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حاتم الطائي

المدير العام رئي�س التحرير

05 04

8700 موظف وموظفة من حوالي 70 جنسية 
06يعملون في »تنمية نفط عُمان«

راؤول ريستوشي: شركة تنمية 
نفط عُمان تبذل جهوداً مضنية 

لتعزيز سياسات التنوع والاندماج
الرؤية - فايزة الكلبانية

د راؤول ريس��توشي مُدير عام شرك��ة تنمية نفط  أكَّ
عُ��ان، أنَّ الشركة تُوْلِي حرصًا كبيراً من أجل النهوض 
ع والاندماج داخل  بالمرأة، وتعزيز سياس��ات التن��وُّ
الشرك��ة؛ من خلال تبنِّي سياس��ات عمل أكثر مرونة 
وتطورا، تتناسب مع الأهداف المبتغاة في هذا الإطار.
وقال ريس��توشي -خلال حفل مبادرة بيرل لتدش��ن 
تقريرها حول المس��يرة المهنية للمرأة في دول مجلس 
التعاون الخليجي- إنَّ المبادرة أنجزتْ الكثيَر في دَعْم 
مْن نطاق القوى  حملة تطوير المواهب النس��ائية ضِي
العامل��ة في المنطقة؛ وذلك من خ��لال تعزيز الوعي 

بالتحديات والفرص.
د أنَّ شركة تنمي��ة نفط عُان تدعم هذه المبادرة  وأكَّ
ه التهنئة لجميع من أس��هم فيها؛ من  بالكام��ل، وتوجِّ
أجل إنجازها وإحداث نقلة نوعية في منطقة الخليج.. 
وأضاف: »ننظر لعُ��ان بصفتها رائدة في مجال تمكن 

الأوس��ط. وفي ه��ذا النساء على مستوى الشرق 
د أنَّنا  ن الجانب، أؤكِّ ظو محظو

بالدعم  غ��ير للغاي��ة 

المحدود من القيادة الحكيمة لحضرة صاحب الجلالة 
الس��لطان قاب��وس بن س��عيد المعظم -حفظ��ه الله 
ورعاه- من خلال كلمة جلالته الأولى التي ألقاها عند 
توليه السلطة في العام 1970؛ حيث أعرب جلالته عن 
اهتام��ه »بأهمية دور الم��رأة في المجتمع، وفي دعم 
ر  الاقتصاد«. وتابع بأنه ومُنذ هذه اللحظة حدث تطوُّ
هائل في موقف المجتمع تجاه المرأة؛ ما أتاح للمرأة 
دورا كب��يرا للمس��اهمة في قضايا المجتمع السياس��ية 

والاقتصادية والاجتاعية.
وأوْضَ��ح أنَّ خَيْر دليل على ذلك أنَّ الم��رأة العُانية 
تش��غل أعلى المناصب في القطاع��نْ العام والخاص 
والمؤسسات غير الربحية، علاوة على تميُّزها في ريادة 

الأعال.
وزادَ قائ��لا بأنَّ��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز 
الوطني للإحص��اء والمعلومات فإنَّ الم��رأة العُانية 
تش��كل 49.5% من س��كان الس��لطنة، لك��ن عندما 
العامل��ة  الق��وى  إلى  ننظ��ر 
م��ن   %38.7 أن  نج��د 
الع��دد ال��كلي للنس��اء 
بالقطاع��ن  يعمل��ن 

العام والخ��اص. وأضاف بأنَّ 24% فقط من النس��اء 
��د أنَّ  العُاني��ات يعمل��ن بالقط��اع الخ��اص، وأكَّ
الم��رأة العُاني��ة ما زالت تواج��ه صعوبات في بعض 
القطاعات، وهي مُعضلة تحد من نس��بة النس��اء في 
المناصب العلي��ا، وتكافح بعضهن لبن��اء مصداقيتها 
وجدراته��ا كام��رأة، والبع��ض منه��م يواج��ه عدم 
الاستقرار في العمل، وتتعرض أخريات لسياسات غير 
منصفة فيا يتعلق بالترقيات والأجور، علاوة على ما 
يُواجهن��ه من تحديات فيا يتعل��ق بتحقيق التوازن 
ب��ن العمل والحياة الش��خصية، خاصة لأولئك اللائي 

يرعن أسرهن.
وتاب��ع: »هذا ما حَدَا بنا في شرك��ة تنمية نفط عُان 
أن نصر على القيام بكل ما في وس��عنا لتسليط الضوء 

على قضاي��ا الم��رأة في مكان العم��ل في حدود 
شركتنا، بل حتى أبعد م��ن ذلك؛ لأننا نُدرك 
ب��أنَّ هناك الكثير الذي يجب علينا أن نقوم 
به في كاف��ة أنحاء عُ��ان ودول 

الخليجي من  التعاون  مجلس 
هذا  تحقي��ق  أج��ل 

وقال:  الهدف«. 

»بصفتن��ا أول شرك��ة نفط وطني��ة في منطقة الشرق 
الأوس��ط تنضم للميثاق العالمي للأمم المتحدة وهي 
أك��ر مب��ادرة للمس��ؤولية الاجتاعي��ة للشركات في 
العالم، فإنَّن��ا ملتزمون بالكامل بدعم المبادئ العشرة 
الت��ي وردت في الميثاق، بما في ذلك المبدأ الس��ادس: 
الحد م��ن التمييز فيا يتعل��ق بالتوظيف والمهن«. 
وأضاف بأنَّه في الذكرى الثانن لتأسيس شركة تنمية 
نفط عُان والذكرى الخمسن لتصدير أول شحنة من 
النف��ط العُاني، أطلقتْ الشرك��ة حملة كبيرة للتنوع 
والاندماج على نطاق شركة تنمية نفط عُان، لضان 
غرس وتعميق قيم المس��اواة بن الجنس��ن والرعاية 
والاندم��اج والدعم في مكان العمل كجزء صميم من 
ثقافة الشركة. وبنَّ أنه من ش��أن مث��ل هذه البيئة 
ع على طرح العدي��د من وجهات  أنْ تش��جِّ
النظر، وتشكل حاضنة للأفكار الجديدة، 
ومَهْدا للابتكار والتجريب والتفكير الحر. 

وأش��ارَ ريس��توشي إلى أنَّه ومن 
ناحي��ة تقليدي��ة ظ��لَّ قطاع 
النف��ط والغ��از بيئة 
يس��يطر  عمل 

عليها الذكور، لكن يبدو منطقيًّا أنْ تُواجه المؤسسات 
صعوب��ة في الارتقاء بأدائها؛ إذا ما اس��تبعدتْ نصف 
الس��كان م��ن المس��اهمة بالكامل. وق��ال: »بصورة 
خاصة، وم��ن خ��لال تجربتي الش��خصية، في بعض 
الح��الات تك��ون النس��اء أكثر ق��درة ع��لى التوافق 
والتع��اون والتواص��ل، وهو أم��ر مه��م للغاية عند 
د  مناقش��ة وتقييم وتطبيق الأفكار الجديدة«. وش��دَّ
ريس��توشي على أنَّ شركة تنمي��ة نفط عُان حريصة 
على اس��تقطاب مزيدٍ من النس��اء للعمل في قطاعي 
النفط والغاز، وتوظيف النس��اء ودعمهن وتنميتهن 
ا، والقضاء على المحاباة والحواجز بس��بب النوع  مهنيًّ
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 
ب��أنَّ المرأة يج��ب أنْ تقوم ب��أدوار الرعاية أكثر من 
الأدوار الفنية. وأوْضَح في هذا الصدد أنَّ شركة تنمية 
ن بن��اء خط لتنمية  نفط عُان تبنَّت أس��لوباً يتضمَّ

القيادات النسوية والمشرفات، 
سة نسائية  وتأس��يس مُؤسَّ
في  عمله��ا  ينح��صر 
والتواصل  التدري��ب 
المعرف��ة  وتب��ادل 

والدع��م المش��ترك، بجانب إط��لاق برام��ج تدريبية 
تركز على النس��اء، وإقامة مرافق صديقة للنساء، في 
المكاتب والحقول على حد سواء، بما في ذلك تخصيص 
أوقات للنس��اء في صالة الأنشطة الرياضية. وأشار إلى 
أنَّه وبنهاية الع��ام 2016 كان لدى شركة تنمية نفط 
عُ��ان 470 عُاني��ة يعملن في وظائ��ف فنية، بما في 
ذلك هندسة البترول وهندس��ة الآبار والاستكشاف، 
والآن يتوزَّع العاملون بنس��بة متساوية بن الجنسن 
من الموظفن الجدد في مجال هندسة النفط بالشركة. 
م��ت جائزة لرامج التنمية  ولفت إلى أنَّ الشركة صَمَّ
المهنية للنساء، مؤكدا أن الرسالة المهمة التي ينطوي 
عليه��ا كل ذلك هي أن��ه بمقدور النس��اء العمل في 
المج��الات الت��ي يخترنه��ا، بغض النظر ع��ن طبيعة 
الوظيفة، ونؤكد أننا سنبذل قصارى جهدنا من أجل 

تحقيق ذلك الهدف. 

ن نطاق القوى من نطاق القوى من نطاق القوى  مضمضِي حملة تطوير المواهب النس��ائية 
�لاالعامل��ة في المنطقة؛ وذلك من خ��لاالعامل��ة في المنطقة؛ وذلك من خ��لال تعزيز الوعي 

بالتحديات والفرص.
اعاعُان تدعم هذه المبادرة  َّد أنَّد أنَّ شركة تنمي��ة نفط  َّ

بالتحديات والفرص.
َّ

بالتحديات والفرص.
د أنوأكد أنوأك

ه التهنئة لجميع من أس��هم فيها؛ من  ه التهنئة لجميع من أس��هم فيها؛ من بالكام��ل، وتوجه التهنئة لجميع من أس��هم فيها؛ من بالكام��ل، وتوجِّ ِّبالكام��ل، وتوجِّ
أجل إنجازها وإحداث نقلة نوعية في منطقة الخليج.. 
نان بصفتها رائدة في مجال تمكنان بصفتها رائدة في مجال تمكن ان بصفتها رائدة في مجال تمك�ان بصفتها رائدة في مجال تمك� ���� ُوأضاف: »ننظر لعُ�وأضاف: »ننظر لع�وأضاف: »ننظر لع

الأوس��ط. وفي ه��ذا النساء على مستوى الشرق 
َّد أنَّنا د أننا د أنَّنا  ِّ

النساء على مستوى الشرق 
ِّ

النساء على مستوى الشرق 
ن د أنالجانب، أؤكد أنالجانب، أؤك ظو محظو

بالدعم  �يرغ��يرغ��يرللغاي��ة 

�نتش��غل أعلى المناصب في القطاع��نتش��غل أعلى المناصب في القطاع��ن العام والخاص 
ُّوالمؤسسات غير الربحية، علاوة على تميُّزها في ريادة والمؤسسات غير الربحية، علاوة على تميزها في ريادة والمؤسسات غير الربحية، علاوة على تميُّزها في ريادة 

االأعاالأعال.
َّ بأنَّ��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز  بأن��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز  بأنَّ��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز  �لا قائ��لا قائ��لا وزادَ
ُلعُالعالعُانية  َّ الم��رأة ا
��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز 

َّ
��ه ووفق��ا للأرقام الت��ي أعلنها المركز 

الوطني للإحص��اء والمعلومات فإن
تش��كل 49.5% من س��كان الس��لطنة، لك��ن عندما 
العامل��ة  الق��وى  إلى  ننظ��ر 
م��ن   %38.7 أن  نج��د 
الع��دد ال��كلي للنس��اء 
ن �ن �ن  بالقطاع� بالقطاع��يعمل��ن  �يعمل��ن 

نيرعنيرعن أسرهن.
اعاعُان  َوتاب��ع: »هذا ما حَدوتاب��ع: »هذا ما حدوتاب��ع: »هذا ما حَدَا بنا في شرك��ة تنمية نفط 
أن نصر على القيام بكل ما في وس��عنا لتسليط الضوء 

على قضاي��ا الم��رأة في مكان العم��ل في حدود 
ُدرك 

على قضاي��ا الم��رأة في مكان العم��ل في حدود 
ُ

على قضاي��ا الم��رأة في مكان العم��ل في حدود 
ُشركتنا، بل حتى أبعد م��ن ذلك؛ لأننا نُدرك شركتنا، بل حتى أبعد م��ن ذلك؛ لأننا ندرك شركتنا، بل حتى أبعد م��ن ذلك؛ لأننا ن

َّب��أنَّب��أنَّ هناك الكثير الذي يجب علينا أن نقوم 
ان ودول �ان ودول �ان ودول  ���� ُبه في كاف��ة أنحاء عُ�به في كاف��ة أنحاء ع�به في كاف��ة أنحاء عُ

الخليجي من  التعاون  مجلس 
هذا  تحقي��ق  أج��ل 

وقال:  الهدف«. 

ن والرعاية �ن والرعاية �ن والرعاية  � الجنس�� الجنس� نغرس وتعميق قيم المس��اواة بنغرس وتعميق قيم المس��اواة بن
والاندم��اج والدعم في مكان العمل كجزء صميم من 
نثقافة الشركة. وبنثقافة الشركة. وبنَّ أنه من ش��أن مث��ل هذه البيئة 
ع على طرح العدي��د من وجهات  ع على طرح العدي��د من وجهات  تش��جع على طرح العدي��د من وجهات  تش��جِّ ْأنْأنْ
النظر، وتشكل حاضنة للأفكار الجديدة، 
دا للابتكار والتجريب والتفكير الحر. هدا للابتكار والتجريب والتفكير الحر. هْدا للابتكار والتجريب والتفكير الحر.  هومهومَ

َّ ريس��توشي إلى أنَّه ومن  ريس��توشي إلى أنه ومن  ريس��توشي إلى أنَّه ومن  َوأش��ارَوأش��ار
َّ قطاع 

 ريس��توشي إلى أن
َّ

 ريس��توشي إلى أن
ناحي��ة تقليدي��ة ظ��ل

النف��ط والغ��از بيئة 
يس��يطر  عمل 

ا، والقضاء على المحاباة والحواجز بس��بب النوع مهنيا، والقضاء على المحاباة والحواجز بس��بب النوع مهنيا، والقضاء على المحاباة والحواجز بس��بب النوع 
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 
ْ تقوم ب��أدوار الرعاية أكثر من 
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 

ْ
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 

ْ المرأة يج��ب أنْ المرأة يج��ب أن َّ
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 

َّ
في الشرك��ة بالكامل، وتجاوز بع��ض المفاهيم المحلية 

َّب��أنَّب��أن
َّ شركة تنمية 
 تقوم ب��أدوار الرعاية أكثر من 

َّ
 تقوم ب��أدوار الرعاية أكثر من 

َّح في هذا الصدد أنَّح في هذا الصدد أن ح في هذا الصدد أنضح في هذا الصدد أنضَ ْالأدوار الفنية. وأوْالأدوار الفنية. وأو
ن بن��اء خط لتنمية  ن بن��اء خط لتنمية  يتضمن بن��اء خط لتنمية  يتضمَّ ً

ح في هذا الصدد أن
ً

ح في هذا الصدد أن
ت أس��لوبان تبنت أس��لوبان تبنَّت أس��لوبا اعاعُا نفط 

القيادات النسوية والمشرفات، 
سة نسائية  سة نسائية ؤسسة نسائية ؤسَّ َّؤسَّ ُوتأس��يس مُؤسوتأس��يس مؤسوتأس��يس م
في  عمله��ا  �صرينح��صرينح��صر 
والتواصل  التدري��ب 
المعرف��ة  وتب��ادل 

المهنية للنساء، مؤكدا أن الرسالة المهمة التي ينطوي 
عليه��ا كل ذلك هي أن��ه بمقدور النس��اء العمل في 
المج��الات الت��ي يخترنه��ا، بغض النظر ع��ن طبيعة 
الوظيفة، ونؤكد أننا سنبذل قصارى جهدنا من أجل 

تحقيق ذلك الهدف. 

رؤيتنا
أن يشار إلينا بالبنان بما لدينا من مواهب بشرية متميزة 

وما نحققه من فوائد لعمان وأهلها وذوي الشأن

لجنة التنوع والاندماج التي 
يترأسها مدير عام الشركة



 الخميس غرة رجب 1438هـ  الموافق 30 مارس  2017م - العدد رقم 022091

1000 موظفة بالشركة منهن 4 في لجنة الإدارة العليا بما يساوي ثلث الأعضاء

»التنوع والاندماج« يستهدف تعزيز روح المشاركة 
والاحترام والترابط بين موظفي »تنمية نفط عمان«

رؤيتنا
أن يشار إلينا بالبنان بما لدينا من مواهب بشرية متميزة وما 

نحققه من فوائد لعمان وأهلها وذوي الشأن

مسقط – الرؤية 

تلت��زم شركة تنمية نفط ع��ان بتبني ثقافة التنوع والاندم��اج في كافة جوانب 
عملياته��ا، ولطالما تص��دّر الموظفون وتقدير اختلافاتهم قائم��ة أولويات الشركة 
فذل��ك من أس��س نجاحها، خصوص��اً وأنّ عدد الموظف��ن في الشركة نحو 8700 
موظف من أكثر من 70 جنس��ية، بينهم أكثر م��ن 1000 امرأة منهن 4 في لجنة 
الإدارة العليا – أي ثلث عدد الأعضاء، مع الإشارة إلى أنَّ كافة أعضاء اللجنة من 

العانين عدا واحد.
لذلك تحرص الشركة على دعم نشاط فريق مخصص للتنوع والاندماج وهيكل 
حكوم��ة يتكون من اللجن��ة الفرعية للتنوع والاندماج برئاس��ة المدير العام، 
وتضم 6  أعضاء من لجنة الإدارة العليا كمساندين يعملون على مراقبة الأداء 
في مجالات رئيس��ية هامة، ويعمل فريق التن��وع والاندماج بالشركة، والذي 
يتكوّن من 20 موظفاً، على إرس��اء بيئة عمل صحيّ��ة وخالية من الُمضايقات 

والتمييز. 
وتتمثل مهمة الفريق في رفع مس��توى التنوّع والاندماج في الشركة والتأكيد على 
الفوائ��د التي يُحققها وجود موظفن من خلفيات ثقافية متنوعة وتعزيز التأثير 

الإيجابي على أدائهم الوظيفي.
وتق��دم اللجن��ة التوجيه وتفيد بتقاريرها بقية أعضاء لجن��ة الإدارة العليا.  كا 
أضيف منصب مس��ؤول التنوع والاندماج لتضم��ن أجندة التنوع والاندماج في 
مراح��ل تطوير الإس��راتيجيات وتحديد الأولويات واتخاذ الق��رارات إضافة إلى 

التطبيق والتنفيذ. 
ويؤدي مستش��ارو الموارد البشرية دورا هاما في هيكل الحوكمة، حيث يطلعون 
الإدارة ع��لى مب��ادرات التن��وع والاندماج لض��ان إشراكه��م في تنفيذها. كا 
يس��اهمون في وضع اس��راتيجية التن��وع والاندم��اج وتطبيق. الحوكمة، حيث 
يُطلع��ون الإدارة على مبادرات التنوع والاندماج لض��ان إشراكهم في تنفيذها. 

كا يساهمون في وضع إسراتيجية التنوع والاندماج وتطبيقها.
وعلاوة على ذلك، يدعم المشرفون والموظفون سياس��ة التنوع والاندماج بالشركة 
من خلال إعطاء وجهات نظرهم ونصائحهم إضافة إلى التأثير على وجهة أجندة 
التنوع والاندماج وتحديد العوائ��ق والحلول المثلى لتحقيق الإمكانيات الكاملة 

للتنوع والاندماج.
وتتمث��ل مهمة الفريق في رفع حال��ة التنوع والاندماج في الشركة وتعزيز المنافع 
الت��ي تتحقق من التنوع في الموظفن وتعزيز الأثر الإيجابي لهذا التنوع على أداء 
العم��ل. ويُحدد معي��ار التنوع والاندماج التزامنا بالتن��وع والاندماج من خلال 
توفير مناخ يس��اعد على مساهمة الموظفن بأفضل ما لديهم للدفع قدماً بنجاح 

الشركة. 

وتؤكد الشركة التزامها على الدوام بإدارة التنوع بوصفه نش��اط عمل حيوي، 
وتقدي��ر التنوع الثقافي والاختلافات الش��خصية، واح��رام احتياجات جميع 
الُموظف��ن للمواءمة بن متطلبات العمل ومقتضيات الحياة، إلى جانب توفير 
فرص متس��اوية للجميع للمنافس��ة في ظل وجود أنظمة إدارة ومعايير أداء 
وتوظي��ف مفهومه جيداً ومطبقة بصورة منهجي��ة، وتوفير آليات للموظفن 
لمش��اركة الدعم الش��خصي والمعرفة والتطوير الوظيفي والاتصالات – بما في 
ذلك ش��بكات التواصل مع الآخرين، والتَّحلي بالاحرام والإنصاف في تعاملاتنا 
مع الجهات الخارجية بما يتاشى مع مبادئ عملنا، والتحس��ن المس��تمر من 
خلال اتباع أفضل المارسات، إضافة إلى نشر ثقافة تتيح للموظفن في الشركة 

والشركات المتعاقدة معنا تبادل هذه الالتزامات بشكل سليم.
وق��د عينت شرك��ة تنمية نفط عان عددا من النس��اء في المناصب القيادية 
منذ حوالي 30 س��نة عندما أرسلت شركة ش��ل عددا من القيادات التنفيذية 
النس��ائية إلى الس��لطنة، واللاتي كنّ بمثابة القدوة للمرأة العانية في الشركة، 
وفي ظل هذا التقليد العريق المتمثل في تعين المرأة في المناصب القيادية، أدى 
الركيز الإسراتيجي للشركة على التوازن بن الجنسن، وكون أكثر من 30% من 
فريق القيادة العليا من المواطنات إلى جعل الشركة جهة العمل المفضلة لدى 
الخريجات في مجال الهندس��ة في الس��لطنة. وتوفر الشركة دورات تعريفية 
منتظمة للموظف��ن الجدد لتعريفهم بالأمور المتعلق��ة بالتنوع والاندماج: 
يش��مل ذلك الخريجن الجدد والموظفن ذوي الخبرة سواء من المواطنن أو 
الوافدين وذلك بهدف تش��جيع وجود مكان عمل صحي خالٍ من أي تمييز 
أو تحرش أو إس��اءة ويحتفي بالتنوع ويوفر فرصاً متساوية للجميع لتحقيق 
النجاح.  ويش��ار إلى أنَّ شركة تنمية نفط عُان تعد أكبر شركة لاستكش��اف 
النفط والغاز وإنتاجها في السلطنة، حيث تنتج حوالي 70% من النفط الخام 

وكامل إنتاج السلطنة من الغاز الطبيعي تقريباً.
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نبذة عن مبادرة بيرلدراسات الحالاتالملخصمقدمة

المسيرة المهنية للمرأة في منطقة الخليج - أربع دراسات حالة عن الممارسات الجيدة

 توجد قاعدة متوازنة من الكفاءات
 النسائية في المستويات المهنية الدنيا

والوسطى

 تنفيذ برنامج استراتيجي لقاعدة
 الكفاءات من أجل توفير أفضل

 الكفاءات مع تقديم الدعم الفردي
لمساعدتهم في النمو

 وجود نماذج يُحتذى بها لتبادل
الخبرات

 تصل نسبة التنوع بين الجنسين
 في الشركة إلى 50:50 في

 المستوى الأول لمهندسي البترول
 كما قامت الشركة بتعيين وتدريب

أول مهندسة حفر عمانية

 تعمل المديرات في وظائف فنية
 وغير فنية، ويبعث ذلك برسالة هامة
 مفادها أنه يمكن للمرأة الوصول إلى

 أعلى المستويات بصرف النظر عن نوع
الوظيفة

 إتاحة المجال للموظفين لتحقيق
النجاح من خلال تقديم الدعم

 الاشتهار بالتنوع بين الجنسين في
 السوق من أجل استقطاب المزيد
من الكفاءات النسائية المحلية

 إطلاق البرنامج الميداني
 لمهندسات الآبار بنجاح في حقول

النفط العُمانية

 التحلي بالنظرة بعيدة الأجل
والاستثمار في التنوع بين الجنسين

الحد من التحيز بأسلوب ممنهج

كيف حققت شركة تنمية نفط عُمان 
النجاح في المنطقة؟

 توجد 4 نساء من أصل 15 عضواً في
فريق القيادة العليا

الإنجازات
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المواطنات يشغلن 30 % من المناصب العليا في الشركة.. وأول مهندسة حفر عمانية

»مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين 
مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    

في »تنمية نفط عمان«

ووفق��اً لتقري��ر التعليم الع��الي الص��ادر عن مجلس 
التعلي��م في الس��لطنة، تم تس��جيل 45029 طالبة في 
الكليات والجامع��ات الخاصة، مقاب��ل 23723 طالبا 
خ��ال العام ال��دراسي 2014-2015. وتتع��اون وزارة 
التربي��ة والتعليم مع شركات القط��اع الخاص لتقديم 
منح دراس��ية للطلب��ة العماني��ن الراغب��ن بمواصلة 

تحصيلهم العلمي في مختلف المجالات.

التحدي الحقيقي

وتعليقاً على جهود الس��لطنة بأنّ دعم قطاع التعليم 
والخط��وات المس��تقبلية لتعزيز التن��وع، قالت كارلا 
كوفي��ل، المدي��ر التنفيذي لمبادرة ب��رل: »بالرغم من 
وج��ود العشرات م��ن خريج��ات الجامع��ات ذوات 
المؤهات العالي��ة، يكمن التح��دي الحقيقي الآن في 
ج��ذب وتحفي��ز الكفاءات المناس��بة، وتهيئ��ة ثقافة 
مؤسس��ية تضمن الحفاظ عليه��ا وتزويدها بالأدوات 
الازم��ة للتط��ور المهن��ي لتمكينها م��ن الارتقاء إلى 

المناصب العليا في مختلف القطاعات. 
فعندما تتاح الفرص المناسبة للمرأة، سيكون بمقدورها 
أن ت��رز الفوائد التجارية التي تحققها لأية مؤسس��ة، 
وفي س��ياق ذلك، ستتغر المفاهيم الاجتماعية السائدة 
في المنطق��ة حول عم��ل المرأة. في الواق��ع، لقد بدأت 
ه��ذه الجهود بالفعل، وشرك��ة تنمية نفط عمان خر 

مثال على ذلك«.
فمن خ��ال تطبيق برنام��ج متعدد الأوج��ه لتعزيز 
الاندم��اج والتن��وع، نجحت شركة تنمي��ة نفط عمان 
في رفع نس��بة المشاركة النس��ائية لتشكل النساء ثلث 
فريقه��ا الإداري– 4 من أصل 15 مديراً – في المجالات 
الفنية وغر الفنية. وتش��غل النس��اء العمانيات حالياً 
أك��ر م��ن 30% من المناص��ب العليا في شرك��ة تنمية 
نف��ط ع��مان، وهذا جع��ل الشرك��ة وجه��ة مفضلة 
بالنس��بة للباحثات عن عمل من خريجات الهندس��ة 

في السلطنة. 
ويعمل لدى الشركة اليوم نسبة متساوية من مهندسي 
ومهندس��ات الب��ترول المبتدئ��ن، ويش��مل ذلك أول 
مهندس��ة حفر عماني��ة، كما تحتضن الشرك��ة أعداداً 
متوازنة من الموظفن والموظفات في الدرجتن المبتدئة 

والمتوسطة.

خطوات سباقة 

وقال راؤول ريس��توشي المدير العام لشركة تنمية نفط 
عُمان: »تؤك��د الشركة دعمها الكامل لهذه المس��اعي 
الطيبة وتهنئ جميع الأطراف المعنية على مساهماتها 
القيم��ة ع��لى صعيد التوعي��ة، وتس��ليط الضوء على 
التحديات والفرص في جميع أنحاء المنطقة. وينظر إلى 
سلطنة عمان اليوم كدولة حققت خطوات سباقة على 
مستوى منطقة الشرق الأوس��ط في ما يتعلق بتمكن 
المرأة في ظل الرعاية الكريمة والدعم المستمر من لدن 
ح��رة صاحب الجالة الس��لطان قابوس بن س��عيد 

المعظم- حفظه الله ورعاه-«.

تمكين المرأة

وقالت ابتس��ام بركات الريامية مديرة مديرية شؤون 
الموظفن والتطوي��ر بشركة تنمية نفط عمان: دائما ما 
نتح��دث عن الم��رأة في الأدوار القيادي��ة، ولكن اليوم 
أرك��ز الحديث ع��لى أهميّة تمكن الم��رأة في مختلف 

الأدوار والمراك��ز، فكثر م��ن النس��اء العامات ممن 
ترقى إمكانياته��نّ لتبوء مناصب قيادية ولكن البعض 
منهن لا يرغ��ن بمناصب قيادية، ولاب��د من أن ننتبه 
بأن وجود الم��رأة مهم في مختل��ف الأدوار، والمراحل 
الوظيفية، هذا إلى جانب أنّ التركيز اليوم أصبح حول 

»تمكن المرأة« ولكنن��ا في حاجة إلى »تمكن المجتمع« 
فهو الهدف الأس��مى أكر من تمكن الم��رأة فقط، بل 
تمك��ن دور المرأة من خال عملها في المجتمع نفس��ه 
فال��دور »تكاملي وشراكة«، ه��ذا بالإضافة إلى أهمية 
»التنوع والاندماج« نعم؛ تختلف الجنسيات والأفكار 
والتوجهات ب��ن الموظفن في بيئة عمل واحدة، ولكن 
نس��عى لاحتواء هذا البتباي��ن للحصول على جودة في 
الإنت��اج، وكذلك التركي��ز على جمي��ع الشرائح خارج 
نط��اق الم��رأة أو الرجل، فعن��د احتواء ه��ذا التباين 

المجتمعي ستكون الشركة أكر جودة في الإنتاج.
م��ن جانبها أوضحت مه��ا القط��ان )...............( من 
الروري أن ينصب التركيز على المرأة القيادية وكيف 
يمكننا زيادة أعداد النساء العامات في هذا وجعله أكر 
جاذبية، حيث يوجد هناك ع��دد كبر من الفعاليات 
والمحفّزات للم��رأة لضمان اس��تمراريتهنّ في العمل، 
كما يجب ع��لى العاملن في المناص��ب القيادية تقبل 
ثقافة التن��وّع والاندماج، وفي التجربة الإماراتية اليوم 
المرأة اس��تطاعت أن تتبوأ مناصب قيادية في مختلف 
الأصعدة والمس��تويات، والمجتمع أصبح يؤمن بأهميّة 
التوازن بن الذكر والأنثى في العمل، واستطاعت المرأة 
أن تحجز لنفس��ها مكانة ترقى بها وتصل إلى س��قف 
طموحاتها، والحكومة الرشيدة بقيادة صاحب الجالة 

– أعزهّ الله- داعمة لوجود المرأة وتمكن أعمالها.

 % من المناصب العليا في الشركة.. وأول مهندسة حفر عمانية

»مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين »مبادرة بيرل« تظهر النسب المتساوية بين 
مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    مهندسي ومهندسات البترول المبتدئين    

في »تنمية نفط عمان«في »تنمية نفط عمان«في »تنمية نفط عمان«
أظهر تقرير أعدته “مبادرة بيرل”، المبادرة الرائدة لتمكين المرأة في 

منطقة الخليج، أن تغيير النظرة تجاه تولي المرأة للأدوار القيادية، وجذب 

الكفاءات النسائية المحلية والاحتفاظ بها، والتصدي للتحديات العملية من 

حيث الخدمات اللوجستية والبنية التحتية؛ لا تزال تشكل تحديات رئيسة 

بالنسبة لأرباب العمل في بلدان الخليج. وتم إعداد التقرير بالتعاون مع 

مجلس سيدات أعمال الشارقة؛ تحت عنوان “المسيرة المهنية للمرأة في 

منطقة الخليج: 4 دراسات حالة للممارسات الجيّدة”، ويستعرض مختلف 

الجوانب المتعلقة بالتنوع في مكان العمل؛ من خلال دراسات حالة شملت 

4 من الشركات الرائدة في مجالات تخصصها بالمنطقة، وهي جنرال إلكتريك، 

ومجموعة العليان، وبيبسي كولا، وشركة تنمية نفط عمان. وتشير نتائج 

الدراسات إلى أنّ تطبيق نهج متكامل يتضمن المدارس والجامعات، وتنظيم 

حملات توعية نشطة على مستويات متعددة، وإنشاء بنية تحتية وبيئة 

عمل داعمة، وتعزيز مشاركة الأسرة وكذلك السياسات والبرامج الخاصة 

بالمرأة؛ هي من أكثر الطرق فعاليةً لمواجهة تحديات عمل المرأة.  وأوصت 

الدراسات بجملة من الاستراتيجيات التي يمكن للشركات أن تطبقها لتهيئة 

بيئة عمل داعمة. وفي السنوات الأخيرة، سجلت السلطنة زيادة واضحة 

في معدل التحاق الإناث بالتعليم العالي، وهذه إشارة واعدة إلى إمكانية 

زيادة حضور المرأة في مكان العمل.

مسقط - الرؤية

أعداد متوازنة 
من الموظفين 

والموظفات في 
الدرجتين المبتدئة 

والمتوسطة
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ثقافة التنوع 
والاندماج

ذات  البحثي��ة  الدراس��ات  تش��ر 
الصلة بتقييم بيئة الأعمال والموارد 
البشرية وآلي��ات التحفيز والارتقاء 
ب��أداء المؤسس��ات وتحس��ن أداء 
الموظف��ن، إلى أنَّ إيج��اد بيئة من 
التنوع والاندماج يُس��اهم بنس��بة 
كبرة في تطوير بيئة العمل وغرس 
روح الفريق الواحد؛ في بيئة العمل 
التي يتآلف أفراده��ا من مُختلف 
الثقاف��ات والجنس��يات والأع��مار 
والأفكار والتوجهات تجمعهم روح 
الحماس من أجل الارتقاء بأدائهم.

ول��ن يت��أتى ذل��ك إلا م��ن خلال 
الُمختلف��ة،  لتجاربه��م  تبادله��م 
في  والإنصاف  بالاح��رام  والتح��ي 
الخارجية  الجه��ات  مع  تعاملاتهم 
مبادئ العمل،  م��ع  يت��ماشى  بم��ا 
والتحسن المستمر عبر اتباع أفضل 
الممارس��ات، ون��شر ثقاف��ة تتي��ح 
للموظفن في الشركة وشركاء العمل 
تبادل هذه الالتزامات تبادلاً سليمًا.

ومن هذا المنطلق فإنَّ شركة تنمية 
نف��ط عُمان أخ��ذت ع��ى عاتقها 
تبن��ي برامج »التن��وع والاندماج« 
ضمن خططها وسياس��اتها الشركة، 
وإعطائه��ا أهمية وأولويات لإيجاد 
ج��و تس��وده الألف��ة والتس��امح 
والشراكة بن الموظف��ن؛ حيث تمَّ 
تش��كيل فري��ق متخص��ص تحت 
والاندم��اج«،  »التن��وع  مس��مى 
وتتمثل مهام��ه في العمل الدؤوب 
والبرام��ج  الخط��ط  وض��ع  ع��ى 
الت��ي تُعزز التن��وع والاندماج بن 
الموظفن، س��واء في المق��ر الرئيسي 
للشركة بمين��اء الفح��ل أو مناطق 
العمليات لإثراء بيئة العمل، وتوفر 
مناخ مناسب للارتقاء بجودة العمل 
إلى الأفضل وتحقيق الاستمرارية في 

النجاح.
إنَّ رؤي��ة الشرك��ة دائمًا م��ا تُعطي 
الأولوي��ة للاهتمام بالم��رأة العاملة 
وتوفر بيئة عمل تحافظ عى بقاء 
واس��تمرارية هذه النخبة المتميزة 
م��ن النس��اء العام��لات ومراع��اة 
أدواره��ن العملي��ة في بيئة العمل 
المؤسس��اتية، إلى جان��ب أدوارهن 
في حياته��ن الخاص��ة. ل��ذا ف��إنَّ 
مديرية الم��وارد البشرية والتطوير 
دائما ما تس��عى لمراع��اة الجوانب 
الاس��تتثنائية لدى الم��رأة، وإيجاد 
جو يش��عرها بالراحة والقدرة عى 
الاس��تمرارية والمواءم��ة بن عملها 
الاجتماعية،  وحياته��ا  ومتطلبات��ه 
خاص��ة للأمهات منهن، وما تتطلبه 
ضرورات الحياة، بعيداً عن طقوس 
العم��ل، ليكون في ح��د ذاته دافعاً 
لتعزيز ال��ولاء والانتماء والتميز في 

العمل.
وهنا نشيد بجهود الزميلات اللواتي 
يتقلدن مختل��ف المناصب، ونقول 
بكل اعتزاز وفخ��ار: »تحية إجلال 
وتقدي��ر للمرأة العامل��ة من أجل 

مواصلة النجاحات بالشركة«.

وفي الجان��ب الآخر، وبوصفنا دائرة 
تعنى بالاتصالات والعلاقات العامة 
والإع��لام، ومن خ��لال تواصلنا مع 
مختلف الأقس��ام والدوائ��ر لإبراز 
الفعاليات  والوقوف عى  الأحداث 
الت��ي تنظمه��ا الشرك��ة وإظهارها 
للجمهور والمهتمن بالش��كل الذي 
يُ��شرف الشرك��ة، ف��إنَّ كل يدفعنا 
لنك��ون ع��ى اط��لاع ع��ى مدى 
أهمية التن��وع والاندماج بما يكفل 
الارتق��اء بعم��ل الشرك��ة، وتعزيز 
روح الفري��ق الواح��د. فإلى جانب 
الاهت��مام بالم��رأة وتعزي��ز دورها 
القيادي، تس��عى الشركة إلى تنظيم 
بأهمي��ة  للتعري��ف  مح��اضرات 
التنوع والاندماج والتسامح الديني 
من خلال حمل��ة توعوية متكاملة  
تختص بهذا الشأن، إلى جانب كون 
الشركة أول شركة عمانيه تستضيف 
مع��رض »رس��الة الإس��لام« والذي 
تنظم��ه وزارة الأوقاف والش��ؤون 
تعزي��ز  في  والمس��اهمة  الديني��ة، 
وترسيخ مفهوم »التسامح الديني« 

و«التنوع والاندماج«.
لق��د س��عينا بجمي��ع العاملن في 
الشرك��ة ذك��ورا، وإناث��ا بمختل��ف 
نظ��ر  وجنس��ياتهم،  ثقافاته��م، 
الت��ي يبذلونه��ا لتعزيز  جهودهم 
مفهوم التنوع والاندماج وترسيخه 
في آليات العمل لإيجاد بيئة محفزة 
لخدمةعماننا  العط��اء  من  للمزيد 
التي  الس��طور  الحبيبة.وم��ا هذه 
يتضمنه��ا ه��ذا الملحق إلا لمس��ة 
وف��اء وعرفان تتح��دث عن فخرنا 
واعتزازن��ا بما يقدمه المخلصون من 

فريق العمل بالشركة.

 

المهندس سليمان بن محمد المنذري
مدير الشؤون الخارجية والاتصالات 

حدثينا بداية عن برنامج “التنوع والاندماج” 

وعلاقة الشركة بالُمجتمع؟
تق��وم رؤي��ة الشركة عى تعزي��ز علاقاته��ا بالُمجتمع 
والحرص عى إرس��اء شراك��ة تكاملية مع الُمجتمع من 
أجل الحفاظ عى الرخيص الاجتماعي للشركة للعمل 
في منطقة امتيازها، وتحقيق تنمية مُس��تدامة، والحد 
من آثار عملياتها، وتأس��يس علاق��ة وطيدة مع ذوي 
الش��أن؛ فضلًا عن تعزيز الموارد والكفاءات، كما توجد 
لدينا خطة بعيدة المدى تحدد مواطن القوة في الشركة 
والضع��ف أيضًا والعمل عى إيجاد سياس��ات وحلول 
نموذجية لتفاديه��ا، ونعمل عى الارتق��اء بها تحقيقاً 
لقيمة أكبر للمُجتم��ع المحي في منطقة الامتياز، وهو 
ما م��ن ش��أنه أن يُحافظ عى الرخي��ص الاجتماعي. 
وته��دف الخط��ة كذل��ك إلى أن تكون ل��دى الشركة 
علاقة تتميز بالتواؤم والانس��جام والعطاء والبناء مع 
المجتمعات وكافة ذوي الش��أن الرئيس��ين الذين لهم 
صلة بحركة التنمية كالوزارات والهيئات العامة المعنية 

بتقديم الخدمات.

تتمتع المرأة في السلطنة بكونها شريك أساسي 

في بناء الاقتصاد والُمجتمع واستطاعت أن 

تُحقق نتائج كبيرة في هذا الصدد من خلال 

تقلدها الكثير من الوظائف في الشركات وكذلك 

المناصب القيادية في مُختلف الجهات .. كيف 

ترين ذلك؟

- في البداية يُكن الق��ول إنَّ كلًا من الحكومة وشركة 
»تنمي��ة نفط عُ��مان« تقدران دور الم��رأة في التنويع 
والاندم��اج، علاوة ع��ى أهمية تمكينه��ا في المجتمع 
من خلال إتاحة الفرصة لكي تُش��ارك في شتى ميادين 
العمل، بم��ا يضمن تحقيق النجاح للم��رأة. وأؤكد في 
هذا الس��ياق أنَّ التنوع يُحقق نتائج أفضل للمجتمع 
والدولة، خاصة وأنَّ المرأة في شركة “تنمية نفط عُمان” 
تمتل��ك حرية الاختيار وف��رص التطوير مث��ل الرجل، 

وهذا يُؤدي إلى تحقيق طموحاتها.
وق��د تبنَّت شركة تنمية نفط عُ��مان منذ أكثر من 20 
عامًا سياس��ة التنوع والاندماج، اس��تناداً في ذلك عى 
قيم التنوع من حيث الجنس أو الجنسية أو الدين أو 
العمر وكذلك الشخصية، واستطاعت الشركة أن تجني 
ثمار ذلك من خلال انتس��اب أكثر من 60 جنسية من 
مُختل��ف الديانات والأع��راق، كلهم يعملون في تناغم 
داخل الشركة، وهناك أيضاً من هم دون سن العشرين 
ومن هم فوق الس��تن عامًا، يعملون جنبًا إلى جنب، 

خدمة لهذه الشركة وهذا الوطن.

ر الشركات في السلطنة مواهب المرأة؟  هل تُقدِّ

وهل تُبدي تكيُّفا واستيعابًا أكبر بمرور الزمن؟

-هناك تقدم واضح في الس��لطنة في إطار تقدير دور 
الم��رأة وأهميتها؛ حي��ث أثبتت الم��رأة وجودها في 
شتى ميادين العمل والكفاح، ليس فقط عى صعيد 
ا في تقلدها للمناصب العليا،  الوظائف العادي��ة وإنمّم
غ��ر أنَّ واقع الحال يق��ول إنَّ الطريق طويل لتثبت 

المرأة دورها في المؤسسات الخاصة. 
فالي��وم يكثر الحديث عن تمكن الم��رأة في المناصب 
القيادي��ة لتكون شريكة للرج��ل في التَّنمية، ولكنني 
أرى أننا اليوم بحاجة لتمك��ن المجتمع أولاً، والمرأة 
ثانياً لكونها نصف ه��ذا الُمجتمع، واليوم نجد نخبة 
من النساء القياديات ممن يتَّصفن بُمواصفات القائد 
الناج��ح ولكن يظ��ل طموحها أن تك��ون مُتميزة في 
أدائها ويش��ار لها بالبنان بدون أن تكون عى كرسي 
القيادة، فليس��ت جميع النس��اء يطمحن للمنصب 
والقي��ادة، فطبيع��ة المرأة تفرض ع��ى البعض عدم 
الرغب��ة في المنصب القي��ادي وتكتف��ي بعطائها في 
مكان عمله��ا الُمعتاد، فف��ي العمل الي��وم تختلف 
التوجه��ات والأفكار كذلك لدين��ا، ونفتخر في عائلة 
شرك��ة تنمية نفط عُ��مان بوجود نخب��ة مُميزة من 
الكوادر والطاقات المعطاءة من العنصر النس��ائي، لما 
يتميزن ب��ه من مواصفات الموظ��ف الناجح في ظل 
وجود مُختلف الجنس��يات والأفكار والأديان إلا أننا 
اس��تطعنا أن نوجد قاع��دة من التن��وع والاندماج 
بفض��ل روح الفريق الواح��د والجه��ود التي تبرزه 
إدارة الشركة وفريق التنوع والاندماج وتعاون كافة 

الكوادر العاملة بالشركة.
كما أنَّ المرأة بحاجة لتمكينها في مُختلف القطاعات 
والمج��الات ومس��تويات العمل، لا أن يت��م الركيز 
عى المناصب القيادية فقط، لكون كثر من النس��اء 
لا يبح��ن عن المنصب بقدر بحثه��ن عن بيئة عمل 
متفهمة لظروفهن وقادرة عى توفر سُ��بل التحفيز 

والتش��جيع للتميز بأدائهن، فعند احتواء التباين في 
المجتمع والشركة تكون أكثر جودة في الإنتاج.

وما هي السياسات التي انتهجتموها في الشركة 

لدعم الموظفات؟

السياس��ة بسيطة وتعتمد عى المس��اواة بالإضافة إلى 
دعم المرأة بآليات مُعينة تُس��اعدها في أداء دورها في 
العم��ل والمنزل، فمنذ بداية التوظيف وحتى التقاعد، 
نح��رص عى ع��دم وجود تفرقة في الدع��م والتحفيز، 
ك��ما أنَّ هناك آليات لدعم الم��رأة. ففي مجال النفط، 
هن��اك أعمال مُح��ددة في الوقت الح��الي تقتصر عى 
الذكور فقط، مثل العم��ل في مناطق العمليات، نظراً 
لصعوب��ة العم��ل من ناحي��ة نوعية العم��ل وأوقات 
العمل )أسبوعن دوام في مناطق العمليات وأسبوعن 
إجازة(، لكن الشركة تحرص بق��وة عى عدم التفرقة. 
وهذا يُحتِّم أنْ يكون عمل المرأة مُقتصراً عى الجوانب 
الإداري��ة في المكاتب وليس بالصح��راء، بالرغم من أنَّ 
هناك نساء ذَهَبن للعمل إلى مناطق العمليات، ولكن 
طبيعة العمل ش��اقة، وأغلب النس��اء تُعفى من هذا 
النوع من العمل؛ الذي يتناسب مع طبيعة الرجل أكثر 

من الأنثى.
وع��دا ذلك من��ذ بداية التوظي��ف إلى التَّقاع��د، فإنَّ 
شروط العم��ل متس��اوية، كما أنَّ القب��ول في الشركة 
يعتمد عى الكفاءة في المقام الأول، وهناك مزايا تمنح 
للم��رأة مثل ال��دوام الجزئي وتقليل س��اعات العمل، 
م ضمن سياسات العمل لُمساندة المرأة عند  والتي تُقدَّ
الولادة لتقليل عبء العم��ل عنها، وكذلك منح المرأة 
س��اعة رضاع��ة، وفي المقابل توفر إج��ازة أبوة للرجل 
لمدة 3 أي��ام عند ولادة زوجته بهدف تش��جيعه عى 
مس��اندتها. وبش��كل عام، تمنحنا التكنولوجيا إمكانية 

السماح للمرأة للعمل من المنزل.
ن المرأة من الحضور  وهناك اس��تثناءات.. فإذا لم تتمكَّ
للعم��ل لأيّم ظ��رف، يكنه��ا - بالاتفاق م��ع مُديرها 
الُمب��اشر- أن تُباشر عمله��ا من المن��زل، دون التوقيع 
في الحض��ور والانصراف، وه��ذا ينطبق عى الموظفن 

الذكور أيضًا.
كذلك نحن نجري س��نوياً استبياناً لآراء الموظفن حول 
نواح��ي عديدة في العمل، بهدف معرفة العوائق التي 
تحد أو تقلل من الإنتاجية، وهنا يكون الركيز بشكل 
خاص ع��ى وجهة نظر المرأة، للتعرف عى مش��اكلها 
والأخذ برأيها لمعرف��ة الحلول التي تتيح للمرأة فرصة 
الإنت��اج بأريحي��ة مع الاع��راف بدروها الأس��مى في 

المجتمع كمربية للأجيال القادمة.
ففي ظل التوس��ع والنمو الذي تُحققه الشركة، تتزايد 
التحديات التي يواجهها الموظفون؛ لذا لابد من وجود 
سياس��ات تعتمد عى الحوار لتمكن المرأة والتجديد 
من أجلها، ونطمح أن تحصل المرأة في التقييم السنوي 
لأداء الموظف��ن ع��ى أداء وظيفي ع��الٍ، ونعمل عى 
الرقاب��ة الُمس��تدامة في تقيي��م أداء الموظفات لضمان 

استمرارية تميُّزهن في بيئة العمل وتعزيز الأداء.

 وما هي الصفات التي تجعل المرأة أفضل من 

الرجل في العمل؟

- لا توجد صفات معينة تجعل المرأة أفضل أو العكس، 
ولكن نعود للإش��ارة إلى العمل وف��ق مبدأ الاندماج؛ 

ا وأختًا وزوجة وبنتًا، تجربتها في الحياة  فالمرأة كونها أمًّ
تجعلها تتعامل مع الأمور بطريقة مختلفة عن الرجل، 
ولا يًك��ن الق��ول بأن الم��رأة أفض��ل أم لا؛ لأنَّ هناك 
معاير مختلفة لقياس الأداء، غر أن التنميط يتسبب 
في إش��كالية داخ��ل منظومة العمل وسياس��ة التنوع 
والاندماج، إلا أنّم دراس��ات عديدة تش��ر إلى أن المرأة 
تحكمه��ا العاطفة من الرجل وهذه الصفة لها مكانها 

في العمل خصوصًا في الأدوار القيادية عامة. 
وبصف��ة عامة، فإنَّ الم��رأة تتحمل أك��ثر ولديها طول 
ب��ال وعزية أكبر، ولدى البعض من الموظفات صفات 
قيادية تجعله��ن مؤهلات لتقلد المناص��ب القيادية، 

وطبيعتهن أنس��ب لُمهمات معينة، وبشكل عام المرأة 
تدفعها العاطفة ولها مكانها في العمل.

هل توافقين على القول بأنَّ النساء في السلطنة 

قد كسرن حاجز المساواة بين الجنسين؟

فخ��ورون بوجود المرأة في المناص��ب القيادية، وهناك 
مس��اواة في القانون والنظم والسياس��ات التي أتاحت 
للم��رأة أن تثبت وجودها في جمي��ع الميادين؛ والمرأة 
العماني��ة الآن تحت��ل مناصب ع��دة، فه��ي الوزيرة 
والمدرس��ة والطبيب��ة وقائ��دة الطائرات والمهندس��ة 
والوكيلة، وفي مجالات صعبة مثل مجال النفط والغاز، 
وغره��ا م��ن المجالات. لكن للأس��ف توض��ح الأرقام 
والإحصائي��ات أنَّ المرأة لم تغ��طِّ جميع المجالات، ولا 

يزال أمامنا الكثر لنحققه.

 كيف ترين المساندة الحكومية لتمكين المرأة؟

الحكوم��ة غر مقصرة ابت��داءً من القي��ادة الحكيمة 
لمولان��ا حضرة صاح��ب الجلالة -حفظ��ه الله ورعاه- 
فيكفين��ا فخراً وتشريفًا وتقدي��راً تخصيص يوم خاص 
للم��رأة العُماني��ة، إلى جان��ب أن يكون له��ا نصيب 
ومقاع��د في المناص��ب القيادي��ة في الس��لطنة، كذلك 
مقاع��د المنح والبعثات الداخلي��ة والخارجية للطلاب 

والطالبات.
لهذا أقول إنَّ سياس��ة الحكومة لا توج��د فيها تفرقة 
ب��ن الرج��ل والم��رأة، ويبق��ى أن نش��د م��ن همتنا 
وعزيتنا كنس��اء في خوض المنافسة في جميع المجالات 
والأنش��طة المتاح��ة، وفي شركتن��ا هن��اك تحديات في 
مناطق العملي��ات كطبيعة عمل، ولك��ن هناك عدد 
من المتدربات ممن أبدين استعدادهن للعمل هناك، 
وبدوره��ا قامت الشرك��ة بتوفر بيئ��ة العمل والمناخ 
اللازم له��ن من إس��عافات أولي��ة أو مُدربن وفريق 
جاهز للمخاطر ونوادٍ رياضية، وحالياً هناك مجموعة 
م��ن الدفعات الأخرة للخريج��ات التحقن بالعمل في 

مناطق العمليات مثل الرجال.

كيف تعرفّين النجاح الوظيفي للمرأة وما هي 

الصفات اللازمة لتسلق السلم الوظيفي ؟

في تعري��ف النجاح الوظيفي -س��واء ل��دى الرجل أو 
المرأة- ف��إنَّ نقطة البداية هي معرف��ة قدراتنا، ولابد 
أن تكون طموحاتنا مُتناس��بة م��ع قدراتنا، وليس من 
ال��ضروري أن يك��ون النجاح هو الوص��ول للمناصب 
العلي��ا؛ فالم��رأة في العمل بحاجة لأن تت��اح لها فرص 
النجاح مثلها مثل الرج��ل، وفي نهاية العام يأتي تقييم 

أداء الموظفة وكيف أدت عملها المطلوب منها.
وعى المرأة مس��ؤوليات أكبر من الرجل، ونحن نعرف 
بوجود ظروف خاصة تمر بها المرأة، وهذه سُنَّة الحياة، 
ولابد أن نراعي المس��ؤوليات الملقاة ع��ى المرأة. ومن 
هن��ا، يجب عى الشركات ألا تأخ��ذ تلك الظروف بأنها 
عبء وتتأفَّف منها، بل نتعامل معها بمسؤولية ونقارنها 
بوفائها وأدائها الوظيفي الكبر في ظل استقرار ظروفها 
عامة. وختاماً.. نحن قد ننسى أنَّنا نس��اء وسط الرجال، 
وفي العمل قد لا ينظر الرجل للمرأة كامرأة لها واجبات 
اجتماعية خاصة ومسؤولية عمل عامة، وبقدر الإمكان 
نعمل عى أن نرتقي بالمس��ؤولية في العمل، ونفتخر بما 

صنعناه من إنجازات حتى اللحظة.

النساء أثبتن جدارة على صعيد الوظائف العادية والمناصب العليا

الريامية: المرأة في »تنمية 
نفط عُمان« تمتلك حُرية الاختيار 

وفرص التطوير مثل الرجل

كثير من النساء 
لا يبحثن عن 

المنصب بل عن 
بيئة عمل متفهمة 
لظروفهن وقادرة 
ُعلى توفير سُبل على توفير سبل على توفير سُبل 

حفيز للتميز  حفيز للتميز التحفيز للتميز التَّ
بأدائهن

نجري سنويا 
استبيانا لآراء 

الموظفين ونركز 
على وجهة 

نظر المرأة مع 
الاعتراف بدورها 

الفاعل في 
المجتمع 

َّإنَّإنَّ رؤية الشركة 
عطي ا ما تعطي ا ما تُعطي  ًدائمًا ما تدائما ما تدائمً

الأولوية للاهتمام 
بالمرأة العاملة 

وتوفير بيئة عمل 
تحافظ على بقاء 
واستمرارية هذه 
النخبة المتميزة 

من النساء 
العاملات
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الريامية: المرأة في »تنمية 
ُمان« تمتلك حُرية الاختيار مان« تمتلك حرية الاختيار مان« تمتلك حُرية الاختيار 

وفرص التطوير مثل الرجل
قالت ابتسام بنت بركات الريامية الُمديرة التنفيذية للموارد البشرية والتطوير بشركة تنمية نفط عُمان 

نها من أن تحتل مواقع قيادية  إنَّ المرأة تتمتع بمزايا كبيرة في الُمجتمع وفي العمل الوظيفي مما مكَّ

رفيعة في الدولة أو في شركة تنمية نفط عُمان، مشيرة إلى أنَّ أهم ما تعتمد عليه الشركة في التَّعامل مع 

الموظفين هو مبدأ المساواة إضافة إلى برنامج التنوع والاندماج، وتكشف في حوارها التالي عن أوضاع 

المرأة بالشركة وكيف يتم التَّعامل معها في مُختلف المواقع الوظيفية وكيف يُكن أن تتحلى المرأة 

بمواصفات الموظفة الناجحة... 
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التسامح والانفتاح على الآخر من أبرز شيم المجتمع العماني منذ القدم

العجمي: 8700 موظف وموظفة من حوالي 70 
جنسية يعملون في »تنمية نفط عُمان«

الرؤية - فايزة الكلبانية

قال عبد الأمير العجمي الُمدير التنفيذي 
للش��ؤون الخارجية بشركة تنمية نفط 
عُمان إنّ العامل��ن في الشركة يفخرون 
بأنَّ شركتهم واح��دة من أبرز الشركات 
الت��ي تضع تحقيق »التنوع والاندماج” 
أولوي��ات  ضم��ن  موظفيه��ا  ب��ن 
سياس��ات العمل، مش��يراً إلى أنَّ ثقافة 
التنوع تش��كل معالم النس��يج العملي 
والاجتماعي للشرك��ة؛ حيث يبلغ عدد 
الموظفن في الشركة نحو 8700 موظف 
وموظفة ينتم��ون إلى أكثر منحوالي 70 
جنسية من أغلب قارات العالم، وبالتالي 

تُعد الشركة بحق قرية عالمية مُصغرة.
وأش��ار العجمي إلى أنَّ الشركة شكلت 
فري��ق التنوع والاندماج لتفعيل وإثراء 
ه��ذا المجتمع المتن��وع، وربم��ا تكون 
الشركة هي المؤسسة الأولى في السلطنة 
الت��ي تحفز ه��ذه الثقاف��ة في العمل، 
فمفهوم التن��وع والاندماج يجعل كل 
ف��ردٍ منِّا يش��عر أن��ه جزء م��ن أسرتنا 
الكب��يرة، ويتمثل هدفنا في إيجاد شركة 
يتمت��ع فيها الموظفون بروح الُمش��اركة 
والاحترام والتراب��ط والتنوع والاندماج، 
وهو ما يزيد قدرة الشركة على التعامل 

مع التغير والتميز في الأداء. 
وذك��ر العجمي أنَّ التس��امح ش��يمة 
من ش��يم الُمجتمع الع��ماني المتجذر 

في ه��ذا البلد ع��لى م��ر التاريخ، لذا 
فإنَّ انفتاحهم ع��لى الآخر وعلى قيم 
التعايش لم يكن مس��تغربًا، ونأمل أن 
يُس��هم هذا المعرض في تسليط مزيد 
من الضوء على رسالة الإسلام السمحة 
المبنية على العدل والإحسان والمحبة 
والتَّس��امح. وأضاف أنَّ الله عزَّ وجلَّ 
أق��ر في القرآن الكريم س��نة التعارف 
الش��عوب  بن  للتعام��لات  كأس��اس 
والقبائل، فهي ميزة إنس��انية في غاية 
الأهمي��ة، تأخ��ذ أبعادها م��ن كون 
الاخت��لاف والتن��وع عوام��ل تكامل 

وانتظام، لا عوامل تفرقة وخصام. 
وأكد العجمي أنَّ التسامح سمة متوارثة 
في الشخصية العمانية التي تفاعلت مع 
كل الحض��ارات القديمة ع��ر التواصل 
البحري والتجارة؛ حيث كان لها تواصل 
مع حضارات الص��ن والهند والفراعنة، 
وغيره��ا م��ن الحض��ارات. وفي عصرنا 
الحاضر فقد أعاد النهج السامي لحضرة 
��لطان قابوس بن  صاح��ب الجلالة السُّ
س��عيد المعظ��م- حفظه الل��ه ورعاه- 
الألق لعُمان وأمجادها وصورة التسامح 
الت��ي عرف��ت بها ع��لى م��ر التاريخ، 
فغدت س��لطنة عُمان حضارة وتسامحًا 
لا تنحصر إش��عاعات ال��دور الحضاري 
للس��لطنة داخل حدودها وإنما تنطلق 
عابرة للقارات لتغمر دولا عديدة تعبيراً 

عن الاهتمام بإثراء حوار الحضارات.

الرؤية - فايزة الكلبانية

أكدت انتصار الكندية مُديرة مديرية الاستكشاف بشركة 
تنمية نفط عُمان أنَّ انتهاج سياس��ات التنوع والاندماح 
تمثل الأساس الراسخ لدى الشركة لتنفيذ خطط التطوير 
والابتكار، مش��يرة إلى أن الشركة تعتمد في تقييمها 
للموظف��ن ع��لى معاي��ير الأداء وج��ودة العمل 
والإنتاجي��ة، وليس على أي أس��اس آخر. وقالت 
الكندية إنّه ليشرفني أن أكون واحدة من أربع 
نساء ممن تقلدن مناصب مدير عام في شركة 
تنمية نفط عُمان، إضافة إلى منصب رئيسة 

لشبكة النساء في الشركة.
وأضاف��ت أن بيئة العمل في صناعة النفط 
والغ��از كان يُهيم��ن عليه��ا الذكور على 
مدى س��نوات طويلة، لكن ب��دا منطقيا 
في مرحلة لاحقة أن المؤسس��ات تواجه 
صعوب��ة في تحس��ن أدائه��ا إذا كانت 
تغلق أبواب المساهمة في الإنتاجية أمام 
النص��ف الآخر من المجتم��ع والمتمثل في 
“المرأة العامل��ة”، فمن واقع التجربة يمكن 
للم��رأة في كثير م��ن الأحي��ان أن تكون أكثر 
توافقية وتعاوني��ة والتواصل في نهجها، وهو 
أمر مهم جدًا عند مناقش��ة وتقييم وتنفيذ 

الأفكار الجديدة.

في البداية نود تس��ليط الضوء على 
مس��اركم المهن��ي في شرك��ة تنمية 

نفط عمان؟
بعد حصولي على درجة الماجس��تير في 

علوم جيولوجي��ا النفط من كلية إمريال بجامعة لندن 
في بريطاني��ا، التحقت للعمل في شركة تنمية نفط عمان 
عام 1990 كمتدربة في مديرية الاستكش��اف، وقضيت 
س��ت س��نوات في تعلم طبيعة العمل وتطوير مهاراتي 
في ثلاث��ة ف��رق لتقييم الاستكش��اف، وذل��ك حتى عام 
1997، ومن ثم انتقلت إلى شركة ش��ل إكسرو في لندن، 
وعدت بعد أربع س��نوات إلى شرك��ة تنمية نفط عُمان 
لفترة قصيرة كمحلل محفظة الاستكش��اف، وبعدها تم 
تعيين��ي لأول مرة في منصب قي��ادي، ثم توجهت بعد 
ذلك إلى فريق الاستكش��اف الحكوم��ي للغاز، ومن ثم 
حصل��ت ع��لى ترقية في وق��ت لاحق وتب��وأت منصب 
مدي��ر الاستكش��اف في فري��ق النفط في ش��مال عمان. 
وانتقلت بعدها مرة أخرى إلى شركة شل لإدارة مشروع 
“ش��يلز للنفط” في الأردن، وتم تعييني لاحقاً في منصب 
المدي��ر العام والرئيس القطري لشركة ش��ل الأردن. وفي 
ع��ام 2011، عدت إلى شركة تنمي��ة نفط عُمان كمديرة 
للاستكشاف؛ حيث أصبحت مسؤولة عن جميع أنشطة 
التنقيب عن النفط والغاز. وهنا أود القول إنّه ليشرفني 
أن أك��ون واحدة من أربع نس��اء تقلدن مناصب مدير 
عام في شركة تنمية نفط عمان، إضافة إلى منصب رئيسة 

لشبكة النساء في الشركة.

ما هي وجهة نظركم في مجال التطوير والتنفيذ 
كضرورة حتمية في الشركة لتحسين جودة العمل 

وأداء الموظفين وإنتاجيتهم؟
هذه المس��ألة تتلخص في جانب واضح وبسيط، ألا وهو 
انتهاج سياس��ات التنوع والاندم��اج، والتي تُعد العامل 
الرئيسي لتحس��ن ثقاف��ة العم��ل والأداء الفردي داخل 
المؤسس��ة، علاوة ع��لى أداء الشرك��ة ككل، وهذا النهج 

يخل��ق لدى الموظف��ن التجانس والاندم��اج في التعامل 
وأداء العمل بغض النظر عن جنس��ياتهم ومعتقداتهم، 
ويجعل بيئة الأعمال مش��جعة بشكل عام وقابلة لتبادل 
التج��ارب والأداء، في إط��ار خطط التط��ور نحو الأفضل  
وتعزيز مختل��ف الأفكار والتوجهات الجديدة، لاس��يما 
تلك المبنية في تأسيسها على الابتكار والتجريب والتفكير 
خارج الصندوق. وفي واق��ع الحال، كانت صناعة النفط 
والغاز بيئ��ة يُهيمن عليها الذكور، لكن ب��دا منطقياً أنَّ 
المؤسس��ات تواجه صعوبة في تحس��ن أدائها إذا كانت 

تغلق أبواب المس��اهمة في الإنتاجية أمام النصف الآخر 
من المجتم��ع والمتمثل في “المرأة العامل��ة”، فمن واقع 
التجرب��ة يمكن للمرأة في كثير من الأحيان أن تكون أكثر 
توافقية وتعاونية والتواصل في نهجها، وهو أمر مهم جدًا 

عند مناقشة وتقييم وتنفيذ الأفكار الجديدة.

بناءً على تجربتك.. م��ا هي الجوانب الإيجابية 
للعمل م��ع الموظفين من جنس��يات مختلفة؟ 
وه��ل واجهت��ك أي تحدي��ات في العمل نتيجة 

تنوع الديانات والجنسيات؟
يُمك��ن للموظفن م��ن مُختلف الجنس��يات أن يقدموا 
مه��ارات ومواق��ف ومناه��ج مختلفة لاغتن��ام الفرص، 
والتصدي للتحديات أو تقديم الحلول داخل شركة تنمية 
نفط عمان، على الرغ��م من أن 77 في المئة من موظفي 
الشرك��ة عمانيون، إلا أنَّ الق��وى العاملة بالشركة تتألف 
من أكثر من 70 جنس��ية من شتى أنحاء العالم، وكل فرد 
منه��م يُثري بيئة العمل بطريقته الخاصة، وكلنا نش��عر 
بالفخر لخدمة ع��مان. وبفضل ثقافتن��ا وتراثنا العماني 
الأصيل ف��إن العمانين أكثر تقبلًا للعم��ل مع أناس من 
مختلف الديانات والجنس��يات. لذلك الأمر لا يستغرق 
وقتا طويلا بالنس��بة للمغتربن الذين ينضمون إلى شركة 
تنمي��ة نفط عمان لكي يدركوا أن جنس��ياتهم ودياناتهم 
ليست معيارا ومقياسا للتفاضل فيما بينهم، بل إن الأداء 
وج��ودة العمل وكفاءة الإنتاجي��ة والعطاء هي المعايير 

الحقيقية.

ما رأيكم في التوازن بين النس��اء والرجال داخل 
الشركة؟

مس��ألة الت��وازن بن الجنس��ن قضي��ة مُهم��ة للغاية، 

ويس��عدني أن أق��ول إن شركة تنمية نف��ط عمان منارة 
للعطاء المس��تمر، س��واء في صناعة النف��ط والغاز أو في 
المنطقة وأنش��طة المس��ؤولية الاجتماعية، حيث تشكل 
النساء ربع المس��اهمة في الإنتاج. وفي نهاية عام 2016، 
كان لدينا أيضا مجموعة تتألف من 935 موظفة يشكلن 
أكثر م��ن 12 في المائة م��ن القوى العامل��ة لدينا. ومما 
يبعث ع��لى التفاؤل كذلك أن لدين��ا 470 امرأة عمانية 
تعم��ل في الوظائف الفنية، بما في ذلك هندس��ة البترول 
والهندس��ة والتنقيب، وهو عدد زاد أكثر من الضعف في 

السنوات الماضية.
وم��ع ذلك نواصل العمل بجد لجذب النس��اء للعمل في 
الشركة والاحتف��اظ بهن على رأس العم��ل، انطلاقاً من 
تقديرنا الكبير لمس��اهمتهن س��واء في م��كان العمل أو 
في المجتمع على نطاق أوس��ع. وهنا أود الإش��ارة إلى أن 
الشركة تعمل على بناء مس��ار حقيقي لتطوير القيادات 
النسائية وبناء نماذج يحتذى بها، وهناك مؤسسة “هوا” 
النس��ائية المتخصصة، والتي تعمل على تدريب وتعزيز 
التواص��ل وتبادل المعرفة والدعم بن النس��اء العاملات، 
وأطلقن��ا برام��ج تدريبية تركز على الإناث، على س��بيل 
المث��ال، على المهندس��ات الميداني��ات، وأنش��أنا مرافق 
صديق��ة للإناث، س��واء في المكت��ب أو في الميدان، بما في 
ذلك توقيت مُخصص للنساء في صالة الألعاب الرياضية 
وحمام الس��باحة التابع للشركة، وصالة منفصلة للنساء 

في الداخل.
وفي النهاي��ة، أؤكد أنه لا يزال هن��اك عدد كبير جدًا من 
النس��اء اللائي لا يستطعن الذهاب إلى العمل في الميدان، 
لا بس��بب اختياره��ن، ب��ل لأنّ أسرهن لا تس��مح لهن 
بذل��ك، فالعم��ل في حقول النفط لا يزال يش��كل تحدياً 

أمام الإناث.

تدرجت في مختلف 
المناصب الإدارية على مدى 
17 عاما حتى وصولي إلى 

مديرة الاستكشاف

الأداء وجودة العمل 
والإنتاجية.. المعايير الحقيقية 

لتقييم موظفي الشركة

الكندية: انتهاج سياسات التنوع والاندماج أساس خطط 
التطوير والابتكار داخل »تنمية نفط عمان«

التسامح والانفتاح على الآخر من أبرز شيم المجتمع العماني منذ القدم

 موظف وموظفة من حوالي 70 
مان«
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العمل بالشركة فرصة لتبادل الخبرات والثقافات مع زملاء من كافة الجنسيات

إيرين بيريز: تمكين »العنصر النسائي« 
من أهم إنجازات »تنمية نفط عمان«

مستشار العلاقات الحكومية بـ»تنمية 

نفط عمان«: التنوع والاندماج جزء لا يتجزأ 

من عمل الشركة.. والتسامح الديني أبرز 

مميزات العمانيين منذ فجر التاريخ

ويُضيف مستشار العلاقات الحكومية بشركة 
تنمية نفط عُمان بأنَّ التسامح الديني مستقر 
وموج��ود في الس��لطنة وممت��د من��ذ قديم 
الزمان، ونستش��هد بمقولة الرسول -صلى الله 
عليه وس��لم- عندما أرس��ل رجلا لأحد أقوام 
العرب فضربوه وش��تموه، وقال الرسول عليه 
الصلاة والس��لام: »لو أن أهل عُمان أتيت ما 
ضربوك وما ش��تموك”، وكذلك عندما أرس��ل 
عليه الصلاة والس��لام عمرو بن العاص ليدعو 
أهل عُ��مان إلى الإس��لام، اس��تقبلوه بحفاوة 
واحترام ولم يضطر لرفع الس��يف عليهم، لأنه 
وجد لديهم تس��امحاً، وهنا في السلطنة اليوم 
لدينا أطياف ومذاهب مختلفة، وأوَّل مبعوث 
أو سفير عُماني إلى الولايات المتحدة الأمريكية 
كان أحمد بن النعُمان وهو ش��يعي، أرس��لته 
الحكوم��ة العُماني��ة وهي »أباضي��ة” وكان 
باس��تطاعاتهم إرس��ال أباضي، ولكنَّ لسماحة 
أهل عُ��مان وقيادتها لم ينظروا لأي فارق بين 

المذاهب المختلفة.
وكذلك واقع الحال في شرك��ة تنمية نفط عُمان، 
أكملتُ م��ع الشركة 26 عاما م��ن العمل الجاد 
والتعامل مع موظفين وزملاء وأخوة من مختلف 
الجنسيات والديانات والمذاهب، إلا أنَّني أفتخر 
اليوم بأنه وعلى مدار هذه الس��نوات لم أتعرض 
لأية تحدي��ات أو خصومات مع أحد من الزملاء 
أو بين موظف��ين آخرين، أي نوع من الاختلافات 
تؤدي لارت��كاب أي ج��رم أو مخالفات أو عنف 
نتيج��ة لاخت��لاف المذاهب، بالرغ��م من وجود 
السني والشيعي والأباضي وغيرهم من المذاهب 
الأخرى، في حين نس��مع في ال��دول المجاورة عن 
المش��اجرات والجرائ��م التي ترتك��ب أحياناً بين 
الموظفين لاخت��لاف مذاهبه��م، فالشركة تعطي 
أصح��اب كل مذه��ب حقوقه��م في الإج��ازات 

والاحتف��الات وفقا لاختلاف طقوس��هم الدينية، 
وسياسة الشركة تراعي هذه الجوانب.

الأزمة الاقتصادية

وأضاف السليماني بأنَّ الشركة تحرص -وبشكل 
دوري- على توزيع اس��تبيانات مس��تمرة لأخذ 
آراء الموظفين في تعزيز جانب التنوع والاندماج 

وفقا لاحتياجات ومس��تجدات العمل، والأخذ 
باقتراحاته��م وفق��ا للمتغيرات، وه��ذا يُعطي 
الموارد البشرية الفرصة للخروج بأنشطة وأفكار 
جديدة في صالح الموظف لتحس��ين جودة بيئة 
العمل، فكلما كان هناك تعاون وتس��امح بين 
الموظفين، سيساعد ذلك على تحقيق الأهداف 
المرجوة نتيجة لتب��ادل المهارات والخبرات بين 

الموظفين والمشاركة في تحسين الأداء، واتضحت 
بشكل جلي روح المنافس��ة الشريفة والتعاون 
م��ن أجل التمي��ز خلال فترة انخفاض أس��عار 
النف��ط والأزم��ة الاقتصادية التي ع��مَّ تأثيرها 
مختل��ف القطاع��ات والدول، إلا أنَّ��ه ونتيجة 
لسياسة الشركة الناجحة في تعزيز روح الفريق 
الواحد بين مختلف هذه الجنس��يات والأفكار 

والثقافات اس��تطاعت الشركة أن تحافظ على 
نجاحها وأرباحها. وأضاف الس��ليماني: بالرغم 
من مناشدات الش��ارع العام والجهات المعنية 
بتطبي��ق سياس��ات الإحلال والتعم��ين، إلا أنَّ 
هن��اك بعضا من الموظف��ين الوافدين يعملون 
ب��كل تفانٍ وإخلاص وكأنهم م��ن أبناء الوطن، 
وبصماتهم واضحة في النمو الاقتصادي وأدائهم 

العم��لي؛ فالشرك��ة يمك��ن أن تط��وع جمي��ع 
جهودها لتذليل أي��ة صعوبات في هذا التنوع 
وض��مان الاندم��اج، لخلق بيئة عم��ل محفزة 

ومريحة.

رسالة الإسلام

وحول احتضان شرك��ة تنمية نفط عُمان لمعرض 
مه وزارة الأوقاف  »رس��الة الإس��لام”، والذي تُنظِّ
والش��ؤن الدينية، قال السليماني: تسعى الشركة 
لتعزي��ز مفهوم الاخت��لاف والتراب��ط بعيدا عن 
الجنس والدين والش��كل والل��ون، وإنما الوقوف 
عند شيء واحد فقط وهو الإنس��ان. وتأتي هذه 
الاستضافة لمعرض رسالة الإسلام كأول شركة كبيرة 
تس��تضيف هذا المعرض نتيجة لتوجهات التنوع 
والاندم��اج الت��ي تتبعها الشركة؛ حيث يَسْ��عَى 
معرض رسالة الإسلام إلى ترسيخ الدعوة للتسامح 
والتقارب والتفاهم والحوار بين مختلف شعوب 
الع��الم، وس��عيا لتقديم ص��ورة لجوه��ر الدين 
الإس��لامي وقيمه ومبادئه السمحة، التي تنطلق 
من المساواة بين البشر، ومن الحرص على الحياة 
وإعمار الأرض، وتحقيق الخير والس��لام للبشرية 
جمعاء، وتؤمن الس��لطنة بأهمي��ة وضرورة أن 
يسود السلام والاس��تقرار أرجاء العالم. حيث إنَّ 
معرض “رس��الة الإس��لام” أطلقته وزارة الأوقاف 
والش��ؤون الدينية ع��ام 2010، وزار أكثر من 20 
دولة وأكثر من 66 مدينة حول العالم حتى الآن، 
ويحمل عنوان: “التس��امح والتفاهم والتعايش.. 
رسالة الإسلام في سلطنة عُمان«، ويهدف إلى نشر 

مظلة هذه القيم بين شعوب العالم.
وكشف الس��ليماني أنَّ هناك تواصلًا مستمراً بين 
شركة تنمية نفط عُمان ووزارة الأوقاف والشؤون 
الدينية لدراس��ة دعم معرض قادم في التس��امح 

الديني سيقام داخل وخارج السلطنة.

الرؤية - فايزة الكلبانية

قال��ت إيرين جوميز بيريز، عالمة رس��وبيات 
أوَّل بقس��م الاستكش��اف بشركة تنمية نفط 
عمان، إس��بانية الجنسية، إن تمكين »العنصر 
النسائي« من أهم إنجازات شركة تنمية نفط 
عُمان، خاصة في ظل تميزهن بالذكاء والإبداع 
والقدرة على تحمل مشاق العمل وتحدياته، 
مما يس��هم كثيراً في تحقيق إنجازات الشركة 
وزيادة ثروة البلاد، كما أنَّ شرکة تنمية نفط 
عمان ل��ن تکون مزده��رة بوج��ود الرجال 
فقط، دون مش��ارکة المرأة له��م في التنمية، 
وتحس��ين جودة الأداء المشترك بين الجنسين 

في مکان العمل.
وعن تجرب��ة عملها في الشركة، قالت إيرين: 
أعم��ل في القس��م الجيولوج��ي، وجئت من 
منطقة صغيرة في زاوية من إس��بانيا معروفة 
باس��م »الباس��ك« ، وانضمم��ت إلى فري��ق 
العم��ل بشرك��ة تنمي��ة نفط ع��مان قبل 8 
س��نوات تقريبًا، وأتيحت لي الفرصة للعمل 
م��ع زملاء من مُختلف الجنس��يات والأديان 

والخلفي��ات الثقافية والأف��كار والتوجهات، 
لذل��ك تعد هذه التجرب��ة فريدة من نوعها 
على الصعيد الشخصي إذ تدعم التطور الذاتي 

وتبادل الخبرات والفهم.
وأش��ارت إيري��ن إلى أنّ موق��ع الس��لطنة 
الجغ��رافي، ومكانته��ا وعلاقته��ا التاريخي��ة 

والتجاري��ة جعلت من س��لطنة عُمان مركزا 
للتب��ادل الثق��افي والتج��اري والتفاع��ل بين 
الش��عوب المختلفة، ما أدى إلى التوس��ع في 
انفتاحه��ا وتوثيق علاقاتها بمش��ارق الأرض 
ومغاربها، وضمت في كنفها ش��عوبًا وقبائل 
وجنسيات ومذاهب وديانات متعددة، مما 

يُس��اعد على دمج الجميع في مجتمع سلمي 
ومتنوع باختلاف الثقافات فيه.

وترى إيرين أن التن��وع يجلب الثراء والقوة 
للبلاد، لأنّه يوس��ع وينوع من آليات العمل 
ويس��اعد على التط��ور والارتق��اء بمختلف 
القطاع��ات وتحس��ين ج��ودة أداء الموظفين 

لاختلاف التجارب في المجال الواحد وتفاوتها 
بين الموظفين، لأنه ي��ؤدي إلى طرق مختلفة 

للتفكير، ويتيح ذلك فرصًا جديدة للتنمية.
وأضافت إيرين: أعم��ل في مديرية التنقيب 
بشركة تنمية نفط عُمان، ومهمتنا هي إيجاد 
احتياطيات جديدة للنفط والغاز، من شأنها 

تأمين مس��تقبل عُ��مان وش��عبها. وقد قال 
أحدهم ذات مرة إنّ “النفط موجود أولاً في 
أذهان الن��اس”، لذلك نرى كل يوم أن طرق 
التفكير المختلفة والأفكار الجديدة، والتعاون 
بين مُختلف التخصص��ات والثقافات، يؤدي 

إلى توليد المزيد من فرص النجاح.

مستشار العلاقات الحكومية بـ»تنمية 

نفط عمان«: التنوع والاندماج جزء لا يتجزأ 

من عمل الشركة.. والتسامح الديني أبرز 

مميزات العمانيين منذ فجر التاريخ

قال سعيد بن حميد بن علي السليماني مستشار العلاقات الحكومية بشركة تنمية نفط عُمان، 

إنَّ ثقافة »التنوع والاندماج” لا تُعد وليدة اللحظة أو حديثة المنشأ، بل هي تمتد لسنوات؛ 

ع والاندماج جزءٌ لا يتجزَّأ من عمل الشركة منذ سنوات طويلة، خاصة وأنها تسعى  فالتنوُّ

للتنافسية، وكلما كان مفهوم التنوع والاندماج وسياسة تطبيقه واضحة لدى الجميع، تأثر 

أداء الموظفين والشركة بشكل إيجابي. وأضاف بأنَّ الشركة دائماً ما تستقطب كفاءات مختلفة 

من خارج وداخل السلطنة ذكورا وإناثا بتنوع جنسياتهم وأعمارهم وكفاءاتهم، ومؤهلاتهم 

ا في ظل سياسة التنوع والاندماج بين الموظفين في  العلمية.. مشيرا إلى أنَّ بيئة الشركة محفزة جدًّ

مختلف المستويات الوظيفية.

ؤية - فايزة الكلبانيَّة الرُّ
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