
مسقط- العُُمانية

دعت الأمانة العامة لمجلس الوزراء أفراد المجتمع للمُُشاركة في التصويت والإسهام 
في تحديــد الموضوعات ذات الأولوية والمُتُعلقة بملتقى “معًًا نتقدم” في نســخته 

الخامسة في محافظات سلطنة عُُمان لعام 2027.
ومــن المقرر أن ينتهي التصويت لتحديد موضوعات المُلُتقى عبر الموقع الإلكتروني 
للملتقــى )www.togetherfwd.om(، يــوم الأحــد المقبل، الموافــق 18 أكتوبر 

الجاري.
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

ترتكز فلسفة الحُُكم الرشيد في أي دولة، على 
ما ترســمه القيادة من رؤى استراتيجية فاعلة 
تســتلهم قوتها من الإرث الحضاري وقراءتها 
الواعيــة للواقع الُمُعاصر واســتشرافها الدقيق 
للمُُستقبل، ونحن في عُُمان، قد مََنَّّ الله علينا 
بسُُــلطان حكيم يملك زمام المنطق الســديد، 
ويخط بفكره الرشــيد مســارات المســتقبل 
المزدهر لأبناء هــذا الوطن، مُُرتكزًًا على عُُمق 
حضــاري تمتد جــذوره إلى الألفية الثالثة قبل 
الميلاد، ومُُســتندًًا إلى أركان النهضة الُمُتجددة 
التــي تضع مصلحة الوطن والُمُواطن فوق كل 

اعتبار.
وثّمّــة علاقة استراتيجية بين القيــادة والرُُّؤية، 
ولا يمكــن حصرهــا في مجــالات محــدودة، 
أو اقتصارهــا على نهــج دون آخر؛ إذ تتســع 
ع  باتســاع آفــاق التفــكير، وتتشــعب بتنــّوُّ
التجــارب، وتعــدد الجهود الفاعلــة لتحويل 
الأفكار القيادية إلى رؤيــة قابلة للتنفيذ. وفي 
وطننا الحبيب، ومنــذ انطلاق مسيرة النهضة 
الُمُتجددة، وبلادنا تخطو نحو الُمُســتقبل بكل 
ثقة، فمــن اقتصاد يُُعاني تحــت وطأة الدين 
العام وضعف مصادر الدخل المعتمدة بشكل 
كــبير على عائــدات النفط، إلى نمــو حقيقي 
تقــوده القطاعــات غير النفطيــة، وتراجــع 

لافت في الديــن العام مع اســتعادة الجدارة 
الاستثمارية في التصنيفات الائتمانية العالمية. 
ولم يكن لهذه النتائــج أن تتحقق لولا الرؤية 
السامية السديدة التي خططت لتجاوز هذه 
الأزمة، والانطلاق نحو مسار اقتصادي يعتمد 
الشراكات  على جــذب الاســتثمارات وبنــاء 

الدولية.
وهنــا يتعنيَّن علينــا أن نقف اعتــزازًًا وتقديرًًا 
الســاعي لإطلاق  الُمُتفــرِِّد  الســامي  للنهــج 
الشراكات حــول العــالم، مــن خلال الزيارات 
الســامية التــي يقوم بهــا جلالة الســلطان 
المفــدى- أيــده اللــه؛ ففــي مختلــف هذه 
الزيــارات، ظــل الاقتصــاد المحور الأســاسي 
ونقطة الارتكاز الرئيســة لكل الُمُباحثات التي 
يجريهــا جلالتــه مع قــادة وملوك ورؤســاء 
العــالم، ســواء في محيطنــا الإقليمــي العربي 
والخليجي، أو المحيط الدولي في آســيا وأوروبا 
وأفريقيا. ولا شــك أَنَّ مثل هــذه التوجهات 
تتيح لعُُمان الفرصة لاستكشاف آفاق الشراكة 
الاقتصادية مــع الدول الشــقيقة والصديقة، 
وفي الوقت نفســه تمنــح اقتصادنــا الوطني 
دفعة تســاعد على تعميق النمو وبناء قاعدة 
اقتصادية متينة، قوامها الاســتثمارات النوعية 
والصناعــات التحويلية وترســيخ مكانة عُُمان 

كمركز لوجســتي ونافذة لمختلــف المنتجات 
نحو أسواق المنطقة وآسيا وأفريقيا. 

وقد توازى مع هذه الدبلوماسية الاقتصادية، 
والبرامــج  الخطــط  مــن  العديــد  إطلاق 
والاستراتيجيــات التي تُُعزز مــن جاذبية بيئة 
الاســتثمار المحلية، سواء فيما يتعلق بالمناطق 
الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة وما توفره 
للمســتثمر من مزايــا وحوافز تنافســية، أو 
البيئة التشريعية الُمُحفِِّزة والجاذبة للاستثمار، 
خاصــة مع اكتمال منظومــة التشريع المعنية 
بالاســتثمارات، واســتمرار الجهــود الراميــة 
لمراجعة مختلف القوانين ذات الصلة، بهدف 
تطويرهــا بمــا يتواءم مــع مُُتطلبــات تعزيز 

تنافسية عُُمان.
وعندمــا نُُحلل مضــامين هذه الدبلوماســية 
الاقتصادية التي يقودهــا جلالة عاهل البلاد 
المفــدى، نجدها تســتند على أســس نوعية 
: توســيع الشراكات الثنائية على  تتضمن: أوالًا
المســتويين الاســتثماري والتجاري، من خلال 
توقيــع اتفاقيــات ومذكرات تفاهــم وبرامج 
تنفيذيــة، في العديــد مــن المجــالات. ثانيًًا: 
التركيز على القطاعات النوعية التي تتميز بها 
عُُمان، وعلى رأسها القطاع اللوجستي والنقل 
والصناعات التحويلية والأمــن الغذائي. ثالثًًا: 

تأسيس صناديق اســتثمارية مشتركة لضمان 
تحويــل مذكــرات التفاهــم والاتفاقيات إلى 
واقع عــملي يُُنجز مشروعات ويحقق العوائد 
المأمولــة. رابعًًا: اســتهداف تبــادل الخبرات 
وتوطينهــا عبر تأهيــل الكفــاءات الوطنيــة 

وتنفيذ المشروعات المشتركة.
لذلك عندمــا نُُؤكد قوة العلاقــة بين القيادة 
الرشــيدة والرؤية الســديدة، فإننا نُُبرز حجم 
الترابــط بينــهما؛ فالقيادة الناجحــة والرؤية 
الفاعلــة، مثــل علاقــة الجســد بالــروح، لا 
كن تحقيقه دون رؤية  ينفصلان؛ إذ لا إنجاز ميُم
واعية وقيادة قوية، تملك زمام الأمور وتتصرف 
بناءًً على الحكمــة المتأصلة في ذاتها. والقيادة 
عندما تمتلك تلك الرؤية والبصيرة تكون قادرة 
على تحقيق نتائج إيجابية، وهو ما نشهده في 
وطننــا الحبيــب، في حين أن التاريخ والحاضر 
مليء بقيادات افتقــرت إلى الرؤية، ما قادها 
إلى مســارات مــن التيه والتراجــع الحضاري 
والفكري؛ بل والإنســاني، لأنها لم تملك البصيرة 
التــي تســاعدها على قــراءة بوصلــة الحياة 

بالشكل المطلوب.
ومظاهــر القيادة الرشــيدة صاحبــة الرؤية 
الســديدة، تتــجلى في مواضــع مختلفــة من 
شــؤون الدولة؛ إذ لا يقتصر الأمر على الشأن 

الاقتصادي أو جذب الاستثمارات، لكن يشمل 
ذلك أيضًًا الحرص على توفير المعيشة الكريمة 
للمواطــن، مــن خلال جهود الدولــة لتوفير 
فرص العمل والتوســع في المشاريع الإسكانية، 
وتحفيز نمــو القطاعات المختلفــة، فضالًا عن 
جهــود ترســيخ مكانــة الدولــة في محيطها 

الإقليمي ومكانتها في الُمُجتمع الدولي. 
والسياسية الخارجية العُُمانية خير شاهد على 
هذه الحكمة الســامية؛ إذ تحافظ عُُمان على 
علاقات متوازنة مــع جميع دول العالم، بعيدًًا 
عن أجــواء الاســتقطاب الســياسي أو التحّيُّز 
لطــرف على آخــر، وإنمــا من خلال توســيع 
نطاق العلاقــات الدبلوماســية، بما يضمن أن 
يظل قرارنا الســياسي مســتقالًا بالكامل. ولقد 
كشــفت التطــورات الأخيرة في المنطقــة عن 
مدى رســوخ اســتقلالية قرارنا السياسي، فلم 
ترتهن الدبلوماســية العُُمانيــة يومًًا لضغوط 
ـًا لإرضاء أي طرف  قوى بعينها، ولم تســع يوم�
مهما بلغت قوته؛ بل إَنَّ عُُمان في بعض المواقع 
تدفع ثمن استقلالية قرارها السياسي الخارجي.
كــن أن ننظــر إلى الزيارات الســلطانية  ولا ميُم
الســامية إلى دول العــالم بمنــأى عــن هــذه 
ـًا وشماالًا وجنوبًًا،  الاســتقلالية، فالتحّرُّك شرق�
نحــو أقاصي آســيا وشرقها ووســطها، وكذلك 

نحــو شرق أفريقيا وغربهــا وجنوبها، وحتى 
في أوروبا، كلها تعكس رؤية عُُمانية ســديدة، 
تســتهدف أوالًا توطيــد علاقــات عُُمان بهذه 
الدول، إلى جانب توســيع نطاق الدبلوماسية 
العُُمانيــة، لكي تتفادى أي تخندق ســياسي أو 
ارتهان القــرار الدبلوماسي لضغوط من طرف 

أو آخر.
ولذلك وبعــد الزيارات الســامية لعدة دول 
حول العالم، منها دول يزورها جلالة السلطان 
ل زيــارة  لأول مــرة، ودول أخــرى تشــهد أَوَّ
لســلطان عُُماني في التاريخ، مثل كازاخستان، 
فإننــا نتوقع أن نشــهد مزيدًًا مــن الزيارات 
الســامية التــي تعكــس بُُعد الرؤيــة وعُُمق 
البصيرة وتُُترجم بوضوح الحرص الســامي على 
بناء علاقــات شراكة أقوى وأكثر رســوخًًا مع 
هذه الدول، لا ســيما من القــوى ذات الثقل 

الدولي والُمُؤثر في المشهد العالمي.
ويبقــى القول.. إنَّّ القيــادة الحكيمة صاحبة 
الرؤية الســديدة، تقود ســفينة الوطن نحو 
مرافــئ الاســتقرار والازدهار، وهــو ما ننعم 
، الذي يُُؤمن  به في هــذا الوطن العزيــز الأبِيّ�ّ
بالسلام وبقدرة الدبلوماسية على بناء جسور 
الشراكــة والَتَّعاون، كي ينعــم الجميع بالأمن 

والاستقرار والازدهار المنشود.

القيادة والرؤية
حاتم الطائي يكتب:

اقرأ في الأحد الممتاز:

الشهورزي لـ»        «: السوق العُُماني مفتوح أمام 
الاستثمارات في التقنيات المالية

المحرزي لـ»         «: الصندوق العُُماني الكازاخستاني 
نقطة انطلاق لمضاعفة الاستثمارات

متى تتوقف ظاهرة المغالاة والتفاخر 
المجتمعي بالأعراس؟!

أكاديمية الابتكار الصناعي تسهم في 
طرح 170 فرصة استثمارية
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سجلت بورصة مسقط في الأشهر التسعة الأولى من 
العام الجــاري أفضل أداء بين البورصات الخليجية 
مع ارتفاع المؤشر الرئيسي للبورصة بنحو 29 بالمائة 
ليختتم تداولات سبتمبر على 7566 نقطة مسجالًا 
صعودًًا بـ1700 نقطة عن مســتواه في نهاية العام 

الماضي.
وشهدت بورصة مسقط خلال العام الجاري العديد 
من المكاســب مع ارتفاع ثقة المستثمرين وتحسن 
مستويات الســيولة وقيام الصناديق والمؤسسات 
الاســتثمارية المحلية بزيادة استثماراتها؛ في الوقت 
الذي اتســمت فيه التداولات بارتفاع نشاط صناع 
الســوق ومزودي الســيولة؛ الأمر الــذي انعكس 

إيجاب�ـًا على بورصة مســقط وحفز المســتثمرين 
الأفــراد على الشراء وعــزز ثقتهــم بالقطــاع، كما 
انعكســت النتائج الماليــة الإيجابيــة وتوزيعات 
الأربــاح وتحســن أداء معظــم الشركات المدرجة 
إيجابًًا على ثقة المستثمرين وشجعتهم على زيادة 

استثماراتهم.
وتمكــن الـمؤشر الرئــيسي للبورصــة خلال العام 
الجاري من تحقيق عدد من المســتويات القياسية 
التاريخية بعد صعــوده في يناير إلى 6000 نقطة، 
وســجل مستوى قياســيًًا جديدًًا في فبراير متجاوزًًا 
7000 نقطة، ثم قفــز إلى 8000 نقطة بحلول 29 
مارس مســجالًا أفضل مســتوياته منذ عام 2008، 
وتمكن المؤشر في مايو من تسجيل أفضل مستوياته 
خلال العام الجاري بعد صعوده إلى 8397 نقطة.

بورصة مسقط الأفضل 
أداء على مستوى الخليج

بدء تسجيل الشركات في مركز عُُمان المالي العالمي قبل نهاية 2026
مسقط- الرؤية

أكد ســعادة محمود بــن عبداللــه العويني 
رئيــس مجلس إدارة هيئة مركــز عُُمان المالي 

العالمي أن المركز يمضي بخطى ثابتة لاستكمال 
الُأُطر التشريعية والتنظيمية والبنية الأساسية 
الرقمية لمركز عُُمان المالي العالمي؛ تمهيدًًا لبدء 
أعماله. ومن شأن هذه المنظومة أن تسهم في 

ربط رؤوس الأموال والخبرات الدولية بالفرص 
المتاحــة في ســلطنة عُُمان والمنطقــة، ودعم 
مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040” من خلال 
زيادة الاســتثمارات الخاصة، وتعزيز التنويع 

الاقتصادي، وإيجاد فرص العمل. ومن المقرر 
أن يبــدأ تســجيل الشركات في وقــت لاحق 
من العــام الجــاري، على أن تنطلق عمليات 

الترخيص في عام 2027.

الرؤية- غرفة الأخبار

أجــرى معالي الســيد بدر بــن حمد البوســعيدي 
وزيــر الخارجية، وصاحب السُُّــمو الأمير فيصل بن 
فرحان بن عبد الله آل سعود وزير خارجية المملكة 
العربية الســعودية الشــقيقة اتصاالًا هاتفيًًا تبادلا 

خلاله وجهات النظر حول التطورات الإقليمية.
وأعرب معالي الســيِِّد وزير الخارجيــة عن تضامن 
ســلطنة عُُمان مــع المملكــة، ورفضها اســتهداف 
المنشآت المدنية أو المساس بأمنها وسلامة المدنيين.

وأكــد الوزيــران على أهميــة مُُواصلــة التنســيق 
والتشاور، وتعزيز الجهود الرامية إلى احتواء التوتر 
وترســيخ التهدئة، بما يُُهيئ المجال للحوار السياسي 
ويدفــع نحــو مُُعالجــة كافــة القضايــا والأزمات 
بالوســائل الســلمية، حفاظًًــا على أمــن المنطقــة 

واستقرارها.
وفي سياق آخر، أعلنت الهيئة العامة للطيران المدني 
بالســعودية، عن تعرض مطار الملــك خالد الدولي 

بالرياض لاعتداء عصر أمس الســبت؛ وذلك في ظل 
استمرار الاعتداءات السافرة التي تستهدف مرافق 
الطيران المدني بالمملكة، وقد نتج عن الاعتداء عدد 

مــن الإصابــات التي يجــري العمــل على حصرها، 
بحسب بيان نشرته وكالة الأنباء السعودية الرسمية. 
وأوضحت الهيئة أنه تم تعليق العمليات التشغيلية 

في المطــار مؤقت�ـًا، لحين اســتكمال تقييــم الأضرار 
والتحقق من سلامة المرافق، بالتنسيق مع الجهات 
المختصة، وأنه سيتم الإعلان عن المستجدات لاحقًًا.

في اتصال هاتفي بين بدر بن حمد وفيصل آل سعود

تأكيد عُُماني سعودي على مواصلة التنسيق لاحتواء التوتر بالمنطقة
سلطنة عُُمان تؤكد رفضها استهداف 

المنشآت المدنية وتتضامن مع السعودية
تعرض مطار الملك خالد بالرياض لاعتداء.. 

وتعليق مؤقت للعمليات التشغيلية
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مسقط- الرؤية

أكد ســعادة محمود بن عبداللــه العويني رئيس 
مجلــس إدارة هيئــة مركــز عُُمان المالي العالـمي 
أن المركــز يمضي بخطــى ثابتــة لاســتكمال الُأُطر 
التشريعيــة والتنظيمية والبنية الأساســية الرقمية 
لمركز عُُمان المالي العالمي؛ تمهيدًًا لبدء أعماله، مشيًرًا 
إلى أن المركز ســيوفر للشركات والمســتثمرين من 
مختلف دول العالم بيئة أعمال تتمتع بالاســتقرار 
والتنافســية، مســتفيدًًا من علاقات سلطنة عُُمان 
الوطيدة مع دول العالم وموقعها الاستراتيجي عند 
ملتقى القارات؛ بما يســهم في فتــح آفاق جديدة 
للنمو وتحقيق قيمة مضافة ومســتدامة للاقتصاد 

الوطني.
ويواصــل مركــز عُُمان المالي العالـمي اســتكمال 
جاهزيتــه التشريعيــة والتنظيمية والتشــغيلية، 
تمهيــدًًا لبــدء عملياتــه المتكاملة في عــام 2027، 
ومــن المزمع إصدار حزمة من القوانين فيما يخص 
تســجيل المنشــآت وترخيصها، وتنظيم الخدمات 
الماليــة، وحســم المنازعات ضمن إطار مســتقل، 
لتشــكل المرتكز القانوني للمرحلــة المقبلة.  ومن 

هِِّمتُمد هــذه القوانين لاعــتماد الحزمة  المؤمــل أن 
الأوليــة للوائح والقواعد المنظمة لأنشــطة المركز. 
وفي الجانب الرقمي، يدخل نظام التســجيل قريبًًا 
مرحلــة الاختبار، تمهيــدًًا لإتاحته أمــام الشركات 

لتقديم طلبات التسجيل إلكترونيًًا.
وعلى الصعيــد الــدولي، كثّّف مركــز عُُمان المالي 
العالـمي خلال الــفترة الماضية جهــوده للتواصل 

مع الشركات والمســتثمرين ومؤسسات الخدمات 
المهنية في عدد من الأســواق العالمية. وشهد شهر 
ســبتمبر اعــتماد عضويتــه في التحالــف العالمي 
للمراكــز المالية الدولية، خلال الاجتماع الســنوي 

للتحالف في مدينة بوسان.
وجاء ذلك عقب مشــاركة المركــز في قمة “الحزام 
والطريق” في هونغ كونغ، وفعاليات “أيام أســتانا 

للتمويــل”، فــيما يتوجَّّه وفــد منــه إلى بانكوك 
الأســبوع المقبــل لعقــد لقــاءات مع عــدد من 
مؤسســات الخدمات الماليــة العالمية على هامش 
اجتماعات صندوق النقد الــدولي والبنك الدولي، 
والاجتماع الســنوي لأعضاء معهد التمويل الدولي. 
ومــن المقرر أن تتبع ذلــك لقاءات أخرى في لندن 

خلال شهر أكتوبر الجاري.

ويهــدف مركــز عُُمان المالي العالمي إلى توف يربيئة 
الماليــة  للمؤسســات  متخصصة تتيــح  أعمال 
والمستثمرين ومؤسسات الخدمات المهنية ممارسة 
أعمالها وفق إطار قانوني واضح يســتند إلى مبادئ 
القانون العام، وتدعمه إجراءات تتسم بالكفاءة في 

التسجيل والترخيص وتسوية النزاعات.
ومــن شــأن هــذه المنظومــة أن تســهم في ربط 

رؤوس الأموال والــخبرات الدولية بالفرص المتاحة 
في ســلطنة عُُمان والمنطقــة، ودعم مســتهدفات 
رؤية عُُ“مان 2040” من خلال زيادة الاستثمارات 
الخاصة، وتعزيز التنويع الاقتصادي، وإيجاد فرص 
العمــل. ومن المقرر أن يبدأ تســجيل الشركات في 
وقــت لاحق من العــام الجــاري، على أن تنطلق 

عمليات الترخيص في عام 2027.

تسجيل الشركات قبل نهاية العام الجاري

العويني: مركز عُُمان المالي العالمي يمضي في 
استكمال جاهزيته وبدء العمليات التشغيلية

قوانين مرتقبة لاعتماد حزمة أولية من اللوائح والقواعد 
المنظمة لأنشطة المركز

بدء العمليات المتكاملة في 2027 مع مواصلة 
استكمال الجاهزية التشريعية والتنظيمية والتشغيلية

مشاركات دولية مرتقبة للمركز خلال 
شهر أكتوبر الجاري

المركز يوفر للشركات والمستثمرين من أنحاء 
العالم بيئة أعمال تتمتع بالاستقرار والتنافسية

اعتماد عضوية المركز في التحالف العالمي للمراكز 
المالية الدولية

مسقط- العُُمانية

دعــت الأمانــة العامــة لمجلس الــوزراء أفراد 
المجتمع للمُُشــاركة في التصويت والإســهام في 
تحديد الموضوعــات ذات الأولويــة والمتعلقة 
بملتقى “معًًا نتقدم” في نســخته الخامســة في 

محافظات سلطنة عُُمان لعام 2027.
ومــن المقــرر أن ينتهــي التصويــت لتحديــد 
مُُلتقــى عبر الموقــع الإلــكتروني  موضوعــات 
يــوم   ،)www.togetherfwd.om( للملتقــى 

الأحد المقبل، الموافق 18 أكتوبر الجاري.
وتســتعد الأمانة العامة لمجلس الوزراء لإطلاق 
ـًا نتقدم”  النســخة الخامســة من ملتقى “مع�
للعــام المقبــل في محافظــات ســلطنة عُُمان، 
امتــدادًًا لمسيرتــه كونه محطة وطنية ســنوية 
للحوار البناء، وترســيخًًا لنهج المشاركة الفاعلة 
والتواصل المعزز بين الحكومة والمجتمع، ويتيح 
مناقشة السياسات والموضوعات التنموية التي 
تمــس واقع كل محافظة وتطلعــات أبنائها، بما 
يعــزز دور المجتمــع كونــه شريــكاًً في صياغة 
أجنــدة الحــوار، ويجعل موضوعــات الملتقى 
أكثر ارتباطاًً باهتمامــات المواطنين واحتياجات 

مجتمعاتهم المحلية.
ويأتي هذا التوســع ترجمــةًً للتوجه نحو تعزيز 
دور الشراكة المجتمعية في رسم أولويات المرحلة 
المقبلة في المحافظات بالتناوب مع عقد الملتقى 
الرئيس في محافظة مسقط، والإسهام في صياغة 
التوجهــات والاستراتيجيــات المســتقبلية التي 
تلبي تطلعات أبنــاء المجتمع ورؤاهم، بما يُُتيح 

الاستماع إلى المرئيات والتجارب والمقترحات.
ويتيح التصويت للمواطنين اختيار الموضوعات 
ـًا نتقــدم” الإلكترونيــة، وفق  عبر منصــة “مع�
آليــة تســجيل مرتبطــة بالعنــوان الدائــم في 
ســجل الأحوال المدنية، كما تتيــح لهم المنصة 
اقتراح موضوعات أخــرى يجدونها أكثر ملاءمة 

للمناقشة خلال الملتقى في محافظاتهم.
وسيواصل الملتقى في نسخته الخامسة، منهجه 
القائــم على إشراك المجتمــع في تحديد أجندة 
الحــوار؛ إذ تُُطــرح مجموعة مــن الموضوعات 
لاســتطلاع تطلعات المجتمع المحلي في مختلف 
المحافظات من خلال التصويت لها، بما يتيح لهم 
اختيار الموضوعات ذات الأولوية، لتتحول نتائج 

تصويتهم إلى أجندة الحوار خلال اللقاءات.
ويُُعــد الملتقى منصــة وطنية تجمــع متخذي 
القــرار بأفراد المجتمع، بما يعزز الثقة والشراكة 
الوطنية، ويفتح المجــال أمام المواطنين للاطلاع 
على البرامــج التنموية والمبــادرات الحكومية، 

والمشاركة في مناقشتها وتحديد أولوياتها.

فتح باب التصويت للمشاركة في تحديد موضوعات »معًًا نتقدم 2027«

تكريم الدكتور أحمد الريامي بوسام الخدمة المدنية لدول الخليجمشروع لتطوير »جمعيات المرأة« وتعزيز دورها في تنمية الأسرة والمجتمع

شراكة بين »التعليم« والقطاع الخاص لتعزيز مخرجات »مهرجان عُُمان للعلوم«
مسقط- الرؤية

احتفلــت وزارة التعليم بتوقيــع برامج تعاون مع 
مؤسســات القطاع الخاص لرعايــة مهرجان عُُمان 
للعلوم في نســخته الخامســة، وذلــك تحت رعاية 
معــالي الدكتــورة مديحــة بنــت أحمد الشــيباني 
وزيــرة التعليم، وبحضور ســعادة الدكتورة إنتصار 
بنــت عبدالله أمبوســعيدي وكيلــة وزارة التعليم 
للبرامج التعليمية المســاندة، رئيسة اللجنة الرئيسة 

للمهرجان.
وتهدف هذه الشراكة إلى تعزيز الإمكانات الداعمة 
للمهرجــان، وتوســيع نطــاق برامجــه وأنشــطته 
العلمية، بما يسهم في تقديم تجارب تفاعلية نوعية 
للطلبــة والزوار، وترســيخ ثقافة العلــوم والتقنية 
والابتكار، إلى جانــب تعزيز دور القطاع الخاص في 
دعم المبادرات الوطنية المعنيــة بالتعليم والابتكار 

وبناء القدرات العلمية.
وأكدت الدكتورة مياء بنت ســعيد العزري المديرة 
العامة للابتــكار العلمي والذكاء الاصطناعي بوزارة 
التعليم، رئيســة اللجنــة العلمية لمهرجــان عُُمان 
للعلــوم 2026، في كلمة الوزارة، أن بناء المســتقبل 
يبدأ بالعلم، وأن الاستثمار الحقيقي يبدأ بالإنسان، 

مــشةًًير إلى أهميــة مواصلــة إعداد أجيــال تمتلك 
مهارات المســتقبل، وقــادرة على مواكبة التحولات 
العلمية والتقنية، بما يســهم في تحقيق مستهدفات 
رؤيــة عُُمان 2040. وأشــارت إلى أن مهرجان عُُمان 
للعلــوم يمثل مبــادرة وطنية رائدة لــنشر الثقافة 
العلميــة وتعزيــز الوعي بأهمية العلــوم والتقنية 
والابتكار، من خلال بيئة تفاعلية تجمع المؤسسات 
الوطنية والــخبرات المحلية والدولية، وتتيح للطلبة 
وأفــراد المجتمع فرصًًــا للتعرف على المســتجدات 

العلمية والتقنية والتفاعل مع تطبيقاتها.
واســتعرضت العزرية أثر النســخ الأربع الســابقة 
مــن المهرجان، التي اســتقطبت أكثر من 840 ألف 

زائر، فيما شهدت النسخة الرابعة مشاركة أكثر من 
140 مؤسســة من مختلف القطاعــات، بما يعكس 
اتساع نطاق المشاركة المجتمعية والمؤسسية، ودور 
المهرجان في تعزيز توجــه الطلبة نحو التخصصات 

العلمية ودعم الابتكارات والبحوث العلمية.
وأوضحت أن الشراكة مع القطاع الخاص تمثل ركيزة 
مهمة لمواصلــة تطوير المهرجان وتعزيز اســتدامة 
أثره، من خلال تكامل الجهود والإمكانات وتوســيع 
فرص التعاون بين المؤسسات التعليمية والقطاعات 
الاقتصاديــة والعلميــة، بما يدعم تقديــم محتوى 
علمي أكثر تنوعًًا، ويعزز وصول المعرفة العلمية إلى 

مختلف فئات المجتمع.

مسقط- العُُمانية

أعلنــت وزارة التنمية الاجتماعية عن مشروع 
تطوير جمعيــات المرأة العُُمانية، لتعزيز دور 
الجمعيــات وتفعيــل أدائها بمــا يتوافق مع 
مســتهدفات رؤية عُُ“مان 2040”، وتوســيع 
المســتهدفة،  والفئــات  الخدمــات  نطــاق 
واستحداث برامج ومبادرات تلبي احتياجات 

الأسرة العُُمانية وتسهم في تعزيز تماسكها.
ويأتي المشروع في إطار توجهات وزارة التنمية 
الاجتماعية نحو تطوير أدوار جمعيات المرأة 
العُُمانيــة والارتقاء بأدائها المؤسسي من خلال 
إنشــاء مراكز تنمية الأسرة والمجتمع، لتكون 
إطــارًًا مؤسســيًًا جامعًًا للبرامــج والخدمات 
المقدمة في الجمعيات المســتهدفة، بما يدعم 
قدرتهــا على الاســتجابة لاحتياجات المجتمع، 
ويوســع مجــالات عملهــا لتشــمل التمكين 
الاجتماعي والاقتصادي، والحماية الاجتماعية، 
والدعم النفسي، وتعزيــز الحوار بين الأجيال، 

وتنمية الطفولة والنشء.
الأولى  المرحلــة  خلال  المشروع  ويســتهدف 
)2026- 2027(، تطويــر 3 جمعيــات للمرأة 
العُُمانية في ولايات نزوى ونخل وصور، على أن 
يعمم لاحقًًا لبقية الولايات. ويتضمن المشروع 

10 برامــج موزعة على 6 مســارات رئيســة؛ 
تشــمل: شــؤون المرأة، والتمكين الاقتصادي، 
والحمايــة الاجتماعية، والحــوار بين الأجيال، 
والدعم النــفسي، وتنمية الطفولــة والنشء، 
بما يعكس تنوع مجالات المشروع واســتجابته 
للاحتياجات الاجتماعيــة والأسرية والتنموية. 
وتستهدف البرامج النســاء والفتيات، والأسر، 
والأطفال بمختلف مراحلهــم العمرية، وكبار 
السن، والشــباب وطلبة المدارس والجامعات، 
ومقدمي الرعاية، والكــوادر التربوية، وأفراد 
المجتمع في نطاق جمعيات المرأة العُُمانية من 

خلال برامج ومبادرات تستجيب للاحتياجات 
الاجتماعية والأسرية والتنموية.

وتواصــل وزارة التنميــة الاجتماعية جهودها 
في تطويــر منظومة العمل الاجتماعي وتعزيز 
دور مؤسسات المجتمع المدني من خلال دعم 
وتطوير جمعيات المرأة العُُمانية وتمكينها من 
أداء أدوارهــا التنموية والمجتمعية، وتوســيع 
نطــاق خدماتهــا وبرامجهــا بمــا يســتجيب 
لاحتياجــات الـمرأة والأسرة والمجتمــع، وبما 
يواكب مســتهدفات رؤيــة عُُ“مان 2040” في 

مجال التنمية الاجتماعية المستدامة.

مسقط- الرؤية

ـُرم الدكتــور أحمد بن جمعة بن خليــف الريامي،  ك�
مساعد نائب رئيس جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
للشــؤون الإدارية والمالية والمتحدث الرســمي باسم 
الجامعة، بوسام الخدمة المدنية لدول مجلس التعاون 
لــدول الخليج العربية، تقديرا لإســهاماته في مجالات 
الخدمة المدنية والتنمية الإدارية، وجهوده في تطوير 

العمل المؤسسي والارتقاء بالممارسات الإدارية.
وجــاء التكريم خلال حفل أُُقيــم في مملكة البحرين 
برعاية معالي الشــيخ خالد بن عبــد الله آل خليفة، 
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء بمملكــة البحرين، 
وبحضور معــالي الأمين العام لمجلــس التعاون لدول 
الخليــج العربية، وذلــك في إطار تكريــم الكفاءات 
الخليجيــة المتميــزة في قطاعــات الخدمــة المدنيــة 

والشؤون الاجتماعية والعمل.
ويــأتي هــذا التكريم تقديــرا لمسيرة الدكتــور أحمد 
الريامــي المهنية التي تمتد لأكثر من 27 عامًًا في قطاع 
التعليم العالي والخدمة المدنية، تدرج خلالها في عدد 
من المناصب القيادية، من بينها عمادة كليات العلوم 
التطبيقيــة في عبري وصور والرســتاق، والعمل خبيرا 
لضمان الجودة بــوزارة التعليم العالي، وتولي منصب 
المدير العام المســاعد للشــؤون الأكاديمية المساندة، 
وصــولا إلى منصبه الحــالي بجامعة التقنيــة والعلوم 

التطبيقية. وشــملت إســهاماته المؤسســية المشاركة 
في مشروع دمــج الكليــات التقنيــة وكليــات العلوم 
التطبيقية لإنشــاء جامعة التقنية والعلوم التطبيقية، 
إلى جانــب عضويته في اللجنــة التنفيذية للمشروع، 
والمشــاركة في إعــداد الهيــكل التنظيمــي للجامعة 

وتشكيل أطرها التنفيذية والإدارية.
وفي مجــال تطوير الموارد البشريــة والحوكمة، أشرف 
على تســكين أكثر مــن 1800 موظــف على الهيــكل 
التنظيمي الجديد، وشارك في مشروع نقل الأكاديميين 
إلى الجــدول الموحد، كما أســهم في مبادرات للتدوير 
الوظيفــي والإحلال مــن الداخــل، وتطويــر آليات 

حوكمة الوظائف الإشرافية الإدارية.
وتضمنت جهــوده في تطوير العمــل الإداري والمالي 
تحويل عقود الموظــفين والشركات إلى عقود مباشرة، 

وإعداد دراسات لاحتياجات الكوادر والأجور، وتطوير 
بطاقات الوصف الوظيفي واختصاصات التقســيمات 

الإدارية بالجامعة.
وخلال جائحة كورونا، تــرأس ثلاثة فرق عمل معنية 
بــضمان اســتمرارية العمليــة التعليميــة والإدارية، 
شــملت تنظيم الســكنات الطلابيــة، ووضع ضوابط 
انتخابــات المجالــس  التخــرج، وتفعيــل  لحــفلات 
الاستشــارية الطلابيــة عــن بُُعــد، إلى جانب عرض 

التجربة في محافل إقليمية ودولية.
كما تــرأس مجلــس المســاءلة الإداريــة لـمدة ثماني 
ســنوات، وأسهم في إعداد ومراجعة اللوائح الوظيفية 
والأكاديمية والبحثيــة، وأشرف على منصة »تجاوب« 
للشــكاوى والمقترحــات، بما يعــزز التواصل المؤسسي 

وتطوير الإجراءات الإدارية.

محمود بن عبدالله العويني

أرشيفية
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الرؤية- سارة العبرية

أكد مازن الشــهورزي رئيــس إدارة التقنيــة بالبنك 
المركزي العُُماني، أن الاستراتيجيــة الوطنية للتقنيات 
المالية التي أُُطلقت في ســبتمبر 2026، تستهدف بناء 
قطاع مالي أكثر ابتكارًًا وشــمولية وتنافسية، وتعزيز 
مكانة سلطنة عُُمان إقليميًًا في مجال التقنيات المالية؛ 
بما يدعــم التنويع الاقتصادي ويواكب مســتهدفات 

رؤية “عُُمان 2040”.
وقال الشــهورزي- في حوار خاص مــع “الرؤية”- إنَّّ 
الاستراتيجية تُُركِِّز على عدد من المســارات الرئيسية، 
من بينها تحفيز الابتكار والاســتثمار، وتطوير البيئة 
التنظيميــة والرقابيــة، وتعزيــز البيئــة التجريبيــة 
الرقابيــة، وتطوير البنية الأساســية الرقمية، وتأهيل 
الكفــاءات العُُمانية، إضافــة إلى تعزيز ارتباط قطاع 

التقنيات المالية بالأسواق الدولية.
وأوضح أَنَّ الاستراتيجية تتضمن مســتهدفات رئيسية 
مرتبطــة بمؤشرات واضحــة لقيــاس الأداء والنجاح؛ 
من أبرزهــا: تنمية شركات التقنيــات المالية وجذب 
الاستثمارات، من خلال زيادة عدد الشركات المرخصة 
والفعالــة في الســوق، ورفع حجم الاســتثمارات، بما 
يســهم في نمو الشركات واســتدامتها واســتمراريتها، 
فضالًا عن تمكين الشركات العُُمانية من التوسع خارج 

السلطنة واستقطاب الاستثمارات الخارجية.

الشمول المالي

ثِِّمل  وذكــر الشــهورزي أن تعزيــز الشــمول المالي يُم
أحد المســتهدفات الرئيســة للاستراتيجية، من خلال 
رفع نســبة المستخدمين النشــطين للخدمات المالية 
الرقمية، وتوســيع نطاق وصول هــذه الخدمات إلى 
مختلــف شرائح المجتمع والمناطق الأقل حصوالًا على 
الخدمات، والاستفادة من الهواتف الذكية في تقديم 
الخدمات الماليــة والمدفوعات الرقميــة، وأيضًًا رفع 
مســتويات الثقافة المالية ورضا المســتفيدين. وأشار 
إلى أن مفهوم الشــمول المالي شهد تطورًًا كبيًرًا خلال 
الســنوات الماضية؛ إذ انتقلــت الخدمات المالية من 
التعامل النقدي المباشر، إلى استخدام أجهزة الصراف 
الآلي، ثم الخدمات المصرفية عبر الإنترنت والهواتف، 
وصوالًا إلى إمكانية تنفيــذ مختلف المعاملات المالية 
مــن أي مــكان وفي أي وقــت. وأكد الشــهورزي أَنَّ 
الهدف يتمثل في وصول الخدمات المالية إلى الجميع 
وفي كل مــكان، بحيث يتمكن المســتفيد من إجراء 
التحــويلات والخدمــات المصرفية حتــى في المناطق 
البعيدة عن المراكــز الحضرية، موضحًًا أَنَّ الخدمات 
الرقمية أصبحت عنصًرًا أساســيًًا في تعزيز الشــمول 

المالي وتسهيل حياة الأفراد.
وأضــاف أن رفع كفاءة المدفوعات والخدمات المالية 
يمثل محــورًًا آخر في الاستراتيجية، مــن خلال زيادة 
حصة المدفوعات الرقمية ورفع نســبة التجار الذين 
يقبلون هذه المدفوعات، مبينًًا أن المدفوعات الرقمية 
توفر الوقت والتكلفــة على التجار، مقارنة بالتعامل 
النقــدي الذي يتطلب جمــع الأمــوال وإيداعها في 

البنوك وإجراء عمليات محاسبية إضافية.
وأشار إلى أن الاستراتيجية تستهدف كذلك تمكين رواد 
الأعمال والمؤسســات الصغيرة والمتوسطة والشركات 
الناشئة من استخدام الحلول المبتكرة، ودعم تأسيس 
شركات التقنيــات الماليــة وتــوفير البيئــة المناســبة 
لنموها؛ باعتبــار أن التقنيات الماليــة تمثل منظومة 

متكاملة تتطلب تعاون مختلف الأطراف.

حلول مبتكرة 

وأوضــح رئيس إدارة التقنيــة بالبنك المركزي العُُماني 
 Fintech Regulatory“ أن البيئة التجريبية الرقابية
Sandbox” تُُتيح لــلشركات الراغبة في تطوير حلول 
ماليــة مبتكــرة اختبــار منتجاتها في بيئــة محوكمة 
وتحــت إشراف البنك المركزي قبــل التقدم للحصول 
على الترخيص، لافت�ـًا إلى أن هذه البيئة تتيح للشركة 
اختبــار المنتــج ومعرفة مــدى نجاحــه، إلى جانب 
إمكانية تجربة المستخدمين له في إطار آمن. وبيّنن أن 
فترة التجربة في البيئة الرقابية تمتد عادة من 6 أشهر 
إلى سنة، حتى تستكمل الشركة متطلبات التخرج من 

البيئــة التجريبية والانتقال إلى مرحلة الترخيص وبدء 
النشــاط التجاري. وأكد الشهورزي أن بناء الكفاءات 
الوطنيــة يمثــل عــنصًرًا أساســيًًا في نجــاح منظومة 
التقنيــات المالية، مــشيًرًا إلى أن إدارة هذه المنظومة 
تتطلــب كوادر مؤهلة ومدربة؛ بما يســهم كذلك في 
توفير فرص العمل وتعزيز نسب التوظيف للكفاءات 
العُُمانية. وقال الشهروزي إن الاستراتيجية تعمل على 
بناء مسار متكامل يبدأ من تطوير الفكرة واختبارها، 
ثم الانتقال إلى الســوق والنمو والتوسع، موضحًًا أن 
البنــك المركزي لا يكتفــي بتوفير البيئــة التجريبية، 
وإنما يتابــع الشركات ويوجهها خلال مراحل تطورها 
حتى تصبح جاهزة للانــطلاق. وأضاف أن المنظومة 
تجمع بين الجوانب التنظيمية والتقنية والاستثمارية؛ 
بمــا يتيح لــلشركات ورواد الأعمال معرفة المتطلبات 

والمسارات المناسبة لهم منذ البداية.

بوابة عُُمان

وأشــار إلى أَنَّ “بوابــة عُُمان للتقنيــات المالية” تمثل 
إحــدى الأدوات المهمة في هذا المســار؛ حيث تعمل 
بالتعاون مع الجهات المعنية على توفير بوابة تقديم 
موحدة، وربط المســتثمرين ورواد الأعمال بالجهات 
المختصــة وتوضيــح المتطلبات اللازمة لكل نشــاط.  
وأوضح رئيس إدارة التقنية أن بوابة عُُمان للتقنيات 
المالية، بالتعاون مع منصة “اســتثمر في عُُمان”، توفر 
مســارًًا موحدًًا للمستثمرين ورواد الأعمال، بدءًًا من 
تقديــم الفكرة وحتــى معرفة المتطلبــات والجهات 
المعنيــة، ودعمهــم في تطويــر الحلول والاســتعداد 
للحصــول على التراخيــص مــن قبل البنــك المركزي 
الــعُُماني أو هيئــة الخدمــات المالية. وأشــار إلى أن 
المجــالات الاســتثمارية المتاحة تشــمل المدفوعات 
الرقميــة، وحلول الدفــع عبر الحدود، مــع الصيرفة 
المفتوحــة )Open Banking( والبنــوك الرقميــة، 
فضالًا عن تقنيات التأمين وإدارة الثروات، وغيرها من 

المجالات المرتبطة بالتقنيات المالية. 
وأوضــح أن الصيرفــة المفتوحة تتيــح للعميل ربط 
حســاباته المصرفية المختلفة مــن خلال مزود خدمة 
واحــد، ليتمكن مــن الاطلاع على حســاباته وإجراء 
معاملاتــه من شاشــة واحــدة، بعد حصــول مزود 
الخدمــة على الموافقة اللازمة مــن العميل. وبين أن 
شركات التقنيات المالية تؤدي دور الوســيط في هذا 
النموذج؛ حيث تعمل على ربط البيانات والخدمات 
المصرفيــة المختلفة وفق الأطــر التنظيمية المعتمدة، 
مؤكــدًًا أن البنك المركــزي أصدر الإطــار التنظيمي 
للصيرفــة المفتوحــة، وأن الشركات الراغبة في تقديم 
هــذه الخدمــات يمكنهــا التقــدم وفــق المتطلبات 

المحددة.
وعــن البنــوك الرقميــة ومجــالات الاســتثمار، قال 
الشهورزي إنها تتيح للعميل إجراء معاملاته المصرفية 
بالكامــل عبر الهاتــف مــن فتح الحســاب وتحويل 
الراتــب إلى إجراء التحــويلات وطلب التمويل، دون 
الحاجــة إلى زيــارة فــرع مصرفي. وأكــد أن البنوك 
الرقمية تخضع للرقابة من البنك المركزي شأنها شأن 
البنوك الأخرى، مشيًرًا إلى وجود إطار تنظيمي خاص 
بها، وأن هناك طلبات للحصول على تراخيص في هذا 
المجال، وهــي في طور الإجراءات اللازمة. وأضاف أن 
المجالات الاســتثمارية تشــمل كذلك تقنيات التأمين 
مجــالات  وهــي  الثروات؛  وإدارة   ”Insurtech“
ترتبــط بالجهات التنظيمية المختصة، مؤكدًًا أَنَّ هذه 

المجــالات متاحة للشركات الناشــئة والمســتثمرين 
المحليين والدوليين وفق الأطر التنظيمية المعتمدة.

التحديات والحلول

وأوضــح رئيس إدارة التقنيــة بالبنك المركزي العُُماني 
أن من أبرز التحديات التي تواجه الشركات الناشــئة 
في التقنيــات الماليــة تكامــل المنظومــات الماليــة، 
الماليــة  التقنيــات  التكامــل بين شركات  خصوصًًــا 
والبنــوك والمنتجات والخدمــات المختلفة، مؤكدًًا أن 
الاستراتيجية تعمل على تســهيل دخول الشركات إلى 

. السوق وتوفير الإشراف والتوجيه اللازميْنن
وأشــار إلى أهميــة توحيــد الجهــود بين الجهــات 
الحكوميــة ذات العلاقة، موضحًًــا أن البنك المركزي 
يشرف على الاستراتيجيــة بالتعاون مع نحو 12 جهة 

حكومية وشريكًًا، مــن بينها هيئة تنظيم الاتصالات، 
ووزارة النقــل والاتصالات وتقنية المعلومات، ووزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاستثمار، وهيئة الخدمات 
الماليــة وغيرها. وأكد أن التنســيق بين هذه الجهات 
يمثل عنصًرًا أساسيًًا في مساعدة الشركات الناشئة على 
الاستمرار والنمو، مشيًرًا إلى وجود لجنة يترأسها البنك 
المركــزي وفريق عمــل وطني يعــملان على توحيد 

الجهود وتعزيز التكامل بين الجهات المعنية.
وبيّنن أَنَّ وضــوح رحلة الشركات والمســتثمرين يمثل 
تحدي�ـًا آخر، ولذلــك تســتهدف الاستراتيجية توفير 
خارطة طريق واضحة لــلشركات منذ دخولها وحتى 
وصولها إلى الســوق، بحيث تعرف كل شركة، الجهة 
المختصة والمتطلبات والإجراءات اللازمة لكل مرحلة.
وأضاف أن بوابة عُُمان للتقنيات المالية ستوفر نقطة 
اتصال مركزية “One-stop shop” )محطة واحدة( 
للمســتثمرين؛ بما يســهل الحصــول على المعلومات 
والإرشــادات والمتطلبات والتواصل مع الجهات ذات 

العلاقة.
وأبرز الشهورزي أهمية توفير آليات تمويل متخصصة 
لدعــم الشركات في مراحــل الابتــكار المختلفــة، إلى 
جانــب تطوير الكفاءات والوعــي والثقافة المتعلقة 
بالتقنيــات المالية، وتعزيز التكامــل التقني وتحويل 

الابتكارات إلى حلول قابلة للتوسع محليًًا وخارجيًًا.
وأكــد أن الأمــن الســيبراني وسرية البيانــات يمثلان 
أن  موضحًًــا  المنظومــة،  في  أساســيين  عنصريــن 
الاستراتيجيــة وضعــت مســارات واضحــة للتعامل 
مــع هذه التحديات، بما يضمــن تحقيق التوازن بين 

الابتكار والمحافظة على الأمن والاستقرار المالي.

رحلة المستثمر

وقــال الشــهورزي إن بوابة عُُمان للتقنيــات المالية 
تهدف إلى اختصار رحلة صاحب المشروع من الفكرة 
إلى الســوق، من خلال توفير المعلومات والمتطلبات 
وتســهيل الخطوات الأولى وربط الشركات بالجهات 
المختصــة والشركاء في المنظومة. وأضــاف أن البوابة 
تتكامــل مــع منصــة “اســتثمر في عُُمان” لتنظيــم 
رحلة المســتثمر المحلي والدولي وتوضيح الإجراءات 
والمتطلبــات، مشيًرًا إلى أن المســتهدف هو الرد على 
طلبــات المســتثمرين خلال فترة تتراوح بين 10 و30 

يومًًا، وفق طبيعة الطلب واكتمال المستندات.
وأوضح أن الرد يتــم إلكترونيًًا عبر المنصة، مع وجود 
تعــاون بين البنــك المركزي وهيئة الخدمــات المالية 
ومنصــة “اســتثمر في عُُمان”؛ بمــا يســهم في تقليل 
الوقت المســتغرق في تحديد وضع الطلب. وأكد أن 
سرعــة الاســتجابة ترتبط كذلك بجاهزية المســتثمر 
واســتكماله للمستندات المطلوبة، موضحًًا أن تقديم 
الطلب بشــكل كامل يتيح للجهات المختصة دراسته 
والــرد عليــه بصــورة أسرع. وبيّنن أن رحلة صاحب 
المشروع تتضمن الترُّّعف على المســار المناسب؛ سواء 
كان التوجــه إلى البيئــة التجريبيــة الرقابيــة أو إلى 
مســار الترخيص، ثم تقديم ملــف المشروع وإرفاق 
المســتندات والبيانات المتعلقة بالجــدوى والتمويل 
والتقنيات والشراكات والقيمة المضافة التي سيقدمها 

المنتج للسوق.
وأضاف أن المرحلة التاليــة تتمثل في تقييم جاهزية 
المشروع والتواصــل التنظيمــي معه، ثم اســتكمال 
المسار المناسب ومتابعة متطلبات الترخيص والتقدم 
التجاري، وصوالًا إلى مرحلة الاستعداد لدخول السوق 

واســتكمال الموافقات والمتطلبات الفنية والتشغيلية 
والرقابية اللازمة لبدء النشــاط. وأشار إلى أن البوابة 
تســتهدف حالي�ـًا عــددًًا من المســارات، مــن بينها 
خدمات الدفع، والصيرفة المفتوحة، والبنوك الرقمية، 

والبيئة التجريبية الرقابية.

استقبال الطلبات

وأوضح الشهورزي أن هناك بالفعل عددًًا من الطلبات 
التي بدأت في الوصول منذ إطلاق الاستراتيجية في 22 
سبتمبر الماضي، مؤكدًًا أن الإقبال سيزداد تدريجيًًا مع 
ارتفاع مســتوى الوعي بالاستراتيجيــة والفرص التي 
توفرها للشركات والمستثمرين. وقال إن نشر الثقافة 
والوعي يمثلان عــنصًرًا مهامًا في المرحلة المقبلة، حتى 
تتعــرف الشركات ورواد الأعمال والمســتثمرون على 
المجالات المتاحة والمســارات التنظيمية التي يمكنهم 

الاستفادة منها.
وأكد أَنَّ البنك المركزي يولي اهتمامًًا كبيًرًا بالتقنيات 
المتقدمــة التي تســهم في تحسين كفــاءة المنظومة 
المالية والخدمات الرقمية وتعزيز أمنها واستقرارها. 
وأوضح أن المدفوعات الرقمية وتطوير أنظمة الدفع 
والتســوية بين البنوك تمثل أحد المجالات المهمة، إلى 
جانب التقنيات التــي تتيح تنفيذ المعاملات بصورة 

أسرع وأكثر أمانًًا.
 ”Tokenization“ وأشــار إلى تقنية ترميز البطاقات
التــي تتيــح تنفيــذ المدفوعــات دون الحاجــة إلى 
اســتخدام البطاقة بصورة مباشرة، موضحًًا أن هذه 
التقنيات تسهم في تطوير تجربة المستهلك والتاجر.

وأضاف أن تقنية “Soft POS” تمثل أحد التطبيقات 
المهمة في هذا المجال؛ حيث يمكن استخدام الهاتف 
المحمــول كنقطة بيــع بدالًا من أجهــزة نقاط البيع 
التقليدية؛ بما يتيح للتاجر اســتقبال المدفوعات عبر 
الهاتــف بصورة مباشرة، موضحــاًً أن هذه التقنيات 
توفــر سرعــة أكبر في تنفيــذ المعــاملات وتُُقلِِّل من 
التكلفة، كما تُُعزز سهولة الدفع بالنسبة للمستهلك 
والتاجر. وأشــار إلى أن الخدمات المصرفية المفتوحة 
والتحقــق الإلكتروني مــن الهوية وتبــادل البيانات 
المالية بموافقة العميل تعد كذلك من التقنيات التي 

تحظى بأهمية متزايدة.

الأمن السيبراني

وشــدد الشــهورزي على أنَّّ الذكاء الاصطناعي يمثل 
أحد المجالات المهمــة خلال المرحلة المقبلة، ويمكن 
أن يســهم في تطويــر الخدمات المالية ومســاعدة 
العــملاء على اتخــاذ القــرارات، مــن خلال تحليل 
أنماط الإنفــاق وتقديم حلول وخدمات أكثر ملاءمة 
لاحتياجات المستخدم. وأضاف أن الذكاء الاصطناعي 
كــن أن يســتخدم كذلــك في مجالات اكتشــاف  يُمم
الاحتيال ومكافحة غســل الأموال وأتمتة الإجراءات؛ 

بما يُُعزز كفاءة المؤسسات المالية.
وأشــار إلى أَنَّ الحوسبة الســحابية والأمن السيبراني 
يمــثلان عنصريــن أساســيين في دعــم التوســع في 
الخدمــات الرقمية، موضحًًــا أن البنك المركزي لديه 
سياســات وأطر تنظيمية ورقابية في هذه المجالات، 
بما يضمن اســتخدام التقنيــات الحديثة ضمن بيئة 

آمنة.
وأكد الشهورزي أن الأمن السيبراني والعناية الواجبة 
“Due Diligence” يمثلان جزءًًا أساســيًًا من تقييم 
أي منتــج مــالي جديــد، موضحًًا أن البنــك المركزي 
يحــرص على التأكد مــن أن المنتجــات تتوافق مع 

المعايير والحوكمة المعتمدة في القطاع المصرفي.
وقــال إَنَّ إدخال أي منتــج إلى المنظومة المالية دون 
التحقق مــن سلامته وأمانه، قد يــؤدي إلى مخاطر 
تتعلق بالاختراقات والاحتيال، ولذلك توجد حوكمة 
صارمــة لضمان سلامة المنتجات والخدمات. وأشــار 
إلى أَنَّ بناء الثقة يمثل أساسًًــا لنجاح التحول الرقمي 
في القطاع المالي، موضحًًا أنه إذا لم يشــعر المستخدم 
بالأمــان والثقة في الخدمات الإلكترونية، فقد يفضل 
العــودة إلى التعاملات النقديــة التقليدية. وأكد أن 
تعزيز الثقة في الخدمــات المالية الرقمية يعد هدفًًا 
رئيســيًًا، مع حماية بيانات العــملاء وضمان سلامة 

الأنظمة واستقرارها.

الابتكار والاستقرار

وأكد الشــهورزي أن تحقيــق التــوازن بين الابتكار 
وسلامــة النظــام المالي وحماية المســتهلكين يعتمد 
على تنظيم تدريجي يتناســب مع مســتوى المخاطر 
وطبيعــة كل منتج. وأوضح أن التوســع في المنتجات 
الماليــة يجب أن يتم بصورة تدريجيــة، حتى تنتقل 
الشركة خطوة بخطــوة من تطوير الفكرة إلى اختبار 
المنتــج ثم الترخيــص والتوســع، بما يقلــل المخاطر 

والوقت والتكلفة.
وبيّنن أن البيئة التجريبية الرقابية توفر مســاحة آمنة 
لاختبار المنتجات، خصوصًًا المنتجات الجديدة التي لا 
توجد لها أطر تنظيميــة مكتملة؛ حيث يتم وضعها 
تحت إشراف مُُحكم وفق إرشادات ومعايير واضحة. 
وأكد أن الأمن السيبراني يمثل جزءًًا أساسيًًا من عملية 
التقييم؛ إذ يتــم التحقق من سلامة البرمجيات وقوة 
الأنظمة وقدرتها على مواجهة الاختراقات، إلى جانب 
حماية بيانات المســتهلكين وضمان وضوح الرســوم 
والإجراءات. وأشــار إلى أن حماية المستهلك والرقابة 
المستمرة والتنسيق بين الجهات تمثل عناصر رئيسية 
في ضمان سلامة المنتجات والخدمات المالية الجديدة.

الأثر المتوقع 

وأوضــح الشــهورزي أَنَّ أثــر الاستراتيجية ســيُُظهر 
تدريجي�ـًا مــع بــدء الشركات في تقديــم طلباتهــا 
والاســتفادة من الخدمات والمســارات التي توفرها، 
مشيًرًا إلى أن الأثر المتوقع يمكن النظر إليه على ثلاثة 
مستويات رئيســية. وبيّنن أن المســتوى الأول يتعلق 
بالشركات والمستثمرين، من خلال وضوح المتطلبات 
وتقديم الطلبات إلكتروني�ـًا والوصول المباشر والآمن 
إلى الجهات التنظيمية، وتوفير الدعم والاستفسارات 
عبر البوابــة. وأضــاف أن المســتوى الثــاني يتعلــق 
بالمســتفيدين من الخدمات المالية، من خلال توفير 
خدمات أســهل وإجــراءات رقميــة أسرع وخيارات 
أوســع للدفع وإدارة المعاملات المالية من أي مكان. 
أما المستوى الثالث، فقد أوضح الشهورزي أنه يتمثل 
في الأثــر الأوســع على الاقتصاد الوطنــي، من خلال 
تعزيز المنافســة ورفع الكفاءة التشــغيلية، وتكامل 
الخدمات بين الجهات، وانتشار الخدمات الرقمية بين 
الأفراد والمؤسســات، وخفض التكاليف على مقدمي 

الخدمات والمستفيدين.
وأشــار إلى أهميــة تعزيــز الشراكة بين المؤسســات 
المالية والشركات الناشــئة؛ بما يسهم في تنمية قدرات 
الشركات العُُمانيــة ورفع مســتوى التوظيف ودعم 

القطاع الاقتصادي.
وقــال إن تقليل الوقت والتكلفــة المرتبطين بتقديم 
الطلبات يمثلان أبرز الآثار العملية المستهدفة، بحيث 
يتمكن المستثمر أو صاحب المشروع من معرفة وضع 
طلبــه خلال فترة واضحة، بدالًا مــن الانتظار لفترات 
طويلــة. وأوضــح أن الاســتفادة بالنســبة للشركات 
العُُمانية يمكن أن تتحقق من خلال تعزيز الشراكات 
التجارية مــع البنوك وشركات التأمين والمؤسســات 
المالية، ومســاعدتها على فهــم المتطلبات التنظيمية 
منذ البداية؛ بما يتيح لها تطوير منتجاتها بصورة أكثر 

جاهزية والوصول إلى السوق المحلي.

رسالة للمستثمرين

ووجَّّه مازن الشــهورزي رئيس قطــاع التقنية بالبنك 
المركزي العُُماني رســالة إلى المســتثمرين بأن السوق 
العُُماني مفتوح أمام الاســتثمارات في مجال التقنيات 
الماليــة، وأن البيئــة التنظيمية والتســهيلات متاحة 

للراغبين في دخول السوق.
وقال إن المستثمرين يمكنهم الاستفادة من “استثمر 
في عُُمان” باعتبارهــا نقطــة اتصال موحــدة لتلبية 
المتطلبات والاستفسارات المتعلقة بالاستثمار، مشيًرًا 
إلى أن دخــول شركات جديــدة إلى قطــاع التقنيات 
الماليــة من شــأنه تعزيز التنافســية ودعم الاقتصاد 
الوطني. وأضاف أن وجود شركات ناشــئة في السوق 
الــعُُماني يتيح فرصًًــا أكبر للتعاون وتبــادل الخبرات 
وبنــاء منظومة متكاملــة للتقنيات الماليــة، كما أن 
مختلف الجهات تعمل على تســهيل رحلة المستثمر 

ودعم نمو هذا القطاع.

أكد مواصلة جهود تنمية شركات التقنيات المالية وتمكين الشركات العُُمانية من التوسع الخارجي

الشهورزي لـ»         «: السوق العُُماني 
مفتوح أمام الاستثمارات في التقنيات 

المالية.. والتسهيلات متاحة للراغبين
»استراتيجية التقنيات المالية« تستهدف تحفيز 

الابتكار والاستثمار وتأهيل الكفاءات العُُمانية
التقنيات المالية منظومة متكاملة 

تتطلب تعاون مختلف الأطراف
شركات التقنيات المالية تؤدي دور الوسيط 

في نموذج »الصيرفة المفتوحة«

الشمول المالي مستهدف رئيسي 
للاستراتيجية لزيادة الخدمات المالية الرقمية

مسار موحَّّد للمستثمرين ورواد 
الأعمال في مجال التقنيات المالية

»المركزي« يُُشرف على »الاستراتيجية« 
بالتعاون مع 12 جهة حكومية وشريكًًا

رفع كفاءة المدفوعات والخدمات 
المالية يُُزِِّعز منظومة الشمول المالي
البنوك ومزودو خدمات الدفع وإدارة الثروات 

ضمن أبرز مجالات الاستثمارات المالية
»الاستراتيجية« ترسم خارطة طريق واضحة 
للشركات المُُستثمرة في التقنيات المالية

الأمن السيبراني 
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وتــرى الدكتــورة نورة بنــت علي بن خلفان 
الحوســني أســتاذ مســاعد بجامعة  التقنية 
والعلــوم التطبيقيــة في عبري، أن المبالغة في 
الأعــراس تُُعــد نتيجة تفاعــل مجموعة من 
العوامل الاجتماعيــة والثقافية والاقتصادية، 
وفي مقدمتها الرغبة في المحافظة على المكانة 
الاجتماعية والصورة أمام الآخرين، إلى جانب 
ضغط الأسرة وتوقعــات الُمُحيط الاجتماعي، 
وما قد ينشأ عن ذلك من منافسة غير مباشرة 
بين العائلات، وأيضاًً آفة المقارنة التي أوجدتها 
منصــات التواصــل الاجتماعــي، إذ أصبحت 
تفاصيل المناســبات الاجتماعيــة أكثر ظهوراًً 
وانتشــاراًً، مما قد يدفع بعض الأسر إلى تبني 
أنماط احتفالية تتجــاوز احتياجاتها الفعلية، 

سعياًً إلى مواكبة ما تراه لدى الآخرين. 
وتشير إلى أنََّ الظاهرة في جوهرها ليست مجرد 
“تفاخر” وإنمــا ترتبط أيضــاًً بمفهوم المعايير 
الاجتماعية وتوقعــات الجماعة والخوف من 
التقييم الاجتماعــي، مبينة: “يمكن النظر إلى 
ارتفــاع تكاليف الزواج باعتباره أحد العوامل 
المؤثــرة في تأخــر الــزواج، خصوصــا في ظل 
ارتفاع تكاليف المعيشــة وتعــدد الالتزامات 
الاقتصادية المرتبطة بتكويــن الأسرة، ولذلك 
من المهم أكاديميا عــدم اختزال ظاهرة تأخر 
الــزواج في تكاليــف الأعــراس وحدها؛ فهي 
ظاهرة متعددة الأبعاد، تتداخل فيها عوامل 
اقتصاديــة واجتماعية وثقافيــة، مثل الدخل 
وفرص العمل والسكن وتوقعات الأسرة وتغير 

أنماط الحياة”.
وتضيــف الحوســنية: “لــو أتيــح لي اقتراح 
تغيير واحد، فســأبدأ بإلغــاء ثقافة المبالغة 
في الإنفــاق المرتبط بالمظهــر الاجتماعي، ولا 
ســيما النفقات التي يكون هدفها الأســاسي 
إظهار المســتوى المادي أو منافسة الآخرين، 
وليــس تحقيــق قيمــة حقيقية للمناســبة، 
لأن الاحتفال بالــزواج يمكن أن يحافظ على 
فرحتــه وخصوصيته مــن خلال التركيز على 
جوهر المناســبة: اجــتماع الأسرة والأصدقاء، 
وإعلان الزواج، وإدخال السرور على الزوجين 
وأهلهما، دون أن يتحــول حجم الإنفاق إلى 
معيار للحكم على نجاح المناســبة أو مكانة 
لا  اســتدامة  الأكثر  الحــل  أن  وأرى  الأسرة، 
يتمثل في إلغاء مظاهر الفرح، وإنما في إعادة 
تعريــف مفهوم الاحتفــال اجتماعياً؛ً بحيث 
يصبح الاعتــدال قيمة إيجابيــة، ويُُنظر إلى 
البســاطة باعتبارهــا خياراًً واعياًً ومســؤولًاً، 
وليــس مــؤشراًً على ضعف القــدرة المادية، 
وهــذا التحول يحتــاج إلى وعــي مجتمعي 
تشــارك فيــه الأسرة والمؤسســات التعليمية 

والإعلامية والمجتمعية”.
بــدوره، يقــول الدكتــور ذيــاب بن ســالم 
دوافعهــا  في  تختلــف  الأسر  إن  الــعبري 
وظروفها وقدراتها عند الاحتفال بالمناسبات 
الاجتماعية، وأن المبالغة في هذه الاحتفالات 
تأتي نتيجة عــدة عوامل ومن بينها: العادات 
الاجتماعيــة ورغبة الأسرة في إكــرام ضيوفها 
وضغط المقارنة بالآخرين وأحيانًًا المنافســة 
غير المباشرة بين الأسر، لافتاًً إلى أن المشــكلة 
لا تكمــن في العرس الكــبير في حد ذاته وإنما 
عندما تتحــول ممارســة اجتماعيــة مُُعينة 
إلى معيــار يضغــط على الآخريــن لمجاراتها 

بصرف النظــر عــن قدراتهــم وظروفهم، إذ 
قد يبدأ الأمر بتفصيل بســيط ثم قاعة أكبر 
أو عدد أكبر مــن المدعوين أو تعدد للولائم 
والمناســبات، ثم يتحول مع الوقت من خيار 
إلى توقــع اجتماعي يكاد يشــعر البعض أنه 

ملزم به.
ويُُشــدد الــعبري على ضرورة التفريــق بين 
الكــرم في الأفــراح وبين أن يحمل الإنســان 
نفســه فوق طاقتــه حتى لا يبــدو أقل من 
غيره، موضحــا: “أعتقــد أنََّ ارتفــاع تكاليف 
الــزواج أصبح بالفعــل أحــد العوامل التي 
قــد تؤخر الزواج لدى بعض الشــباب، لكنه 
بالتأكيــد ليس العامل الوحيــد، فهناك أيضًًا 
تحديات الســكن والعمــل والدخل وتجهيز 
المنــزل وارتفاع توقعات مســتوى المعيشــة 
لــدى الطرفين، لكــن الأثــر الحقيقي يظهر 
عندما تتجمــع كل هذه الالتزامات في بداية 
واحدة، فقد يكون الشاب موظفًًا وقادرًًا من 
حيث الأصــل على تكوين أسرة، لكنه يحتاج 
إلى وقت أطول لتوفير المهر وتكاليف العرس 
والتجهيــزات والســكن، أو يختــار الاقتراض 
حتى يبــدأ حياته الزوجية بالمســتوى الذي 
أصبح متوقعًًا اجتماعيًًا، وهنا أرى أن السؤال 
الأهم ليــس: كم أنفقنا على الــزواج؟ وإنما: 
كيــف بــدأت الأسرة الجديــدة حياتها بعد 
الزواج؟ فإذا انتهت المناسبة في ليلة أو ليلتين، 
وبقيت الديون والالتزامات لســنوات، فنحن 
بحاجة إلى مراجعة الأولويات، إذ إن الهدف 
لا ينبغي أن يكون فقط مساعدة الشاب على 
إتمام الزواج، وإنما مســاعدته على تأســيس 

أسرة أكثر استقرارًًا وقدرة على الاستمرار”.
كما يستبعد أن يكون الحل هو المطالبة بمنع 
القاعــات أو الولائم أو بفــرض نموذج واحد 
للأعــراس لأن الناس متفاوتــون في قدراتهم، 
ومن حــق المقتدر أن يحتفل بما يناســبه ما 
دام بعيدًًا عن الإسراف وإلحاق الضرر بنفسه 
أو أسرتــه، مؤكدا أن الحل يكــون من خلال 
منظومة من الإجراءات المتكاملة مثل تعزيز 
ثقافــة التيــسير لــدى الأسر وأوليــاء الأمور، 
وتطوير صناديق دعم الزواج بحيث لا يقتصر 
دورها على تقديم مبلــغ مالي، وإنما تمتد إلى 
دعم تأســيس الأسرة مــن خلال شراكات مع 
القطاع الخاص، وقاعات المناســبات، ومحال 
الأثــاث والأجهــزة والخدمــات المختلفة، إلى 
جانب مســاهمات الأوقــاف وأهــل الخير، 
والتوســع في إقامة الأعــراس الجماعية لأنها 
تعــزز التكافل وتعيد للعرس جانبًًا من معناه 

الاجتماعي.
ويؤكد الــعبري أن النظرة العامــة للمجتمع 
تجاه الأعراس يجب أن تكون أكثر وعيا، إذ لا 
يمكن مطالبة الشباب بالتخفيف من تكاليف 
الزواج بيــنما لا يزال المجتمــع يقيس نجاح 

المناسبة بحجمها وكلفتها.
وفي الســياق، يلفت خالد بن ســليم العبري 

إلى أن من أســباب المبالغة في الأعراس الرغبة 
في الظهــور أمام المجتمع ومجــاراة ما يفعله 
الآخــرون، وانتشــار المقارنات على وســائل 
التواصــل الاجتماعــي، وأن هــذه العوامــل 
تســببت في تأخر زواج الشباب خاصة عندما 
تتراكم التكاليف مــن المهر والذهب والقاعة 
والوليمــة وغيرها، إذ قد يضطر الشــاب إلى 
الانتظــار ســنوات حتى يوفر المبلــغ أو يبدأ 

حياته الزوجية بقروض وديون.
ويطالب العبري بتخفيف أعباء الزواج وإقامة 
المناســبات وفقا لقــدرة كل شــخص وعدم 
المغــالاة في المهور أو في الذهب والتقليل من 

المصاريف غير الضرورية.
ويذكــر الدكتــور فهد بن ســيف المنذري أن 
المبالغــة في الأعراس ســببها ضغــط الصورة 
الاجتماعيــة والخــوف من نظــرة الآخرين، 
حيــث إن بعض الأسر تكــون مقتنعة بإقامة 
عرس بسيط ومعتدل، لكنها تخشى من نظرة 
الآخرين لتتحول المناسبة إلى تنافس في حجم 
القاعات والولائــم والملابس والزينة والهدايا، 
ليتحــول معيار نجــاح العــرس بالقدر الذي 

أنفق عليه.
كما يــشير إلى أن الشــاب والفتــاة قد يكونا 
مقتنــعين بالبســاطة خلال هــذه المناســبة 
الاجتماعيــة، إلا أن اشتراطات الأسرة أو بعض 
الأقــارب تحت عناوين العــادة، والمكانة، قد 
تدفعهــم لتحمل أعباء أكبر مــن إمكاناتهم، 
مضيفــا: “المنافســة بين العــائلات موجودة، 
لكنها في الغالب نتيجة لثقافة أوســع عنوانها 
المباهاة وحفظ المكانة الاجتماعية، والمشكلة 
أن الإنسان قد يبدأ بمجاراة من هو في مستواه 
المادي، ثم يجد نفسه يقلد من يفوقُُهُُ قدرةًً، 
فيحمّّل نفسه ما لا تحتمل، والأصل أن العرس 
مناســبة للفرح، لا معرضًًا للقدرة المالية، ولا 
اختبــارًًا لمكانة الأسرة، وقيمة الزواج في نجاح 
الحياة التي تأتي بعد ليلة العرس، لا في فخامة 

تلك الليلة وحدها”.
ويــبين المنذري أن تأخر زواج الشــباب ناتج 
عن الكــثير من العوامــل مثل المهــر الكبير 
وتجهيــزات العــرس وحجز القاعــة والولائم 

والملابــس وتأثيــث المنزل والتزامــات أخرى 
تضعه تحــت ضغط مالي كبير قبــل أن تبدأ 
، ولذلك قد يذهب بعض  حياته الزوجية أصالًا
الشــباب إلى تأجيل الــزواج عامًًا أو عامين أو 

أكثر حتى يستطيعوا توفير هذه التكاليف.
من جهتــه، يذكر الدكتور خالــد بن علي بن 
صالح الشيلّي أن منصات التواصل الاجتماعي 
ســاهمت بشــكل كــبير في نقل الممارســات 
الاجتماعيــة بين المجتمعات، ولذلك تداخلت 
الأعراف والتقاليد مع المتغيرات التي تشكلت 
بألــوان متعــددة في لباس التطــور والتمدن 
، مضيفا: “كان للأعراس نصيب أكبر  والتحرضّر
في حــب التفاخــر والتمظهــر بالمظهر الذي 
يعكــس الصــورة المنمقــة ولكــن في باطنها 
الكلفــة والديون، وتتعدد مبررات التأخر عن 
الــزواج فمنها ما يتعلــق بالرغبة في الحصول 
على المؤهلات الجامعية ومنها تأخر الحصول 
على الوظيفة المناســبة وتدني الأجور والأفكار 
الدخيلــة التــي تــروّّج للاســتقلالية الفردية 
والبعد عن المســؤوليات وغيرها، ولا شك أن 
تكاليــف الأعــراس تضيف عبئــاًً آخر يجعل 
من المقبل على الزواج ينظر يمنة ويسرة قبل 
الشروع في الزواج فيرى ويسمع عن الشروط 
والمتطلبات الناتجة عن التوقعات العالية من 
شريــك الحياة الزوجيــة والرغبة في الحصول 
على أكبر قــدر ممكــن مــن الاســتحقاقات  

كالمهر العالي و حجــز القاعات والاستراحات 
ومصاريف الحفلات والتجمعات”.

ويطالب الشيلّي بالتخفيف في الزواج ومحاربة 
ممارسات الإسراف والتبذير وتطوير صناديق 
دعــم الــزواج في جميع محافظات ســلطنة 
عُُمان لتشجيع الشــباب العُُماني على الإقبال 

على الزواج وتعزيز الاستقرار الأسري.
تعزيــز الوعي المجتمعــي الســبيل الوحيد 

لمواجهة ممارسات الإسراف والتبذير
ويقول خليل بن حميد بن سعيد الكلباني إن 
الدافع وراء المبالغة في الزواج هو عدم الوعي 
الــكافي بقيمــة الزواج نفســه، فمع انتشــار 
وســائل التواصل الاجتماعي أصبحت ظاهرة 
المقارنات بين الأعراس حــاضرة وبقوة حيث 

ساهمت في زيادة التكاليف.
ويؤكد: “وتعتبر التكاليف الزائدة عن حاجتها 
والمبالغ بها سبب رئيسي في عزوف الكثير من 
الشــباب في ظل الظروف التي تعصف بهم، 
فالتيسير لا يعني التقليل من قيمة المناســبة 
بــل يســاعد في بناء حيــاة أسرية مســتقرة 
العــادات  الحفــاظ على  أن  وســعيدة، كما 
والتقاليــد العمانية ولكن التقليل من مظاهر 
التفاخــر والإسراف، والمصروفــات الزائــدة، 
ونشر ثقافة الفرح بلا إسراف تســهم في نيل 
الاستحسان والرضا والتخفيف من أعباء الأسر 

والشباب”.

متى تتوقف ظاهرة المغالاة والتفاخر المجتمعي بالأعراس؟!
مواطنون ومختصون لـ»         «: المقارنات بفخامة العرس من أسباب تأخر زواج الشباب

يؤكــد عدد من المواطنين والمختصين أن مظاهر الإسراف والتبذير في المناســبات 
الاجتماعيــة وخاصة في الأعراس إلى جانــب المتطلبات الباهظة التي قد تفرضها 
بعض الأسر على الشــباب، يســهمان في تأخير الزواج أو تحميل الشــباب فوق 
طاقتهــم. وأشــاروا- في تصريحــات لـ”الرؤية”- إلى أن من أســباب الإسراف في 
الاحتفــال بالأعراس هو الانفتــاح على منصات التواصــل الاجتماعي، وتحويل 
المناســبات الشــخصية إلى محتوى يُُشــاهده الجميع للتفاخــر بحجم الإنفاق 
والتجهيــزات، مطالبين بتعزيز الجهود للارتقاء بالوعــي المجتمعي ونشر ثقافة 

التيسير في الزواج.

الرؤية- ناصر العبري

د. فهد بن سيف المنذري

خليل بن حميد الكلباني

خالد بن سليم العبري

د. خالد بن علي الشلّيي

د. ذياب بن سالم العبري

مسقط- الرؤية

أصــدرت جامعــة التقنية والعلــوم التطبيقية، ممثلــةًً بدائرة 
التواصــل والإعلام، العــدد الخامــس مــن مجلتهــا الدوريــة 
“آفــاق”، وذلك اســتمرارًًا لنهــج الجامعة في تعزيــز التواصل 
المجتمعي والإعلامي، وتســليط الضوء على أبرز المســتجدات 
والإنجازات والفعاليات والمبادرات التي تشــهدها الجامعة، بما 
يعكس جهودها في دعم مسيرتهــا الأكاديمية وتعزيز حضورها 

المجتمعي والإعلامي.
وجاءت قضيــة العدد حول “مســتقبل التعليم العالي في عصر 
الــذكاء الاصطناعــي”، مســتعرضةًً المتغيرات المتســارعة التي 

يشــهدها قطاع التعليم العالي، وكيف تستجيب الجامعة لهذه 
التحــولات، وتعمل على مواكبــة التطورات التقنيــة بما يعزز 

جودة التعليم ويرتقي بتجربة الطالب الجامعية.
وافتتح رئيس التحرير العدد الخامــس بمقال بعنوان “جامعة 
المســتقبل”، تناول فيه ملامــح الجامعة القــادرة على مواكبة 
متطلبــات المرحلة المقبلة، مؤكدًًا أن الجامعة التي ســتنجح في 
الغد ليســت بالضرورة تلــك التي تمتلك أفخــم المباني أو أكبر 
حرم جامعي، وإنما التي تمتلك رؤية واضحة للمســتقبل وقدرة 

عميقة على التكيف مع متطلباته المتجددة.
كما تضمن العدد حــوارًًا حول الرحلات الطلابية بوصفها جزءًًا 
مــن منظومة إعــداد الطالب، ووســيلة فاعلــة للانفتاح على 

التجارب الدولية وتوســيع مداركه وآفاقــه. وأكد الموضوع أن 
القيمــة الحقيقيــة للرحلات الطلابية لا تكمن في الســفر بحد 
ذاتــه، وإنمــا في التجربــة التعليميــة والمعرفية التي يعيشــها 
الطالــب، وما تتيحه لــه من فرص للتعلم واكتســاب الخبرات 

والتعرف على ثقافات وتجارب جديدة.
وســلّّط العدد الضــوء على تخصــص الصيدلة باعتبــاره أحد 
التخصصــات المهمة في المنظومة الصحية، متناوالًا دور الجامعة 
في إعداد كوادر صيدلانية مؤهلة تســهم في رفد ســوق العمل 
بالكفــاءات الوطنيــة، وتواكــب احتياجات القطــاع الصحي 

ومتطلباته المستقبلية.
كما اشــتمل العــدد على مجموعة من الموضوعــات المتنوعة، 

مــن بينها نماذج ملهمــة للقيادة الطلابيــة في أروقة الجامعة، 
ومواهــب طلابية تعكس تنوع الإبداع لدى طلبة الجامعة، إلى 
جانب آراء وموضوعات وبحوث علمية تسهم في إثراء المحتوى 

المعرفي للمجلة.
وتواصــل مجلة آفــاق مــن خلال إصداراتها الدوريــة تقديم 
محتــوى يعكس الحراك الأكاديمي والطلابي والبحثي في جامعة 
التقنية والعلوم التطبيقية، ويعزز جسور التواصل بين الجامعة 

ومختلف شرائح المجتمع.
وتتطلع الجامعــة إلى إصدار العدد الســادس من مجلة آفاق  
في ديســمبر المقبل، مواصلةًً بذلك مسيرتهــا في تقديم محتوى 

إعلامي ومعرفي يواكب تطلعات الجامعة ورؤيتها المستقبلية.

»جامعة التقنية« تناقش مستقبل التعليم العالي في عصر الذكاء الاصطناعي بالعدد الجديد من »آفاق«

الحوسنية: 
منصات التواصل 

الاجتماعي أوجدت 
آفة المقارنات 

بسبب نشر 
تفاصيل المناسبات 

الاجتماعية

العبري: هناك فرق 
بين الكرم وأن 

يحمل الإنسان فوق 
طاقته حتى لا يبدو 

أقل من غيره

المنذري: الخوف 
من نظرة الآخرين 

من أسباب المغالاة 
في مظاهر 

الأعراس

الشلّّي: تداخلت 
الأعراف المجتمعية 

نتيجة الانفتاح 
الكبير الذي أحدثته 
منصات التواصل 

الاجتماعي

الكلباني: التيسير 
في الزواج يسهم 

في بناء أسر 
مستقرة وسعيدة
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الرؤية- ريم الحامدية

قال أيمن الفضيلي، الرئيس التنفيذي لأكاديمية 
الابتكار الصناعــي، إن الأكاديمية قامت بدور 
محــوري في تمــكين القطاع الصناعي بشــكل 
عام، باعتبارها ذراعًًا تمكينيًًا للمؤسسة العامة 
للمناطــق الصناعيــة “مدائــن”، لا ســيما في 
مجالات البحث والتطوير والدراسات المتعلقة 
الاســتثمارية  والفــرص  الصناعــي  بالقطــاع 

المرتبطة به.
أن  لـ”الرؤيــة”-  تصريحــات  في  وأضــاف- 
نتائــج  إلى  نجاحاتهــا  ترجمــت  الأكاديميــة 
ملموســة عبر عدد من المســارات، من بينها 
التدريب والتأهيــل، وتعزيز المحتوى المحلي، 
واحتضــان الشركات الناشــئة وتسريع نموها، 
موضحًًــا أن برنامــج “تعمين” الــذي تنفذه 
الأكاديميــة أســهم في تــوفير أكثر من 4 آلاف 
فرصة وظيفية تخصصية وإشرافية في الشركات 
والمصانــع العاملــة في الـمدن الصناعيــة، إلى 
جانــب تدريب وتأهيل أكثر من 600 شــاب 
عُُماني في مجالات التصنيع والذكاء الاصطناعي 

والتصميم والصناعات التحويلية.
وبيّنن الفضــيلي أن الفريــق المختص بالمحتوى 
المحلي عمل على تطوير العديد من الدراسات 
التــي أفضت إلى تحديــد أكثر من 170 فرصة 
اســتثمارية في 10 قطاعــات اقتصادية قابلة 
للتنفيذ والاســتثمار، فيما احتضنت الأكاديمية 
أكثر مــن 80 شركــة ناشــئة ضمــن برامــج 
الحاضنــات ومسرعــات الأعمال، ووصل عدد 
منها إلى مراحل متقدمة من النمو والتوســع 
محلي�ـًا وإقليميًًا، لافتــا إلى أن أبرز الفجوات 
التي لا يــزال القطــاع الصناعــي بحاجة إلى 
معالجتهــا تتمثل في مواكبة التطورات التقنية 
العالمية، لا ســيما التقنيــات المرتبطة بالذكاء 

الاصطناعي والأتمتة.
وأكد أن الأكاديمية تعمل بالتعاون مع شركائها 
على رفــع الكفــاءة الإنتاجيــة والتشــغيلية 
للمصانع العُُمانية مــن خلال أتمتة عملياتها، 
بما يعــزز تطــور القطــاع الصناعــي ويرفع 
مســاهمته باعتباره رافدًًا أساســيًًا للاقتصاد 

الوطني.
وأوضــح الفضيلي أن الدراســات التي نفذتها 
أكاديمية الابتــكار الصناعي لتحليل سلاســل 
القيمــة المضافة كشــفت عن فــرص واعدة 
في عــدد من القطاعــات، أبرزهــا الصناعات 
التعدينية والتحويلية المرتبطة بالمعادن، ومنها 

الألمنيوم، إلى جانب الإنتاج الزراعي والغذائي، 
وسلاســل التبريــد والخدمــات اللوجســتية 
المرتبطة بالمنتجات الغذائية والسمكية، فضالًا 

عن السياحة.
وأشار إلى أن هذه الدراسات تعتمد على تحليل 
سلسلة القيمة كاملة، وتحديد الفجوات التي 
يمكــن تحويلهــا إلى فــرص اســتثمارية تعزز 
المحتوى المحلي وتقلل الاعتماد على الواردات، 
لافتًًا إلى أن دراسة النجد تناولت سلاسل إنتاج 
زراعية وغذائية متعددة، فيما ركزت دراســة 
شليم على قطاع التعدين والصناعات المرتبطة 
به، واهتمت دراســة الدقم بتطوير سلســلة 
التبريد، إلى جانب دراســة متخصصة للتجمع 

الاقتصادي المتكامل لصناعة الألمنيوم.
وأضــاف أن هــذه الدراســات أســفرت عن 
استخراج أكثر من 17 فرصة استثمارية في تلك 
القطاعات، وهي حاليًًا في مراحل متقدمة من 

التنفيذ والاستثمار.
وقال الفضــيلي إنََّ أكاديمية الابتكار الصناعي 
عملــت على تحويل مفهــوم المحتوى المحلي 
من توجه عام إلى آليــة عملية تربط المصانع 
والموردين المحليين بالطلب الفعلي في المشاريع 
والمناقصات الحكومية، وذلك من خلال منصة 
“ربط” التي طورتها الأكاديمية، وبالتعاون مع 
هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي، 
موضحــا أن المنصة تعتمد، في مرحلتها الأولى، 
على تحليــل فــواتير الكميــات للمناقصــات 
ومطابقتها مع المنتجــات والخدمات المتوفرة 
لدى الموردين المحليين في المدن الصناعية، إلى 
جانب تطوير نظام يدعم اتخاذ القرار ويرفع 

مشــاركة المورديــن الصناعيين في المشــاريع 
الحكومية.

وبيّنن أن منصــة “ربــط” تضــم أكثر من 245 
مورِِّدًًا، و1318 منتجًًا، و252 خدمة، مضيفًًا أن 
المنصة تعمل كذلك على ما يُُعرف بالتشــبيك 
التجاري، الذي يقوم على ربط المصانع بعضها 
ببعض من خلال توريد المواد الخام الأولية، بما 
يعزز التكامل بين المنشآت الصناعية العُُمانية.
واستشــهد الفضيلي بمصنع الفراجي في مدينة 
صور الصناعية، المتخصص في تصنيع منتجات 
كربونــات  يســتخدم  والــذي   ،»UPVC«
الكالســيوم إحدى المواد الخام الأساســية في 
عمليــة التصنيــع، وكان يعتمــد ســابقًًا على 
اســتيراد هذه المادة من خارج سلطنة عُُمان، 
مــشيرا إلى أنــه مــن خلال منصــة “ربــط”، 
وبالاســتناد إلى البيانات المتاحة حول المصانع 
ومنتجاتهــا، تمكنــت الأكاديميــة مــن ربــط 
مصنع الفراجي بمصنع ريما في مدينة الرســيل 
الصناعية، الذي يوفر خام كربونات الكالسيوم 
بدرجة نقاوة منافسة تلبي احتياجات المصنع.
وأكــد أن هذا الربط يجســد مفهوم المحتوى 
المحلي بصورة عملية، إذ أسهم في إحلال مادة 
خــام محلية محل المادة المســتوردة، وتعزيز 
التكامل بين المصانع العُُمانية وسلاسل التوريد 
المحلية، بما يدعم بقــاء جزء أكبر من الإنفاق 
داخــل الاقتصــاد الوطني ويســهم في تعزيز 

الميزان التجاري للسلطنة.
تعمــل  الأكاديميــة  أن  الفضــيلي  وأوضــح 
على تطويــر الابتــكار الصناعــي مــن خلال 
الصــغيرة  والمؤسســات  الشركات  احتضــان 

والمتوســطة العاملــة في القطــاع الصناعــي، 
الأعمال  الاحتضــان ومسرعــات  برامــج  عبر 
التــي تنفذها بالتعاون مــع شركائها، مبينا أن 
الأكاديمية نفــذت خلال عــام 2024 مسرعة 
أعمال الشركات الناشــئة العُُمانيــة الواعدة، 
بالتعاون مع هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، واحتضنت من خلالها 40 شركة 
ناشــئة تعمل في مجال التقنيــات والمنتجات 

والخدمات الصناعية.
وذكــر أن المسرعة أســهمت في نقــل الأفكار 
المشــاركة مــن مرحلــة البــذرة والفكرة إلى 
مراحــل متقدمة من النمو والتوســع ودخول 
الأسواق المحلية والإقليمية، مشيًرًا إلى أن نتائج 
المسرعة أظهرت أن 46% من الشركات الناشئة 

المتخرجة منها أغلقت جولاتها الاستثمارية.
ولفــت إلى أن عددًًا من هذه الشركات يندرج 
ضمن قائمــة الشركات التــي حظيت بتمويل 
مــن صنــدوق عُُمان المســتقبل، ومــن بينها 
شركة صفقات، ومنصة أجرلي، ومصنع بلامور، 
وشركــة مورفو، وغيرها من الشركات الناشــئة 

المنتسبة إلى المسرعة.
وأكــد أن الأكاديمية تعمل حالي�ـًا على تنفيذ 
مسرعة الأعمال الصناعية التي تضم 30 شركة 
صناعية ناشــئة، وتتبع المنهجية ذاتها الهادفة 
إلى تحويــل الأفكار إلى منتجات صناعية قابلة 

للنمو والتوسع.
وأشــار الفضيلي إلى أنََّ أبــرز التحديات التي 
تواجــه المصانــع العُُمانيــة تتمثــل في رفــع 
كفاءتها التشغيلية والإنتاجية وتحسين تميزها 
التشــغيلي، موضحًًا أن هناك تحديات أخرى 

تتعلق بالخدمات اللوجســتية، وتوافر المواد 
الخام، والتغيرات الجيوسياسية التي يشهدها 
العــالم، والتي قد تؤثر بطريقة أو بأخرى على 

نمو المصانع العُُمانية وتوسعها.
وبيّنن أن الأكاديميــة تقــدم للمصانع العُُمانية 
خدمــات الاستشــارات الفنيــة والتقنية، كما 
يمكن لمنصة “ربــط” معالجة أبرز التحديات، 
ولا ســيما تلك المرتبطة بســهولة الوصول إلى 
المشاريع والمناقصات الحكومية، وتعزيز فرص 
مشاركة الموردين المحليين في سلاسل التوريد.

وقــال الفضــيلي إن التواصــل المســتمر مع 
المصانــع العُُمانية وزياراتها يتيحان للأكاديمية 
ملاحظة مستوى التطور الذي يشهده القطاع 
الصناعي، لا ســيما في ظل جهود المؤسســات 
الحكوميــة ذات العلاقة، مثــل وزارة التجارة 
والصناعــة وترويج الاســتثمار، والاستراتيجية 
الصناعيــة التي تنفذها، إلى جانب المؤسســة 
العامــة للمناطــق الصناعيــة “مدائــن” وما 

تقدمه من حوافز وتسهيلات للمصانع.
وأضــاف أن الأكاديميــة تقيس مــدى قابلية 
المصانع للتحــول الإنتاجي وإدخــال تقنيات 
الأتمتــة والمكننــة، في ظــل وجود مبــادرات 

حكومية قائمة لدعم هذا التحول.
وكشــف الفضيلي أنََّ الأكاديمية تعمل كذلك 
على تطويــر وكلاء للــذكاء الاصطناعي، وقد 
وصلت هذه الــوكلاء إلى مراحل متقدمة من 
الاختبــار والقيــاس، وتســتخدمها الأكاديمية 
داخليًًا، مــع إمكانية تصديرها مســتقبالًا إلى 

شركائها.
وفيما يتعلق بربــط البحث العلمي والابتكار 
بالقطــاع الصناعي، أشــار الفضيلي إلى منصة 
“إيجــاد”، التــي تشرف عليها هيئــة البحث 
العلمي والابتكار، وتهدف إلى تعزيز التكامل 
بين القطاع الصناعي والجامعات ومؤسســات 
البحث العلمــي، لتفعيل البحــث التطبيقي 
وتطوير الابتــكار، موضحًًا أن الأكاديمية عضو 

في هذه المنصة.
وبيّنن أن لــدى الأكاديمية نموذجًًا عمليًًا للربط 
بين المنظومــتين الأكاديميــة والصناعية يتمثل 
في مشروع »BalanceMate«، وهــو مشروع 
وطني مــشترك بين أكاديمية الابتكار الصناعي 
وجامعــة نزوى وشركة »NAPCO«، ويهدف 
إلى تطويــر وتنفيذ روبوت محادثة ذكي لإدارة 
الموارد البشرية والرواتب باســتخدام تقنيات 

الذكاء الاصطناعي.
وأكد أن مثل هذه المنظومات أثبتت جدواها 

الاقتصاديــة دولي�ـًا؛ لأنها تجعــل التحديات 
الصناعيــة نقطــة انطلاق للبحــث والابتكار، 
وتفتــح المجال أمام الباحــثين والطلبة للعمل 
على احتياجــات فعلية للقطــاع، بدالًا من أن 

يعمل كل طرف بمعزل عن الآخر.
الاحتضــان  برامــج  أن  الفضــيلي  وأوضــح 
ومسرعات الأعمال تمثل المســار الذي تقدمه 
الصــغيرة  المؤسســات  لخدمــة  الأكاديميــة 
والمتوســطة العاملة في القطاع الصناعي، لافتًًا 
إلى أن شركة »MedNova« تمثل أحد النماذج 
التــي تعكس هــذا المســار، باعتبارها إحدى 
مخرجات مسرعــة أعمال الشركات الناشــئة 

العُُمانية الواعدة.
وأشار إلى أن الشركة طورت قفازًًا ذكيًًا لإعادة 
التأهيل، يســتطيع قياس حركــة اليد والأداء 
الحــركي، ومتابعة تطور المريــض خلال رحلة 
التأهيل، وتقديم تماريــن تفاعلية، إضافة إلى 
تحليل البيانات لمســاعدة المختصين في اتخاذ 

القرارات العلاجية.
وأضاف أن الأهم في هــذه التجربة يتمثل في 
رحلة الانتقال من الابتكار إلى السوق؛ إذ حصل 
القفــاز على بــراءة اختراع عُُمانية، ثم دخلت 
 »SYREBO« الشركــة في شراكــة مع شركــة
الصينيــة لتصنيــع القفاز، وصــوالًا إلى شراكة 

استثمارية لدخول السوق السعودي.
وأكــد أن الأكاديميــة تســعى إلى دعم هذه 
الشركة ومثيلاتها من خلال التشــبيك التجاري 
والتمكين للوصول إلى شرائح أوسع من العملاء 

محليًًا وإقليميًًا.
وحــول الفــرص الصناعيــة خلال الســنوات 
الخمــس المقبلة، قــال الفضــيلي إن الفرص 
الحقيقية لسلطنة عُُمان تكمن بصورة خاصة 
في الصناعــات التي تقوم على الـموارد والمزايا 
النســبية التي تمتلكها الســلطنة، والصناعات 
التحويليــة ذات القيمة المضافــة، والتعدين 
والصناعــات المرتبطة بالمعــادن، والصناعات 
الغذائيــة، إلى جانــب التقنيــات المتقدمــة 
والتحول الرقمــي وتطبيقات الثورة الصناعية 

الرابعة في القطاع الصناعي.
وأوضــح أن هــذه التوجهــات تتســق مــع 
منطلقــات رؤيــة “عُُمان 2040”، التي تؤكد 
أهميــة الانتقــال مــن اقتصــاد يعتمد على 
الموارد الناضبــة إلى اقتصاد قائم على الابتكار 
والمعرفــة، بالاســتفادة من الموقــع الجغرافي 
للســلطنة، وبنيتها الأساســية واللوجســتية، 

ومواردها الطبيعية، وكفاءاتها الوطنية.

الفضيلي لـ»         «: أكاديمية الابتكار الصناعي 
أسهمت في طرح 170 فرصة استثمارية قابلة للتنفيذ

تدريب 600 شاب عماني في مجالات التصنيع والذكاء الاصطناعي والصناعات التحويلية

برنامج »تعمين« أسهم في توفير 4 آلاف فرصة وظيفية

منصة »ربط« تضم 245 مورّّدًًا و1318 منتجًًا و252 خدمة

الرؤية- خاص 

انطلقــت على أثير إذاعــة الشــباب أولى 
حلقــات برنامــج “ثمانين تســعين” الذي 
يعده ويقدمه الإعلامي عبدالله الســباح، 
ليصطحب المســتمع في رحلــة إذاعية في 
والتســعينيات من  الثمانينيــات  ذاكــرة 

القرن الماضي.
وتعتمــد فكــرة برنامج “ثمانين تســعين” 
الثمانينيــات  روح  إحيــاء  إعــادة  على 
والتســعينيات بــكل تفاصيلهــا الفنيــة 
والاجتماعية والمادية، إذ يقوم البرنامج في 
جوهره على التفاعل المباشر مع الجمهور 
من خلال إهداءات الأغاني الأيقونية لتلك 
الحقبة، والربط بين الوجدان الموســيقي 

والذاكرة الإنسانية.
أركان  البرنامــج على 3  وتســتند فكــرة 
أساســية: الأول هو التواصــل المباشر مع 
المستمعين لمشاركة إهداءاتهم وذكرياتهم 
الخاصة؛ والثاني هو اســتضافة شخصيات 
عاصرت تلك الفترة وساهمت في تشكيلها، 
من نجــوم الرياضة والفن إلى هواة جمع 
الركــن  أمــا  المادي،  والتراث  المقتنيــات 
الثالــث فيتمثل في طرح موضوع محوري 
في كل حلقة يســلط الضوء على الأدوات 

والطقوس التي رسمت ملامح ذلك الزمن 
)مثل عــالم الكاســيت، نــغمات البيجر، 

بدايات الإنترنت، والتلفونات القديمة(. 
ويُُقدِِّم الســباح البرنامــج في قالب حيوي 
الدافــئ والمؤثــرات  الحــوار  يمــزج بين 
الصوتيــة الأصليــة لتلك الفترة لتجســيد 

تجربة نوستالجية متكاملة.

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

زار ســعادة محمد بن ســليمان الكندي 
محافــظ شمال الباطنــة، 7 مشروعــات 
تنموية وخدمية يجري تنفيذها في ولاية 
الســويق بتكلفــة إجمالية تتجــاوز 8.5 
مليــون ريال عماني، وذلــك للاطلاع على 
سير الأعمال ومراحــل التنفيــذ ونســب 
الإنجاز المحققــة، والوقوف على الجهود 
المبذولة لتطوير البنية الأساسية والمرافق 
العامــة والارتقــاء بمســتوى الخدمــات 

المقدمة للمواطنين والمقيمين.
واطلع سعادته خلال الزيارة على مشروع 
تطوير وتأهيل المنطقة التجارية بمنطقة 
البداية، الذي تبلغ تكلفته مليونين و923 
ألفــا و856 ريالا عمانيا، وبلغت نســبة 
الإنجاز فيه 83%، حيث جرى الانتهاء من 
أعمال رصــف الطريــق وتخطيطه، فيما 
تتواصل أعمال رصف المواقف باستخدام 
بلاط الإنترلوك وتنفيذ شبكة ري الأشجار. 
البيئــة  تحــسين  إلى  المشروع  ويهــدف 
العمرانية وتنظيم الحركة المرورية وتوفير 
التجارية،  للأنشــطة  الداعمــة  المرافــق 
بما يســهم في تعزيز الحركــة الاقتصادية 

والتجارية بالمنطقة.
كما تفقــد ســعادته مشروع الحديقــة 
العامة بولاية الســويق في منطقة بطحاء 
هلال، الذي تبلــغ تكلفته مليونين و954 

ألفــا و829 ريالا عمانيا، وبلغت نســبة 
الإنجاز فيه 20%، حيث شــملت الأعمال 
المنفذة الحفر وصب القواعد الإنشــائية 
بمنطقــة النجمــة، فيما تتواصــل أعمال 
تركيب حديد التســليح والقوالب تمهيدًًا 

لاستكمال الأعمال الإنشائية.
وفي قطاع الطرق، اطلع ســعادة محافظ 
شمال الباطنــة على سير تنفيــذ مشروع 
تصميم ورصف الطــرق الداخلية بولاية 
الســويق الأعمال المتبقيــة، بتكلفة تبلغ 
مليونــا و38 ألفــا و854 ريــالا  عمانيا، 
وبنســبة إنجاز وصلــت إلى 40%، حيث 
جــرى الانتهــاء مــن رصف الطــرق في 

مخططي بديعوة والشرطة، فيما تتواصل 
الأعمال بمنطقة العقدة، إلى جانب أعمال 
إعــادة تأهيــل مواقــف دائــرة البلدية 

بالسويق.
وشــملت الزيارة كذلــك مشروع إعادة 
تأهيــل الطرق المتأثرة بالأنــواء المناخية، 
بتكلفة تبلغ مليونا و399 ألفا و479 ريالا 
عمانيا، ويشــمل عددا مــن المناطق، من 
بينها الفاو والأفراض والشــاطر والبداية 
والمســيفية وبطحاء الغليل، حيث اطلع 
سعادته على الموقف التنفيذي للمشروع 
الأضرار  لإزالــة  التحضيريــة  والأعمال 
بمنطقــة البدايــة، تمهيــدا لتنفيذ أعمال 

إعادة التأهيل ورفع كفاءة شبكة الطرق 
وتعزيز انسيابية الحركة المرورية.

وفي منطقــة الــخضراء، تفقــد ســعادته 
الإنشــائية  الأعمال  اســتكمال  مشروع 
بمنتزه الخضراء، البالغــة تكلفته 17 ألفا 
و411 ريالا عمانيا، والذي وصلت نســبة 
الإنجــاز فيــه إلى 60%، حيــث أُُنجــزت 
أعمال تركيــب الإنترلــوك والكربســتون 
للممشى وإنشــاء أحواض أشجار النخيل، 
فيما تتواصل أعمال إنشــاء دورات المياه 

والمرافق الخدمية بالمنتزه.
واطلع سعادته على مشروع تطوير موقع 
ســوق الباعة المتجولين بمنطقة الخضراء، 
بتكلفــة تبلــغ 23 ألــف ريــال عماني، 
وبنسبة إنجاز بلغت 67%، حيث شملت 
الأعمال توريد وتركيب مكيفات للمصلى 

والمظلات وطاولات عرض الخضروات.
وتضمنــت الزيــارة الاطلاع على مشروع 
صيانة مباني البلدية بالسويق، الذي تبلغ 
تكلفتــه 70 ألف ريــالا عمانيا، ووصلت 
نســبة الإنجــاز فيــه إلى 70%، ويشــمل 
أعمال صيانة وتأهيل مباني دائرة البلدية 
بمنطقــة بطحــاء هلال وورشــة البلدية 
بالحــارة القديمــة، حيث نُُفــذت أعمال 
إزالة الجدران الداخلية والحواجز وإعادة 
تهيئــة بعض المســاحات، فــيما تتواصل 
بهــدف  بالموقــع،  الكهربائيــة  الأعمال 
تحسين كفاءة المباني وتهيئة بيئة العمل.

بتكلفة 8.5 مليون ريال

محافظ شمال الباطنة يتفقد 7 مشروعات تنموية في السويق
يقدمه الإعلامي عبدالله السباح

برنامج »ثمانين تسعين« على إذاعة 
الشباب يحيي ذاكرة »الزمن الجميل«
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ثّلّ اللقــاء الذي جمع صاحب السُُّــمو  يُمم
الســيد مروان بن تركي آل سعيد محافظ 
ظفار، وســعادة رئيس بلديــة ظفار، مع 
شــباب المحافظــة، حدثًاً نوعيًاً يســتحق 
الوقوف عليــه وبتحليل عميق، لا بوصفه 
مجرد مناســبة بروتوكوليــة، وإنما بوصفه 
مؤشًرًا واضحًًا على التحوّّل في أسلوب إدارة 
الحوار بين المؤسسات الحكومية والشباب.
لقد أتــاح هــذا اللقاء مســاحة حقيقية 
للتعبير الحر والمسؤول، وفتح باب النقاش 
الشــفاف حول قضايــا التنميــة المحلية، 
وهو ما يســتدعي من الشــباب أنفسهم 
أن يرتقوا بمستوى مشاركتهم، وأن يحوّّلوا 
هذه الفــرص إلى منصات لطرح مبادرات 

قابلة للتنفيذ. 
ولذلــك نجــد تفصــيلًاا موسّّــعًًا للمحاور 
الأربعــة التــي ينبغي التركيــز عليها عند 

قراءة هذا اللقاء واستثمار مخرجاته.
: تثــمين اللقاء المفتــوح والدعوة إلى  أوالًا

الاستعداد الجاد
إنََّ أول ما يجب أن جََّسُيُل بكل تقدير هو 
انعقاد هذا اللقاء المفتوح نفسه. فالحوار 
المباشر بين صاحب السمو المحافظ ورئيس 
البلديــة مــن جهــة، وشــباب المحافظة 
بكل ولاياتها من جهة أخرى، ُيُعدّّ رســالة 
واضحة بأنََّ صوت الشــباب مسموع، وأن 
المؤسسات الرســمية لا تكتفي بالاستماع 
الشــكلي، بل تفتح المجال لتفاعل حقيقي 
هذا النوع مــن اللقاءات سُيُــهم في بناء 
الثقة المتبادلــة، وُيُقلّلّ الفجوة بين صانع 
القرار والمواطن الشــاب، وُيُعطي الشباب 
شــعورًًا بالمســؤولية تجاه قضايا ولاياتهم 
وهذا ليس ســوى تنفيذ للنهج الســامي 
الــذي أكد عليــه مولانــا حضرة صاحب 
الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم- 

حفظه الله ورعاه.
لكّنَّ العمــل الحقيقي لا يكتمــل بالثناء 
بــل يجــب أن يقترن بدعــوة صريحة إلى 
الاســتعداد الجاد من قبل المدعوين لهذه 
الفعالية فالشــباب الذيــن يحضرون مثل 
هذه اللقــاءات دون تحضير كافٍٍ ُيُفوّّتون 
فرصــة ثمينة على أنفســهم؛ فالاســتعداد 
هنــا لا يعنــي مجــرد حضور، بــل يعني 
قراءة مسبقة للتقارير والخطط التنموية 
المتعلقة بالمحافظة، والاطلاع على تجارب 
محليــة وخارجية ناجحــة، وجمع بيانات 
دقيقة عن المشــكلات والفــرص، وصياغة 
مقترحات واضحة قابلة للقياس، فالشــاب 
الــذي يــأتي محــملًاا بأرقــام عــن حجم 
المشــكلة، وأمثلــة عن حلــول ومبادرات 
بُّطُّقــت في أماكن أخــرى، ورؤية لكيفية 
التطبيــق محلي�ـًا، يكــون أكثر قدرة على 
التأثير، وُيُحــوّّل الحوار من نقاش عام إلى 

عمل تشاركي منتج.
والتحضير الجيِِّد يشمل أيضًًا فهم أولويات 
المحافظــة، ومعرفة ما هــو ممكن ضمن 
الصلاحيــات المتاحة، ومــن هنا، فإنََّ على 
مؤسســات الشــباب والجهات المعنية أن 
سُتُــاعد في بناء هذه الثقافــة، من خلال 
ورش عمــل تدريبية حــول كيفية صياغة 
البيانات، وكيفية  المبادرات، وكيفية جمع 
تقديم العروض أمام المســؤولين فالشباب 
المســتعدون هم الذين يحوّّلون اللقاءات 
المفتوحــة إلى مخــتبرات أفــكار حقيقية، 
وثُيُبتون أن الحوار ليس غاية في ذاته؛ بل 

وسيلة لإنتاج حلول.
ثانيًًا: نموذج تطوير بعض واجهات الأحياء 

القديمة في ولاية صلالة 
فــيما يتعلق بتحــسين واجهــات الأحياء 
القديمة في صلالــة، وبالتحديد فكرة إزالة 
اللوحــات التجاريــة القديمة واســتبدالها 
بأخــرى حديثــة منســجمة، على قرار ما 
تحقق في بعض الأحياء السكنية والتجارية 
في ولاية صلالة مثل مشروع شاطئ الحافة 
وســوق الحصــن. هــذه الفكــرة الرائدة 
تســتحق إشــادة خاصة، لأنها تجمع بين 
الأناقــة والأصالة، وتعطي صــورة بصرية 
حقيقيــة وجميلــة مــع المحافظــة على 
الهوية. وحبذا لو يتم تطبيق تلك التجربة 
على بقيــة الأحياء القديمــة في صلالة؛ لأنََّ 
اختلاف الأحجــام والألوان قــد لا ُيُعطي 

صورة بصرية جيدة 
ومن المهم أيضًًا بعــد ذلك يأتي التخطيط 
لتعميم هذه التجربة على مستوى ولايات 
المحافظة مــع الأخذ في الاعتبــار أن لكل 
ولاية لديها أســواقها وأحياؤهــا التجارية 
وطابعها الخاص ودون شك أن يكون ذلك 

مدروسًًا بناء على الوضع القائم.
كما أن تحسين واجهات الأحياء القديمة لا 
يقتصر على اللوحــات التجارية، بل يمكن 
أن يمتــــد إلى ترميم الواجهات المعمارية، 

وتنظيم المساحات العامة، وإضافة عناصر 
خضراء، وتحــسين الأرصفــة والإضاءة كل 
ذلك سُيُهم في إحياء هذه الأحياء، وجعلها 
أماكــن أكثر حيويــة وجاذبيــة للســكان 
والــزوار على حد ســواء والتجربة أثُتُبت 
أن التغــيير ممكن عندمــا تتوافر الإرادة 

والتخطيط السليم.
ثالثًاً: أهميــة تحسين واجهــات الولايات 

بأفكار جمالية رائدة
من الأفكار الرائدة التي تســتحق التركيز 
العميــق فكرة تحــسين واجهات الولايات 
في محافظــة ظفــار. فالواجهــة الحضرية 
ليســت مجرد مظهــر خارجــي، بل هي 
انعــكاس للهوية، ووســيلة لجذب الزوار، 
وعامــل مؤثر في جــودة الحيــاة اليومية 
للسكان ومحافظة ظفار بتاريخها العريق 
الاستراتيجي  وموقعهــا  الخلابة  وطبيعتها 
تســتحق أن تكون ولاياتهــا جميعًًا ذات 

نسجم وجذاب. مظهر حضاري ُمُ
ومــن هنا، فــإنََّ الدعوة إلى تبنــي أفكار 
جماليــة رائدة ليســت ترفًاً بــل ضرورة 
تنمويــة؛ فالأفــكار الجماليــة يمكــن أن 
تشــمل توحيــد ألــوان الواجهــات وفق 
هوية بصرية خاصة بكل ولاية، أو إدخال 
عنــاصر تراثيــة معــاصرة في التصميم أو 
تطوير المداخل الرئيسية للولايات بطريقة 
تعكــس خصوصيتها أو إنشــاء مســارات 
مشــاة جميلة أو استخدام الإضاءة الليلية 
الذكية لإبراز المعالم كما يمكن الاســتفادة 
من تجارب ناجحة في مدن عربية وعالمية 
حولت الواجهات العشــوائية إلى واجهات 
منســجمة دون أن تفقــد طابعها المحلي 
المهــم أن تكــون الأفكار نابعــة من فهم 
عميــق لطبيعــة كل ولايــة. ولا شــك أن 
تحــسين الواجهات سُيُــهم أيضًًا في تعزيز 
الانتماء فالســاكن الذي يــرى مدينته أو 
قريته أجمل يشعر بفخر أكبر ويكون أكثر 
اســتعدادًًا للمســاهمة في الحفاظ عليها 
فض ًًلا على أن الواجهات الجميلة ُتُشــجّّع 
الاســتثمار الســياحي والتجاري، وُتُحسّّن 
انطباع الزائر منــذ اللحظة الأولى ولذلك، 
فإن هذه الفكرة يجب أن ُتُترجم إلى برامج 
عملية تشمل دراسات تصميمية ومشاركة 
مجتمعية وجداول زمنية واضحة للتنفيذ.

ـًا: تقييم المبــادرات واختيار الأفضل  رابع�
وإقامة احتفالية سنوية للتكريم

أمــا المحــور الرابع فيتعلــق بآلية تحويل 
الأفكار إلى واقع مســتدام فالاكتفاء بطرح 
المبادرات في اللقاءات غير كافٍٍ لكن يجب 
أن تكون هناك منظومــة واضحة لتقييم 
هذه المبادرات واختيار ما يستحق الدعم 
ثم الاحتفــاء بالنجاحات بطريقــة ُتُحفّّز 

الجميع.
التقييــم يجــب أن يكون علميًًا وشــفافًاً 
ُقترح أن ُتُقــدََّم المبــادرات مــن كل  ويـ�
ولاية وفق محاور محــددة )مثل تحسين 
الواجهــات، أو تطويــر الأحيــاء القديمة، 
أو غيرهــا مــن المجــالات ذات الأولوية(، 
وأن ُتُقيَّمَ وفــق معايير واضحة من حيث 
الجــدوى الاقتصادية، والأثــر الاجتماعي، 
وقابليــة التنفيــذ، والاســتدامة، ومــدى 
الابتــكار، وفي هذا الصدد يمكن تشــكيل 
لجان تقييم وممثلين من الشباب أنفسهم 
لضمان الموضوعية ولا يمنع من الاستعانة 

ببعض الجهات الرسمية. 
وبعــد التقييــم، ُتُختار المبــادرات الأكثر 
جدارة لتتلقى دعامًا مؤسســيًاً، سواء كان 
مالي�ـًا أو فني�ـًا أو لوجســتيًاً. وهذا الدعم 
يجــب أن يكــون مرتبطًاً بجــداول زمنية 
ومؤشرات أداء. أما المبادرات التي لم ُتُختر 
فيمكن تطويرها وإعادة تقديمها في دورات 
لاحقة. ولكي تكتمل المنظومة، ُيُقترح إقامة 
احتفالية ســنوية يرعاها صاحب الســمو 
الســيد محافظ ظفار يٍٍكرم فيها المبادرات 
المتميــزة وأصحابها هــذه الاحتفالية لن 
تكــون مجرد مناســبة تكريمية، بل منصة 
إعلاميــة ومجتمعية ُتُبرز قصــص النجاح 
وُتُشــجّّع الشــباب الآخرين على الابتكار 

وُتُرسّّخ ثقافة المبادرة والمسؤولية.
ويمكــن أن تتضمــن الاحتفاليــة عروضًًا 
للمبادرات الفائزة، وورش عمل، ومعارض 
مصغــرة، وتغطية إعلامية واســعة، حتى 
يصــل أثرها إلى أكبر شريحــة ممكنة من 

الشباب سلطنة ُعُمان.
مثــل هذه الاحتفالية الســنوية ســُتُحوّّل 
المنافســة إلى محفــز إيجــابي، وُتُعطــي 
المبادرات بعدًًا رســميًًا ومجتمعيًًا، وُتُؤكد 
أنََّ العمــل الجــاد ُيُقدََّر وُيُكافــأ كما أنها 
سسُتُــهم في بناء أرشــيف مــن التجارب 
الناجحة يمكن الرجوع إليه وتطويره عامًًا 

بعد عام.

لقاء السيد المحافظ باللجان 
الشبابية في ظفار

نمير بن سالم آل سعيد

حمود بن علي الطوقي

علي مال الله حبيب اللواتي **

د. محمد بن سعيد الشعشعي

الجامعــات  في  الشــباب  يتخــرج  عندمــا 
عينة، تتوجه  والكليات وحين يبلغون ســناًً ُمُ
تطلعاتهم نحو الحصــول على عمل والزواج 
والســكن المســتقل، على اعتبار أن ذلك من 
أهم مقاييس النجاح وفق ما رسخه المجتمع 

في أذهانهم منذ الصغر وبرمجهم عليه.
وإذا تأخــروا في تحقيق ذلــك، يظل البعض 
يثقــل عليهم بالأســئلة كلما التقوا بهم: هل 
توظفت؟ هل تزوجت؟ هل لا زلت تســكن 

في بيت أسرتك؟ 
والكثير منهم ذكورا كانوا أو إناثا، لا يريدون 
هذه الأســئلة، ويعتبرونها تدخلا في حياتهم 
الشــخصية، ومحاولة من الآخرين لتقييمهم 

والحكم عليهم.
وهــذه الأســئلة وأمثالها قد تكــون محرجة 
للبعض وقد تســبب لهم استياء داخليا، فهم 
لا يملكون عصا ســحرية لتحقيق ما يريدون 
متى مــا أرادوا، فلكل فرد ظروفه ومســاره 
وتحدياته، فلا نزيد عليهم بالأسئلة المحرجة، 

ولندع شأنهم لهم. ومن ُيُوجه الأسئلة لهؤلاء 
بقصــد إحراجهم أو الاســتخفاف بهم، فقد 
تلحق السخرية بالساخر عاجلا أم آجلا، وكما 

ُتُدين ُتُدان.
وبطبيعــة الحــال الــزواج والحصــول على 
وظيفة والمسكن المناسب من أوائل تطلعات 
الشــباب التي تظهر في هــذه المرحلة، لكن 
ًا؛ فالوظيفة قد  تحقيقهــا قد يســتغرق وقتـ�
يتأخر الحصول عليهــا لكثرة طالبيها مقارنة، 
والزواج والمسكن المستقل يعتمدان في أحيانٍٍ 

كثيرة على الحصول على وظيفة.
والدولــة تــدرك تطلعات الشــباب وأهمية 
العمــل في حياتهــم، وتواصــل جهودها من 
خلال خططهــا وبرامجهــا لتوظيفهــم، وقد 
نجحت إلى حد ما في إلحاق أعداد كبيرة من 
المواطنين بالعمل في القطــاع العام والخاص 
والجهــات العســكرية والأمنيــة، ولكن مع 
زيــادة مخرجــات التعليم ســنويا، لا يمكن 
للقطــاع الحكومــي أو القطــاع الخاص أن 

يستوعبا جميع الباحثين عن عمل. والشباب 
بحاجة إلى ألا يكونوا باحثين عن عمل فقط، 
وإنمــا باحثين عن طــرق بديلة للاعتماد على 
أنفسهم وتكوين ذواتهم ماديا، فمن الممكن 
البــدء بمشروع تجــاري صــغير، أو الدخول 
في شراكــة عمــل مــع آخرين، خاصــة وأن 
التشجيع والمساندة الحكومية متوفرة لدعم 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة، وهم أدرى 
ببيئتهم من الوافدين الذين يبدأون مشاريع 
تجاريــة في الســلطنة بإمكانيات بســيطة، 

ويعتاشون منها.
وأيضــا يتطلع الشــاب والشــابة إلى الزواج، 
ولكن المهــر العالي وحفل الزواج والمتطلبات 
الأخــرى تصبــح في أحيــان كــثيرة، أكبر من 
قدرتــهما على تحمل تكاليفهــا، وللأسر دور 
في مراعاة ذلك، وتســهيل الأمور المادية على 

المقبلين على الزواج.
كما أن بعــض المبادرات في الســلطنة جاءت 
لتخفيف العبء عن كاهل الشباب الراغبين 

في الزواج، ومنهــا صناديق دعم الزواج التي 
تقــدم المســاعدة لــذوي الدخــل المحدود، 
ويمكــن تطوير هــذه المبــادرات بتوســيع 
نطاق المســتفيدين منهــا، الى جانب زيادة 
إقامة الأعــراس الجماعية في مختلف مناطق 
الســلطنة، بدعــم مــن الحكومــة والقطاع 
الخــاص ومســاهمات أهالي المنطقــة، ومع 
تقديــم برامج للتأهيــل والتوعيــة بالحياة 

الزوجية.
أما المســكن؛ فقــد يبقى الزوجــان في بيت 
الأسرة الى أن يصبحــا قادريــن على الانتقال 
إلى سكن مستقل، كما يمكن للحكومة دعوة 
القطــاع الخــاص الى توفير وحدات ســكنية 
للشــباب المتزوجين بمبالغ إيجــارات رمزية 
مدعومة حكوميًًا، أو بنظام التأجير من أجل 

التمليك بأقساط ميسرة. 
إن العمل والزواج والســكن تحقق الاستقرار 
للفرد، واســتقرار الفرد يعني استقرار الأسرة، 

واستقرار الأسرة يعني استقرار المجتمع.

تطلعات الشباب: العمل والزواج والسكن

»أكتوبر العمران«.. خارطة مدن المستقبل

الرئاسة استحقاق انتخابي في غرفة تجارة وصناعة عُُمان

ُأُســدل الســتار على فعاليات »أكتوبــر العمران« في 
نســختها السادســة، وبقيت نوافذ المســتقبل التي 
فتحهــا مشرعة، فــيما تواصل الفعاليــات المصاحبة 
حضورها بقية الشهر. خرجنا من أروقته وفي الذاكرة 
صور لمدن لم تكتمل بعد، لكنها بدأت تســكن خيال 
النــاس، وبيــوت ما زالــت على المخططــات، لكنها 

أيقظت أحلام أسر تتطلع إلى حياة جديدة.
وبيــنما كنت أتجــول بين أجنحة المعــرض، حرصت 
على قراءة تفاصيل المشــاريع ووجــدت فيها ملامح 
فلســفة عمرانية تتشــكل على أرض ُعُمان؛ فلســفة 
تجعــل من المســكن بداية لحياة متكاملــة، تتجاور 
فيها الخدمات والمســاحات الخضراء ومرافق العمل 
والترفيه، ويجد الإنســان في محيطه ما يمنحه الراحة 
والانتماء. وتلك، في تقديري، إحدى أهم ثمار التوجه 
الــذي تقوده وزارة الإســكان والتخطيــط العمراني، 
مستندة إلى استراتيجية بعيدة المدى، تهيئ السلطنة، 
عبر مخططاتها الإسكانية ومدنها المتكاملة ومشاريع 
»صروح«، لتكون أيقونة لمدن المستقبل، تستمد من 
أصالة المكان روحها، ومن طموح أبنائها قدرتها على 

التجدد.
لقد جاءت النسخة السادســة مختلفة؛ في تنظيمها، 
واتساع المشــاركة فيها، ونوعية الحضور، وفي قدرتها 
على تقريب المســتقبل من أعين الــزوار. ومن يتابع 
هــذا المســار يلمس جهد فريق عمــل يقوده معالي 
الدكتور خلفان بن ســعيد الشــعيلي، وزير الإسكان 
والتخطيــط العمــراني، ويعمــل على رســم خارطة 
جديدة لقطاع الإســكان، تتصل فيها الرؤية بالتنفيذ، 

وتلتقي فيها طموحات التنمية بتطلعات الناس.
وكصحفي ومتابــع لهذا الحدث، اســتوقفني الزخم 
الإعلامــي الذي واكــب المعرض، والحضــور اللافت 
للشخصيات والمسؤولين والخبراء، وما دار بين أروقته 
مــن حــوارات وأســئلة. كان المكان يتحــرك بإيقاع 

الفــرص؛ مطور يعــرض مشروعه، وزائــر يبحث عن 
مســكن، ومســتثمر يقرأ احتمالات الغد. وبحسب 
الحصيلة المنشــورة، شــهد الحدث توقيــع أكثر من 
230 اتفاقيــة ومذكرة تفاهم وإســناد مناقصة، فيما 
تجــاوزت القيمة الاســتثمارية لمشــاريع الاتفاقيات 
العشريــن الموقعــة في حفــل الافتتاح وحــده مليار 
ريال ُعُماني. وخلف هــذه الأرقام تمتد فرص للعمل، 
ومســاحات لنمو المؤسســات، ومشــاريع تنتظر أن 
تفتح أبوابها للناس. فالقيمة الأعمق للاستثمار تظهر 
حين يتحول إلى منفعة يعيشها المجتمع، وحين يصبح 
المخطــط حيًّاً عامرًاً، وتجــد الأسرة في البيت الجديد 
بداية أكثر استقرارًًا. ومن هنا تأتي أهمية متابعة هذه 
الاتفاقيــات حتى تنضج ثمارهــا على الأرض، ويصبح 

أثرها جزءًًا من تفاصيل الحياة اليومية.
ومما أضاف إلى هذه النســخة اتساع دائرتها لتشمل 
شركات التصميم والتشييد ومشــاريع رواد الأعمال؛ 
فأصبح لهذه المؤسســات موطئ قدم في تجمع كبير، 
تعرض فيه خبراتها، وتلتقي بشركاء محتملين، وتفتح 
لأعمالها أبوابًاً أوســع. وهي خطوة تستحق التقدير، 
لأن مسيرة العمران تحتاج إلى أن تحمل معها طاقات 
المؤسســات الوطنية، وتمنحها نصيبًًا من فرص النمو 

والمشاركة.
كما لفــت نظري تشــجيع الشــباب والمبتكرين من 
خلال مســابقات تخطيط الوحدات الإسكانية. ففي 
كل فكرة شابة احتمال لإجابة جديدة عن احتياجات 
السكن، وفي كل موهبة تجد من يحتضنها إضافة إلى 
رصيد الوطن. وما أجمل أن يشــارك الشباب في رسم 
البيوت التي ستحتضن جيلهم، وأن تكون لهم بصمة 

في ملامح المدن التي سيعيشون فيها.
وخلال تجــوُُّلي، طرحــُتُ على المطورين أســئلة عن 
الوحــدات الســكنية الراقية التــي يعرضونها، وعن 
الإقبال عليها، ومدى استعداد السوق لهذه الخيارات. 

ولمســت في إجابات مــن التقيتهم رضــا واضحًًا عن 
الإقبــال وصفقات البيــع المباشر، ورصــدًًا لتحول في 
نظــرة شريحة مــن المواطنين إلى المســكن، خصوصًًا 
الشــباب المقبلين على تأســيس حياتهم. وبحســب 
هــؤلاء المطوريــن، يتنامــى الاهــتمام بالوحــدات 
المتكاملة والشــقق المجهزة، حيث تتوافر الخدمات 

وتقترب مرافق الحياة اليومية.
وهــذا التحول جديــر بالقراءة؛ فالأجيــال الجديدة 
تحمــل تصوراتها الخاصة عــن الراحة والاســتقرار، 
وتبحث عن مســكن يلائم إيقــاع حياتها. ومن هنا 
تتعاظم مسؤولية المطورين في تقديم خيارات تجمع 
بين الجودة والســعر الملائم، ليجد الحلم طريقه إلى 
الواقع، وتتســع المدن الجديدة لأسر تختلف قدراتها 

وتلتقي في تطلعها إلى حياة كريمة.
ويتســع المشــهد العمراني لتتنوع فيه الخيارات تبعًًا 
لتطلعات السكان وقدراتهم؛ فإلى جانب المخططات 
التي تستقطب الشباب وأصحاب الدخول المتوسطة، 
شهدنا عروضًًا لوحدات بمستويات وتجهيزات فاخرة، 
تتجاوز أســعار بعضها مليون ريال ُعُماني، في مشهد 
تتعدد وجهاتــه بين مدينة الســلطان هيثم ومدينة 
الثريا والجبــل العالي وخليج مســقط. وأقرأ في هذا 
التنــوع توجهًًا نحو مدن تســتوعب شرائح المجتمع 
المختلفة، وتوســع أمام الأسر فرص اختيار ما يناسب 
احتياجاتهــا وإمكاناتها. وتكتمــل قيمة هذا التوجه 
حين يجمــع المكان ســكانه على اخــتلاف دخولهم، 
ويتشــاركون جودة الخدمات وجمال المرافق وروح 
الجــوار؛ فالمدينة التي نحلــم بها رحبــة بخياراتها، 

وأرحب بقدرتها على احتضان الجميع.
وفي أحد الأجنحة، روى لي مطور قصة توقفت عندها 
. قــال إن كنديًاً من أصــول جزائرية جاء إلى  طــويلًاا
الســلطنة قبل نحــو عام يبحث عــن فرصة لامتلاك 
مســكن، فاشترى لــه ولأبنائه، ثم انتقــل مع أسرته 

للعيش في ُعُمان. حملت الحكاية معنى يتجاوز شراء 
العقار إلى اختيار مكان سُتُتأنف فيه الحياة، ويطمئن 

فيه الآباء إلى غد أبنائهم.
وبحســب ما رواه المطور، تتكرر قصص مشابهة بين 
مشترين ينتمون إلى أكثر من خمسين جنسية، تجذبهم 
سمعة الســلطنة ومكانتها وأمنها. وهنا تتجلى قيمة 
ما تملكه ُعُمان من رصيد إنســاني؛ طمأنينة ُتُلمس في 
تفاصيل اليوم، ومجتمع يألف القادم إليه، واستقرار 
يمنح العائلة القــدرة على أن تمد جذورها في المكان. 
وتلك مزايا تمنح العمران معناه، وتجعل قرار التملك 

متصلًاا بالرغبة في الاستقرار والإقامة.
ومن واقع متابعتي، أرى أن »أكتوبر العمران« رسّّــخ 
لنفســه مكانًاً بين المعارض التــي ينتظرها الجمهور، 
وأصبح يمضي نحو موعد ســنوي تتجدد معه الأسئلة 
والأحلام والفرص. ويســتحضر هذا الإقبال في ذهني 
شــغف الناس بمعرض مســقط الدولي للكتاب؛ ففي 
أروقة الكتــاب نبحث عما يوســع آفاقنا، وفي أروقة 
العمــران نبحث عما يحتضــن أيامنا، وكلاهما يتصل 

برغبة الإنسان في بناء حياة أغنى وأجمل.
وتستحق وزارة الإسكان والتخطيط العمراني، ومعالي 
الدكتور خلفان بن ســعيد الشــعيلي وفريق العمل، 
الإشــادة بما قدمته هذه النسخة من حضور وتنظيم 
ورؤيــة. ويبقــى الأثر الأجمل أن نرى مــا تأملناه في 
المجسمات والمخططات أحياءًً عامرة، تمتلئ نوافذها 
بالضــوء، وحدائقهــا بخطــوات الأطفــال، وطرقاتها 

بحركة الحياة.
فوراء كل مخطط عمراني جديد قصة تنتظر أن ُتُروى؛ 
، ورائد أعمال  أسرة تبدأ حياة، وشــاب يحقق حــلامًا
يجد فرصة، ومجتمع تتشــكل ملامحه. وهكذا تمضي 
قاطــرة التغيير نحو المســتقبل، محطــة بعد أخرى، 
وتكتــب ُعُمان بالعمران فصلًاا جديــدًًا من حكايتها، 

يكون الإنسان فيه جوهر الرؤية وغاية المسير.

تســتعد غرفة تجارة وصناعة ُعُمان لمرحلة انتخابية 
جديدة، وسط تنافس متوقع بين عدد من أصحاب 
وصاحبــات الأعمال لنيل عضوية مجلــس الإدارة، 
ومــن ثم التنافس على رئاســة الغرفة؛ وهو تنافس 
صحي يعكــس تنامي الوعي بأهميــة هذا الكيان 
ودوره في تمثيــل القطــاع الخــاص، والدفــاع عــن 
مصالحه، والإسهام في صياغة السياسات الاقتصادية.
والحقيقة أنََّ رئاســة الغرفة ليست منصبًاً شرفيًًا أو 
واجهــة اجتماعية، بل إنها مســؤولية وطنية كبيرة، 
تتطلب شــخصية تمتلك الــخبرة والحضور والقدرة 
على التواصــل مــع أصحــاب وصاحبــات الأعمال 
بمختلف فئاتهم ومناطقهــم إلى جانب فهم عميق 
للتحــولات الاقتصادية ومتطلبــات المرحلة المقبلة، 
ومــا تفرضــه مســتهدفات رؤيــة »ُعُمان 2040« 
لتحقيق شراكة فاعلة بين الحكومة والقطاع الخاص.
ولا ننكــر الدور الذي قام به الرؤســاء الســابقون 
ومــا بذلوه من جهد واجتهــاد لدعم برامج القطاع 

الخــاص وتعزيــز حضوره وقــد حققــوا نجاحات 
متفاوتــة، ولكن لــكل مرحلة ظروفهــا وتحدياتها. 
ومــع تســارع التغــييرات الحاصلــة في مختلــف 
الجوانــب الاقتصادية والسياســية في منطقتنا وفي 
العــالم والحديث عــن رئيس للغرفة يتناســب مع 
المرحلة القادمة وتطلعات القطاع الخاص  والحرص 
على تعزيــز العمل المؤسسي فيهــا، ولضمان وصول 
الشــخصية الأكثر قدرة على قيــادة الغرفة وخدمة 
تطلعــات مجتمع الأعمال تتــداول بعض المجالس 
مقترحات لآليات مختلفة لاختيــار الرئيس تتوخى 
فيها تجنّّب المجاملات والشخصية في الاختيار، ومنها 
أن تختار الحكومة كما كان النظام في السابق لعدة 
دورات وأخرى تقترح الاســتعانة بشركة استشــارية 
عالمية تتولى إجــراء مقابلات لأعضاء مجلس الإدارة 
المنتخــبين وتقييم من يرغب منهم في الرئاســة، ثم 
ترشــيح أحدهم للمنصــب، على أن يوافق الأعضاء 

مسبقًًا على القبول بالنتيجة.

 ورغم أنََّ هذا المقترح ينطلق من الرغبة في الوصول 
إلى الرئيس الأكثر كفاءة، فإنه يثير تســاؤالًا جوهريًاً: 
هــل يصــح أن ُيُنقل قــرار اختيار رئيس مؤسســة 
تمثيليــة وطنية بالكامل من الأعضــاء المنتخبين إلى 

شركة استشارية، مهما بلغت خبرتها ومهنيتها؟!
في تقديــري لمعالجة هــذه الإشــكالية، فإنه يمكن 
الاســتفادة من الشركة الاستشارية في إعداد معايير 
علنــة واضحة لتقييم الراغبين من أعضاء المجلس،  ُمُ
ودراســة برامجهــم وقيــاس قدراتهــم القياديــة 
والإداريــة وخبراتهم العملية والإنجازات الســابقة 
والاســتقلالية والقدرة على بناء التوافــق والالتزام 
بحوكمة العمــل المؤسسي وغيرها. لكــن لا ينبغي 
أن تحل الشركة الاستشــارية محــل إرادة الأعضاء، 
أو أن تتحــول توصيتهــا إلى قــرار ملــزم يتحدد في 
شخص واحد؛ فجوهر العملية الانتخابية يقوم على 
ل الناخبين مســؤولية قرارهم،  ر وتحّمُّ الاختيــار الُحُ
وليس تفويــض طرف خارجي لاتخــاذ القرار نيابة 

عنهــم؛ فلذلك يمكن للشركة الاستشــارية أن توصي 
بشــخصين للمنصب، ويتم تنظيم لقــاء أو مناظرة 
بين الاثنين، أمام مجلــس الإدارة اُلمُنتَخَََب والتعرف 
على أفكارهما وتوجهاتهما والتصويت على أحدهما 
بعيدًًا عن الوعود العامة والمجاملات، على ألا تطول 
هــذه العملية لأكثر من أســبوع من ظهــور نتائج 
الانتخابــات، ونأمل أن يكــون الرئيس القادم صوتًاً 
لجميع أصحــاب الأعمال، وأن يمتلك الجرأة لطرح 
التحديــات التــي تواجههم أمام الجهــات المعنية، 
والقدرة على تقديم الحلول ومتابعة تنفيذها وبناء 
جســور الثقة بين القطاعين العام والخاص، وتحويل 
الغرفــة إلى بيت اقتصادي فاعــل لا يكتفي بإقامة 
الفعاليــات التقليديــة والظهور الإعلامــي واعتبار 
ذلك إنجازًاً ومعيارًًا للنجــاح، ويثبت أنه قادر على 
قيادة الغرفة للمرحلة القادمة ويكون لقيادته الأثر 

الحقيقي الملموس في الوسط التجاري.
** أمين المال في الغرفة سابقًًا
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

عُُمان وجهة استثمارية عالمية
بيئــة  لتعزيــز  الوطنيــة  الجهــود  تتواصــل 
الاســتثمارات العُُمانيــة وجــذب المؤسســات 
الماليــة العالمية وتطوير القطــاع المالي لتحقيق 
مســتهدفات التنويع الاقتصــادي، وهي جهود 
نلمســها في العمــل على تطويــر التشريعــات 
وإنشــاء الكيانات والمؤسســات الداعمة لهذا 

التوجه.
وخلال الأشــهر القليلــة الُمُقبلــة، ننتظــر بدء 
عمليات مركز عُُمان المالي العالمي بعد استكمال 

والتشــغيلية،  والتنظيمية  التشريعية  الجوانب 
لتســهيل تسجيل المنشــآت وترخيصها وتنظيم 
الخدمات الماليــة، وذلك بعدمــا جرى اعتماد 
عضويتــه في التحالف العالـمي للمراكز المالية 

الدولية.
ومنــذ الإعلان عن إنشــاء هــذا المركــز، فإننا 
اســتبشرنا خيًرًا بهــذه الخطــوة التي ســتتيح 
للشركات والمستثمرين من مختلف دول العالم 
بيئة أعمال تتمتع بالاســتقرار والتنافســية، في 

ظــل ما تتمتع به عُُمان من علاقات وطيدة مع 
دول العــالم وموقعهــا الاستراتيجي عند ملتقى 

القارات.
وتتكامــل هــذه الجهــود مــع تسريــع وتيرة 
التحــول الرقمــي وتطويــر البنيــة الأساســية 
واللوجســتية وتقديــم حوافز نوعيــة لجذب 
الاستثمارات، حرصاًً على أن تكون بيئة الأعمال 
آمنة ومســتدامة لتحقيق الازدهار والاستقرار 

الاقتصادي لهذا الوطن.

ومن شــأن هــذه المنظومة أن تســهم في ربط 
رؤوس الأمــوال والــخبرات الدوليــة بالفــرص 
المتاحــة في عُُمان والمنطقــة، وتعزيــز التنويع 

الاقتصادي وإيجاد فرص العمل.
إنَّّ عُُمان تسير بخطى واثقة نحو ترســيخ مكانتها 
كوجهة اســتثمارية رائدة في المنطقة، عبر منظومة 
متكاملــة من التشريعــات والقــوانين والخدمات 
والتســهيلات، لتلبية تطلعات المؤسســات المالية 

العالمية والمستثمرين الدوليين.

يزخــر الفضــاء الرقمي مــن حولنا بعالم 
جديــد ومتغير لا يتخيلــه العقل البشري 
من حيث قــوة الصورة وتــأثير المحتوى 
الـمرئي المتمثــل في ما يعرف بمشــاهدة 
وإدمان إنستجرام ريلز ومقاطع الفيديو 
القصيرة على منصتي يوتيوب وتيك توك، 
والتي تُُعبِّرر مُُجتمعةًً عن عصر غير مسبوق 
من التدفق المعلوماتي الجارف، بما يحمله 
من مضامين فيها الغث والسمين، خاصة 
في تلك الشــبكات المظلمة التي أصبحت 

خارج السيطرة.
لكــن في نفــس الوقــت تعكــس هــذه 
التحولات الرقميــة، الواقعََ الجديدََ الذي 
يعيشــه إنســان اليــوم، وكيفيــة تعامل 
الشــباب في هذه المرحلــة مع المعطيات 
ة عن الوجه الآخر لهذه  ـُعبِّرر الحاضرة وال�
ـُزوَّّدة بالخوارزميات التي  التكنولوجيا ال�
تكشــف عن رغبات الجمهور وأذواقهم 
نحــو كل ما يُُنشر في الشــبكات الرقمية، 
ثــم تُُعيده مجــددًًا لهــم وتُُحاصرهُُم في 
حلقــة مُُغلقــة لكي تُُبقيهم أطــول فترة 
مُُمكنــة يتســمرون ويتابعــون شاشــة 
الهاتف الذكي ويتفاعلون معها لســاعات 
طويلة، ويقودها الــذكاء الاصطناعي بما 
يحمله من تفرُّّد يُُضفي على تلك الرسائل 
الإعلامية التأثير المطلق والإبهار والجذب 

منقطعي النظير.
لقد ألقت تلك المتغيرات الرقمية بظلالها 
في  القنــوات  لهــذه  المســتخدمين  على 
مشارق الأرض ومغاربها، وذلك من خلال 
ما يعرف بزخم “الترندات” ذات المضامين 
والمشــاهد الُمُحبَّّبة والُمُفضَّّلة للشباب من 
خلال المنصات الإعلامية المعروفة والأكثر 
شــعبية عن غيرها وعلى وجه الخصوص 
)تيــك تــوك، ويوتيــوب، وإنســتجرام(؛ 
فقد تميزت برســائلها القصيرة والبسيطة 
والتلقائيــة؛ فالمقالات والأفلام الطويلة لا 
تجد لنفســها ســوقًًا في هذا الزمن، على 
الرغــم مما تحمله من فكر رصين وثقافة 
عميقــة؛ فالــكل يحتاج اليــوم إلى المادة 
المرئية التي لا تتجــاوز الدقيقة الواحدة 
أو أقــل، والأهم من ذلــك كله قُُرب تلك 
المشــاهد القصيرة من الشباب والمرأة؛ إذ 
إنهــا تحظى بأرقام كبيرة مــن المتفاعلين 
على نطاق واسع. وتلك المشاهد القصيرة 
التــي تُُعبِّرر عن فكرة مخــتصرة قد تكون 
ترويجًًا لبضاعة مُُعينــة أو نشرا لمعلومة 
ثقافيــة أو بقصــد الترفيــه عــن النفس 
أو تعــبير عــن مذهب ديني أو ســياسي 
هــي الأكثر نجاحًًا وحضــورًًا في المنصات 
الرقميــة، يُُهدف منهــا في نهاية المطاف 
إلى إقناع المتابعين والمهتمين بتلك القصة 
أو الروايــة، والعمــل على الإعجــاب بها 
وإعــادة نشرها للمضافين لغاية كســب 
أرقــام جديدة؛ بهدف الســيطرة والدفع 
بالمحتوى المرغوب فيه للاحتفاظ بالناس 

أطول فترة ممكنة أمام الشاشات. 
وظاهرة “الترند” تعني الجديد أو الموضة 
أو النزعــة التي تجذب الجميع؛ إذ يعتبِرر 
عامة الناس من فاتهم الترند أنهم خسروا 
الرهان وغير مواكــبين للأحداث! وتتوافر 
عوامــل الانتشــار الواســع وخاصــة بين 
الشباب؛ فلكل وسيلة من هذه الوسائل- 
التــي تحمــل لنــا المضــامين والرســائل 
الإعلامية- مواصفاتها الخاصة عبر الوسم 
الذي قد يتحول إلى ترند عالمي حتى ولو 
كان يفتقــد إلى المحتــوى الــرصين، لكنه 
يجذب الملايين من باب الفضول. ومعظم 
الترنــدات عمرها قصير قد يصل في بعض 
الأحيان لســاعات معــدودة؛ إذ إن ترند 
- عبــارة عن أفضل  في منصــة إكس- مثالًا
عشرة وسوم انتشارًًا وتفاعالًا من الجمهور 
في وقت مُُعين في موقع هذه المنصة التي 
تحظى بمئات الملايين من المشتركين؛ وذلك 
من خلال إعادة التغريدات أو الإعجابات 

والتعليقات المصاحبة للموضوع المطروح 
للمناقشــة والتــداول في هــذا الفضــاء 
الرقمي الذي يموج بالأطروحات المختلفة.
وبالفعــل نجد اليوم الشــباب من جيلي 
“زد” و”ألفا” وقد رضعا التكنولوجيا بكل 
أبعادهــا وكانا شــاهدين على التحولات 
ت هيــاكل المجتمعات  الثقافية التي غريَّر
الإنســانية؛ بســبب تأثيرهــا المبــاشر في 
تشــكيل وعــي المجتمعــات المعــاصرة، 
ويمكــن القول إن جيــل “ألفا” أول جيل 
يولد متصالًا بالإنترنت منذ لحظاته الأولى؛ 
إذ يمتــد عمر هذا الجيــل من 2010 إلى 
2024؛ بيــنما ظهــر جيــل “ِزِد” للوجود 
قبل ذلــك وبالتحديد في عام 1997؛ فقد 
تزامن مع بدايات ظهور الإنترنت في دول 
المنطقــة. وبشــكل عام يمكــن القول إَنَّ 
من أهم التحولات الجوهرية في ســلوك 
جيلي زد وألفا، الرقمنة وإنتاج واستهلاك 
للمحتوى بأنفسهم، كما هو الحال إنتاج 
مقاطع الفيديو القــصيرة التي لا تتجاوز 
بضــع ثوانٍٍ، والأهم من ذلك إقبال هؤلاء 
الشباب على منصات البث المباشر لمتابعة 
الألعاب الإلكترونية والحوارات الترفيهية. 
كما أن هنــاك متابعة جيــدة للمحتوى 
الصــوتي المعــروف بـ”البودكاســت”؛ إذ 
يمنح ذلك الشــباب الفرصة للاستماع إلى 
الكتــب الصوتيــة والحــوارات الثقافية، 
أثناء ممارسة الأنشطة اليومية كممارسة 

رياضة المشي أو قيادة السيارة.
لكن في نفــس الوقت، هنــاك تراجع في 
الاعتماد على المواقع الإخبارية التقليدية، 
وبــدالًا مــن ذلــك متابعــة الحســابات 
الإخباريــة السريعــة؛ إذ يفضلون صناع 
المحتوى مــن أقرانهــم الشــباب الذين 
بســيط  بأســلوب  الأحــداث  يحللــون 
ومخــتصر وسريع. وبالفعــل تم تصميم 
كافة المنصــات مثل فيســبوك وأخواتها 
لتناســب مواصفــات الهاتــف المحمول، 
لاستخدامه بيد واحدة في أي مكان وزمان؛ 
وذلك لتحقيق التصفح اللانهائي لأســفل 
الشاشــة، مدفوعًًا- بفضــول- ملاحقة ما 
تفــرزه المنصات مــن مضــامين حديثة، 
والأهم من ذلك تحــول صناعة المحتوى 
إلى مهنة جاذبة ومربحة للمشــاهير مما 
جعل الشــباب يثقون في “المؤثرين” أكثر 

من وسائل الإعلام التقليدية.
وتكشــف لنا الأرقام العالمية لهذه السنة 
2026، التحول المذهل بين الشباب حتى 
عمر 24 سنة نحو العالم الرقمي والغوص 
في عالم الشبكات الإعلامية، خاصة وسائل 
التواصل الاجتماعي؛ إذ تشير الاحصائيات 
يســتخدمون  هــؤلاء  مــن   %98 أن  إلى 
الإنترنت بشــكل يومــي، بينما يقضون 7 
لين بين المنصــات الرقمية.  ســاعات مُُتنِقِّ
ونتيجة لذلــك نجد هذا الانفجار المعرفي 
الــذي لا يعــرف حــدودًًا بســبب غزارة 
المعلومات وصعوبات تقنينها، وبعد ذلك 
تحليلها بشــكل إيجابي ومناسب لتحقيق 
الغاية من جمعها ثم اســتخدامها بشكل 

صحيح.
ومــن هنا يجــب الاعتراف بخطورة تأثير 
منصــات التواصل الاجتماعــي على قيم 
الأجيــال الصاعدة حول العــالم، وبالفعل 
الــدول الأنجلو-ساكســونية من  تمكنت 
اختراق الثقافات المحلية والقيم الوطنية 
في معظم الــدول النامية، حاملة معها ما 
يُُطلقــون عليــه “ثقافة الانفتــاح” أو ما 
نسميه “الانحلال الأخلاقي”، ونتيجة هذا 
النزيف تظهر في الأفق تحديات تكشفها 
الدراســات الأكاديميــة في هــذا المجال؛ 

ويمكن اختصارها في النقاط الآتية:
- تــآكل الهوية الثقافية في دول الجنوب، 
نتيجــة التعــرض المفــرط، وانعكاســات 
المحتــوى المتكــرر على اهتــزاز القيــم 

الوطنية والتقاليد المحلية.
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`` د. محمد بن عوض المشيخي *

لماذا مؤشر »فوتسي« مهم لبورصة مسقط؟

حققت بورصة مسقط عدة إنجازات رغم الأجواء 
الجيوسياســية المحيطة، وأهم هذه الإنجازات في 
هذا العام تحقيقها نمــوا يصل إلى أكثر من %30، 
وزيــادة في الســيولة تصل إلى 9 مليــارات ريال 
و700 مليــون ريــال عُُماني )25.2 مليــار دولار 
أمريكي( مما جعل المؤشر يتجاوز أكثر من 7830 
نقطــة بعدمــا كان على أعتــاب 6000 نقطة في 

نهاية عام 2025.
الأسبوع الماضي وتحديدًًا في يوم 6 أكتوبر الجاري، 
تم وضع بورصة مسقط رسميًًا على قائمة المراقبة 
)watch list( في مؤشر “فوتسي راســل” للأسواق 
الناشــئة بعدما اســتوفت 9 من معــايير جودة 
أســواق الأوراق الماليــة، وهذا يجعلها مرشــحة 
للانتقــال من بورصة حدودية إلى بورصة ناشــئة 
ثانوية في المراجعة القادمة في شهر أبريل 2027.

مــا كان ليتحقق لبورصة مســقط هذه الخطوة 
لــولا العمل الـمشترك لتحقيق هــدف واحد من 
جميع أطراف العلاقة مثل هيئة الخدمات المالية 
وجهاز الاســتثمار العُُماني وشركة مسقط للإيداع 
والمقاصة وصناديق منظومة الحماية الاجتماعية 
وشركات الوســاطة ومديري الإصدار والصناديق 
الاستثمارية المحلية وغيرهم من الشركاء، وفي هذا 
المقــام لا يمكن عزل البرنامج الوطني للاســتدامة 
الماليــة الذي أقر عــددًًا من المبــادرات النوعية 

دي الســيولة وصُُنَّّاع السوق وغيرها من  مثل مزِوِّ
مبــادرات نوعية وفعّّالة تــم إقرارها قبل عامين 

من الآن.
فماذا تعنــي احتمالية دخولنــا إلى مؤشر فوتسي 

للأسواق الناشئة؟ 
تعني باختصار عددًًا من النقاط أهمها: 

- اعتراف دولي بجودة ممارســات بورصة مسقط 
التي اســتطاعت تطبيق 9 معايير لجودة السوق، 
وهــذا في حد ذاته إنجــاز بالمصداقية والموثوقية 

لدى المتعاملين معها مؤسسات أو أفراد.
- يضمن تدفقات وسيولة إضافية لبورصة مسقط 
مــن الصناديق الاســتثمارية العالميــة، ومديري 
الإصدار، والصناديق السيادية وصناديق التقاعد 
العالميــة وغيرهــا من المؤسســات الاســتثمارية 
المفوضــة والمركزة في الاســتثمار في مؤشر فوتسي 

الخاص بالبورصات الناشئة الثانوية
- تشجيع بورصة مسقط على الدخول في مؤشرات 
عالمية جديدة: مثل دخول مؤشر MSCI، وبمجرد 
ضمان دخولنــا ضمــن مــؤشر )فوتسي راســل( 
للأسواق الناشــئة الثانوية، يكون دخولنا في هذا 

المؤشر أكثر سهولة، وقابل للتحقيق.
- أهميــة العمل بــروح الفريق: هــذه الخطوة 
دليــل واقعي على أهميــة الشراكة بين القطاعين 
الحكومــي والخــاص، ولــولا العمــل المتواصل 

الـمشترك الذي أكمل حوالي 5 أعــوام، وتم وضع 
هدف مــشترك، وتطبيق استراتيجيــات محددة 
وواضحــة، ولولا ذلك لما تحققــت هذه الخطوة 
الاستراتيجية، وهي درس عملي أو  دراســة حالة 
)case study( حقيقــة يمكــن نقلها وإســقاطها 
في أي جهــة حكومية وضرورة الحــوار والتعاون 
والشراكــة الحقيقيــة ووضع أهــداف مشتركة، 

والإيمان بمبدأ أما ننجح معًًا أو نفشل معًًا.
- تشجيع القطاع الخاص لدخول بورصة مسقط: 
لا أحــد ينكر الأثــر الإيجابي للاكتتابــات الكبيرة 
لــلشركات الحكومية وإدراج نســب منها لتكون 
مساهمة عامة. ووجودنا في مؤشر فوتسي سوف 
يلفــت انتباه عدد مــن الشركات المغلقة لتكون 
مســاهمة عامة لأســباب عديدة مثــل التقييم 
الأفضل، وحجم السيولة، ووجود صناديق عالمية 
تبحــث عن فرص اســتثمارية حقيقيــة، وغيرها 
مــن مغيرات أقرتها مؤخرا هيئة الخدمات المالية 
وبورصة مســقط من خلال مخرجــات البرنامج 

الوطني “استدامة”.
- فتح شــهية المستثمرين المحليين: وهنا لا أقصد 
الشراء أو البيــع الـمؤسسي، وإنما أقصــد الأفراد؛ 
فكثير من الأفراد يبحثون عن الفرص الاستثمارية 
أيــنما وجدت، فوجود وعي اســتثماري مُُغرٍٍ من 
كل الزوايا في سلطنة عُُمان كبورصة مسقط سوف 

يحافظ على أموال الأفراد داخل عُُمان، ويقلل من 
هجرتها وذهابها لبورصات أو صناديق استثمارية 
خارجية، بل ســوف يقلــب المعادلة، وأن تتحول 
الكثير من الأموال من الخارج إلى عُُمان وتحديدا 

بورصة مسقط بشكل مباشر أو غير مباشر. 
- ســمعة عُُمان كوجهة استثمارية: في آخر عامين 
والعالـمي إلى عُُمان،  الإقليمــي  الإعلام  التفــت 
ووجود بورصة مســقط في مؤشر فوتسي سيُُعزز 
من مكانتنا كوجهة استثمارية واعدة، واحتمالية 
انعكاسها إيجابا في بقية الاستحقاقات المستقبلية 
كجذب أعداد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 
وإقناع مزيد من الفئات المســتهدفة للقدوم إلى 
عُُمان، وسرعــة إنجاز مركــز عُُمان المالي العالمي 
وغيرهــا مــن التطلعــات الطموحــة، ولا يمكن 
استبعاد مؤشر “فوتسي راسل” كمؤشر ولو بشكل 
غير مباشر وكمؤثر إيجابي مع بقية المكونات التي 
لا بُُد أن تعمل جميعها في تكامل وانســجام، ولا 

يمكن عزل هذه المكونات عن بعضها البعض.
ـًا.. شــكرًًا لــكل الجهود المشتركــة الحثيثة  ختام�
والمخلصة لتحقيــق هذه الخطوة، آمــلين قريبًًا 
في اعتمادنا رســميًًا لنكــون ضمن مؤشر )فوتسي 
راســل( والانتقال مــن الســوق الحدودية ومن 
قائمة المراقبة لنكون ضمن مؤشر الأسواق الناشئة 

الثانوية.

خلفان الطوقي

الزيارات السامية.. استثمار العلاقات لصناعة المستقبل

تأتي الزيارات التي يقــوم بها حضرة صاحب الجلالة 
السلطان هيثم بن طارق المعظم-حفظه الله ورعاه- 
إلى مختلــف البلدان لتكون بمثابة جســور تمتد لبناء 
مستقبل ســلطنة عُُمان، وهي امتداد لنهج الصداقة 
والتعــاون مع مختلــف أقطار العــالم تحقيقًًا لرؤية 
النهضة العُُمانية الحديثة والتي كانت تؤسّّس لدولة 
تمتــد صداقاتها وعلاقاتهــا لتصل إلى جميــع أقطار 
العالم، هــذه الرؤية التي جعلت مــن دولتنا واجهة 
قوية للدبلوماســية القائمة على مبادئ ثابتة لا تتغير، 
ونهج مبني على أســاس احترام الآخر واحترام سيادة 

الدول واستقلال قرارها السياسي.
لقد أخذت الدبلوماسية العُُمانية في النهضة المتجددة 
مســارًًا جديدًًا يُُضاف إلى مســارها السياسي السابق 
وهــو المســار الاقتصادي، حيــث باتــت الشراكات 
الاقتصاديــة الاستراتيجيــة أحد أهم أهــداف هذه 
الزيارات الســامية، وتأتي هذه الزيــارات لتعزز من 
مكانة ســلطنة عُُمان الدولية وتوسع شبكة علاقاتها 
الدوليــة خاصة في هــذا الوقت الُمُهم الذي يشــهد 
إعادة تشكيل التحالفات وبناءها على عنصر المصالح 
المشتركة وخاصة العنصر الاقتصادية. ومن المهم جدًًا 
أن يكــون التفكير الاستراتيجي لبناء مســتقبل أفضل 
للأجيال مبني على أســاس المصالح والفرص التي من 
شــأنها تحقيق أهــداف التنمية المســتدامة، خاصة 
وأن ســلطنة عُُمان تملك مقومات جيوسياسية مهمة 

تســتطيع البناء عليها لإقامة هــذه الشراكات وفتح 
آفاق جديدة من العلاقات الثنائية القائمة على أساس 

تبادل المصالح.
إن السياســة الحكيمة التي ينتهجها جلالة السلطان 
المعظم- أعــزه الله- مــن خلال الزيارات الســامية 
تسعى إلى الاستفادة من العلاقات الدولية وتحويلها 
إلى فرص اقتصادية تســاهم في تحقيق مســتهدفات 
التنمية الشــاملة، وقد شــاهدنا خلال متابعتنا لهذه 
الزيــارات الكريمة كيف أنها تمكنت من اســتقطاب 
اســتثمارات نوعية وفتح أســواق جديــدة للاقتصاد 
العُُماني الذي يــسير في طريق النمو والتطور، كما أن 
هذه الزيارات الســامية فتحت المجال لاستكشــاف 
فــرص التعــاون في القطاعات الواعــدة مثل الطاقة 
والكيميائيــة،  التحويليــة  والصناعــات  المتجــددة 
والســياحة، والخدمــات اللوجســتية، والتكنولوجيا، 
علاوة على أنها ساهمت في فتح آفاق التعاون للقطاع 
الخــاص الــعُُماني وتعزيــز دوره في بنــاء الشراكات 
التجارية والاستثماريّّة مع نظرائه في الدول الصديقة.
ومما لا شك فيه إنّّ المسؤولية تقع على عاتق جميع 
الأطــراف التــي لها علاقــة بتحويل مكاســب هذه 
الزيارات إلى واقع يستفاد منه كما أرادت لها القيادة 
الحكيمة، وعليهم أن يحرصوا على توظيف مخرجات 
الزيارات في دعــم التنويع الاقتصادي وتعزيز القيمة 
المضافــة للاقتصاد الوطني، وتحويل هذه المكاســب 

إلى المنظومة الاقتصادية خاصة في مجال التكنولوجيا 
وتطوير الكفاءات الوطنيــة، كما يجب الحرص على 
تحويل الفرص الاستثمارية إلى مشروعات تساهم في 
توفير فرص عمل مباشرة وغير مباشرة وتمكين الشباب 
الــعُُماني مــن الانخــراط في هذه المشــاريع، وتمكين 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتستفيد هي الأخرى 

من الفرص المتاحة.
ـُد مــن الاســتفادة من هذه  والى جانــب ذلــك لا ب�
الشراكات بشكل مباشر في تحقيق مستهدفات رؤية 
“عُُمان 2040”، هــذه الرؤيــة التي جــاءت لتكون 
النقلة النوعية لمسيرة التنمية في سلطنة عُُمان، والتي 
تعتمد أهدفهــا الاستراتيجيــة على النمو الاقتصادي 
المســتدام، ولذلك وحتى تتحقق هذه الأهداف لابد 
مــن العمل على تعزيــز التعاون مــع مختلف دول 
العــالم التي يمكن أن تســاهم في فتح فــرص واعدة 

للاستثمار والتبادل التجاري.
دُُِدِّ على أهمية وضع هذه الاتفاقيات  مرة أخرى، أشــ
ومذكرات التفاهــم والشراكات موضع التنفيذ حتى 
تتحــول رؤى القائــد المفدى إلى واقــع ملموس، ولا 
شــك أَنَّ هذا الأمر هو موضع الاهــتمام من القيادة 
الرشــيدة، وما تعيين نائــب رئيس مجلــس الوزراء 
للشــؤون الاقتصاديــة إالّا دلالة واضحــة على النهج 
الرشــيد لتعزيز قيمة الاقتصاد الــعُُماني تحت رعاية 
كريمــة وقيــادة طموحة ترقــى بســلطنة عُُمان إلى 

مصاف الدول المتقدمة.
إن القفــزات التي حققهــا الاقتصاد الــعُُماني خلال 
ســنوات بســيطة والخروج من الأزمات الاقتصادية 
التــي واجهته كل ذلك جاء نتيجة رؤية ثاقبة وقراءة 
عميقــة للواقــع والمســتقبل، واســتشراف منهجي 
للفــرص المتاحة؛ فكانت النتيجة تجاوز الأزمة المالية 
والاقتصادية وتحقيق النمو الاقتصادي المستهدف في 

زمن قياسي.
إن العلاقات الدولية ليست غاية بحد ذاتها؛ بل هي 
رصيد استراتيجي يمكن تحويله إلى فرص اســتثمارية 
ومكاســب تنموية مســتدامة، وفي هذا الوقت الذي 
يشــهد فيه العالم اســتقطابات وتحالفــات جديدة 
نتيجــة الأوضــاع السياســية لا بُُد لنــا كدولة ذات 
ممكنات سياســية واقتصاديــة ان نبحث عن فرصنا 
كذلك، ولا بُُد من أن تتســاير دبلوماسيتنا السياسية 
مع دبلوماسيتنا الاقتصادية لصناعة قوة ناعمة تمكننا 
من تحقيــق أهدافنا، وأن نضع بلادنا في المكانة التي 

تليق بها بين دول العالم.
إنَّّ النهــج الحكيم للقائد والــذي يهدف إلى تحويل 
ســلطنة عُُمان إلى وجهة اقتصاديــة عالمية يجب أن 
يقابله عــمالًا وطنيًًا كــبيًرًا من أبناء الوطــن، ولا بُُد 
للكفاءات الوطنيــة أن تأخذ دورها في هذا المشروع 
الوطني الكبير؛ فالُأُمم تُُبنى بســواعد أبنائها، وتنمو 

وتتطور بالأفكار والخبرات العالمية.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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مسقط- الرؤية

 CPhI شــهد الجناح الــعُُماني في معــرض
Worldwide 2026، الــذي أقيم في مدينة 
ميلان بالجمهورية الإيطاليــة، توقيع أربع 
اتفاقيــات في قطــاع الصناعــات الدوائية، 
وذلــك بحضور ســعادة المهندس أحمد بن 
حســن الذيب، نائب رئيــس الهيئة العامة 
للمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة والمناطق 
الحــرة ورئيــس الوفد العُُماني المشــارك في 
المعرض، بما يعكس تنامي جاذبية ســلطنة 
عُُمان للاستثمارات المتخصصة في الصناعات 
الدوائيــة والطبيــة، ويعــزز توجههــا نحو 
تطوير تجمعات صناعيــة متكاملة في هذا 

القطاع.
الاتفاقيــات على هامــش  توقيــع  وجــاء 
مشــاركة ســلطنة عُُمان في المعرض، ممثلةًً 
بالهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة 
والمناطــق الحرة، وبالتعــاون والشراكة مع 
وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
ممثلةًً في صادرات عُُمان، والمؤسسة العامة 
للمناطــق الصناعيــة مدائــن، والمنطقــة 

الحرة بصحار، ومدينــة خزائن الاقتصادية، 
والمنطقة الحرة بصلالة، وبمشاركة عدد من 
شركات القطاع الخاص، وبنك صحار الدولي 

كشريك استراتيجي.
وتضمنــت الاتفاقية الأولى الموقعة إنشــاء 
مصنع لإنتاج أدوية الأورام بمدينة ريسوت 
الصناعية في محافظة ظفار، بين شركة ظفار 
للصناعــات الدوائيــة وشركــة هيدروجين 
للأدوية السرطانية مــن جمهورية العراق، 
بمــا يمثل خطوة نحو تــوطين صناعة أدوية 
الأورام في ســلطنة عُُمان، وتطوير القدرات 

الإنتاجيــة في مجــال الأدويــة المتخصصة، 
وتعزيز سلاسل الإمداد المرتبطة بهذا النوع 

من الصناعات الحيوية.
بينما شملت الاتفاقية الثانية مذكرة تفاهم 
للتعاون والتكامل الصناعي الدوائي بين شركة 
ظفــار للصناعات الدوائيــة وشركة فيلكس 
للصناعــات الدوائية، بهدف تعزيز التعاون 
بين الجانــبين وتطويــر مجــالات التكامل 
الصناعــي، بما يدعم نمو الصناعات الدوائية 
وتوســيع نطاق الشراكات والاستثمارات في 

هذا القطاع.

مسقط- العُُمانية

قال الدكتــور عبد الله بن مســعود الحارثي، 
رئيــس مجلــس إدارة شركة ماخ إيروســبيس 
العالميــة، إن الاتفاقية ومذكــرة التفاهم التي 
وقعت عليها شركة »جي ام اف ايرواسيا« مع 
هيئة الطيران المدني، والتوقيع على اتفاقية بين 
جي ام اف ايرواســيا وشركة ماخ إيروســبيس 
العالمية خلال ملتقى الاســتثمار الذي نظمته 
الهيئــة، تعــد خطــوة استراتيجيــة لتعزيــز 
قطــاع الــطيران في ســلطنة عُُمان عبر توطين 
التقنيات والخبرات العالمية، وتطوير القدرات 
الوطنية في هندسة وصيانة وتصنيع مكونات 
الطائرات، بما يتوافق مع رؤية »عُُمان 2040« 

والاستراتيجية الوطنية للطيران 2040.
وأضاف أنََّ الشراكة تمثل تحوالًا في مسار قطاع 
الطيران العُُماني من خدمات النقل والتشغيل 
إلى منظومة متكاملة تشمل الصيانة والإصلاح 
والتجديــد، والتدريــب الهنــدسي، وتصنيــع 
مكونــات وهيــاكل الطائــرات، موضحــاًً أن 
الشراكة تســتهدف تأســيس قاعــدة صناعية 

وفنية مســتدامة تجمع بين خبرة جي ام أف 
ايرواسيا، والاســتثمار والتطوير المحلي لشركة 
مــاخ إيروســبيس العالمية، بمــا يدعم تطوير 
سلســلة القيمــة في قطاع الــطيران، وتوطين 
قدرات الصيانة، وجذب اســتثمارات القطاع 

الخاص، وتنمية الكفاءات الوطنية.
وأشــار الحــارثي إلى أن الأعمال التحضيريــة 
والفنية والتنظيمية لمركــز الإطارات والمكابح 
بــدأت تمهيــدًًا لتنفيــذ المرحلــة المقبلة بعد 
اســتكمال الموافقات والمتطلبات اللازمة، كما 
يجري العمل بالتوازي على تأســيس أكاديمية 
هندســة الــطيران عبر اســتكمال متطلبــات 
البرامج والمناهــج والمرافق والاعتمادات، على 
أن يبدأ تنفيذهــا تدريجيًاً خلال عام 2027ن 
مبينــاًً أن مشروع تصنيع الهياكل الإنشــائية 
للطائرات هو الأكبر والأكثر تقدمًًا تقنيًًا ضمن 
المنظومــة، متوقعًًا أن يســتغرق تنفيذه بين 
12 و18 شــهرًاً من تاريخ استكمال المتطلبات 

النهائية.
وأوضــح أن الدراســات الأولية تــشير إلى أن 
إجمالي الاستثمارات اللازمة لتنفيذ المشروعات 

قد يبلــغ نحو 25.4 مليون ريــال عُُماني )66 
مليــون دولار أمريكي(، منها نحو 12.6 مليون 
ريال عُُماني )33 مليون دولار أمريكي( استثمارًًا 
رأسماليًًا مســتهدفًاً لمشروع تصنيــع الهياكل 
الإنشائية للطائرات، مع احتمال ارتفاع إجمالي 

الاســتثمارات عبر المراحل المختلفة مع توسع 
القــدرات الصناعيــة والتدريبيــة والخدمات 
المساندة. وقال إن اختيار سلطنة عُُمان يستند 
إلى موقعهــا الاستراتيجــي بين آســيا والشرق 
الأوســط وأفريقيا، وبنيتها الأساسية المتطورة، 

ومطاراتهــا وموانئها ومنظومتها اللوجســتية 
المتكاملة، والاستقرار وبيئة الاستثمار والرؤية 

الحكومية لتطوير قطاع الطيران.
وأضــاف أن الاستراتيجيــة الوطنيــة للطيران 
الخــاص، وتطويــر  2040 تضــع الاســتثمار 
خدمــات الــطيران، وتــوطين أعمال الصيانة، 
وبنــاء رأس المال البشري ضمــن أولوياتها، بما 
يوفــر بيئة مناســبة لنمو هــذه المشروعات 

وتوسعها.
وذكر الحارثي أن مركز صيانة عجلات ومكابح 
ًا حيويــا في منظومة  الطائــرات يمثــل مكونـ�
الطيران لارتبــاط هذه الأجزاء بدورات صيانة 
متكررة، مشيرًاً إلى أن توطين الخدمة ســيبقي 
جــزءًًا مهامًا من الإنفاق الفني داخل ســلطنة 
عُُمان بدالًا من إرســال المكونــات إلى الخارج، 
مضيفــا أن المركــز سيســهم في بنــاء خبرات 
محليــة متخصصــة، وتقليص زمــن الصيانة، 
ودعــم شركات الــطيران المحليــة والإقليمية، 
وإنشاء سلسلة توريد لقطع الغيار والمعدات 

والخدمات اللوجستية والفنية.
كما أكد أن المشروع يستهدف السوقين المحلي 

والخارجــي؛ إذ ســتعطى الأولويــة لشركات 
الــطيران في ســلطنة عُُمان قبل التوســع إلى 
أسواق دول مجلس التعاون والشرق الأوسط 
وأفريقيــا والأســواق القريبة، مــشيرا إلى أن 
المنشأة ستطور وفق المعايير الفنية والتنظيمية 
اللازمة للحصول على الاعتمادات المطلوبة، بما 
فيها متطلبات هيئة الطيران المدني في سلطنة 
عُُمان، ومع التوسع ستســتهدف الاعتمادات 
الدولية المناســبة، ومنها الرخصــة الأوروبية 
- 145، وفــق نطــاق الخدمــات والموافقات 

النهائية.
وبين أن أكاديمية هندســة الــطيران تركز على 
تنمية الكفــاءات البشرية إلى جانب المعدات 
والمنشآت، وتهدف إلى إعداد مهندسين وفنيين 
عُُمانيين وفق المعايير الدولية، وربط التدريب 
باحتياجات سوق العمل ومشروعات الصيانة 
والتصنيــع، لافتــا إلى أن الطاقة الاســتيعابية 
ســتحدد وفق تصميــم المنشــأة ومتطلبات 
الاعتماد، مــع زيادتها تدريجي�ـًا بالتزامن مع 
توســع البرامج لتخريج كــوادر مؤهلة وقابلة 

للتوظيف في قطاع الطيران.

توقيع 4 اتفاقيات بقطاع الصناعات الدوائية في معرض دولي

تشمل الصيانة والتدريب والتصنيع ونقل التكنولوجيا وتطوير الكفاءات الوطنية

25.4 مليون ريال استثمارات لبناء منظومة طيران متكاملة في عُُمان

التعريف ببيئة الاستثمار العُُمانية في باريس 
لاستقطاب الشركات الفرنسية

باريس- العُُمانية

نظمــت »اســتثمر في عُُمان » بــوزارة التجــارة 
والصناعة وترويج الاســتثمار وبالتعاون مع سفارة 
ســلطنة عُُمان لدى الجمهورية الفرنسية، واتحاد 
الشركات الفرنسية بمدينة باريس لقاءًً جمع نخبة 
من ممثلي مجتمع الأعمال الفرنسي وذلك في إطار 
الجهــود المشتركة لتعزيــز العلاقــات الاقتصادية 
بين ســلطنة عُُمان والجمهورية الفرنســية. حضر 
اللقاء ســعادة ابتسام بنت أحمد الفروجي، وكيلة 
وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار لترويج 
الاستثمار، وسعادة أحمد بن محمد العريمي، سفير 
ســلطنة عُُمان لدى الجمهورية الفرنسية. وجرى 
خلال اللقاء اســتعراض المقومات التنافسية للبيئة 
الاســتثمارية في ســلطنة عُُمان، وبحــث مجالات 

التعاون في القطاعات ذات الأولوية.
ويأتي اللقاء ضمن توجه »اســتثمر في عُُمان« نحو 
الإمكانــات  الشركات والمؤسســات ذات  جــذب 
الاســتثمارية العاليــة، مــن خلال التعــرف على 
مجــالات أعمالها وتوجهاتها المســتقبلية، وربطها 
بالمشــاريع والفــرص التــي تتوافق مــع خبراتها 
وقدراتهــا، بما يدعم بناء علاقــات اقتصادية قابلة 
للتطور إلى مشــاريع وشراكات مستدامة. وناقش 
اللقــاء مجــالات تعــاون متعــددة تتقاطــع مع 
مســتهدفات التنويع الاقتصادي، من بينها الطاقة 
والطاقة المتجــددة والهيــدروجين، والمياه وإدارة 

الـموارد، وتحويــل النفايــات إلى طاقــة، والفضاء 
والتقنيــات المتقدمــة، والنقل والبنية الأساســية، 
والهندســة، والتقنيات الرقمية، والرعاية الصحية. 
وشهد اللقاء حضور جهات من قطاعات ومجالات 
متنوعــة في فرنســا، إلى جانــب شــبكات أعمال 
ومؤسســات متخصصة في الاستشــارات والتمويل 
والخدمات القانونيــة والرعاية الصحية، فضالًا عن 
ممثلين عن الجهات الحكومية الفرنسية، بما يعزز 
تعدد مسارات التعاون، ويفتح المجال أمام تبادل 

الخبرات والمعرفة والخدمات المتخصصة.
وأكدت ســعادة ابتســام بنت أحمــد الفروجي، 
وكيلة وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
لترويج الاستثمار، أن السوق الفرنسية تمثل إحدى 
الأسواق المهمة في جهود سلطنة عُُمان لاستقطاب 
الاستثمارات النوعية، مشيرةًً إلى أن المرحلة الحالية 
تركز على مواءمة الفرص المتاحة في ســلطنة عُُمان 
مــع احتياجات المســتثمرين وخططهم للتوســع 
الــدولي. وقالت ســعادتها إن الــوزارة تحرص من 
خلال هــذه اللقــاءات إلى الانتقــال بالحوار مع 
مجتمــع الأعمال من التعريــف بالفرص إلى فهم 
احتياجات المســتثمرين وتحديد مجالات التقاطع 
مع القطاعات ذات الأولوية في ســلطنة عُُمان، إذ 
إن الشركات الفرنســية تعد شريكًًا مهامًا لما تمتلكه 
من خبرات وتقنيات وقدرات يمكن أن تســهم في 
تطوير مشــاريع نوعية وتعزيز سلاسل القيمة في 

الاقتصاد العُُماني.

مسقط- الرؤية

أطلقــت وزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
عُُمان  مركــز  في  مُُمثلــة  المعلومــات 
للوجستيات، بالتعاون مع الجمعية العُُمانية 
للوجســتيات، النســخة الرابعة من جائزة 
أفضل الممارسات في القطاع اللوجستي لعام 
2027، بهــدف تعزيز الابتكار والاســتدامة 
ورفع كفاءة وتنافسية القطاع اللوجستي في 
ســلطنة عُُمان. وتهدف الجائزة إلى تشجيع 

المؤسســات والشركات العاملة في الأنشطة 
أفضــل  وتبــادل  إبــراز  على  اللوجســتية 
المبتكرة،  والحلــول  والتجارب  الممارســات 
بما يســهم في تطوير العمليات والخدمات 
اللوجســتية، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية 
وتعزيز تنافســية القطــاع، إلى جانب دعم 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة فيه.
وتتيح الجائزة المشاركة للمؤسسات العاملة 
في عدد من الأنشــطة اللوجستية، من بينها 
المســتودعات والمخــازن، ووكلاء خطــوط 
الشحن والســفن، والنقل الجوي والبحري 
والبري، والمخلصــون الجمركيــون، والموانئ 
والمناطق الحــرة، والمناولة الأرضية، ووكلاء 

الحمولة.
وتشــمل الجائــزة خمــس فئات رئيســية 
هي: التعمين، والصحــة والسلامة، والحياد 
الصفــري، والتحــسين المســتمر والابتكار، 
والمنتجــات والخدمات العُُمانية، بما يعكس 
الأولويات المرتبطة بتطوير القطاع وتعزيز 

استدامته وقدرته التنافسية.
المبــادرات  التعــمين  فئــة  وتســتهدف 
والممارســات التــي تســهم في رفع نســبة 
التعــمين، وتعزيز فرص توظيــف وتأهيل 
الكوادر العُُمانية في القطاع اللوجستي، فيما 
تركــز فئة الصحة والسلامــة على الحد من 
الحوادث والمخاطــر وتعزيز ثقافة السلامة 
المهنية. وتُعُنى فئة الحياد الصفري بخفض 
الانبعاثات وتعزيز الاستدامة البيئية، بينما 
تركــز فئة التحسين المســتمر والابتكار على 
توظيــف التقنيات والحلــول المبتكرة لرفع 
الكفــاءة والإنتاجية. وتركز فئــة المنتجات 
والخدمات العُُمانية على تعزيز اســتخدام 
المنتجات والخدمات المحلية ودعم المحتوى 

المحلي.
ويستمر استقبال طلبات المشاركة حتى 30 
يناير 2027 عبر الموقع الإلكتروني المخصص 
للجائزة www.logistics-bpa.com ، على 
أن يتم الإعلان عن نتائج الشركات المتنافسة 

في اليوم اللوجستي.

إطلاق النسخة الرابعة من جائزة »أفضل الممارسات بالقطاع اللوجستي«
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مسقط- الرؤية

وسّّــع صندوق تنميــة المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة “إنماء” محفظة خدماته بإطلاق 
خيارات تمويل الأفــراد عبر منتجين جديدين 
“مسار” لتمويل السيارات و”مزايا” للتمويل 
الاســتهلاكي، المخصصين لتوفير حلول تمويلية 
ة للموظفين في السلطنة لشراء المركبات  مُُيسّرر

وتلبية احتياجاتهم الشخصية المختلفة.
وأُُقيــم حفــل التــدشين تحت رعايــة معالي 
ســلطان بــن ســالم الحــبسي، وزيــر المالية، 
وبحضور هيثم الســالمي رئيس مجلس إدارة 
“إنمــاء”، إلى جانــب أعضاء مجلــس الإدارة 
والرؤســاء التنفيــذيين للبنوك الرئيســية في 
الســلطنة، إضافة إلى عدد من الشــخصيات 

البارزة.
ويُُعزّّز هذا التوسّّع السجل الحافل لصندوق 
“إنماء” الحافــل في تمويل قطاع رواد الأعمال 
والمؤسســات الصغيرة والمتوســطة بالسلطنة 
من خلال انتقالــه الى تقديم خدمات تمويل 
الأفراد، اســتجابةًً لاحتياجات العملاء وزيادة 

الطلب على الحلول المالية الرقمية السلســة 
والمتكاملة.

ويُُقدم خيار “مسار” حلولًاً لتمويل السيارات 
الجديدة والمســتعملة، بيــنما يُُغطي “مزايا” 
التمويل الاســتهلاكي الاحتياجات الشــخصية 
مثــل الإلكترونيــات والأثــاث والمجوهــرات 
وتغطية مصاريف العلاج والسفر وغيرها، مع 
توفير خيــار التمويل الإسلامــي لمنح العملاء 

تنوعاًً أكبر يلبي جميع متطلباتهم.

وقــال الشــيخ صلاح بــن هلال المعــولي، 
الرئيس التنفيذي لصندوق تنمية المؤسسات 
ثل خيارات  الصغيرة والمتوســطة “إنماء”: متُم“
تمويل الأفــراد من “إنماء” خطــوة مفصلية 
في مــسيرة الصنــدوق، وتجســيداًً لالتزامنا 
الُمُمتــد بتلبية الاحتياجــات المالية المتنامية 
لكافة أفراد المجتمع في الســلطنة؛ إذ تتوجه 
منتجاتنا بشكل خاص نحو فئة الشباب التي 
تتطلــع إلى بيئة مالية أكثر رقمنة، ومن هذا 

المنطلق، نهدف من خلال منتجي “مســار” 
و”مزايــا” إلى تــوفير تجربة تمويلية تتســم 
بالبســاطة وتخلو من التعقيــدات، بما يمنح 
العملاء خيارات أوسع، ويوظّّف التكنولوجيا 
بأساليب تُُســهم في تسهيل تفاصيل حياتهم 

اليومية”.
وشــهدت الاحتفالية اســتعراضاًً حيــاًً قدمه 
فريق “إنماء” للمنصة الرقمية، لسهولة تجربة 
العميــل وإجراءاتها المبســطة التــي توفرها 

أحــدث التقنيــات المدمجــة في المنتجــات، 
حيث تعتمد المنصــة على خوارزميات الذكاء 
الاصطناعي لقراءة بيانات البطاقة الشخصية 
وإدراجهــا آلياًً في اســتمارة الطلب، مما يقلل 
الحاجة الى  إدخال البيانات يدوياًً ويســهم في 
تسريع المعاملة، كما تمنح المنصة قراراًً ائتمانياًً 
فوريــاًً خلال مدة لا تتجــاوز 30 ثانية، ووفقاًً 
لشروط الاستحقاق ومعايير الائتمان المعمول 
بهــا، مما يســاعد العــملاء على الانتقال من 
مرحلة تقديم الطلب إلى مرحلة اتخاذ القرار 

بكفاءة أعلى.
ويوفــر صنــدوق “إنمــاء” التمويــل المباشر 
لدى شــبكة شركائه عبر مســح رمز الاستجابة 
السريعة )QR( في معارض السيارات ومحلات 
التجزئة المشاركة للاطلاع على خيارات التمويل 
والأقســاط وطلب التواصل خلال 24 ســاعة، 
كما يتيح التعاون مــع منصة “المول الرقمي” 
ربط تسوّّق السيارات والمنتجات الاستهلاكية 

بخدمات التمويل ضمن مسار رقمي موحد.
وسلّّط المعولي الضوء على الشراكة الاستراتيجية 
التي تجمــع الصنــدوق بـ”الـمول الرقمي”، 

والتي أسفرت عن تطوير سوق رقمي متكامل 
كّّميُمن العملاء من استكشــاف وشراء مختلف 
المنتجــات، بــدءاًً مــن المركبات وصــولًاً إلى 
الأجهزة والسلع الاستهلاكية المعمّّرة، عبر بيئة 
رقمية سلسة تُُغني عن الوجود الميداني وتتيح 

الوصول إليها من أي مكان وفي أي وقت.
التنفيذي  واســتعرض أحمد العزري، الرئيس 
لمنصــة “الـمول الرقمــي”، مزايــا المنصة، إذ 
تتيــح للمســتخدمين اختيار مختلــف أنواع 
المركبات، الجديدة منها والمستعملة، بالإضافة 
إلى منتجــات أخــرى، وربط هــذه الخيارات 
بمنتجــات التمويل المقدمة مــن “إنماء”، مما 
ة دون  يوفر رحلة شراء وتمويل متكاملة ومُُيسّرر

الحاجة لمغادرة المنزل.
ولفت المعولي إلى أن صندوق “إنماء” يســعى 
لإعادة تعريــف التجربة التمويلية في  المحلي 
عبر توظيــف التقنية وإتاحة خيارات أوســع، 
مؤكــداًً أن تقديم المنتجات ســيتم عبر جميع 
شــبكات الشركاء والتطبيــق الــذكي والموقع 
الإلــكتروني، إلى جانــب فرعــي الصندوق في 

صحار وصلالة والمقر الرئيسي.

لشراء المركبات وتلبية الاحتياجات الشخصية

»إنماء« يوسّّع محفظة المنتجات بإطلاق خيارات تمويل جديدة للأفراد

مسقط- الرؤية

اختُُتمــت، الخميس بمركــز عُُمان للمؤتمرات 
والمعــارض، أعمال معــرض ومؤتمــر العمران 
والبيت والبناء، واليوم العالمي للموئل 2026، 
بعــد 4 أيام من الفعاليات التي أُُقيمت خلال 
الــفترة مــن 5 إلى 8 أكتوبــر الجــاري ضمن 
»أكتوبر العمران«، وســط حضــور تجاوز 60 
ألــف زائر، ومشــاركة واســعة مــن الجهات 
الخــاص  القطــاع  ومؤسســات  الحكوميــة 
والمطوريــن العقــاريين والجهــات التمويلية 

والخبراء والمختصين.
الاســتثماري  الحــراك  الحــدث بين  وجمــع 
والنقاشــات المتخصصة في مســتقبل الإسكان 
والمدن؛ إذ شــهد توقيع أكثر من ٢٣٠ اتفاقية 
ومذكرة تفاهم وإســناد مناقصــة، إلى جانب 
جلسات حوارية وأوراق عمل تناولت تطوير 
الحضري  والتخطيــط  المتكاملة  المجتمعــات 
والبنية الأساســية والهوية العمرانية، وربطت 
بين الاســتثمار في المشروعــات وتهيئة بيئات 

سكنية تدعم جودة الحياة.
وشــهد المعرض والمؤتمر مشاركة من أكثر من 
٥٠ دولة، وضمّّ أكثر من ٢٠٠ جناح، بمشــاركة 
أكثر مــن ٦٥ مطــورًًا عقاريًًا، ما أتــاح للزوار 
الاطلاع على المشروعــات والفــرص المتاحــة 
في القطــاع العقاري والتواصــل مع المطورين 

والجهات المشاركة.
وعلى صعيد البرنامج المعرفي، شــارك أكثر من 
٩٠ متحدثًًا في أعمال المؤتمر، الذي تضمّّن أكثر 
مــن ١٠٠ ورقــة عمل، إلى جانب الجلســات 

الإســكان  موضوعــات  وتنــاول  الحواريــة، 
والتنمية العمرانية ومســتقبل المدن، بما أتاح 
تبــادل الخبرات والتجــارب بين المختصين من 

مختلف المجالات.
وشــملت حصيلة التوقيعــات، التي تجاوزت 
٢٣٠ اتفاقية ومذكرة تفاهم وإسناد مناقصة، 
 ٨٥ على  توزّّعــت  انتفــاع،  اتفاقيــة   ١٩٧
اتفاقية في قطاع الأمــن الغذائي، و٣٠ اتفاقية 
بالشراكة مع هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة، و٨٢ اتفاقية لمزادات الانتفاع عبر 

منصة “تطوير”.
وتنوّّعــت التوقيعــات بين اتفاقيات جمعت 
الجهات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص 
في مجــالات التطويــر العقــاري والســياحي 
السكنية، وشراكات  والتعليمي والمســاعدات 
بين الجهــات التمويلية والمطورين العقاريين، 

وســط مشــاركة حكوميــة موسّّــعة عزّّزت 
التكامل بين القطاعات لدعم الاستثمار وتنفيذ 

المشروعات العمرانية والسياحية.
كما شــهدت أجنحــة المطوريــن العقــاريين 
والبنوك توقيــع اتفاقيات لتطوير المشروعات 
وتــوفير الحلــول التمويلية وتيــسير التملّّك، 
ضمن الحراك الذي صاحب المعرض وربط بين 
فرص التطويــر والخدمات التمويلية الداعمة 

لها.
ـّز برنامــج اليوم الختامي على مســتقبل  ورك�
الإسكان والتخطيط الحضري، من خلال جلسة 
»رسم مستقبل الإسكان في عُُمان«، وجلسة »لا 
أحد يُُترك خلف الركب: تصميم عُُمان شــاملة 
للجميــع«، اللتين تناولتا موضوعي مســتقبل 
القطاع السكني والشــمول في تصميم المدن، 
بمشــاركة مختصين مــن الجهــات الحكومية 

والمؤسسات الأكاديمية والقطاع العمراني.
وامتدت النقاشــات إلى العلاقة بين المســكن 
ومحيطــه الــحضري، عبر جلســة »الإســكان 
خارج حــدود المنزل: بناء مجتمعات متكاملة 
ومترابطــة وصالحــة للعيــش«، وورقة عمل 
بعنــوان »ما وراء الجــدران الأربعــة: إعادة 
التفكير في الإســكان بوصفه مجتمعًًا متكامالًا 
وصالحًًــا للعيــش«، بما وسّّــع نطــاق الطرح 
ليشمل تكامل المجتمعات وترابطها إلى جانب 

توفير الوحدات السكنية.
وفي محور الهويــة العمرانيــة، تناولت ورقة 
»تشكيل المدن والحفاظ على الهوية: البحرين 
دراسة حالة« تجربة مملكة البحرين، وقدّّمتها 
مروة نبيل، رئيسة قسم التراخيص والخدمات 
الهندســية بهيئة البحرين للثقافة والآثار. كما 
اســتعرضت ورقة »الهويــة البصرية لمحافظة 

مســقط على مدى أربعة عقود«، التي قدّّمها 
الدكتــور علي جعفر اللــواتي، موضوع الهوية 

البصرية للمحافظة عبر هذه الفترة.
وتنــاول البرنامــج كذلــك التخطيــط والبناء 
وتطوير البنية الأساسية للمدن الصناعية، من 
خلال عرض دليل »مدائن« للتطوير العمراني 
»عمارة«، فيما ناقشــت جلسة »فن الممكن: 
تجديد المدن والدروس المســتفادة لمســقط« 
موضوع التجديد الحضري والتجارب المرتبطة 
به. وعكســت هذه المحــاور تنــوّّع القضايا 
المطروحة بين تطوير البنية الأساسية وتجديد 
المدن والحفــاظ على هويتهــا، وصلتها ببناء 
مجتمعات شاملة ومستدامة وصالحة للعيش.

وشــهد الختام تخريــج الدفعــة الرابعة من 
البرنامج الوطني لبناء القدرات “رافد” للمدن 
الذكيــة – المرحلــة الأولى، والتــي ضمّّت ٢٠ 
خريجًًــا من مختلف الجهــات. وامتدت فترة 
تنفيــذ البرنامج مــن ٥ أبريــل إلى ٢٢ يوليو، 
بالشراكــة مــع أكثر مــن ١٠ جهــات عالمية 
ومحليــة، فيما أُُقيــم تخريــج الدفعة ضمن 

فعاليات ختام الحدث.
الشراكات  بين  الحــدث  وجمعــت حصيلــة 
الاســتثمارية وتبادل المعرفة وبنــاء القدرات 
الوطنية، في مســارات متكاملة لدعم التنمية 
العمرانيــة، وتطويــر المجتمعات الســكنية، 

وتحسين جودة الحياة في سلطنة عُُمان.

شهد مشاركة 50 دولة و65 مطورا عقاريا

ختام ناجح لـ»أكتوبر العمران« بتوقيع 230 اتفاقية ومذكرة تفاهم واستقطاب 60 ألف زائر
تخريج الدفعة الرابعة من البرنامج الوطني لبناء القدرات »رافد«عقد جلسات حوارية لمناقشة مستقبل الإسكان والمدن

فايز بن عبدالله البلوشي *

ثل إعلان مؤسســة فوتسي راســل )FTSE Russell( إدراج بورصة مســقط ضمن قائمة الُمُراقبة تمهيدًًا  ميُم
لاحتمال ترقيتها إلى فئة الأسواق الناشئة الثانوية، محطة مهمة في مسيرة تطور سوق رأس المال العُُماني.

ولمن عايش هذه المسيرة بمراحلها المختلفة، فإنََّ لهذا الإعلان أهمية خاصة تتجاوز مجرد التصنيف الدولي؛ 
فهذا الاســتحقاق لم يكن وليد الســنوات الأخيرة، بل سبقته جهود ودراســات ومبادرات امتدت لسنوات، 

شارك فيها العديد من المختصين والمؤسسات، بهدف الارتقاء بالسوق العُُماني إلى مستويات أكثر تقدمًًا.
بدأت الحكاية من ســوق مسقط للأوراق المالية )سابقًًا(؛ حيث كانت متطلبات الارتقاء بتصنيف السوق 
حاضرة ضمن الدراسات والنقاشات الُمُتعلقة بتطوير السوق، وتشخيص التحديات والفجوات، والبحث عن 

الحلول اللازمة لتعزيز كفاءته وجاذبيته للمستثمر.
وفي المراحل اللاحقة وما صاحبها من تحول مؤسسي، ومع إطلاق البرنامج الوطني للاستدامة المالية وتطوير 
القطاع المالي “استدامة”، اتسع نطاق العمل ليشمل تطوير منظومة القطاع المالي إلى منظور وطني أشمل، 
من خلال تشخيص التحديات، وصياغة المبادرات والسياسات، ووضع خارطة طريق للتطوير بالتكامل مع 

المؤسسات المعنية.
وقــد أتاحــت لي تجربتي المهنية أن أكون جزءًًا من هذه المراحل، وأن أشــارك مــع زملاء وخبرات وطنية 
في دراســة ومناقشــة عدد من التحديات والحلول وقيادة مجموعة من المبادرات التي استهدفت تطوير 
ســوق رأس المال. ومــن الجميل اليوم أن نرى الكثير من القضايا التي كانــت تُُناقش على طاولات العمل 
قبل ســنوات وقد أصبحت ضمن أولويات التطوير، وبدأت نتائج الجهود المؤسسية المتراكمة تتجسد على 

أرض الواقع.
ولا شك نََّأ الاهتمام السامي من لدن حضرة صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه الله 
ورعاه- بتطوير القطاع المالي وتعزيز دور ســوق رأس المال ضمن مستهدفات رؤية عُُمان 2040، قد شكّّل 

مرتكزًًا مهامًا لدفع مسيرة التطوير، وترجمة التوجهات الاستراتيجية إلى برامج ومبادرات عملية.
إّنَّ ما نشهده اليوم يؤكد أن تطوير الأسواق ليس نتاج قرار منفرد أو مبادرة واحدة، بل ثمرة تراكم المعرفة 
والخبرات، واستمرارية العمل، وتكامل الأدوار، والقدرة على تحويل الرؤى والدراسات إلى واقع، ولا بد من 
الإشادة بالدور التكاملي للجهات التي أسهمت في هذه المسيرة، وفي مُُقدمتها هيئة الخدمات المالية وجهاز 
الاســتثمار العُُماني، ووزارة المالية، والبرنامج الوطني للاســتدامة المالية وتطوير القطاع المالي “اســتدامة”، 
وشركة مســقط للمقاصة والإيداع، إلى جانب مؤسســات الســوق والعاملين فيه، وكل من أســهم في بناء 

وتطوير هذه المنظومة على امتداد السنوات.
ورغم نََّأ إدراج ســلطنة عُُمان ضمن قائمة المراقبة لا يعني الترقية النهائية بعد، فإنِِّه خطوة مهمة تعكس 
ما تحقق من تقدم، وتفتح آفاقًًا أوسع لتعزيز حضور السوق العُُماني لدى المؤسسات الاستثمارية العالمية. 
ويبقى التحدي الأكبر في المرحلة المقبلة هو البناء على هذا التقدم، وتعزيز عمق الســوق وسيولته وتنوع 

أدواته الاستثمارية، بما يضمن استدامة تطوره وتنافسيته.
كل التقديــر لـمن وضع اللََبِِنات الأولى، ولمن واصــل البناء عليها، ولمن يقود مــسيرة التطوير. فالإنجازات 
الكبيرة لا تُُبنى في يوم، ولا تتحقق بجهود فردية، وإنما تصنعها رؤى تتكامل وجهود تتراكم عبر السنوات.
* مدير عام- شركة جبل لإدارة الأصول

بورصة مسقط نحو الأسواق 
الناشئة.. إنجاز اليوم امتداد 

لجهود سنوات

مسقط- الرؤية

أكــدت وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
والمصنــعين  التجاريــة  المنشــآت  التــزام  ضرورة 
والمســتوردين بالضوابــط والتشريعــات المنظمــة 
لاســتخدام علــم ســلطنة عُُمان وشــعار الدولة في 
المنتجات والـمواد التجارية والترويجيــة، والحصول 
على التراخيــص والموافقــات اللازمة قبــل التصنيع 
أو الاســتيراد أو العرض في الأســواق، بما يكفل صون 

الرموز الوطنية والمحافظة على مكانتها.
ويأتي تأكيد الوزارة تزامنًًا مع قرب المناسبات الوطنية 
وما يصاحبها من زيادة في اســتخدام العلم وشــعار 
الدولــة على المنتجــات والهدايا والـمواد الترويجية 
والإعلانية، حيث شددت الوزارة على أن التعبير عن 
الاعتزاز بالوطن والمشاركة في هذه المناسبات ينبغي 
أن يكونا في إطــار الالتزام بالتشريعــات والضوابط 

المنظمة لاستخدام الرموز الوطنية.
وأوضحت وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
أن عدد طلبات الحصول على استخدام علم سلطنة 
عُُمان وشــعار الدولة في المنتجــات والمواد التجارية 
والترويجية خلال العام الماضي 2025م بلغ 20 طلبا، 
كما بلــغ عدد الطلبات المقدمــة خلال العام الحالي 

حتى الآن تجاوزت 20 طلبا.
وقال علي بن حمد بن ســيف المعمري، مدير دائرة 
التراخيص بوزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار، 
إن علم ســلطنة عُُمان وشــعار الدولة يمثلان رمزين 
وطنيين يحملان دلالات ســيادية ويجســدان هوية 
الدولة ومكانتها، الأمر الذي يتطلب التعامل معهما 
بمــا يليق بمكانتــهما، وعدم النظر إلى اســتخدامهما 

باعتباره مجرد عنصر تجاري أو تسويقي.
وأضاف أن مشــاركة مؤسســات القطاع الخاص في 
المناســبات الوطنية تحظى بالتقديــر، وتمثل صورة 
مــن صور الاعتــزاز بالوطــن والانتماء إليــه، إلا أن 
هذه المشــاركة ينبغي أن تراعــي الأحكام القانونية 
المنظمــة، بمــا يضمــن الاســتخدام الســليم للعلم 

والشعار ويحافظ على رمزيتهما الوطنية.
وأوضــح المعمــري أن المشّرّع الــعُُماني أحاط رموز 
الدولــة بحمايــة قانونية واضحة مــن خلال قانون 
علم الدولة وشــعارها ونشــيدها الوطنــي الصادر 
بالمرســوم الســلطاني رقم )2004/53(، الذي أكد أن 
العلم رمز لسيادة الدولة ودليل وجودها واستقلالها 
ومشــاركتها الرســمية، وحــدد شــكله ومواصفاته 
وأحكام اســتخدامه، إلى جانب تنظيم شــكل شعار 

الدولة وضوابط التعامل معه.

»التجارة« تشدد على ضوابط استخدام 
العلم العُُماني وشعار الدولة

غدا.. انطلاق »مؤتمر عُُمان 
للكهرباء والطاقة«

مسقط- العُُمانية

تنطلــق، غــدا الإثــنين بمركــز عُُمان للمؤتمــرات 
والمعــارض، أعمال النســخة الخامســة من مؤتمر 
عُُمان للكهربــاء والطاقــة تحــت شــعار “تمكين 
مســتقبل الطاقة: مســارات تحول الطاقة ومرونة 
الشبكات في بيئة متزايدة التعقيد” بمشاركة 4200 

مشارك من 47 دولة ويستمر لمدة ثلاثة أيام.
ويرعــى افتتاح المؤتمر ســعادة المهندس محســن 
بن حمد الحضرمــي وكيل وزارة الطاقة والمعادن، 
ويناقش المؤتمر الذي تســتضيفه شركة نماء لتوزيع 
الكهربــاء بالتعاون مع معهد مهنــدسي الكهرباء 
والإلكترونيات ســتة محاور هي: أسواق الكهرباء، 
والطاقــة المســتدامة والتخزين، وأنظمــة الطاقة 
وحلــول الشــبكات، وأنظمــة التوزيــع، وكفاءة 
الطاقــة، وإدارة الأصول وتحسين الأداء، بمشــاركة 

أكثر من 70 متحدثًًا من الخبراء وقيادات القطاع.
ويصاحــب المؤتمر معرض تشــارك فيــه 75 شركة 
محلية ودولية تعــرض أحدث تقنياتها في مجالات 

التوليد والنقل والتوزيع والشبكات الذكية.
وقال سعادة المهندس محسن بن حمد الحضرمي 
إن اســتضافة ســلطنة عُُمان للمؤتمر يأتي لتعزيز 

مكانتها كمركز إقليمي للحوار المتخصص في قطاع 
الطاقة، الذي يمر بمرحلة تحول تتطلب شــبكات 
أكثر مرونة وموثوقية قادرة على استيعاب مصادر 
الطاقة المتجددة، بما يتواءم مع مستهدفات رؤية 
“عُُمان 2040” والتوجــه نحــو الحيــاد الصفري 

الكربوني بحلول عام 2050.
وأوضح المهندس علاء بن حسن بن موسى الرئيس 
التنفيذي لشركة نماء لتوزيع الكهرباء، إن استضافة 
الشركة للمؤتمر تــأتي في إطار حرصها على تسريع 
تبني التقنيات الحديثة وتطوير شبكات التوزيع، 
موضحًًا أن النســخة الخامسة تنتقل من مناقشة 
الاستراتيجيات إلى تحويل أهــداف تحول الطاقة 
إلى مشــاريع قابلة للتطبيــق، وأن تطور منظومة 
الطاقة في ســلطنة عُُمان يتطلــب تكامالًا أكبر بين 
الجهــات الحكوميــة وشركات الخدمات والقطاع 

الصناعي ومزودي التكنولوجيا.
وأشــار المهندس عبــد الله بن ســليمان الوهيبي 
رئيس جمعيــة المهندسين العُُمانــيين، إلى أن نمو 
المؤتمــر على مدى خمس نســخ يعكــس اهتمام 
القطــاع بالحوار الفني، ويســهم في ربط المعرفة 
بالتطبيق العــملي وتطوير الكفاءات الهندســية 

الوطنية.
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مسقط- الرؤية

توّّج مركز اتصالات بنك مســقط- المؤسســة 
الماليــة الرائــدة في ســلطنة عُُمان- بجائــزة 
»مبــادرة أفضل مركــز اتّصّال لعــام 2026«، 
وذلك ضمن جوائز الخدمات المصرفيّّة والماليّّة 
ّة )The Asian Banking(؛  للأفراد من مجلـ�
إذ يعــد الأكبر في القطــاع المصرفي بســلطنة 
عُُمان ويقــدم خدمــات متنعوــة على مدار 
الساعة وطوال أيام الأسبوع، بما يتيح للزبائن 
الحصول على مختلف الخدمات والتسهيلات 

المصرفية بصورة أسرع وأكثر كفاءة.
وتستند جوائز آســيا المصرفيّّة والماليّّة للتميّّز 
في الخدمــات المصرفي�ـّة للأفــراد إلى عمليــة 
تقييم منهجية تشمل مجمعوة من المقاييس 
المتعلقة بخدمة الزبائن، وتكرّمّ هذه الجوائز 
المؤسسات المتميزة عالميًًا في هذا المجال، والتي 
تجعل من الجودة والكفــاءة والابتكار ركائز 
نح  أساســية في تقديم خدماتها للزبائن، كما تُمم
الجائزة للمؤسســات التي تحقق أداءًً متميزًاً 
في مجالات رضا الزبائن، والكفاءة التشغيلية، 
والابتــكار في عمليات خدمة الزبائن، وتفاعل 

الموظفين.
وتميز بنك مســقط بالتزامه المســتمر بتعزيز 
قنوات التواصل مع الزبائن، والاســتفادة من 
التقنيــات المتقدمة في هذا المجال، إلى جانب 

الجهــود المتواصلة لتحسين سرعة الاســتجابة 
وتقديم الحلول المناســبة، بما يسهم في توفير 

تجربة مصرفية سلسة ومثرية للزبائن.
وبمناســبة هــذا التتويــج، أعــرب طلال بن 
عبدالحميــد الزدجــالي، نائــب مديــر عــام 
العمليات ببنك مســقط، عن ســعادته بهذه 
الجائــزة المرموقة التي تعكس الجهود الكبيرة 
التي يبذلها موظفو مركــز الاتصالات لخدمة 
متطلباتهــم  تلبيــة  على  والعمــل  الزبائــن 
واحتياجاتهم، مشيرا إلى أن البنك يحرص على 
الدوام على الابتكار وتعزيز خدماته وتقديمها 
بأفضل صورة ممكنة، بمــا يضمن توفير أعلى 

مستويات الدعم وتحقيق رضا الزبائن. 
وقــال: »يؤكد هــذا التكريــم التــزام البنك 
بمواصلة مسيرة التميز والاســتمرار في تطوير 
الخدمــات وتقديم أعلى مســتويات الخدمة 
الاســتثنائية للزبائن الكــرام، مؤكدا الزدجالي 
مواصلــة بنــك مســقط مواصلــة مسيرته في 
تقديــم أفضــل الخدمات المصرفيــة بما يعزّّز 

التجربة المصرفية لهم.”
وفي إطار حرصــه على تعزيز تجربة الزبائن 
الكــرام وتقديــم أفضل مســتويات الدعم، 
أعلن البنك مؤخّّرا عــن إطلاق أرقام اتصال 
مجانيــة لبنك مســقط وميثــاق على مدار 

الســاعة تهدف إلى تزويد الزبائن بوســيلة 
تواصــل مبــاشرة وسريعــة لدعــم طلبات 
الزبائــن في الحــالات الطارئة مثــل فقدان 
البطاقات، وحــالات الاحتيال، والشــكاوي، 
بالإضافة إلى ذلك، يفّورّ بنك مســقط قنوات 
ة للحصــول على الدعم،  متعــددة ومــيسّرر
تشــمل تطبيق واتســاب والبريد الإلكتروني 
ومنصات التواصــل الاجتماعي. وتتيح هذه 
القنــوات للزبائــن تقديــم استفســاراتهم 
المســاعدة  والحصــول على  وملاحظاتهــم، 
بكل ســهولة، بما يعكس التزام البنك بتوفير 
تجربــة مصرفية سلســة وســهلة الوصول، 

تتمحور حول احتياجات الزبائن في مختلف 
نقــاط التواصل. ويفخر البنك بتحقيق هذه 
النجاحات، التي تأتي في إطار التزامه المستمر 
بتطويــر معايير خدمــة الزبائــن والارتقاء 
بتجربتهم، من خلال الاستفادة من التقنيات 
الحديثــة وتمــكين الموظــفين مــن تقديــم 
خدمات اســتثنائية. ويحــرص البنك كذلك 
على اســتقطاب أفضل الكفــاءات العُُمانية 
الموهوبة والاستثمار في التكنولوجيا الحديثة، 
بما يسهم في تقديم أفضل الخدمات الممكنة 
للزبائن. ويضم مركز الاتصالات 199 موظفًًا 
وموظفة، بما يعكس كفاءة الشــباب العُُماني 
وقدرتــه على إدارة المركــز وتقديــم أفضل 

مستويات الخدمة للزبائن.
ويقدم مركز اتصالات بنك مســقط مجمعوة 
واســعة مــن الخدمات، مــن بينهــا تحويل 
الأمــوال، وتــوفير المعلومات حــول منتجات 
وخدمات البنك، والاستفســار عــن إجراءات 
فتــح الحســابات، والاســتعلام عــن تفاصيل 
أرصدة البطاقات الائتمانية وكشوف العمليات 
المنفــذة باســتخدامها، إضافــة إلى تفاصيــل 
القروض، وأسعار الفائدة على الودائع الثابتة، 

وأسعار صرف العملات. 
كما يمكن لزبائن بنك مسقط من خلال مركز 
الاتصالات طلب إيقاف البطاقات، والحصول 
دفاتــر  وطلــب  الحســاب،  كشــوفات  على 

الشــيكات، وكشــوفات حســابات البطاقات 
الائتمانية، وســداد فــواتير الخدمــات، مثل 
فــواتير الكهربــاء والمياه، إلى جانــب العديد 
من الخدمات الأخرى التي تهدف إلى تسهيل 
الإجــراءات وإنجاز معــاملات الزبائن بصورة 

دقيقة وسريعة.
ويحرص مركــز اتصالات بنك مســقط كذلك 
على تطبيق إجراءات متقدمة في مجال الأمن 
الســيبراني، من بينها توظيــف تقنيات الذكاء 
الاصطناعي )Bots(، التي يســتخدمها فريق 
العمل المتخصص في المركــز لمراقبة العمليات 
المشــبوهة، حيث تعتمد هذه التقنيات على 
أتمتة الاتصالات الصــادرة، والرد التلقائي على 
المكالمات، وتوفير الاستجابة الصوتية التفاعلية 

مع الزبائن. 
وقد أســهمت هذه التقنيات بصورة كبيرة في 
الحفاظ على جودة التواصل الآلي مع الزبائن 
وتعزيز مستوى الخدمات المقدمة إليهم، كما 
ســاعدت هذه الحلول المبتكــرة على إيصال 
خدمات البنك بســهولة إلى شريحة واســعة 
من الزبائن. ويتعامــل فريق العمل في المركز 
كذلك مع حالات الإبلاغ عن فقدان البطاقات 
أو غيرهــا من الحــالات العاجلة، حيث يمكن 
حظر البطاقة في حال فقدانها أو سرقتها، سواء 
تم الإبلاغ عن ذلك من خلال مركز الاتصالات 

أو عبر القنوات الإلكترونية للبنك.

مسقط- الرؤية

تواصل شركة »ثواني للتقنيات« ترسيخ حضورها 
الإقليمــي بعد اختيارها ضمــن قائمة »فوربس 
الشرق الأوســط« لأقوى 50 شركــة تكنولوجيا 
مالية في الشرق الأوســط لعــام 2026م، لتكون 
الشركــة العُُمانية الوحيــدة المدرجة في القائمة، 
وذلك للعام الثالث على التوالي، في إنجاز يعكس 
تطور قطاع التكنولوجيا المالية في سلطنة عُُمان، 
وقدرة الشركات الوطنية على المنافسة والابتكار 

في صناعة الحلول المالية الرقمية.
وجاءت »ثواني« في المرتبة الـ42 ضمن التصنيف 
الإقليمــي، الــذي يضــم نخبــة مــن شركات 
التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط، مدوعمةًً 
بتوســع منظومة خدماتها المالية الرقمية، ونمو 
قاعدة مستخدميها وشــبكة التجار، إلى جانب 
تطوير حلول مبتكرة تخــدم الأفراد والشركات 
والمؤسسات، بما يعكس تنامي القدرات الوطنية 
في قطاع يشــهد تطورات متســارعة ومنافسة 

متزايدة على مستوى المنطقة.
ويــأتي هذا الإنجاز في ظل ما تشــهده ســلطنة 
عُُمان من تطور في منظومــة الاقتصاد الرقمي، 
والجهــود الوطنيــة الرامية إلى تعزيــز الابتكار 
والتقنيــات المالية، وتهيئة بيئــة أعمال جاذبة 

للاســتثمار وريــادة الأعمال، بمــا ينســجم مع 
مســتهدفات »رؤيــة عُُمان 2040« وتوجهات 
–2026( عشرة  الحاديــة  الخمســية  الخطــة 
2030م(، التــي تضع الاقتصــاد الرقمي ضمن 
القطاعات الداعمــة للتنويع الاقتصادي والنمو 

المستدام، وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني.
وأكد المهندس ماجد بن فايل العامري، مؤسس 
شركة »ثــواني للتقنيات« والمديــر العام وعضو 
مجلــس إدارتها، أن اســتمرار حضــور الشركة 
ضمن قائمــة »فوربس الشرق الأوســط« للعام 
الثالــث على التــوالي يمثــل محطــة مهمة في 
مسيرتهــا، ويعكس ما تمتلكه الشركات العُُمانية 

مــن إمكانــات وقــدرات تنافســية في قطــاع 
التكنولوجيا المالية.

وقــال العامري: »نفخر باســتمرار حضور ثواني 
ضمــن قائمــة فوربــس الشرق الأوســط للعام 
الثالث على التوالي، وهو إنجاز نعتز به بوصفه 
انعكاسًًا لقدرة الشركات العُُمانية على المنافسة 
في الأسواق الإقليمية، ودليالًا على ما وصلت إليه 
منظومــة التكنولوجيا المالية في ســلطنة عُُمان 
من تطور ونضج. كما يجســد هذا التقدير ثمرة 
الاستثمار في الكفاءات الوطنية والابتكار، وثقة 
عملائنــا وشركائنا في الحلــول والخدمات التي 

نقدمها”.

وأضــاف: »منذ تأســيس ثــواني، وضعنا نصب 
ًا يتمثــل في تطوير حلــول مالية  أعيننــا هدفـ�
رقمية تجعــل المعاملات اليومية أكثر ســهولة 
ًا وكفــاءة. واليوم، نواصــل البناء على ما  وأمانـ�
تحقــق من إنجازات، من خلال توســيع نطاق 
خدماتنا، وتطوير تقنيات دفع مبتكرة، وتعزيز 
الشراكات الاستراتيجيــة التي تســهم في تمكين 
الأفراد والمؤسسات ودعم نمو الأعمال. ونتطلع 
إلى مواصلة دورنا في تحقيق مســتهدفات رؤية 
عُُمان 2040، وتعزيــز حضور ســلطنة عُُمان في 

مستقبل صناعة التكنولوجيا المالية”.
ـًا للبيانات التي نشرتهــا »فوربس الشرق  ووفق�
الأوســط«، عالجت شركــة »ثــواني« معاملات 
مالية تجاوزت قيمتها 428 مليون دولار أمريكي 
خلال عام 2025م، فيما سجل تطبيقها أكثر من 
383 ألف عمليــة تنزيل حتى نهاية ديســمبر 
2025م، وتجــاوز عدد مســتخدميها 216 ألف 
مستخدم، إلى جانب شبكة تضم أكثر من 5500 
تاجر، وإصدار 22 ألف بطاقة »فيزا« مســبقة 
الدفــع. وتعكس هذه المؤشرات اتســاع نطاق 
الخدمات المالية الرقميــة، وتنامي الإقبال على 
حلول المدفعوات الحديثة، بما يســهم في تعزيز 
الشــمول المالي والتحول نحو المعاملات الرقمية 

في سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

شــارك البنــك الأهلي في فعاليــات »أكتوبــر 
النســخة  مــع  بالتزامــن   ،»2026 العمــران 
السادســة من معرض ومُُؤتمر العمران والبيت 
والبنــاء، الذي أُقُيم خلال الــفترة من 5 إلى 8 
أكتوبر. وجمــع الحدث، تحــت مظلة وزارة 
الإســكان والتخطيــط العمــراني، نخبــة من 
المعنيين بقطاع التطويــر العمراني والمبتكرين 
وخبراء التخطيــط الــحضري، لتبــادل الرؤى 
واستكشاف الفرص الاستثمارية الواعدة وبناء 
شراكات استراتيجية، بما يســهم في دفع عجلة 
التنمية العمرانية وتعزيز استدامة المجتمعات 

وجاهزيتها للمستقبل.
وتجســد مشــاركة البنــك الأهلي في »أكتوبر 

العمــران« التزامه بدعــم الأولويات التنموية 
للســلطنة، من خلال توســيع آفــاق التعاون 
الاقتصــادي  الأثــر  ذات  المشــاريع  وتمــكين 
المعــرض،  وخلال  المســتدام.  والاجتماعــي 
استعرض البنك مجمعوة من الحلول التمويلية 
والعروض الســكنية الحصرية المصممة لتلبية 
تطلعــات العــملاء وتيــسير فــرص التملــك 
الســكني، إلى جانب إتاحــة التواصل المباشر 
مع الزوار للتعريــف بالخدمات والإجابة عن 
استفســاراتهم. كما شهدت المشــاركة توقيع 
عدد من مذكــرات التفاهم مع شركات رائدة 
في قطــاع التطويــر العقاري، بهــدف تعزيز 
ة،  التعاون وتقديم حلول وتميل ســكنية ميسّرر
بما يحقــق قيمة مشتركة ويدعــم نمو القطاع 

العقاري.

لدوره الريادي في تقديم خدمات متميزة للزبائن

تتويج مركز اتصالات بنك مسقط بجائزة »المبادرة الأفضل تقديرا«

الشركة العُُمانية الوحيدة المدرجة في القائمة

»ثواني« ضمن قائمة »فوربس« لأقوى 50 شركة تكنولوجيا مالية في الشرق الأوسط
البنك الأهلي يستعرض الحلول التمويلية في »أكتوبر العمران«

»مزن« تطلق منتج التمويل التجاري لدعم رواد الأعمال
مسقط- الرؤية

أطلقت مزن للصيرفة الإسلامية من البنك 
الوطنــي العُُماني أحدث حلــول التمويل 
التجاري والذي يُوُفر للمُُواطنين العُُمانيين 
ممن يتقاضــون رواتب، تمــويالًا متوافقًًا 
مــع أحــكام الشريعة الإسلاميــة بهدف 
دعم مشاريعهم واســتثماراتهم التجارية 
وأنشــطتهم الخاصة بالمؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة. ويعتمد المنتج على تحويل 
الراتــب كمصــدر أســاسي للســداد، مع 
إمكانية احتساب مصادر الدخل الإضافية 
المؤهلة عند احتساب نسبة عبء الدين، 

وفقًًا للمعايير المعتمدة لدى البنك.
وقالت ســليمة بنــت عبيــد المرزوقية، 
مســاعدة المدير العام ورئيســة الصيرفة 
الإسلاميــة في البنــك الوطنــي الــعُُماني: 
»نُدُرك في مزن للصيرفــة الإسلامية الدور 
المحوري والمهم الذي يُؤُديه رواد الأعمال 
وأصحاب المشــاريع العُُمانيــون في دعم 
النمو الاقتصادي في السلطنة والذي يعد 
جــزءاًً من تنويع مصــادر الدخل، ولهذا، 
صممنا هــذا الحل المتوافــق مع أحكام 
الشريعــة الإسلامية بهدف تــوفير مرونة 
أكبر للعــملاء المؤهلين لتلبية احتياجاتهم 
المال  رأس  لتعزيــز  ســواء  التمويليــة، 
العامل، أو الاستثمار في الأصول الأساسية، 
أو شراء وتملك العقــارات التجارية، ومن 

خلال توفير حلول وتميلية مرنة ومتوافقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية، نسعى إلى 
تمكين عملائنــا من تحقيــق طموحاتهم 

التجارية بثقة”.
وصُُمم منتــج التمويل التجــاري لتوفير 
مرونــة أكبر وتلبية مختلــف احتياجات 
الأعمال، حيــث يتيــح وتميــل رأس المال 

العامل والأصول الثابتة.
ومــن خلال وتميــل رأس المال العامــل 
بصيغــة المرابحــة، يمكن للعــملاء وتميل 
شراء المخــزون والـوماد الخــام والبضائع 
والآلات والمعــدات والمركبــات التجارية 
والقــوارب، إلى جانب أنظمة الحاســب 
الآلي، بفترات وتميل تصل إلى سبع سنوات.  
أما بالنسبة للاستثمارات التجارية طويلة 

الأجل، فيوفر المنتج وتميل الأصول الثابتة 
للمركبــات التجارية والمصانــع والآلات، 
إلى جانــب شراء العقــارات التجارية أو 
بنائها أو تجديدها، بمــا في ذلك المكاتب 
مــن  وغيرهــا  والمبــاني  والمســتودعات 

العقارات. 
ويتــم تقديم هــذا النوع مــن التمويل 
من خلال المشــاركة المتناقصة والمشاركة 
المتناقصة الموصوفة بالذمة، بفترات وتميل 
ـًا. ويعكس  تصــل إلى خمســة عشر عام�
إطلاق هــذا المنتج مواصلة مزن للصيرفة 
الإسلامية التركيز على تطوير حلول مالية 
متوافقــة مع أحكام الشريعــة الإسلامية 
للعملاء  المتجددة  للاحتياجات  تستجيب 

وأصحاب الأعمال في سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية مسقط- الرؤية 

المتميــزة  الوجهــة  فلاورد-  المتميــزة أطلقــت  الوجهــة  فلاورد-  أطلقــت 
للورود والهدايا عبر الإنترنت في منطقة للورود والهدايا عبر الإنترنت في منطقة 
الشرق الأوســط والمملكــة المتحــدة- الشرق الأوســط والمملكــة المتحــدة- 
الوردي«  »أكتوبــر  الســنوية  الوردي« حملتها  »أكتوبــر  الســنوية  حملتها 
العمانيــة  الجمعيــة  العمانيــة بالتعــاون مــع  الجمعيــة  بالتعــاون مــع 
للسرطان، بهدف نشر التعوية بسرطان للسرطان، بهدف نشر التعوية بسرطان 
الثــدي وأهمية الكشــف المبكر عنه. الثــدي وأهمية الكشــف المبكر عنه. 
وفي إطــار الحملــة، ســتتبرع فلاورد وفي إطــار الحملــة، ســتتبرع فلاورد 
بـبـ1010% من مبيعات مجمعوة »أكتوبر % من مبيعات مجمعوة »أكتوبر 
العمانية  الجمعيــة  لصالــح  العمانية الوردي«  الجمعيــة  لصالــح  الوردي« 
للسرطان، حيث تعكس الحملة التزام للسرطان، حيث تعكس الحملة التزام 
فلاورد بدعــم المجتمعات التي تعمل فلاورد بدعــم المجتمعات التي تعمل 
فيهــا، وتوظيــف منصتها وانتشــارها فيهــا، وتوظيــف منصتها وانتشــارها 

لإحداث أثر إيجابي. لإحداث أثر إيجابي. 
وتتوفــر مجمعوة »أكتوبــر الوردي« وتتوفــر مجمعوة »أكتوبــر الوردي« 
لعملاء فلاورد في أســواقها التسعة عبر لعملاء فلاورد في أســواقها التسعة عبر 
تطبيقهــا وموقعها الإلــكتروني، حيث تطبيقهــا وموقعها الإلــكتروني، حيث 
يمكنهــم اختيــار باقــة ورد أو هدية يمكنهــم اختيــار باقــة ورد أو هدية 
لأحبائهــم، وإرفاق رســالة شــخصية، لأحبائهــم، وإرفاق رســالة شــخصية، 
وإرســالها محليــاًً أو إلى أحد أســواق وإرســالها محليــاًً أو إلى أحد أســواق 
فلاورد الأخــرى، للتعــبير عــن المحبة فلاورد الأخــرى، للتعــبير عــن المحبة 
والاهتمام أو التذكير بأهمية الكشــف والاهتمام أو التذكير بأهمية الكشــف 

المبكر.المبكر.

ومــن خلال حملة »أكتوبــر الوردي«، ومــن خلال حملة »أكتوبــر الوردي«، 
العوــي  تعزيــز  إلى  فلاورد  العوــي تســعى  تعزيــز  إلى  فلاورد  تســعى 
وتشــجيع الدعم المجتمعي، من خلال وتشــجيع الدعم المجتمعي، من خلال 
الوقــوف إلى جانب المصابات بسرطان الوقــوف إلى جانب المصابات بسرطان 
الثدي، وتذكير الجميع بأهمية الكشف الثدي، وتذكير الجميع بأهمية الكشف 
المبكر، وتشــجيع النساء على الاهتمام المبكر، وتشــجيع النساء على الاهتمام 

بصحتهن.بصحتهن.
وتأسســت شركة فلاورد في عام وتأسســت شركة فلاورد في عام 20172017، ، 

وتعد الوجهة المتميزة للورود والهدايا وتعد الوجهة المتميزة للورود والهدايا 
لجميــع المناســبات في منطقة الشرق لجميــع المناســبات في منطقة الشرق 
والمملكــة  أفريقيــا  والمملكــة الأوســط وشمال  أفريقيــا  الأوســط وشمال 
المتحــدة.  وتســتورد فلاورد الــورود المتحــدة.  وتســتورد فلاورد الــورود 
مــن أفضل الـمزارع حول العــالم التي مــن أفضل الـمزارع حول العــالم التي 
يتم تنســيقها من قبل منســقي ورود يتم تنســيقها من قبل منســقي ورود 
مختصين ومــن ثم يتــم توصيلها من مختصين ومــن ثم يتــم توصيلها من 
خلال خدمة التوصيل الخاصة بالشركة.   خلال خدمة التوصيل الخاصة بالشركة.   

خصصت 10% من المبيعات لصالح الجمعية العمانية للسرطان

»فلاورد« تطلق حملة »أكتوبر الوردي« لنشر التوعية بسرطان الثدي
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مسقط- العُُمانية

بلغ إجمالي منتجات المصافي في ســلطنة عُُمان 
حتــى نهايــة أغســطس 2026م، 149 مليونًاً 
و958 ألفًًا و800 برميل، منخفضًًا بنســبة 2.4 
بالمائة مقارنة بـ153 مليونًاً و700 ألف برميل 

خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
وأوضحت الإحصــاءات المبدئية الصادرة عن 
المركز الوطنــي للإحصاء والمعلومات أن إنتاج 
وقــود الســيارات ارتفــع بنســبة 0.7 بالمائة 
حتى نهايــة أغســطس 2026م، كما أظهرت 
الإحصــاءات ارتفاع إنتــاج وقود الســيارات 
العــادي )91( بنســبة 0.4 بالمائــة ليبلغ 11 
مليونًاً و405 آلاف و200 برميل، مقارنة بـ11 
ـًا و300 برميل خلال الفترة  ًا و365 ألف� مليونـ�

المماثلة من عام 2025م.
وفي المقابــل، تراجعــت مبيعاته بنســبة 9.1 
ـًا و400  بالمائــة، لتبلــغ 10 ملايين و862 ألف�
برميل، مقارنة بـــ11 مليونًاً و952 ألفًًا و800 
برميل خلال الــفترة المماثلة من عام 2025م، 
في حين ارتفعت صادراته بنسبة 27.3 بالمائة، 
لتبلغ مليونين و460 ألفًًا و400 برميل، مقارنة 
بـــمليون و932 ألفًًا و600 برميل خلال الفترة 

المماثلة من عام 2025م.
وســجل إنتاج وقود الســيارات الممتاز )95( 
ارتفاعًًا بنسبة 1.1 بالمائة حتى نهاية أغسطس 

و200  ـًا  ألف� و564  ملايين   9 ليبلــغ  2026م، 
برميــل، مقارنة بـــ9 ملايين و456 ألفًًا و700 

برميل خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
وفي المقابل، انخفضت مبيعات وقود السيارات 
الممتــاز )95( بنســبة 8.5 بالمائــة، لتصل إلى 
ـًا و300 برميــل بنهايــة  10 ملايين و389 ألف�
أغســطس 2026م، مقارنة بـ11 مليونًاً و350 
ألفًًا و400 برميل خلال الفترة المماثلة من عام 
2025م، كما تراجعت صادراته بنســبة 48.3 
ـًا و900 برميل، مقارنة  بالمائة، لتبلغ 362 ألف�
بـ701 ألف و400 برميل خلال الفترة المماثلة 

من عام 2025م.
أما زيــت الغاز )الديزل(، فقد ســجل إنتاجه 
انخفاضًًــا بنســبة 6.4 بالمائــة حتــى نهايــة 
أغسطس 2026م، ليبلغ 50 مليونًاً و340 ألفًًا 
و200 برميل، مقارنة بـــ53 مليونًاً و761 ألفًًا 
و800 برميــل خلال الــفترة المماثلــة من عام 

2025م.
وفي المقابــل، ارتفعــت مبيعاته بنســبة 1.1 
ًا و808 آلاف و600  بالمائة، لتبلــغ 13 مليونـ�
برميل، مقارنة بـــ13 مليونًاً و658 ألفًًا و800 
برميل خلال الــفترة المماثلة من عام 2025م، 
كما تراجعــت صادراته بنســبة 10.4 بالمائة، 
ـًا و100 برميل  لتســجل 38 مليونًاً و677 ألف�
حتى نهايــة أغســطس 2026م، مقارنة بـ43 
ـًا و900 برميل خلال الفترة  ًا و169 ألف� مليونـ�

المماثلــة من عــام 2025م. كما ارتفــع إنتاج 
وقود الطائرات بنسبة 15.5 بالمائة حتى نهاية 
أغسطس 2026م، ليبلغ 19 مليونًاً و750 ألفًًا 
و500 برميــل، مقارنة بـ17 مليونًاً و100 ألف 
و500 برميــل خلال الــفترة المماثلــة من عام 
2025م. في حين تراجعت مبيعاته بنسبة 5.0 
بالمائــة، لتبلغ 3 ملايين و37 ألفًًا و500 برميل، 
مقارنة بـــ3 ملايين و197 ألــف برميل خلال 
الفترة المماثلة من عــام 2025م. أما صادراته، 
فارتفعت بنسبة 27.8 بالمائة، لتبلغ 16 مليونًاً 
و609 آلاف و800 برميل، مقارنة بـ12 مليونًاً 
ـًا و800 برميل خلال الفترة المماثلة  و991 ألف�

من عام 2025م.
أمــا غاز البترول المســال، فقد انخفض إنتاجه 
بنســبة 2.7 بالمائــة حتــى نهاية أغســطس 
و700  ـًا  ألف� و445  ملايين   7 ليبلــغ  2026م، 
برميــل، مقارنة بـــ7 ملايين و654 ألفًًا و200 

برميل خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
كما انخفضــت مبيعاته بنســبة 20.7 بالمائة، 
لتبلغ مليــونين و17 ألفًًا و600 برميل، مقارنة 
ـًا برميــل خلال الــفترة  بـــمليونين و545 ألف�

المماثلة من عام 2025م.
وفي المقابــل، ارتفعــت صادراته بنســبة 5.4 
بالمائة، لتبلغ مليونين و396 ألفًًا و600 برميل، 
ـًا و900 برميل  مقارنــة بـــمليونين و272 ألف�

خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.

مسقط- الرؤية

حظيت الشركة العُُمانية للتنمية الســياحية 
ضمــن  بالتكريــم  عُُمــران(  )مجموعــة 
المشروعــات الرائــدة في مجــال مؤسســات 
القطاع التجاري الخاص على مستوى سلطنة 
عُُمان، عــن برنامــج )موهــوب( في مجــال 
المســؤولية الاجتماعية، وذلــك على هامش 
الاجتماعــات الوزاريــة للخدمــة المدنيــة و 
العمل والشــؤون والتنمية الاجتماعية بدول 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية بمملكة 

البحرين.
ويــأتي هذا التكريم للبرنامــج الذي نُفُذ على 
نسختين، وركز على توفير مسار عملي يجمع 
بين التأهيل المهني والتجربة المباشرة في بيئة 
العمل، بما يسهم في تطوير مهارات المشاركين 
ورفع جاهزيتهم للانخراط في ســوق العمل، 
ويفتح أمامهم فرصًًا مهنية في قطاع السياحة 

والضيافة.
ويمثــل »موهــوب« أحــد برامج الاســتثمار 
الاجتماعــي لمجموعــة عُُمــران، ويعكــس 
توجهًًا نحو ربط إمكانات القطاع الســياحي 
بالاحتياجــات المجتمعيــة، مــن خلال توفير 
فرص للتدريب والتأهيل العملي للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، وتعزيز حضورهــم في بيئات 
العمل والاســتفادة من قدراتهم ومهاراتهم. 

وقــال محمد بن حمد الراســبي، مســؤول 
الاســتثمار الاجتماعــي بمجموعــة عُُمــران: 
»يمثل برنامج »موهوب« نموذجًًا للاســتثمار 
الاجتماعــي الذي يرتبط بأثــر عملي واضح، 
من خلال توفير فرص للتأهيل والخبرة المهنية 
للأشــخاص ذوي الإعاقة في قطاع الســياحة. 
وقد ركز البرنامــج منذ انطلاقه على الانتقال 
من التأهيل إلى التجربة الفعلية، بما يســاعد 
المشــاركين على تطوير مهاراتهم والاستعداد 
للفرص المهنيــة«. وأضــاف: »وتؤكد تجربتا 
البرنامــج أهمية الشراكة مــع وزارة التنمية 
الاجتماعيــة في تطويــر مبادرات تســتجيب 
لاحتياجات المجتمع وتستفيد في الوقت ذاته 

مــن الفرص التي يوفرها القطاع الســياحي، 
ونتطلع إلى مواصلة تطوير البرنامج وتوسيع 
نطــاق أثره«. من جانبهــا، قالت مريم بنت 
نــاصر العامري مديرة دائــرة برامج التأهيل 
المهني بوزارة التنميــة الاجتماعية: »تحرص 
تطويــر  على  الاجتماعيــة  التنميــة  وزارة 
منظومــة شــاملة لتمــكين الأشــخاص ذوي 
الإعاقة من الاندماج في سوق العمل وتعزيز 
اســتقلاليتهم. ويــأتي برنامــج »موهــوب« 
بالشراكــة مــع مجموعــة عُُمــران كنموذج 
تطبيقي يترجم هذا التوجه إلى فرص تدريبية 
وعملية في القطاع السياحي، بما يتناسب مع 

قدرات وإمكانات المشاركين«.

الرؤية- سارة العبرية

أكد الدكتور داود بن سليمان المحرزي، الخبير 
في الاقتصاد السياسي والتشريعات الاقتصادية، 
أن تأســيس الصنــدوق الاســتثماري المشترك 
بين ســلطنة عُُمان وجمهوريــة كازاخســتان 
برأسمال يبلغ 150 مليون دولار يُشُكل نقطة 
انطلاق لشراكة استثمارية أوسع بين البلدين، 
مــشيرًاً إلى أن أهميــة الصنــدوق ينبغي أن 
تُقُاس بحجم بقدرته على تحريك اســتثمارات 
إضافية واســتقطاب القطــاع الخاص والبنوك 

والصناديق الاستثمارية.
وقــال المحرزي- في حوار خاص مع »الرؤية«- 
إن نجــاح الصندوق يتوقــف على قدرته على 
الانتقال من مجرد اســتثمار رأس المال المتاح 
اســتثمارات  لتحفيــز  كأداة  اســتخدامه  إلى 
اســتطاع  إذا  الصنــدوق  أن  موضحًًــا  أكبر، 
تحويل رأسماله البالــغ 150 مليون دولار إلى 
مشروعات تبلغ قيمتها الإجمالية 500 مليون 
دولار أو أكثر، فإن أثره الاقتصادي سيكون أكبر 
بكثير من حجم رأسماله. وأضاف أن أحد أبرز 
مؤشرات الأداء التي ينبغي متابعتها مستقبالًا 
يتمثل في قياس حجم الاســتثمار الإضافي الذي 
استطاع الصندوق جذبه مقابل كل دولار من 
رأس ماله، مؤكدًًا أن الـ150 مليون دولار يجب 
النظر إليها باعتبارها »نقطة انطلاق« وليست 
سقفًًا للعلاقة الاستثمارية بين البلدين. وأوضح 
المحرزي أن أهمية الصندوق تتجاوز الجانب 
المالي المبــاشر؛ إذ ينقل العلاقــات الاقتصادية 
بين ســلطنة عُُمان وكازاخســتان مــن مرحلة 
الاتفاقيــات والتفــاهمات إلى مرحلة الشراكة 

الاستثمارية المؤسسية طويلة الأجل.
وأشــار إلى أن تأســيس الصندوق يأتي ضمن 
حزمة اقتصادية أوســع صاحبت زيارة الدولة 
التي قام بها حضرة صاحب الجلالة السلطان 
هيثم بن طارق المعظم- حفظه الله ورعاه- إلى 
جمهورية كازاخستان، والتي شملت اتفاقيات 
ومذكرات تفاهم في مجالات الاستثمار والنقل 
والطاقة والتعدين والسياحة، إضافة إلى إنشاء 
مجلس الأعمال العُُماني- الكازاخستاني والربط 
الإلكتروني بين بورصة مســقط وبورصة أستانا 
الدوليــة. وبيّنن أن هــذه الخطــوات تعكس 
توجه�ـًا نحو بناء »بنية اقتصادية مؤسســية« 
تربط الاســتثمار بالتجــارة والتمويل والنقل 
والأســواق المالية والقطــاع الخاص، معتبرًاً أن 
ذلك يوفر أساسًًــا أوســع لتطويــر العلاقات 

الاقتصادية بين البلدين.
ولفت المحرزي إلى أن وجود منطق اقتصادي 
واضح في اختيــار كازاخســتان، في ظل الأداء 
المتنامــي لاقتصادهــا، موضحًًــا أن الاقتصاد 
الكازاخســتاني ســجل نموًًا حقيقي�ـًا بلغ %6.5 
خلال عــام 2025، وواصل نموه بنســبة %4.1 
خلال النصف الأول من عام 2026. وأشار إلى 
أن قطاع التصنيع سجل نموًًا بنحو 9.8%، فيما 
حقق قطــاع النقل والتخزين نمــوًًا بنحو %7 
خلال النصــف الأول من عام 2026، مبينًًا أن 
هذه المؤشرات تــشير وجود قاعدة اقتصادية 

متنامية يمكن أن توفر فرصًًا اســتثمارية أمام 
الصندوق والمستثمرين من البلدين.

اتجاهين متكاملين

وأكــد أن القيمــة الاستراتيجيــة للصنــدوق 
تتمثل في اتجاهين متكاملين؛ أولهما أن تصبح 
كازاخستان بوابة أمام الشركات والاستثمارات 
العُُمانيــة نحو آســيا الوســطى، والثــاني أن 
تصبح ســلطنة عُُمان بوابة بحرية ولوجستية 
الكازاخســتانية  الشركات  أمــام  وصناعيــة 

للوصول إلى أسواق أوسع.
وحول القطاعات التي يمكن أن تحقق عوائد 
واستثمارات مستدامة للبلدين، قال المحرزي 
إن بنــاء محفظــة الصندوق ينبغــي ألا يركز 
فقــط على القطاع الذي يعد بأعلى عائد مالي 
في الـمدى القصير، وإنمــا على القطاعات التي 
تجمــع بين العائد المالي والاســتدامة والقيمة 

الاستراتيجية المضافة لاقتصادي البلدين.
ويــقترح المحــرزي تصــورًًا تحليلي�ـًا يتضمن 
إمكانيــة تخصيــص نحو 25% للأمــن الغذائي 
والزراعة والصناعات الغذائية، و25% للصناعة 
و%20  التحويليــة،  والصناعــات  والتعديــن 
للخدمات اللوجســتية والنقل، و20% للطاقة 
والطاقة المتجــددة، و10% للرعايــة الصحية 

والتكنولوجيا والقطاعات الأخرى. 
وأوضح أن الأمن الغذائي والصناعات الغذائية 
تــأتي في مرتبة متقدمة لوجــود تكامل واضح 
بين البلديــن؛ فكازاخســتان تمتلــك إمكانات 
زراعيــة وإنتاجيــة كبيرة، بيــنما تمتلك عُُمان 
الموقــع والموانئ والبنية اللوجســتية والقرب 

من أسواق استهلاكية كبيرة.
وبيّنن أن هــذا التكامل يمكن أن يتجاوز مجرد 
اســتيراد الحبــوب أو اللحــوم أو المنتجــات 
الزراعيــة، إلى بنــاء سلســلة قيمــة مشتركة 
تبــدأ بالإنتــاج في كازاخســتان، ثــم انتقــال 
بعض المنتجــات إلى ســلطنة عُُمان للتخزين 
أو التصنيــع الغــذائي أو التعبئــة والتغليف 
والتوزيع، وإعــادة تصديرها إلى دول مجلس 

التعاون وشرق إفريقيا والهند وغيرها.
وأضاف أن هــذا النموذج يمنــح عُُمان قيمة 
اقتصادية أكبر من مجرد استيراد السلعة، من 
خلال إقامة مصانع وخدمات لوجستية وتوفير 
وظائف وتحريك الموانــئ وتعزيز الصادرات 

وإعادة التصدير. وأشار المحرزي إلى أن الفكرة 
نفسها تنطبق على قطاع المعادن، موضحًًا أنه 
بــدالًا من الاقتصــار على تجارة الـمواد الخام، 
يمكــن استكشــاف مشروعات تجمــع الموارد 
الكازاخستانية مع القدرات الصناعية والطاقة 
والبنية الأساســية العُُمانية لإنتاج ســلع ذات 
قيمة مضافة أعلى. وأكد أن الصناعة والتعدين 
والصناعات التحويلية تمثل فرصة استراتيجية 
كبيرة، خاصة في ظل امتلاك كازاخستان موارد 
معدنية وطبيعية واسعة، مقابل سعي سلطنة 
عُُمان إلى توســيع قاعدة التصنيع والصناعات 
التحويلية. وقال إن التفكير ينبغي أن يتجاوز 
تجــارة المواد الخــام، من خلال ربــط الموارد 
الكازاخســتانية بالقدرات الصناعية  المعدنية 
والطاقة والبنية الأساسية الموجودة في سلطنة 
عُُمان، بمــا يســمح بمعالجة بعض الـمواد أو 
تصنيعهــا وتحويلها إلى منتجــات ذات قيمة 
مضافة أعلى قبل تصديرها. وأضاف أن الدقم 
وصحــار وصلالــة يمكــن أن تدخــل بقوة في 
هذه المعادلة، مؤكدًًا أن الاســتفادة العُُمانية 
لن تقتصر في هذه الحالة على الســلعة، وإنما 
ســتمتد إلى المصانع والخدمات اللوجســتية 
والوظائف وحركة الموانئ والصادرات وإعادة 

التصدير.

الدقم منصة لوجستية 

ووصــف المحــرزي الخدمــات اللوجســتية 
بأنهــا »القطاع الرابــط بين جميع القطاعات 
الأخــرى«، موضحًًا أن الاســتثمار في الغذاء أو 
التعدين أو الصناعة لن يحقق كامل إمكاناته 
ما لم توجــد منظومة نقــل وتخزين وموانئ 
وسلاســل إمــداد فعالة. وأشــار إلى أن الدقم 
وصحــار وصلالة يمكن أن تلعــب دورًًا مهامًا 
في هــذه المعادلــة، معتبرًاً أن الدقــم تحديدًًا 
تســتطيع أن تقدم نفســها كمنصــة صناعية 
ولوجســتية للشركات الكازاخستانية وشركات 

آسيا الوسطى للوصول إلى المحيط الهندي.
وحــول الطاقة المتجــددة، أوضــح أنها تمثل 
استثمارًًا طويل الأجل ومهامًا للبلدين، بالأخص 
مع الاتجــاه العالمي نحو خفــض الانبعاثات 
والتحــول في أنظمة الطاقــة، وإمكانية ربط 
الطاقــة النظيفة مســتقبالًا بالصناعات كثيفة 
الاســتهلاك للطاقــة والصناعــات المعدنيــة. 

وأكــد أن القاعدة المناســبة للصندوق تتمثل 
في أعلى عائــد وأفضــل مزيــج بين العائــد 
والمخاطــر والقيمة الاقتصاديــة الاستراتيجية. 
وبيّنن المحــرزي أن فتح أســواق جديدة أمام 
الشركات العُُمانية والكازاخســتانية قد يكون 
من أهــم الآثار الاستراتيجيــة للصندوق على 
الـمدى الطويل. موضحا أنــه ينبغي ألا يُنُظر 
إلى كازاخســتان كســوق تنتهــي عند حدود 
الدولة نفسها، وإنما باعتبارها نقطة دخول إلى 
فضاء آسيا الوســطى، وبالمثل ينبغي أن ينظر 
المســتثمر الكازاخســتاني إلى عُُمان كبوابة إلى 
أسواق الخليج والمحيط الهندي والهند وشرق 
إفريقيــا. وقال إن المطلوب هــو الانتقال من 
مفهــوم »بيع الســلعة« إلى مفهــوم »امتلاك 
جزء من سلســلة القيمة«، مشيرًاً إلى إمكانية 
دخــول شركة عُُمانية مع شريك كازاخســتاني 
تعدينــي  أو  غــذائي  أو  زراعــي  في مشروع 
داخل كازاخســتان، وفي الوقت نفســه إنشاء 
جزء مــن عمليــات التصنيــع أو التخزين أو 
التوزيع في سلطنة عُُمان. وأضاف أن الشركات 
المناطق  اســتخدام  تستطيع  الكازاخســتانية 
الاقتصادية في الدقم وصحار وصلالة لإنشــاء 
مصانع أو مراكز توزيع أو مخازن استراتيجية 
تخدم أسواقًاً تتجاوز السوق العُُمانية. مؤكدا 
أن ذلــك من شــأنه تحويــل عُُمان من مجرد 
مســتورد للمنتجات الكازاخستانية إلى شريك 
في سلســلة القيمــة والتجــارة الدولية لهذه 
المنتجــات. وأكــد المحــرزي أهميــة مجلس 
الأعمال العُُماني-الكازاخستاني في دعم أهداف 
الصندوق، مــشيرًاً إلى أن العلاقات الحكومية 
تستطيع فتح الأبواب، لكن القطاع الخاص هو 
الذي يحول هذه الأبــواب إلى عقود ومصانع 
وتجــارة وفرص عمــل. كما أشــار إلى أهمية 
الربط الإلكتروني بين بورصة مســقط وبورصة 
أستانا الدولية، باعتباره قناة إضافية للتواصل 

بين المستثمرين والأسواق المالية في البلدين.
وشدد على ضرورة ألا يظل الصندوق محصورًًا 
في الشركات الحكومية أو المشروعات العملاقة 
فقــط، دايًعًا إلى إتاحة المجــال أمام الشركات 
الخاصــة والمؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
للدخول ضمن سلاســل التوريد للمشروعات 

التي يمولها الصندوق.
وضرب مثاالًا بالمشروعــات الغذائية، موضحًًا 
أن إنشاء مشروع غذائي كبير يمكن أن تستفيد 
منه شركات عُُمانية تعمــل في النقل والتعبئة 
والتغليــف والتخزيــن والتبريــد والخدمات 
التقنيــة والتســويق، بمــا ينقل أثــر المشروع 
مــن شركــة واحــدة إلى منظومــة كاملة من 

المؤسسات.
وقال الدكتور داود إن الهدف تعميق العلاقة 
الاقتصاديــة بحيــث يصبــح هناك اســتثمار 
مــشترك وتصنيــع مــشترك وتمويــل مشترك 
وشركات تعمل في الســوقين وسلاســل توريد 

مترابطة.

5 عوامل للنجاح

وحول العوامل التي ستحدد نجاح الصندوق 

في تحويــل الاتفاقيــة إلى مشروعــات فعلية 
ذات أثر اقتصــادي، قال المحرزي إن الاختبار 
الحقيقي للصندوق يبــدأ بعد الإعلان وليس 

عند الإعلان.
وأوضح أن هناك 5 عوامل أساســية ســتحدد 
نجاح التجربة، أولا جودة اختيار المشروعات، 
حتــى لا يكــون معيــار الاختيار هــو حجم 
المشروع أو اســمه أو القطــاع الــذي ينتمي 
إليه، وإنما جدواه الاقتصادية وحجم الســوق 
والتدفقات النقدية المتوقعة والميزة التنافسية 

والشريك المناسب والقدرة على التوسع.
وأشــار إلى العامــل الثــاني المتمثــل في قدرة 
الصندوق على جذب رأس مال إضافي، وأضاف 
أن العامل الثالث هــو إدارة المخاطر، في ظل 
مــا يفرضــه الاســتثمار بين اقتصادين تفصل 
بينهما مســافة جغرافية كــبيرة من تحديات 
تتعلــق بالنقل وسلاســل الإمــداد والعملات 
والتشريعات والأسواق والأسعار، مؤكدًًا أهمية 
تنويع المحفظة وعدم تركيز نســبة كبيرة منها 

في مشروع أو قطاع واحد.
وبيّنن أن العامل الرابع يتمثل في سرعة التنفيذ، 
مشيرًاً إلى أن أحد التحديات التي تواجه كثيرًاً 
من الاتفاقيــات الاقتصادية هــو طول الفترة 
بين توقيــع الاتفاق وظهور المشروع على أرض 

الواقع.
وأكد أهمية تحديد مجموعة من المشروعات 
ذات الأولويــة والقابلة للتنفيــذ منذ البداية، 

بما يســمح بظهور نتائج ملموســة خلال فترة 
زمنية معقولة، موضحًًــا أن نجاح مشروع أو 
مشروعين في البدايــة يمكــن أن يبنــي الثقة 

ويجذب مستثمرين إضافيين.
أما العامل الخامس، والأهم بالنســبة له، فهو 
قيــاس الأثر الاقتصــادي وليــس العائد المالي 
فقــط. وأوضــح المحــرزي أنه بعــد ثلاث أو 
خمس سنوات ينبغي قياس عدد المشروعات 
التي أُنُشــئت داخل سلطنة عُُمان، والوظائف 
المبــاشرة وغير المبــاشرة التي وفرتهــا، وعدد 
الشركات العُُمانيــة التــي دخلت في سلاســل 
التوريــد، وحجــم القيمــة المحليــة المضافة، 
والصادرات وإعادة التصدير، إضافة إلى حجم 

المعرفة والتكنولوجيا التي تم توطينها.
وتابع حديثه بالتأكيد على أن نجاح الصندوق 
بحلول عــام 2030 أو 2031 ســيؤكد بحجم 
اســتثماره والتجارة والقيمة الاقتصادية التي 

استطاع رأس المال هذا توليدها.
وقــال »إذا اســتطاع الصنــدوق مضاعفة أثر 
رأسمالــه، وجــذب القطاع الخاص، وإنشــاء 
مشروعــات فعليــة، وربط الموارد والأســواق 
الكازاخســتانية بالموانئ والمناطــق الصناعية 
العُُمانية، وفتح آســيا الوسطى أمام الشركات 
العُُمانيــة، فإننــا لــن نكــون أمــام صندوق 
اســتثماري مشترك فقط، مضيفا سنكون أمام 
نواة لممر اقتصادي جديد بين ســلطنة عُُمان 

وآسيا الوسطى«.

تكريم مجموعة عُُمران ضمن المشروعات الرائدة في مجال المسؤولية الاجتماعية149.9 مليون برميل إجمالي إنتاج المصافي بنهاية أغسطس

5 عوامل تحدد نجاح الصندوق في تنفيذ مشروعات فعلية ذات أثر اقتصادي

المحرزي لـ»        «: الصندوق المشترك بين عُُمان وكازاخستان 
نقطة انطلاق لمضاعفة الاستثمارات الثنائية

اقتصاد

 الصندوق قادر على تحريك استثمارات تتجاوز 
رأسماله.. وكازاخستان بوابة عُُمان إلى آسيا 

الوسطى

الدقم منصة صناعية ولوجستية للشركات 
الكازاخستانية وآسيا الوسطى للوصول إلى 

المحيط الهندي

نجاح الصندوق يعتمد على طبيعة الاستثمارات 
وحركة التجارة والقيمة الاقتصادية
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ولن تكــون الأخيرة، التــي تتعرض فيها ســلطنة عُُمان لحملات 
انتقــاد وهــجمات شرســة. تتعــدد الدوافع 

والأســاليب والأدوات، لكنها لــن تنال من 
ثوابت السياســة العُُمانية ونهجها الراســخ 
في تعزيــز الــسلام والاســتقرار والتعايش 

الســلمي، وتغليب الدبلوماسية والحوار على 
الصراع والحرب والمواجهة.

حُُســن الظن هي الثقة المطلقــة بحكمة الخالق ورحمته 
وفي أحلــك الظــروف، وفي الحديث القدسي: 

»أنــا عند ظن عبدي بي« فحينما تحســن 
الظــن، فأنت تفوض أمــرك لتدبير أحكم 
وألطف مــن تدبيرك، وتتوقــع منه الخير 

حتى لــو كانت المُعُطيات تــشير إلى عكس 
ذلك، فتجد الفرج قريبًًا من حيث لا تحتسب.

نعم نحن لا نتدخل في أحداث #اليمن بســوء؛ ولا 
نحابي طرفا على حســاب طرف آخر.. 

لكننــا في الوقــت ذاته لــن نتوقف 
عن الاشتراك في كل فرصة ســانحة 
للإصلاح بين الفرقــاء الأشــقاء مــن 

الجانــبين، وتوجيه الدعــوات لحثهم 
على التصالح والتوافق.

يقود رحلة بمفرده على متن قارب شراعي بين أمواج البحر الأبيض المتوسط

فيصل الحشار.. مغامر عُُماني يُُسطِِّر 
إنجازًًا فريدًًا على خطى »أسياد البحار«

الرؤية- مدرين المكتومية

يحتــل البحــر في الذاكرة العُُمانيــة مكانة 
تتجــاوز كونه مصــدرًًا للــرزق؛ إذ يتحول 
إلى مصــدر للتحــدي والمغامــرة، وقد كان 
»أســياد البحار« على مــر القرون، يمخرون 
ًا وشماالًا وجنوبًاً،  عُُبــاب البحار شرقًاً وغربـ�
ليستكشفوا ما وراء البحار، ويبنون جسورًًا 
مــن التواصــل الحضاري مع شــعوب كان 
، إلّاا أن  البحر بالنســبة لها مهابــة ومجهوالًا
الإنســان العُُماني بطبيعته التّوّاقة للتجربة 
الجريئة والمغامرة الشــجاعة، وظَّفّ البحر 
ليكون وســيلته لاستكشــاف العــالم وترك 

بصمته الخالدة في كل مكان.
والبحَّّار فيصل الحشار- الذي بدأ قبل نحو 
أربعة أشــهر مغامرة استثنائية من شواطئ 
الســويد في قلب القارة الأوروبية- يســعى 
لاســتعادة الأمجــاد البحريــة للعُُمانــيين، 
مُُتسلِّحًًِا بالشغف ومرتكزًاً على إرث بحري 
ضــارب في عمــق التاريــخ، ورغبــة حثيثة 
لاستكشــاف لُجُى البحر الأبيض المتوســط 
بقلبٍٍ جســور لا يأبه الأمــواج العاتية ولا 

الأنواء القاسية.
وبعــد ســنوات ممتــدة مــن العمــل في 
القطاعين الحكومي والخاص، نجح الحشار 
في أن يتخطى فكرة التقاعد باعتباره محطة 
أخيرة تســتقر عندها الأحلام أو تنتهي على 
أرضها الطموحات، لكنه رأى طريقًًا آخر قّلّ 
من يسلكه، إنها فرصة للانطلاق نحو تجربة 
جديدة طالما حملت في طيَّاّتها معنى خاصًًا 
للحياة. اختار الحشــار البحــر، بما ينطوي 
عليه من اتســاع وغموض وتحديات، ليبدأ 
رحلــة على متن قارب شراعي، يتنقل به بين 
الســواحل والمدن والموانــئ، ويختبر قدرته 
على التعامــل مــع الطبيعــة وتقلباتها، في 
مغامرة لا يكفي لخوضها حب الاكتشــاف 
وحــده، وإنمــا تحتــاج إلى الــصبر والخبرة 
والاســتعداد والقدرة على اتخــاذ القرار في 

اللحظة المناسبة.
في هــذه التجربــة، تتحول المســافات بين 
لا  للإرادة،  متجــدد  اختبــار  إلى  الموانــئ 
ســيما وأن الإبحار الشراعــي يضع صاحبه 
في مواجهة مبــاشرة مع الريــاح والأمواج، 
مُُتحمِِّالًا مشــاق الرحلة، لكنه يمنحه فرصة 
لفهــم البحر بعيــدًًا عن صــورة الرحلات 
اليخــوت  متن  على  الهادئــة  الســياحية 
والســفن الفاخــرة ذات الخمــس نجــوم. 
هنــا، لا تعمل الطبيعة وفــق رغبة البحار، 
ولا تمنحــه ضمانــات بالوصــول في الوقت 
المحــدد؛ إذ تفرض عليــه أن يقرأ اتجاهات 
الرياح، ويراقــب أحوال الطقــس، ويفهم 
حركة المياه، ويوازن باستمرار بين الرغبة في 

مواصلة الرحلة ومتطلبات السلامة.
وتكتسب مغامرة الحشار بُعُدًًا أعمق حين 
تُقُــرأ في ســياق التاريخ البحــري العُُماني؛ 
فأجدادنا أسياد البحار الذي قادوا مراكبهم 
وسفنهم من سواحل عُُمان نحو موانئ شرق 
أفريقيا تارة والهند تارة أخرى، ووصلوا إلى 
ممباســا في كينيا وكاليكوت بالهند، وغيرها 
مــن المحطــات التجاريــة، لم يكونوا مجرد 
تجار يبحثون عن أسواق جديدة؛ بل بحارة 
مهرة أســهموا في بنــاء جســور اقتصادية 
وثقافية وحضارية عبر البحار. وقد استندت 
الملاحــة  في  متراكمــة  إلى خبرة  رحلاتهــم 

ومعرفة النجوم والرياح والتيارات البحرية، 
وإلى شجاعة مّكّنتهم من خوض مسارات لم 

تكن تخلو من المخاطر.
ومن هذا الإرث يســتلهم الحشــار رحلته، 
حيث يقــول إن اختلاف الوســائل وتطور 
أدوات الملاحــة، ســاعداه على خوض غمار 
هذه الرحلة التي لا تخلو من مخاطرة، مشيرًاً 
إلى أن البحر الــذي واجه الأجداد تحدياته 
بســفنهم الشراعية ومعارفهــم الفلكية، لا 
يــزال يفــرض على البحار المعــاصر احترام 
قوانينــه، والاســتعداد لمفاجآتــه، والقدرة 
على التكيف مــع ظروفه المتغيرة. ويضيف 
في حديثه عبر الهاتف مــع »الرؤية«: »بين 
التجربتين، تتجلى إرادة الإنســان في تجاوز 
الحــدود المألوفة، وتحويــل التحديات إلى 

فرص لاكتشاف العالم والذات”.

السويد.. من هنا تنطلق المغامرة

البدايــة كانت مــع اختيار الحشــار قاربًاً 
شرايًعًا ســويدي الصنع من طــراز »مالو« 
)MALO(، يبلغ طولــه نحو 42 قدمًًا؛ أي 
مــا يقارب 13 مترًاً، لينطلــق به من مدينة 
فاسترفيــك الواقعة على الســاحل الشرقي 
للســويد. ونجح الحشــار في تجهيز القارب 
بما يتناســب مع متطلبات الإبحار لمسافات 
طويلــة، مــن خلال إضافة جهــاز لتحلية 
مياه البحر بهدف تــوفير المياه العذبة، إلى 
جانب نظام لتكييف الهواء، لمساعدته على 
التعامل مــع الظروف المناخية، ولا ســيما 
عنــد دخول البحر الأبيض المتوســط خلال 

أشهر الصيف.
وعلى جانب آخر، أجرى استعدادات فنية؛ 
إذ خضــع القــارب لتعــديلات وتجهيزات 
إضافية في مدينة ســاوثهامبتون البريطانية، 

ثم في مدينة لاغوس البرتغالية، قبل أن تبدأ 
الرحلــة الفعلية في أواخــر يونيو من العام 
الماضي، لتدخــل المغامرة مرحلــة تتطلب 
اســتعدادًًا فنيًًا وبدني�ـًا وذهنيًاً، إلى جانب 
القدرة على التعامل مع المتغيرات البحرية.

وعندما وصل ســواحل إســبانيا، اســتعان 
بطاقم بحري مستأجر لعبور خليج بسكاي، 
المعروف باضطــراب أحواله البحرية وقوة 
أمواجــه. ويؤكد الحشــار أن هــذا القرار 
“كان جزءًًا من حســابات المغامرة نفسها؛ 
لأن الشجاعة في البحر لا تعني الإقدام على 
كل مخاطرة، وإنما معرفة حدود الإمكانات 
والاســتعانة بالخبرة حين تقــتضي الظروف 
ذلك”. وبعد وصولــه إلى مدينة لا كورونيا 
الإســبانية، واصل الحشار رحلته متنقالًا بين 
السواحل الإسبانية والبرتغالية، قبل أن يترك 
قاربــه في مضيق جبل طــارق خلال فصل 
الشــتاء، ويعود إليــه في أبريل مــن العام 
الجاري لاستكمال رحلته. ومن هناك، اتجه 
نحو برشــلونة؛ حيث أمضى قرابة شهرين، 
قبــل أن يواصــل الإبحار باتجــاه الريفييرا 
الفرنسية، ثم بورتوفينو الإيطالية، وجزيرتي 

كورسيكا وسردينيا، وصوالًا إلى تونس.
ويقــول الحشــار مُُســتعيدًًا شريطًـًـا من 
المغامرة: »مع كل محطة، شــعرت باتساع 
التجربة لتتجاوز عبور المســافات البحرية؛ 
فقد أتاحت لي الرحلــة التعرف على المدن 
الســاحلية وثقافاتها وأنمــاط الحياة فيها، 
وفهــم العلاقــة التــي ربطت تلــك المدن 

بالبحر عبر التاريخ”. 

الإبحار منفردًًا!

تتضاعــف تحديــات الرحلــة عندما يتولى 
البحــار إدارة قاربه منفردًًا؛ فهو المســؤول 
عــن القيــادة ومراقبــة أجهــزة الملاحــة، 
ومتابعة الطقس، وتحديد المســار، وفحص 
التجهيــزات، وتنظيم أوقــات الراحة، وكل 

قرار- حســبما يقول الحشــار- مــهما بدا 
صــغيرًاً، قد تكــون له انعكاســات مباشرة 
على سلامة الرحلــة، خصوصًًا عندما تتغير 

الظروف البحرية على نحو مفاجئ.
ولذلك، أكد الحشار حرصه على ألا تتجاوز 
مــدة الإبحــار اليومية مــا بين 12 إلى 14 
ساعة، ووضح أنه كان في العادة ينطلق مع 
لحظات الفجر الأولى، سعيًًا إلى الوصول إلى 
وجهته قبل حلول الظلام. ويضيف في هذا 
الســياق: »بعض المسارات في البحر الأبيض 
المتوسط فرضت علّيّ مســتوى إضافيًًا من 
اليقظة، خاصة في المناطق التي تشهد حركة 
كثيفة للسفن التجارية، والتي تبدو عملاقة 
للغايــة في مقارنة مع قــارب شراعي صغير 

الحجم«.
ومــن بين هذه المســارات الطريق البحري 
الممتــد من مدينة كاليــاري جنوب جزيرة 
الســواحل  باتجــاه  الإيطاليــة  سردينيــا 
التونســية، مــرورًًا بقنــاة سردينيــا؛ حيث 
تتقاطع حركة القوارب مع مسارات الملاحة 
التجاريــة. وفي مثل هــذه المناطق، تصبح 
متابعة أجهزة التتبع والانتباه إلى اتجاهات 
السفن الكبيرة وسرعاتها وأحجامها ضرورة 
أساســية، خصوصًًا أن القــارب الشراعي لا 
يمتلــك دائمًاً قدرة المنــاورة التي تتمتع بها 

السفن العملاقة.
وتكشــف هذه التفاصيــل جانبًًا مهامًا من 
شخصية الحشــار كمغامر بحري؛ إذ يبدو 
جلي�ـًا أن الإقدام لا ينفصــل عن الانضباط 
البحــري، وحُُــب الاستكشــاف لا يعنــي 
الاســتهانة بالمخاطــر، مؤكــدًًا أن الرحلــة 
الناجحــة “تتطلــب مزيجًًــا مــن الجرأة 
والحــذر، والقــدرة على التراجــع أو تغيير 

المسار متى استدعت الظروف ذلك”. 
لكــن خلف الصورة التي ترســمها الأشرعة 
وهي تشــق المياه ويشرحها الحشــار، ثمة 
تفاصيــل فنيــة وإدارية ولوجســتية لا بُدُ 

من تســليط الضــوء عليها، وهــي لا تقل 
أهميــة عن مهارات الإبحــار؛ فقد تطلبت 
رحلة الحشار- حســبما أوضح لـ«الرؤية«- 
اســتكمال إجــراءات التســجيل والتــأمين 
الخاصــة بالإبحــار الدولي، وهــو ما دفعه 
إلى تســجيل قاربه في بولندا، مستفيدًًا من 
ســهولة الإجراءات والمزايــا التي وجدها في 
نظام التســجيل، إلى جانب إمكان الحصول 
على تغطيــة تأمينية أوروبية تتناســب مع 

طبيعة رحلته خارج منطقة الخليج.
وتؤكد هذه الجوانب أن المغامرات البحرية 
الطويلــة لا تنحصر فقط في عملية الإبحار، 
وإنما تشــمل إجراءات ومراحــل متعددة، 
تتضمن التخطيــط الدقيق وتجهيز القارب 
وتــوفير احتياجاتــه، والتأكد مــن ملاءمة 
التأمين والتســجيل للمناطق التي ســيبحر 

فيها. 
وتقدم تجربة الحشار صورة أخرى للمغامر 
العُُماني الذي لم يكــن يومًًا مندفعًًا عاطفيًًا 
نحو البحــر، لكنه تــحىلّى بالوعي المنطقي 
والتفــكير العقلاني، لذلــك لم ترتبط أيٍٍّ من 
رحلات أســياد البحــار العُُمانــيين على مر 

التاريخ بحوادث مأساوية إلّاا ما ندر.

آفاق جديدة

ويقــول الحشــار إن رحلتــه بين الســويد 
وتونس ليســت الحكاية كلهــا، لكنها تمثل 
بالنســبة له الفصل الأول في رواية ممتدة؛ 
إذ يطمح لاستكمال الرحلة خلال الربيع أو 
الصيــف المقبلين، باتجــاه وجهات أوروبية 
أخــرى، من بينهــا صقلية والجبل الأســود 
وكرواتيا واليونان ومالطا، في مسعى حثيث 
لمواصلة استكشاف البحر الأبيض المتوسط، 
والتعــرف على تاريــخ مدنــه الســاحلية 
وثقافاتهــا، ومراكمة الــخبرة التي تمنح كل 
مرحلة من الرحلة خصوصيتها، والتي وعد 

»الرؤية« بنشر تفاصيلها في مرات مقبلة.

الحشار يجسد عبقرية 
الإنسان العُُماني الذي 
يجد في التحدي فرصة 

للنجاح والتفرُّّد

الإرادة والتحدي
 يمثلان السمة 

البارزة لفيصل
 الحشار


