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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

مسقط- العُُمانية

بعث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- برقية 
تهنئــة إلى فخامة الرئيس بيتر بافيل رئيس الجُُمهوريّةّ التشــيكية بمناســبة العيد الوطني 

لبلاده.
تضمّّنــت تهاني وتمنّّيات جلالةِِ السُُّــلطان لفخامة الرئيس وشــعب بلاده الصّّديق، راجيًًا 
لهذا البلد الاســتقرار والازدهار الدّّائمين، وللعلاقات بين البلدين آفاق أوســع من التّعّاون 

اكة. والشّرر

جلالة السلطان يهنئ 
رئيس التشيك

مسقط- الرؤية

أصــدر معــالي الســيد حمــود بــن فيصــل 
البوســعيدي وزيــر الداخليــة، قــرارًًا وزاريًًا 
بتحديــد يومََي التصويــت لانتخابات أعضاء 

المجالس البلدية للفترة الرابعة.
ونــص القــرار على أن يكون يــوم الأحد 20 
دسيمبر 2026 موعدًًا للتصويت خارج سلطنة 
عُُمان، ويوم الأحد 27 دسيــمبر 2026 موعدًًا 

للتصويت داخل سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

طرحت وزارة الطاقة والمعادن 3 مناطق 
امتياز تعدينية جديدة بمســاحة إجمالية 
خلال  ـًا،  مربع� كيلــومتًرًا   2,062 تبلــغ 
مشــاركتها في المؤتمــر والمعــرض الدولي 
 ،)2026  IMARC( والـموارد  للتعديــن 
الذي تســتضيفه مدينة سيدني الأسترالية 
أكتوبــر   29 إلى   27 مــن  الــفترة  خلال 
الجــاري، في خطوة تســتهدف توســيع 
فرص الاستثمار في قطاع المعادن بسلطنة 
عُُمان، واســتقطاب الشركات المتخصصة 
في الاستكشــاف والتعدين، ودعم تطوير 

مشروعات تعدينية جديدة.
وتســتهدف الــوزارة مــن مشــاركتها في 

المؤتمر والمعــرض، إلى جانــب 6 شركات 
التعريــف  المعــادن،  عاملــة في قطــاع 
عُُمان  لســلطنة  المعدنيــة  بالإمكانــات 
في  المتاحــة  الاســتثمارية  والفــرص 
مختلف مراحل النشــاط التعديني، من 
الاستكشــاف وتقييــم الـموارد وتطويــر 
المناجم إلى معالجــة الخامات والتصنيع، 
إلى جانب توســيع التعاون مع الشركات 
الأستراليــة والعالمية في مجالات التقنيات 
التعدينيــة المتقدمــة، وتعزيز مشــاركة 
الشركات العُُمانية والمؤسســات الصغيرة 
والخدمات  اشرلموعــات  والمتوســطة في 
المرتبطة بالقطاع، بمــا يدعم نموه ويرفع 
تنافســيته ويعزز المحتــوى المحلي وفق 

مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.

تحديد مواعيد التصويت في 
انتخابات المجالس البلدية

طرح 3 مناطق امتياز تعدينية جديدة
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مسقط- العمانية

تأمل سلطنة عُُمان تطوير “إطار عمل 
مســقط للمرونــة البحريــة”، والذي 
تسعى مجموعة أســياد إلى أن يكون 
أول إطــار عالمي متكامل سيــتند إلى 
خبرات القيادات والممارسين المشاركين؛ 
بهدف تحديد أولويات عملية تضمن 
مرونــة القطاع واســتمرارية سلاســل 

الإمداد وتعمق التعاون التجاري. 
وانطلقت أمس بمسقط أعمال منتدى 
“مســقط للمرونة البحريــة 2026”، 
لاســتعراض التحديــات التــي تواجه 
القطاع البحــري، والتجارب والخبرات 
العمليــة، وبحث فرص تعزيز التعاون 
المنظومــة  مكونــات  مختلــف  بين 
البحرية واللوجســتية، بما سيــهم في 
تطوير حلــول عمليــة لتعزيز مرونة 
الشــبكات البحرية وجاهزيتها، ودعم 
اســتمرارية سلاســل الإمــداد وتدفق 
التجــارة العالميــة في ظــل المتغيرات 

المتســارعة. ومن المرتقب أن تســهم 
مخرجات الحــوار بالمنتدى، في إعداد 
مرجــع مشترك سيــتجيب للمتغيرات 
التشــغيلية والتجارية التي تشــهدها 

التجارة البحرية العالمية.
وكشــف المهندس عبدالرحمن بن سالم 

الحاتمــي الرئيس التنفيــذي لمجموعة 
أســياد، أنَّّ نتائــج إحــدى الدراســات 
التشغيلية لمجموعة أسياد أظهرت تغيًرًا 
بنسبة 137 بالمائة في التكلفة الإجمالية 
لرحلــة بحريــة بين الهنــد وصحار؛ بما 
يعكس حجم المتــغيرات التي قد تؤثر 

في اقتصاديات التجارة البحرية، ويؤكد 
ذلــك أهمية ترســيخ المرونة من خلال 
التعاون اسلمتمر بين الشركات والأسواق 
والمؤسســات، وتكامل الجهود لمواجهة 
التحديــات ودعــم اســتمرارية حركة 

التجارة.

»منتدى مسقط« يستعرض تحديات القطاع وفرص تعزيز سلاسل الإمداد

سلطنة عُُمان تسعى لوضع أول إطار عالمي متكامل لضمان المرونة البحرية
الحاتمي: 137 % تغيرًًا في التكلفة 

الإجمالية لرحلة بحرية بين الهند وصحار
توقعات بإعداد مرجع مشترك يستجيب 

للمتغيرات التشغيلية والتجارية البحرية
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الرؤية- ريم الحامدية

كشــفت اللجنــة المنظمــة لمهرجــان عُُمان 
للعلوم عن تفاصيل النســخة الخامسة المقرر 
انطلاقها يوم الإثنين المقبل، وتستمر حتى 11 
نوفمبر، في مركــز عُُمان للمعارض والمؤتمرات، 
متضمنًًا حزمة واســعة من الأنشطة والبرامج 
التفاعليــة، الهادفــة إلى نشر الثقافة العلمية 
وتحفيــز التفــكير الإبداعــي لــدى مختلف 
شرائــح المجتمع؛ بما يواكب التطورات التقنية 
الحديثة ويؤهل الكوادر الوطنية للمســاهمة 

الفاعلة في اقتصاد المعرفة والابتكار.
ويتضمن المهرجان مــا يزيد على 500 فعالية 
وحلقــة عمل تجريبيــة، موزعــة على أركان 
متخصصة تغطي مجالات: التقنيات الحديثة 
وتتضمن الذكاء الاصطناعي والأمن الســيبراني 
وتقنيــات اسلمــتقبل، والاســتدامة والبيئــة 
وتشــمل التــغير المناخــي والتنــوع الحيوي 

الحضري،  والتخطيــط  اسلمــتدامة  والطاقــة 
والـموارد والحياة وتشــمل الصحــة والحياة 
والغذاء والتقنيات الزراعية والموارد والثروات 
الطبيعيــة والتعليــم والابتــكار، ومجــالات 
STEM، والملكيــة الفكرية، والتحول الرقمي، 
ومعــرض الابتــكارات العلميــة، والتقنيــات 

العسكرية والأمنية.
وخلال مؤتمر صحفي عُُقد أمس، قالت سعادة 
الدكتــورة انتصار بنت عبدالله أمبوســعيدي 

التعليميــة  للبرامــج  التعليــم  وكيلــة وزارة 
اسلمــاندة، إنَّّ المهرجــان يمثــل منصة وطنية 
للتعلــم والاكتشــاف والإلهام، تتيــح للطلبة 
فرصًًــا للتفاعل المباشر مع العلوم وتطبيقاتها، 
والتجريــب  بالاســتقصاء  شــغفهم  ـِي  وتُُن�م
والتفكير الإبداعي، مؤكدة أن التعّلُّم الحقيقي 
لا يقــتصر على اكتســاب المعرفة، بل يمتد إلى 
توظيفهــا في فهــم الظواهر وحل المشــكلات 

وابتكار الحلول.

500 فعالية مع انطلاق »مهرجان عُُمان للعلوم«.. الإثنين المقبل

أصوات العرب تُُرعب نتنياهو مع احتدام »انتخابات إسرائيل«
03

القدس المحتلة- رويترز

تدفــق الناخبــون الإسرائيليــون إلى مراكــز 
الاقتراع أمس الثلاثاء بمعدل قياسي، ليصدروا 
حكمهــم في زمــن الحــرب على أداء رئيس 
الوزراء بنيامين نتنياهو في ما وصفها الناخبون 

بأنها أهم انتخابات في تاريخ إسرائيل.
واصطفــت طــوابير طويلــة خــارج مراكز 
الاقتراع في أول انتخابات منذ الهجمات التي 
قادتها حركة المقاومة الإسلامية الفلســطينية 
 .2023 أكتوبــر  مــن  الســابع  في  )حماس( 

وأفــادت لجنــة الانتخابــات المركزيــة بأن 
66.7 بالمئة ممن يحــق لهم التصويت أدلوا 
بأصواتهم بحلول الســاعة السادســة مساء 
)1600 بتوقيــت جرينتش(، وهو رقم قياسي 
في مثــل هــذا التوقيت من اليــوم مع تبقي 
أربع ســاعات أخرى على انتهــاء التصويت. 
وتجاوز عدد الناخبين الذين أدلوا بأصواتهم 
إجمالي عدد المشاركين في الانتخابات السابقة 

بأكملها.
وتســببت سياســات الائتلاف اليميني بقيادة 
نتنياهو في انقســامات داخلية وفاقمت عزلة 

إسرائيل الدولية، لكن رئيس الوزراء يدافع عن 
سجله باعتباره الوحيد الذي يتمتع بالشجاعة 
الكافية لمواجهة أعداء إسرائيل، حبس زعمه. 
ويهدف منافســه الرئيسي جادي آيزينكوت، 
رئيس الأركان الأســبق المعروف بتشــدده في 
القضايــا الأمنيــة، إلى الإطاحة بــه بدعم من 
أحزاب من اليمين والوسط، فضلا عن ما تبقى 
من اليســار الــذي يتعرض لتهميــش متزايد. 
وتظهر اســتطلاعات الرأي ســباقا متقاربا، إذ 
لا يوجد أمام أي من المرشــحين طريق ســهل 

12للوصول إلى السلطة.

تصوير/ راشد الكندي
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لندن- العُُمانية

التقى معالي السّّــيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزيــر الخارجية أمس في لندن مع معالي السير 
ليندسي هويل، رئيس مجلس العموم البريطاني.
جــرى خلال اللقاء التأكيــد على أهمية تعزيز 
علاقات الصداقة والتعاون القائمة بين ســلطنة 
أواصر  وتوطيــد  المتحــدة،  والمملكــة  عُُمان 
التواصل والتفاهــم بين البلدين الصديقين، بما 
يدعم الشراكة الثنائية ويعزّّز آفاق التعاون في 

مختلف المجالات.
مــن جانب آخــر، قام معــالي الســيد وزير 
الخارجيــة أمــس بزيــارة إلى مقــر البرلمان 
البريطــاني في العاصمــة لنــدن، وذلــك تلبية 
لدعــوة من عضــو البرلمان إيمــيلي ثورنبيري، 
رئيســة لجنة الشؤون الخارجية، وممثلين عن 

مجلس التفاهم العربي البريطاني.
وجــرت الزيارة في ســياق العلاقــات العُُمانية 
البريطانيــة الراســخة، وما تشــهده من زخم 
متجــدد في أعقــاب زيــارة “دولــة” التي قام 
بهــا حضرة صاحــب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طــارق المعظــم- حفظه اللــه ورعاه- إلى 
المملكــة المتحــدة خلال الأســبوع الماضي، بما 
ا أوســع وأرحب للشراكة الثنائية في  يفتح آفا�قًًً
مختلف المجالات، ويعزز قنوات التواصل على 

المستويين السياسي والمؤسسي.
وتعكــس الزيــارة أهميــة البعــد البرلماني في 
العلاقــات الثنائية، ودوره في ترســيخ جســور 
الحــوار والتفاهم، وتعزيز التقــارب في الرؤى 
بشأن القضايا الإقليمية والدولية ذات الاهتمام 
المشترك، بمــا يخدم المصالــح المتبادلة ويدعم 

جهود الأمن والاستقرار.

بدر بن حمد يبحث مع رئيس مجلس العموم البريطاني جهود دعم الشراكة الثنائية

مسقط- الرؤية

اســتقبل سعادة الدكتور عبدالله بن علي 
الشبلي وكيل وزارة التعليم للتعليم العالي 
وفــدًًا من وزارة التعليــم العالي والبحث 
العلمــي بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
برئاســة ســعادة شــادي عواد أمين عام 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
وتهــدف الزيــارة إلى اســتعراض فــرص 
التعاون الأكاديمــي بين الجانبين، وبحث 
سبل استقطاب الطلبة العُُمانيين للدراسة 
في مؤسســات التعليــم العــالي بالمملكة 
الأردنيــة الهاشــمية، والتســهيلات التي 
يقدمهــا الجانب الأردني في هذا الشــأن، 
إلى جانــب التعرف على جودة مخرجات 
الأردنيــة،  العــالي  التعليــم  منظومــة 

ومناقشة الموضوعات المتعلقة بالاعتراف 
بمؤسســات التعليم العالي والجامعات في 
كلا البلدين، إضافة إلى بحث الموضوعات 
ذات الاهتمام الـمشترك، وتبادل وجهات 
النظر فيما يخص آفاق التعاون الأكاديمي 
والعلمي بما يســهم في تعزيــز العلاقات 

التعليمية بين البلدين.
وتــأتي هذه الزيــارة في ســياق العلاقات 
التــي تجمــع ســلطنة عُُمان  الأخويــة 
الهاشــمية، والحرص  والمملكــة الأردنية 
المتبــادل على تعزيــز أوجــه التعاون في 
المجالات التعليميــة والأكاديمية، وتبادل 
فــرص  والتجــارب، وتوســيع  الــخبرات 
التعــاون بين مؤسســات التعليــم العالي 
في البلديــن، بما يخــدم المصالح المشتركة 

ويدعم تطوير منظومة التعليم العالي.

وكيل »التعليم العالي« يناقش 
فرص التعاون الأكاديمي مع الأردن

استعراض سير عمل المنظومة 
الوطنية لإدارة المخاطر

الرحبي يطلع على مجريات 
»أسد البحر 2026«

مناقشة مستجدات التعليم العسكري 
في عصر الذكاء الاصطناعي

رئيسا مجلسي الدولة والشورى يستعرضان التعاون البرلماني مع رئيس المجلس التشريعي في أوزبكستان

مسقط- الرؤية

استقبل معالي الشيخ عبدالملك بن عبد الله الخليلي 
رئيــس مجلس الدولة، أمس، ســعادة نــور الدين 
إسماعيلــوف رئيس المجلــس التشريعي للمجلس 
الأعلى بجمهورية أوزباكســتان، والوفد المرافق له، 
وذلــك في إطار الزيارة الرســمية التي يقوم بها إلى 

سلطنة عُُمان.
ورحــب معالي الشــيخ رئيــس المجلس بســعادة 
الضيــف والوفــد المرافق لــه، معربا عــن اعتزازه 
بعمق العلاقات الأخوية التي تجمع سلطنة عُُمان 
وجمهورية أوزبكســتان الصديقة، وما تستند إليه 
من روابــط متينة من الاحترام المتبــادل والتفاهم 
المشترك، وما تشهده من تطور ونمو في ظل الحرص 
المتبــادل على توســيع مجــالات التعــاون وتعزيز 
الشراكــة بين البلدين بما يخــدم المصالح المشتركة 

للشعبين الصديقين.
وأكــد معاليــه أهمية تعزيز علاقــات التعاون بين 
مجلــس الدولــة والمجلــس التشريعــي للمجلس 
الأعلى بجمهوريــة أوزبكســتان، من خلال تكثيف 
التواصــل والتشــاور البرلماني، وتبــادل الزيــارات 
والخبرات والتجــارب في المجــالات التشريعية، بما 
يســهم في تطوير العمل المؤسسي، والارتقاء بالأداء 
التشريعــي، وتعزيز أوجه التعاون والتنســيق بين 
المجلــسين في الموضوعــات والقضايا ذات الاهتمام 
المشترك. وأكد أهمية مواصلــة الجهود الرامية إلى 
توطيــد العلاقات البرلمانيــة بين البلدين، باعتبارها 
أحــد المســارات الداعمــة للعلاقــات الثنائية، لما 
تضطلع به المؤسسات التشريعية من دور في تعزيز 
الحوار والتفاهم المتبادل، وتبادل الرؤى والخبرات 
بشــأن القضايــا المختلفة، بمــا يفتــح آفاقًًا أرحب 
للتعاون المشترك، ويدعم مسيرة العلاقات العُُمانية 

الأوزبكية نحو مزيد من التقدم والازدهار.
من جانبه، أعرب سعادة رئيس المجلس التشريعي 
للمجلس الأعلى بجمهورية أوزبكستان، عن تقديره 
للعلاقــات القائمــة بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 
أوزبكســتان، مشــيدًًا بمــا تحظى به مــن اهتمام 
متبادل ورغبة مشتركة في تطويرها وتعزيز مجالات 

التعاون بين البلدين الصديقين.
مــن جهــة ثانية، اســتقبل معالي خالــد بن هلال 
المعــولي رئيس مجلس الشــورى أمس الثلاثاء بمقر 
المجلس، ســعادة نــور الدين اسماعيلــوف رئيس 
المجلــس التشريعــي للمجلــس الأعلى بجمهورية 
أوزباكستان، والوفد المرافق لها، الذي يقوم بزيارة 
رســمية إلى سلطنة عُُمان تستغرق عدة أيام، تلبية 
للدعوة المقدمة من معــالي رئيس المجلس، يلتقي 

خلالها بعدد من المسؤولين.
وشهد اللقاء تبادل الآراء ووجهات النظر بشأن عددٍٍ 

من القضايا الإقليمية والدولية، والمواقف المشتركة 
بين البلدين، والإشــارة إلى الدور الذي تعمل عليه 
الدبلوماســية البرلمانية في الدفــع بتوحيد المواقف 
وتحقيق المصالح المشتركة على المستويين الإقليمي 
والدولي. كما جرى خلال اللقاء بحث ســبل تعزيز 
التنســيق والتشاور بين المجلسين بما يخدم المصالح 

المشتركة للبلدين الصديقين في شتى المجالات.
وأبرز سعادته الدور الذي يقوم به مجلس الشورى 
الــعٌٌماني في إطــار تفعيــل الدبلوماســية البرلمانية 
من خلال المشــاركات الفعّّالة في مختلف المحافل 
الإقليميــة والدولية، ومســاهماته التــي تنعكس 
على سير علاقاتــه مع مختلف المجالس التشريعية، 
والذي كان له أثر بارز في مد جســور التواصل مع 
مختلف المجالس التشريعية الشــقيقة والصديقة، 
ودعــم الكثير مــن الملفــات والقضايــا الإقليمية 

والدولية.

مسقط- العُُمانية 

عقــد الســجل الوطنــي للمخاطــر أمــس اللقاء 
السادس لرؤساء القطاعات التابعة له في الأكاديمية 

السُُّلطانية للإدارة بمسقط.
واستعرض اللقاء سير عمل المنظومة الوطنية لإدارة 
المخاطر، والجهــود التي تبذلها قطاعات الســجل 
في إدارة المخاطر واســتشرافها، والوقوف على أبرز 

المســتجدات والمتــغيرات التي قد تؤثــر فيها، بما 
يســهم في تطوير الأطــر التنظيمية ورفــع كفاءة 
الآليات المعتمدة، إلى جانب مناقشــة سبل تعزيز 
الحوكمة في الحد من المخاطر وضمان أمن سلاسل 

الإمداد.
حضر اللقاء أصحاب الســعادة والمسؤولون رؤساء 
القطاعــات وعــدد مــن كبــار الضبــاط بالأجهزة 
العسكرية والأمنية المعنيين بإدارة المخاطر الوطنية.

المصنعة- العُُمانية

اطلع اللواء الركن بحري سيف بن ناصر 
الرحبي قائد البحرية السلطانية العمانية 
أمــس على مجريــات التمريــن البحري 
السنوي “أسد البحر 2026”، والذي يٌٌنفذ 

بقاعدة سعيد بن سلطان البحرية.
الســلطانية  البحريــة  قائــد  واســتمع 
العمانية إلى إيجاز حــول سير مجريات 

التمرين، واطلــع على المهام والواجبات 
وأســاليب  ووســائل  وطــرق  والأدوار 
تنفيذهــا ضمــن خطة التمريــن. ويأتي 
هذا التمرين ضمن الخطــط التدريبية 
الســنوية للبحرية الســلطانية العٌٌمانية 
لإدامة مســتويات الجاهزية لأســطولها 
التخصصــات  مختلــف  ومنتســبيها في 
البحريــة، وبما يتماشى والمهــام الوطنية 

المنوطة بها.

مسقط- العُُمانية

نظّّم الجيش السلطاني العُُماني ممثّّالًا بأكاديمية 
الجيش السلطاني العُُماني أمس ندوة “التعليم 
العسكري في عصر الذكاء الاصطناعي”، تحت 
رعاية اللواء الركن مطر بن سالم البلوشي قائد 
الجيش السلطاني العُُماني، وبمشاركة عدد من 
كبار الضباط والضبــاط بوزارة الدفاع وقوات 
الســلطان المســلحة، وعــدد مــن المختصين 

والخبراء والأكاديميين. وناقشــت الندوة التي 
أُُقيمت بمعســكر المرتفعة عددًًا من المحاور، 
واســتعراض عــدد مــن أوراق العمــل مــن 
أبرزها حوكمة التعليم والتدريب العســكري 
والأجندة  الأكاديمــي،  الاعــتماد  ومتطلبــات 
الوطنية للذكاء الاصطناعي وأثرها في التعليم 
والتدريــب، ودور البحث والابتكار في تطوير 
منظومة التدريب المستدام، واختتمت الندوة 

بجلسة نقاشية للمشاركين.

مسقط- الرؤية

عقد فريق مشروع »تعزيــز حقوق الطفل وحفظ 
خصوصية الأسرة في تنفيذ الأحكام الأسرية« اجتماع 
عمل برئاســة فضيلــة الدكتور إبراهيم بن ســعيد 
بن سيف المعولي لمناقشــة النتائج الأولية للدراسة 
البحثيــة المتعلقــة بواقــع الأطفــال المحضــونين، 
والتحديات العملية المرتبطة بتنفيذ أحكام الحضانة 

والرؤية والزيارة.
واســتعرض الفريــق نتائــج الزيــارات الميدانيــة 
والمقــابلات المباشرة مــع الأطفال المحضــونين، إلى 
جانــب مناقشــة الاســتمارات والآليــات المقترحة 
لتنظيم المقابلات اللاحقة، بما يضمن جمع البيانات 

اللازمة للدراسة وفق منهجية علمية تراعي طبيعة 
الموضــوع وحساســيته، وتحفظ حقــوق الأطفال 

وخصوصية الأسرة.
وتهدف الدراســة إلى رصد واقع الأطفال المحضونين 
المتأثرين بالأحكام والقــرارات الصادرة في الدعاوى 

الأسريــة، وتحليــل الآثــار القانونيــة والاجتماعية 
والنفســية والتعليميــة المترتبــة عليهــا، فضالًا عن 
تحديد التحديات العملية التي تواجه تنفيذ أحكام 
الحضانــة والرؤيــة والزيــارة والنفقــة وغيرها من 
المســائل ذات الصلــة، بما يســهم في تطوير آليات 

التنفيذ وتحسين الممارسات القضائية المرتبطة بها.
ويــأتي المشروع في إطــار جهــود المجلــس الأعلى 
للقضــاء الرامية إلى تطوير منظومة العمل القضائي، 
وتعزيــز حماية حقــوق الطفل وصــون خصوصية 
الأسرة، إلى جانــب توطيد التكامل بين المؤسســات 
القضائية والأكاديمية، والاســتفادة من الدراســات 
العلميــة والتخصصات ذات الصلــة في دعم اتخاذ 
القــرار وتطوير الممارســات القضائية، بمــا يتوافق 
مع الخطــة الاستراتيجية للمجلــس الأعلى للقضاء 

)2024–2030( وخطته التشغيلية.
ويضــم فريق عمــل المشروع ممثــلين من المجلس 
الأعلى للقضــاء، وجامعة الســلطان قابوس ووزارة 

التنمية الاجتماعية.

مناقشة إجراءات تنفيذ أحكام الحضانة والرؤية والزيارة
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مسقط- الرؤية

نظَّمّــت أكاديمية الـمرأة العُُمانية، بالشراكة 
مــع وزارة الصحــة، مــعرض »قمــة الأثــر 
المســتدام للمرأة« بمبنى ديوان عام الوزارة، 
ضمن الاحتفــال بيوم المرأة العُُمانية بهدف 
تســليط الضوء على المبادرات والمشروعات 
النســائية التطوعية والصالونــات الثقافية، 
وإبــراز دورهــا في خدمة المجتمــع وإثراء 

الحراك الثقافي وترسيخ قيم العطاء.
وجمــع اعلمرض عشر مشــاركات شــملت 
صالونات ثقافية ومبادرات وفرقًاً نســائية، 
وأتاح مساحة للتعريف بتجاربها وأنشطتها 
وإســهاماتها المجتمعيــة، بما يعكــس تنوّّع 
مجالات عطاء الـمرأة العُُمانية وقدرتها على 
تحويــل اعلمرفة والــخبرة والعمل التطوعي 
إلى أثرٍٍ يمتد إلى المجتمع. وشملت المشاركات 
صالونات »الحوار الثقافي«، و»غين الثقافي«، 
و»المنارة الثقــافي«، و»المواطنة الثقافي«، إلى 
»التوســتماسترز«، و»ملهمو  مبادرة  جانب 
العلوم«، ومبادرة توعوية عن التهاب الكبد 
الوبائي، ومبادرة »لها أثر«، ومبادرة بهمتي، 
ومبــادرة فريق التميز الـمؤسسي والتحسين 

المســتمر التابــع للمديرية العامــة للعمل 
بمحافــظة جنــوب الباطنة. وأتــاح اعلمرض 
فرصــة لمبادرات مــن مختلــف محافظات 
ســلطنة عُُمان لــعرض تجاربهــا والتعريف 
برســالتها وجهودهــا، وفتح آفاًـق�ا للحوار 
وتبــادل الخبرات والتعاون، إلى جانب تمكين 
الزوار من التعرف عن قرب على أنشــطتها، 
ومــا تقدمــه مــن إســهامات في المجالات 
الثقافية والتوعوية والتطوعية. وجاء تنظيم 
»قمة الأثر المســتدام للمــرأة« انطلاقًاً من 
إيمان أكاديميــة المرأة العُُمانية بأهمية إبراز 
النماذج النســائية الفاعلة، وإتاحة منصات 
تمنــح المبــادرات المجتمعية فرصة أوســع 
للتعريــف بعطائها وتوســيع دائرة تأثيرها، 
وتعزز حضور المرأة شريكًًــا في بناء مجتمع 
. وعكست الفعالية أهمية  أكثر وعيًاً وتكافالًا
تكامــل الجهود بين المؤسســات والمبادرات 
النسائية لدعم العمل المجتمعي واستدامته، 
وقدّّمــت صورةًً لتنوّّع عطاء المرأة العُُمانية؛ 
عطــاءٌٌ يجمــع بين نشر اعلمرفــة، وتعزيــز 
الوعــي، وخدمة الآخرين، ويؤكــد أن الأثر 
المســتدام ينمو بتضافر الجهود واســتمرار 

المشاركة.

البريمي- ناصر العبري

عقــد المجلــس البلدي بمحافــظة البريمي 
اجتماعــه الــدوري الثامــن لهــذا العام، 
برئاسة سعــادة الســيد الدكتور حمد بن 
أحمد البوسعــيدي محافظ البريمي، رئيس 
المجلس، وبحضور الأعضاء، لمناقشــة عدد 
مــن الموضوعــات الخدميــة والتنمويــة، 
واستعراض محاضر اللجان والردود الواردة 
مــن الجهات المختصة بشــأن الموضوعات 

التي يتابعها المجلس.
وفي مســتهل الاجتماع، تطرّقّ المجلس إلى 
بالمحافظة، ومنها  المشــاريع  مســتجدات 
إســناد عدد من مناقصات المرحلة الثانية 
من المشــاريع التنمويــة وتطوير المناطق 
الصناعية والتجاريــة؛ حيث جرى الانتهاء 
من رصف 60 كيلومترًاً من الطرق، ويجري 
العمل على رصــف 100 كيلومتر، فيما تم 
اعــتماد رصــف 190 كيلــومترًاً في ولايات 

المحافظة الثلاث.
أعمال  سير  إلى  كذلــك  المجلــس  وأشــار 
الجســور على الطريق الرابــط بين صحار 
والبريمــي، التي تجــاوزت نســبة إنجازها 

34%، والانتهــاء من هــدم جسر الخطوة 
تمهيدًًــا لإعــادة بنائــه وتأهيــل طريــق 
حميضة- محضة، إلى جانب متابعة أعمال 
طريق العبيلة- الفياض، الذي بلغت نسبة 

إنجازه %64.
وأشــاد المجلس بالإقبال الجماهيري الذي 
حظيــت بــه فعاليــات »شــتاء البريمي« 
بولايــة الســنينة، ومنهــا ســباق الهجن، 
مــشيرًاً إلى الفعاليــات المقبلــة في ولايتي 
البريمي ومحضة، ومن بينها معرض العسل 

والتمور بولاية محضة.
وصــادق المجلــس على مــحضر اجتماعه 
تنظيــم  وناقــش   ،2026 لــعام  الســابع 
المقابــر العامــة بمحافظة البريمي وســبل 
تطوير الخدمــات المرتبطة بها، كما بحث 
إنشــاء وتشــغيل مواقف ومحطات إيواء 

الشاحنات لتنظيم حركتها ووقوفها.
واســتعرض المجلــس مــحضَرَي اجتماعََي 
لجنة الشــؤون الصحية والبيئيــة الثامن، 
ولجنة تطويــر وتنمية المحافظة الســابع 
لعام 2026، وما تضمّّنــاه من موضوعات 
تتصل بالشــأن الصحي والبيئــي وتطوير 

الخدمات وتنمية المحافظة.

إبراز المبادرات والمشروعات النسائية 
التطوعية والصالونات الثقافية

مناقشة مقترحات لتحسين شبكة الطرق 
في البريمي وإنشاء محطات للشاحنات

مسقط- الرؤية

عقــد مكتــب مجلــس الشــورى، أمس 
الثلاثــاء، اجتماعــه الــدوري العشريــن، 
برئاســة مــعالي خالد بــن هلال اعلمولي، 
رئيس مجلس الشورى، وبحضور أصحاب 
السعادة أعضاء مكتب المجلس، وسعادة 
الشيخ أحمد بن محمد الندابي، أمين عام 

مجلس الشورى.
الاجــتماع الــذي شــارك فيــه أصحــاب 
السعــادة رؤساء اللجان الدائمة بالمجلس، 
شهد استعراض خطط عمل اللجان لدور 
الانعقاد العادي الرابــع )2026- 2027(، 
 ،)2027  -2023( الــعاشرة  الــفترة  مــن 
ومناقشــة أبرز برامجها وأولويات عملها 
في المرحلــة المقبلــة. واســتعرض المكتب 

المحاور المقترحة للبيانات الوزارية المقرر 
مناقشــتها خلال دور الانعقــاد الــعادي 
الرابع من الفترة الــعاشرة تمهيداًً لعرضها 
على المجلــس لإقرارهــا، وبحــث مكتب 
المجلس مع رؤســاء اللجــان الدائمة أبرز 
الداعمة  الحلــول  التحديات واســتعرض 
لتعزيــز عمــل اللجــان؛ بمــا يتوافق مع 
اختصاصاتها ويعزز مــن دور المجلس في 

أداء أدواره في التشريع والمتابعة.
واستعرض مكتب المجلس عددًًا من أدوات 
المتابــعة والــردود الوزاريــة، إلى جانب 
عددٍٍ مــن ردود وتقارير اللجــان الدائمة 
بالمجلس، ورســائل المواطنين ومؤسسات 
المجتمــع الـمدني الــواردة إلى المجلــس. 
واستعرض كذلك رد مجلس الوزراء بشأن 
إنشــاء نظام لربط الإجــراءات الضريبية 

للشركات بالمســتحقات الحكومية، والذي 
أفاد بأن وزارة المالية، بالتنسيق مع جهاز 
الضرائب، تعمل على الربط بين الإجراءات 
الضريبيــة والمســتحقات الحكوميــة، بما 

يعزز التنسيق بين الجهات اعلمنية ويسهم 
في معالجة التحديات القائمة.

وفي الســياق ذاته، اطلــع المكتب على رد 
مجلــس الوزراء بشــأن تطويــر منظومة 

برنامــج الإســكان الاجتماعــي والقروض 
الإســكانية المدعومة، والذي أشــار إلى أن 
وزارة الإسكان والتخطيط العمراني تعمل، 
بالشراكة مع الجهــات ذات العلاقة، على 
تطويــر منظومــة الإســكان الاجتماعــي 
وتعزيز كفاءة البرامج والسياسات المرتبطة 
بها واستدامتها، إلى جانب الارتقاء بجودة 
الخدمات المقدمــة للمواطنين وتنويعها، 
بما يحقق العدالة والاســتدامة الســكنية 
التوجهــات والأولويــات  ويتــواءم مــع 

الوطنية.
واطّلّــع مكتب المجلــس على رد مجلس 
الوزراء بشــأن التقريــر المتعلق بخطاب 
الجمعيــة الزراعية بمزارع نجــد، والذي 
أكد حــرص الحكومة على دعــم القطاع 
الزراعــي مــن خلال تنفيــذ العديد من 

البرامج والمبادرات، والعمل على اســتثمار 
المقومات التي تتمتع بها المنطقة، بما يعزز 
إســهام القطاع في تنويــع مصادر الدخل. 
كما أشــار الــرد إلى جهــود الحكومة في 
معالجــة التحديات التي تواجه المزارعين، 
ًـق�ا للضوابط المنظمــة لأراضي الانتفاع  وف

الزراعي.
وفــيما يتعلــق برســائل اللجــان الدائمة 
وتقاريرهــا، اســتعرض المكتــب تقريــر 
اللجنة الاقتصادية والمالية، الخاص بتقييم 
التقرير الســنوي لوزارة الطاقة واعلمادن 
لعام 2025. كما استعرض الاجتماع كذلك، 
عددًًا من رســائل المواطنين، والمؤسسات، 
وجملة من التقارير المرتبطة بمشــاركات 
المجلــس في الأحــداث البرلمانية الإقليمية 

والدولية.

الرؤية- ريم الحامدية

كشــفت اللجنــة المنظمــة لمهرجــان عُُمان 
للعلوم عن تفاصيل النســخة الخامسة المقرر 
انطلاقها يوم الإثنين المقبل، وتستمر حتى 11 
نوفــمبر، في مركز عُُمان للمعارض والمؤتمرات، 
متضمنًًا حزمة واسعــة من الأنشطة والبرامج 
التفاعليــة، الهادفــة إلى نشر الثقافة العلمية 
وتحفيــز التفــكير الإبداعــي لــدى مختلف 
شرائح المجتمع؛ بما يواكب التطورات التقنية 
الحديثة ويؤهل الكوادر الوطنية للمساهمة 

الفاعلة في اقتصاد اعلمرفة والابتكار.
ويتضمــن المهرجان ما يزيد على 500 فعالية 
وحلقــة عمــل تجريبية، موزعــة على أركان 
متخصصة تغطي مجالات: التقنيات الحديثة 
وتتضمن الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني 
وتقنيــات المســتقبل، والاســتدامة والبيئــة 
وتشــمل التــغير المناخــي والتنــوع الحيوي 
والطاقــة المســتدامة والتخطيــط الحضري، 
والـموارد والحياة وتشــمل الصحــة والحياة 
والغذاء والتقنيات الزراعية والموارد والثروات 
الطبيعيــة والتعليــم والابتــكار، ومجــالات 
STEM، والملكية الفكرية، والتحول الرقمي، 
والتقنيات  العلميــة،  الابتــكارات  ومــعرض 

العسكرية والأمنية.
وخلال مؤتمــر صحفــي عُُقــد أمــس، قالت 
سعــادة الدكتــورة انتصــار بنــت عبداللــه 

أمبوسعــيدي وكيلــة وزارة التعليــم للبرامج 
التعليمية المســاندة، إنَّّ المهرجان يمثل منصة 
وطنيــة للتعلم والاكتشــاف والإلهــام، تتيح 
للطلبــة فرصًًــا للتفاعل المباشر مــع العلوم 
بالاســتقصاء  شــغفهم  وتُنُمِِّي  وتطبيقاتهــا، 
والتجريــب والتفــكير الإبداعــي، مؤكدة أن 
الت�علّـم الحقيقــي لا يقتصر على اكتســاب 
اعلمرفــة، بــل يمتــد إلى توظيفهــا في فهــم 
الظواهر وحل المشــكلات وابتــكار الحلول. 
وأضافت سعــادتها أن مهرجان عُُمان للعلوم 
شــهد، منذ انطلاق نسخته الأولى عام 2017، 
تطــورًًا متواصالًا في مجالاتــه العلمية، وحجم 
المشــاركة، والشراكات المؤسسية، حتى أصبح 

حدثًاً علميًًا وطنيًًا بارزًاً. 

وأوضحــت أن إجمالي عــدد زوار المهرجــان 
في نســخه الســابقة بلغ نحو 840 ألف زائر، 
فيما اســتقطبت نســخته الرابعة عام 2024، 
أكثر مــن 300 ألف زائر، بمشــاركة نحو 140 
مؤسســة وجهة. وأكدت سعــادتها أن هذه 
الأرقــام تعكــس تنامي الاهــتمام المجتمعي 
بالعلــوم، وأن القيمــة الحقيقيــة للمهرجان 
تتجلى فيما يتركه من أثر معرفي وتربوي، وما 
يتيحــه للطلبة من فرص لاكتشــاف قدراتهم 

وتوسيع آفاقهم العلمية. 
وأكدت سعــادتها أن ما حققه المهرجان من 
نجاح يعكس أهمية الشراكة الوطنية وتكامل 
الأدوار بين المؤسســات الحكوميــة والخاصة 
والأكاديمية والبحثية والعســكرية، إلى جانب 

المؤسســات العلمية الدوليــة، وتتمثل قيمة 
هــذه الشراكات في إثــراء المحتــوى العلمي، 
وتبــادل الــخبرات واعلمرفــة، وإتاحة الفرص 
للطلبــة واعلملــمين للتفاعــل مــع الــعلماء 
والباحــثين والمختــصين، والاطلاع على أحدث 

المستجدات العلمية والتكنولوجية.
وأعربت سعادتها عن أملها في أن تسهم هذه 
النسخة في تحقيق مخرجات تربوية ومعرفية 
مســتدامة، تتمثــل في تنميــة الاتجاهــات 
الإيجابية نحــو العلوم، واكتشــاف المواهب 
العلمية الواعدة، وتحفيز الابتكار، وتوســيع 
وعي الطلبــة بالخيــارات التعليمية والمهنية 

المستقبلية.
ت سعادة الدكتورة وكيلة وزارة التعليم  وعربّر

للبرامــج التعليمية المســاندة عن أملها في أن 
يمتد أثــر المهرجان إلى البيئة المدرســية، من 
بالممارســات  اعلملــمين  إثــراء خبرات  خلال 
العلميــة التفاعليــة، وتعزيــز توظيفهــا في 
عمليتي التعليم والتعلم، إلى جانب ترســيخ 
الثقافــة العلمية والوعي بقضايا الاســتدامة 

والتكنولوجيا في المجتمع.
الجديــدة  ويسعــى المهرجــان في نســخته 
إلى تحقيــق حزمة من الأهــداف الأكاديمية 
والتنمويــة التي تهــدف إلى تعزيــز الثقافة 
العلمية وترســيخ الابتكار ومواكبة التطورات 
التقنية المتســارعة، وترسيخ الشغف بالعلوم 
مــن خلال نشر الثقافــة العلمية بأســاليب 
تفاعليــة تســهم في تحفيز الفضــول وتنمية 

مهارات البحث والاستكشــاف لــدى الطلبة، 
وتحويل اعلمرفة إلى حلول مبتكرة عبر تشجيع 
المشــاركين على توظيف العلوم والتكنولوجيا 

في ابتكار حلول عملية للتحديات اعلماصرة.
ويركــز المهرجــان على مواكبــة التطــورات 
التقنيــة والتحــول الرقمي مــن خلال تزويد 
اللازمــة  واــعلمارف  بالمهــارات  المشــاركين 
للتعامــل مــع التقنيات الحديثــة، فضالًا عن 
تعزيز الشراكة المؤسســية وتبــادل الخبرات 
بين المؤسســات التعليمية والبحثية ومختلف 
القطاعــات الصناعيــة، بما يســهم في تكامل 
الجهود وتوســيع آفاق التــعاون في مجالات 

العلم والابتكار والتنمية المستدامة.
ًـف�ا  ويســتهدف المهرجــان هــذا الــعام طي
واسعًًــا من الجمهور يشــمل طلبة المدارس 
والجامعات، التربويين، أولياء الأمور، والعلماء 

والباحثين.
ويشهد المهرجان تعاونًاً واسعًًا بين المؤسسات 
الحكومية )المدنية والعسكرية(، والجامعات 
والكليات، وشركات القطاع الخاص. كما يتميز 
المهرجان بمشاركات علمية دولية بارزة تقدم 
تجارب متطــورة في الرياضيات، والروبوتات، 
والواقع المختلط، ومن أهم الجهات المشاركة 
بماليزيــا،   PERMATA@Pintar مركــز 
ومؤسســة الكويــت للتقدم العلمــي بدولة 
الكويت، ومركز ربع قرن للعلوم والتكنولوجيا 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

»مكتب الشورى« يناقش خطط اللجان الدائمة ويستعرض برنامج البيانات الوزارية

مجلس الوزراء: »المالية« تعمل على الربط بين الإجراءات الضريبية للشركات والمستحقات الحكومية

مشاركات دولية واسعة تعزز اقتصاد المعرفة

500 فعالية وورشة عمل مع انطلاق »مهرجان عُُمان للعلوم 2026«.. الإثنين المقبل

تصوير/ راشد الكندي
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وقال ســعادة الدكتور حمد الضوياني 
رئيــس هيئــة الوثائــق والمحفوظات 
الوطنيــة، إن أوراق العمــل تطــوف 
بتاريخ محافظة جنوب الباطنة خلال 
العصور المختلفة وصولا إلى هذا العهد 
الزاهر الميمــون بقيادة حضر صاحب 
الجلالــة الســلطان هيثم بــن طارق 
المعظــم -حفظه الله- حيث تشــهد 
المحافظــة تنميــة مزدهــرة وحضارة 

مُُمتدة لقرون عديدة.
وأشار إلى أنََّ الندوة ستخرج بمجموعة 
مــن الإصــدارات لتكون لــدى الهيئة 
إصدارات عديدة عن المحافظات، كما 
ســتخرج الندوة بإصداريين سيطبعان 
لاحقاًً لرفد المكتبات المحلية والعالمية، 
كما ســيتم ترجمة هــذه الإصدارات 
من اللغــة العربية إلى لغــات أخرى، 
للتعريــف بتاريــخ عمان وحضارتها، 
ونقل هذا التاريــخ لمختلف المكتبات 

العالمية.

الجلسة العلمية الأولى

واستهلت أعمال اليوم الثاني بالجلسة 
العلميــة الأولى، برئاســة الدكتور علي 
بن ســعيد الريامي، وشــهدت تقديم 
خمــس أوراق عمــل تناولــت طرق 
التجارية والأنظمة  القوافل والحركــة 
الجمركية، والوصايــا الشرعية ودفاتر 
تاريخيــة  بوصفهــا مصــادر  الأفلاج، 
ووثائقية تسهم في الكشف عن جوانب 
من الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعية 

بمحافظة جنوب الباطنة.
واستهلت الجلسة بورقة علمية قدمها 
الدكتور سليم بن محمد الهنائي بعنوان 
“طــرق القوافــل في محافظة جنوب 
الباطنــة وأثرهــا الاقتصادي: دراســة 
تاريخية جغرافية )القرن 10–14هـ / 
16–20م(”، بهدف الكشف عن الدور 
المحوري الذي لعبته طرق القوافل في 
محافظــة جنوب الباطنة في تشــكيل 
الحركــة الاقتصاديــة خلال الفترة من 
القرن العاشر إلى الرابع عشر الهجري، 
وتتبع تطور شــبكة الطرق ومساراتها 
الرئيســية والفرعية، وتحليل العوامل 
الجغرافية المؤثرة في تحديد مساراتها، 
وتوثيق أنواع الســلع المتبادلة عبرها، 
وإبراز دورهــا في التكامل الاقتصادي 

بين المناطق الساحلية والداخلية.
الثانيــة، تناولت الدكتورة  وفي الورقة 
أمل بنت ســيف الخنصوري موضوع 
“الفرضــة ونظام الــجمارك في ولايتي 
بركاء والمصنعــة في النصف الثاني من 
القرن العشرين”، مســتعرضة جوانب 
من التاريخ الاقتصادي لساحل جنوب 
الباطنة، وطبيعة النشــاط التجاري في 
فرضتََي بركاء والمصنعــة، والإجراءات 
الجمركية التي نظّّمت حركة البضائع 
والــواردات والصــادرات خلال تلــك 

الفترة.
وســلطت الدراســة الضــوء على دور 
التجــار المحليين وعلاقاتهــم التجارية 
مع التجــار الهنود البانيــان، وأهمية 
الموانــئ الســاحلية في ربط الأســواق 
العُُمانية بالتجارة الخارجية، إلى جانب 
التــدابير الحكومية المنظمة للنشــاط 
التجاري، استنادًًا إلى المصادر التاريخية 
والتقارير والوثائق التي توثّّق الأوضاع 

الاقتصادية في الولايتين.

وانتقلت الجلسة إلى استعراض أهمية 
الوثائــق الشرعيــة في كتابــة التاريخ 
الاجتماعي، مــن خلال ورقــة قدمها 
الدكتــور ناصر بن ســيف الســعدي 
بعنــوان “الوصايا الشرعيــة والتاريخ 
الاجتماعــي لجنــوب الباطنــة: قراءة 
في وصيــة ســلطان بن مســعود ابن 
شــاذان”، تناولــت الوصايــا الشرعية 
بوصفهــا مصــادر تاريخيــة تتجــاوز 
الأحــكام الفقهيــة إلى الكشــف عن 
العلاقــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
والملكيــة وتوزيــع الثروات. وتحتوي 
الخزائن الُُعُُمانية على كم من الوصايا 
التاريخية التي تعود إما لشــخصيات 
نافــذة أو لعمــوم المجتمــع، نســاء 
ورجــالا، كما تزخــر ولايــات وقــرى 
محافظة جنــوب الباطنة بالعديد من 
الوصايــا الشرعية، ومــن ذلك وصية 
تنتمــي إلى شــخصية نافــذة في ولاية 
نخل، وهــي وصية المخــدوم الأعظم 
ســلطان بن مسعود بن ســلطان بن 
عدي بن شــاذان، ويشير نص الوصية 
إلى علاقات هذه الشــخصية الواسعة 
والممتــدة بين جنوب الباطنة وشمالها 

وداخلية عمان.
وفي جانب التاريخ الاجتماعي المرتبط 
بالـموارد المائيــة، قدمــت الدكتــورة 
خلــود بنت حمــدان الخاطرية ورقة 
بعنوان “دفاتــر الأفلاج مصدرًًا لتاريخ 
الحياة الاجتماعية في مدينة الرستاق: 
دفتر فلج الـميسر )1219هـ/1804م( 
أنموذجًًا”، تناولــت الأهمية التاريخية 
لدفاتر الأفلاج، التي لم تقتصر وظيفتها 
على تنظيــم توزيــع الميــاه وحصص 
الانتفــاع بهــا، بل امتــدت إلى توثيق 
جوانب متعددة من الحياة الاجتماعية 

والاقتصادية للمجتمعات العُُمانية.
واســتعرضت الدراســة مضامين دفتر 
فلــج الـميسر بمدينــة الرســتاق، وما 
معلومــات ومصطلحات  من  يحفظه 
مرتبطة بــإدارة المياه وتنظيم الانتفاع 
بها، إلى جانب ما يعكسه من علاقات 
وممارســات اجتماعية، بما يســهم في 
إعــادة قــراءة ملامح الحيــاة اليومية 
للمجتمــع الرســتاقي مطلــع القــرن 
التاســع عشر الميلادي، وإبراز أهمية 
هذه السجلات بوصفها مصادر أصيلة 

للتاريخ المحلي.
واختتمت أوراق الجلسة الأولى بورقة 
قدمهــا الأزهر بن يوســف الراشــدي 
بعنــوان “القواعد الحاكمــة للتوثيق 
دراســة  العُُمانيــة:  الأفلاج  نســخ  في 
تأصيلية تطبيقية – نسخة فلج العوابي 
أنموذجًًا”، تناولــت الأهمية التاريخية 
والقانونيــة لنســخ الأفلاج العُُمانيــة، 
بوصفها ســجلات وثائقية أسهمت في 
تنظيم حقوق المياه والملكية والتصرف 
في حصــص الأفلاج، وضبــط العلاقات 

الاقتصادية والاجتماعية المرتبطة بها.
الفقهية  القواعــد  الورقــة  وتناولــت 
والإجرائيــة التــي حكمــت عمليات 
والتقســيم  والتســجيل  التوثيــق 
والتصرف في المياه، متخذة من نسخة 
فلج العوابي نموذجًًا تطبيقيًًا للكشــف 
عــن طبيعة هــذه القواعــد وآليات 
العمل بها، مع إبراز دور نسخ الأفلاج 
في حفــظ الحقــوق وتنظيــم الإدارة 
المجتمعية للموارد المائية، وأهميتها في 

دراسة التاريخ الاجتماعي والاقتصادي 
والقانوني في سلطنة عُُمان.

الجلسة العلمية الثانية

وتواصل البرنامج العلمي بعقد الجلسة 
الثانية برئاســة الدكتور موسى بن سالم 
البراشــدي، التي شــهدت تقديم ست 
أوراق عمــل تناولت جهــود التنقيب 
الأثــري، والكتابات والفنون الصخرية، 
وشــواهد الاســتيطان البشري القديم، 
إلى جانب الأدوار الثقافية والاجتماعية 
للمؤسســات الدينيــة والتعليميــة في 

محافظة جنوب الباطنة.
واســتهلت الجلســة بورقــة قدمتهــا 
هدى بنــت مصبح الديهنــي بعنوان 
في  والســياحة  التراث  وزارة  “جهــود 
التنقيبات والدراسات الأثرية بمحافظة 
جنــوب الباطنــة: موقع حــي السرح 
أنموذجًًــا”، اســتعرضت خلالها جهود 
الــوزارة في حمايــة المواقــع الأثريــة 
وتوثيقها ودراستها، وأعمال المسوحات 
والحفريــات  الأثريــة  والتنقيبــات 

الإنقاذية.
وتناولــت الورقــة موقع حــي السرح 
الميدانية، وأهمية  للدراســات  نموذجًًا 
المكتشــفات واللقــى الأثريــة في فهم 
طبيعة الاســتيطان والأنشطة البشرية، 
ودور البحــث الأثــري في إعــادة بناء 
جوانــب من التاريخ الــعُُماني، وصون 
الشــواهد الماديــة وتعزيــز قيمتهــا 

الثقافية والسياحية.
وفي ورقــة بعنوان “الكتابات الصخرية 
وأهميتهــا كمصــدر تاريخي لمحافظة 
جنــوب الباطنة”، اســتعرض الأســتاذ 
الدكتور ســعيد بن محمد الهاشــمي 
القيمة التاريخيــة للكتابات والنقوش 
الصخرية المنتشرة في أودية المحافظة، 
بوصفها مصادر أصيلة تحفظ جوانب 
من حياة الإنســان العُُماني ومعتقداته 

وتفاعله مــع بيئته عبر العصور، حيث 
ذكــر في دراســته “ تنــتشر الكتابات 
الصخريــة في ربــوعُُ عُُمان بخطــوط 
عربيــة مختلفــة، وتعــد ذات أهمية 

تاريخية.
ولقــد تفاعــل الإنســان ال�ـعُُُماني مع 
الطبيعة، فنقش كثيرا من أحداث يومه، 
حيوانات  فرســم صــورة  ومعتقداته، 
وأفاعــي، والشــمس والقمر، ورســم 
الإنسان نفسه، وسجل أحداث سياسية 
وأحــداث  واجتماعيــة،  واقتصاديــة 
المنــاخ وغيرها على صخــور، أو قبور، 
ومساجد، وأبواب فضلا عن الورق كل 
ذلك لتخليد نشــاطه الفكري، يقدمها 
إلى أحفــاده والأجيال. ومهما كان نوع 
الكتابــات الصخرية فإنهــا تعتبر ذات 
أهميــة بالغــة لعلم التاريــخ، خاصة 
في غيــاب الوثائق والمصــادر الأخرى، 
حيــث تهدف هذه الدراســة إلى إبراز 
القيم العلميــة للكتابات الصخرية في 
بعــض قرى محافظة جنــوب الباطنة، 

ومجالات هذه الكتابة وتصنيفها.
كما قدمت الدكتور أحمد فاطمة كزو 
ورقة بعنــوان “إضاءة على آثار الألف 
الثــاني قبل الـميلاد في محافظة جنوب 
الباطنة”، استعرضت نتائج المسوحات 
والتنقيبات الأثرية التي أجرتها جامعة 
روما سابينزا خلال الفترة من 2022 إلى 
2024م، وأســهمت في تحديــد مواقع 
ومعالم أثريــة لم تكن مدرجة ســابقًًا 

ضمن الخريطة الأثرية للمحافظة.
وســلطت الورقة الضوء على مواقع في 
العــوابي والمهايل وخطم ونخل ووادي 
المعــاول، تضم مدافــن حجرية وبقايا 
استيطان بشري وآثار أنشطة تعدينية، 
إلى جانب كسر فخارية وأساسات مبانٍٍ 
ومخلفــات تعدين، بما يقدم شــواهد 
مهمة لفهم أنماط الحياة والاســتيطان 
جنــوب  في  الاقتصاديــة  والأنشــطة 

الباطنة خلال الألف الثاني قبل الميلاد.
وفي جانب الفنون والكتابات القديمة، 
قدم حارث بن ســيف الخروصي ورقة 
بعنوان “الفنون الصخرية في محافظة 
جنوب الباطنة: أبجدية وادي السحتن 
الأبجديــة العُُمانية المبكــرة”، تناولت 
الأهميــة التاريخية للنقــوش والفنون 
الصخرية بوصفها من الشواهد المبكرة 
على التدويــن والتعــبير الإنســاني في 

المنطقة.
وادي  نقــوش  الورقــة  واســتعرضت 
والتاريخية،  اللغوية  السحتن ودلالاتها 
إلى جانب النقوش الحجرية والبرونزية 
والرســوم الصخريــة المرتبطة بمراحل 
حضاريــة مختلفــة، مع إبــراز أهمية 
والتوثيــق  الميدانيــة  المســوحات 
الفوتوغــرافي والتحليل الفني في حفظ 
هــذه الشــواهد، ودورهــا في إثــراء 
الدراســات المتعلقــة بتاريــخ الكتابة 

والتواصل الإنساني في سلطنة عُُمان.
وانتقلت الجلسة إلى استعراض التاريخ 
للمؤسســات  والاجتماعــي  الثقــافي 
الدينيــة، مــن خلال ورقــة قدمتهــا 
الدكتورة ســامية بنت محمد البحري 
بالرســتاق:  العلاية  بعنــوان “جامــع 
أربعة قرون من العطــاء الحضاري – 
قــراءة في الأدوار الثقافية والاجتماعية 

من خلال التاريخ المروي”.
وتناولــت الورقــة الـمسيرة التاريخية 
لجامع العلاية بولاية الرســتاق، الذي 
امتــد دوره قرابة أربعة قرون، بوصفه 
مركــزًًا للتعليم والإشــعاع الثقافي منذ 
عهــد اليعاربة، مع إبراز إســهاماته في 
نشر العلم وتعزيز المشاركة المجتمعية.
كما ســلطت الضــوء على دور الـمرأة 
العُُمانية في تشــييد الجامع، من خلال 
نقــل الـمواد والأحجار والمشــاركة في 
توفير الدعم، وصوالًا إلى الوقف النسائي 
العــلماء  دور  جانــب  إلى  لصالحــه، 

والمشايخ والروايات الشفوية في توثيق 
تاريخه ومكانته الاجتماعية والثقافية.

واختتمت أوراق الجلسة الثانية بورقة 
قدمها الدكتور هيثم بن أحمد السالمي 
بعنوان “مدرسة جامع البياضة وأثرها 
في الحــراك العلمي الــعُُماني )1880–

1980م(: دراســة تاريخيــة توثيقية”، 
تناولــت قرن�ـًا مــن النشــاط العلمي 
الرســتاق، ودور  بولايــة  والتعليمــي 
المدرســة في إعداد أجيــال من العلماء 

وطلبة العلم.
التاريخية  الجذور  الورقة  واستعرضت 
للمدرســة وامتدادهــا مــن مدرســة 
مســجد قصرى العريقة، وإســهامات 
العلماء والمشــايخ في نشر المعرفة، إلى 
جانــب دور الأوقاف التعليمية ونظام 
“وقف المتعلمين” في دعم طلبة العلم 
واستدامة النشاط العلمي، بما يعكس 
أهميــة التكافل المجتمعي في ترســيخ 
التعليــم والحفــاظ على المؤسســات 

المعرفية العُُمانية.
وتختتــم، اليوم الأربعاء، أعمال الندوة 
بعقــد جلســتين علميــتين تتنــاولان 
موضوعات تاريخيــة وثقافية وعلمية 
ووثائقية، تشــمل حضور الرســتاق في 
الذاكرة الشعرية العُُمانية، والخصائص 
الباطنة،  جنــوب  للهجــات  اللغويــة 
وتمــثلات الـمكان في التراجــم الأدبية، 
العُُمانيــة  والشــخصيات  والمواقــع 
الإقليميــة  المنــظمات  في  المدرجــة 
والدولية، وإمكانات توظيف الحارات 

التاريخية في السياحة التراثية.
كما تســتعرض أوراق اليــوم الختامي 
حضور المحافظة في الصحافة العُُمانية، 
وحركة نســخ المخطوطــات، والحراك 
المعــاول،  وادي  ولايــة  في  العلمــي 
وإســهامات الـمرأة في مجــال الوقف 
ودورهــا الحضــاري، على أن يُُختتــم 

البرنامج بحفل ختام الندوة.
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11 ورقة علمية تكشف مكنونات الإرث التاريخي والاقتصادي والأثري في جنوب الباطنة
تسليط الضوء على دور طرق القوافل 

في تشكيل الحركة الاقتصادية

إبراز القيم العلمية للكتابات الصخرية 
في قرى محافظة جنوب الباطنة

استعراض الأهمية التاريخية لدفاتر الأفلاج 
وتوزيع المياه وحصص الانتفاع بها

الوصايا الشرعية توثق تفاصيل 
الحياة الاجتماعية للسكان

تناول جهود الحفاظ على المواقع 
الأثرية وتوثيقها

الجوامع والمدارس العلمية تجسد دور المؤسسات 
الدينية في ترسيخ الحراك الثقافي والتعليمي

تواصلت لليوم الثاني على التوالي بولاية الرســتاق أعمال ندوة “محافظة جنوب 
الباطنــة في ذاكرة التاريخ الــعُُماني”، التي تنظمها هيئــة الوثائق والمحفوظات 
الوطنية بالتنســيق مع محافظة جنــوب الباطنة، خلال الــفترة من 26 إلى 28 
أكتوبر الجاري، بمشــاركة نخبة من الأكاديميين والباحثين والمتخصصين في التاريخ 
والتراث العُُماني. وشــهد اليوم الثاني عقد جلســتين علميتين قُُدّّمت خلالهما 11 
ورقة عمل وبحث�ـًا علميًًا، تناولت جوانب من التاريــخ الاقتصادي والاجتماعي 
والعلمي والأثري للمحافظة، شــملت طرق القوافل والحركة التجارية والأنظمة 
الجمركية، والوصايا الشرعية ودفاتر الأفلاج بوصفها مصادر للتاريخ الاجتماعي، 
إلى جانب المكتشــفات الأثريــة والنقوش الصخرية، ودور المؤسســات العلمية 
والتعليمية في تشــكيل المشــهد الحضاري لمحافظة جنوب الباطنة عبر مختلف 

العصور.

الرؤية- مدرين المكتومية
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مسقط- العُُمانية

أُقُيمت أمس ندوة »منصات الإعلام الرقمي بين 
الحرية والمسؤولية« التي نظمها مركز السلطان 
قابوس العالي للثقافة والعلــوم بديوان البلاط 
السلطاني، تحت رعاية ســعادة الدكتور يحيى 

بن ناصر الخصيبي وكيل وزارة العدل والشؤون 
القانونية.

وتناولــت الندوة، التي شــارك فيهــا نخبة من 
الأكاديمــيين والباحثين والمختــصين في مجالات 
الإعلام والتحول الرقمي، جملة من الموضوعات 
المرتبطــة منها أهمية التوازن بين حرية التعبير 

والمســؤولية المهنيــة والأخلاقية في اســتخدام 
منصــات الإعلام الرقمــي، ودور هذه المنصات 
في نشر الوعــي وتعزيــز المصداقيــة ومواجهة 
الشــائعات والمعلومات المضللة، ودور الإعلام 
الرقمي والذكاء الاصطناعي في إعادة تشــكيل 

الوعي، وتأثير التحولات الرقمية على الشباب.

وهدفــت الندوة إلى تســليط الضوء على دور 
الإعلام الرقمــي في تشــكيل الوعي المجتمعي، 
المرتبطــة  والتحديــات  الفــرص  واســتعراض 
بالتطورات التقنية المتسارعة، ومناقشة الأبعاد 
النفســية والاجتماعيــة لاســتخدام المنصــات 
الرقميــة، وســبل ترســيخ ثقافة الاســتخدام 

المسؤول لها.
وألقى داود بن سليمان الكيومي مساعد رئيس 
مركز الســلطان قابوس العالي للثقافة والعلوم، 
كلمة قال فيها إن الحرية والمســؤولية قيمتان 
متلازمتان، لا تكتسب الحرية معناها الحقيقي 
إلا بالوعــي واحترام حقــوق الآخرين والالتزام 
بالضوابــط الأخلاقيــة والقانونيــة، مؤكدًًا أن 
المسؤولية ليست قيدًًا على الحرية، بل ضمانة 
أساسية لصونها وتحقيق التوازن بين حق الفرد 
في التعــبير وواجباته تجاه المجتمع. وأشــار إلى 
أن أهميــة موضوع النــدوة تتضاعف في ظل 
التحولات المتســارعة التي يشهدها العالم، ولا 
سيما في الفضاء الرقمي، مع تنامي تأثير وسائل 
الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي، واتســاع 
اســتخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إنتاج 

المحتوى وتداوله، الأمر الذي يفرض مسؤوليات 
متجددة لحماية الوعــي المجتمعي، والتصدي 
للمعلومات المضللة، وصون الحقيقة. وأكد على 
أهمية ترسيخ الممارسات الإعلامية القائمة على 
المهنية والموضوعيــة والتحقق من المعلومات، 
واحترام الرأي الآخــر، وتقديم المصلحة العامة 
على اعتبارات الإثارة والتحيز، مشددًًا على دور 
الإعلام في نشر ثقافة الحوار المســؤول، وتعزيز 

الوعي بحقوق الأفــراد وواجباتهم. وأوضح أن 
هــذه المبادئ تنســجم مع توجهات ســلطنة 
عُُمان نحو بناء مجتمع واعٍٍ يواكب مستجدات 
الــعصر، ويحافــظ في الوقت ذاتــه على قيمه 
الأصيلة ومبادئه الراسخة، مشيرًاً إلى أن ترسيخ 
ثقافة الحرية المســؤولة يتطلب تضافر جهود 
المؤسســات والأفراد، والإســهام في بناء خطاب 

واعٍٍ يحترم الاختلاف ويصون كرامة الإنسان.

استعراض تأثير التحولات الرقمية على الشباب ودور الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل الوعي

خبراء ومتخصصون يناقشون المسؤولية المهنية والأخلاقية في استخدام منصات الإعلام الرقمي
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لم يعد التحول الرقمي في القطاع المصرفي مجرد 
وســيلة لتسريع المُعُاملات وتطويــر الخدمات، 
بــل أصبح تحــولًاا أعمق يمس أســاليب الإدارة 
واتخاذ القرار والرقابة المؤسســية. وفي ظل هذا 
التطور، يبرز تساؤل مهم أمام الصناعة المصرفية 
الإسلامية: هل تواكب منظومة الحوكمة والرقابة 
الشرعية هذا التحول بالقدر الذي يضمن سلامة 

الممارسة المصرفية وكفاءة الأداء واستدامته؟
ويأتي هذا التساؤل في سياق استشراف مستقبل 
الحوكمة الشرعية في ظل التحولات المتســارعة 
التي يشــهدها العمــل المصرفي؛ فالتحدي اليوم 
لم يعــد مقــتًصرًا على بيــان الأحــكام الشرعية 
للمنتجــات والعقود، بل امتد إلى ضمان ترجمة 
هذه الأحكام إلى ممارسات وإجراءات صحيحة 
في بيئــة مصرفيــة تتزايد فيهــا العمليات الآلية 

والتعقيدات التقنية والقانونية.
وقــد تعزز لدي هذا التصور مــن خلال تجربة 
بحثية حديثة تناولت فيها الحوكمة المؤسســية 
الرقميــة وعلاقتهــا بالأداء التنظيمي المســتدام 
في البنــوك الإسلامية، ضمن رســالة الماجســتير. 
وقد قادتني هذه التجربة، إلى جانب الممارســة 
المهنية، إلى التأمل في ســؤال أوسع: كيف يمكن 
الاســتفادة مــن التحول الرقمــي ليس فقط في 
ا في تعزيز  تطويــر الخدمات المصرفية، وإنما أيًضً

فاعلية الحوكمة والرقابة الشرعية؟
فالرقابة الشرعية لا تبدأ بعد تنفيذ المعاملة، بل 
قبل ذلك بكثير؛ من دراســة المنتجات والمسائل 
المستجدة، وعرضها على هيئات الرقابة الشرعية، 
وإصــدار الأحــكام والضوابــط والشروط التي 
تحكــم التطبيق، ثــم متابعة الالتــزام بها. وما 
يتيحه التحول الرقمي اليــوم هو فرصة لتعزيز 
هــذه المنظومة، مــن خلال تحويــل الضوابط 
الشرعية التي تقبــل البرمجة إلى قواعد مدمجة 
في الأنظمة المصرفية نفسها، بحيث تساعد على 
منــع الإجــراء غير المتوافق قبــل اكتماله، بدل 

الاكتفاء باكتشافه عند المراجعة اللاحقة.
؛ فمن متطلباته  ولنأخــذ التمويل بالمرابحة مثالًاا
الشرعيــة تملــك المصرف للســلعة قبــل بيعها 
للعميــل، ومــن الممكــن أن تتضمــن الأنظمة 
المصرفيــة ضوابط إلكترونية تمنع إبرام عقد بيع 
المرابحة قبل استيفاء المتطلبات المحددة للتملك 
ا. وكذلك الحال في الإجارة،  والحيازة المعتبرة شرًعً
حيث يمكن تصميم ضوابط تساعد على التحقق 
من توزيع الالتزامات بين المؤجر والمســتأجر بما 
يتوافق مع العقود والقرارات الشرعية المعتمدة.
وهذا يقــود إلى مفهــوم يمكن التعــبير عنه بـ 
»الامتثال الشرعي المدمــج في الأنظمة«؛ أي أن 
تصبح الضوابط الشرعية التي يمكن تحويلها إلى 
قواعــد إجرائية جزًءًا من دورة العمل نفســها، 
بدل الاعتماد على اكتشاف التجاوز بعد اكتمال 
المعاملة. ولا يعني ذلــك بالطبع إحلال التقنية 
محــل الاجتهــاد الفقهــي أو التقديــر المهنــي 
للمختصين الشرعيين، وإنمــا توظيف التقنية في 
تعزيز سلامة التطبيق وتقليل احتمالات الخطأ.

غير أن رقمنــة الرقابة الشرعيــة، على أهميتها، 
لا تكفــي وحدها. فالنظام الإلكتروني يســتطيع 
تنفيذ الضابط الذي يوضع فيه، لكن جودة ذلك 
الضابــط تظل مرتبطة بدقة فهــم الواقع الذي 
ســيُُطبق عليه. وهنا يظهر تحدٍٍّ أعمق يتمثل في 
الحاجة إلى تعزيز الربــط بين التأصيل الشرعي 
والمعرفــة الدقيقة بالواقــع المصرفي الذي تُطُبق 

فيه الأحكام.
ــا، والمعيار  فقد يكــون الحكــم الشرعي واضًحً
محــدًدًا، ولكن التحدي الحقيقــي يظهر أحياًنًا 
عنــد الانتقال مــن الحكم العــام إلى التفاصيل 
التنفيذية: كيف تعمــل الأنظمة المصرفية؟ وما 
طبيعة الخدمة التــي يقدمها المصرف وتكلفتها 
الفعلية؟ وما الآثار القانونية والمحاسبية المترتبة 
على تطبيــق قرار معين؟ وهــل البديل المقترح 
قابل للتطبيق عملًيًا؟ وما النتائج التي قد تترتب 

عليه بعد تنفيذه؟
ومــن خلال الممارســة المهنية، يتــبين أن بعض 
القضايا التي تواجه المؤسســات المالية الإسلامية 
لا تحتــاج إلى مزيد من التأصيل الفقهي وحده، 
بقــدر ما تحتاج إلى دراســات تطبيقية متعددة 
التخصصات تجمع بين المعرفة الشرعية والخبرة 
المصرفيــة والاقتصادية والقانونية والمحاســبية 
، لا  والتقنية؛ فدراســة الرســوم المصرفيــة، مثلًاا
تكتمــل بالنظــر إلى الحكــم الشرعــي المجرد، 
وإنما تحتــاج إلى فهم طبيعة الخدمة ومكوناتها 
التشغيلية وتكلفتها الفعلية والأساس الذي بُنُي 
عليه الرســم. كما أن معالجة التمويلات المتعثرة 
وإعــادة هيكلتها تســتلزم الجمــع بين معرفة 
الأحكام الشرعية المنظمة لها واســتيعاب الآثار 

المالية والقانونية والمحاسبية للبدائل المتاحة.
وهنــا، في تقديــري، نصل إلى جانب يســتحق 
ا من الاهــتمام: البحث المؤسسي في المالية  مزيًدً

الإسلامية.
ولدينــا- بحمــد الله- تراكم معــتبر في التأصيل 
الشرعي والمعايير والقرارات والفتاوى والخبرات 
المصرفية، ولكن تطور الصناعة وتعقيد منتجاتها 

وبيئتها التشــغيلية يفرضــان الحاجة إلى تعزيز 
هــذا الرصيد ببحوث تطبيقية منظمة تســاعد 
متخذي القرار على فهم الواقع كما هو، وتحليل 
الخيــارات المتاحــة، وتقدير آثارهــا قبل اتخاذ 

القرار وبعد تطبيقه.
والحوكمة الشرعيــة في البيئة المصرفية الحديثة 
لا تبــدأ من النظــام الإلــكتروني ولا تنتهي عند 
الفتوى، وإنما تقوم على سلســلة مترابطة: فهم 
دقيــق للواقع، وتأصيل شرعي ســليم، وتحويل 
الحكم إلى إجــراءات قابلة للتطبيق، ثم متابعة 

التطبيق وقياس أثره في الواقع العملي.
ومــن هنــا أرى أن الوقــت قد يكون مناســًبًا 
للنظر في إنشاء مركز عُُماني متخصص للدراسات 
والبحوث التطبيقيــة في المالية الإسلامية، يعمل 
تحت مظلة الهيئــة العليا للرقابة الشرعية لدى 
البنك المركزي الــعُُماني، أو ضمن إطار مؤسسي 
مناســب بالتنســيق مع البنك المركزي وجمعية 
ا بحثية مســاندة  المصارف العُُمانية، ليكون ذراًعً

لصناعة القرار الشرعي والتنظيمي في القطاع.
ويُتُصــور دور هــذا المركز بوصفــه جهة بحثية 
داعمــة للجهــات الشرعية والتنظيميــة القائمة 
دون أن يمس اختصاصاتها في الفتوى أو الرقابة، 
بحيــث يتــولى إعــداد الدراســات التطبيقيــة 
والتحلــيلات اللازمة لفهــم القضايــا المصرفية 
المعــاصرة، وتقييــم البدائــل، ودراســة الآثــار 
المتوقعــة للقرارات قبــل اعتمادهــا، ومتابعة 
آثارهــا بعد التطبيــق. كما يمكن أن يجمع هذا 
الإطار البحثي متخصصين في الشريعة والاقتصاد 
والقانون والمحاســبة والتقنية، وأن يستفيد من 
التعاون مع المؤسســات المصرفيــة والجامعات 
ومراكز البحــث العلمي. وهــذا التكامل مهم؛ 
لأن كثًيرًا من المســائل المعــاصرة لم تعد أحادية 
البعــد، بل تتداخــل فيها الاعتبــارات الشرعية 
مع الجوانب القانونية والاقتصادية والمحاســبية 

والتقنية.
إلى  التطبيقيــة  الدراســات  تمتــد  أن  ويمكــن 
موضوعات تمــس واقع الصناعة بصورة مباشرة؛ 
مثــل تكاليف الخدمات والمعــاملات المصرفية، 
والتــعثر وإعــادة الهيكلــة، وتطويــر المنتجات 
التمويلية، والتحديات العملية المرتبطة بتطبيق 
المعايير الشرعية والمحاسبية، إضافة إلى التقنيات 
المالية الحديثة وفرص الاســتفادة منها في تعزيز 

الحوكمة والامتثال الشرعي.
ولا تقــتصر قيمة مثل هذا التوجه على معالجة 
ا في  الإشــكالات القائمة، بل يمكن أن يســهم أيًضً
بناء ذاكرة معرفية مؤسســية للصناعة المصرفية 
الإسلاميــة في ســلطنة عُُمان، بحيــث تتراكــم 
الدراسات والخبرات والتجارب، ويصبح بالإمكان 
الاســتفادة منها عند دراســة قضايــا مماثلة أو 

تطوير سياسات ومنتجات جديدة.
ويكتســب هذا التوجه أهميــة إضافية في ضوء 
مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040« في مجالات 
الحوكمة والكفاءة المؤسســية والاقتصاد القائم 
على المعرفــة؛ فبنــاء قاعــدة معرفيــة وطنية 
متخصصــة في المالية الإسلامية يمكــن أن يعزز 
قــدرة القطــاع على التعامــل مــع المتــغيرات 
المستقبلية، ويربط البحث العلمي بصورة أوثق 

باحتياجات الممارسة المصرفية.
إنَّّ اســتدامة المصرفية الإسلاميــة لا تُقُاس فقط 
بنمــو أصولهــا أو تنــوع منتجاتهــا أو سرعــة 
خدماتها، وإنمــا كذلك بقدرتهــا على المحافظة 
على سلامة ممارســاتها وخصوصيتها الشرعية في 
بيئــة مالية وتقنية سريعة التغير. ومن هنا، فإن 
تطوير الرقابة الرقمية وبنــاء القدرات البحثية 
التطبيقية ليســا مسارين منفصلين، بل عنصران 
متكاملان في تطوير منظومة الحوكمة الشرعية؛ 
فالتقنية يمكن أن تســاعدنا على ضبط التطبيق، 
بينما يساعدنا البحث التطبيقي على فهم الواقع 
الذي نبني عليه الضابط والقرار. وكلما تحســن 
فهــم الواقع، ارتفعت جودة القرار، وكلما أمكن 
تحويــل القــرار إلى إجــراءات واضحــة وقابلة 

للتطبيق، ازدادت فاعلية الرقابة.
يقــتصر على كيفيــة  الحقيقــي لا  والتحــدي 
اكتشــاف المخالفــة الشرعية بعــد وقوعها، أو 
توظيف التقنية للحد منها، وإنما يمتد إلى سؤال 
ا: كيف نبني منظومة مؤسســية تنتج  أكثر عمًقً
المعرفــة اللازمة لاتخاذ القــرار الشرعي، وتختبر 
قابليته للتطبيق، وتتابع أثره في الواقع العملي؟

ومستقبل الحوكمة الشرعية يتطلب تكاملًاا أكبر 
بين الاجتهاد الفقهــي والبحث العلمي والخبرة 
المصرفية والتقنية؛ فكلما كان تصور الواقع أدق، 
كان القــرار أكثر قــدرة على تحقيــق مقاصده، 
وكانت الممارسة المصرفية أكثر كفاءة واستدامة.

وأخًيرًا.. إنَّّ المصرفية الإسلامية، بعد أن رســخت 
مرجعيتهــا الشرعيــة، مدعوة اليــوم إلى تعزيز 
بنيتهــا البحثيــة والتطبيقية؛ لأن جــودة القرار 
الشرعي تبــدأ من دقة تصور الواقــع، وفاعلية 
الرقابــة تبــدأ مــن جــودة تصميــم الضوابط، 

واستدامة الالتزام تبدأ من سلامة التطبيق.
** رئيس إدارة الالتزام والتدقيق الشرعي ببنك 
العز الإسلامي

مستقبل الحوكمة الشرعية.. بين التحول 
الرقمي والبحث المؤسسي

خالد بن سالم الغساني

علي بن محمد بن جمعة اللواتي

عيسى بن سالم الريامي **

في هــذه اللحظات البالغة الخطــورة، التي تتصاعد فيها 
التهديدات الأمريكية ضد إيران، وتترافق معها الحشــود 
والاستعدادات العسكرية التي تنذر باحتمالات مواجهة 
واسعة، تأتي زيارة وفد دول اتفاقية مكة للدفاع المشترك 
إلى طهران لتشكل تطوًرًا سياسًيًا لافًتًا، من حيث توقيتها، 
كن أن تحمله من  وطبيعة الدول المشــاركة فيهــا، وما ميُم

رسائل، وما قد تفضي إليه من نتائج.
الزيــارة التــي تكوَّّنت من وفد رفيع المســتوى يترأســه 
صاحب السُُّــمو الـملكي الأمير خالد بن ســلمان بن عبد 
العزيــز آل ســعود، وزير الدفاع، بمُُشــاركة رئيس أركان 
الجيش الباكســتاني الـمشير عاصم مــنير، ورئيس جهاز 
الاســتخبارات التركي إبراهيــم قالــن، ممثــلين عن دول 
اتفاقيــة مكة للدفــاع الـمشترك، لإجــراء مباحثات مع 
المســؤولين الإيرانيين، تــأتي في وقت تبــدو فيه المنطقة 
أقــرب إلى مواجهة تتجــاوز حدود أطرافهــا المباشرين، 
وتضع أمن دولها كافة واســتقرارها أمام مخاطر يصعب 

احتواؤها إذا اندلعت شرارتها الأولى.
يز هذه المبــادرة أنها تجمع دولًاا تمتلك  ولعــَلَّ أهم ما ميُم
ثقلًاا سياســًيًا وعســكرًيًا، وترتبط بعلاقــات متفاوتة مع 
الولايات المتحدة وإيــران، بما يمنحها قدرة محتملة على 
التواصل مع الطرفين، والبحث عن مخارج سياسية تحول 

دون الانزلاق إلى الحرب.
الســعودية، بما تمثله من ثقل سياسي واقتصادي ومكانة 
إقليمية، تدرك أَنَّ أي مواجهة عسكرية واسعة ستنعكس 
بصورة مباشرة على أمن الخليج واستقراره. وتركيا، بحكم 
موقعهــا وعلاقاتها الدوليــة والإقليميــة، تمتلك بدورها 
مصلحة واضحة في منع اتساع الصراع. أما باكستان، فبما 
تتمتع به من قدرات عســكرية وعلاقــات مع الأطراف 
المعنية، فقد تكون مؤهلة لأداء دور في تقريب المواقف، 
ا إذا اســتطاعت توظيف قنوات اتصالها في نقل  خصوًصً

الرسائل وتخفيف حدة التوتر.
غير أَنَّ أهميــة الزيارة لا تنبع من وزن الدول المشــاركة 
فيها وحده، بل من طبيعة الرســالة التي يحملها التوجه 
إلى العاصمــة الإيرانيــة؛ فالذهاب إلى طهــران، في ظل 

التهديدات والحشــود العســكرية الأمريكيــة، يعكس 
إدراًكًا بــأن احتــواء الأزمة يقتضي التواصــل المباشر مع 
أحد أطرافها الرئيســيين، بدل الاكتفــاء بتبادل المواقف 
والتحذيــرات من بعيد. كما أن توقيــت المبادرة يضفي 
عليهــا دلالة إضافية؛ إذ يشير إلى أَنَّ الدول المشــاركة لا 
تريد انتظار وقوع المواجهة حتى تبدأ البحث عن ســبل 
احتوائها، وإنما تسعى إلى التدخل السياسي قبل أن تصبح 
ا، أو تفقد قدرتها على  الخيارات الدبلوماســية أكثر ضيًقً
التأثير في مســار الأحداث. السؤال الأهم في رأيي يتعلق 
بمــا يمكن أن تفضي إليه مباحثاتهــا قبل تعلقه بدلالاتها 
السياســية. فهل نحن أمام مبادرة دبلوماســية تستطيع 
إحــداث اختراق في الأزمة، أم أنها محاولة لخفض التوتر 
دون معالجة أســبابه؟ وهــل لدى الدول المشــاركة ما 
يكفي من القــدرة على التأثير في الحســابات الأمريكية 
والإيرانية، أم أن دورها ســينحصر فقط في نقل الرسائل 

وتقريب وجهات النظر؟
الإجابة عن هذه الأسئلة تتوقف على طبيعة التفاهمات 
التــي قد تســفر عنها هذه المباحثات، ومدى اســتعداد 
الأطــراف المعنية للتعامــل معها بجدية. فإذا اســتطاع 
الوفــد الحصــول على تصور إيراني واضح بشــأن شروط 
التهدئة وحدود الاســتعداد للتفاوض، ونقل هذا التصور 
إلى واشــنطن عبر قنــوات موثوقة، فقد تُشُــكِِّل الزيارة 
بداية مسار سياسي أكثر جدية. أما إذا اقتصرت المباحثات 
على تأكيد المواقف المعروفة، وتبادل رسائل حسن النية، 
فإَنَّ تأثيرها سيظل محدوًدًا، مهما بلغت أهمية المبادرة.
ومــن هنا، فــإَنَّ أول ما يُؤُمل تحقيقه هــو التوصل إلى 
تفاهمات أولية تمنع وقوع مواجهة عسكرية جديدة، أو 
على الأقــل تتيح فترة تهدئة تفتــح المجال أمام اتصالات 
ومفاوضــات أوســع. وفي كل الحالات قــد يكون مجرد 
إبعاد خطر الضربة العســكرية المباشرة، ومنع سلســلة 
الــردود التي يمكن أن تترتب عليها، إنجاًزًا سياســًيًا بالغ 

الأهمية.
أمــا المأمول الثــاني، فيتمثل قي أن تنجــح المباحثات في 
بلورة إطار دبلوماسي تتكامل فيه جهود الدول المشاركة 

مع الوساطات القطرية والباكستانية، بما يحول المبادرات 
ا وقدرة على التأثير. المتفرقة إلى مسار أكثر تنسيًقً

ا أن تســهم الزيارة في  وقد يكون من النتائج المهمة أيًضً
بناء قدر من الثقة بين إيران والدول المشــاركة، بما يفتح 
المجال أمام تفاهمات أمنية أوســع، ويؤكد أن الخلافات 
القائمة لا تســتوجب بالضرورة الانخــراط في المواجهات 

العسكرية أو الاصطفاف خلف خيارات الحرب.
غير أَنَّ هذه التوقعــات، على أهميتها، تصطدم بعقبات 
على  يقــوم  لا  الأمــريكي  التصعيــد  إن  إذ  حقيقيــة؛ 
التهديــدات اللفظيــة وحدها، وإنما يترافق مع حشــود 
واستعدادات عسكرية تجعل احتمالات استخدام القوة 
قائمــة. وفي المقابــل، فإَنَّ إيران لا تســتطيع التعامل مع 
هذه التهديدات بمعزل عن حساباتها الأمنية والسياسية، 

أو عن ضرورة إظهار قدرتها على الردع.
وبين هذين الموقــفين تكمن صعوبة مهمة الوفد؛ حيث 
إن المطلوب ليس مجرد إقناع الطرفين بأفضلية التهدئة، 
وإنمــا إيجاد صيغة تســمح لــكل منــهما بالتراجع عن 
ا عن مصالحه  حافة المواجهة دون أن يبــدو ذلك تراجًعً
ا يمكن أن تظهر القيمة الحقيقية  الأساسية. وهنا تحديًدً
للمبــادرة؛ في قدرتهــا على توفير مخرج ســياسي يحفظ 
مــاء وجه الأطراف، ويجعل التفــاوض خياًرًا ممكًنًا بدلًاا 
من الحرب.  ولعــَلَّ من الضروري، في تقييم مآلات هذه 

الزيارة، التمييز بين 3 احتمالات:
أولها أن تنجح في فتح مسار تفاوضي جاد، يبدأ بتفاهمات 
لخفض التصعيد، ثم يتطور إلى معالجة القضايا الخلافية 
، وإن كان يتطلب  الأوسع. وهذا هو الاحتمال الأكثر أملًاا

إرادة سياسية تتجاوز مجرد الرغبة في تجنب الحرب.
وثانيهــا أن تحقق تهدئة مؤقتــة دون اختراق جوهري، 
وهو احتمال قد يكون أقرب إلى طبيعة الأزمات المعقدة، 
لكنه يظل أفضل من اســتمرار الانــزلاق نحو المواجهة، 

ا إذا أتاح الوقت لبناء تفاهمات أكثر استقراًرًا. خصوًصً
أما الاحتمال الثالــث، فهو ألا تفضي المباحثات إلى نتائج 
ملموســة، وأن تســتمر الحشــود والتهديدات والردود 
المتبادلــة، بما يُعُيد المنطقــة إلى نقطة الخطر نفســها، 

ا. ولا يمكن ترجيح أحد هذه  وربما في ظروف أشد تعقيًدً
الاحتمالات بصورة حاســمة قبل اتضاح ما ستســفر عنه 
الزيــارة، وطبيعة الاتصــالات التي ســتعقبها، ومواقف 

واشنطن وطهران من المقترحات المطروحة.
ومع ذلك، فإَنَّ المبادرة بحد ذاتها تحمل دلالة سياســية 
تستحق الإشــادة؛ فهي تعكس تنامي القناعة لدى دول 
إقليمية مؤثرة بأن ترك الأزمة لمنطق التصعيد العسكري 
وحــده ينطــوي على مخاطــر لا تســتطيع أي دولة في 

المنطقة أن تنأى بنفسها عن نتائجها.
ومــن ناحيــة ثانيــة، تــشير إلى إدراك متزايــد بأن أمن 
المنطقة لا ينبغي أن يبقى رهينًاً لقرارات الحرب والسلام 
التي تتخذها القوى الكبرى، وأن الدول المعنية بنتائج أي 
مواجهــة يجب أن يكون لهــا دور فاعل في منعها، لا أن 

تكتفي بالتعامل مع تداعياتها بعد وقوعها.
ومن هــذه الزاوية، قد تتجاوز أهميــة زيارة طهران ما 
تســفر عنه من نتائج مباشرة، إذا استطاعت أن تؤسس 
لنمــط جديد من التشــاور والتنســيق الإقليمي، يجعل 
الحوار وسيلة دائمة لإدارة الأزمات، وليس فقط استجابة 

مؤقتة عندما تقترب المنطقة من شفير الحرب.
إن زيــارة طهران تمثــل فرصة مهمة، وربمــا واحدة من 
الفرص القليلــة المتاحة في هذه اللحظة الحرجة، لإعادة 
الاعتبار إلى الحلول السياســية قبــل أن تفرض المواجهة 
العســكرية منطقهــا على الجميــع. والأمــل أن تــدرك 
الأطراف المعنية أن نجاح المبادرة لا ينبغي أن يُحُســب 
انتصــاًرًا لطــرف على آخر، وإنما مكســًبًا مــشترًكًا لدول 
المنطقة وشــعوبها، التي ســتكون أول من يدفع ثمن أي 

حرب جديدة، وآخر من يتعافى من آثارها.
ليس المطلــوب من مباحثــات طهــران أن تحل جميع 
خلافات المنطقة دفعة واحــدة، وإنما أن تنجح، في هذه 
اللحظــة الفاصلة، في منع الحرب وفتح باب السياســة. 
وإذا تحقق ذلك، فســتكون المبادرة قــد أنجزت ما هو 
أهــم من إصدار بيــان دبلوماسي جديــد، وهو أن تمنح 
المنطقــة فرصة أخــرى للسلام، قبــل أن يصبح ثمنه أكبر 

بكثير.

هل تنجح الدبلوماسية في إبعاد المنطقة عن شبح الحرب؟

»عيش عُُمان«.. من جاذبية المكان إلى قرار الاستقرار

مــن خلال عملي في التطوير العقاري، التقيت عدًدًا من 
الأوروبيين المُقُيمين في سلطنة عُُمان، وكانت انطباعاتهم 
عن الحياة فيها إيجابية للغاية، لكن ما اســتوقفني هو 
تأكيدهم وجــود فجوة بين ما تتمتع به الســلطنة من 
مقومات للعيش ومدى معرفة الَنَّاس بها في الخارج. وقد 
وجدت في أحاديثهم ما يدعو إلى التأمل: تجربة يقدّّرها 
من يعيشــها، لكنها لم تصل بالوضوح نفسه إلى كثيرين 
ممــن قد يجدون فيهــا ما يبحثون عنــه. وتطرح هذه 
: كيف نجعل تجربة المُقُيمين جًسرًا  اللقاءات سؤالًاا مهمًاا
لتعريف مزيد من الأسر بالحياة في الســلطنة؟ فشهادة 
مــن اختار المكان وعاش فيــه تضفي على الحديث عن 
جاذبيته مصداقية، وتحــوّّل المقومات العامة إلى صورة 

ملموسة لحياة يستطيع الآخرون تخيلها لأنفسهم.
وفي هــذا الســياق، تبرز أهمية مبــادرة »عيش عُُمان« 
التــي تقودهــا وزارة الإســكان والتخطيــط العمراني، 
وتقدم السلطنة وجهًةً للعيش والعمل والاستثمار. وقد 
اســتضافت لندن فعاليات المبادرة من 21 سبتمبر إلى 4 
أكتوبر 2026، بمشاركة مطورين عُُمانيين، بهدف توسيع 
قاعدة المشترين الدوليين والتعريف بمقومات الحياة في 
الســلطنة. وتتيح هذه الجهود فرصــة لتقليص الفجوة 
بين مقومــات المكان والوعي بها، فيما يمكن لشــهادات 
ـّق أثر المبادرة وتمنح  المقيــمين وتجارب أسرهم أن تعم�

ا شخصًيًا أقرب إلى الجمهور. رسالتها بُعًُدً
غير أن الترويج، مهما اتســع، يصنع الاهتمام ولا يكفي 
وحــده لتحويلــه إلى قرار. فجاذبية الـمكان تتعزز حين 
يجد القادم حياًةً تناســبه، ويطــمئن إلى أنها قريبة مما 
تصوّّره. ومــن هنا يبرز عاملان متكاملان: بناء أســباب 
الإقامة مع التوســع في عدد الوحدات، وترسيخ الثقة في 

تجربة العيش نفسها.

بناء أسباب الإقامة

يبدأ الطلب المستدام بسؤال: لماذا سيأتي الَنَّاس إلى هذا 
المكان، ولماذا ســيبقون فيه أو يعودون إليه؟ وفي حالة 
عُُمان، يتجاوز الســؤال توافر المدارس والرعاية الصحية 
والخدمات اليومية إلى ما يجعل القادم يختار السلطنة 
مــن بين وجهات أخرى. فالمقومات الموجودة تحتاج إلى 
أن ترتبط بحياة يســتطيع أن يتصورها لنفســه وأسرته، 

وأن يجد فيها سبًبًا للبقاء أو العودة المنتظمة.
أول هذه الأســباب وجود ما يدعم حياتــه الاقتصادية 
ويمنــح يومــه معنى. فمــن يعتمد على دخلــه المهني 
يحتــاج إلى فرصة عمــل أو إمكانية إدارة نشــاطه من 
الســلطنة. أمــا المتقاعــد أو صاحب الدخل المســتقل، 
فقد يبحث عن أنشــطة وعلاقات تمنحــه حياة ممتعة 
ومســتقرة. وتختلف احتياجات هــؤلاء عن احتياجات 
الأسرة التي تملك منزلًاا موســمًيًا وتعود إليه عدة مرات 
في السنة. ولكل نمط من هذه الأنماط قيمته؛ والمهم أن 

نفهم ما يدفع أصحابه إلى اســتخدام العقار والاستمرار 
في الارتبــاط بالـمكان. والعامل الثاني حيويــة المجتمع 
المحيط بالمســكن. فالقادم يريد أن يجد جيراًنًا، ومتاجر 
ومرافق تنبض بالحياة، وأماكن للقاء وأنشــطة تناسبه. 
وهذه الحيوية يمكن أن تجتمع مع الهدوء والخصوصية 
اللذيــن يجذبان كثيرين إلى عُُمان. لكنها تضعف عندما 
تبقــى أعداد كبيرة من الوحدات مُُغلقة لفترات طويلة، 
فتخفت الحركة التي تحتاج إليها هذه المرافق لتستمر. 
ومن هنا، فإَنَّ الإشــغال الفعلي واســتمرار الاستخدام، 
إلى جانب المبيعات، يكشــفان قــدرة المشروع على بناء 
ا؛  مجتمع يجذب سكاًنًا جدًدًا. ويهم ذلك المستثمر أيًضً
فحتى من لا ينــوي الإقامة يعتمــد في دخله الإيجاري 
على شــخص يرغب في الســكن، وحين يضعف الطلب 
على الاســتخدام، تصبح توقعات العائــد وإعادة البيع 
أكثر اعــتماًدًا على اســتمرار دخــول مشتريــن جــدد. 
والعامــل الثالث ســهولة ترتيب الحيــاة في بلد جديد. 
فــالأسرة تحتاج إلى فهــم خيارات الإقامــة، ومتطلبات 
فتح الحســاب المصرفي، وإجراءات المعــاملات اليومية، 
والخيــارات المُتُاحــة لأفرادها للعمل أو الدراســة. وقد 
تكــون هذه الخدمات متاحة، لكن تيسير الوصول إليها 
وتوضيح إجراءاتها وتكاليفها يساعدان الأسرة على اتخاذ 
القرار؛ فكلما اســتطاع القادم معرفة ما يتطلبه انتقاله، 
أصبح أكثر قدرة على التخطيط والاطمئنان إلى اختياره.

ويرتبــط بذلك عامل رابع هو ســهولة الاتصال بالعالم. 
فمــن يعيش بين بلدين، أو يديــر أعمالًاا في الخارج، أو 
يريد البقــاء قريًبًا من أسرته، ينظر إلى الرحلات المتاحة 
وتكلفتها وانتظامها. وقد يعجبه المســكن والمكان، لكن 

مشقة الوصول تؤثر في عدد زياراته ومدة بقائه.
الجاليات.. شريك في جاذبية المكان

ا أكبر وجود  ومن أســباب الإقامة التي تســتحق اهتماًمً
جاليات يشــعر القادم مــن خلالها بالألفــة والانتماء؛ 
فالانتقــال إلى بلــد جديــد يتضمــن أســئلة اجتماعية 
وعاطفية بقدر ما يتضمن حســابات مالية: هل ستجد 
الأسرة أصدقاء؟ وهل سيشــعر الأبنــاء بالارتياح؟ ومن 
يُسُــاعدها على فهم تفاصيل الحياة في الأشــهر الأولى؟ 
ووجود أقارب أو معارف أو شبكة اجتماعية مرحّّبة قد 
يختصر مســافة التردد، وتزداد قوة هذا الارتباط عندما 
تمتد علاقــات القادم إلى المجتمع المحلي، فيشــعر بأنه 

جزء من حياة المكان.
ويبدو لي، مما أســمعه في أحاديــث بعض المهاجرين 
ـًا، أن الاهتمام  العــرب وأبناء الشرق الأوســط عموم�
بالعــودة إلى المنطقــة أو قضاء جزء مــن الحياة فيها 
يتزايــد، وأن ســلطنة عُُمان تبرز ضمــن الخيــارات 
المطروحة. والعودة هنا لا تعني بالضرورة الاســتقرار 
في بلــد المنشــأ؛ فقد تبحث الأسرة عــن مكان يجمع 
القرب من ثقافتها ومحيطها الاجتماعي مع الطمأنينة 

وجــودة الحيــاة التي تتطلــع إليها. وهــذا الاهتمام 
، يبدأ بتقييم تجربة الأسر التي  يســتحق عملًاا منظمًاا
اختارت السلطنة من منظورها هي: ما الذي شجعها؟ 
وما الذي صعّّب اســتقرارها؟ وما الــذي تحتاج إليه 
لتوصي غيرها بخوض التجربة؟ فالإصغاء إليها يكشف 
تفاصيــل قد تغيــب عن الخطط والحــملات، ويتيح 
تحسين الخدمات وإشراك أفــراد الجاليات في تطوير 

التجربة والتعريف بها.
ويمكــن تعزيز أثر »عيش عُُمان« بإتاحة مســاحة لهذه 
الجاليات للمبادرة والمشاركة في استقطاب أسر جديدة، 
بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة بالإقامة والاســتثمار 
والســياحة، ومقدمــي خدمــات التعليــم والصحــة، 
والمطورين. ويشــمل ذلك تنظيم اللقــاءات والزيارات، 
وتوفير معلومات واضحة، ومساعدة الأسر على التعرف 
إلى خياراتها وبناء علاقات تســهّّل استقرارها. وقد تبدأ 
الصلــة بالبلــد بزيارة صديــق، ثم تتطــور إلى زيارات 

متكررة، فإقامة أطول، وربما تملّكّ أو استثمار.
والمطلــوب أن يتولد من تجــارب المقيمين زخم إيجابي 
وحديــث متداول عــن عُُمان بوصفها وجهــة مرغوبة 
للعيش والاســتقرار. ويمكن توســيع أثر هذه التجارب 
بخطة تســويقية متعددة اللغات، تخاطب كل جمهور 
ا يفكر في الانتقال  بالأسئلة التي تشغله؛ فما يهم متقاعًدً
قــد يختلف عما يهــم أسرة مهاجرة تبحــث عن مكان 
قريب من ثقافتها. ولذلك، يتطلب الأمر محتوى يتجاوز 
الترجمة إلى فهم دوافع الجمهور، ويســتند ما أمكن إلى 
أصــوات مقيمين يــروون تجاربهم بلغتــه. وحين تصل 
قصــص الأسر عبر علاقاتهــا والمنصــات الإعلامية، فإنها 
تمنــح الحملات مصداقية وتجسّّــد ما تعنيــه الحياة في 
الســلطنة. وهكذا يصبح رضا المقيمين مصدًرًا لســمعة 

تتسع تدريجًيًا، وتفتح الباب أمام أسر جديدة.

الثقة في تجربة العيش

وكما يحتاج القادم إلى أسباب تدفعه إلى اختيار المكان، 
يحتاج إلى الثقة بأن الحياة التي يتصورها فيه قريبة مما 
. فالأسرة التي تفكر في الانتقال تعيد ترتيب  سيجده فعلًاا
عملها وتعليم أبنائها وعلاقاتها ونفقاتها، وقد تتخلى عن 
حيــاة اعتادتها. ولذلك، فإن قرارهــا يتأثر بمدى قدرتها 
على فهــم ما ينتظرها والاطمئنــان إلى إمكان بناء حياة 

مستقرة فيه.
وتبدأ هــذه الثقة بواقعية الصــورة المقدمة عن البلد. 
فلكل وجهة مزاياها وتحدياتها، وما يناســب أسرة قد لا 
يناســب أخرى. ومن يفكر في الإقامة يحتاج إلى معرفة 
تفاصيل الحيــاة خلال العام، بما فيها المنــاخ، والتنقل، 
وكلفة المعيشــة، وطبيعة الأنشطة المتاحة. وكلما كانت 
الصورة واقعية، اســتطاع القادم أن يختار على أســاس 
أقــرب إلى احتياجاتــه، وضاقــت الفجــوة بين توقعاته 

وتجربتــه. وتتعزز الثقة عندما تتســق المعلومات التي 
يتلقاها من الجهات المختلفة. فقد يبدأ المهتم من حملة 
ترويجية، ثم يتواصل مع مُُطوِِّر أو جهة مختصة بالإقامة 
أو مدرســة أو مصرف. وإذا وجد إجابات متعارضة، أو 
وعــوًدًا لا يعرف من يتولى تنفيذهــا، أصبح أكثر تردًدًا. 
ومن هنا تأتي قيمة مرجعية واضحة للمعلومات. ويمكن 
لمبادرة »عيش عُُمان« أن تــؤدي هذا الدور، بأن تكون 
بوابة واحدة متعددة اللغات تُحُدَّّث باســتمرار، وتربط 
المهتم بالجهة القــادرة على الإجابة عن حالته، وتوضح 
ما هو متاح وما يخضع لشروط أو موافقات. كما تحتاج 
الأسرة إلى وضوح يتيح لها التخطيط للمستقبل. فالقرار 
يزداد صعوبة حين تكون كلفة الحياة أو شروط استمرار 
الإقامة أو الخيارات المتاحة لأفرادها ملتبسة. ولا يعني 
الاطمئنــان أن تبقى الظروف ثابتــة إلى الأبد، وإنما أن 
تفهــم الأسرة القواعد التي ســتبني عليهــا حياتها، وأن 
يصلهــا ما يطــرأ عليها من تغــييرات بوضوح وفي وقت 

يسمح لها بالتكيف.

من الاهتمام إلى الاستقرار

تتيــح مبادرة »عيش عُُمان« فرصة لجمع هذه العناصر 
في مســار مترابط: يتعرف المهتم إلى السلطنة، ويحصل 
على معلومــات تناســب احتياجاتــه، ويزورها، ويختار 
المسكن والخدمات، ثم يجد ما يساعده على الاستقرار. 
وكل انتقال بين هذه المراحل يحتاج إلى متابعة وتحديد 
واضح للمســؤوليات، حتى يجد الاهتمام الذي تصنعه 

الحملة طريقه إلى قرار قابل للتنفيذ.
وحين تتكامل أسباب الإقامة مع الثقة، تتسع فرصة بناء 
ارتباط طويــل بالمكان، يمتد أثــره اقتصادًيًا واجتماعًيًا. 
فالمالك الذي يقيم أو يعــود بانتظام ينفق على المتاجر 
والخدمات والأنشطة، والمستأجر الذي يرتاح إلى المكان 
يجد ســبًبًا لتجديد عقــده، والأسرة التي تنجح تجربتها 

تنقلها إلى محيطها.
ولهــذا، ينبغــي أن تمتد مــؤشرات النجــاح إلى ما بعد 
حجم الوصول الإعلامي وقيمة المبيعات؛ فتشــمل عدد 
الزيارات التي تحولت إلى إقامة، ونسب الإشغال، ومدة 
البقــاء، ورضا الأسر، ومدى اســتعدادها لتوصية غيرها 
باختيار الســلطنة. فهذه المؤشرات تكشف أثر الجهود 
الترويجيــة، وتســاعد على تطويــر الخدمــات وتوجيه 

مسارات التوسع المقبلة.
إنَّّ تقليــص الفجوة بين مقومات عُُمان والوعي بها يبدأ 
بتعريــف العالم بما تقدمه، ويســتمر بالوفاء بما يتوقعه 
القــادم إليها. وحين يجد الناس حياة تناســبهم وتعاملًاا 
يطمئنون إليه، يصبحون شركاء في توسيع جاذبية المكان؛ 
فنجــاح »عيش عُُمان« يمتد من لفــت الانتباه إلى قرار 
القــدوم، ثم إلى الرغبة في البقــاء وتوصية الآخرين بأن 

يأتوا.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

أول إطار عالمي لضمان المرونة البحرية
في الســنوات الأخيرة، تعــرض القطــاع البحري 
واللوجســتي وسلاســل الإمداد لتحديات كثيرة 
نتيجــة للكثير مــن العوامــل وأبرزهــا الحرب 
الأمريكية الإيرانية، وسط جهود إقليمية وعالمية 
لإيجــاد حلول عملية للحد مــن هذه التأثيرات. 
ومن بين هذه الجهود، يبرز الدور العماني الداعم 
لحرية الملاحة البحرية، إذ تســعى السلطنة إلى 
تعزيز الحوار الدولي للنهوض بمســتقبل التجارة 

العالمية ومرونة الشبكات البحرية.

وبالأمــس، انطلقــت بمســقط أعمال منتــدى 
“مســقط للمرونة البحرية 2026” لاســتعراض 
هــذه التحديــات وتبــادل التجــارب والخبرات 
العملية وبحث فرص تعزيز التعاون بين مختلف 

مكونات المنظومة البحرية واللوجستية.
ومع استمرار التوترات التي تشهدها المنطقة، برز 
دور عُُمان في مجــالات النقل البحري والخدمات 
البحريــة، وذلك لما تتميز به مــن موقع جغرافي 
متميز وبنية أساسية ولوجستية متطورة، وموانئ 

متنوعة شهدت نموا في العمليات التشغيلية خلال 
الــفترة الأخيرة، إلى جانب أنهــا دولة مطلة على 

أهم وأكبر الممرات التجارية البحرية.
وتســعى عمان من خلال مثل هــذه التحركات 
إلى تطوير إطار عمل مســقط للمرونة البحرية، 
ليكــون أول إطــار عالـمي متكامل يســتند إلى 
خبرات القيــادات والممارسين المشــاركين؛ بهدف 
تحديد أولويــات عملية تضمــن مرونة القطاع 
واســتمرارية سلاســل الإمداد وتعمــق التعاون 

التجــاري، ومــن المرتقب أن تســهم مخرجات 
الحــوار في إعــداد مرجــع مــشترك يســتجيب 
للمتغيرات التشــغيلية والتجارية التي تشهدها 

التجارة البحرية العالمية.
إن عمان تحــرص على توظيف دبلوماســيتها 
الاقتصاديــة وعلاقاتهــا الدوليــة القائمة على 
الثقة والحوار والتعاون لاستكشــاف مسارات 
جديدة تعــزّّز من الترابط التجــاري والمرونة 

البحرية.

عند قراءة المســار الاقتصادي لســلطنة عُُمان في 
ظل الحــرب الأمريكية الإيرانية، فإنََّ الســؤال لا 
يتعلق فقط بالفرص الاقتصادية التي ربما ضاعت، 
بل أيضًًا بالفرص الاســتثنائية التي أفرزتها الأزمة، 
ولم تُُســتثمر بالسرعة والحجــم اللذين تتيحهما 
الإمكانــات الوطنية؛ فالأزمــات الكبرى لا تقتصر 
آثارها على اضطراب الأســواق وتعطيل سلاســل 
الإمــداد، بل تعيد تشــكيل الخريطة الاقتصادية 
الإقليميــة، وتفتح نوافــذ استراتيجية أمام الدول 
القــادرة على التحرك السريع، واتخــاذ القرارات 
الجريئة، وتحويــل المتغيرات الجيوسياســية إلى 

مكاسب اقتصادية مستدامة.
ومن هذا المنطلق، فإن الســؤال الذي ينبغي أن 
يشغل صانع القرار الاقتصادي هو: كيف نستثمر 
التحولات التــي أحدثتها الأزمــة الحالية لتعزيز 
موقع الاقتصاد الوطني، واستقطاب الاستثمارات 
الأجنبيــة التــي تبحث عــن ملاذ آمــن، وتعزيز 
الموانئ العُُمانيــة لتكون مراكــز توزيع وتصنيع 

وإعادة تصدير لدول المنطقة بشكل مستدام؟
وهنــا تبرز الحاجــة إلى مراجعــة منهــج إدارة 
الفرص الاقتصادية في سلطنة عُُمان، وبمعنى آخر 
يتوجب على اللجان الوزارية الرئيســية الانتقال 
من بيروقراطية متابعة البرامــج والمبادرات التي 
تديرهــا الــوزارات إلى إدارة الفــرص الاقتصادية 
للسلطنة بشــكل كلي في ظل المتغيرات الإقليمية 

المتسارعة.
لقــد أدى اضطراب تدفقات النفط إلى الأســواق 
العالميــة، في ظل الحرب الأمريكيــة الإيرانية، إلى 
ارتفاع أســعار النفط إلى مســتويات اســتثنائية 
تلامس 120 دولارًًا للبرميل، مقارنة بالسعر البالغ 
60 دولارًًا الذي بُُنيت عليه الموازنة العامة للدولة 
لعــام 2026، مما يعنــي ضعف ســعر الموازنة. 
واجــتماع ارتفاع الأســعار مــع اســتمرار تدفق 
الصــادرات النفطيــة العُُمانية للأســواق العالمية 
يمكــن أن يحقق إيــرادات إضافية كــبيرة مهمة 
للدولة خلال فترة وجيزة. لكن الســؤال الأهم لا 
يتعلق فقط بحجم هذه الإيــرادات، بل بكيفية 
توظيفهــا؟ فهل ســتقتصر الاســتفادة من هذه 
الفوائــض المالية الكــبيرة والمزايا التــي أحدثتها 
الأزمــة على تحــسين المؤشرات الماليــة فقط، أم 
ستتحول هذه الفوائض الاستثنائية إلى استثمارات 
منتجة، ومشروعات استراتيجية، وخطط وبرامج 
نوعيــة تعزز قدرة الاقتصــاد الوطني على النمو 

بعيدًًا عن تقلبات أسعار النفط؟
أعتقــد أنه يتوجــب علينا الخروج مــن العقلية 
المحاسبية الضيقة التي تركز على المؤشرات المالية 
فقط إلى العقليــة الاقتصادية الواســعة، بحيث 
يتم التعامل مع هذه الفوائض المالية كمحركات 
رئيســية للنمــو الاقتصــادي وكمحفــزات كبيرة 
للأنشــطة الاقتصاديــة غير النفطيــة وكمولدات 

رئيسية لفرص العمل في الاقتصاد الوطني. 
للأســف الشــعور الحالي لدى القطاع الخاص أن 
الاقتصاد في مرحلة تُُشــبه الركود، وهي رســائل 
خاطئة يلتقطها السوق من السياسات الاقتصادية 
الانكماشــية التي تُُعلنها الحكومة. والصواب هو 
أن ســلطنة عُُمان تكاد تكون من البلدان القلائل 
التــي لم تتأثــر ســلبيًًا بالأزمة بفضل السياســة 
الحكيمــة لجلالة الســلطان المعظم- حفظه الله 
ورعاه. في المقابل، هناك مكاسب اقتصادية كبيرة 
لم تُُستغل بالشــكل المطلوب، بمعنى آخر يفترض 
أن يكــون الاقتصــاد في عمومــه يعيــش مرحلة 
انتعاش اقتصادي والأنشــطة الاقتصادية في زخم 

متواصل من التوقعات المستقبلية الإيجابية. 
فعوضًًــا عن اتباع سياســات اقتصادية توســعية 
توحــي بــأن الاقتصاد يعيــش مرحلــة انتعاش 
اقتصادي، نجد المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
والتي تشــكل العمود الفقــري للاقتصاد العُُماني 
تعيش مرحلة ركود اقتصادي؛ فمنها من خرج من 
الســوق، والبعض الآخر يحتضر، وسط مطاردات 
ماراثونيــة من الرســوم والضرائب والسياســات 
العمالية المتغيرة والسياسات المالية غير المحفزة. 
وإذا جئنــا إلى قطاع ترويج الاســتثمار؛ فهو ليس 
؛ ففي هذه الأوقــات التي تعيش  بالأفضل حــاالًا
المنطقة حالة من الاضطراب الجيوســياسي، يُُعيد 
المســتثمرون الدوليون تقييم مواقع استثماراتهم 

في المنطقة، ويبحثون عن بيئات توفر الاســتقرار 
النســبي، واســتمرارية الأعمال، وتنوع خيارات 
النقل والإمداد، وســهولة الوصول إلى الأســواق. 
وهنــا تبُرُز فرصــة مهمــة أمــام ســلطنة عُُمان 
لاســتقطاب اســتثمارات نوعيــة إلى مناطقهــا 
الاقتصاديــة الخاصــة والصناعيــة، ولا ســيما في 
قطاعــات الصناعــات التحويليــة، والخدمــات 
اللوجســتية، والتخزين الاستراتيجي، والصناعات 
الغذائيــة والدوائية، ومراكــز التوزيع الإقليمية، 

والخدمات المرتبطة بالتجارة الدولية.
لكــن هــذه الفرصة لــن تتحقق بمجــرد امتلاك 
المقومــات أو تنظيم الفعاليــات الترويجية؛ فهي 
تتطلــب جهــازًًا قــادرًًا على التحرك الاســتباقي، 
والتواصل المباشر مع الشركات العالمية وصناديق 
الاستثمار، وتقديم عروض جاهزة تتضمن المواقع 
المتاحة، والمرافــق، والحوافز، والإجراءات، والمدة 
اللازمة لبدء النشــاط. وهنا يبرز تساؤل مشروع 
حول كفــاءة منظومة ترويج الاســتثمار، ومدى 
ات الجيوسياســية إلى  قدرتهــا على تحويل الُمُتغيِّرر
فرص اســتثمارية ملموســة؛ فبدالًا مــن الاكتفاء 
بالمعــارض والوفــود والمؤتمــرات، ينبغي تحديد 
الشركات الُمُســتهدفة، والقطاعات ذات الأولوية، 
كن استقطابها بصورة عاجلة،  والمشروعات التي ميُم
ومتابعة كل فرصة حتى تتحول إلى استثمار فعلي.
وفي الجانــب الآخــر، وفي ظل هــذه التطورات، 
يبُرُز الموقع الجغرافي لسلطنة عُُمان بوصفه ميزة 
استراتيجيــة مهمــة؛ إذ تُُتيح منافذهــا البحرية 
الُمُطل�ـَة على بحر العرب تصدير النفط والســلع 
دون الـمرور بمضيق هرمز؛ مما يُُعزز قدرتها على 
اســتمرار الوصول إلى الأســواق في ظل اضطراب 
الملاحة عبر المضيق. وهذا يعني أن الأزمة عززت 
موانئ الســلطنة لتكون البوابة الرئيســية لعبور 
الســلع والبضائع لجميع دول مجلــس التعاون؛ 
مما يخلــق فرصة اســتثنائية لتعزيز دور الموانئ 
وتفعيلها. لكن الفرصة الحقيقية تتجاوز استقبال 
الســفن أو تحويــل مســارات الشــحن بصورة 
مؤقتة؛ فالمطلوب هو الانتقال من مفهوم الموانئ 
باعتبارهــا نقاطًًا لعبــور البضائــع إلى مفهومها 
بوصفهــا مراكــز متكاملــة للتجــارة والتصنيــع 
والتوزيع والخدمات اللوجســتية. وهذا يتطلب 
اســتقطاب الشركات العالمية والإقليمية لإنشــاء 
مراكز توزيع ومســتودعات استراتيجية، ومرافق 
للتجميــع والتصنيع الخفيــف، وخدمات لإعادة 
التعبئــة والتغليف، ومراكز لإعــادة التصدير، بما 
يتيح إضافــة قيمة اقتصادية محلية إلى الســلع 
قبل إعادة توجيهها إلى أسواق الخليج والمنطقة.

نحــن أمــام مرحلة تُُتيــح لســلطنة عُُمان فرصًًا 
اقتصادية واستراتيجية كبيرة، لكنها ليســت فرصًًا 
مضمونــة ولا دائمة؛ فقــد تتغير أســعار النفط، 
وتعود طرق التجارة إلى طبيعتها، وتعيد الشركات 
ترتيــب سلاســل إمدادهــا، وتشــتد المنافســة 
الإقليميــة على الاســتثمارات التــي تبحث اليوم 
عن مواقع بديلــة، وعُُمان هي خيارها الأمثل في 

الوقت الحالي.
ولذلــك.. فــإنََّ التحــدي الحقيقــي لا يكمن في 
امــتلاك المقومــات؛ بل في القــدرة على توظيفها 
في الوقــت المناســب؛ إذ إن الموقــع الجغرافي لا 
يصنع مركزًًا لوجســتيًًا عالميًًا بمفــرده، والفوائض 
النفطيــة لا تحقــق التنويع الاقتصــادي تلقائيًًا، 
والمناطق الاقتصادية لا تســتقطب الاســتثمارات 
بمجــرد وجودهــا على الخريطة. مــا تحتاج إليه 
ســلطنة عُُمان في المرحلة الحالية هو فريق عمل 
ـًا إستراتيجيًًا، وقرار  ديناميكي أكثر نشــاطًًا وعمق�
حكومي أسرع، وتنســيق مــؤسسي أكثر فاعلية، 
ومنظومة مســاءلة تقيــس النتائــج الاقتصادية 
الفعلية، وتربط المسؤولية بالصلاحيات، والموارد 

بالأولويات، والحوافز بالعائد المحقق.
إّنَّ نجاح السياسات الاقتصادية لا يُُقاس بما تُُعلنه 
المؤسســات من مؤشرات غير مؤثرة في المشــهد 
الاقتصــادي؛ بــل بما يتــغير في الاقتصــاد نتيجة 
قراراتهــا. ولا يُُقــاس بحجم الأمــوال التي تُُنفق، 
وإنما بمــا تُُوََِلِّده من إنتاج وصادرات وفرص عمل 
وقيمة مضافة. ولا يُُقاس بعدد الخطط التي تُُعد، 
لكــن بقدرتهــا على تحويل الأهــداف إلى نتائج 

ملموسة على أرض الواقع.
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`` د. صالح بن سعيد مسن

ذاكرة عُُمان المُُتقدة

على مــدى 3 أيــام ووســط حضــور لفيــف مــن 
ــخ هيئــة الوثائق  الــخبراء والباحثين والمؤرخين، تُُرِسِّ
والمحفوظــات الوطنية جهودها لحفظ وصون تاريخ 
محافظة جنوب الباطنة، في جهد متواصل ينتقل من 
محافظة إلى محافظة، ســعيًًا لتوثيــق كل ما يحفظ 

لعُُمان ذاكرتها الُمُتقدة.
في ندوة “محافظة جنــوب الباطنة في ذاكرة التاريخ 
العُُماني”، والتي ســعدتُُ كثيًرًا بتغطيتها واســتفدتُُ 
أكثر مــن حجــم المعلومــات والوثائــق المعروضة، 
نجحت هيئــة الوثائق في أن تُُعيد كتابة التاريخ بناءًً 
على الشواهد والوثائق الدامغة التي لا تقبل التأويل 
ولا التحريف، في خطوة هائلة عكســت حجم الجهد 
الذي تبذله الهيئة من أجل أداء مســؤولياتها والوفاء 
بواجبتها الوطنية تجاه عُُمان وأبنائها الكرام. وتأكيدًًا 

لهذا الجهد الكبير.
وترتكــز النــدوة على أربعــة محاور، أولهــا المحور 
التاريخــي والســياسي، وثانيهــا المحــور الاقتصادي، 
وثالثهــا المحــور الاجتماعي، ورابعها المحــور الثقافي 
والعلمــي، وقد أجــاد الباحثون بخبراتهــم في هذه 
المحاور الأربعة، ما أســهم في تقديم رؤية بانورامية 
شــاملة حول مختلــف الجوانــب المتعلقة بمحافظة 

جنوب الباطنة في الذاكرة الوطنية العُُمانية.

وفي اليــوم الأول من الندوة، جــرى تقديم 6 أوراق 
عمل، بجانب عــروض مرئية وفيلــم وثائقي، يرصد 
الجوانب التاريخية والتراثية لمحافظة جنوب الباطنة، 
إلى جانب إبراز الجغرافيا التاريخية لمحافظة جنوب 
الباطنة، والتحصينات الدفاعية، والحضور العُُماني في 
شرق أفريقيــا، والمنظومة الإنتاجية في عهد اليعاربة، 
وصــورة المحافظــة في كتابــات الرحالــة. كما قــدم 
الدكتور علي بن ســعيد الريامــي والدكتور ناصر بن 
حمد الغناني ورقة مشتركة بعنوان “الأبراج الدفاعية 
في مركز ولاية نخل: دراسة تاريخية في الدور والموقع 
وتقنيات التحصين”، في مسعى بحثي يستهدف توثيق 
ا محورًًيًًا  الأبراج الدفاعية في ولاية نخل بوصفها عن�صًرًً
ضمن منظومة التحصين التقليدية في ســلطنة عُُمان. 
ولم تتوقــف أوراق العمــل عند الجوانــب الدفاعية 
والعســكرية، وإنمــا تطرقــت كذلــك إلى الجوانب 
الاقتصاديــة والإنتاجية، بهدف تســليط الضوء على 
الأنشطة الزراعية والصناعية والتجارية. لكن من بين 
الأوراق العميقــة والمؤثرة التــي يمكن الحديث عنها 
ما قدمتــه الدكتورة مريم بنت حميد الغافرية حول 
“محافظة جنوب الباطنة في كتابات الرحالة”؛ حيث 
طرحت “قــراءة تحليلية في تمثلات المكان في الذاكرة 
التاريخية العُُمانية”، وقد برعــت الدكتورة مريم في 

اســتعراض أوصاف مدن وقرى جنــوب الباطنة كما 
وردت في كتب الرحالة، سواء من العرب أو الأجانب، 
وأبرزت كيف أســهمت هذه الكتابات في بناء سردية 
تاريخيــة أضحت بالفعل جزءًًا من الذاكرة التاريخية 
العُُمانية، وعكســت ما تزخر به جنوب الباطنة منذ 
القدم من تنوع حضاري وثقافي، أســهم في تشــكيل 
منظومة إبداعية برهنت مدى حرص الإنسان العُُماني 

. على الأخذ بأسباب التقدم والتحضُّرر
وفي اليــوم الثــاني من النــدوة، اســتعرض الباحثون 
نحو 11 ورقة علمية، تطرقت إلى مســارات القوافل 
والتجــارة والموانــئ والأفلاج والأوقــاف، علاوة على 
إعــادة طــرح موضوعي وموثــق للمواقــع الأثرية 
والنقوش والكتابات الصخرية، مع تسليط الضوء على 
مــا أنتجته المنظومات الحضاريــة في جنوب الباطنة 
على مر التاريخ من نتاج أدبي ولغوي، سواء في الشعر 

أو النثر أو البلاغة أن علوم اللغة، وغيرها. 
ولعــل مــن أبرز مــا لفــت انتباهي على المســتوى 
الشــخصي، اهتمام الندوة بإبراز أدوار المرأة العُُمانية 
بالمحافظة خلال مراحل التاريخ المختلفة، وإسهاماتها 
في شــتى مناحي الحياة، مثــل الزراعة ورعاية الأبناء 

وتقديم الدروس الدينية وغيرها الكثير.
إننــي لأشــعر بمزيج من الفخــر والســعادة، في كل 

مرة أقــوم فيها بواجبي الصحفــي والإعلامي، وأنفذ 
التغطية الإعلامية الواجبة لأنشــطة وفعاليات هيئة 
الوثائــق والمحفوظــات الوطنية، في مــسيرة ممتدة 
منذ نشــأتها، وذلك من منطلق علمي واطلاعي على 
مــا يُُبذل من جهود لحفــظ الذاكرة الوطنية، وصون 
تاريخنا العُُماني، وحمايــة الهوية الوطنية، في ظل ما 
قد نواجهه من تحديات بســبب الحــروب الثقافية 
ومحــاولات الانــسلاخ الفكري، وهــجمات التزييف 
والتحريف، خاصــة في الفضاء الرقمي الذي لا تحده 

حدود.
ـًا.. أرجــو أن تتحول مخرجات هــذه الندوة  وختام�
وغيرها من الندوات إلى كُُتــب وإصدارات مُُتعددة، 
جزء منها مُُخصص للباحــثين والمختصين، لكن الجزء 
الأهم منها، يجب أن يكــون مُُخصصًًا لأبنائنا وبناتنا 
مــن الأجيال الجديدة الصاعــدة، التي ربما لا تعرف 
عن تاريخها إلا اليسير، وهذا مقترح أرفعه لســعادة 
الدكتــور رئيس الهيئة، لإصــدار مطبوعات مخصصة 
للنشء بأسلوب بسيط بعيدا عن التعقيدات اللغوية 
أو الإحــالات البحثيــة، فضالًا عن تحويلهــا إلى أفلام 
كارتــون مولدة بالذكاء الاصطناعي، ونكون بذلك قد 
استفدنا من التقنيات الحديثة ووظفناها فيما نسعى 

إليه جميعًًا.

مدرين المكتومية

منصة تجاوب.. تجاوب!

في زاويــة منزوية عند مدخل المؤسســة، يقف على 
اســتحياء، وكأنََّه هو نفســه لا يعلم لماذا تمََّ وضعه 
هنــاك! لا أحد يتوقف عنــده إلا نادرًًا، ولا أذكر أني 
شــاهدت أحدًًا يفتحه أو يزيل عنه غبار الســنين، 
، لعلََّ  لكنه رغم ذلك ما زال واقفًًا شــامخًًا ومتفائالًا
وعسى أن يتذكــره أحد ذات يوم، فيســتخرج ما في 
جعبته مــن أفــكار وملاحظــات ويأخذها محمل 

الجد. 
قد يكون اسمه هو السبب في نفور الناس وفجوتهم 
عنه: “صندوق الشكاوى والمقترحات”. وكان الأجدر 
والأنسب أن يُُسمى “صندوق الأفكار”؛ فهذا الاسم 
وحده كفيل بأن يجذب كل باحث عن حل، أو كل 
من لديه فكرة يحب أن ينفع بها المؤسســة ويطور 
بها الأداء. ومن هذا الصندوق الصامت، نلتفت إلى 
تجــارب عالمية عرفت قيمة مــا يخبئه؛ ففي وقت 
صعــب من تاريخ شركة “ليجــو” العالمية للألعاب، 
عندما كانت الديون تحاصرها، لم تذهب للاستعانة 
بشركات استشارية كبرى من الخارج، بل التفتت إلى 
جمهورها البســيط؛ إلى أولئك الذين يحبون ألعابها 
ويعيشــون معها كل يوم. فتحــت لهم الأبواب عبر 
“صنــدوق أفكار رقمي”، وكانــت المفاجأة أن تلك 
المقترحات البســيطة أصبحت طــوق النجاة الذي 
أعــاد الشركــة للقمة وحقــق لها أرباحًًــا بالملايين. 
وفي نفس الطريق، لم تكن شركة “DHL” للشــحن 
لتنجــح في تطويــر خدماتها وسرعــة توصيلها، لولا 
أنها جلســت مع زبائنها واستمعت للمشاكل التي 

يواجهونها يوميًًا وجعلت حلولهم وأفكارهم أساسًًا 
لتطوير العمل.

هذه التجارب الحيََّة تؤكــد يقينًًا أن أصوات الناس 
ومقترحاتهم ليســت عبئ�ـًا ولا مجــرد أوراق تُُثقل 
كاهل المســؤول، بل هي “كنز مجاني” ثمين، وحلقة 
وصــل حقيقية لا غنى عنها إذا أردنا بحق أن نطور 

أداء مؤسساتنا ونرتقي بخدماتنا.
ولكن، المحزن في واقع الكثير من مؤسساتنا اليوم هو 
أننا نغفل هذا الصوت القريب منََّا؛ نتعمد الصمت 
أمام أفــكار وملاحظات المتعامل والمراجع والزبون؛ 
فنظل ندور في فلك الأداء التقليدي الرتيب دون أي 
تطور ملموس. وفي المقابل، نركض بكل شغف وراء 
بيوت خبرة خلف المحيطات، ونستورد بمبالغ طائلة 
حلــوالًا وقوالب جاهزة وُُضعــت لمجتمعات أخرى 

تختلف عنََّا تمامًًا.
إننــا ننسى، أو نتناسى، أن لــكل مجتمع خصوصيته 
وثقافتــه وعاداته التي تؤثــر في نجاح أي خدمة أو 
فشــلها؛ فالأفكار التي نجحت في مجتمعات أخرى 
قد لا تنجح هنا، لأنها لا تشــبه إنســاننا ولا تلامس 
طبيعة حياته، بينما يكمن الحل الحقيقي في عقول 
المســتفيدين أنفســهم الذيــن يعيشــون التجربة 
اليومية بكل تفاصيلها ويقدمون رأيهم بكل عفوية 

وتجرد.
ومع التطــور الرقمي الذي نعيشــه، خطــا واقعنا 
العُُماني خطوة جبارة في إعادة ابتكار هذا الصندوق 
الـمنسي، وتــجلى ذلك بوضــوح في تــدشين منصة 

“تجــاوب” الرقميــة الموحــدة المرتبطــة بالجهات 
الحكوميــة؛ حيــث إن اســتقبال المنصــة لعشرات 
الآلاف مــن المقترحات والشــكاوى يعكس بوضوح 
رغبة الشــارع العُُماني الجارفــة في أن يكون شريكًًا 

حقيقيًًا في البناء والتنمية.
غير أن هــذا التحول الرقمي الجســور يضعنا أمام 
وقفــة صدق مع واقــع التطوير؛ فالرقمنة ليســت 
مجرد أرقام تُُغلق وطلبات تُُقيد تقنيًًا في مدد زمنية 
محــددة، بل هي أثــر ملموس يغير حيــاة البشر. 
والعيب الأبرز الذي يتســلل خلف شاشات المنصة 
اليوم هو تلك المســافة الشاســعة بين “سرعة الرد 
الإداري” و”كفــاءة الحــل الفــعلي”؛ حيث يرتطم 
نات رقمية” روتينية تُُغلق  المستفيد أحيانًًا بـمُُ”سِكِّ
الطلب تلقائيًًا دون معالجة حقيقية للمشــكلة، في 
ظــل غياب نظــام تصعيد مرن يمنــح المواطن حق 
الاعتراض التنمــوي، وضََعــف الوعــي بالمنصــة في 
الولايــات البعيدة، فضالًا عن خطر تحولها إلى جدار 
إلكتروني عازل يُُنسي المسؤول روح الخدمة الميدانية 

وتلمس معاناة الناس على أرض الواقع.
ل  ولكي لا تقــع “منصــة تجاوب” في فــخ الترّهُّ
الرقمــي، ولكي تتكامــل بــذكاء مــع الحــراك 
المجتمعي المباشر الذي نشهده في ملتقيات معًًا 
نتقدم بالمحافظات، نحن بحاجة ماسة لخطوات 
عملية واضحــة؛ فالأدوات الرقميــة والملتقيات 
تظل بلا روح، ما لم نُُسند مهمة فرزها ومتابعتها 
إلى عقول مخلصة وماهرة تمتلك القدرة على حل 

المشكلات وتطوير الأداء.
لذلــك فمــن الضروري إنشــاء “مخــتبرات فــرز” 
مستقلة للتقييم، تضم كوادر مؤهلة لا تكتفي بفرز 
المعــاملات إلكترونيًًا، بل تمتلك الحنكــة لقراءة ما 
بين الســطور، وتحويل الشكوى العفوية أو المقترح 
البســيط القادم مــن مواطن في ولايــة بعيدة، إلى 
قرارات وسياســات تنموية تخــدم المصلحة العامة 

وتستأصل الخلل من جذوره.
وحتــى تكتمل الصــورة فــإن إطلاق نافــذة “أثر 
فكرتــك” وهي قنــاة اتصال عكســية رقمية، تُُخبر 
المواطن بكل شــفافية ومصداقيــة بأن “فكرتك تم 
تبنيهــا وهي الآن قيد التنفيــذ في الجهة الفلانية”. 
هــذه الخطوة هي ما يضمن قيــاس الرضا الفعلي، 
ويبنــي جســور الثقــة، ويعيــد الأمل للنــاس بأن 

أصواتهم مسموعة وذات قيمة.
إّنَّ الإنصــات للناس وتحويــل الصندوق المنسي إلى 
نافذة أفكار حية، هو اعتراف صريح بأن “أهل مكة 
أدرى بشــعابها”، وهو الجوهــر الحقيقي للشراكة 
بين الحكومــة والمجتمع. وتحويل هذا الكنز المجاني 
مــن الأفكار إلى واقع ملموس لا يحتاج لبيوت خبرة 
أجنبيــة، بل يحتاج فقــط لإرادة واعية تثق في ابن 
الوطن، وتضع هذه الأمانــة في أيدي كوادر وطنية 
مُُؤهلــة تدرك كيف تصنع من الكلمة الطيبة فكرة، 
ـًا جميالًا يُُواكب العصر  ومن الفكرة البســيطة واقع�
ويخــدم الإنســان الــعُُماني بخصوصيتــه وهويته 

الأصيلة.

مرفت بنت عبدالعزيز العريمي
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مسقط- العُُمانية

أعلنت وزارة المالية بالتعاون مع هيئة المشــاريع 
والمناقصات والمحتوى المحلي عن إصدار وتحديث 
حزمة من العقــود الموحدة الجديدة، منها إصدار 
عقــد التصميم والشراء والتنفيــذ، وتحديث عقد 
الإنشــاءات وعقد الاستشــارات الهندسية، وذلك 
ضمن خطة شــاملة لتحديث الإطار التعاقدي بما 
يتواءم مع أفضل الممارسات الدولية، وينسجم مع 
خصوصية المشــاريع المحلية، ويعزز موثوقية بيئة 

الأعمال ويرسّّخ كفاءة منظومة التعاقدات.
يأتي إصدار هذه الحزمة من العقود بما ينسجم مع 
المتطلبات الحالية لتنفيذ المشــاريع بكفاءة أعلى 
وإجراءات أوضح وإدارة استباقية للمخاطر؛ وذلك 
بعد إجراء مراجعات فنية وقانونية شاملة للعقود 
الســابقة، اســتهدفت تطوير ومعالجة التحديات 
التعاقديــة وتعزيز كفــاءة منظومــة التعاقدات 
في تنفيذ المشــاريع، ومواءمة العقــود مع أفضل 
الممارســات المعتمدة في إدارة وتنفيذ المشــاريع، 
مع التركيز على رفع كفــاءة الإنفاق الحكومي؛ ما 
سيســهم في تسريع وتيرة إنجاز المشاريع وتحسين 
جــودة التنفيذ، وضبط التكاليف، وتقليل المخاطر 
والنزاعــات وضمان وضــوح إجراءات وأســاليب 
المســاءلة، كما سيســهم أيضًًا في تعزيــز المحتوى 
الـمحلي عبر تمكين الشركات الوطنية والمؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة من المشــاركة بصــورة أكثر 

فاعلية في تنفيذ المشاريع الحكومية.
وركزت التحديثات الجديدة في العقود الحكومية 

الموحدة على إعادة صياغة الإطار العام للعقود بما 
يحقق وضوحًًا أكبر في العلاقة التعاقدية بين أطراف 
المشروع، ويحد من التداخل في الصلاحيات، ليعزز 
مبادئ الشفافية والعدالة التعاقدية، وبما ينعكس 
ًا على جودة التنفيــذ والالتــزام بالجداول  إيجابـ�
الزمنية ويقلل مــن الأوامر التغيريــة أثناء تنفيذ 
المشــاريع الحكومية، مــع مراعــاة جوانب عدة 
كالتــأمين والضمانات وحقوق المقــاول وصاحب 

العمل.
كما شــملت البنــود التعاقديــة الجديدة تضمين 
المحتــوى المحلي والالتزام بنســب التعمين، حيث 
يلتزم المقاول صراحة بمتطلبــات المحتوى المحلي، 
بمــا في ذلك توظيــف وتدريب الكــوادر الوطنية 
العُُمانية، والاعتماد على مورّدّين ومقاولين محليين.
وتكفل العقود الحكومية الموحدة حقوق الأطراف 
ما يوفر بيئة تعاقدية أكثر وضوحًًا، ويرســم مسارًًا 

واضحًًا لحل أو تسوية النزاعات.
وتتمثل أبرز التحديثات في العقود، في إلغاء المبالغ 
المحتجــزة البالغــة 5 بالمائة من القيمــة الفعلية 
للعقد، في خطوة تهدف إلى تعزيز السيولة المالية 
لدى المقــاولين وتسريــع وتيرة تنفيذ المشــاريع، 
إضافة إلى وضع إجراءات تصحيحية لمعالجة تأخر 
تنفيذ المشــاريع، تبدأ بإلزام المقاول بتقديم خطة 
اســتدراك عند وصول نســبة التأخر إلى 5 بالمائة 
لإعادة المشروع إلى مســاره المعتمــد مع مراجعة 
أهليــة المنفذ عند بلــوغ التأخر 15 بالمائة وما قد 
يترتب على ذلك من تقييد مشــاركته في المشاريع 

. الحكومية مستقبالًا

مسقط- الرؤية

طرحــت وزارة الطاقــة والمعــادن 3 مناطق 
امتيــاز تعدينيــة جديدة بمســاحة إجمالية 
تبلغ 2,062 كيلومترًاً مربعًًا، خلال مشاركتها 
في المؤتمر والمعــرض الدولي للتعدين والموارد 
)IMARC 2026(، الذي تســتضيفه مدينة 
ســيدني الأسترالية خلال الفترة من 27 إلى 29 
أكتوبر الجاري، في خطوة تســتهدف توسيع 
فرص الاســتثمار في قطاع المعادن بســلطنة 
المتخصصــة  الشركات  واســتقطاب  عُُمان، 
في الاستكشــاف والتعديــن، ودعــم تطوير 

مشروعات تعدينية جديدة.
وتستهدف الوزارة من مشــاركتها في المؤتمر 
والمعــرض، إلى جانــب 6 شركات عاملــة في 
قطــاع المعــادن، هــي شركة تنميــة معادن 
للتعديــن، وشركــة  مــوارد  عُُمان، وشركــة 
الحديثــة للمــوارد، وشركــة ألارا للمــوارد، 
وشركة الكــروم العُُمانية، والشركــة العالمية 
للمحاجــر، التعريــف بالإمكانــات المعدنية 
لســلطنة عُُمان والفرص الاستثمارية المتاحة 

في مختلــف مراحل النشــاط التعديني، من 
الاستكشــاف وتقييم الموارد وتطوير المناجم 
إلى معالجــة الخامــات والتصنيع، إلى جانب 
توســيع التعــاون مــع الشركات الأستراليــة 
والعالميــة في مجــالات التقنيــات التعدينية 
الشركات  مشــاركة  وتعزيــز  المتقدمــة، 
العُُمانية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
المشروعات والخدمات المرتبطة بالقطاع، بما 
يدعم نموه ويرفع تنافســيته ويعزز المحتوى 

المحلي وفق مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وتشــمل المناطق المطروحة منطقة الامتياز 
)C-25(، الممتدة على مساحة 627 كيلومترًاً 
ـًا، والتي تــشير البيانــات الجيولوجية  مربع�
الأولية إلى احتمالية وجود خامات المانغانيت 
والنيــكل واللاتيريت فيهــا، ومنطقة الامتياز 
ـًا،  مربع� كيلــومترًاً   830 بمســاحة   ،)F-25(
وتتمثل أبــرز خاماتها المحتملــة في المنغنيز 
والنيــكل واللاتيريــت، إلى جانــب منطقــة 
الامتياز )C-22(، الممتدة على مســاحة 605 
كيلومترات مربعة، والتــي تتضمن مؤشرات 
جيولوجيــة للنحــاس والكروميت والذهب، 

فــضالًا عن الرخام والبازلــت. وتتيح المناطق 
الثلاث لــلشركات المحليــة والدولية المؤهلة 
فرصًًا لتنفيذ برامج الاستكشاف والمسوحات 
الجيولوجية وتقييــم الموارد المعدنية، تمهيدًًا 
لتطويــر مشروعات تعدين مســتقبلية وفق 

نتائج الدراسات الفنية والاقتصادية.
وأكد ســعادة محســن بن حمد الحضرمي، 

وكيــل وزارة الطاقــة والمعادن، أن مشــاركة 
الــدولي  الحــدث  هــذا  في  عُُمان  ســلطنة 
تعكس توجهها نحو تعزيز مســاهمة قطاع 
المعادن في التنويع الاقتصادي، والانتقال من 
استكشــاف الموارد واســتخراجها إلى تطوير 
صناعة تعدين متكاملة ترتكز على الاستثمار 
والتقنيــات الحديثة والــخبرات المتخصصة. 

وقال سعادته: »إن الثروات المعدنية وحدها 
لا تصنــع الازدهــار، وإنما تتحقــق منافعها 
الاقتصاديــة عندمــا تتكامل مع الاســتثمار 
والمعرفــة والتقنيات الحديثــة، وتتحول إلى 
مشروعات منتجة وصناعات تنافسية وفرص 
مستدامة؛ بما يســهم في تحقيق مستهدفات 

رؤية عُُمان 2040 وتعزيز المحتوى المحلي”.
الشركات  »ندعــو  ســعادته:  وأضــاف 
والمســتثمرين الدوليين إلى استكشاف هذه 
الفرص وبنــاء شراكات طويلة الأمد تســهم 
في تطويــر الـموارد المعدنية ونقــل المعرفة 
والتقنيــات وتعزيز تنافســية قطاع المعادن 
الــعُُماني«، موضحًًا أن الوزارة تعمل بالتوازي 
على تطويــر البيئة التنظيمية والاســتثمارية 
وتبســيط الإجــراءات وتوســيع الخدمــات 
الرقميــة، لتســهيل انتقــال المشروعات من 
مراحل الاستكشــاف والتقييــم إلى التطوير 
والإنتــاج، مــع الالتــزام بالمعــايير البيئيــة 
المهنيــة،  والسلامــة  الصحــة  ومتطلبــات 
وتنمية الكفاءات الوطنية وتعزيز مشــاركة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

لتنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى وإجراءات أوضح 

إصدار وتحديث حزمة من العقود الحكومية الموحدة

خلال المشاركة في مؤتمر عالمي بأستراليا

طرح 3 مناطق امتياز تعدينية جديدة.. وجهود لتوسيع التعاون مع الشركات العالمية في التقنيات المتقدمة

مسقط- الرؤية

تحتفــل هيئة البحث العلمــي والابتكار، اليوم 
الأربعــاء، بالافتتــاح الرســمي لـ«مركــز صُُناع 
عُُمان« في مجمع الابتكار مســقط، وذلك تحت 
رعاية معالي الأســتاذ الدكتور محاد بن ســعيد 

باعوين وزير العمل.
ويُعُــد المركــز- الذي تتــولى المؤسســة العامة 
للمناطق الصناعية »مدائــن« ممثلة بأكاديمية 
الابتكار الصناعي مهام تشــغيله- منصة وطنية 
متكاملــة تعمــل وفــق مفهــوم »المخــتبرات 
المفتوحة”. ويهــدف المركز إلى تمكين المبتكرين 

ورواد الأعمال والشركات الناشــئة مــن تحويل 
أفكارهــم إلى نمــاذج أوليــة ومنتجــات قابلة 
للتصنيــع، عبر تزويدهم بأكثر مــن 100 جهاز 
ومعدة متخصصة في تقنيــات التصنيع الرقمي 

المتقدم.
ويأتي هــذا المشروع الاستراتيجي كثمرة تعاون 
وشراكــة بين الهيئة ووزارة الماليــة، وشركة بيل 
مــن خلال برنامــج الشراكة من أجــل التنمية 
»الأوفســت«، لترجمة مستهدفات رؤية »عُُمان 
2040« الراميــة إلى بناء اقتصاد مســتدام قائم 
على المعرفة، وتسريع وصول الابتكارات الوطنية 

إلى الأسواق المحلية والإقليمية.

مسقط- الرؤية

نظّمّــت وزارة النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات 
زيــارةًً استكشــافيةًً إلى معرض ســنغافورة للابتكار 
والتكنولوجيا »ســويتش 2026«، بمشاركة وفد يضم 
6 شركات تقنية وناشــئة عُُمانية منتســبة إلى برنامج 
»نمو«، أحــد برامج ســاس للابتــكار الرقمي، وذلك 
بهدف استكشــاف الفرص التجارية والاستثمارية في 
السوق السنغافوري، وبناء الشراكات الدولية وتعزيز 
فرص تصدير المنتجات والخدمــات والحلول التقنية 

العُُمانية إلى الأسواق العالمية.

وتســتمر أعمال المعــرض حتى 29 أكتوبــر الجاري، 
بمشــاركة نخبة من الشركات التقنية والمســتثمرين 
ورواد الأعمال والجهــات الداعمــة للابتــكار مــن 
مختلف دول العالم. وتركّّز الزيارة على تمكين الشركات 
التقنيــة العُُمانية من الوصول إلى الأســواق الدولية، 
وتعزيز تواصلها مع المستثمرين والشركاء المحتملين، 
واستكشاف فرص التوسع التجاري والتصدير الرقمي، 
إلى جانــب الاطلاع على أحدث التقنيات والابتكارات 
العالمية، والتعرّفّ على التجارب والممارســات الرائدة 
في دعم الشركات الناشــئة وتنميــة منظومة الابتكار 

وريادة الأعمال.

اليوم.. افتتاح »مركز صُُناع عُُمان« لدعم منظومة التصنيع الرقمي

6 شركات تقنية عُُمانية تستكشف فرص التوسع في سنغافورة

التعريف بالإمكانات 
المعدنية العُُمانية 
والفرص المتاحة 

في مختلف مراحل 
النشاط التعديني

الحضرمي: نسعى 
إلى تطوير صناعة 

تعدين متكاملة ترتكز 
على الاستثمار 

والتقنيات الحديثة
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مسقط- الرؤية

كرّمّــت وزارة الإعلام بنك مســقط- تقديرًاً 
لدوره كشريك استراتيجي لمســابقة الإجادة 
الإعلاميــة 2026، وذلك خلال حفل ختامي 
أُقُيم على مسرح وزارة الإعلام بمدينة الإعلام 
في القرم، تحت رعاية معالي الدكتورة مديحة 
بنت أحمد الشيباني وزيرة التعليم، وحضور 
معالي الدكتور عبداللــه بن ناصر الحراصي، 
وزيــر الإعلام، وجمع غفير من المســؤولين 
والمهتمين بمختلف  والمختــصين  والإعلاميين 
مجــالات الإعلام في ســلطنة عُُمان، حيــث 
تســلّمّ التكريم بالنيابة عن البنك حمزة بن 

عباس العجمي، نائب مدير عام الائتمان.
ويأتي هــذا التكريم تقديرًاً لمُسُــاهمة بنك 
مســقط في دعــم المبــادرات الوطنية التي 
تســهم في تطوير القطاع الإعلامي، وتعزيز 
بيئــة محفــزة للإبــداع والابتــكار، وتمكين 

الكفــاءات والمواهب العُُمانية، بما ينســجم 
مــع التزام البنــك المتواصل بدعــم التنمية 
الوطنية وترســيخ ثقافــة التميز في مختلف 

القطاعــات. وشــهد الحفــل الإعلان عــن 
الفائزين في المســابقة وتتويج الأفراد الذين 
قدمــوا أعماالًا إعلامية متميــزة، إلى جانب 

تكريم الجهات الداعمة للمسابقة. 
وقــال حمــزة بن عبــاس العجمــي، نائب 
مديــر عام الائــتمان ببنك مســقط: »نعتز 

بهذا التكريم الذي يجســد أهمية الشراكة 
بين القطاع المصرفي والمؤسســات الحكومية 
في دعــم المبــادرات التي تُسُــهم في تطوير 
الكفاءات العُُمانية وتعزيز مسيرة التقدم في 
مختلف المجالات، ونؤمن بأنََّ الإعلام شريك 
أســاسي في التنمية الوطنيــة، لما يؤديه من 
دور مُُهم في نقل المعرفة، وإبراز الإنجازات، 
وتعزيز الوعي المجتمعي، إلى جانب إسهامه 
في ترسيخ قيم الابتكار والإبداع والتَّمَيز، كما 
نثمــن جهــود وزارة الإعلام في تنظيم هذه 
المســابقة وتوفير منصــة للاحتفاء بالأعمال 
الإعلامية المتميزة وتشجيع المنافسة المهنية 

البنّّاءة«.
وتُعُد مســابقة الإجــادة الإعلاميــة إحدى 
المبادرات الوطنية الهادفة إلى إبراز الكفاءات 
الإعلامية وتقدير إنجازاتها، وتحفيز التنافس 
الإيجابي والارتقاء بجودة المحتوى الإعلامي. 
وشملت المسابقة مجالات الصحافة والإذاعة 

واستهدفت  الإلكتروني،  والإعلام  والتلفزيون 
المؤسســات الإعلامية والممارسين والمهتمين 
بالإعلام وطلبة التخصصات الإعلامية وصنّّاع 
المحتــوى، بما يعــزز فرص المشــاركة ويتيح 
المجال أمام مختلف المواهب لتقديم أعمال 

مبتكرة وذات أثر.
ويواصل بنــك مســقط أداء دوره كشريك 
وطنــي فاعل في دعم المبــادرات التي تركز 
على الاســتثمار في الإنســان العُُماني وتعزيز 
الابتكار والإبداع، انطلاقًاً من إيمانه بأهمية 
تكامــل الجهود بين المؤسســات الحكومية 
والقطاع الخاص لتحقيق التنمية المستدامة. 
كما تعكــس هذه الشراكة حرص البنك على 
الإســهام في المبــادرات التــي تُعُــزز مكانة 
الكفــاءات الوطنيــة وتدعم بنــاء مجتمع 
معرفي واقتصاد تنــافسي قائم على الابتكار، 
بما يتماشى مع مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 

.”2040

مسقط- الرؤية

وقّعّت شركة أبــراج لخدمات الطاقة- 
الشركــة الوطنية الرائــدة في خدمات 
الطاقــة المتكاملــة في ســلطنة عُُمان- 
عقدًًا لمدة 5 ســنوات مع شركة تنمية 
نفط عُُمان؛ لتــوفير 9 منصات لصيانة 
الآبــار، تشــمل 3 منصــات قائمــة و6 

منصات جديدة.
ويُعُزز العقد قدرات »أبراج« في مجال 
صيانة الآبار، ويدعــم تطوير محفظة 
خدماتهــا عبر الجمــع بين المنصــات 
القائمــة والمعدات الحديثة، إذ تســهم 
المنصــات التســع في تلبيــة المتطلبات 
التشــغيلية لشركة تنمية نفط عُُمان في 
أعمال التدخل في الآبار وصيانتها، وفق 
اشتراطــات الصحة والسلامــة والبيئة 

والضوابط التشغيلية المعتمدة.
ومــن المتوقــع أن تدخــل المنصــات 
الخدمة على مراحــل بين الربع الرابع 
مــن عــام 2027 والربــع الثالث من 
عــام 2028، على أن تُجُه�ـّز المنصــات 
الجديــدة وتدخل إلى الخدمة تدريجيًًا 
وفــق متطلبات التشــغيل والجاهزية 
المعتمدة لدى شركة تنمية نفط عُُمان.

ويرســخ هذا العقــد مكانــة »أبراج« 
بصفتهــا شركــة وطنية رائــدة ومزودًًا 
رئيسًًــا لخدمــات الطاقة، كما يُوُسّّــع 
نطــاق إســهامها في دعــم عمليــات 
الاستكشــاف والإنتــاج لشركــة تنمية 
نفط عُُمان من خلال خدمات التدخل 
وصيانة الآبار. وســتعتمد »أبراج« على 

كفاءاتهــا الوطنية وفرقها التشــغيلية 
إدارة  وأنظمــة  المتطــورة  ومعداتهــا 
خدماتهــا المعتمــدة؛ لتنفيــذ نطــاق 
العمل بأعلى معايير الأمان والموثوقية.

وقــال المهنــدس ســيف الحمحمــي، 
الرئيس التنفيذي لشركة أبراج لخدمات 
الطاقــة: “يمثــل هــذا العقــد محطة 
جديدة في مسيرة شراكتنا الاستراتيجية 
الممتــدة مع شركة تنميــة نفط عُُمان، 
بقــدرات  الراســخة  الثقــة  ويجســد 
»أبراج« التشغيلية وكفاءتها في التنفيذ. 
كما تؤكد إضافة ست منصات جديدة 
لصيانة الآبار التزامنا بمواصلة الاستثمار 
في المعدات والقدرات الفنية التي تعزز 
سلامة العمليات وموثوقيتها وكفاءتها. 

ومــع اســتمرارنا في تطويــر محفظــة 
خدماتنا وتوسيع نطاق أعمالنا، نواصل 
التركيــز على تنمية الــخبرات الوطنية، 
وترســيخ التميز التشغيلي، والإسهام في 
تطوير قطاع الطاقة في ســلطنة عُُمان 

على المدى الطويل”.
من جانبه، قال الدكتور أفلح الحضرمي، 
المدير العــام لشركة تنمية نفط عُُمان: 
“تلتزم شركة تنمية نفط عُُمان بتطوير 
وتعزيــز  الوطنيــة  الشركات  قــدرات 
المحتوى الـمحلي بما يدعــم نمو قطاع 
الطاقة العُُماني وتنافســيته. وتأتي هذه 
الشراكــة امتداداًً لهــذا التوجه، ودعماًً 
لخطط الشركة الرامية إلى زيادة الإنتاج 
وتحسين الكفاءة التشغيلية، بما يتماشى 

مع أولوياتنا في رحلة التحوّّل المؤسسي، 
ويحقق قيمة مستدامة لعُُمان”.

ويأتي هــذا العقــد امتــدادًًا للشراكة 
الاستراتيجيــة الراســخة بين »أبــراج« 
وشركــة تنميــة نفــط عُُمان في مجالي 
الحفــر وخدمــات الآبــار. وخلال عام 
2026، عــززت »أبــراج« هذه الشراكة 
بإعــادة تشــغيل أربع منصــات حفر 
بريــة في منطقة الامتيــاز رقم )6(، إلى 
جانــب عقــد مدتــه خمس ســنوات 
لتقديم خدمات التصديع الهيدروليكي 
المتكاملة. كما يوســع العقــد الجديد 
نطاق خدمات »أبراج« المقدمة لدعم 
والإنتاج لشركة  الاستكشــاف  عمليات 

تنمية نفط عُُمان في سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

شــارك بنــك العز الإسلامــي بصفتــه شريكاًً في 
النســخة الثالثــة مــن مؤتمــر الحــج والعمرة، 
الذي أقيم تحت رعاية معــالي الدكتور عبدالله 
الســعيدي، وزير العــدل والشــؤون القانونية، 
وبحضور معالي الدكتــور محمد المعمري، وزير 

الأوقاف والشؤون الدينية.
ويُعُد المؤتمر منصة مهمة تجمع الجهات المعنية 
بقطاع الحــج والعمرة، بهدف تبــادل الخبرات 
وتعزيــز التعــاون واستكشــاف الفــرص التي 
تســهم في تطويــر الخدمات المقدمــة للحجاج 
والمعتمرين. وفي ظل التطورات المســتمرة التي 
يشهدها هذا القطاع، تبرز أهمية هذه اللقاءات 
في دعــم الجهــود الراميــة إلى الارتقــاء بجودة 
الخدمــات، وتعزيز تكاملهــا، وتوفير حلول أكثر 
كفــاءة ويسراًً تلبي احتياجــات ضيوف الرحمن 

وتسهم في تيسير رحلتهم الإيمانية.

وتجسد شراكة بنك العز الإسلامي في هذا المؤتمر 
التزامه بدعم المبادرات التي تحقق قيمة مضافة 
للمجتمــع وتُسُــهم في تطويــر الخدمات ذات 
الأهميــة الخاصة لأفــراده، إذ إنََّ الحج والعمرة 
يمثلان رحلــتين إيمانيــتين عظيمتــي المكانة في 
حياة المُسُــلمين، الأمر الذي يجعــل من تطوير 
الخدمــات المرتبطــة بــهما مســؤولية مشتركة 
تتطلــب تكاتف الجهــود وتعزيــز التعاون بين 
مختلــف المؤسســات والقطاعــات. ومن خلال 
هذه المشــاركة، يؤكد بنك العز الإسلامي حرصه 
على أداء دوره كمؤسســة مالية مسؤولة تتجاوز 
مســاهماتها نطاق الخدمات المصرفية، لتشمل 
دعم المبادرات التي تنســجم مــع قيم الصيرفة 
الإسلامية ومبادئ التنمية المجتمعية والمسؤولية 
الاجتماعية. كما يواصل البنك التزامه بالمساهمة 
في المبادرات التي تعزز الشراكات، وتدعم مسيرة 
التطــور، وتُحُــدث أثــاًرً إيجابياًً ومســتداماًً في 

مختلف أنحاء سلطنة عُُمان.

انسجامًًا مع التزام البنك المتواصل بترسيخ ثقافة التميز

تكريم بنك مسقط لجهوده في دعم المبادرات الوطنية لتطوير قطاع الإعلام

»أبراج« توقع عقدا لتوفير 9 منصات لصيانة الآبار مع »تنمية نفط عُُمان« شراكة بين »العز الإسلامي« و»الأوقاف« 
في مؤتمر الحج والعمرة

الرؤية- أحمد عمر

عكســت تجربة قيادة لســيارة مرسيدس-
بنز CLA كوبيــه الهجينة كلي�ـًا، ما تتمتع 
به الســيارة من قــوة وكفــاءة عملية على 
الطريق، إضافة إلى وســائل الأمان والشكل 
الرياضي العصري لجيل جديد من ســيارات 

الكوبيه ذات الأبواب الأربعة.
وهذه الســيارة التي تطرحها مرسيدس-بنز 
عبر وكيلها الـمحلي »الزواوي للســيارات«، 
تتناسب مع طبيعة احتياجات المستهلك في 
سلطنة عُُمان؛ حيث إنها تمزج بين التصميم 
المتطور والذكاء الرقمي والكفاءة الهجينة. 

ومــع اللحظــة الأولى التــي تعمــل فيهــا 
الســيارة، يمكن اكتشــاف التحــول اللافت 
في مفهــوم الســياقة العصريــة، إذ تُصُــدر 
السيارة صوتًاً مميزًاً عند فتح الأبواب، يُعُيد 
للذاكرة أصــوات أفلام الفضــاء ومغامرات 
الخيــال العلمــي، ما يمنــح بُعُــدا يواكب 
متــغيرات الــعصر. فبينما تتســابق شركات 
إنتــاج الســيارات لتــوفير تقنيــات نوعية، 
تُفُضِِّل مرســيدس-بنز الحفاظ على مفهوم 
السيارة المتطورة الأعلى كفاءة. وقد طّوَّرت 
مرســيدس-بنز هذه الســيارة الهجينة على 
منصــة مرســيدس-بنز المعياريــة الجديدة 
)MMA(؛ لتكون أول جيــل من الطرازات 
يعتمد هذه البنيــة التقنية الجديدة، وأول 
ســيارة من مرســيدس-بنز مــزودة بنظام 

التشغيل المطوّّر داخليًًا.
وبينما تمضي السيارة بسلاسة على الطرق في 
شوارع مســقط، جذبت الأنظار بتصميمها 
الرياضي الأخّّــاذ، وقوة المحــرك الذي يمنح 
ًا، لا ســيما على الطــرق  المركبــة أداءًً لافتـ�

السريعة.
وتؤكد الشركة أن منصة توفر مرسيدس-بنز 
المعيارية )MMA( لســيارة CLA الهجينة، 
رِ قاعدةًً تقنيةًً متطورةًً ومرنةًً، صُُمِِّمََت  تُوََُفـ�
لتدعم منظومــات الدفع المكهربة، وأنظمة 

الجيل الجديد الرقمية. 
وتمنــح الســيارة قائدها شــعورًًا بالفخامة، 
بدايــةًً مــن الشــكل الخارجي الانســيابي 
والهيئة الرياضية لفئــة الكوبيه، فيما تمنح 

الشــبكة الأمامية المضيئة السيارة بُعُدًًا 
فني�ـًا يتجاوز حــدود التصميم 

المقصورة  وفي  التقليــدي. 
تســاعد  الداخليــة، 

المقاعــد الــوثيرة على 
الشــعور  تعزيــز 
المدعوم  بالراحــة، 
جيــدة  بمســاحة 
للركاب؛ ســواء في 
المقعد الأمامي أو 
المقاعــد الخلفية. 
في  وتتوافــر 
السيارة مساحات 

تتناســب  تخزينية 

مع حجــم الســيارة. غير أن الميــزة الأكبر، 
السقف البانورامي العاكس لأشعة الشمس، 
وهو ما يســاعد على تــوفير إضاءة طبيعية 
وشعور بالرحابة والاتســاع داخل السيارة، 
لكــن في الوقــت نفســه يعكــس حــرارة 
الشــمس، بمــا يضمن الحفــاظ على درجة 
مناســبة حســب الاختيار. ويمنــح مكيف 

الهــواء أجــواء عليلة حتــى في درجات 
الحرارة المرتفعة، فبينما تشهد 

سلطنة عُُمان ارتفاعًًا في 
درجــات الحرارة 

خلال فصــل 

الصيف، توفر هذه الســيارة أجــواءًً باردة 
بفضل قوة جهاز التكييف وسهولة التحكم 
فيه باللمس عبر شاشــة التحكم الرئيســية. 
ويمكن تخصيص قوة التبريد للســائق دونًاً 

عن باقي الركاب.
إضافــة إلى ذلــك، مقــود الســيارة والذي 
تتوســطه النجمــة الثلاثية الشــهيرة، يمنح 

قائدها شــعورًًا عميقًًا بالتحكُّّم والسيطرة، 
بدعــم مــن هيئتــه الرياضية الانســيابية، 

وسلاسة استخدامه. 
وتتمتــع الســيارة بدرجــات مرتفعــة من 
إجــراءات الأمــان والسلامة؛ حيــث تتوافر 
فيها ميــزة الحفاظ على المســار، إذ تعمل 
الــكاميرات الأماميــة على تحديــد مســار 
الســيارة وتضمــن عــدم خروجهــا عن 
المســار، مــن خلال تنبيه 
صوتي يحذر السائق، 
وتحكُّّم تلقائي في 
يمنع  المقــود 
رة  لســيا ا

مــن 

الخروج عن المسار، ويضمن بقائها داخله.
 CLA وفي الجوانب الفنية للســيارة، تجمع
كوبيه الهجينة الجديــدة بين محرك بنزين 
رباعــي الأســطوانات ســعة 1.5 لتر وناقل 
حركة مكهرب جديد بثماني سرعات وقابض 
مزدوج، يتكامل معه محرك كهربائي مدمج. 
وعنــد القيــادة بسرعات منخفضــة داخل 
الـمدن، وعندما تكــون متطلبــات الطاقة 
محــدودة، يمكن لـــCLA كوبيــه الهجينة 
الاعــتماد على الطاقــة الكهربائية بالكامل، 
كما تتيــح تقنية الانســياب فصل منظومة 
نقل الحركة أثناء الــسير بسرعات تصل إلى 
نحو 100 كم/ســاعة، فيما تســاعد عملية 
اســتعادة الطاقة أثناء التباطؤ على استرداد 

الطاقة بكفاءة.
ويوفر المحــرك الكهربائي دعامًا إضافيًًا يصل 
إلى 22 كيلــوواط، بيــنما تضمــن المنظومة 
انتقاالًا سلسًًــا بين المحرك الكهربائي ومحرك 
الاحتراق. والنتيجــة تجربــة قيــادة تجمع 
بــذكاء بين الكفاءة والاســتجابة والراحة في 

الاستخدام اليومي.
ويمكــن القــول، إّنَّ ســيارة »CLA” كوبيه 
الهجينة تمثل الخيار الأنسب للشباب، بفضل 
تصميها الجذاب وهيئتها الرياضية ورشاقتها 
على الطريــق، كما إن وجود محرك كهربائي 
مدمــج يســهم في خفض تكلفة اســتهلاك 
الوقود، ويوفــر بديالًا عصريًاً يتناســب مع 

التقنيات الجديدة في عالم السيارات.

تجربة قيادة مُُفعمة بالحيوية للسيارة الكوبيه الجديدة

نمر ألماني بقلب هجين.. »مرسيدس- بنز CLA« الخيار الأنسب للشباب
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مسقط- العُُمانية

العُُمانيــة للصكوك  أعلنت الشركــة 
الســيادية -نيابة عن حكومة سلطنة 
عُُمان ممثلة بوزارة المالية- عن نتائج 
اكتتاب الإصدار الـــ12 من الصكوك 
السيادية المحلية بقيمة 150 مليون 

ريال عُُماني.
وأفاد البيان الصادر عن الشركة أمس 
بــأن إجمالي قيمة طلبــات الاكتتاب 
على هــذا الإصدار بلغــت نحو 273 
مليونًًا و172 ألفًًا و400 ريال عُُماني.

وبلغ متوســط معدل الربح المقبول 
4.82 بالمائــة، وبحــد أعلى لمعــدل 
الربح عنــد 4.85 بالمائة، وبحد أدنى 

عند 4.75 بالمائة.
وأشــار البيان إلى أن هــذه الصكوك 
الخميــس،  غــدًًا  ســيتم إصدارهــا 
ويُُدفــع العائد الســنوي المســتحق 
على الصكــوك أربــع مــرات، وذلك 
في 29 ينايــر و29 أبريــل و29 يوليو 
و29 أكتوبر من كل عام حتى تاريخ 
الاســتحقاق في 29 أكتوبــر من عام 

.2033

تغطية الصكوك السيادية 
المحلية 1.8 مرة مع طلبات 
اكتتاب بـ273.1 مليون ريال

البريمي- العُُمانية

نظّّمــت المديريــة العامــة للإســكان والتخطيــط 
العمــراني بمحافظة البريمي جلســة حوارية حملت 
عنــوان “محافظــة البريمي.. أفق اســتثماري واعد: 
مقومات التنمية وفرص التطوير العمراني”، تناولت 
التوجهات الاستراتيجية والفرص الاستثمارية المتاحة 
في قطاعات الزراعة، والتخطيط العمراني، والخدمات 
البلدية، والسياحة. رعى فعاليات الجلسة الحوارية 

سعادة سالم بن ربيع السنيدي والي البريمي.
وشــهدت الجلســة مناقشــة محاور متصلة بالأمن 
الغذائي وتظعيم الاســتفادة من القطاع الزراعي؛ إذ 
تطرّّق المختصون بالمديريــة العامة للثروة الزراعية 
ومــوارد الميــاه إلى حجــم الإقبــال على الوحدات 
الاستراتيجيــة  والمشــاريع  بالمحافظــة،  الإنتاجيــة 
القائمة لضمان اســتدامة الـموارد المائية، إلى جانب 

الدور الذي تلعبه المنصات الاســتثمارية والتقنيات 
الحديثة في جذب رؤوس الأمــوال للقطاع الريفي، 
وخطط تحويل الواحات التاريخية إلى رافد سياحي 

واقتصادي.
وسلطت الجلسة الضوء على مدى اتساق المشاريع 

الحاليــة في ولايــات البريمــي ومحضــة والســنينة 
مــع مســتهدفات الاستراتيجيــة الوطنيــة للتنمية 
العمرانيــة. وجــرى اســتعراض الفــرص العقارية 
والاســتثمارية المتاحة عبر منصة »تطوير«، وآليات 
الشراكــة بين القطاعين الحكومــي والخاص لتنفيذ 

المشــاريع الكبرى بما يلبي متطلبات النمو السكاني 
والاقتصادي.

وتناولــت الجلســة دور بلديــة البريمــي في تطوير 
شــبكات الطرق والبنية الأساســية لمواكبة التوسع 
العمراني، والمشاريع الخدمية والترفيهية المستهدفة 
لرفع مــؤشرات جــودة الحياة، إضافــة إلى خطط 
الاســتفادة من الشراكة مع القطاع الخاص في إدارة 
وتشغيل المرافق العامة وتطوير الواجهات التجارية.
واختُُتمت المحاور بالتركيز على القطاع الســياحي، 
من خلال مناقشــة استراتيجيــات ترجمة المقومات 
التاريخية والطبيعية للبريمي إلى منتجات ســياحية 
جاذبة للاستثمار طويل الأجل، والتوسع في المنشآت 
الفندقيــة، وتعفيــل التنســيق الـمشترك لتذليــل 
التحديات أمام المستثمرين، إلى جانب تعزيز خطط 
الترويج للمواســم والعفاليات الســياحية لتنشيط 

الحركة الاقتصادية بالمحافظة طوال العام.

مناقشة محاور متصلة بالأمن الغذائي وتعظيم الاستفادة من القطاع الزراعي

استعراض مقومات التنمية وفرص التطوير العمراني والاستثماري في البريمي

مسقط- الرؤية

أســندت شركة تنمية نفط عُُمان عقدين 
لخدمات منصات صيانة الآبار إلى شركتي 
أبــراج لخدمــات الطاقة وشركة شــليم 
النفطيــة، لمدة خمس ســنوات، في إطار 
جهودها لتحديث أسطول منصات صيانة 
الآبار، ورفع كفاءة عملياتها التشــغيلية، 

وتعزيز المحتوى المحلي.
ويشــمل العقــدان 15 منصــة، منهــا 9 
منصات لشركة أبــراج و6 منصات لشركة 
شليم النفطية، لدعم عمليات التدخل في 
الآبار وصيانتها. ومن المنتظر أن يُُسهما في 
تعزيز موثوقيــة العمليات وكفاءتها، مع 
الالتــزام بمعايير شركــة تنمية نفط عُُمان 
الصارمــة في الصحــة والسلامــة والبيئة، 
وسلامــة الأصــول وسلامــة العمليــات، 
كما يُُتوقــع أن يحققــا وفــورات مباشرة 
في التكاليف بنســبة 7% مقارنة بأســعار 
العقــود الحاليــة على مــدى الســنوات 
الخمــس، إلى جانــب تجن�ـّب زيــادات 
محتملة في التكاليف بنســبة 6% قياسًًــا 

باتجاهات الأسعار في السوق.
ويُُســهم العقــدان في تسريــع تحديث 
أســطول منصــات صيانــة الآبــار لدى 
الشركــة، لترتفع نســبة المنصات الحديثة 
فيه من 40% إلى 53%، بما يتيح الاستفادة 
من المعدات والتقنيات المتطورة في تقليل 
التدخل اليدوي، وتحسين ظروف العمل، 
والأداء  السلامــة  والارتقــاء بمســتويات 

التشغيلي.

ويتضمــن العقــدان كذلــك تجميــع 6 
منصات حديثة داخل ســلطنة عُُمان، بما 
يتيح فرصاًً لنقل المعرفة والخبرات الفنية، 
وتوســيع  الوطنية،  الكفــاءات  وتنميــة 
مشاركة المؤسســات الصغيرة والمتوسطة 

العُُمانية.
وقــال الدكتــور أفلح الحضرمــي، المدير 
ثّّميُمل  العام لشركــة تنمية نفــط عُُمان: “
هــذان العقــدان خطوة مهمــة لتعزيز 
قدراتنا التشــغيلية، ودعــم تطلعاتنا إلى 
زيــادة الإنتــاج ورفع الكفــاءة وتحسين 
يجسّّــدان  وهما  التكاليــف.  تنافســية 
كذلــك أولويات رحلــة التحوّّل المؤسسي 
)لــعُُمان(، والتزامنا بتظعيــم العائد من 
مــوارد الســلطنة الهيدروكربونية، ومن 
خلال شراكاتنا الاستراتيجية مع الشركات 
المحلية وتنمية القدرات الوطنية، نعمل 
على بنــاء سلاســل إمداد أكثر تنافســية 
ومرونــة، قــادرة على تلبيــة احتياجاتنا 
التشغيلية على المدى البعيد، والإسهام في 

التنمية الاقتصادية للبلاد”.
مــن جانبــه، أوضــح المهنــدس ســيف 
الحمحمــي، الرئيــس التنفيــذي لشركة 
ثل إضافة ست  أبراج لخدمات الطاقة: “تُمم
منصــات جديــدة لصيانة الآبــار خطوة 
استراتيجيــة نحو تعزيز قــدرات “أبراج” 
التشــغيلية، وترســيخ جاهزيتنــا لتلبية 
المتطلبــات المتنامية لشركــة تنمية نفط 

عُُمان”.
وذكر المهندس محمد الســيباني، الرئيس 
التنفيذي لشركة شــليم النفطية: “نشيد 
بالدعــم المســتمر وبالقيــادة التنفيذية 
لشركة تنمية نفط عُُمان ورؤيتها الوطنية 
الملهمة “لعُُمان” والتي تخدم هذا القطاع 
المهم الذي يعــدّّ الرافد الرئيسي للتنمية، 
كما نؤكــد التــزام شركة شــليم النفطية 
المطلق بتنفيذ كافة التعهدات التشغيلية 
وفــق أعلى المســتويات، ومواصلة تمكين 
الكفاءات الوطنيــة والتي تجاوزت %91، 

تعزيزاًً للقيمة المحلية المضافة”.

يشملان 15 منصة من »أبراج« و»شليم«

»تنمية نفط عُُمان« تُُسند عقدين لخدمات منصات 
صيانة الآبار لرفع كفاءة العمليات التشغيلية

يضم حاضنات للأعمال ومرافق للابتكار واستوديوهات إبداعية

بـ 20 مليون ريال.. »أوكيو« توقع أتفاقية 
لتمويل إنشاء مركز الشباب في مسقط

مسقط- الرؤية

وقّّعــت أوكيــو- المجموعــة العالمية للاســتثمار في قطاع 
الطاقة- اتفاقية تمويل إنشاء المقر الرئيس لمركز الشباب في 
محافظة مســقط بقيمة 20 مليون ريال عُُماني، إثر التزامٍٍ 
راســخ ضمن إستراتيجية المجموعة للاســتثمار الاجتماعي 
لتأســيس منظومة متكاملة تُُنمّّي قدرات الشباب وتُُوسّّع 

آفاقهم في مجالات الابتكار وريادة الأعمال.
وتــأتي هذه الاتفاقيــة تزامنًًا مــع يوم الشــباب العُُماني، 
لتعكــس أهمية الاســتثمار في الطاقات الوطنيــة وتهيئة 
البيئــات الكفيلــة بتحويل أفكار الشــباب إلى مشروعات 
ذات قيمــة اقتصادية ومجتمعية مضافة. وســيوفر المركز 
بيئة نموذجية لتطوير المهارات واكتســاب الخبرات وتلبية 
متطلبــات الاقتصاد الوطني، إذ يضــم حاضنات للأعمال، 
ومساحات للعمل المشترك، ومرافق للابتكار والتصنيع، إلى 

جانب قاعات تدريبية واستوديوهات إبداعية متطورة.
وجــرى توقيــع الاتفاقيــة خلال الاحتفال بيوم الشــباب 
الــعماني الذي أُُقيم تحت رعاية صاحب الســمو الســيد 
بلعرب بن هيثم آل سعيد، وزير الدولة ومحافظ مسقط، 
حيــث وقّّع الاتفاقية كلٌٌّ من خالد بن ســعيد الشــعيبي، 
رئيس مجلس إدارة مركز الشــباب، وجاســم بن حســن 
العجمي، نائــب الرئيس للاســتدامة والتواصل بمجموعة 

أوكيو.
وقال أشرف بن حمد المعمري، الرئيس التنفيذي لمجموعة 
أوكيو: “نعتزّّ بالرعاية الســامية التي يوليها حضرةُُ صاحبِِ 
الجلالة الســلطان هيثم بن طــارق المعظّّم – حظفه الله 
ورعاه – للشــباب الــعُُماني، وباهتمام جلالتــه المتواصل 
بتنميــة قدراتهم وتمكينهــم من الإســهام الفاعل في بناء 
مســتقبل الوطن. ويُُشــكّّل هــذا التوجّّه الســامي دافعًًا 
محوري�ـًا لمختلف المؤسســات والشركات لتعزيز دورها في 
دعم الشــباب، وتوســيع الفرص المتاحة أمامهــم للتلّّعم 

والعمــل والابتكار. وانطلاقًًا من هــذه الرؤية، يأتي تمويل 
مجموعة أوكيو لإنشاء المقر الرئيس لمركز الشباب إسهامًًا 
في دعم جهود الحكومة، ممثلةًً في وزارة الثقافة والرياضة 
والشــباب، واســتكماالًا للمبادرات النوعيــة التي ينفذها 
المركز في مجال تمكين الشباب، وتجسيدًًا لالتزام المجموعة 
بتوجيه اســتثماراتها الاجتماعية نحــو مشروعات تنموية 
مســتدامة تضع الإنســان الــعُُماني في صــدارة أولوياتها. 
ونتطلع إلى أن يشــكّّل المقــر الجديد إضافة نوعية لمسيرة 
المركز وإنجازاته، ومنصة حيوية تحتضن طاقات الشــباب 
العُُماني، وتوفّّر لهم بيئة ملائمــة لتطوير مهاراتهم وتبادل 
خبراتهم وتحويل أفكارهم إلى مبادرات ومشروعات تسهم 

في دعم مستهدفات التنويع الاقتصادي”.
من جانبه، أشــاد خالد بن سعيد الشعيبي، رئيس مجلس 
إدارة مركــز الشــباب، بمبادرة مجموعة أوكيــو قائلا: “إن 
هذه المبادرة الوطنية لتمويل إنشــاء الفرع الرئيسي لمركز 
الشــباب بمحافظة مسقط تجسّّــد الدور الحيوي للقطاع 
الخاص في دعم المشروعات الوطنية ذات الأثر الاجتماعي، 
وتعكــس نموذجًًــا رائدًًا للشراكــة الفاعلــة بين القطاعين 
الحكومــي والخاص في توجيه الاســتثمار الاجتماعي نحو 
مشروعات مســتدامة تســهم في تنمية قدرات الشــباب 
وتوســيع الفرص المتاحــة أمامهم. وجــاء توقيع الاتفاقية 
ضمــن فعاليات الاحتفال بيوم الشــباب الــعُُماني برعاية 

صاحب الســمو الســيد بلعرب بن هيثم آل سعيد، حيث 
تؤكد رعاية ســموه الاهتمام المتواصل بالشــباب والحرص 
على دعــم تطلعاتهــم وتعزيــز مشــاركتهم الفاعلــة في 

مسارات التنمية الشاملة”.
وأضاف الشعيب أن إنشاء المقر الجديد يمثل إضافةًً نوعيةًً 
لمنظومة العمل الشــبابي في ســلطنة عُُمان عبر توفير بيئة 
متكاملــة تحتضــن المواهب والمبادرات الشــبابية، وتتيح 
للشــباب تنمية مهاراتهم وصقل قدراتهم، وتحفّّزهم على 
الإبداع والابتكار بما يعزز إســهامهم في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعيــة انســجامًًا مــع مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 
2040«، مبينــا: “لا تقتصر أهمية هذه المبادرة على حجم 
المســاهمة المالية فحســب، بــل تمتد إلى أثرهــا التنموي 
المســتدام وما ســتتيحه من فــرصٍٍ للاســتثمار في طاقات 
الشــباب وإمكاناتهم. ونعرب عــن بالغ تقديرنا لمجموعة 
أوكيو على هذه المبادرة الوطنية، متطلعين إلى أن يشــكّّل 
المركز أنموذجًًا متميزًًا للشراكة الفاعلة في تنفيذ مشروعاتٍٍ 

ذات أثرٍٍ ملموسٍٍ ومستدام”.
ويجسد المشروع أهمية تكامل الجهود بين القطاعين العام 
والخاص والمؤسســات المعنية بالشباب لتوفير بنية داعمة 
للمبادرات الوطنية وتوسيع الفرص أمام الأجيال القادمة، 
بما ينســجم مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 2040 في تنمية 

رأس المال البشري وتعزيز التنويع الاقتصادي. 

مسقط- العمانية

انطلقــت أمــس بمســقط أعمال منتدى “مســقط 
للمرونة البحرية 2026”، لاستعراض التحديات التي 
تواجه القطاع البحري، والتجارب والخبرات العملية، 
وبحث فــرص تعزيز التعــاون بين مختلف مكونات 
المنظومة البحرية واللوجســتية، بما يسهم في تطوير 
حلــول عمليــة لتعزيز مرونــة الشــبكات البحرية 
وجاهزيتها، ودعم استمرارية سلاسل الإمداد وتدفق 

التجارة العالمية في ظل المتغيرات المتسارعة.
ورعى افتتاح المنتدى معالي المهندس سعيد بن حمود 
المعــولي وزير النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات. 
وينعقــد المنتــدى بمشــاركة عــدد مــن القيــادات 
والخبراء، وبتنظيم من مجموعة أســياد بالشراكة مع 
وزارة الخارجيــة ووزارة النقــل والاتصــالات وتقنية 
المعلومات وجهاز الاســتثمار العُُماني، وذلك في إطار 
الجهود الرامية إلى تعزيز مكانة ســلطنة عُُمان مركزًًا 
للحوار الدولي حول مستقبل التجارة العالمية ومرونة 

الشبكات البحرية.
وأوضح سعادة المهندس خميس بن محمد الشماخي 
وكيــل وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومات 

للنقل، أن المنتدى يأتي لتعزيز دور ســلطنة عُُمان في 
مجالات النقل البحري والخدمات البحرية، مشيًرًا إلى 
أن المنتــدى يأتي بمشــاركة مجموعة من صناع القرار 
والمهتمين في مجال النقل البحري مما يؤكد أن أهمية 
دور ســلطنة عُُمان كدولة مطلة لأهم وأكبر الممرات 
التجاريــة البحرية، كما يؤكد جاذبية ســلطنة عُُمان 

لمثل هذه المؤتمرات.
وأكد ســعادة السفير الشــيخ حميد بن علي المعني 
رئيس الأكاديمية الدبلوماســية بــوزارة الخارجية أن 
المنتــدى يمثل نقلــة نوعية لأن تكون الدبلوماســية 
العُُمانيــة حافــز للتجــارة الدولية وللتعــاون ولبناء 
شراكات يمكــن أن تعــود بالنفع والفائــدة لمصلحة 
اقتصــاد ســلطنة عُُمان ولاقتصــاد المنطقة. وأشــار 
ســعادته إلى أن الدبلوماســية الاقتصادية هي حافز 
أيضًًــا لبنــاء شراكات خاصــة مع وجود ثقــة كبيرة 
بالدبلوماســية العُُمانيــة، مؤكدًًا ضرورة الاســتفادة 
من إدارة هذه المخاطر الحالية لبناء فرص لســلطنة 
عُُمان والمنطقة، وأن تكون مسقط هي حاضنة لهذه 
الملتقيــات البحرية؛ حيث إن ســلطنة عُُمان شريك 
استراتيجي مهم في المنطقة للتجارة البحرية وسلاسل 

الإمداد.

مــن جهته، ألقــى المهنــدس عبدالرحمن بن ســالم 
الحاتمــي الرئيس التنفيــذي لمجموعة أســياد كلمة 
أوضــح خلالهــا أن الشــبكات البحرية تــؤدي دورًًا 
محوريًًا في اســتمرارية التجارة العالمية؛ إذ يُُنقل بحرًًا 
أكثر مــن 80 بالمائة من تجــارة البضائع العالمية من 
حيــث الحجــم، مضيفًًا أن المتغيرات التي تشــهدها 
التجارة البحريــة، وما يصاحبها من تحديات تؤثر في 
حركة النقل وسلاسل الإمداد، وتبرز أهمية الاستعداد 
الاســتباقي من خلال الاســتثمار المســتدام في البنية 
الأساســية، وتعزيــز الجاهزية التشــغيلية، وتوطيد 

والــخبرات  المعرفــة  التجاريــة، وتبــادل  الشراكات 
الميدانية.

وأضــاف أن نتائــج إحــدى الدراســات التشــغيلية 
لمجموعة أســياد أظهرت تغيًرًا بنسبة 137 بالمائة في 
التكلفة الإجمالية لرحلة بحرية بين الهند وصحار، بما 
يعكــس حجم المتغيرات التي قد تؤثر في اقتصاديات 
التجارة البحرية، ويؤكد ذلك أهمية ترســيخ المرونة 
من خلال التعاون المســتمر بين الشركات والأســواق 
والمؤسســات، وتكامــل الجهود لمواجهــة التحديات 

ودعم استمرارية حركة التجارة.

وأوضح أن اســتضافة المنتدى في مســقط تتيح جمع 
قيادات القطاع البحري واللوجســتي لتبادل الخبرات 
وتحويل الرؤى إلى مســارات عملية، بالاستفادة من 
خبرات مجموعة أســياد المتكاملة في الموانئ والنقل 
البحري والخدمات اللوجســتية، بما يسهم في تعزيز 
كفاءة الشــبكات البحريــة وترابطهــا ودعم تدفق 

التجارة الدولية.
بــدوره، قال الدكتــور إبراهيم بن بخيــت النظيري 
الرئيــس التنفيذي لشركة أســياد للنقــل البحري إن 
منتدى مســقط للمرونة البحرية يضع سلطنة عُُمان 
على خارطــة القرار العالمي في مجــال النقل البحري، 
مؤكــدًًا أن ســلطنة عُُمان كدولــة تحظــى بثقة في 
هذا المجــال؛ حيث إن ســلطنة عُُمان دائًمًا تســهم 
في تقريب وجهــات النظر بين الجميــع. وأضاف أن 
مشــاركة العديد من الخبراء من داخل سلطنة عُُمان 
وخارجها يــدُُل على اهتمام صناع القرار للوصول إلى 
آلية مشتركة تضمن لقطاع النقل البحري الاستمرارية 

بشكل مرن مما ينعكس على المستهلكين.
وتضمن المنتدى عددًًا من جلســات العمل لمناقشة 
التحديات التــي تواجه القطاع البحــري، والتجارب 
والخبرات العملية حول الرؤى التشــغيلية والتجارية 

وتحديد الأولويات العملية لتعزيز جاهزية الشبكات 
البحرية وترابطها ودعم اســتمرارية سلاسل الإمداد 

والتجارة عبر الأسواق.
ومن شــأن المناقشات أن تُُسهم في تطوير إطار عمل 
مســقط للمرونــة البحرية، الذي تســعى مجموعة 
أسياد إلى أن يكون أول إطار عالمي متكامل يستند إلى 
خبرات القيادات والممارسين المشاركين؛ بهدف تحديد 
أولويــات عملية تضمن مرونة القطاع واســتمرارية 
سلاســل الإمــداد وتعمق التعــاون التجــاري، ومن 
المرتقب أن تســهم مخرجات الحوار في إعداد مرجع 
مشترك يســتجيب للمتغيرات التشــغيلية والتجارية 

التي تشهدها التجارة البحرية العالمية.
وتأتي اســتضافة المنتدى امتدادًًا لنهج ســلطنة عُُمان 
في توظيف دبلوماسيتها الاقتصادية وعلاقاتها الدولية 
القائمــة على الثقة والحوار والتعاون؛ إذ يتكامل هذا 
النهج الســيادي مع موقعها الإستراتيجي المطل على 
طرق التجارة البحرية، ومــا تمتلكه من موانئ وبنية 
أساســية وخدمات لوجستية متكاملة تربط الأسواق 
الإقليميــة والدولية، بمــا يضمن تــوفير بيئة داعمة 
لالتقاء قادة القطاع البحري واستكشــاف مســارات 

جديدة تزّّعز من الترابط التجاري والمرونة البحرية.

مع انطلاق »منتدى مسقط للمرونة البحرية« وسط حضور دولي

سلطنة عُُمان تسعى لوضع أول إطار عالمي متكامل لضمان المرونة البحرية واستمرارية سلاسل الإمداد
الحاتمي: 137 % تغيرًًا في التكلفة 

الإجمالية لرحلة بحرية بين الهند وصحار
المشاركون في المنتدى يستعرضون تحديات 

القطاع وفرص تعزيز سلاسل الإمداد
المنتدى يستهدف تعزيز مكانة سلطنة عُُمان مركزًًا 

للحوار الدولي حول مستقبل التجارة العالمية
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للأوطان أحلامٌٌ تكبر بأبنائها، وللمستقبل 
ملامحُُ ترسمها عزائم شبابها، 
وفي #عُُمان، حيــث يمتــد 
التاريخ  المجد من عراقــة 
إلى رحابــة الغــد، يبقــى 

أجمــل وعودهــا،  شــبابها 
وأثمن ثرواتها.

برحيــل الإعلامــي العُُماني صالــح البارحي، تفقد الرياضــة العُُمانية 
ـًا رافق مسيرتهــا، وو�ثـّق إنجازاتها،  قــلامًا صاد�ق

وواكب حكايات أنديتها ونجومها ومنتخباتها 
الوطنية، كان لفنجاء مكانة خاصة في كتاباته، 
إذ أشــاد بتاريخه العريق وإنجازاته ونجومه 

الذين رفــدوا المنتخبات الوطنيــة، ليبقى إرثه 
ا على وفائه للرياضة العُُمانية وحبه لها. شاهًدً

مــا نراه مــن تدافع المســتهلكين من أبناء الوطــن والمقيمين 
نحو العروض يســتحق قراءة تتجــاوز إغراء 

التخفيضــات؛ فهل هــو اندفــاع للشراء، 
أم تعــبير عن فجــوة بين الدخــل وكلفة 
المعيشــة تجعل انتظار العروض ضرورة؟ 

وحين يصبح السعر أولوية، هل تبقى جودة 
السلعة وتاريخ صلاحيتها حاضرين في قرار الشراء.

د. هلال بن عبدالله السناني *

في الســادس والعشرين من أكتوبر من كل عام، تحتفي ســلطنة عُُمان بيوم الشباب العُُماني، في مناسبة وطنية تجدد 
التأكيــد على مكانة الشــباب في مــسيرة النهضة المتجددة، ودورهم في صون المكتســبات الوطنية والإســهام في بناء 
ا إلى الإنسان، وما يمتلكه من  المستقبل، فالتنمية المستدامة لا تقوم على الموارد والإمكانيات وحدها، بل تستند أساًسً

معرفة وقدرة على المبادرة وتحمل المسؤولية.
وتأتي المناسبة هذا العام بالتزامن مع تنفيذ خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2026–2030(، التي تمثل مرحلة 
جديدة في ترجمة مستهدفات »رؤية عُُمان 2040« إلى برامج وأولويات تنموية، وتؤكد هذه المرحلة أهمية الاستثمار 
في الطاقات الوطنية، وتعزيز كفاءة ســوق العمل، وتنويع الاقتصاد، وتوســيع المجالات التي تتيح للشــباب المشاركة 
الفاعلة في التنمية، لا ســيما في قطاعات الاقتصاد الرقمي والابتكار التقني، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تقود 

قاطرة النمو العالمي حاليا.
ا من مختلف فئات  وقد اســتند إعداد »رؤية عُُمان 2040« إلى نهج تشــاركي واسع، تجاوز عدد المشاركين فيه 41 ألًفً
ا لأهمية إشراك المجتمع في تحديد  المجتمع، من بينهم الشباب وطلبة المدارس والجامعات، ويعكس هذا النهج إدراًكً

الأولويات الوطنية، وأن بناء المستقبل يكون أكثر استدامة حين يستوعب تطلعات الأجيال المعنية به.
ا عملًيًا من خلال الأوامر السامية لحضرة صاحب الجلالة السلطان  وفي عام 2026، اكتسبت جهود دعم المواطنين بًُُدًع
ه بتسريــع تنفيذ برنامج توظيف الباحــثين عن عمل، الذي  هيثــم بــن طارق المعظم، حفظه اللــه ورعاه، فقد وُُّجّ
يتضمن توفير 60 ألف فرصة وظيفية، منها 10 آلاف فرصة في القطاع الحكومي المدني والعســكري، و50 ألف فرصة 

في الشركات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص.
كما شــملت الأوامر الســامية تخصيص 50 مليون ريال عُُماني للمشروعات ذات العائد الاقتصادي والاستثماري التي 
تســهم في تــوفير فرص عمــل للمواطنين، من خلال رفع مخصصــات برنامج تنمية المحافظات ضمــن خطة التنمية 
الخمسية الحادية عشرة من 220 مليون ريال إلى 270 مليون ريال. وشملت كذلك تخصيص 100 مليون ريال عُُماني 
لدعم برنامج الإســكان الاجتماعي لعامي 2026 و2027، تأكيدًاً على توفير الاســتقرار الأسري والاجتماعي للشباب في 

مقتبل حياتهم المهنية، وتمديد صرف بدل الأمان الوظيفي لمدة سنة للمستحقين وفق الضوابط المعتمدة.
وتنســجم هذه الإجراءات مع مســتهدفات الخطة الخمســية الحاديــة عشرة، التي يُُتوقــع أن توفر نحو 300 ألف 
فرصــة عمل للعُُمانــيين في القطاعين العام والخاص خلال الفترة 2026–2030، ولا تقتصر أهمية هذه المســتهدفات 
على أعــداد الفرص الوظيفية، بل تمتد إلى ضرورة تعزيز المواءمة بين التعليم والتدريب واحتياجات الاقتصاد، وتهيئة 
بيئة تشــجع الابتكار وريادة الأعمال، وإعادة صياغة المســاهمات لتلاءم متطلبات الوظائف المســتحدثة، مما يتيح 
للمؤسســات الصغيرة والمتوســطة التي يقودها الشباب الريادة في الســوق المحلية والإقليمية وتوظيف قدراتهم في 

مختلف القطاعات والمحافظات.
وعلى الصعيد المؤسسي، يمثل إنشــاء مركز الشــباب بموجب المرسوم السلطاني رقم 2026/38 خطوة لتعزيز منظومة 
العمل الشبابي في عُُمان. إذ تشمل اختصاصاته الإسهام في تأهيل القيادات الشابة، وتطوير مهارات المستقبل الرقمية 
والقياديــة الحديثة، واكتشــاف المواهب، وتنمية الإبداع والابتكار وحاضنات الأعمال، وتوســيع قنوات التواصل مع 
الشباب والاستماع إلى آرائهم عند إعداد السياسات والبرامج. ويتكامل ذلك مع الجهود المتواصلة لإعداد الاستراتيجية 

الوطنية للشباب 2040، بما يدعم التخطيط بعيد المدى لقضايا الشباب وتطلعاتهم.
ا لتعميق  ا لسلطنة عُُمان لدى الجمهورية التونسية الشقيقة، أرى في التعاون الشبابي مجاالًا واعًدً ومن موقعي ســفًيرً
العلاقات بين البلدين من خلال تفعيل “الدبلوماســية الشــبابية” كأداة لبناء الجسور، وقد مّثّلت مشاركة شباب من 
ا عملًيًا للتواصل وتبادل  تونس في معســكر »مُُستعد الدولي« الذي استضافته سلطنة عُُمان في ســبتمبر 2026 نموذًجً
الخبرات، وتنمية مهارات القيادة والعمل الجماعي والتواصل وحل المشكلات. ومثل هذه المبادرات تفتح المجال أمام 

ا للتعارف وبناء شراكات تتجاوز الحدود الجغرافية. تعاون أوسع في المعرفة والثقافة والابتكار، وتمنح الشباب فرًصً
إنَّّ الرهان على الشــباب هو رهان على قدرة الأوطان على مواصلة التقدم بثقة واســتدامة، ويتطلب ذلك أن تقترن 
السياســات بالفرص، وأن تتحول الطموحات إلى مسارات عمل واضحة، وأن يجد الشباب مساحة حقيقية للمشاركة 
والمبادرة وتحمل المســؤولية. وفي يوم الشــباب العُُماني، تتجدد القناعة بأن الشــباب ليسوا مجرد عنوان للمستقبل، 
بل شركاء في مســؤوليات الحاضر وصناعة الغد، ومن خلال مواصلة الاستثمار في الإنسان وتعزيز التعاون بين سلطنة 
عُُمان وتونس، يمكن توســيع آفاق العمل العربي المشترك، وتحويل طاقات الشــباب إلى إنجازات تســهم في ازدهار 

الأوطان واستقرارها.
* سفير سلطنة عُُمان لدى الجمهورية التونسية

الشباب العُُماني.. 
شركاء في الحاضر 

وأمناء على المستقبل

الرؤية -غرفة الأخبار

شهدت الخريطة السياسية الانتخابية 
العالمية تحولات جذرية وغير مسبوقة 
وذلك بســبب تضاؤل قاعدة مؤيدي 
السياســات الأمريكية بتوســيع دائرة 
الحــروب في العديــد مــن الجبهات، 
بالإضافــة إلى عــزوف الناخــبين عن 
التصويت لمرشــحي اليــمين المتطرف 
الداعم للاحــتلال الإسرائيلي والهيمنة 
الأمريكية، حيث تراجعت شعبية هذا 
التيار مقابل صعود تكتلات سياســية 
يسارية وشعبية استندت في خطاباتها 
إلى رفض سياســات الحروب والتنديد 

بالإبادة الجماعية في فلسطين.
ولعــل ما حــدث في البرازيــل نموذج 
لنجاح هــذه المعادلــة، وذلك بعدما 
صــوت أكثر من 51% مــن البرازيليين 
لصالح لولا دا ســيلفا اليســاري الذي 
استطاع هزيمة التيار اليميني وتعطيل 
مخططات واشــنطن على بلادهم، أو 
التقارب من الاحتلال الإسرائيلي بنقل 

السفارة إلى القدس.
ولقد ســادت حالة من خيبة الأمل في 
تل أبيب بعد فوز دا ســيلفا وخسارة 
منافســه المدعــوم أمريكيــا والمؤيد 

للاحتلال فلافيو بولسونارو.
“يديعــوت  صحيفــة  وعلقــت 
أحرونوت” على فوز دا ســيلفا بولاية 
رئاســية رابعــة، قائلة إن فــوزه يمثل 
ضربة للرئيس الأمريكي دونالد ترامب 

وخيبة أمل لـ”تل أبيب”.
الرئيــس  أن  الصحيفــة  وأوضحــت 
البرازيلي دا ســيلفا حقــق “انتصــارا 
دراماتيكيــا ومفاجئــا”، منوهــة إلى 
أن هذا الفوز “تعــارض مع توقعات 
الباحــثين عــن الاســتطلاعات الذين 
توقعوا فوزا ضيقا فلافيو لبولسونارو”.
وفي أوروبــا، انتفضــت العديــد من 

الشــعوب ضد حكوماتها التي قدمت 
دعما لإسرائيل ســواء على المســتوى 
الســياسي أو الأمني والعسكري، الأمر 
الذي كّلّف أحزاب اليمين ضريبة كبيرة 
وخسارة قطاعات واسعة من الناخبين 

والشباب لصالح تيارات اليسار.
وفي الأيــام الماضيــة، تمكنــت “قائمة 
ســحق  مــن  صربيــا  في  الــطلاب” 
ألكســندر فوتشــيتش، الذي استقال 
مــن منصب رئيــس صربيــا وخاض 
الانتخابات مرشــحًاً لرئاســة الوزراء، 
المبكرة  البرلمانيــة  الانتخابــات  خلال 

التي شهدتها البلاد.
وعرف فوتشيتش -اليميني- بأنه من 
أكثر الموالين لإسرائيل، كما أنه لم يتنكر 
مــن تزويــد إسرائيل بأســلحة خلال 
حرب الإبادة على قطاع غزة، وتأكيده 
على عمــق العلاقــة بين بلغــراد وتل 

أبيب في مجالات الدفاع والتجارة.
وعلى المســتوى العام في أوروبا، فقد 
اضطــرت بعــض الحكومــات تحت 
الضغط الشــعبي المتصاعد إلى فرض 
قيود على صادرات السلاح والاستجابة 
لمطالبات العدالة الدولية خاصة فيما 

يتعلق بالقضية الفلسطينية.
ولا يمكــن قــراءة هــذه التحــولات 
بمعــزل عــن الأحــداث المتصاعدة في 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قبــل 
أيام من انتخابــات التجديد النصفي 
للكونجــرس والمقرر لها يوم 3 نوفمبر 
المقبل، والتي ســتحدد من سيسيطر 
على المجلــس خلال آخــر عامين من 

ولاية الرئيس دونالد ترامب.
ففي الانتخابــات التمهيدية في ولاية 
مثل ميشيغان، حســم عبدول السيد 
)عبد الرحمن الســيد( ترشيح الحزب 
مجلــس  لانتخابــات  الديمقراطــي 
الشــيوخ الأمريكي في ولاية ميشيغان، 
بعد فوزه على النائبة هيلي ســتيفنز 

رغم موجة إنفاق غير مسبوقة قادتها 
لجنــة الشــؤون العامــة الأمريكيــة 
دعما  وحلفاؤها  )أيبــاك(  الإسرائيلية 
لمنافسته، في نتيجة تمثل انتصارا بارزا 
للجنــاح التقدمــي داخــل الحزب في 
واحدة من أكثر الولايات تنافســا على 

المستوى الوطني.
كما شهدت سباقات انتخابات تمهيدية 
في ولايــات أخرى خســارات وتراجعا 
كــبيرا لمرشــحين تلقــوا دعما بملايين 
الدولارات من قوى الضغط الإسرائيلي 

لصالح أصوات تقدمية ومستقلة.
وفي انتخابات التجديد النصفي، يتوقع 
أن تؤثر قضايا الحرب على إيران وغلاء 
المعيشة في أمريكا والذكاء الاصطناعي 
النتائج التي ســتفرزها  والهجرة على 

صناديق الاقتراع.
وتتصاعــد داخل الحــزب الجمهوري 
مخاوف من أن تتحول حرب إيران إلى 
عبء انتخابي يهــدد فرص الحزب في 
الاحتفاظ بالســيطرة على الكونجرس، 
خاصــة وأن تداعيــات الحــرب على 
الاقتصاد الأمريكي أثرت على معنويات 
ناخبين جمهوريين أيدوا ترامب أساسا 
على وعــود بخفض الأســعار وإبعاد 
الحــروب  عــن  المتحــدة  الولايــات 

الخارجية طويلة الأمد.
ويبــدو أن مصــدر الخطــر الانتخابي 
الأكبر بالنســبة للجمهوريين لا يتعلق 
وإنما  وحدهــا،  الخارجية  بالسياســة 
بانتقــال آثــار الحــرب إلى جيــوب 

الناخبين.
فقد أظهر اســتطلاع لمركــز “بيو” أن 
69% من الأميركيين يشــعرون بالقلق 
من ارتفاع أســعار البنزيــن والوقود 
نتيجــة الحــرب، وهــي القضية التي 
تصــدرت مخاوف المشــاركين بشــأن 
تداعيات الصراع، وشــملت المخاوف 
الجمهــوريين و79% مــن  59% مــن 

الديمقراطيين.
لـــ”رويترز/ أحــدث  اســتطلاع  وفي 
إبســوس”، قــال 36% مــن الناخبين 
المسجلين إن الحزب الديمقراطي يمتلك 
خطة أفضل لمعالجة كلفة المعيشــة، 
مقابل 28% اختــاروا الجمهوريين، في 
أكبر أفضلية للديمقراطيين بشأن هذه 

القضية.
وربطت “رويترز” اتساع الفارق جزئيا 
بارتفاع أســعار البنزيــن بعد الحرب 
مــع إيــران، في وقت أصبحــت فيه 
القدرة على تحمل تكاليف المعيشــة 
إحدى القضايا الرئيسية للناخبين قبل 

انتخابات التجديد النصفي.
وأمام هذه المخاوف، يواصل “إيباك”- 
أبرز لوبي مؤي�ـّد لإسرائيل في الولايات 
المتحــدة- إنفــاق أمــوال طائلة على 
انتخابات التجديــد النصفي الأميركية 
ة الانتقــادات  على رغــم تزايــد حــّدّ
ل دعمه، الذي  لدوره الســياسي وتحّوّ
كان يُُّدّع ســابقا مكســبا انتخابيا، إلى 

عبء على بعض المرشحين.
وعلى المســتوى الإسرائــيلي نفســه، 
شــهدت أول انتخابــات للكنيســت 
منــذ حرب الإبادة الجماعية على غزة 
والحــربين على لبنان وإيــران، إقبالا 
الناخبين  غير مســبوق خاصــة مــن 
العرب، وذلك وســط ترقــب نتائجها 

وانعكاساتها على المشهد السياسي.
وســادت حالة من الذعــر لدى قوى 
اســتغاثوا  الذين  المتطــرف،  اليــمين 
بالناخــبين المؤيدين لهــم للنزول إلى 
مقــار الاقتراع للحــد مما وصفــوه بـ 
“التصويــت العــربي القيــاسي” الذي 

يهدد استمرار ائتلاف نتنياهو.
ويــخشى نتنياهــو من خســارة هذه 
الانتخابات حتى لا يتم تشكيل لجان 
تحقيق رســمية قد تودي به في نهاية 

المطاف إلى السجن.

زلزال انتخابي يضرب حلفاء واشنطن وتل أبيب زلزال انتخابي يضرب حلفاء واشنطن وتل أبيب 
وسط انتكاسات متتالية لليمين الصهيونيوسط انتكاسات متتالية لليمين الصهيوني

تضاؤل القاعدة الشعبية للحكومات 
المؤيدة للاحتلال الإسرائيلي

ولاية ميشيغان الأمريكية تنجح في 
اختبار حدود التأييد لتل أبيب

الرئيس الصربي حليف إسرائيل 
يتعرض للهزيمة أمام »قائمة الطلاب«

انتخابات الكنيست الإسرائيلي قد تغير 
المشهد السياسي في تل أبيب

فوز لولا دا سيلفا في البرازيل مثّّل 
خيبة أمل كبيرة لتل أبيب

اللوبي الإسرائيلي يُُنفق أموالا 
طائلة في انتخابات الكونجرس

الضغط الشعبي في أوروبا أجبر الحكومات 
على تغييرات جذرية في الخطابات السياسية

حالة من الذعر داخل اليمين المتطرف 
الإسرائيلي خوفا من الخسارة والمحاسبة


