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مسقط- الرؤية

أصدر معالي الفريق حسن بن مُُحســن الشريقي المُفُتش العام للشرطة والجمارك، 
قرارًًا رقم )2026/145م( بإنشــاء أســواق حرة في منفذ الوجاجــة وخطمة ملاحة 

والربع الخالي.
ويهدف القرار إلى تنشــيط الحركة الاقتصادية والتجارية في المنافذ البرية، عبر إتاحة 
المنتجات والسلع بأسعار تنافسية من خلال إعفائها من الرسوم الجمركية والضرائب.
وتُسُــهم الأســواق الحرة في تعزيز الســياحة ودعم القطاع اللوجستي، وتمنح قيمة 

مضافة تُحُسّّن من تجربة المسافرين عبر توفير خيارات تسوق متنوعة. 

الرؤية- غرفة الأخبار

رفــع صنــدوق النََّقــد الــدولي توقعاتــه لنمو 
الاقتصــاد الــعُُماني إلى 4.1%؛ وذلــك في أحدث 

تقرير صادر له أمس.
وفي المُقُابــل، خفــض الصنــدوق بشــكل حاد 
توقعاته للنمو في الشرق الأوسط وآسيا الوسطى 
لعــام 2026، مرجحًًا حصــول انكماش ضئيل في 
الناتج المحلي الإجمالي، في وقت تواجه اقتصادات 
دول الخليــج تداعيــات الحــرب في المنطقــة. 
وتوقــع صنــدوق النقد الــدولي نمــو الاقتصاد 
العالمي بنسبة 3.1% خلال العام الجاري مُُقارنة 
بتوقعاتــه الصادرة في يوليــو الماضي البالغة %3، 
رغم اســتمرار الصراع في الشرق الأوسط وارتفاع 
تكاليف الطاقة وبمعدل أقل من النمو المســجل 
العــام الماضي عنــد 3.5%.  وفي تقريــر آفــاق 
الاقتصــاد العالمي الصادر، أمــس الثلاثاء، تزامناًً 

مــع الاجتماعات الســنوية للصنــدوق والبنك 
الدولي المنعقدة في العاصمة التايلاندية بانكوك، 
توقع الصندوق نمو الاقتصاد العالمي 3.4% خلال 
2027 دون تغــيير عن تقديــرات يوليو الماضي 
وبزيــادة 0.2 نقطة مئوية مقارنــة بالتوقعات 
الصادرة في أبريل الماضي. وتُشُارك سلطنة عُُمان 
مُُمثلــةًً في وزارة المالية والبنــك المركزي العُُماني 
في الاجتماعات السنوية المشتركة لصندوق النقد 
الــدولي ومجموعــة البنك الدولي لعــام 2026، 
التي تعقد خلال الفترة من 12 حتى 18 أكتوبر 
الجــاري في العاصمة التايلندية بانكوك. ويترأس 
وفــد ســلطنة عُُمان معالي ســلطان بن ســالم 
الحبسي وزير المالية، بمُُشــاركة معالي أحمد بن 
جعفر المســلمي محافظ البنك المركزي العُُماني، 
وســعادة محمود بن عبدالله العويني أمين عام 
وزارة الماليــة، وعدد من المســؤولين في الجهات 

المشاركة.

مسقط- العُُمانية

أصدر حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طارق المُعُظم- حفظــه الله ورعاه- أمس 
مرسومين سلطانيين ساميين، فيما يلي نصاهما:
مرســوم ســلطاني رقم )2026/90( بالتصديق 
على اتفاقيــة التعــاون الفنــي بين حكومــة 

سلطنة عُُمان وحكومة جمهورية أنجولا
نحــنُُ هيثم بــن طــارق ســلطان عُُمان. بعد 
الاطلاع على النظــام الأســاسي للدولــة، وعلى 
اتفاقية التعاون الفني بين حكومة سلطنة عُُمان 
وحكومة جمهورية أنجــولا، الموقعة في مدينة 
لواندا بتاريخ 18 من سبتمبر 2026م، وبناءًً على 

ما تقتضيه المصلحة العامة، رسمنا بما هو آتٍٍ:
المادة الأولى: التصديق على الاتفاقية المشــار 
إليهــا، وفقاًً للصيغــة المرفقــة. المادة الثانية: 
ُنشر هــذا المرســوم في الجريدة الرســمية،  يـ�
ويعمــل به من تاريخ صدوره. صدر في: 2 من 
جمادى الأولى ســنة 1448هـ الموافق: 13 من 

أكتوبر سنة 2026م.

مرسوم سلطاني رقم )2026/91( بالتصديق 
على اتفاقيــة بين حكومــة ســلطنة عُُمان 
وحكومــة جمهورية أنجولا حــول الإعفاء 
المتبــادل من التــأشيرة لحــاملي جوازات 

السفر الدبلوماسية والخاصة والخدمة
نحــن هيثم بــن طــارق ســلطان عُُمان. 
بعــد الاطلاع على النظام الأســاسي للدولة، 
وعلى الاتفاقية بين حكومة ســلطنة عُُمان 
وحكومــة جمهورية أنجولا حــول الإعفاء 
المتبــادل من التــأشيرة لحــاملي جوازات 
الســفر الدبلوماســية والخاصة والخدمة، 
الموقعــة في مدينــة لوانــدا بتاريخ 18 من 
ســبتمبر 2026م، وبنــاءًً على مــا تقتضيه 

المصلحة العامة، رسمنا بما هو آتٍٍ:
المادة الأولى: التصديق على الاتفاقية المشار 
إليها، وفقاًً للصيغــة المرفقة. المادة الثانية: 
يُنُشر هذا المرســوم في الجريدة الرســمية، 
ويعمل به مــن تاريخ صدوره. صدر في: 2 
من جمادى الأولى ســنة 1448هـ الموافق: 

13 من أكتوبر سنة 2026م.

مسقط- العُُمانية

تلقى معالي السّّيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزيــر الخارجية، اتصــاالًا هاتفيًّاّ من معالي 
بختيار ســعيدوف وزير خارجية جمهورية 
أوزبكســتان. وتبادل الوزيران الرؤى بشأن 
توســيع التعاون الثنائي والشراكة خاصة في 
والسياحية  والتجارية  الاقتصادية  المجالات 
إلى جانب النهــوض بمزيد من المشروعات 
الاستثمارية والخدمات اللوجستية والنقل، 
بما يســهم في تحويــل الفــرص القائمة إلى 
مشروعــات تُثُري مــن مصالــح البلديــن 

والمنافع المتبادلة. وتناول الاتصال تطورات 
الأوضاع على الساحتين الإقليمية والدولية، 
مؤكدين أهمية توســيع مساحات التوافق 
وتعزيــز العمل المشترك، ودعم المســارات 
الســلمية لمُعُالجة الخلافــات وفق مبادئ 

القانون الدولي.
من جانب آخر، بحث معالي السّّــيد وزير 
الخارجيــة في اتصــال هاتفــي مــع معالي 
سيرجي لافــروف، وزيــر خارجية روســيا 
الاتحاديــة، عددًًا مــن علاقــات التَّعَاون، 
وتبادلا وجهات النظر في ســياق التطورات 

الإقليمية والدولية الراهنة.

الرؤية- مدرين المكتومية

احتفلت دار الأوبرا الســلطانية مســقط، 
مســاء الإثــنين، بالذكرى الخامســة عشرة 
لتأسيســها، في أمسية موســيقية استثنائية 
جمعت عــددًًا من أبرز الفرق الموســيقية 
الوطنية، مســتحضرةًً مسيرة الدار الثقافية 
والفنيــة، ومســتعرضةًً دورهــا في تعزيــز 
حضور ســلطنة عُُمان على خارطة الفنون 

العالمية وترسيخ الدبلوماسية الثقافية.
واستُهُلت الأمسية برسالة مصورة لصاحب 
الســمو الســيد الدكتور كامل بن فهد آل 
ســعيد، ألقاهــا نيابة عن مجلــس الإدارة 
قال فيهــا: »في ظل قيــادة حضرة صاحب 
الجلالة السلطان هيثم بن طارق المُعُظم- 
حفظه الله ورعاه- نحتفي اليوم بـ15 عامًًا 
من مسيرة دار الأوبرا الســلطانية مسقط.. 
مــسيرةٌٌ بدأت برؤية الســلطان قابوس بن 

سعيد- طيب الله ثراه- الذي آمن بأهمية 
الفن في حياة الشــعوب، وأراد لهذه الدار 
أن تكون مكانًاً تلتقي فيه الثقافات وجسًرًا 

للتواصل والتفاهم«. 

الرؤية- سارة العبرية

استضافت بورصة مسقط، أمس الثلاثاء، 
وبالتعاون مع اتحاد البورصات الأوروبية 
الآسيوية )FEAS(، مؤتمر اتحاد البورصات 
 ،»2026 ConFEAS« الأوروبية الآسيوية
وذلك تحت رعاية معالي قيس بن محمد 
اليوســف، رئيس الهيئة العامة للمناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحرة، 

بمشــاركة نخبة من مسؤولي أسواق رأس 
المال وصنّّاع القرار والخبراء والمتخصصين 
من مختلــف دول العالم، وذلك في فندق 

دبليو مسقط.
وشــهد مؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية 
الآسيوية مشــاركة أكثر من 200 مشارك، 
و4 جلسات حوارية إلى جانب نخبة من 
المتحــدثين الدوليين الذين ناقشــوا عددًًا 
من الموضوعات الرئيسة في قطاع أسواق 

رأس المال، شــملت التعــاون الإقليمــي 
بين الأســواق الماليــة، وتســهيل الوصول 
إلى الأسواق الناشــئة، والتطورات التقنية 
والاتجاهات الحديثة في التقنيات المالية، 
وأفضل الممارسات في علاقات المستثمرين 

وجاذبية الأسواق.
وقــال هيثم بن ســال الســالمي الرئيس 
التنفيذي لبورصة مســقط إن اســتضافة 
بورصة مســقط لمؤتمر اتحــاد البورصات 

الأوروبية الآسيوية 2026، تعكس الالتزام 
بتعزيــز مكانــة ســلطنة عُُمان وجهــةًً 
استثماريةًً واعدة، وتوسيع آفاق التعاون 
مع أســواق رأس المال والمؤسسات المالية 
الإقليمية والدولية؛ إذ ثّملّ المؤتمر منصة 
مهمة لتبادل الخبرات والاطلاع على أفضل 
الممارســات العالميــة، ومناقشــة الفرص 
والمبادرات التي تسهم في تطوير الأسواق 

المالية وتعزيز كفاءتها وتنافسيتها.

مسقط- الرؤية

وقّعّت الشركة العُُمانية للتنمية السياحية 
»مجموعــة عُُمــران« 3 اتفاقيات تطوير 
استراتيجية مع كلٍٍّ من مجموعة حســن 
علام القابضــة، مُُمثلــة بذراعها العقارية 
»جروفــا للتطويــر العقــاري«، وشركــة 
»أوريليــان للتطويــر«، لتنفيذ مشــاريع 
ســكنية وســياحية متكاملــة في مدينــة 
العرفان ومشروع يتي السياحي المتكامل، 
بــإجمالي قيمــة تطويريــة واســتثمارية 
تتجــاوز 122 مليون ريــال عُُماني )حوالي 

318 مليون دولار أمريكي(. 
وتــأتي هــذه الاتفاقيات في إطــار توجه 
مــع  الشراكات  تعزيــز  إلى  المجموعــة 
المســتثمرين والمطوريــن ذوي الــخبرة، 
واستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 
الســياحية  الوجهات  تطويــر  وتسريــع 

والحضرية ذات الأولوية في سلطنة عُُمان.
ويمثل إطلاق أولى مراحل التطوير السكني 
في مدينة العرفان- والذي ســيتم تطويره 

من قبل الذراع العقارية لمجموعة حسن 
علام، جروفــا للتطويــر العقاري- مرحلة 
جديدة في تطور الوجهــة، وتعزز رؤيتها 

كمدينــة حضريــة متكاملــة تجمع بين 
الســكن والأعمال والضيافة ونمط الحياة 

ضمن بيئة مترابطة.

جلالة السلطان يصدر مرسومين ساميين

التصديق على اتفاقيتين بين 
سلطنة عُُمان وأنجولا

بدر بن حمد يستعرض التطورات الإقليمية 
والدولية مع أوزبكستان وروسيا

»الأوبرا السلطانية« تحتفي بـ15 عامًًا من الإبداع الفني

بورصات أوروبا وآسيا تناقش في مسقط تطورات التقنيات المالية

122 مليون ريال استثمارات لمشاريع سكنية وسياحية 
متكاملة في مدينة العرفان و»يتّّي«
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رغم الخفض الحاد لتوقعات النمو في الشرق الأوسط وآسيا الوسطى

»صندوق النقد« يرفع توقعاته لنمو 
الاقتصاد العُُماني إلى %4.1
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كامل بن فهد: دار 
الأوبرا ستبقى 

ملتقى للثقافات 
وواجهة لعُُمان أمام 

العالم
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الأربعاء 3 من جمادى الأولى 1448 هـ الموافق 14 أكتوبر 2026م - العدد رقم 024453 الرؤية اليوم

بانكوك- العُُمانية

تشــارك ســلطنة عُُمان ممثلــةًً في وزارة المالية 
والبنك المركزي العُُماني في الاجتماعات الســنوية 
المشتركة لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك 
الــدولي لعــام 2026، التــي تعقــد خلال الفترة 
مــن 12 حتــى 18 أكتوبر الجــاري في العاصمة 

التايلندية بانكوك.
وترأس وفد سلطنة عُُمان معالي سلطان بن سالم 
الحــبسي وزير المالية، بمشــاركة معالي أحمد بن 
جعفر المســلمي محافظ البنك المركزي العُُماني، 
وســعادة محمود بن عبدالله العويني أمين عام 
وزارة الماليــة، وعدد من المســؤولين في الجهات 

المشاركة.
وتتنــاول الاجتماعات عــددًًا مــن الموضوعات 
المتعلقة بالقضايا الماليــة والاقتصادية، من بينها 

آفاق الاقتصاد العالمي والاستقرار النقدي والمالي، 
وقضايا التنمية المســتدامة والتــغيرات المناخية 

والتمويل المســتدام، والتحــول الرقمي والذكاء 
الاصطناعــي، والتحديــات الماليــة والاقتصادية 

الراهنة، إلى جانب بحــث آليات تعزيز الشراكة 
الاستراتيجية مع المنظمات الدولية، مثل وكالات 

التصنيف الائتماني والمؤسســات المالية الدولية، 
وســبل تعزيــز التعــاون مــع البنــوك الدولية 
وصندوق النقــد الدولي في مجال الاستشــارات 

الفنية.
كما سيشــارك وفــد ســلطنة عُُمان في الاجتماع 
السنوي لوزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية 
ورؤســاء المؤسســات المالية الإقليمية في منطقة 
الشرق الأوســط وشمال إفريقيــا وأفغانســتان 
وباكســتان )ميناب( مع صنــدوق النقد الدولي. 
بالإضافــة إلى المشــاركة في الاجــتماع الســنوي 
لأصحــاب المعالي وزراء الماليــة العرب مع البنك 
الدولي، واجتماع اللجنة النقدية والمالية الدولية 
التابعــة لصنــدوق النقد الــدولي، وذلك لبحث 
التطــورات الاقتصادية والماليــة وتعزيز التعاون 
مع المؤسســتين الدوليتين. كما سيشارك الوفد في 
اجتماع محافظــي البنوك المركزية بدول مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية مع بنك الشــعب 
الصيني. وسيعقد الوفد العُُماني اجتماعات ثنائية 
مــع نظرائهم مــن مختلف الدول والمؤسســات 
الدوليــة الرائــدة؛ لتعزيــز التعاون، ومناقشــة 

القضايا ذات الاهتمام المشترك.
هــذه  في  عُُمان  ســلطنة  مشــاركة  وتجسّّــد 
الاجتماعــات التزامهــا بالمســاهمة الفاعلــة في 
النقاشــات الاقتصادية العالميــة وتعزيز التعاون 
متعــدد الأطــراف. وتُُعد الاجتماعات الســنوية 
المشتركة لمجموعة البنك الدولي وصندوق النقد 
الــدولي ملتقــى دوليًًّا لمناقشــة القضايــا المالية 
والاقتصادية ذات الاهتمام العالمي، بحضور عددٍٍ 
من القــادة ووزراء الماليــة والتنمية ومحافظي 
البنــوك المركزيــة، ومســؤولي القطــاعين العام 
والخاص، وممثلي المجتمع المدني ووسائل الإعلام 

والأوساط الأكاديمية من مختلف دول العالم.

اجتماعات ثنائية مرتقبة مع مسؤولين ومؤسسات دولية لبحث التعاون

الحبسي يرأس وفد سلطنة عُُمان في اجتماعات صندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي

سلطان بن سالم الحبسي

مسقط- الرؤية

عقــدت معــالي الدكتــورة مديحة بنــت أحمد 
الشــيباني وزيــرة التعليــم، لقاءًً مــع الدكتور بي. 
محمد علي رئيس مجلس إدارة الجامعة الوطنية 
للعلوم والتكنولوجيا، والمكرم الدكتور علي البيماني 
رئيس الجامعة؛ بحضور عدد من مسؤولي الوزارة. 
وجــرى خلال اللقاء اســتعراض مــسيرة الجامعة 
وأبرز توجهاتها المســتقبلية، إلى جانب مناقشــة 

عــدد من الموضوعات المرتبطــة بتطوير منظومة 
التعليــم وتعزيــز جــودة مخرجاته، بمــا يواكب 
متطلبــات التنميــة الوطنية واحتياجات ســوق 

العمل.
وتناول اللقاء عددًًا من المحاور ذات الصلة بدعم 
فرص التحاق الطلبة بالجامعة، واســتدامة جودة 
الخدمــات التعليمية، وتعزيز البيئــة التشريعية 
والتنظيميــة الداعمة لتطويــر البرامج الأكاديمية 
والتوسع في المبادرات التعليمية، بما يسهم في رفع 

كفاءة الأداء المؤسسي وتعزيز تنافسية المؤسسات 
التعليمية

كما ناقــش اللقــاء عددًًا مــن المواضيــع المتعلقة 
بالتطوير المؤسسي والحوكمة، واستعراض المبادرات 

المستقبلية بين الجانبين.
ويُُعقــد هذا اللقــاء في إطار حــرص وزارة التعليم 
على تعزيــز الشراكة مع مؤسســات التعليم العالي 
الخاصــة، والوقوف على احتياجاتهــا وتطلعاتها، بما 
يسهم في تطوير القطاع والارتقاء بجودة مخرجاته.

وارسو- العُُمانية

شــاركت ســلطنة عُُمان في الاجــتماع الســابع 
والســتين للجمعيــة العامة للجمعيــة الدولية 
لتقييــم التحصيل التربــوي )IEA(، الذي عُُقد 
في العاصمة البولندية وارســو، بمشاركة ممثلي 
المؤسســات الأعضــاء والــخبراء المختــصين في 
مجالات القياس والتقويم التربوي من مختلف 
دول العالم، وترأست وفد سلطنة عُُمان المشارك 

سعادة الدكتورة جوخة بنت عبدالله الشكيلي، 
رئيسة الهيئة العُُمانية لضمان جودة التعليم.

ويناقــش الاجــتماع حوكمــة أعمال الجمعية، 
ودراســاتها الحاليــة والمســتقبلية، وأولويــات 
البحث، وشؤون العضوية والتمويل، إلى جانب 
ســبل توظيف الأدلة المســتمدة من الدراسات 
الدولية في دعــم تطوير السياســات والإصلاح 

التعليمي.
ويعد الاجتماع، منصة مهمة لمناقشة التطورات 

المرتبطة بمشــاركة ســلطنة عُُمان في الدراســة 
 ،2026 PIRLS الدولية لقياس مهارات القراءة
والدراســة الدوليــة في الرياضيــات والعلــوم 
TIMSS 2027، والدراســة الدوليــة للثقافــة 
إلى   ،2028  ICILS والمعلوماتيــة  الحاســوبية 
في  الناشــئة  التوجهــات  على  الاطلاع  جانــب 
التقويم الدولي، وشــمولية القيــاس، والتواصل 
لدراســات  المســتقبلي  والتصميــم  البحثــي، 

الجمعية.

سلطنة عُُمان تشارك في اجتماع دولي لتقييم التحصيل التربويوزيرة التعليم تبحث التوجهات التطويرية المستقبلية للجامعة الوطنية
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مسقط- العُُمانية

أطلقــت وزارة العمل بالتعاون مع الســجل 
الوطنــي للمخاطــر، أمــس، الإطــار الوطني 
لحوكمة إدارة المخاطر المؤسسية تحت رعاية 
معالي الدكتور محاد بن ســعيد باعوين، وزير 

العمل.
ويــأتي هذا الإطلاق في إطــار الجهود الوطنية 
الرامية إلى تطوير منظومة الحوكمة المؤسسية 
ورفــع كفاءة الأداء الحكومي من خلال إيجاد 
مرجعيــة وطنيــة موحــدة لإدارة المخاطــر 
في الجهــات الحكوميــة، وتوحيــد المفاهيــم 
والمنهجيــات والممارســات ذات الصلــة، بمــا 
يتوافق مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 2040”، 
ويدعم توجهات تطوير الجهاز الإداري للدولة 
وتعزيــز قدرتــه على التعامل مــع المتغيرات 
والتحديات المستقبلية. ويتزامن إطلاق الإطار 
مع الاحتفاء باليوم العالمي للحد من الكوارث، 
الــذي يركــز على أهميــة تعزيــز الجاهزية 
والقــدرة على اســتباق المخاطــر والحد من 
آثارها، ورفع مستوى الوعي بالمخاطر التي قد 
تواجه المجتمعات والمؤسسات، بما يؤكد على 
أهمية تبني نهج اســتباقي يقوم على الوقاية 

والاستعداد والاستجابة الفاعلة.
ويجسد الإطار في هذا السياق توجهًًا مؤسسيا 
نحــو تعزيز قــدرة الجهــات الحكومية على 
تحديــد المخاطــر وتحليلهــا والتعامل معها 
بصــورة منهجية، بما يُُســهم في الحد من آثار 
الكوارث والأزمات، وتعزيز مرونة المؤسسات 

واستمرارية خدماتها.
وقال ســعادة ســعيد بــن عبداللــه البلوشي 

وكيل وزارة العمــل لتنمية الموارد البشرية في 
كلمته إن إطلاق الإطار الوطني لحوكمة إدارة 
المخاطر المؤسســية، الذي يأتي ضمن الجهود 
الوطنيــة لتطوير منظومــة العمل الحكومي، 
والارتقاء بممارســات الحوكمة، ورفع مستوى 
الجاهزيــة المؤسســية في وحــدات الجهــاز 
الإداري للدولة، يتزامن مع اليوم الدولي للحد 
من مخاطــر الكوارث الذي يصــادف الثالث 
عشر من أكتوبر من كل عام. وأضاف سعادته 
أن بيئــة العمــل الـمؤسسي تشــهد تحولات 
متســارعة في المجالات الاقتصاديــة والتقنية 
والاجتماعية، وما يصاحبها من مخاطر تتطلب 
تطوير ممارسات التخطيط والحوكمة، وتعزيز 

القدرة على الاستشراف والاستعداد.
وأكــد ســعادته على أهميــة إدارة المخاطــر 
المؤسســية في اعــتماد منهجيــة واضحة تبدأ 
وتقييــم  المخاطــر،  على  المبكــر  بالتعــرف 
احتمالية حدوثها وآثارهــا المحتملة، وتحديد 

المسؤوليات ومستويات تقبل المخاطر، واتخاذ 
التدابير الوقائية والإجراءات المناسبة للحد من 
احتمالية وقوعها والتخفيــف من آثارها، مع 
المتابعة المســتمرة لمؤشرات المخاطر، وتفعيل 

آليات التنسيق والتصعيد عند الحاجة.
وأفاد سعادته أنه انسجامًًا مع توجهات رؤية 
“عُُمان 2040” في رفــع كفاءة الجهاز الإداري 
للدولة وتطوير منظومة الحوكمة، يأتي الإطار 
الوطني ليكون مرجعية موحدة لحوكمة إدارة 
المخاطر المؤسسية في الوحدات المدنية للجهاز 

الإداري للدولة.
وبين ســعادته أن الإطار أُُعد وفق الممارسات 
الدوليــة، مــع مراعــاة البيئة المؤسســية في 
ســلطنة عُُمان، ويتطلب نجاح تطبيقه تعاون 
القيــادات وجميــع الموظفين، لترســيخ ثقافة 
واعية بالمخاطر في مختلف الأعمال والقرارات.
وأشــار ســعادته إلى أن وزارة العمل ستعمل 
خلال المرحلة المقبلــة، بالتعاون مع الجهات 

المعنية، على دعــم تطبيق الإطار الوطني من 
خلال تأهيــل الجهات الحكومية المســتهدفة 
وتقديــم الدعم الفنــي اللازم لهــا، ومتابعة 
مســتوى الالتــزام والتطبيق وقيــاس النضج 
الـمؤسسي، إلى جانب إصدار شــهادة الامتثال 
وفــق معايير محــددة، وإدراج مــؤشر لإدارة 
المخاطر المؤسسية ضمن منظومة تقييم الأداء 
الـمؤسسي “إجادة”، وســتُُنفذ هــذه الأعمال 
بصــورة مرحليــة تراعي مســتويات جاهزية 
الجهات وطبيعة اختصاصاتها، مع التركيز على 

بناء القدرات والتحسين المستمر.
ويســتهدف الإطــار إحداث تحــول في ثقافة 
إدارة المخاطــر داخل المؤسســات الحكومية 
من خلال الانتقال من النهج التقليدي القائم 
على التعامل مع المخاطر بعد وقوعها إلى نهج 
اســتباقي يقوم على تحديــد المخاطر والتنبؤ 
بهــا ورصد مؤشرات الإنــذار المبكر، بما يمكن 
الجهات الحكومية من اتخاذ التدابير الوقائية 

في الوقت المناسب، والحد من الآثار الُمُحتملة 
للمخاطــر على أعمالها وخدماتهــا وأهدافها 

الاستراتيجية.
ويحــدد الإطــار مســتويات المخاطــر وفق 
نطــاق تأثيرها وقدرة الجهــة أو القطاع على 
التعامل معها، حيث يشــمل الخطر المؤسسي 
الــذي يتركز أثره ضمن نطــاق جهة حكومية 
واحدة، ويمكن للجهة إدارته ضمن صلاحياتها 

وإمكاناتها.
ويضــع الإطار آلية واضحــة لتصعيد المخاطر 
عندما يتســع نطاق تأثيرهــا، أو ترتفع درجة 
خطورتها، أو تتجاوز قدرة الجهة المعنية على 
إدارتها ضمن إمكاناتها وصلاحياتها، بما يضمن 
انتقال التعامل معها إلى المستوى المناسب في 
الوقت المناســب، ويحد مــن احتمالية تفاقم 

آثارها.
ويتضمــن الإطــار توجهًًا نحو بنــاء القدرات 
الوطنية في مجال إدارة المخاطر، ورفع مستوى 
الوعــي بالمفاهيــم والممارســات المرتبطة بها 
لدى العاملين في الجهــات الحكومية، وتعزيز 
تبــادل المعرفــة والــخبرات والممارســات بين 
وحدات الجهــاز الإداري للدولة. ويُُعد الإطار 
الوطنــي لحوكمــة إدارة المخاطر المؤسســية 
خطــوة محورية نحو ترســيخ منهجية وطنية 
موحــدة لإدارة المخاطــر في وحــدات الجهاز 
الإداري للدولة، وتعزيز جاهزية المؤسســات 
الحكوميــة لمواجهــة التحديــات والمتغيرات، 
وتحسين جــودة صنــع القرار، ورفــع كفاءة 
استخدام الموارد، ودعم استمرارية الخدمات.

ويمثل الإطار أحد الُمُمكنات المؤسسية لتعزيز 
الحوكمة ورفع مستوى التكامل بين التخطيط 

والأداء وإدارة المخاطر واســتمرار الأعمال، بما 
يدعم قدرة مؤسســات الدولة على الاستباق 
والتكيــف والاســتجابة، ويُُســهم في تحقيق 
بكفــاءة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  الأهــداف 
واســتدامة، بما يتسق مع مســتهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
من جانــب آخــر، أطلــق الســجل الوطني 
للمخاطــر النســخة الإنجليزيــة من نســخة 
المجتمــع التي تتضمــن عددًًا مــن المخاطر 
المحتملــة في الجوانب الطبيعيــة والخدمات 
والصحــة والحــوادث الــكبرى والتــي تُُتيح 
للمقيــمين والــزوار الاطلاع على أبرز المخاطر 
المحتملة، والتعرف على الإرشــادات والتدابير 

الوقائية اللازمة للتعامل معها.
وشــهد حفل إطلاق الإطار تقديــم عدد من 
أوراق العمــل المتخصصــة في إدارة المخاطــر 
المؤسسية، استُُهلت بعرض مرئي قدمته زهراء 
بنت سعود الحضرمي، أخصائية إدارة المخاطر 
بوزارة العمل، تناول التعريف بالإطار الوطني 

لحوكمة إدارة المخاطر المؤسسية.
واختُُتــم الحفــل بجلســة حواريــة تناولت 
عــددًًا مــن الموضوعــات المرتبطــة بحوكمة 
إدارة المخاطر المؤسســية وتعزيز ممارســاتها 
في المؤسســات. وناقشــت الجلســة الإطــار 
الوطنــي لحوكمــة إدارة المخاطر المؤسســية 
وأهمية الإطار في تعزيز الجاهزية المؤسسية، 
وتوحيد منهجيــات إدارة المخاطــر، وتطوير 
آليــات التصعيد وتبادل المعلومات وتنســيق 
القرارات، بما يســهم في بنــاء منظومة وطنية 
أكثر جاهزية وقدرة على الاســتجابة للمخاطر 

والتعافي من آثارها.

لرفع كفاءة الأداء الحكومي وتوحيد المفاهيم والمنهجيات والممارسات

وزارة العمل تطلق »الإطار الوطني لحوكمة إدارة المخاطر المؤسسية«
البلوشي: نواصل جهود تطوير منظومة العمل 

الحكومي ورفع مستوى الجاهزية المؤسسية
خطة لتأهيل الجهات الحكومية المستهدفة 

وتقديم الدعم الفني اللازم لها
الإطار يحدد مستويات المخاطر وفق نطاق تأثيرها 

وقدرة الجهة أو القطاع على التعامل معها

الرؤية- سارة العبرية

الثلاثــاء،  والســياحة،  التراث  وزارة  أعلنــت 
الرقميــة  “إتقــان”  منصــة  إطلاق  عــن 
الداخلية، وحزمة تضــم 14 خدمة إلكترونية 
للمســتفيدين، ضمن جهودهــا لتطوير بيئة 
العمل ورفع كفاءة الأداء المؤسسي وتســهيل 
إنجاز المعاملات؛ حيث دشّّــن معالي الســيد 
إبراهيم بن ســعيد البوســعيدي وزير التراث 

والسياحة، المنصةََ إيذانًًا ببدء العمل بها.
وتهــدف منصة “إتقــان” إلى ربــط الخطط 
الاستراتيجيــة بتنفيذ المشروعات، وتعزيز دقة 
البيانات، وتوفير صورة شاملة ولحظية للقيادة 
العليــا عن أداء الوزارة، بما يدعم اتخاذ القرار 
ويســاعد على رصد التحديات مبكرًًا ومتابعة 

التقدم في تحقيق الأهداف.
وأبــرزت أسماء بنت عبدالله الســناني مديرة 
التحول الرقمي، الجهــود التي بذلت لإطلاق 
المنصــة والخدمــات الإلكترونيــة الجديــدة، 
وقالــت إن “إتقان” تأتي ضمــن جهود وزارة 
التراث والســياحة لتطويــر الأداء الـمؤسسي 
وتحسين تجربة المســتفيدين؛ إذ تتيح المنصة 
ربط الخطط الاستراتيجية بتنفيذ المشروعات 
ومتابعــة أدائهــا، وتــوفير بيانــات دقيقــة 

ومحدّّثــة تدعم اتخــاذ القرار، فيما تســهّّل 
الخدمــات الإلكترونية إنجــاز المعاملات دون 
الحاجــة إلى مراجعة مقار الــوزارة. وأضافت 
أن وزارة التراث والســياحة تسعى من خلال 
هذه الحلول الرقميــة إلى تعزيز التكامل بين 
وحــدات الوزارة، وترســيخ ثقافة الشــفافية 
والعمل المؤسسي، وتمــكين الموظفين من أداء 
مهامهم بكفاءة ووضوح، بما يسهم في تحقيق 
أهداف الوزارة وتقديم خدمات أكثر ســهولة 

للمستفيدين.
ـّر المنصة لمديــري المشروعــات أدوات  وتوف�
لتخطيــط مشروعاتهــم ومتابعــة تنفيذهــا 
وإدارة مخاطرها، كما تتيح للموظفين وضوحًًا 

في المهام وإبرازًًا لإسهاماتهم في تحقيق أهداف 
الــوزارة، بمــا يعــزّّز ترابط العمــل المؤسسي 

وتكامل الجهود.
الخدمــات الإلكترونيــة 4  وتغطــي حزمــة 
مجالات تشمل ســياحة المغامرات، والمنشآت 
الســياحية، وفرق الفــن الراقــي، والكهوف، 
وتتيح للمستفيدين إنجاز معاملاتهم إلكترونيًًا 

دون الحاجة إلى مراجعة مقار الوزارة.
ويأتي تدشين المنصــة والخدمات الجديدة في 
إطار جهود الوزارة للتحــول الرقمي وتطوير 
منظومة العمل والخدمات، بما يســهم في رفع 
كفاءة العمليــات الداخلية وتيسير الإجراءات 

للمستفيدين.

توفر رؤية لحظية لأداء الوزارة وتدعم رصد التحديات مبكرًًا

»التراث والسياحة« تدشن منصة »إتقان« وحزمة لتقديم 14 خدمة إلكترونية للمستفيدين

مسقط- الرؤية

عقدت اللجنة التنســيقية المشتركة بين الهيئة 
العُُمانية لضمان جودة التعليم ووزارة التعليم 
اجتماعهــا الأول، برئاســة ســعادة الدكتــورة 
جوخة بنت عبدالله الشــكيلي رئيســة الهيئة 
العُُمانيــة لــضمان جــودة التعليم، وســعادة 
الدكتــورة انتصار بنــت أمبوســعيدي وكيلة 
وزارة التعليــم للبرامــج التعليميــة، وذلك في 
إطــار تعزيــز التكامل الـمؤسسي بين الجانبين 
ومواءمة الرؤى وتنســيق الجهــود الرامية إلى 
تطويــر منظومة تقويم أداء المدارس والارتقاء 

بمخرجات التعليم في سلطنة عُُمان.
واســتُُهل الاجتماع بجلســة تعريفية تناولت 
الأهــداف المرجوة من تشــكيل اللجنة، والتي 
تتمثل في تعزيز التعاون والتنســيق بين الهيئة 
ووزارة التعليم، وتكامل الأدوار والمســؤوليات 
بما يدعم جهود تطوير جودة التعليم وتحقيق 

أعلى مســتويات الكفــاءة والفاعلية في تنفيذ 
مبادرات التقويم والتطوير المدرسي.

وناقــش أعضــاء اللجنــة نتائج تقويــم أداء 
الـمدارس للعام الــدراسي 2026/2025، حيث 
تم اســتعراض المخرجات والتوصيات الواردة 
في التقارير المعتمــدة، إلى جانب بحث آليات 
المتابعــة المطبقــة مــن قبــل وزارة التعليــم 
المســتويين  الحاصلــة على  الـمدارس  لدعــم 
الرابــع والخامس، ومراجعــة الجهود المبذولة 
في متابعــة 100 مدرســة ضمــن إطار خطط 

التحسين والتطوير.
كما اســتعرضت الهيئــة خطتهــا لتقويم أداء 
الـمدارس خلال الفصــل الــدراسي الأول مــن 
العــام الــدراسي 2027/2026، متناولــة أبرز 
المرتبطــة بعمليات  المتطلبــات والتحديــات 
التنفيذ، بما في ذلك إجــراءات التقويم الذاتي، 
وبرامج التدريب، والاستبانات، وآليات تأهيل 
المشرفين، وتنظيــم مشــاركة فــرق المراجعــة 

الخارجية بما يضمن جــودة التطبيق وتحقيق 
الأهــداف المرجــوة. وتناول الاجــتماع كذلك 
عددًًا من الموضوعــات المرتبطة بإدارة التغيير 
والتهيئــة الميدانيــة والتحــول الرقمي؛ حيث 
ناقــش الطرفان فــرص تعزيز الربــط التقني 
والاستفادة من الأنظمة الرقمية لوزارة التعليم 
في تغذيــة مــؤشرات التقويم وتقليــل الأعباء 
الإدارية، إلى جانب وضع خطة مشتركة لتهيئة 
الميدان التربوي، وإبراز قصص النجاح، وتنفيذ 
برامج توعويــة وورش عمل مشتركة لتعريف 
القيادات المدرسية بمعايير التقويم ومتطلباته.

وفي إطار تعزيز التعاون المؤسسي بين الجانبين، 
ناقش الاجتماع التصور المقترح لميثاق التعاون 
بين الهيئــة العُُمانيــة لضمان جــودة التعليم 
ووزارة التعليــم، بمــا ينظم مجــالات الشراكة 
الاهــتمام  ذات  الموضوعــات  في  والتنســيق 
المشترك، ويسهم في تحقيق التكامل بين الأدوار 

بما يخدم أهداف تطوير القطاع التعليمي.

ميثاق تعاون مقترح بين »ضمان جودة التعليم« ووزارة التعليم



الرؤية- مدرين المكتومية

في ظــل القيــادة الحكيمــة لمولانــا حضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق 
المعظم- حفظه الله ورعــاه- احتفلت دار 
الأوبرا الســلطانية مسقط، مســاء الاثنين، 
بالذكــرى الخامســة عشرة لتأسيســها، في 
أمســية موسيقية اســتثنائية جمعت عددًًا 
مــن أبــرز الفــرق الموســيقية الوطنية، في 
احتفالية اســتحضرت مسيرة الدار الثقافية 
والفنيــة، واســتعرضت دورهــا في تعزيــز 
حضــور ســلطنة عُُمان على خارطة الفنون 
العالميــة وترســيخ الدبلوماســية الثقافية، 
وأُقُيم الحفل بحضور أعضاء مجلس الإدارة 
واللجنــة العليا، إلى جانــب نخبة من كبار 
الشــخصيات والضيوف، مســتعيدًًا الرؤية 
التأسيســية للمغفــور له بــإذن الله تعالى 
الســلطان قابــوس بن ســعيد- طيب الله 
ثراه- الذي أراد للدار أن تكون منارة ثقافية 
وملتقــى للحضــارات، ومنصــة للتواصــل 

والتفاهم بين الشعوب عبر الفنون.
واستُهُلت الأمسية برسالة مصورة لصاحب 
الســمو الســيد الدكتور كامل بــن فهد آل 
سعيد، ألقاها نيابة عن مجلس الإدارة قال 
فيها: »في ظل قيادة حضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه 
الله ورعــاه- نحتفي اليوم بـــ15 عامًًا من 
مــسيرة دار الأوبرا الســلطانية مســقط.. 
مسيرةٌٌ بــدأت برؤية الســلطان قابوس بن 
ســعيد- طيب الله ثراه- الذي آمن بأهمية 
الفــن في حياة الشــعوب، وأراد لهذه الدار 
أن تكون مكانًاً تلتقي فيه الثقافات وجسًرًا 
للتواصل والتفاهم«. وأضاف سموه: »وعلى 
ـًا وقــف على هــذا المسرح  مــدى 15 عام�
كبــار الفنانين مــن مختلف أنحــاء العالم، 
التقــت فيهــا الموســيقى العالميــة بفنوننا 
العُُمانيــة والعربية، ولم يقــتصر دورنا على 
اســتضافة هذه الأعمال؛ بل أصبحنا شركاء 
في إنتاجها، بالتعاون مع أعرق المؤسســات 
الفنية الدولية«. وذكر ســموه من بين هذه 
الإنتاجات: ســندباد البحــار العُُماني، وهي 
أوبــرا باللغــة العربيــة، اســتلهمت تراثنا 
البحــري، وقدمت جانبًاً مــن ثقافة عُُمان 
وهويتنا على مسارح العالم. وقال سموه: »إن 
أكثر ما يسعدنا أن نرى أبناء عُُمان جزءًًا من 
هذه المسيرة؛ ففي أوبرا »ريغوليتو« وقف 
فنانون عُُمانيــون إلى جانب فنانين عالميين، 
وفي أوبرا »توسكا« ســمعنا أصوات أطفال 
عُُمان على هذا المسرح، وهذه بالنســبة لنا 

ليست مشــاركة؛ بل فرصة نمنحها لمواهبنا 
لكي تنمــو وتكتســب الثقة وتكــون جزءًًا 
من مســتقبل هــذه الدار«. وأكد ســموه 
مواصلة الحوار على المســتوى الفني الذي 
وصلــت إليه الدار، ومواصلــة الشراكة مع 
العــالم، لتبقى دار الأوبرا مســاحة للإبداع، 
وملتقى للثقافــات، وواجهة ثقافية لعُُمان 
أمــام العالم، وهذا ينســجم مع رؤية عُُمان 
2040، وما تؤكد عليه من أهمية الاستثمار 

في الثقافة والفنون«.
عقب ذلك، عُُرض فيلم وثائقي سلط الضوء 
على أبرز محطات مسيرة الدار وإنجازاتها، 
قبــل أن تنتقــل الاحتفاليــة إلى عــروض 
موســيقية مباشرة عكســت التنوع الفني 

الذي تتميز به برامجها.

الأوركــسترا  مشــاركة  الحفــل  وشــهد 
بقيادة  العُُمانية  الســلطانية  الســيمفونية 
الشــعيلي،  حمــدان  الــعُُماني  المايــسترو 
الفيلهارمونية، والفرقة  وأوركسترا مســقط 
والفنــون  للموســيقى  الأولى  الســلطانية 
الشــعبية، وفريق الإنشاد الأوبرالي العُُماني، 
الأوبــرا  دار  أطفــال  كــورال  جانــب  إلى 
الســلطانية مسقط، في مشــهد فني جمع 
أجيــاالًا مختلفة من المبدعين على خشــبة 
واحــدة. وتضمــن البرنامج العــرض الأول 
لمقطوعة »رويال سوينغ« من تأليف حمدان 
الشــعيلي، وذلك احتفاءًً بالدار ومناســبتها 
الســنوية؛ حيث اســتُلُهم جانب من فكرة 
المقطوعــة من حضور عرض لكورال أطفال 
دار الأوبرا السلطانية مسقط بمصاحبة آلة 
الأرغن. وقد ارتبط الإلهام بمسيرة الدار منذ 
انطلاقتهــا ليصبح أحد معالمهــا المميزة، في 
حين يمثــل كورال الأطفال فــصالًا جديدًًا في 
مسيرتها، بأصوات شــابة تمثل جيالًا جديدًًا 
في مسيرة الدار الموســيقية، وفي اجتماعهما 
معًًا، تتجســد مسيرة الــدار وتطورها على 
مدى خمســة عشر عامًًا من البدايات التي 
انطلقت منها، وصوالًا إلى الأصوات الجديدة 
والفرص التي تواصــل إتاحتها اليوم. وعند 
التكليــف بتأليــف عمل موســيقي لهذه 
المناســبة كان الهدف أن تعكس المقطوعة 
ما تحمله هــذه الذكرى من فرح وحماس، 
لذلــك جاء اختيار الجاز ايضــا لما يتميز به 
من إيقــاع وحيويــة وإحســاس بالحرية، 
وهي عناصر تضفــي على المقطوعة طابعًًا 
مبهجًًا ومفعامًا بالحركــة. وتعكس »رويال 
ســوينغ« أيضًًا مسيرة دار الأوبرا السلطانية 

مســقط على مدى خمســة عشر عامًًا من 
تطور مستمر، وترسخ مكانتها بين أبرز دور 
الأوبرا في العالم العربي، وتعزز حضورها على 
الســاحة الفنية الدولية، إلى جانب التزامها 
بتنمية المواهب الموســيقية العُُمانية ودعم 
المواهب الشابة، وفي الختام تأتي المقطوعة 
احتفاءًً بخمســة عشر عامًًا من الموســيقى 
والإلهــام والإنجاز، حاملة معهــا روحًًا من 

التفاؤل بما تحمله الأعوام القادمة.
وشــمل الاحتفال أعماالًا موســيقية عالمية 
لموتســارت،  المصرية  الســيمفونية  منهــا: 
وتوزيعات موســيقية مستوحاة من أعمال 
يوهان سباســتيان باخ وهانس زيمر، فضالًا 
عــن موســيقى عمــر خيرت، ومشــاركات 
كورالية أضفت على الأمسية طابعًًا احتفاليًًا 

متنوعًًا.
وأكــدت المناســبة أهميــة الاســتثمار في 
المواهــب الوطنيــة، مــن خلال مشــاركة 
الموســيقيين الشــباب والأطفال إلى جانب 
الفرق المحترفة، بما يعكس توجه الدار نحو 
اســتدامة الحراك الثقــافي والفني، وتطوير 
الأجيال القادمة من المبدعين، انسجامًًا مع 
مســتهدفات رؤية »عُُمان 2040« في دعم 
الثقافة والفنون وتعزيز دورهما في التنمية.
ومع إكمال خمسة عشر عامًًا على تأسيسها، 
تواصــل دار الأوبــرا الســلطانية مســقط 
مسيرتهــا بوصفها إحدى أبرز المؤسســات 
الثقافيــة في ســلطنة عُُمان، مســتندةًً إلى 
إرثها التأسيسي، وطموحها إلى توسيع آفاق 
التعاون الفني الدولي، وإثراء المشهد الثقافي 
الـمحلي، وتعزيز مكانــة الســلطنة وجهةًً 

للسياحة الثقافية والفنون الراقية.
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أمسية موسيقية استثنائية بحضور أبرز الفرق الموسيقية الوطنية

»الأوبرا السلطانية«.. 15 عامًًا من الإبداع الفني والدبلوماسية الثقافية

يمثل كورال أطفال دار الأوبرا السلطانية 
إضافــة جديــدة ومتميزة إلى الــدار؛ إذ 
يضم 30 طــفالًا موهوبًاً تتراوح أعمارهم 
بين 6 أعوام و14 عامًًا، من سلطنة عُُمان 

ومن مختلف الجنسيات. 
الكــورال في موســم )2025-  وانطلــق 
ًا شــابة تتمتــع  2026( ليقــدم أصواتـ�
بمواهب موســيقية اســتثنائية وشــغفًًا 
مشتركًًا بــالأداء والمشــاركة في فعاليات 
الدار. ويشــكل هذا التنوع بين الأصوات 

العُُمانية والدولية فريقًًا متناغامًا وحيويًاً، 
يتطلــع إلى ترســيخ حضوره في ســلطنة 

عُُمان والعالم العربي.
وبدعمٍٍ من فريق شــغوف مــن الخبراء 
المحليين والدوليين، سجّّل الكورال ظهوره 
الأول في أوبرا توســكا لبوتشــيني، تحت 
الإشراف المتميــز لقائدة الكورال ســارة 
ماتيــوتشي. كما شــارك في حفل الأرغن، 
مقدمًًا برنامجًًا موســيقيًًا متنوعًًا يجمع 
بين الموســيقى الغربية والعربية. وأظهر 

الكورال قدرته اللافتــة على التناغم، إلى 
جانب مرونتــه في أداء أنماط تنتمي إلى 

تقاليد ثقافية وموسيقية متنوعة.
وتُجُسِِّــد هذه المبادرة التزام دار الأوبرا 
السلطانية الراسخ برعاية المواهب الفنية 
الناشــئة مــن خلال التدريــب والإثراء 
الثقافي، كما تعكــس حرصها على إعداد 
جيــل جديد مــن المواهب في ســلطنة 
عُُمان، والإســهام في بناء مستقبل مزدهر 

للفنون في المنطقة.

30 موهبة يافعة تشكِِّل »كورال أطفال الأوبرا«

كامل بن فهد: دار الأوبرا ستبقى مساحة للإبداع وملتقى 
للثقافات وواجهة لعُُمان أمام العالم

عمر خيرت والسيمفونية المصرية لموتسارت وأعمال باخ 
ضمن فقرات الحفل الاستثنائي

مقطوعة »رويال سوينغ« تعكس مسيرة الأوبرا 
السلطانية طوال 15 عامًًا

الحراك الثقافي والفني بالأوبرا ينسجم مع 
مُُستهدفات »عُُمان 2040«
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مسقط- الرؤية

أصــدر معــالي الفريــق حســن بن 
محســن الشريقــي المفتــش العام 
رقــم  قــرارًًا  والــجمارك،  للشرطــة 
)2026/145م( بإنشــاء أسواق حرة 
في منفــذ الوجاجــة وخطمة ملاحة 

والربع الخالي.
ويهــدف القرار إلى تنشــيط الحركة 
الاقتصاديــة والتجاريــة في المنافــذ 
البرية، عبر إتاحة المنتجات والســلع 
بأسعار تنافســية من خلال إعفائها 

من الرسوم الجمركية والضرائب.
وتُُســهم الأســواق الحــرة في تعزيز 
الســياحة ودعم القطاع اللوجستي، 
وتمنــح قيمــة مضافة تُُحسّّــن من 

تجربة المسافرين عبر توفير خيارات 
تسوق متنوعة.

إنشاء أسواق حرة في منافذ 
الوجاجة وخطمة ملاحة والربع الخالي

بدء أعمال تطوير سوق 
الأسماك في وادي المعاول

حسن بن محسن الشريقي

مسقط- الرؤية

أعلنــت الهيئــة العمانيــة لــضمان جودة 
التعليم اعتماد برنامج “الدبلوم المتقدم في 
الحوسبة: تطوير البرمجيات” بكلية مسقط، 
وذلك بعد خضوعه لنشــاط التقويم مقابل 
المعــايير البرنامجية وفقًًا لإجــراءات الهيئة 

المعتمدة.
وبدأ برنامج الدبلوم المتقدم في الحوســبة: 
تطوير البرمجيات لكلية مســقط إجراءات 
نشــاط التقويم مقابل المعــايير البرنامجية 
بتقديــم طلــب التقويم، والتــي تقوم من 
خلاله المؤسســة بتقييم جميع ممارســاتها 
وأنشــطتها وفقًًا لمعايير الهيئــة، وقد كُُلِِّف 
فريق مــن المراجعين الخارجــيين بمراجعة 
هــذا الطلــب وتحليــل محتــواه، وتحقق 
الفريــق مــن المعلومات الــواردة فيه من 
خلال الزيارة الميدانية، حيث أجرى الفريق 
مقابلات مع القيــادات والموظفين والطلبة 

وغيرهم من الجهات ذات العلاقة، بالإضافة 
إلى إجراء مراجعة شاملة للأدلة المتاحة.

وشََــمِِلََ نشــاط التقويــم مقابــل المعايير 
البرنامجية معيارين أساســيين وهما: إدارة 
البرنامج الأكاديمي وتصميم وتقديم البرامج 
الأكاديمية التي تعتمد المقررات الدراســية. 
وبناءًً على نتائج المراجعة، اســتنتج الفريق 
أن برنامــج الدبلوم المتقدم في الحوســبة: 
تطوير البرمجيات لكلية مســقط اســتوفى 
الاعــتماد  ومقاييــس  معــايير  متطلبــات 

البرنامجي.
وجرت مراجعــة نتيجة الاعتماد والمصادقة 
على تقرير نشــاط التقويــم مقابل المعايير 
البرنامجيــة في ســبتمبر 2026م، وتنتهــي 
مدة الاعتماد بعد خمســة ســنوات، وذلك 
في ســبتمبر 2031م، لينضم برنامج الدبلوم 
المتقــدم في الحوســبة: تطويــر البرمجيات 
لكلية مســقط إلى قائمة برامج مؤسســات 

التعليم العالي المعتمدة في سلطنة عمان.

اعتماد برنامج الدبلوم المتقدم في الحوسبة بكلية مسقط

وادي المعاول- الرؤية

أعلــن ســعود بن ســعيد بــن هلال 
المعولي نائب رئيــس المجلس البلدي 
بمحافظــة جنوب الباطنة ممثل ولاية 
وادي المعــاول ورئيــس لجنة تطوير 
وتنميــة المحافظــة، بــدء العمل في 
تطوير ســوق الأسماك في ولاية وادي 

المعاول بمحافظة جنوب الباطنة.
وقال المعــولي إن التطوير يأتي ضمن 
جهود وزارة الثروة الزراعية والسمكية 
ومــوارد الميــاه في تطويــر وتحديث 
الأســواق المركزية في ولايات محافظة 
ســلطنة عمان، مضيفــا أن التطويــر 
سيشــمل وجــود العيــادة البيطرية 

ومكاتب للموظفين، إضافة إلى تهيئة 
بالتكييف المركــزي ووجود  الســوق 
بالباعــة، وتطوير  طــاولات خاصــة 

مداخل ومخارج السوق.
التطويــر  أعمال  أن  إلى  وأشــار 
ستســتغرق 12 شــهرا، موضحــا أن 
تطوير الأســواق المركزية يأتي مواكبة 
التجارية والخدمية  لمتطلبات الحركة 
ورفــع الكفــاءة والجــودة لمتابعــة 
عمليــات تــداول الأسماك، كما أنــه 
يسهم في تعزيز التكامل الخدمي من 
خلال ربــط ســوق الأسماك بالموقع 
العام لســوق وادي المعــاول المركزي 
الجديد لتوفير احتياجات المستهلكين 

في محطة واحدة.

مسقط- الرؤية

تشــارك وزارة التعليم في الــدورة الثالثة عشرة من 
معرض »إيــدو تــراك عُُمان 2026« للتعليم العالي 
والتدريب والتأهيل، بمشاركة 75 مؤسسة تعليمية 
وتدريبية من داخل ســلطنة عُُمان وخارجها، وذلك 
للتعريف بالبرامج والخدمــات التعليمية والمهنية، 
واســتعراض الفرص الأكاديميــة والتدريبية المتاحة 

للطلبة والخريجين والمهنيين.
وتــأتي مشــاركة الــوزارة عبر عدد مــن مديرياتها 
ومراكزها، في إطار تعزيز التواصل المباشر مع الطلبة 
وأولياء الأمور والخريجين والمهتمين، وتقديم الإرشاد 
بشــأن الخيارات الأكاديمية والتخصصات الدراسية 
وشروط القبول، إلى جانب التعريف بفرص الابتعاث 
الداخلي والخارجي والمنح الدراســية، بالتعاون مع 
المختــصين بالمديريــة العامــة للبعثــات. كما تتيح 
المشاركة للمهنيين وموظفي الموارد البشرية التعرف 
على برامــج التدريب والتطوير المهني التي تســهم 
في تنميــة مهارات الكوادر الوطنيــة بما يتوافق مع 

متطلبات سوق العمل.
ويُُعــد المعــرض منصــة للتواصل بين المؤسســات 
التعليمية والتدريبيــة والطلبة والباحثين عن عمل 
وأصحــاب الأعمال، بمــا يعزز فــرص التعرف على 
البرامج المعتمدة، واستكشــاف المسارات التعليمية 

والمهنيــة، وتبــادل الــخبرات في مجــالات التعليم 
والتدريب والتأهيل.

وعلى هامش المعرض، دشــن مركز التوجيه المهني 
والإرشــاد الطلابي، ممثالًا بدائرة الإرشــاد والتوعية 
الطلابيــة، الحملــة التوعويــة »وعيــك الرقمــي.. 

أمانك«، الهادفة إلى تعزيز الوعي بالمخاطر المرتبطة 
باســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي والبيئة 
الرقمية، وترسيخ السلوكيات الآمنة والمسؤولة لدى 

الطلبة.
وتســتهدف الحملــة طلبة الـمدارس وأولياء الأمور 

والأخصائــيين الاجتماعــيين والنفســيين والهيئــات 
التعليمية والعاملين في البيئة المدرســية، إلى جانب 
المجتمــع الـمحلي، مــن خلال رســائل ومحتويات 
توعوية تســلط الضوء على أبرز التحديات الرقمية، 
وســبل الوقاية منهــا، وآليات التعامــل معها عند 

وقوعها.
وتتنــاول الحملة عددًًا من القضايا، من بينها التنمر 
الإلــكتروني والابتزاز والاســتغلال الرقمــي وانتهاك 
الخصوصيــة، فضالًا عن حماية البيانات الشــخصية 
والحســابات وكلمات المرور، وتعزيز الوعي بكيفية 
التعامل مع المحتوى المنشــور والتفاعل والمشاركة 
عبر المنصات الرقمية. كما تســعى إلى تمكين الطلبة 
وأولياء الأمور من اكتشــاف مؤشرات الخطر مبكرًًا، 
وتعزيز دور الأسرة والمدرسة في الوقاية من المخاطر 
الرقميــة، من خلال الحوار والمتابعة وتقديم الدعم 

المناسب.

وسط مشاركة 75 مؤسسة تعليمية وتدريبية من داخل السلطنة وخارجها

»التعليم« تدشن حملة »وعيك الرقمي.. أمانك« ضمن معرض »إيدو تراك عُُمان«



شــكّّل مضيق هرمــز عبر التاريــخ أحد أهم 
الممــرات البحرية في العــالم، ولا يزال يحتفظ 
بمكانته الاستراتيجية في حركة التجارة والطاقة 
الإقليميــة ومــا  التوتــرات  أن  إلا  الدوليــة. 
يصاحبها من تحديــات لحركة الملاحة تدفعنا 
إلى تعظيــم الاســتفادة من الموقــع الجغرافي 
لسلطنة عُُمان، وفي مقدمة ذلك الدقم المطلة 

على بحر العرب والمحيط الهندي.
وتتضح أهمية هــذا التوجه بالنظر إلى حجم 
التجــارة العابــرة للمضيق، إذ تــشير بيانات 
وكالة الطاقة الدولية إلى مرور نحو 20 مليون 
برميل من النفط والمنتجات النفطية يوميًًا عبر 
هرمز خلال عــام 2025. وهو ما يبرز الحاجة 
إلى تنويع المنافذ التجارية ومســارات الإمداد 

لتعزيز مرونة التجارة واستقرارها.
وفي المقابــل، أصبحت الدقم مركــزًًا اقتصاديًًا 
يحتضن اســتثمارات ملتزمًًا بهــا تتجاوز 6.3 
مليار ريال عُُماني حتــى منتصف عام 2025، 
إلى جانب مشــاريع مهمة أبرزها ميناء الدقم 

والحــوض الجاف ومصفاة الدقــم، التي تبلغ 
طاقتهــا التصميمية 230 ألــف برميل يوميًًا. 
وتشــكل هــذه المشــاريع قاعــدة صناعيــة 
ولوجســتية يمكن البناء عليهــا لتعزيز مكانة 

الدقم في التجارة الدولية.
وتكتسب الدقم أهمية تتجاوز كونها مشروعًًا 
اقتصاديًًا وطني�ـًا، إذ يمكن أن تؤدي دورًًا أكبر 
في أمن الإمدادات وتنويع الخيارات التجارية 
للمنطقة. كما يتيح تكامل أنشــطتها البحرية 
والصناعيــة فرصًًا لاســتقطاب الاســتثمارات 
وتعزيــز حضــور ســلطنة عُُمان في سلاســل 

الإمداد العالمية.
وترتبط ســلطنة عُُمان بدول مجلس التعاون 
الخليجي بعلاقات تاريخية راســخة ومصالح 
اقتصاديــة مشتركة، وهو ما يفتح المجال أمام 
توســيع الشراكات التجاريــة والاســتثمارية، 
والاســتفادة من الإمكانات التي تمتلكها دول 

المجلس بما يخدم مصالحها المشتركة.
ومــن هــذا المنطلــق، تبرز أهميــة تعظيم 

الاستفادة من شــبكات الطرق والمنافذ البرية 
القائمــة، وفي مقدمتهــا منفــذ الربــع الخالي 
الرابط بين ســلطنة عُُمان والمملكــة العربية 
الســعودية، إلى جانــب المنافــذ المشتركة مع 
دولة الإمارات العربية المتحدة. كما أن تطوير 
التكامل اللوجســتي بين المنطقــة الاقتصادية 
بالظاهرة وميناء الدقم يفتح فرصًًا أوسع أمام 
حركة البضائع الخليجية نحو الأسواق العالمية. 
ويتطلب ذلك تعزيز خدمات النقل والشحن 
والتخليص الجمركي، ودراســة مســارات أكثر 

كفاءة تربط الأسواق الخليجية بالدقم.
وتتطلــب المرحلــة المقبلــة مواصلــة تطوير 
خدمات مينــاء الدقم، من خلال اســتقطاب 
المزيــد مــن الخطــوط الملاحيــة العالميــة، 
وتوســيع خدمات التخزيــن والمناولة وتموين 
الســفن والصيانة، إلى جانب تقديم خدمات 
تنافســية وإجراءات ميسرة لشركات الشحن 

والمستثمرين.
وفي قطاع الطاقة، تبرز أهمية التوسع المدروس 

في مرافق التخزين والتصدير، ودراســة فرص 
ربــط الدقم بشــبكات نقــل النفــط والغاز 
وفق الجــدوى الاقتصادية والفنية. فالمطلوب 
أن يتكامــل دور الميناء مع أنشــطة التصنيع 
وإعــادة التصدير، بمــا يحقق قيمــة مضافة 

ويوفر فرص عمل للكفاءات الوطنية.
إن الحديــث عن الدقــم لا يعني التقليل من 
أهمية مضيق هرمز أو الدعوة إلى اســتبداله، 
وإنمــا الاســتفادة من الامتــداد البحري الذي 
تتمتع بــه عُُمان، وتحويل هذه الميزة إلى قوة 
اقتصادية تدعم التنويع والاستدامة، وتنسجم 

مع مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
لقــد حــان الوقــت لتعظيــم دور الدقم في 
الاقتصــاد الإقليمي والعالـمي؛ فالعالم يبحث 
عن مســارات تجارية أكثر مرونة واســتقرارًًا، 
وســلطنة عُُمان تمتلك الموقع والمقومات التي 
تؤهلها للاستفادة من هذه التحولات. فشرًًكا 
لهرمز، فمرحبًًا بالدقم بوصفها فرصة اقتصادية 

تستحق المزيد من التطوير والاستثمار.

 صافََحََنــا أحــد الوافدين الآســيويين بيدين 
اثنتين بعد الــصلاة، فقلت لمن كان بجواري، 
عبــارة قالها لي أحد مستشــاري علم النفس 
الســعوديين: “تطبََّع الوافــد بطبعِِ العُُمانيين 
ـًا رواهُُ لي أحد  فصــارََ منهم”. وتذكرتُُ موقف�
: لقد تذكرت�ـُك وأنتََ تتحدث  الخطبــاءِِ قائالًا
عــن “آداب المجالس عنــد العُُمانيين” حين 
روى لي -والكلام على لســان الخطيب- أحد 
الأخــوة المصريين أنََّه التقــى بمصريٍٍّ آخر في 
مصر، فصافحــه الأخير بيديــن اثنتين، فقال 
الأول: لقد ذكََّرتنــي بمصافحة العُُمانيين. فردََّ 

الثاني: هذا لأنني أيضًًا عشتُُ في عُُمان. 
هكذا نصدِِّرُُ آداب سََــمْْتِِنا، وقيمنا الأخلاقية 
للآخريــن، فتصبحََ جزءاًً من شــخصيةِِ الذي 
خالطنا في حياتنــا الاجتماعية، وهذا تصديرٌٌ 
للقوةِِ الناعمة التي تُُحدثُُ التغيير الثقافي في 
الآخر دون ضجيج. وليســت أهميةُُ الأمر في 
ظاهرِِ الســلوك وحســب وإنما هناك ما هو 
أعظــمُُ؛ فالقيمة التي تكمــنُُ وراءََ المصافحةِِ 
بيديــن اثنــتين هــي “التواضــع”، والقيمة 
التــي تكمنُُ وراءََ الحــرص على تقديم الأكبر 
هي “التبجيــل”، والقيمة التــي تكمن وراءََ 

المناشدة هي “التقدير”. 
لقد رأيــتُُ من يدخلُُ مجالــس العزاء وهو 
يلبسُُ المََّكة، وهــذا وإن كان له عذرٌٌ مع�يَّنٌٌ 
إلا أنََّه لا يتوافقُُ مع السمتِِ العُُماني، فالمََّكة 
ليست للمجالس، ولا للرجالِِ فيها، ورأيتُُ من 
يدخلُُ مجلس العزاءِِ وهو يصافحُُ الناس بيدٍٍ 

واحدةٍٍ والُأُخرى مســبلة دون عصا، كأنما هو 
ت التجارية!.  داخلٌٌ يتســوََّق من أحد المحالَّا
إن دخوالًا مثل هذا لا يروقُُ للعمانيين الذين 

يفهمون الُأُصول الخاصََّةِِ بالسََّمتِِ العُُماني. 
منذ يومين جالســتُُ بعض الأخوةِِ من دولةٍٍ 
خليجية، فقلتُُ لهم: لقد ضربتُُ بتمسككم 
باللبــاس الرســمي في المناســبات المختلفــة 
التي تظهرون فيهــا، وذلك في محاضرتي عن 
الهُُويََّة، وهو أمرٌٌ حميدٌٌ يعسُُك الهويََّة الحيََّة 

للشعب. 
ولقد احتــجََّ أحدهم على ما يقومُُ به البعض 
مــن العُُمانيين في أســفارهم مــن تصرفاتٍٍ 
تُُعمــم في الأخير على شــعبٍٍ بأكملــه، وهو 
يحســبُُ أن ذلــك تصرفٌٌ فــردي، يُُعزى إلى 
حريته الشــخصية. ولقد عقََّبتُُ على تذمرهِِ 
ذاك بالقول أنََّ ذلك الفرد المسيءُُ للسلوك لا 
يُُدرك أن شعبا بحاله، ووطنًًا بأسره، يتضَرَّران 
من جراءِِ ذلك الســلوك الذي يُُبديه، كما أن 
الجهــات التي توجِِّه الدعــوة لمثلهِِ في تمثيل 
وطنهِِ خلال المناســبات المختلفة تكون هي 
المسؤولة عن الاختيار الأمثل لمن يمثِِّل وطنه، 
علاوةًً على أنها المســؤولة عن أيََّة سلوكيات 
تظهر ممن يمثِِّل وطنه دون مراعاةٍٍ لأخلاقه، 

وقيمه. 
إن بناء السمعة الوطنية هي مشروعٌٌ مشتركٌٌ 
للجميــع، ولقد أبلى أسلافنا بلاءًً حســنًًا فيما 
نحنُُ عليه اليوم من حســن ســمعةٍٍ، وطيبِِ 
ذكــرٍٍ، بين الناس، ومــا نفتأ نذكــر الحديث 

الشريــفََ المأثور “لو أنك أتيــتََ أهل عُُمان 
ما سبُُّوك وما ضربوك”، ولقد توََّج الإمبراطور 
الصيني من عائلة “ســونغ” الشــيخ التاجر 
عبدالله الصحاري في القرن السادس الهجري، 
الحــادي عشر الـميلادي بلقــبٍٍ عظيــم هو 
“جنرال الأخلاق الطيبة” وعينه رئيسًًــا لحيِِّ 
الأجانب في الصين، ومنحه بعض الســلطات 

الإدارية، والقضائية. 
ولقد ســبقهُُ إلى الصين أبوعبيدة عبدالله بن 
القاسم في القرن الثاني الهجري، وقد أبوعبيدة 
عُُرفََ بأمانته وصدقه وحسن خُُلقه، إذ يورد 
أبو العباس أحمد بن أبي عثمان الشماخي في 
“كتاب السير” رواية شراء العود وموقف أبو 
عبيدة عبدالله بن القاسم من ذلك؛ إذ اشترى 
قوم عودا، وسألهم أن يُُشركوه، ففعلوا، قال: 
فاقبلــوا يعيبــون العود عنــد صاحبه حتى 
استنقصوه، عمـا كانوا قد اشتروا به، فظََّن أبو 
عبيدة أنهم صادقون فيمـــا قالوا، قال: فلما 
خرجــوا من عنده وكانوا قد نقـــدوا الثمن، 
ونقد أبو عبيدة معهم عشرين دينارا، فأقبلوا 
يمدحـون العود، ويقولون ما رأينا مثله. فقال 
لهم أبوعبيدة: ســبحان اللــه! تعيبون عود 
الرجــل بلا عيب فيــه، ردََّوا عـلي رأس مالي، 
ولا حاجة لي في مشــاركتكم. قال: فردوا عليه 

ماله.
هــذه أخلاق أَسَلافنــا التي بنوا بها ســمعة 
العمانيين عبر العصــور، وهي اليوم أمانةٌٌ في 
أعناقِِ كلِِّ عمانٍيٍّ أكانََ في وطنه، أم في خارجه، 

. وإنني لأؤكدِِ هنا أن فعلًاً واحدًًا  قــوالًا وفعالًا
ـةًًَ بحالها وفي ذلك كتبََ محرِِّرٌٌ لمجلة  يضُرُّ أم�
“ناشــيونال جوجرافيــك” مقاالًا عــن مرافقٍٍ 
عُُماني له خلال رحلتهِِ في عُُمان سأله عن أجرِِ 
أتعابه في بداية الرحلة، فأظهر له المرافق أنه 
لا يريدُُ منه شــيئاًً، ثــم حين انتهت الرحلة، 
فاجــأهُُ المرافق الــعُُماني بطلــبِِ ألفا دولار 
كأجــرةٍٍ لهُُ، فصعقََ المحــرر الذي اعتمدََ على 
قول المرافق في بداية الرحلة، فتفاقم الخلاف 
بينهم حتى انتهى بصلحٍٍ على يدِِ أحد المشايخ 
بــأن يدفع له ألــف دولار، فكتب القصََّة في 

أحد أعداد المجلة المشهورة!. 
في المقابل فــإنََّ تصرفًًا رفيعًًا مــن فردٍٍ واحدٍٍ 
يُُسعد شعبًًا بحاله فقد التقى مسافرٌٌ استرالي 
في مطار مسقط أثناء تحويل رحلته إلى مكة 
المكرمــة في رحلتــه لأداء العُُمرة بضابط من 
الشرطــة، فعاملــهُُ معاملةًً راقيــةًً جدًًا، مما 
أشــعرهُُ أنََّ هذه الأخلاق هي أخلاقُُ شــعبٍٍ 
ولا تقتصُرُ على فــردٍٍ واحد، وحين عودته إلى 
استراليا اهتمََّ بُُعمان وقرأ عنها وتابع إعلامها، 
ثم جاءها زائراًً وهو يشعرُُ بالامتنان والتقدير 
والمحبــة للعمانيين، ولقد روى لي أحد الذين 

زارهم الأسترالي هذه القصة.
الشــاهد أنََّ على كل فــردٍٍ منََّا أن يستشــعر 
بالمسؤولية والأمانة التي يحملها من أسلافه، 
فهو ليس مســؤولا عن نفســه وحسب، بل 
ومسؤولٌٌ عن ســمعةِِ شعبٍٍ بأكمله، وهويةٍٍ 

أصيلةٍٍ برفيع آدابها، وعظيم أخلاقها.
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نســتكمل في هــذا المقال مــا بدأناه في 
المقال الســابق حــول ملامــح وسمات 
منهج حضرة صاحب الجلالة الســلطان 
هيثــم بن طارق، حفظــه الله ورعاه، في 
إدارة الدولــة، وتحديد أولويات المرحلة، 
والتعامل مع التحولات الإقليمية والدولية 
المتســارعة. فقــراءة المنهــج القيادي لا 
تقتصر على متابعة الأحداث والقرارات، 
بل تتجاوز ذلك إلى اســتنباط المرتكزات 
الفكرية التي توجــه عملية صنع القرار، 
وترســم مسارات العمل الوطني، وتحدد 

أولويات التنمية والتطوير.
وقــد تناولنا في المقال الســابق ثلاثة من 
الملامــح التي يمكــن من خلالهــا قراءة 
المدرســة الهيثميــة، تمثلــت في إعطــاء 
الأولوية للتنميــة الاقتصادية، والمحافظة 
على ثوابت السياســة الخارجية العُُمانية 
مع مواكبة المتــغيرات الدولية، والتفاعل 
التحــولات الاجتماعيــة  الإيجــابي مــع 

ومتطلبات المجتمع.
ونواصــل في هــذا المقال قــراءة ملامح 
هذا المنهج من خلال محورين إضافيين؛ 
يرتبط أولهما بالتطوير المؤسسي وتعزيز 
الحوكمة، فيما يتنــاول الثاني رفع كفاءة 
الإدارة العامــة وتطوير أســاليب العمل 
يكتســبان  محــوران  وهما  الحكومــي. 
أهمية خاصــة في ظل ما تفرضه المرحلة 
الراهنــة مــن متطلبات تتعلــق بتعزيز 
استخدام  وترشــيد  المؤسســات،  فاعلية 
الـموارد، وتحــسين جــودة الخدمــات، 
وتحقيق التكامل بين السياســات العامة 

وأهداف التنمية المستدامة.
إن المتابــع لمسيرة الســنوات الأولى من 
عهد جلالة الســلطان هيثــم بن طارق، 
ـًا بإعادة  حفظــه اللــه، يلحــظ اهتمام�
تنظيم المؤسســات الحكومية، ومراجعة 
الاختصاصــات، وتعزيــز الحوكمة، ورفع 
كفاءة الجهــاز الإداري للدولة، بما يدعم 

ربط المسؤولية بالأداء والنتائج.
وهنــا تبرز إحــدى الأفــكار الجوهرية 
التي يمكن اســتنباطها من مسار التطوير 
الإداري، وهــي الانتقــال مــن معالجة 
المشــكلات بصــورة منفــردة إلى بنــاء 
منظومــات مؤسســية قــادرة على الحد 
مــن تكرارهــا، ومعالجــة أســبابها من 
جذورها؛ فقد تنجــح المعالجة الآنية في 
تجاوز مشــكلة إداريــة أو ظرف طارئ، 
لكن الحــل الأكثر اســتدامة هــو الذي 
يعيــد النظــر في آليات العمــل، ويحدد 
المســؤوليات بوضوح، ويحد من تداخل 
الاختصاصات، ويعزز المســاءلة، ويقيس 

الأداء وفق مؤشرات قابلة للتقييم.
وهــذا هو جوهــر الحوكمــة؛ أن تصبح 
المؤسسات أكثر وضوحًًا في أدوارها، وأكثر 
كفاءة في اســتخدام مواردها، وأكثر قدرة 
على تحويــل الخطــط والسياســات إلى 
نتائج ملموســة يشعر المواطن بأثرها في 

حياته اليومية.
غير أن إعــادة تنظيم المؤسســات، على 
أهميتهــا، لا تمثل الغايــة النهائية في حد 
ذاتها، وإنما هي وسيلة لبناء جهاز إداري 
أكثر فاعلية واستجابة لمتطلبات التنمية. 
فنجاح هذا المســار يظــل مرتبطًًا بمدى 
ترجمــة مبادئ الحوكمة إلى ممارســات 
فعلية، وترسيخ ثقافة الإنجاز والمساءلة، 
وتقييــم النتائج، وتصحيح المســار عند 

الحاجة.
ومــن هنــا، فــإن التحــدي الحقيقي لا 
يكمن في إعادة رســم الهياكل التنظيمية 
فحســب، بل في إحداث تحول مستدام 
في ثقافة العمل الحكومي، بحيث تصبح 
الكفاءة معيــارًًا للأداء، والنتائج أساسًًــا 
للتقييم، والمصلحة العامة بوصلة لاتخاذ 

القرار.
ومــن الملامح التــي تســتحق التأمل في 
أســلوب القيادة ما يمكــن ملاحظته من 
هــدوء في إدارة المشــهد، وتركيــز على 
العمل الـمؤسسي، وابتعاد عــن المبالغة 
في الخطــاب، مع إبــراز أهمية القرارات 
والإجــراءات التــي تنعكــس على واقع 
الدولة ومســارات تطورهــا؛ فالهدوء لا 
يعنــي غيــاب الحــزم، كما أن الحزم لا 
يســتلزم رفع نبرة الحديــث. وقد يكون 
القــرار الهــادئ، حين يســتند إلى رؤية 
وإرادة  مــدروس  وتخطيــط  واضحــة 
للتنفيــذ، أكثر أثرًًا من خطاب واســع لا 

تصاحبه نتائج عملية.
القيــادة  تُُقــاس  لا  الــدول،  إدارة  وفي 
الظهــور وحدهــا، ولا بحجــم  بــكثرة 
وإنما  للقــرارات،  المصاحــب  الخطــاب 
العمل،  واســتمرارية  الاتجــاه،  بوضوح 

والقــدرة على اتخاذ القــرارات وتحمل 
مســؤولياتها، ومتابعة تنفيذها، وتقييم 
مــا تحققــه مــن نتائــج. كما أن كفاءة 
الإدارة العامــة لا تتحقــق بمجرد إصدار 
بــل  الهيــاكل،  أو تحديــث  القــرارات 
تتطلــب منظومــة متكاملــة تجمع بين 
وضــوح الأهــداف، وكفــاءة القيادات، 
وتأهيل الكــوادر الوطنية، وسرعة إنجاز 
المعاملات، ومرونــة الإجراءات، والقدرة 
على الاســتجابة للمتغيرات دون الإخلال 

بالضوابط المؤسسية.
ولعل من الأفكار التي تســتحق الوقوف 
عندها في التجربة الحالية أهمية الجمع 
بين هدوء الأسلوب ووضوح القرار، وبين 
استقرار التوجهات والقدرة على مراجعة 
الأدوات، حين تقــتضي المصلحــة العامة 
ذلك. فاســتقرار النهج لا يعني الجمود، 
كما أن التطويــر لا يعنــي التــخلي عن 
الثوابت؛ وإنما يكمــن النجاح في القدرة 
على الموازنــة بينهما وفــق متطلبات كل 

مرحلة.
وإذا كانــت إعــادة التنظيــم تمثل أحد 
مداخــل الإصلاح الإداري، فــإن المعيــار 
الأهــم لنجاحهــا يبقــى في قدرتها على 
تحسين الأداء الحكومــي، ورفع إنتاجية 
المؤسســات، وتعزيــز ثقــة المجتمع في 
فاعلية الجهــاز الإداري، وتوفير بيئة أكثر 

جاذبية للاستثمار والعمل والإبداع.
ومــع كل هذه الملامــح، يبقى من المهم 
التعامل مع مفهوم »المدرسة الهيثمية« 
باعتبــاره إطــارًًا تحليليًًا قــابالًا للنقاش 
ـًا نهائي�ـًا لتجربــة لا  والتطــور، لا وصف�
تــزال تتشــكل ملامحهــا عبر القرارات 
والممارسات والنتائج؛ فالمدارس القيادية 
لا تُُبنــى على الانطباعــات وحدها، ولا 
تُُحســم ملامحها في سنواتها الأولى، وإنما 
تتضح مع تراكم التجــارب، وقياس آثار 
السياســات، وما تتركه مــن تحولات في 

بنية المؤسسات والاقتصاد والمجتمع.
ومن هــذا المنطلــق، فــإن الحكم على 
اكتمال هذه المدرســة يظــل مرتبطًًا بما 
تحققــه توجهاتها من نتائج ملموســة، 
وبقدرتها على بناء مؤسســات راســخة، 
وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي، 
وتوســيع فرص المواطــنين، ورفع كفاءة 
الإدارة العامة، وترسيخ استدامة التنمية.
وربما لا يكون السؤال الأهم في المستقبل 
هــو: مــا سمات المدرســة الهيثميــة؟ 
فقــد بدأت بعض هــذه السمات تتضح 
مــن خلال مســار العمــل والقــرارات 
والتوجهــات. وإنمــا قد يصبح الســؤال 
الأهــم: مــا الإضافــات النوعيــة التــي 
ستقدمها هذه المدرسة إلى رصيد الخبرة 
العُُمانية في الحكم والإدارة؟ وما المبادئ 
والممارســات المؤسســية التي ســتتركها 

للأجيال القادمة لتبني عليها وتطورها؟
إن القيمــة التاريخية لأي تجربة قيادية 
لا تتحــدد بما تحققه في ســنواتها الأولى 
فحســب، بل بما تؤسســه مــن قواعد، 
وما ترســخه من مؤسســات، وما تتيحه 
مــن فرص، وما تمنحــه للدولة من قدرة 
على مواصلة مسيرتهــا بثبات وكفاءة في 

مواجهة تحديات المستقبل.
ومــن هنــا، فــإن مســؤولية الكُُت�ـّاب 
والباحــثين والمحللين لا تقتصر على رصد 
القــرارات ووصــف الأحــداث، بل تمتد 
إلى قراءتها في ســياقاتها، وتحليل آثارها، 
واستشراف ما يمكن أن تفضي إليه، بعيدًًا 
عن الأحــكام المتعجلــة أو الانطباعات 
المســبقة. فالتجربة القيادية، بما تحمله 
من تحــولات وتحديــات، تظــل مجاالًا 
مفتوحًًا للتأمل والنقد البنّّاء واستخلاص 

الدروس.
ومــا تناولنــاه في هذا المقال وما ســبقه 
ليس إلا شــذرات من قراءة شخصية في 
تجربة جلالة الســلطان هيثم بن طارق 
المعظم- حفظه الله ورعاه- قراءة تنطلق 
مــن الاهتمام بالشــأن الوطني، والرغبة 
في فهم المنهج الذي تتشــكل من خلاله 
ملامح المرحلة، واستكشــاف ما يمكن أن 
تحمله من فرص وآفاق لمستقبل عُُمان.

وفي ذكــرى ميلاد جلالته، تتجدد أمنياتنا 
بــأن تمضي عُُمان بثبات نحــو مزيد من 
التنمية والازدهار، وأن تواصل مؤسساتها 
مسيرة التطوير والإنجاز، وأن تتسع أمام 
أبنائها فرص العمل والإبداع والمشــاركة 

الفاعلة في بناء المستقبل.
حفظ اللــه جلالــة الســلطان المفدى، 
وأســبغ عليــه نعمــه ظاهــرة وباطنة، 
وأدام على عُُمان نعمة الأمن والاستقرار 

والازدهار.

قراءة في فكر السلطان 
هيثم بن طارق )2-2(

د. صالح بن سعيد مسن

في الموروث الياباني، اشتهرت صورة القردة 
الحكيمــة الثلاثــة: أحدها يغطــي عينيه، 
والثاني يســد أذنيه، والثالــث يغلق فمه؛ 
تعــبيًرًا عن حكمة »لا أرى شًرًا، لا أســمع 
شًرًا، لا أتكلــم شًرًا«. وهي صورة معروفة 
في منحوتات مزار توشــوغو بمدينة نيكّّو، 

تحمل في أصلها دعوة للابتعاد عن الشر.
لكننا، في تشــبيه ســاخر عن موقف بعض 
أصحاب الأعمال، نستطيع وضع »التعمين« 
مــكان »الشر«: لا أرى التعمين، لا أســمع 
التعمين، ولا أريــد الحديث عن التعمين! 
وكأن تشغيل المواطن خطر يهدد المؤسسة، 
وتدريبــه خســارة، واســتقراره الوظيفي 
عبء ينبغي أن تتحمله الحكومة وحدها.
والمفارقــة أن اليابان، موطن هذه الصورة، 
تقدم درسًًــا مختلفًًا. فتوصيات سياســات 
العمل فيها لمواجهــة نقص العاملين تؤكد 
رفــع الأجــور، وتحــسين ظــروف العمل 
والتدريب، والاحتفــاظ بالموظفين. أي إن 
معالجة احتياجات المؤسســة تبــدأ أيضًًا 
بالاستثمار في البشر وتحسين الوظيفة، ولا 

تختصر في البحث عن عامل أقل كلفة.

ولســنا بحاجة إلى الذهاب بعيــدًًا؛ ففي 
محيطنــا الخليجــي والعربي، وفي آســيا، 
أمثلة تجعل تشغيل المواطنين التزامًًا على 
القطاع الخاص، وتضع ضوابط للاستقدام، 
بــدالًا مــن ترك فــرص العمل لحســابات 

الكلفة وحدها.
في السعودية مثلا، يحدد برنامج »نطاقات 
المطور« نسب التوطين وفق نشاط المنشأة 
وحجمهــا، ضمــن مســار معلن يســمح 
للشركات بالتخطيــط. وتُُظهر النتائج التي 
أعلنتها وزارة الـموارد البشرية تجاوز عدد 
السعوديين العاملين في القطاع الخاص 2.1 
مليون بنهاية 2022؛ فالقطاع الخاص جزء 
من منظومة تشــغيل المواطنين، ولا تُُحصر 

هذه المسؤولية في الوظيفة الحكومية.
قائمــة  العمــل  وزارة  تــنشر  الأردن،  وفي 
بالمهن المغلقة أمــام العمالة غير الأردنية، 
ضمن منظومــة تصاريح تحــدد مجالات 
تشــغيلها وشروطه. وهذه سياسة واضحة 
المعنى: حاجة المنشأة إلى العمالة لا تمنحها 
حرية تجاوز المهــن المحجوزة لأبناء البلد، 
ولا تجعــل تفضيل صاحــب العمل وحده 

معيارًًا لتنظيم السوق.
بانفتاحهــا  المعروفــة  ســنغافورة،  أمــا 
الاقتصــادي، فتُُلــزم أصحــاب العمل، في 
الحــالات المشــمولة بإطار النظــر العادل 
في التوظيــف، بالإعلان عــن الوظيفة مدة 
لا تقــل عن 14 يومًًا متتاليــة قبل التقدم 
بطلبات تصاريح محددة للعمالة الأجنبية، 
مــع النظر بإنصــاف في المرشــحين. توجد 
تعــيين  الإعلان  يضمــن  ولا  اســتثناءات، 
مواطن، لكنه يفرض إتاحة فرصة حقيقية 
للقــوى العاملــة المحليــة قبل اســتكمال 

إجراءات الاستقدام.
هذه الأمثلة لا تعني أن أسواق تلك الدول 
مثاليــة، أو أن جميــع أصحــاب الأعمال 
فيها يقدمــون المصلحة الوطنية طوعًًا. بل 
تؤكد أهمية القواعد التي توجّّه قراراتهم. 
ولدينا في عُُمان أيضًًا نســب تعمين ومهن 
مقصورة على المواطنين؛ ولذلك فالســؤال 
ليس عــن وجود النصــوص وحدها، وإنما 
عن تنفيذها، وجودة الوظائف التي تنتج 
عنها، واســتعداد المؤسســات للاستثمار في 

العُُماني.

ومــن المشروع أن يناقــش صاحب العمل 
نقص المهارات وكلفــة التدريب وصعوبة 
استبقاء الموظفين. لكن المطلوب أن تتحول 
هــذه المشــكلات إلى برامــج وموازنــات 
ومواعيد للمعالجة. أمــا أن يظل المواطن 
»غير جاهــز« عامًًا بعد عــام، فمتى تبدأ 
مســؤولية المؤسسة عن إعداده؟ ومن أين 
سيكتســب الخبرة إذا بقي الباب مغلقًًا في 

وجهه؟
والنقــد هنا لـمن يقاوم التعــمين، لا لكل 
مؤسسة خاصة. كما أن مسؤولية الحكومة 
عن التأهيل والتنظيم، ومسؤولية المواطن 
عن الانضباط والإنتاج، لا تلغيان مسؤولية 
صاحب العمل عــن التدريب والتوظيف 

وتوفير شروط تستحق البقاء.
المواطن موظف ومستهلك وصاحب أسرة، 
ودخله يعيد الحركة إلى السوق التي تعيش 
عليها المؤسسات. لذلك فإن تشغيله المنتج 

استثمار في استقرار الاقتصاد نفسه.
أما أن نريده زبونًًا دائًمًا، ونراه عبئًًا عندما 
يتقدم لوظيفــة، فتلك مفارقة أكبر من أن 
تسترها ثلاث أيدٍٍ على العين والأذن والفم!
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

منظومة وطنية لإدارة المخاطر المؤسسية
مع تطور بيئة العمل في المؤسسات المُخُتلفة 
وفي ظل ما نشــهده من تحولات سريعة في 
المجالات الاقتصادية والتقنية والاجتماعية، 
تــزداد المخاطر المرتبطة ببيئة العمل، الأمر 
الذي يســتدعي تطويــر منظومة الحوكمة 

المؤسسية ورفع كفاءة الأداء الحكومي.
ولذلــك بــرزت الحاجــة إلى إطلاق الإطار 
الوطني لحوكمة إدارة المخاطر المؤسســية، 
بهدف إيجاد مرجعية وطنية موحدة لإدارة 

المخاطــر في الجهات الحكوميــة، وتوحيد 
المفاهيــم والمنهجيــات والمُمُارســات ذات 
الصلة. ومن شــأن هذا الإطار أن يُعُزز من 
قدرة الجهــاز الإداري للدولة على التعامل 
مــع المتــغيرات والتحديــات المُسُــتقبلية، 
وقدرته أيضاًً على اســتباق المخاطر والحد 
مــن آثارهــا، بما يُسُــهم في الحد مــن آثار 

الكوارث والأزمات.
ولقــد جاء إعداد الإطار وفقًًا للممارســات 

الدوليــة مع مراعــاة البيئة المؤسســية في 
ســلطنة عُُمان، على أن تشهد الفترة المقبلة 
تأهيــل الجهــات الحكوميــة المســتهدفة 
وتقديــم الدعم الفنــي اللازم لها، ومتابعة 
مســتوى الالتزام والتطبيق وقياس النضج 
المؤسسي، إلى جانب إصدار شهادة الامتثال 
وفق معايير محــددة، وإدراج مؤشر لإدارة 
المخاطر المؤسســية ضمــن منظومة تقييم 

الأداء المؤسسي »إجادة”.

إنَّّ هــذا الإطــار الوطنــي يُشُــكل خطوة 
استراتيجيــة نحــو إرســاء منظومــة عمل 
حكوميــة مرنــة وأكثر جاهزيــة، تعتمــد 
الاســتباقي  والتخطيــط  الحوكمــة  على 
بهــدف تحسين جــودة صنع القــرار ورفع 
كفاءة اســتخدام الموارد ودعم اســتمرارية 
الخدمــات، وكذلــك حمايــة المكتســبات 
الوطنية وضمان اســتدامة الأداء الإداري في 

الدولة.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.. حين تضيق بيئة الأعمال وتتسع الغرامات

عندما كُُنا في الصغر، ســمعنا كــثيرًاً عن الصين 
وتطورها، وقدرتهــا التصنيعيــة الهائلة، حتى 
إن البعــض كان يطلــق على أي منتــج منتشر 
في الســوق أنه منتج صيني، لكن عندما كبرت 
أدركت أن هــذه الدولة الرائدة ذات الحضارة 
الراسخة، عبارة عن عملاق اقتصادي، لا يعرف 
المســتحيل، ويملك قــدرة هائلــة على تحويل 

التحديات إلى فرص.
وبحكــم عــملي الصحفي، ســافرتُُ إلى الصين 
مرات عديدة، وفي كل مرة كنت استكشف فيها 
صين�ـًا جديدة؛ إذ ما زلتُُ مقتنعة أن كل إقليم 
في الصين يعادل دولة بذاتها، بفضل ما تزخر به 
الأقاليم الصينيــة من تنوع جغرافي واقتصادي؛ 
بــل وعرقي. لكن مــا يلفت نظــري دائمًاً هو 
طبيعة العلاقات العُُمانية الصينية، التي بالفعل 
تملك مقومات اســتثنائية للانتقال من مستوى 
الشراكة السياســية والتبــادل التجاري إلى بناء 
منظومــة متكاملة مــن المصالــح الاقتصادية 
والتكنولوجيــة والثقافيــة، خاصــة بعد توقيع 
اتفاقية الشراكــة الاستراتيجية بين البلدين منذ 
عام 2018، التي مثلت درة تاج العلاقة الخاصة 

بين عُُمان والصين.
ولعــل أبرز ما يمنح هــذه العلاقة خصوصيتها 
هو عمقهــا التاريخي؛ فقد ارتبــط العُُمانيون 
بالــصين عبر طرق التجــارة البحرية منذ قرون 
بعيدة، وكانت موانئ صحار ومسقط ومرباط 
محطــات مهمة في حركــة الســفن والبضائع 
بين شــبه الجزيرة العربية والهند وشرق آسيا. 
وجميعنا يعلــم أن التجار العُُمانيين وصلوا إلى 
الصين في القرن الثامن الميلادي، وعلى رأســهم 
التاجر العُُماني أبو عبيدة عبدالله بن القاســم، 
الــذي وصل إليها عام 750م تقريبًًا. كما مثّلّت 
تجــارة اللُبُان العُُماني واللؤلــؤ والتمور وغيرها 
من السلع أحد وجوه هذا التواصل الحضاري. 
وعندما نســتحضر هــذا التاريــخ لا يعني أننا 
عيــش في الماضي، أو نســتدعيه لمجرد الاحتفاء 
به، ولكن رغبة منا في البناء عليه ورسم ملامح 

مستقبل اقتصادي أكثر طموحًًا. 
ولا يجــب أن نختــزل العلاقــة بين البلدين في 
الشــأن الاقتصادي وما يشــهده من تحولات، 
لكنها علاقات متجــذرة ترتكز على إرث بحري 
وتجاري ضــارب في أعماق التاريخ، وتســتمد 
فرصتها اليوم مــن صعود الصين كقوة صناعية 
وتكنولوجية عالمية، ويتماهى ذلك مع تطلعات 
عُُماننا الغالية لتنويع اقتصادها وتعزيز موقعها 

في سلاسل الإمداد والتجارة الدولية.
ودعــوني أشير إلى أرقــام واقعية تكشــف عن 
حجم الفرص المتاحة؛ إذ أعلنت وزارة الخارجية 
الصينية أن حجم التبادل التجاري بين البلدين 
بلــغ نحــو 36.73 مليار دولار أمــريكي في عام 
2024، منها 30.93 مليار دولار واردات صينية 
مــن عُُمان، مقابل 5.8 مليــار دولار صادرات 
صينيــة إليها. وتعكــس هذه الأرقــام أهمية 
النفــط الــعُُماني في العلاقــة التجاريــة، لكنها 
تكشــف، في الوقت ذاته، عن ضرورة توســيع 
قاعــدة التبادل لتشــمل المنتجــات الصناعية 
والخدمــات والتكنولوجيا والاســتثمارات ذات 

القيمة المضافة.
ُد أن أشير إلى دور اتفاقية الشراكة  وهنــا لا بـ�
في  مهمــة  محطــة  باعتبارهــا  الاستراتيجيــة 
مسيرتهــا، غير أن طموحات كلا البلدين، تؤكد 
مدى الحاجة إلى تفعيل هــذه الشراكة بوتيرة 
أكبر، عبر تحويــل التفــاهمات السياســية إلى 
برامــج تنفيذية واضحــة، ومشروعات مشتركة 
ذات أهداف وجداول زمنية محددة؛ بما يضمن 
اســتفادة اقتصادنــا الوطنــي مــن الإمكانات 
الصينيــة الهائلــة، ويمنــح الشركات الصينيــة 
فرصًًا أوسع للاســتثمار والإنتاج والتصدير من 
السلطنة، ومســاعدة أبناء عُُمان على اكتساب 
الــخبرات النوعية، خاصــة في المجالات التقنية 

والذكاء الاصطناعي وغيرها.
والواقــع يؤكد أن الصين تمتلك خبرات متقدمة 
في التصنيــع والــذكاء الاصطناعــي والطاقــة 
المتجــددة والإلكترونيات، بيــنما تتمتع عُُمان 
بموقع استراتيجي وموانــئ ومناطق اقتصادية 
حرة، فــضالًا عن بيئة تســعى إلى اســتقطاب 

الاســتثمارات النوعية. ويتيح التكامل بين هذه 
المقومــات فرصًًــا لتــوطين الصناعــات، ونقل 
المعرفــة، وتأهيل الكفــاءات الوطنية، وتطوير 
منتجات عُُمانية قادرة على المنافسة في الأسواق 

الإقليمية والعالمية.
ومــن أبــرز الــنماذج التــي نأمــل تعزيزهــا 
والبنــاء عليها، هي المدينــة الصناعية العُُمانية 
الصينيــة في الدقم، والتي تعــد نموذجًًا عمليًًا 
لهــذا التوجــه؛ إذ تضم مشروعات تســتهدف 
اســتقطاب الصناعــات الخفيفة والمتوســطة، 
ومنها ســوق مواد الدقم الذي أُنُشئ باستثمار 
بلــغ 7.5 مليون ريال عُُماني بالشراكة بين شركة 
»وان فانغ« الصينية وشركاء عُُمانيين. كما تتيح 
المشروعات الصينية المرتبطة بسلاســل الإمداد 

فرصًًا أوسع للتصنيع والتصدير.
وفي الصناعات المتقدمة، تبرز أهمية اســتثمار 
هــذه الشراكة في تصميم الرقائــق الإلكترونية 
والذكاء الاصطناعي ومكونات الطاقة النظيفة. 
وقد اســتبشرنا خيرًاً، عندما أُعُلــن قبل نحو 4 
أشــهر، عن اتفاقٍٍ لمشروع صيني لتصنيع مواد 
الأنود الســيليكونية المســتخدمة في بطاريات 
الليثيوم، باســتثمار يقارب 192.2 مليون ريال 
عُُماني؛ حيث أعلنت شركة تشــونغكي إلكتريك 
عبر شركتها التابعة »تشــونغكه شينزوم )هونغ 
كونغ(« عن وضع حجر الأســاس وبدء الأعمال 
الإنشــائية للمشروع في المنطقة الحرة بصحار، 
الــذي يعد مــن أكبر قواعد الإنتــاج الخارجية 
للشركة في مجال مواد الأنود لبطاريات الليثيوم 
أيون، ضمن خططها للتوســع العالمي وتعزيز 
قدرتها على تلبية الطلب المتنامي في الأســواق 
الدوليــة. ويجــب البنــاء على هــذه النماذج 
لجــذب مزيد مــن التقنيات الصينيــة، وربط 
الاستثمارات بمراكز البحث والتطوير والتدريب 
والتوظيف النوعي؛ بما ينسجم مع مُُستهدفات 

رؤية عُُ“مان 2040”.
ورغم ما تشهده العلاقات الثنائية من تطور، لا 
ســيما على المستوى الاقتصادي، إالّا أنني أعتقد 
أن تعزيز التقارب الثقافي والإنســاني أمر يجب 
أن يحرص عليه الجانبان، وعلى رأس هذا النوع 
من التقارب، تأتي مسألة تعليم اللغة الصينية، 
من خلال تأسيس معهد كونفوشيوس في سلطنة 
عُُمان، ليكــون مركــزًاً ثقافيًًا صينيًًا، يســهم في 
تعريف مجتمعنا بثقافة حضارية تمتد جذورها 
لآلاف السنين. كما يمثل التعاون الإعلامي ركيزة 
مهمة، وهنا أتحدث بشــكل مباشر عن علاقتنا 
في جريدة الرؤية مع مؤسسات إعلامية صينية، 
وما حققناه مــن نتائج طيبة نجحت في تعزيز 
التعريــف المتبــادل بالبلدين، وإبــراز الفرص 
الاســتثمارية والســياحية والثقافية بعيدًًا عن 

الوسائل الترويجية التقليدية.
وإذا مــا تحدثنــا عــن التعــاون في الجانــب 
الســياحي، فإن خطوط الــطيران المباشرة بين 
مســقط وبكين، تحتاج لمزيد مــن العمل، من 
خلال زيــادة الــرحلات بين مــدن أخــرى، لا 
ســيما من مطار صلالة ومن مطار قوانغتشــو 
)جوانــزو(، بالتــوازي مــع تكثيــف الحملات 
الترويجية في السوق الصينية، وتطوير المنتجات 
الســياحية التي تســتثمر في الطبيعة العُُمانية 

والتراث البحري والمواقع التاريخية.
أما الاســتثمار الأهم على المدى البعيد، فيتمثل 
في الإنســان؛ إذ إن برامج التدريــب والتأهيل 
التــي تنفذهــا شركات صينيــة، وفي مقدمتها 
هــواوي، بالتعــاون مــع مؤسســات عُُمانية، 
ينبغي توســيعها لتشــمل تخصصات أشمل في 
الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني والصناعات 

الذكية. 
كن أن نُقُلل أبدًًا من حجم الجهود  وأخيرًاً.. لا ميُم
المبذولــة لتعزيز العلاقــات العُُمانية الصينية، 
لأنهــا بالفعــل تحقــق نتائج جيــدة، لكننا في 
الوقت نفســه نريــد الانتقال بهــذه العلاقات 
إلى آفــاق أرحب من الشراكة الاستراتيجية بكل 
ما تحملــه الكلمة من معنــى، فما تحقق بين 
البلدين على مــر التاريخ، وخصوصًًا في العقود 
القليلــة الماضيــة، يحثُنُــا على مواصلة العمل 
لتحقيــق تطلعات الشــعبين وبناء مســتقبل 

مشترك أكثر ازدهارًًا.
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`` مدرين المكتومية

قــد يبــدأ مشروع صــغير بحلــم كــبير، 
ويدخــل صاحبــه عــالم ريــادة الأعمال 
بنــاء  في  والرغبــة  بالطمــوح  ـًا  مدفوع�
مســتقبل أفضــل، والإســهام في تحريك 
عجلة الاقتصاد الوطني لكن ماذا يحدث 
عندمــا تتحول رحلة النجاح إلى سلســلة 
من الالتزامات والرســوم والغرامات التي 
تستنزف إمكاناته، وتجعله يفكر في إغلاق 
مشروعــه مبكرا بدالًا مــن تطويره؟ وهل 
يكفــي أن نرفع شــعار دعم المؤسســات 
بعــض  كان  إذا  والمتوســطة،  الصــغيرة 
أصحابهــا يشــعرون بــأن المحافظة على 
مشــاريعهم أصبحت عبئًاً يفوق قدرتهم 

على الاحتمال؟
ولا يختلــف اثنــان على أهميــة تنظيم 
ســوق العمل، وتطبيق القوانين، وحماية 
حقوق العاملين، والالتزام بنسب التعمين 
المقررة فهذه متطلبات أساســية لتنظيم 
بيئــة الأعمال وتعزيــز الاقتصاد الوطني 
لكــن الســؤال الــذي يســتحق النقاش 
هو: هــل تراعــي الإجراءات والرســوم 
والغرامــات اختلاف أحجام المؤسســات 
وطبيعــة أنشــطتها وقدراتهــا الماليــة؟ 
وهل تمنح صاحب المشروع فرصة كافية 
لتصحيح أوضاعه قبل أن يجد نفسه أمام 

غرامات قــد تهدد اســتمراره؟ وصلتني 
مناشــدة من أحد أصحاب المؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة تعكس حجم المعاناة 
التي يقــول إنه يواجههــا، في ظل تعدد 
الإدارية،  المالية والإجــراءات  الالتزامات 
بدءًًا مــن رســوم التراخيــص وبطاقات 
العمل، مرورًًا بمتطلبــات تحويل الأجور 
والالتزامــات المرتبطــة بنظــام حمايــة 
الأجور، وصوالًا إلى الغرامات والإجراءات 
المتعلقة بمخالفات العمل وهي مطالبات 
تســتحق إعادة النظر والتحقق، لا سيما 
عندمــا تتعلــق بمؤسســات محــدودة 
الإمكانات تحاول الحفاظ على نشــاطها 

والوفاء بالتزاماتها.
ومن بين الحــالات التــي ذكرها صاحب 
المؤسســة، قصــة مشروع يعمل في مجال 
الديكور ولديه أربعــة عمال، ثلاثة منهم 
داخــل الســلطنة والرابــع خارجها كان 
صاحبه يعتزم إغلاق سجله التجاري ونقل 
أحــد العمال إلى مؤسســة أخــرى، لكنه 
فوجــئ، بحســب روايته، بتتابع رســائل 
إلكترونيــة خلال ســاعات قليلــة، تفيــد 
بتعليــق خدمة نقــل العامل ثــم إبلاغه 
بوجود مخالفة تســتدعي مراجعة فريق 

التفتيش خلال 48 ساعة.

ويقول إن طبيعة عمله في منطقة بعيدة، 
وضعــف شــبكة الاتصال، وتعــذر إنجاز 
بعض الإجــراءات الإلكترونيــة في الوقت 
المحــدد، حالت دون اســتجابته بالسرعة 
المطلوبــة ثم أُوُقف العامــل في محافظة 
الظاهــرة ونُقُــل إلى مســقط، واضطــر 
صاحب المؤسســة، وفق روايته، إلى دفع 
500 ريــال عُُماني للإفــراج عنه، خشــية 
اســتمرار احتجــازه إلى حين تمكنــه من 
الحضور والمفارقة التي أثارت اســتغرابه 
ـًا بأن طلب نقــل العامل  أنــه علم لاحق�
إلى المؤسســة الأخــرى قد تمــت الموافقة 
عليه مباشرة بعد دفعــه للغرامة وكأنهم 

ينتظرون إشعار الدفع!
وبعيــدًًا عــن تفاصيل هــذه الحالة التي 
ملابســاتها  مــن  التحقــق  إلى  تحتــاج 
والإجراءات التي اتُّخُذت فيها، فإنها تطرح 
تســاؤلات مهمة: هل يمكــن إتاحة مهلة 
معقولــة لتصحيح الأوضاع متى كان ذلك 
ممكنًًا نظامًًا؟ وهل يمكن تعزيز التنسيق 
بين الجهات المعنية، وتبســيط الإجراءات 
الإلكترونيــة، ومراعاة الظــروف التي قد 
تحول دون اســتجابة صاحــب العمل في 
الوقت المحــدد؟ كما يشير بعض أصحاب 
الأعمال إلى أن نقــل العامل بين ســجلين 

تجــاريين مملوكين للشــخص نفســه قد 
يترتب عليه، في بعــض الحالات، غرامات 
مالية كبيرة؛ في حــال التأخير غير المتعمد 
لاي سباب من الأسباب وهو أمر يستحق 
التوضيح والمراجعــة إذا ثبتت آثاره على 
اســتمرارية المشاريع. إنَّّ دعم المؤسسات 
الصــغيرة والمتوســطة لا يتحقــق بمجرد 
تسهيل تأسيســها، بل يتطلب أيضًًا توفير 
بيئــة تســاعدها على الاســتمرار والنمو، 
وتمنحهــا فرصة لمعالجــة المخالفات دون 
الإخلال بالقانون أو الانتقاص من حقوق 
العامــلين؛ إذ إن التــدرج في الإجــراءات، 
والتناســب بين المخالفة والجزاء، ووضوح 
الاشتراطات، وسرعــة البت في التظلمات، 
كلها عنــاصر تعزز الثقة وتحقق المصلحة 
المشتركــة. فهل نريد بيئة أعمال تشــجع 
المبــادرة وتفتــح أبواب النجــاح، أم بيئة 
يشــعر فيهــا بعــض رواد الأعمال بــأن 
كلفــة البقاء باتــت أكبر من قدرتهم على 
الاحــتمال؟ إن حمايــة القانــون ودعــم 
المؤسســات ليســا هدفين متعارضين، بل 
ينبغــي أن يسيرا جنبًًا إلى جنب؛ فلا نريد 
أن تتحــول رحلة ريادة الأعمال من بوابة 
للأمــل إلى طريق شــاق ينتهــي بإغلاق 

المشروع قبل أن يشتد عوده.

ناصر بن سلطان العموري

هدية للمرأة العُُمانية في يومها

لقــد كانــت الـمرأة العُُمانية حــاضرة في 
مــسيرة هذا الوطن منذ القــدم، فلم تكن 
مجرد شــاهدة على التحولات التي مر بها، 
بل كانــت شريكة في صناعتهــا، عملت في 
الزراعة والتجارة والحــرف وربت الأجيال 
وتحملــت مســؤوليات الأسرة في أصعــب 
الظــروف، ومــن بين يديهــا خــرج المعلم 
واليــوم  والقائــد،  والمهنــدس  والطبيــب 
نراها في مواقع المســؤولية وفي المؤسسات 
الحكوميــة والخاصــة وفي مياديــن العلم 

والاقتصاد والعمل الاجتماعي وغيرها.
تواصل العطاء بكفاءة واقتدار، وتقديرا 
لهــذا الجهد العظيــم والمكانة المرموقة 
تــم تخصيــص )يــوم الـمرأة العمانية( 
الذي يوافق الســابع عشر مــن أكتوبر 
من كل عام، وهو تقدير مســتحق وفي 
محلــه، فالمرأة هي الأم والأخت والعمة 
والخالــة والزوجة والبنــت، هي نصف 
المجتمــع بل المجتمع كلــه، إذا صلحت 
المرأة صلح المجتمــع والعكس صحيح، 
وبهذه المناسبة تقام الاحتفالات وتلقى 
الكلمات وتمنح شهادات التكريم للنساء 
المجيــدات في مختلــف المجالات، وهي 

بلا شك مناســبة وطنية تستحقها المرأة 
العُُمانية. ولا يمكــن الحديث عن المرأة 
العُُمانية دون الإشــادة بمــا حظيت به 
مــن اهــتمام ورعاية من لــدن القيادة 
الحكيمــة، منــذ عهد النهضــة المباركة 
وحتى العهــد الزاهر لــحضرة صاحب 
الجلالــة الســلطان هيثــم بــن طارق 
المعظم -حفظه اللــه ورعاه- ولعل من 
أبــرز الخطــوات الحديثــة التوجيهات 
الســامية بتخصيص أحــد عشر مقعدا 
إضافيا للمرأة في مجلس الشورى، بواقع 
مقعد لكل محافظة، بما يعزز مشاركتها 
في العمل الوطنــي، إلى جانب حضورها 
في مجلــس الدولــة والمجالــس البلدية 

ومختلف مواقع المسؤولية.
ومــع تقديرنــا لهــذه المكتســبات فإن 
الاحتفــاء الحقيقي بالـمرأة لا ينبغي أن 
يتوقف عند حدود الكلمات والاحتفالات 
وشــهادات التقدير، مهما كانت أهميتها 
المعنويــة، فالـمرأة التي أعطــت وطنها 
ســنوات من عمرها تســتحق أن نبحث 
باســتمرار عما يمكن أن نقدمــه لها من 
تســهيلات تعينها على مواصلة رســالتها، 

وتحقق التوازن بين مسؤولياتها الوظيفية 
والأسرية والاجتماعية. ومن هنا أقترح أن 
يكون يوم المرأة العُُمانية مناســبة سنوية 
للإعلان عن مبــادرة أو قرار جديد يخدم 
الـمرأة، وأن تتبنى الجهــات المعنية هذه 
الفكرة بحيث تحمل المناسبة في كل عام 

إضافة ملموسة إلى حياة المرأة العُُمانية.
فعلى ســبيل المثال إعــادة النظر في بعض 
الجوانب المتعلقة بالتقاعــد المبكر للمرأة 
خاصــة لـمن تمضي )20( ســنة في العمــل 
ويتطلب عملها جانــب مرهق كالمعلمات 
والطبيبات والممرضات وغيرهن، فهؤلاء إلى 
جانــب عملهن يتحملن في الوقت نفســه 
مســؤوليات أسرية كــبيرة، ومــع تقديرنا 
للتســهيلات التــي تضمنها نظــام الحماية 
الاجتماعية فإن مراجعة بعض الاشتراطات 
الإنســانية  للحــالات  الخصــم  ونســب 
والاجتماعية المســتحقة قــد تكون خطوة 
جديــرة بالدراســة، بمــا يحقــق الإنصاف 
ويحافظ على اســتدامة النظام، إلى جانب 
توســيع خيــارات العمل الـمرن للأمهات، 
وتعزيــز خدمــات حضانــات الأطفال في 
المؤسســات ومنــح مزيــدا مــن الاهتمام 

للمرأة التي ترعى طــفالًا من ذوي الإعاقة 
أو والدين مسنين، إلى جانب طرح مبادرات 
إضافية لدعــم رائدات الأعمال وتبســيط 
الإجراءات أمام صاحبات المشاريع الصغيرة 

والمنزلية.
إنها أفكار قابلة للدراسة والتطوير وليست 
مطالــب خارجــة عــن الواقــع، ولا يعني 
طرحها التقليل من المنجزات القائمة، وإنما 
البنــاء عليها، فالمجتمعات المتقدمة تبحث 
عن التحسين ولا تكتفي بما حققته، وأجمل 
هديــة نقدمها للمــرأة العُُمانية ليســت 
بالضرورة باقة ورد أو شــهادة تكريم، فقد 
تكون الهدية من الحكومة ســنويا في قرار 
ينصفهــا أو إجــراء ييسر حياتهــا أو فرصة 
تفتح أمامها أبواب جديدة للأمل والعطاء.

وما أجمل أن تســتيقظ الـمرأة العُُمانية في 
السابع عشر من أكتوبر على خبر يسعدها 
وقــرار يخفف عنها ومبادرة تشــعرها بأن 
وطنها يقــدر عطاءها بالفعــل كما يقدره 
بالكلمات؛ فالمرأة تســتحق أن نحتفي بها 
في يــوم 17 أكتوبــر وأن نعمــل من أجلها 

طوال العام.
ودُُمتم ودامت عُُمان بخيرٍٍ.

د. خالد بن علي الخوالدي

رؤى

nasser.alamoori@gmail.com
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مسقط- الرؤية

للأعمال  أكســفورد  مجموعــة  أصــدرت 
وبالتعــاون مع شركــة تنمية نفــط عُُمان، 
تقريــرًاً جديــدًًا بعنــوان “تحــول الطاقة 
عُُمان”،  ســلطنة  في  الوطنــي  والتحــول 
يستعرض توجهات الســلطنة نحو مواءمة 
قطاع الطاقة مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 
2040” والمســاعي الوطنية لتحقيق الحياد 
الصفــري، إلى جانــب تســليط الضوء على 
دور تطوير العمليات التشــغيلية، والتحول 
والتنســيق  الانبعاثــات،  وإدارة  الرقمــي، 
الـمؤسسي في دعــم إنتــاج النفــط والغاز 
بكثافة كربونية أقل، وتعزيز انتشار الطاقة 
المتجــددة، والمســاهمة في تحقيق التنمية 

الاقتصادية الشاملة.
ويرصــد التقرير تأثير التحولات في توقعات 
الأســواق العالميــة على المشــهد التنافسي 
لمنتجي النفط والغاز، مشيرا إلى أن القطاع 
يواصل أداء دور محوري في دعم الاستقرار 
المالي وأمــن الطاقــة والتنميــة الصناعيــة 
البيئــي  الأداء  أن  كما  عُُمان،  ســلطنة  في 
أضحى عــاملًاا متزايد الأهميــة في الوصول 
إلى الأســواق، وشروط التمويــل، وتوجيــه 
رؤوس الأمــوال، كما أن جهود خفض كثافة 
الانبعاثــات والحد من حــرق الغاز وإدارة 
انبعاثات الميثــان وتعزيز موثوقية الإفصاح 
والتقاريــر، تكتســب أهميــة متزايــدة في 
دعم مرونة القطاع وقدرته على الاســتمرار 

والتنافس على المدى الطويل.
وفيما يخص التحول الرقمــي، أكد التقرير 
أن البيانــات التشــغيلية الآنيــة والــذكاء 
الاصطناعــي والتحليلات المتقدمة تســهم 
في إحــداث تحول في أســاليب إدارة الأداء 
من نهج يعتمــد على التقارير الدورية إلى 
منظومة أكثر اســتمرارية تقوم على تحليل 
البيانات والاستفادة منها في الوقت الفعلي، 
وأن هذا التوجه يعزز قدرة المشــغلين على 
اكتشــاف مؤشرات ارتفاع التكاليف، ورصد 
الأصول دون مســتويات الأداء المستهدفة، 
وتحديــد المجــالات التي تتطلــب تدخلًاا 
مبكرًاً، بمــا يدعم رفع الكفاءة التشــغيلية 
واتخاذ قرارات أكثر استنادًًا إلى المعلومات.

كما لفــت التقريــر إلى أهميــة الحوكمــة 
وتطوير الكفاءات والتنسيق بين القطاعات 
في ترجمة مســتهدفات تحــول الطاقة إلى 
نتائج ملموســة وقابلة للقيــاس، مبينا أن 
الاستراتيجيــات الوطنية والأطر المؤسســية 
تقــوم بدور محــوري في مواءمة الأولويات 
التشغيلية مع الأهداف طويلة المدى، بينما 
تســهم الشراكات الدولية وتبني التقنيات 
الحديثة في تعزيز جهود خفض الانبعاثات، 
ورفــع الكفــاءة، ودعــم مــسيرة التنويع 

الاقتصادي.
ويتضمن التقريــر مقابلة مع الدكتور أفلح 
بن ســعيد الحضرمي، المديــر العام لشركة 
تنمية نفط عُُمان، يتناول فيها التحدي الذي 
يواجه منتجي النفط والغاز في المواءمة بين 

مسقط- العُُمانية

وقعت بلدية مسقط، الثلاثاء، اتفاقية 
مشروع النظــام البلــدي الموحد مع 
شركة التقنية الرائدة التابعة لمجموعة 

إذكاء. 
وقــع الاتفاقيــة ســعادة المهنــدس 
أحمــد بــن ســعيد العامــري رئيس 
بلديــة مســقط، فــيما وقعهــا عن 
الشركــة المهندس طالــب بن حمود 
الراشــدي الرئيــس التتفيذي لمجوعة 
ســعادة  وأوضــح  بالوكالــة.  إذكاء 
المهنــدس أحمد بن ســعيد العامري 
أن توقيــع اتفاقيــة تنفيــذ مشروع 
النظــام البلدي الموحــد يمثل خطوة 
استراتيجيــة نحــو تطويــر منظومة 
العمل البلدي في ســلطنة عُُمان، من 
خلال توحيــد الخدمــات البلدية في 
مختلــف المحافظــات ضمــن منصة 
رقمية متكاملة، تشمل تراخيص البناء 

وعقود الإيجار والتصاريح وغيرها من 
الخدمات.

وقال ســعادته إن البلدية تسعى من 
خلال هذا المشروع إلى أتمتة الإجراءات 
وتبســيطها، بما يتيح للمستفيد إنجاز 
معاملاتــه بســهولة وسرعــة، ويعزز 
جــودة الخدمــات وكفــاءة تقديمها 
للأفراد وقطاع الأعمال، إلى جانب رفع 
كفــاءة الأداء البلدي وتعزيز التكامل 

بين المحافظات. وأضاف سعادة رئيس 
بلدية مســقط أن أهمية المشروع لا 
تقتصر على تطوير الخدمات البلدية 
فحســب، بل تمتد إلى بنــاء منظومة 
موحدة للبيانــات تدعم اتخاذ القرار 
لتوظيف  الحضري، وتمهد  والتخطيط 
والتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء 
الحديثــة في تطوير الخدمات وتعزيز 
كفــاءة إدارة المدن، بما ينســجم مع 

  .2040 عُُمان  رؤيــة  مســتهدفات 
الأنظمــة  إلى  المشروع  ويســتند 
الجغرافية المكانيــة لتوحيد البيانات 
البلدية ودعم التخطيط واتخاذ القرار 

بكفاءة أعلى.
وأوضــح طالب بن حمود الراشــدي 
الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة إذكاء 
بالوكالــة، أن توقيــع اتفاقية مشروع 
منصــة البلديــة الموحدة مــع بلدية 
للجهــود  اســتكماالًا  يــأتي  مســقط 
تسريــع  إلى  الراميــة  الحكوميــة 
إجراءات التحــول الرقمي للخدمات 
المقدمــة لمســتفيدين مــن خدمات 
بلدية مســقط والبلديات في مختلف 

محافظات سلطنة عُُمان.
وقــال إنــه مــن المؤمــل أن يُحُدث 
المشروع نقلــه نوعيــة في الخدمات 
الرقميــة الحكوميــة، خاصة المقدمة 
مســتوى  البلديــات على  قطــاع  في 

محافظات سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

اســتقبلت لجنة التطوير العقاري بغرفة 
تجــارة وصناعة عُُمان، برئاســة علي بن 
محمد اللــواتي رئيس اللجنــة، وفدا من 
الجمعيــة العقاريــة بمملكــة البحرين، 
برئاســة المهندس عارف هجــرس رئيس 
مجلــس إدارة الجمعيــة، وذلــك بالمقر 

الرئيــس للغرفة في مســقط. اســتعرض 
اللقــاء الفــرص الاســتثمارية المتاحة في 
القطاع العقاري بســلطنة عُُمان، والبيئة 
التنظيمية المرتبطــة بتطوير المشروعات 
العقاريــة، إلى جانب خيــارات التمويل 
المتاحة والجهات والمؤسســات التمويلية 
التي يمكن للمســتثمرين الاســتفادة من 

خدماتها.

كما ناقــش الجانبان فرص الاســتثمار في 
الســياحية، وآليــات تطويرهــا  الأراضي 
وإقامة المشروعات عليهــا، والاشتراطات 
والإجــراءات المنظمــة لذلــك، بمــا يتيح 
المجــال لاستكشــاف فــرص اســتثمارية 
والســياحية،  العقاريــة  في المشروعــات 
والاســتفادة مــن المقومــات الســياحية 
والجغرافية التي تتمتع بها سلطنة عُُمان.

وأكــد اللقاء أهمية تعزيــز التواصل بين 
القطاع العقاري في سلطنة عُُمان ونظيره 
في مملكــة البحريــن، وتبــادل الخبرات 
والتجارب في مجالات التطوير والاستثمار 
فــرص  استكشــاف  لدعــم  العقــاري، 
اســتثمارية مشتركة ويفتــح آفاقا لإقامة 
شراكات تســهم في تنشــيط الاســتثمار 

العقاري بين البلدين الشقيقين.

مسقط- الرؤية

وقّعّــت الشركة العُُمانية للتنمية الســياحية 
»مجموعــة عُُمــران« 3 اتفاقيــات تطويــر 
استراتيجية مع كلٍٍّ من مجموعة حسن علام 
القابضــة، ممثلة بذراعهــا العقارية »جروفا 
»أوريليــان  وشركــة  العقــاري«،  للتطويــر 
للتطوير«، لتنفيذ مشــاريع سكنية وسياحية 
متكاملــة في مدينــة العرفــان ومشروع يتي 
الســياحي المتكامل، بإجمالي قيمة تطويرية 
واســتثمارية تتجاوز 122 مليون ريال عُُماني 

)حوالي 318 مليون دولار أمريكي(. 
وتأتي هذه الاتفاقيات في إطار توجه المجموعة 
المســتثمرين  مــع  الشراكات  تعزيــز  إلى 
واســتقطاب  الــخبرة،  ذوي  والمطوريــن 
وتسريع  المبــاشرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
تطوير الوجهات الســياحية والحضرية ذات 

الأولوية في سلطنة عُُمان.
ويمثل إطلاق أولى مراحل التطوير الســكني 
في مدينة العرفان- والذي ســيتم تطويره من 
قبل الذراع العقارية لمجموعة حســن علام، 
جروفا للتطويــر العقــاري- مرحلة جديدة 
في تطــور الوجهــة، وتعزز رؤيتهــا كمدينة 
حضرية متكاملة تجمع بين السكن والأعمال 

والضيافة ونمط الحياة ضمن بيئة مترابطة.
ّع الاتفاقيــتين ســعادة عزان بن قاســم  وقـ�
البوســعيدي وكيل وزارة التراث والســياحة 
للســياحة ورئيــس مجلــس إدارة مجموعة 
عُُمران، وحســن علام رئيــس مجلس الإدارة 
والرئيــس التنفيــذي لمجموعة حســن علام 
القابضــة، وذلــك بحضــور معــالي الســيد 
إبراهيم بن ســعيد البوسعيدي، وزير التراث 
والســياحة، والمهندس عيّّاد بن علي البلوشي، 
الرئيس التنفيذي لمجموعة عُُمران، وشريف 
صــادق، الرئيس التنفيــذي لجروفا للتطوير 

العقاري.
وتشمل الاتفاقيتان تطوير مشروعين سكنيين 
في مدينة العرفان؛ يتمثل الأول في حي سكني 
تبلــغ قيمتــه نحــو 29 مليون ريــال عُُماني 
)75 مليــون دولار أمــريكي(، والثاني مشروع 
تطوير مســاكن فاخرة بعلامة فندقية عالمية 
بقيمــة نحــو 15.5 مليون ريــال عُُماني )40 
مليــون دولار أمريكي(، ليصل إجمالي القيمة 
التطويريــة للمشروعين إلى نحو 44.5 مليون 
ريــال عُُماني )115 مليــون دولار أمــريكي(. 
وستتولى مجموعة حسن علام تنفيذ الأعمال 
الإنشــائية للمشروعين، مستفيدةًً من خبرات 
المجموعــة الواســعة في مجــالي الهندســة 
والإنشاءات لتطوير مشاريع مدينة العرفان.

وقال ســعادة عزان بن قاســم البوســعيدي 
وكيل وزارة التراث والسياحة للسياحة ورئيس 
مجلس إدارة مجموعة عُُمران: »يمثل تطوير 

الوجهات الســياحية المتكاملة أحد المكونات 
المهمة في توجه سلطنة عُُمان نحو بناء قطاع 
ســياحي أكثر تنوعًًا وتنافســية واســتدامة. 
وتجمــع مشــاريع مثل مدينــة العرفان بين 
مكونات السياحة والســكن والأعمال ونمط 
الحياة، بما يعزز قيمــة الوجهات وجاذبيتها، 
ويفتــح آفاقًاً جديدة للاســتثمار والمشــاركة 
الاقتصادية الأوســع. وينســجم هذا التوجه 
مع أهــداف رؤية عُُمان 2040، لا ســيما في 
دعم التنويع الاقتصادي القائم على السياحة، 
الخــاص  القطــاع  اســتثمارات  وتشــجيع 
الدوليــة، وتطويــر وجهات  والاســتثمارات 

تحقق قيمة مستدامة للاقتصاد والمجتمع.”
من جانبه، قال المهندس حســن علام، رئيس 
مجلــس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة 
حســن علام القابضة: »تتمثــل طموحاتنا في 
ســلطنة عُُمان في تطوير مجتمعات ســكنية 
يفخر الناس بالانــتماء إليها واتخاذها موطنًًا 
لهــم، مجتمعات تعكــس الهويــة العُُمانية 
نحــو  عُُمان  ســلطنة  وتطلعــات  الأصيلــة 
المســتقبل. ومن خلال شراكتنا مع مجموعة 
عُُمــران، تجســد جروفا للتطويــر العقاري، 
التابعة لمجموعة حســن علام القابضة، هذا 
الطمــوح في مدينــة العرفان. واســتنادًًا إلى 

الحضور الراسخ لمجموعة حسن علام القابضة 
في سلطنة عُُمان، نوظف خبراتنا المتكاملة في 
الاســتثمار والتطوير والإنشــاءات والتشغيل 
طويــل الأمد لتحقيق هدف واحد، وهو بناء 
مجتمعــات تنمــو وتزدهر بالحيــاة وتزداد 
قيمتها بمرور الزمن. ونرى في مدينة العرفان 
فرصة للمســاهمة في رســم فصل جديد من 
مسيرة التطور العمراني في مسقط، من خلال 
تصاميم معمارية مدروسة، ومساحات تنبض 
بالحياة وترحب بالجميع، ومجتمعات تعزز 
الشــعور بالانتماء، بما يخلق قيمة مستدامة 

تمتد لأجيال قادمة”.
مــن جانبه، قــال المهنــدس عي�ـّاد بن علي 
البلوشي، الرئيس التنفيذي لمجموعة عُُمران: 
»يعكــس إطلاق هــذه المشــاريع مواصلة 
مجموعــة عُُمران التركيــز على بناء شراكات 
فاعلة مع المســتثمرين والمطورين القادرين 
على تحويل الفرص الاســتثمارية إلى مشاريع 
نوعيــة تحقــق قيمــة طويلة الأمــد. وتمثل 
مدينة العرفان نموذجًًــا واضحًًا لهذا التوجه، 
حيث يضيف التطوير الســكني بُعُدًًا جديدًًا 
إلى الوجهة، ويدعم تطورها كوجهة حضرية 

واستثمارية متكاملة.”
وتقع مدينة العرفان في قلب مســقط وتمتد 

على مســاحة تقــارب 7 ملايين متر مربــع، 
وتجمــع ضمــن مخططها مكونات ســكنية 
وتجاريــة وضيافة وتجزئة ونمــط حياة، إلى 
جانــب المســاحات والمكونــات القائمة على 
الطبيعة. ويشــمل المخطط العــام للمدينة 
تطوير نحو 10,000 وحدة سكنية، بما يدعم 
تطورهــا كبيئــة متكاملة للعيــش والعمل 

والحياة اليومية.
وجــاء توقيــع اتفاقيــة التطوير مــع شركة 
»أوريليــان للتطويــر«، لاســتثمار وتنفيــذ 
مشروع »تلال وواحــات يتــي«، الذي يمثل 
المرحلة الرابعة من المخطط الرئيسي لمشروع 
يتي الســياحي المتكامل. وتــأتي الاتفاقية في 
إطــار مســاعي مجموعة عُُمران المســتمرة 
لجذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشرة، بما 
يسهم في ترســيخ مكانة سلطنة عُُمان ضمن 

الوجهات الاستثمارية الجاذبة.
وبموجــب هــذه الاتفاقيــة، تتــولى شركــة 
التصميم،  »أوريليــان للتطويــر« عمليــات 
المبيعــات  وإدارة  والتســويق،  والإنشــاء، 
للــمشروع الذي يمتد على مســاحة إجمالية 
تبلــغ قرابــة 200 ألــف متر مربــع، بحجم 
اســتثمار يصــل إلى 78 مليون ريــال عُُماني 
)نحــو 203 ملايين دولار أمريكي(. وتتضمن 

أعمال التطوير إنشــاء منتجع سياحي فاخر 
من فئــة الخمس نجــوم، بالإضافة إلى 490 
وحدة ســكنية مصممة وفــق أعلى المعايير 
العالمية. وفي هذا الصدد، قال المهندس عيّّاد 
بن علي البلوشي، الرئيس التنفيذي لمجموعة 
›تلال  مشروع  إطلاق  »يُشُــكل  عُُمــران: 
وواحــات يتي‹ خطوة رائدة تُجُسّّــد التزامنا 
المســتمر بالرؤية طويلة المدى لمشروع يتي 
الســياحي المتكامل. وتعكــس هذه الشراكة 
الاســتثمارات  المجموعــة في جــذب  نهــج 
الأجنبية المباشرة والتعاون مع كبار المطورين 
العالميين لتقديم مشاريع ذات قيمة مضافة، 
بما يُعُزز من تنويع المنتج الســياحي، ويُسُهم 
بشكل مباشر في دفع عجلة النمو الاقتصادي 
والتنمية المســتدامة للمشاريع السياحية في 

سلطنة عُُمان.”
من جانبــه، صّرّح ديمتري تيكونوف، الرئيس 
التنفيذي لشركة أوريليــان للتطوير: »نفخر 
بشراكتنــا مع مجموعة عُُمــران لتطوير هذا 
المشروع الاســتثنائي ضمــن المخطــط العام 
لمشروع يتي الســياحي المتكامل. ســنحرص 
مــن خلال ›تلال وواحات يتــي‹ على تقديم 
تجربة ســكنية وسياحية فريدة تُعُزز المكانة 
المرموقــة للــمشروع، مــن خلال الدمج بين 

الضيافة الفاخــرة ونمط الحياة العصري، وبما 
يواكب الإمكانيات الواعدة للقطاع السياحي 
والعقاري بالسوق العُُماني.” يُذُكر أن مشروع 
يتــي الســياحي المتكامــل يُعُــد أحــد أبرز 
المشــاريع والوجهات متعددة الاستخدامات 
على المســتوى الوطني، ويهــدف إلى إيجاد 
مجتمعات مستدامة تُعُزز التنوع الاقتصادي 
وتدعم مقومات السياحة الوطنية عبر تقديم 

تجارب استثنائية للزوار والسكان.

في تقرير جديد صادر بالتعاون مع شركة تنمية نفط عُُمان

»أكسفورد« تستعرض الجهود الوطنية لترسيخ تنافسية 
قطاع النفط والغاز وقدرته على مواجهة المتغيرات

لتوحيد الخدمات ضمن منصة رقمية متكاملة

بلدية مسقط توقع اتفاقية »النظام البلدي الموحد«

وفد بحريني يطلع على الفرص الاستثمارية العقارية في عُُمان

بقيمة إجمالية تتجاوز 122 مليون ريال

توقيع 3 اتفاقيات لتنفيذ مشاريع سكنية وسياحية متكاملة في مدينة العرفان و»يتّّي«

 عزان بن قاسم: 
الاستثمار السياحي 

يدعم خطط تنويع 
واستدامة الاقتصاد

»حسن علام« تطوِِّر 
مشروعين سكنيين 
في مدينة العرفان 
بتكلفة 44.5 مليون 

ريال

حسن علام: نسعى 
لتوظيف خبراتنا 
المتكاملة في 

الاستثمار والتطوير 
والإنشاءات 

والتشغيل طويل 
الأمد

منتجع سياحي 
و490 وحدة سكنية 

ضمن مشروع »تلال 
وواحات يتي«
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مسقط- الرؤية

أطلق بنــك مســقط- المؤسســة المالية 
الرائــدة في ســلطنة عُُمان- مجموعة من 
العروض المصرفية الحصرية بمناســبة يوم 
المرأة العُُمانيــة الذي يصادف 17 أكتوبر 
مــن كل عــام، إذ تــأتي هــذه المبادرات 
تقديرًاً لدور المرأة العُُمانية وإســهاماتها، 
كما صُُممت لتتواءم مع تنوع طموحاتها 

وتلبي احتياجاتها المالية.
ففــي مجال الرعايــة الصحيــة والعناية 
الشــخصية، يقــدّّم البنك قــرض الصحة 
والجمال بسعر فائدة مخفّّض بنسبة %4، 
ويتيح القرض تمويل مجموعة واسعة من 
الخدمات، تشــمل مراكز العناية بالبشرة 

وعلاجاتهــا وعلاجــات الأســنان ومراكز 
التغذيــة واشتراكات النــوادي والمراكــز 
الرياضيــة، إضافة إلى عيــادات الجراحة 
التجميليــة. ويصــل مبلــغ التمويل إلى 
25,000 ريــال عُُماني، بــفترة ســداد 24 
شــهرًاً، ويســتمر العرض من 11 أكتوبر 

حتى 11 ديسمبر 2026.
كما يقدّّم البنــك عرضًًا حصريًاً للزبونات 
اللــواتي يحصلن على بطاقــة ائتمان من 
بنك مســقط للمــرة الأولى خلال شــهر 
أكتوبر، يتضمن إعفاء من رســوم السنة 
 %5 بنســبة  استرداد  جانــب  إلى  الأولى، 
مــن قيمة المعاملات المؤهلة على شــكل 
مكافــآت على أن يبلغ الإنفاق 250 ريالاًً 
ـًا مــن  عُُماني�ـًا كحــد أدنى خلال 50 يوم�

إصدار البطاقة، وبحد أقصى للمزايا قدره 
1,000 نقطة مكافأة لكل زبونة. 

ويسري العــرض على البطاقات الائتمانية 
 Visa الرئيسية والإضافية لكل من بطاقة
انفينيــت الائتمانيــة للأعمال المصرفيــة 
الخاصــة وبطاقة أصالة Visa ســيغنتشر 
الائتمانية وبطاقة الجوهر Visa البلاتينية 
الائتمانيــة والبطاقــة الائتمانية الذهبية 
وبطاقة بنك مســقط والــطيران العُُماني 
البلاتينيــة الائتمانية وبطاقــة ماستركارد 
لولــو وبنك مســقط الائتمانيــة، وذلك 
حتى 31 أكتوبر الجــاري، إذ تقدم هذه 
البطاقات مجموعة واســعة من العروض 
الخاصــة بيــوم الـمرأة العُُمانية تشــمل 

التسوق والصحة والمطاعم وغيرها.

ولتقديم تجربة مصرفية رقمية متكاملة، 
أطلــق بنــك مســقط مؤخــرًاً خدمــة 
البطاقات الائتمانية الرقمية الفورية عبر 
معالجة مباشرة وكاملة من خلال تطبيق 
الخدمات المصرفيــة عبر الهاتف النقال. 
وتُتُيح هــذه الخدمــة للزبائــن التقدم 
البطاقــات  على  والحصــول  بطلباتهــم 
الائتمانيــة وتفعيلها فــورًًا عبر هواتفهم 
الذكيــة دون الحاجة إلى زيــارة الفروع، 
كما يمكن للزبائن التقدم بطلب الحصول 
على البطاقــات الائتمانيــة الرقميــة أو 
التقليديــة مــن بنك مســقط من خلال 
الخدمــات المصرفيــة عبر الهاتف النقال 
واستلام البطاقة عبر خدمة البريد السريع 

المجانية.

مسقط- الرؤية

قالت هيئة الخدمات المالية إنها رصدت 
في الآونــة الأخيرة قيــام بعــض أصحاب 
مكاتــب المحاســبة والمراجعــة المقيدين 
والمرخصين بالاســتعانة بأشخاص من غير 
العاملين المســجلين لدى المكتب، وإسناد 
الأعمال والمهام المهنية المتعلقة بنشــاط 

المراجعة وتدقيق الحسابات إليهم.
ونبّهّت الهيئة إلى خطورة هذه الممارســة 
وما تنطــوي عليه مــن إخلال بالضوابط 
المنظمة لمزاولة المهنة وأصولها وقواعدها 
المهنيــة، وتهيب بجميع أصحاب المكاتب 
الامتناع عن إسناد أي من تلك الأعمال إلى 
أشخاص من خارج المكتب وغير مسجلين 
ضمن كوادره، مشــددةًً في هــذا الصدد 
على أن الترخيص بمزاولة مهنة المحاســبة 
والمراجعــة يرتب على صاحــب المكتب 

مسؤولية مباشرة عن الأعمال التي تُزُاول 
تحت مظلة مكتبه وباسمه.

ودعــت الهيئــة أصحــاب المكاتــب إلى 
مراجعة أوضاع العامــلين لديهم وآليات 
إسناد وتنفيذ الأعمال المهنية في مكاتبهم، 
واتخاذ مــا يلزم لتصحيح أي ممارســات 
قائمة لا تتفق مع أحكام القانون والمعايير 
والضوابط المنظمة للمهنــة، والتأكد من 
إحكام الإشراف المهني على كافة الأعمال 

الصادرة باسم المكتب.
وأكــدت الهيئــة أنهــا ســتواصل أعمال 
الرقابة والمتابعة والتحقق من مدى التزام 
مكاتب المحاســبة والمراجعة بالمتطلبات 
القانونية والمهنية ذات الصلة، وأن ثبوت 
أي من الممارســات المشــار إليها ســيتم 
ـًا للإجراءات والأحكام  التعامل معها وفق�
ًا، دون إخلال بما قد يترتب  المقررة قانونـ�

عليها من مسؤوليات أخرى.

مسقط- الرؤية

أعلن الطيران العُُماني عن إطلاق جدول 
رحلاتــه لموســم الشــتاء 2027/2026 
هذا الشــهر، مكملاًً خططه التوســعية 
عبر زيادة عدد الرحلات ورفع الســعة 
المقعديــة على نطاق شــبكته العالمية. 
وبــدءًًا مــن 25 أكتوبر2026، تشــهد 
الرحلات توســعًًا ملحوظًاً يشــمل دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، أوروبــا، 
جانــب  إلى  الأقصى،  والشرق  روســيا، 
تطوير شبكة الشراكات بالرمز المشترك.

وتحضر القارة الأوروبية بشكل بارز في 
جدول رحلات الشــتاء؛ حيث ستشــهد 
الرحلات إلى زيــورخ زيادة بواقع ثلاثة 
أضعاف مُُقارنة بموســم الصيف لتصل 
إلى أكثر مــن خمــس رحلات أســبوعيًًا 
عريضة  الطائــرات  بتشــغيل  مدعومة 
البدن، في حين سترتفــع وتيرة الرحلات 
إلى كل من باريس، فرانكفورت، ميونخ، 
ميلانو، وإســطنبول لتصــل إلى خمس 

رحلات أسبوعيًًا. 
كما سترتفــع الرحلات إلى موســكو من 
أربع رحلات أسبوعيًًا في موسم الصيف 
إلى أكثر من ثماني رحلات أســبوعيًًا على 
مدار الشتاء. وإلى جانب شبكة وجهات 
الناقل التي تضم 11 مدينة أوروبية، إذ 
يتيح هذا الجدول الموسّّــع للمسافرين 
مرونــة أكبر وخيــارات ربــط أوســع 
للوصــول إلى أبــرز الوجهات الشــتوية 
طلب�ـًا في القــارة، مع إتاحــة فرص أكثر 

لجذب الزوار إلى سلطنة عُُمان.
ويشهد هذا الموسم تشغيل أول برنامج 
شــتوي متكامــل لعدد مــن الوجهات 
التي تــم تدشــينها مؤخرًاً هــذا العام 
ضمــن استراتيجيــة الناقــل للتوســع؛ 

حيث ســتسير الرحلات إلى ســنغافورة 
بواقع أربــع رحلات أســبوعيًًا، في حين 
تستمر رحلات طشــقند بمعدل رحلتين 
أســبوعيًًا، ورحلة واحدة أســبوعيًًا إلى 
ســوتشي، مما يمنح الضيوف بدائل سفر 
متعددة عبر قارة آسيا وما يليها. وتلبيةًً 
للطلــب المتزايد على الوجهات الرائجة، 
عــزز الطيران العُُماني خطــوط مومباي 
ودكّّا برحلة أســبوعية على متن طائراته 
عريضــة البــدن، مما يســهم في زيادة 
الســعة المقعدية وتقديم تجربة ســفر 
أكثر راحــة على متن أســطوله من طراز 
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وعلى صعيــد الربــط الجــوي المحلي، 
يواصل الناقــل التزامه بتعزيز الرحلات 
الداخلية بين مسقط وخصب لتصل إلى 
أربع رحلات أسبوعيًًا، وزيادة الرحلات 
بين مســقط وصلالة لتصــل إلى خمس 

رحلات يوميًًا خلال فصل الشتاء. 
وتكميلاًً لخطته الموسمية، يدعم الناقل 
شــبكة رحلاته بتوسيع نطاق الشراكات 
بالرمــز الـمشترك؛ إذ تتيــح الاتفاقيات 
الموســعّّة مع كل من الخطوط الجوية 
ولفتُهُانــزا   )SWISS( الســويسرية 
)Lufthansa( ربطًاً سلسًًا لضيوفنا عبر 
فرانكفــورت إلى: إدنبرة، وفروتســواف، 

وبيلوند؛  وبوزنان، وغدانســك،وبيرغن، 
وعبر ميونخ إلى: إدنبرة، وفروتســواف؛ 

وعبر زيورخ إلى: غوتنبرغ،و أوسلو.
وفي إنجــاز استراتيجــي جديــد، نتــج 
عــن توســيع اتفاقيــة الرمــز المشترك 
مع الخطــوط الجويــة الماليزية إتاحة 
وجهات جديدة للمســافرين في الصين 
الكبرى شملت شانغهاي، بكين، داشينغ، 
وغوانزو. كما يســتفيد أعضاء برنامجي 
الــولاء للشركتين مــن المزايــا المتبادلة 
 oneworld تحالــف  عبر  المتاحــة 
العالمي، والتي تشــمل مكافآت الفئات 

والخدمات التفضيلية طوال رحلتهم.

باقة من العروض والتسهيلات المصرفية من 
بنك مسقط بمناسبة »يوم المرأة العمانية«

»الخدمات المالية« تحذر مكاتب المحاسبة 
والمراجعة من إسناد الأعمال لغير المسجلين 

شهدت توسعا ملحوظا مع زيادة السعة المقعدية

»الطيران العُُماني« يُُطلق جدول رحلات موسم الشتاء

»محسن حيدر درويش« تحصد جائزة »مبادرة إشراك الشباب في الرياضة«
مسقط- الرؤية

الســيارات  مجموعة  حصلت 
والطاقــة  البنــاء  ومعــدات 
المتجددة بشركة محسن حيدر 
درويش على جائــزة »مبادرة 
الرياضة«  الشــباب في  إشراك 
ضمــن جوائز الشــبيبة للأثر 
الاجتماعــي »بصمــة« لعــام 
لالتزامها بدعم  2026، تقديراًً 
الرياضة وإحــداث أثر إيجابي 
مختلــف  في  المجتمعــات  في 

أنحاء السلطنة.
وتــأتي هــذه الجائــزة تقديراًً 
لدعــم مجموعــة الســيارات 
والطاقــة  البنــاء  ومعــدات 
محســن  بشركــة  المتجــددة 
حيــدر درويــش للمبــادرات 
المشــاركة  تشــجع على  التي 
الرياضيــة، وتعمل على تنمية 

المواهــب الشــابة، وتعــزز الترابط بين 
أفــراد المجتمع. ويشــمل دعم الشركة 
ركوب  ورياضة  المدرســية،  الرياضــات 
إلى  والبــادل،  والملاكمــة،  الدراجــات، 
جانــب الفعاليات الرياضيــة التقليدية 

التي تحتفي بالتراث الثقافي العُُماني.
الســيارات  مجموعــة  دعمــت  وقــد 
ومعــدات البنــاء والطاقــة المتجــددة 

بشركــة محســن حيدر درويــش عدداًً 
من المبــادرات والفعاليــات، من بينها 
يوم التربية البدنية التابع لوزارة التربية 
عُُمان  طــواف  وفعاليــات  والتعليــم، 
وطــواف صلالــة للدراجــات الهوائية، 
وبطولــة عُُمان للملاكمــة، وبطــولات 
رياضــة البادل، كما يمتــد التزام الشركة 
ليشــمل ســباق الهجن بولايــة جعلان 

وســباق الخيــل في بدية، بما 
يعكــس نهجاًً شــاملاًً في دعم 
الرياضة، يجمــع بين مختلف 

الأجيال والمجتمعات.
هــاني  بــن  محســن  وقــال 
البحــراني، الرئيــس التنفيذي 
ومعدات  السيارات  لمجموعة 
المتجــددة  والطاقــة  البنــاء 
حيــدر  محســن  بشركــة 
درويــش: »يســعدنا ويشرفنا 
الحصــول على هــذا التكريم، 
الــذي يعكــس التزامنا بدعم 
الشباب والمساهمة في خدمة 
المجتمعــات التي نعمل فيها. 
وتمثــل الرياضة أساســاًً مهماًً 
والثقــة  الانضبــاط  لتنميــة 
بالنفــس والعمــل الجماعي، 
كما تســهم في تعزيز التقارب 
بين أفــراد المجتمع من خلال 
والأهــداف  الطموحــات 
المشتركة. ومــن خلال دعمنا للرياضات 
الحديثــة والتقليديــة على حد ســواء، 
نســعى إلى تشــجيع المزيد مــن أفراد 
المجتمع على المشــاركة، وإتاحة الفرص 
أمام المواهب الشــابة في مختلف أنحاء 
ســلطنة عُُمان. ويؤكــد هــذا التكريم 
التزامنــا بمواصلة هذا الــدور بالتعاون 

مع شركائنا«.

مسقط- الرؤية

شــارك بنك عُُمان العــربي في فعاليات مؤتمر 
ومعــرض »أكتوبــر العمــران 2026«، والذي 
أُقُيــم خلال الفترة من 5 إلى 8 أكتوبر في مركز 
عمان للمؤتمرات والمعارض، حيث اســتعرض 
البنــك باقــة متكاملة من الحلــول التمويلية 
والمصرفية المصممة لدعم الأفراد، والراغبين في 
تملك المنازل، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
وجمــع مؤتمر أكتوبر العمــران، الذي نظمته 
وزارة الإســكان والتخطيط العمراني، نخبة من 
الفاعــلين والمهتمين من مختلــف القطاعات، 
كالتطويــر العمراني، والعقارات، والاســتثمار، 
والقطــاع المالي، وذلك لبحث الفرص والحلول 
المجتمعــات  مســتقبل  بصياغــة  الكفيلــة 

المستدامة في سلطنة عُُمان.
وتعكس مشــاركة بنك عُُمان العــربي التزامه 
الراســخ بدعــم مــسيرة التنميــة العمرانيــة 
والمتطــورة في الســلطنة، مــن خلال تمــكين 
العــملاء مــن تحقيــق تطلعاتهــم المختلفة، 
بدءاًً من تملك المنازل ووســائل التنقل، وصولاًً 
إلى تعزيــز ريــادة الأعمال وتنميــة الأعمال 
التجاريــة. كما تتكامــل هــذه الجهــود مع 
الأهداف الوطنية العريضة لرؤية عُُمان 2040 
والراميــة إلى دفع عجلة التنميــة الاقتصادية 
والاجتماعية المستدامة. وقال سليمان الهنائي، 
رئيس مجموعة الأعمال المصرفية التجارية في 
بنــك عُُمان العربي: »يشــكل أكتوبر العمران 

منصة حيويــة تجمع تحت ســقفها مختلف 
الأطراف الفاعلة والمساهمة في بناء مجتمعات 
المســتقبل في ســلطنة عُُمان، ونحــن في بنك 
عُُمان العربي ندرك جلياًً أن إتاحة الوصول إلى 
الحلول المالية المناســبة تلعب دوراًً محشوراًً 
في تمــكين الأفراد من تملــك منازلهم، وتحقيق 
مرونة أعلى في التنقل، وتأسيس أعمال تجارية 
ناجحــة، وتتيح لنــا هذه المشــاركة التواصل 
المباشر مع العملاء، وفهم تطلعاتهم عن كثب، 
واستعراض كيفية دعمهم عبر مختلف مراحل 

رحلتهم التنموية من خلال حلولنا المبتكرة.”
وخلال فترة المعرض، استقبل جناح بنك عُُمان 
العربي الزوار وقدم لهم استشارات مباشرة مع 
أخصائيــي البنك، وأتاح لهــم الفرصة للاطلاع 

على تفاصيل باقة من العروض الخاصة، والتي 
تشمل التمويل الشــخصي بأسعار فائدة تبدأ 
من نســبة %4.50، والتمويل السكني بأسعار 
تبــدأ من نســبة %4.25، بالإضافــة إلى تمويل 

السيارات بأسعار تبدأ من نسبة 4.75%.
كما سلط البنك الضوء على الحلول المخصصة 
لعــملاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، 
والتي تتضمن رسماًً تفضيلياًً بنســبة %1 على 
المعــاملات المنفذة بواســطة بطاقات الخصم 
المباشر عبر أجهزة نقــاط البيع التابعة للبنك. 
ويجسد هذا العرض حرص البنك المستمر على 
دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر 
تزويدهــا بحلول مصرفية مــيسرة تمكّّنها من 

خدمة عملائها وتطوير أعمالها.

بنك عُُمان العربي يقدم باقة متكاملة من حلول التمويل الإسكاني
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الرؤية- سارة العبرية

استضافت بورصة مسقط، أمس الثلاثاء، وبالتعاون 
 ،)FEAS( مع اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية
مؤتمــر اتحــاد البورصــات الأوروبيــة الآســيوية 
“ConFEAS 2026”، وذلــك تحت رعاية معالي 
قيس بن محمد اليوســف، رئيــس الهيئة العامة 
للمناطــق الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة، 
بمشــاركة نخبة من مســؤولي أســواق رأس المال 
وصنّّاع القــرار والخبراء والمتخصصين من مختلف 

دول العالم، وذلك في فندق دبليو مسقط.
وشهد مؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية 
مشــاركة أكثر مــن 200 مشــارك، و4 جلســات 
حواريــة إلى جانب نخبة مــن المتحدثين الدوليين 
الذين ناقشــوا عددًًا من الموضوعات الرئيســة في 
قطاع أسواق رأس المال، شملت التعاون الإقليمي 
بين الأسواق المالية، وتسهيل الوصول إلى الأسواق 
الناشئة، والتطورات التقنية والاتجاهات الحديثة 
في التقنيات المالية، وأفضل الممارسات في علاقات 

المستثمرين وجاذبية الأسواق.
وقال هيثم بن ســال الســالمي الرئيس التنفيذي 
لبورصــة مســقط: “عكســت اســتضافة بورصة 
مسقط لمؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية 
2026 التزامنا بتعزيز مكانة ســلطنة عُُمان وجهةًً 
اســتثماريةًً واعدة، وتوســيع آفــاق التعاون مع 
أســواق رأس المال والمؤسســات المالية الإقليمية 
والدوليــة، إذ مث�ـّل المؤتمر منصة مهمــة لتبادل 
الخبرات والاطلاع على أفضل الممارســات العالمية، 

ومناقشة الفرص والمبادرات التي تسهم في تطوير 
الأسواق المالية وتعزيز كفاءتها وتنافسيتها”.

وأضــاف: “واصلنــا في بورصــة مســقط جهودنا 
لتطوير السوق وتعزيز جاذبيته للمستثمرين، من 
خلال دعم الابتكار وتوســيع الفرص الاستثمارية 
وتعزيــز الترابط مع الأســواق الإقليمية والدولية. 
وقــد أتاح المؤتمــر فرصًًا جديدة للحــوار وتبادل 
الرؤى حول تطوير أسواق رأس المال، ونتطلع إلى 
البناء على مخرجاتــه لتعزيز التعاون والشراكات، 
ودعم مسيرة تطوير ســوق رأس المال العُُماني بما 

ينسجم مع مستهدفات “رؤية عُُمان 2040”.
من جانبه، قال رادو هانغا، رئيس اتحاد البورصات 
الأوروبية الآســيوية: “مثّّل المؤتمــر منصة دولية 
مهمة جمعت مسؤولي أسواق رأس المال والخبراء 
والمؤسسات المالية لمناقشــة أبرز التطورات التي 
يشــهدها القطاع، وتبــادل الــخبرات والتجارب، 
واستكشــاف فرص التعاون بين الأســواق الأعضاء 

والشركاء الدوليين”.
وأضاف: سُُ“ــعدنا بتنظيم المؤتمر في سلطنة عُُمان 
بالتعــاون مــع بورصة مســقط؛ حيث عكســت 
هذه الاســتضافة أهمية تعزيز التواصل والتكامل 
بين الأســواق الإقليميــة والدولية. وقــد أتاحت 
جلســات المؤتمر فرصة لتبــادل الرؤى حول دعم 
الابتكار وتطوير البنية الأساسية للأسواق، وتسهيل 
الوصول إلى الفرص الاســتثمارية، وتعزيز الترابط 

بين الأسواق الناشئة والواعدة”.
وفي الســياق، قال كونســتانتين ســارويان، الأمين 
العــام لاتحــاد البورصــات الأوروبية الآســيوية: 
“أثبت مؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية 
مجــددًًا الأهمية الكبيرة للتعــاون الإقليمي، ففي 
ظل التحــولات التقنية والمتــغيرات العالمية التي 
تشهدها أســواق رأس المال، أتاح اجتماع الجهات 
المعنية الرئيســية في مسقط فرصة لتوحيد الرؤى 
الاستراتيجيــة، وتعزيز شــفافية الأســواق، وبناء 

روابــط أقوى للتعــاون عبر الحدود بين أســواق 
المنطقة الأوروبية الآسيوية”.

وتناولــت الجلســة الأولى بعنــوان “ســوق رأس 
المال الــعُُماني والتعاون الإقليمي”، مسيرة التنمية 
الاقتصادية في ســلطنة عُُمان في ضوء مستهدفات 
رؤيــة “عُُمان 2040”، ودور ســوق رأس المال في 
دعم التنويع الاقتصادي واستقطاب الاستثمارات.

كما اســتعرضت الجلسة جهود تطوير سوق رأس 
المال الــعُُماني، والتقــدم نحو اســتيفاء متطلبات 
تصنيفه ضمن الأســواق الناشئة، إلى جانب فرص 
الطروحات العامة الأولية، وأهمية تعزيز التعاون 
والتكامل بين أســواق رأس المال على المســتويين 

الإقليمي والدولي.
وناقشت الجلســة الثانية، بعنوان “الوصول إلى 
الأسواق الناشئة: تحديات المستثمرين وفرصهم 
واهتماماتهم”، الفرص الاستثمارية التي توفرها 
الأســواق الناشــئة والواعــدة، والتحديات التي 

تواجــه المســتثمرين عنــد الدخــول إليها، مع 
التركيز على ســبل تســهيل الاســتثمار والتداول 
عبر الحــدود، وتعزيــز الربــط بين البورصــات 

والمؤسسات المالية.
وسلطت الجلسة الضوء على أهمية تطوير البنية 
الأساســية للأســواق ومواءمة الأطــر التنظيمية 
لتســهيل حركــة رؤوس الأمــوال، إلى جانــب 
دور الـمؤشرات العالمية في جذب الاســتثمارات 
المؤسسية، ومتطلبات المستثمرين الدوليين عند 

تقييم الفرص الاستثمارية في الأسواق الناشئة.
وتطرقــت الجلســة الثالثة، بعنــوان “التطورات 
والاتجاهات التقنية في أسواق رأس المال”، أحدث 
الابتكارات والحلول التقنية التي تسهم في تطوير 
البنية الأساســية للأســواق الماليــة، ودور التحول 
الرقمي في تعزيز الكفاءة التشــغيلية والشــفافية 

ومرونة الأسواق.
كما تناولــت الجلســة الاتجاهــات الحديثــة في 
تقنيــات التــداول والرقابــة وعمليــات مــا بعد 
التداول، وأهمية توظيــف التقنيات المتقدمة في 
تحسين تجربة المستثمرين وتعزيز قدرة الأسواق 

المالية على مواكبة التطورات العالمية.
أما الجلســة الرابعة، بعنوان “تعزيز التواصل مع 
المستثمرين: علاقات المستثمرين والبحوث”، فقد 
ركزت على أهمية علاقات المســتثمرين والبحوث 
المالية في تعزيز الثقة والشــفافية داخل أســواق 
رأس المال، ودور الإفصــاح وتــوفير المعلومــات 

والتحليلات المالية في دعم القرارات الاستثمارية.
كما ناقشت الجلسة أفضل الممارسات في التواصل 

مع المستثمرين، وتعزيز جاذبية الشركات المدرجة 
وتوســيع قاعدة المســتثمرين، بما يســهم في رفع 

كفاءة الأسواق المالية ودعم نموها واستدامتها.
وحظي مؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية 
بدعم عدد من المؤسســات المالية والاســتثمارية 
الاستراتيجــيين  الشركاء  فئتــي  الرائــدة، ضمــن 
والشركاء القياديين، بما عكس اهتمام المؤسســات 
العاملــة في القطاع المالي بالمشــاركة في المبادرات 
التي تسهم في تطوير أســواق رأس المال، وتعزيز 

التعاون، وتبادل المعرفة والخبرات.
وضمــت قائمــة الشركاء الاستراتيجــيين كلًاً مــن 
بنك مســقط، وبنك صحار الــدولي، وشركة أوبار 
كابيتال، وشركة أرقــام كابيتال. فيما ضمت قائمة 
الشركاء القياديين كلًاً من شركة مســقط للمقاصة 
والإيداع، وبنك الاســتثمار العُُماني، وشركة الرؤية 
كابيتال، والشركــة المتحدة للأوراق المالية، وشركة 
جبل لإدارة الأصول. وأســهمت هذه الشراكات في 
دعم أهداف المؤتمر، وتعزيز مشــاركة المؤسسات 
المالية والاســتثمارية في مناقشــة مستقبل أسواق 
رأس المال، واستكشاف فرص التعاون والاستثمار، 
وتبادل الخبرات حول أفضل الممارسات والتطورات 

في القطاع المالي.
كما أســهم المؤتمر في تعزيز الحــوار بين الجهات 
التنظيمية والبورصات والمســتثمرين والمؤسسات 
الماليــة، ومناقشــة المبادرات التــي تدعم تطوير 
الأسواق وتسهيل حركة الاستثمارات عبر الحدود، 
بمــا عــزز حضــور ســلطنة عُُمان على خارطــة 

الفعاليات الاقتصادية والمالية الدولية.

ضمن »مؤتمر اتحاد البورصات الأوروبية الآسيوية«

بورصة مسقط تجمع مسؤولي أسواق رأس المال الدوليين لمناقشة التطورات الحديثة في التقنيات المالية
السالمي: المؤتمر يعكس حرصنا على 

ترسيخ مكان عُُمان كوجهة استثمارية واعدة
مشاركة 200 من الخبراء والمختصين 

من مختلف دول العالم
4 جلسات حوارية تبحث فرص الاستثمار 

والتعاون الإقليمي والدولي

كوالالمبور- العُُمانية

توقــع صندوق النقد الدولي نمو الاقتصاد 
العالمي بنســبة 3.1% خلال العام الجاري 
مُُقارنة بتوقعاته الصادرة في يوليو الماضي 
البالغــة 3%، رغــم اســتمرار الصراع في 
الشرق الأوســط وارتفاع تكاليف الطاقة 
وبمعــدل أقل مــن النمو المســجل العام 
الماضي عنــد 3.5%. جــاء ذلــك في تقرير 
آفاق الاقتصاد العالمي الصــادر، الثلاثاء، 
تزامنا مع الاجتماعات السنوية للصندوق 
والبنــك الــدولي المنعقــدة في العاصمة 

التايلاندية بانكوك.
وتوقــع الصندوق نمو الاقتصــاد العالمي 
عــن  تغــيير  دون   2027 خلال   %3.4
تقديرات يوليو الماضي وبزيادة 0.2 نقطة 
مئويــة مقارنــة بالتوقعــات الصادرة في 

أبريل الماضي.
وعــزا التحســن الطفيــف في توقعــات 
النمو إلى اســتمرار الاســتثمارات القوية 
في البنية الأساســية للــذكاء الاصطناعي، 
والتي ساعدت في تعويض جزء من الآثار 

الســلبية لارتفاع أســعار الطاقة ودفعت 
إلى تحــسين تقديــرات النمــو لعدد من 
الاقتصادات المتقدمة والدول المشاركة في 

سلاسل إنتاج التكنولوجيا.
ولفــت إلى اســتفادة كوريــا الجنوبيــة 
مــن  وتايلانــد  والمكســيك  وماليزيــا 
الطلب المتزايــد على الأجهزة والمكونات 
المســتخدمة في تطويــر تقنيــات الذكاء 
الاقتصــادات  جانــب  إلى  الاصطناعــي، 
المتقدمــة التــي تطور المنصــات والبنية 

الأساسية لهذه التكنولوجيا.
بين  الفجــوة  اتســاع  إلى  لفــت  كما 
الاقتصادات المســتفيدة من الاستثمارات 
في الــذكاء الاصطناعــي والــدول التي لم 
تســتفد من هذه الطفرة إذ إن 32 دولة 
فقط أصبحت تسهم بنحو 95 بالمائة من 
النمو الاقتصــادي العالـمي مقارنة بـ54 

دولة في تقديرات أبريل الماضي.
ووضّّح أنََّ خفــض توقعات النمو “أصبح 
أكثر انتشــارا” بعدمــا خفــض تقديراته 
لنحــو 47 بالمائــة من الاقتصــادات منذ 
إصــدار توقعات أبريل بما يشــمل عددا 

من الــدول المســتوردة للطاقــة التي لا 
تشارك في سلاسل القيمة المرتبطة بالذكاء 

الاصطناعي.
وفــيما يتعلــق بالتضخم العالـمي توقع 
الصندوق أن يبلغ المعدل العام لأســعار 
المستهلكين 4.7% بالمائة خلال 2026 قبل 
انخفاضه إلى 4.1% في 2027 مع استمرار 
الضغوط التصاعدية على الأسعار المرتبطة 
بطفرة الاستثمارات في الذكاء الاصطناعي.
وفي ملــف الماليــة العامة حــذر من أن 
ارتفــاع مســتويات الدّّين العــام خاصة 
في الاقتصــادات المتقدمة يزيــد مخاطر 
القفزات الحــادة في تكاليــف الاقتراض، 
ويهدد بإضعاف النمو الاقتصادي في ظل 

استمرار التقلبات المالية والجيوسياسية.
ودعــا صندوق النقد الــدولي الحكومات 
إلى “عدم تأجيل الإجراءات اللازمة لإعادة 
بناء الاحتياطــات والهوامش المالية التي 
تمكنها من مواجهة الأزمات المســتقبلية 
مع وضع خطط موثوقة متوســطة الأجل 
لإعــادة الديــون العامة إلى مســتويات 

مستدامة”.

رغم استمرار التوترات العالمية

»صندوق النقد«: 3.1 % نموا متوقعا في الاقتصاد العالمي
مسقط- الرؤية

عقــد الجانــب الــعُُماني بمجلــس الأعمال العُُماني 
ـًا بمقــر غرفــة تجارة  الســعودي الـمشترك اجتماع�
وصناعة عُُمان في مســقط. ترأس الاجتماع الشــيخ 
علي بــن حمــد الكلباني، رئيــس الجانــب العُُماني 
بالمجلس، وبمشاركة أعضاء المجلس، لمناقشة أجندة 
التعــاون الاقتصــادي والتجاري بين ســلطنة عُُمان 
والمملكــة العربية الســعودية، والتحضير للاجتماع 
الُمُشترك المقبل. وقال الشيخ علي بن حمد الكلباني، 
رئيــس الجانب الــعُُماني بمجلــس الأعمال العُُماني 
السعودي المشترك، إن المجلس يركز في هذه المرحلة 
على بلورة أولويات واضحة للتعاون بين مؤسســات 
القطــاع الخــاص العمانية والســعودية، من خلال 
جمع مرئيات أعضاء المجلــس ومقترحاتهم لتعزيز 

التبادل التجاري وتوسيع الشراكات الاستثمارية.
وأضــاف: “نتطلع إلى أن يُُســهم الاجتماع المقبل في 
تحويــل هذه المقترحات إلى خطــوات عملية تفتح 
فرصًًــا جديــدة أمام أصحــاب الأعمال، بمــا يخدم 
مصالــح الشركات العُُمانيــة والســعودية، ويعــزز 
اســتفادة القطــاع الخــاص من الفــرص المتاحة في 

أسواق البلدين”.
وناقش الاجتماع الاستعداد لاجتماع مجلس الأعمال 
العُُماني الســعودي المشترك، المزمع عقده في مدينة 

الريــاض بالمملكة العربية الســعودية، ومناقشــة 
الموضوعات التي ســيطرحها الجانب العُُماني خلال 

الاجتماع، بما يســهم في تعزيز التعاون بين أصحاب 
الأعمال في البلدين.

هلال بن مسلم البوسعيدي

شهدت المنظومة الضريبية في السلطنة توسعًًا متسارعًًا في إطار سياسات تنويع مصادر الإيرادات العامة، غير أن 
هذا التوسع أفرز عددًًا من التحديات التنفيذية التي انعكست على مستوى الوضوح والاتساق في التطبيق، مما 

أسهم في تكوين انطباع لدى المتعاملين بتكرار الخصومات وتعقيد الإجراءات.
وتتوزع الأعباء الضريبية حاليًًا بين عدة أنظمة مســتقلة، تشمل ضريبة القيمة المضافة بنسبة 5% )المطبقة منذ 
عام 2021(، والضريبة الانتقائية على الســلع الضارة، وضريبة دخل الشركات بنســبة 15% )مع معدل مخفض 
بنســبة 3% للمنشآت الصغيرة المستوفية للشروط(، إلى جانب الرسوم البلدية والجمركية ذات النطاق المحدود. 
كما صــدر في عام 2025 قانون الضريبة على دخل الأفــراد، المقرر دخوله حيز التنفيذ في الأول من يناير 2028، 
بنســبة 5% على الدخل الصافي الذي يتجاوز 42 ألف ريال عماني ســنويًًا، مع اســتهداف شريحة محدودة من 

المكلفين.
وتتــجلى أبرز التحديات في مجال التطبيق العملي، حيث يرصد المتعاملون حالات يُُفهم منها ازدواجية الخصم، 
خاصة عند اقتران قيمة الشراء برســوم بنكية شــهرية أو عمولات تُُحمل بضريبــة القيمة المضافة. ويُُعزى ذلك 
في الأســاس إلى فرض الضريبة على الرســوم والعمولات الصريحة دون أصل قيمة التوريد، غير أن طريقة العرض 
في الكشــوف البنكية وضعف الإيضاحات التوضيحية يســهمان في تعزيز الالتباس. كما يستمر التباين في تطبيق 
الإعفاءات والنســب الصفرية على الســلع الأساسية والأدوية، رغم التحديثات التنظيمية المتتالية لقرارات جهاز 

الضرائب، مما يشير إلى حاجة لتعزيز آليات الرقابة الميدانية والرقمنة الفورية.
وتعود هذه الاختلالات إلى جملة من العوامل، أبرزها حداثة بعض الأنظمة الضريبية، وتعدد القوانين واللوائح 
المنظمــة لها، وبطء اســتكمال البنية الرقمية المتكاملــة )ومنها الفوترة الإلكترونية المقــرر تطبيقها إلزاميًًا على 
مراحل اعتبارًًا من عام 2027(. ويُُعد التعدد في الأهداف الضريبية مبررًًا من الناحية الاقتصادية، غير أنه يتطلب 

مستوى عاليًًا من التنسيق والشفافية لضمان كفاءة التحصيل وعدالة التطبيق.
ونقترح جملة من التوجهات التصحيحية، كما يلي:

تطوير إطار رقمي موحد يربط بين جهاز الضرائب والمؤسسات المالية ونقاط البيع والجهات البلدية، بما يضمن 
وضوح الفواتير والكشوف ويمنع الالتباس في الخصومات.

تسريع استكمال منظومة الفوترة الإلكترونية مع تفعيل رقابة آلية فورية على السلع المعفاة والصفرية.
إلــزام الجهات الخاضعة للضريبة بتقديم إفصاحات تفصيلية مبســطة توضح البنــود الخاضعة وغير الخاضعة 

للضريبة.
إنشــاء قناة موحدة لاســتقبال الشــكاوى ومعالجتها في مدد زمنيــة محددة، مع تطبيــق عقوبات رادعة على 

المخالفات المتعلقة بالتطبيق غير السليم.
تكثيف برامج التوعية الإرشــادية الموجهة للمكلفين والمســتهلكين، وإجراء مراجعة دورية للتداخل بين الرسوم 

المحلية والضرائب المركزية.
ومن شــأن اعتماد هذه التدابير أن يســهم في تعزيز كفاءة المنظومة الضريبية، ورفع مستوى الامتثال الطوعي، 

وترسيخ مبادئ الشفافية والعدالة في التطبيق.

المنظومة الضريبية.. 
التحديات التنفيذية 

والتوجهات التصحيحية

مجلس الأعمال العُُماني السعودي يستعرض أجندة التعاون الاقتصادي والتجاري

تسليط الضوء على الفرص الاستثمارية الصناعية واللوجستية بالعدد الجديد من مجلة الدقم
مسقط- الرؤية

أصــدرت الهيئة العامــة للمناطــق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطــق الحــرة العــدد الخامــس 
والأربعين من مجلة الدقــم الاقتصادية باللغتين 
العربيــة والإنجليزيــة، متضمن�ـًا مجموعة من 
الموضوعات والتقارير الاقتصادية والاســتثمارية 
والتنموية التي تسلط الضوء على تطور المناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحــرة والمدن 
الصناعيــة في ســلطنة عُُمان، والفرص المتاحة في 
القطاعــات الصناعيــة واللوجســتية والتجارية 

والخدمية.
واســتهل العدد ملفاته بموضوع “الدقم.. اهتمام 
سامٍٍ يدفع بمسيرة التحول الاقتصادي”، مستعرضًًا 
دلالات الزيارة الســامية لحضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظم - حفظه الله 
ورعاه- إلى المنطقــة الاقتصادية الخاصة بالدقم، 
وآفــاق المرحلة المقبلة لتعظيــم القيمة المضافة 

للاستثمارات وتعزيز التكامل الاقتصادي.
كما تنــاول العــدد النمو الذي تشــهده المنطقة 
الاقتصادية الخاصة بالدقــم، حيث تجاوز حجم 
الاســتثمارات الملتــزم بها 8.8 مليــار ريال عُُماني 
بنهايــة يونيــو 2026، مســجالًا نموًًا بنســبة 37 
بالمائة مقارنــة بنهاية عــام 2025، و141 بالمائة 
مقارنة بعام 2021. واســتعرض التقرير عددًًا من 

المقومات والمشروعات التي تدعم هذا النمو، من 
بينها ميناء الدقم ومصفاة الدقم والحوض الجاف 
وميناء الصيد البحري، إلى جانب الفرص المرتبطة 

بالطاقة المتجددة والصناعات المختلفة.
وأبــرز العدد اللائحة التنفيذيــة لقانون المناطق 
الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة، وما تتضمنه 
من إجراءات لتبســيط رحلة المســتثمر، وتطوير 
المحطــة الواحــدة والتحــول الرقمــي، وتنظيم 

المشروعات الاستراتيجية.
وتطرق العدد إلى مباركة جلالة السلطان الُمُعظم 
مقترح تأســيس تجمعــات صناعية متخصصة في 

الصناعات الدوائيــة والأجهزة الطبية، إلى جانب 
اســتعراض ملتقى “بوابة عُُمان – الصين” وفرص 
البلديــن،  بين  الاســتثمارية  الشراكات  تطويــر 
ومقومات التعــاون في مجالات الطاقة المتجددة 
والتصنيع المتقدم والخدمات اللوجستية والذكاء 

الاصطناعي ومراكز البيانات.
ويضــم العدد تقريــرًًا عن تجاوز قيمــة التبادل 
التجاري لســلطنة عُُمان 6.4 مليــار ريال عُُماني 
خلال النصــف الأول من عــام 2026، إلى جانب 
ملفات عن المناطــق الاقتصادية والحرة بوصفها 
وجهات جاذبة للصناعات النوعية. كما استعرض 

مقومــات المنطقــة الحــرة بصحــار في تعزيــز 
التنافســية الصناعيــة واللوجســتية، والجاهزية 
التشــغيلية للمنطقة الحرة بمطار مسقط، وأبرز 
مزايا المنطقة الحرة بصلالة، ودور المنطقة الحرة 
بالمزيونــة بوصفها محورًًا تجاريًًا يربط ســلطنة 

عُُمان باليمن وشرق أفريقيا.
وســلط العــدد الضــوء على “مدينــة خزائــن 
الاقتصادية” بوصفها وجهة اســتثمارية متكاملة، 
وتجربــة مجموعة “جي دبليو سي” في الخدمات 
اللوجســتية، إلى جانب “أوكتال.. قصة اســتثمار 
صناعيــة”، وموضوع “مملكــة الفضيات.. علامة 
عُُمانية صنعت التميز”، الذي يســتعرض تجربة 
علامة عُُمانية في تطوير منتجاتها وتوسيع نشاطها 
الصناعي والتجاري. كما تناول موضوع “ســلطنة 
عُُمان بوابــة اســتثمارية إلى الأســواق العالمية”، 
مســتعرضًًا الموقع الاستراتيجي والبنية الأساســية 
والمرافق اللوجستية الداعمة للتجارة والاستثمار.

وفي الجوانــب التنمويــة، تنــاول العــدد جهود 
الالتزام البيئي ومعــايير الصحة والسلامة، مشيًرًا 
إلى إصدار 219 تصريحًًا بيئيًًا خلال النصف الأول 
من عــام 2026، كما اســتعرض دور كلية الدقم 
الجامعية في دعم التعليــم العالي وبناء القدرات 
الوطنية، وموضوع “جودة الحياة تعزز اســتقرار 
العاملين في شركات المنطقــة الاقتصادية الخاصة 

بالدقم”.
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يتطلب التشــكيك في مواقف بعض دول المنطقة تجاه إيران 
واليمن قــراءةًً لوجســتية وأمنية وسياســية، 

تشمل قدراتها المالية والبشرية والعسكرية 
في  فالتدخــل  السياســية.  ومســاراتها 
الصراعات تحكمه عوامل القوة، باســتثناء 

قوة الحكمة، وما عدا ذلك قد لا يتجاوز مجرد 
استنتاجات مبنية على اعتقادات منقوصة.

الجهــل هو العــدو الأول، والغرور يجعلــه أكثر خطورة، 
والتعصّّــب يحوّّلــه إلى سلاح، والمكابرة تمنع 

الاعتراف به. وما أخطر الجاهل حين يظن 
أنه يعلــم، والمغرور حين يتوهّّم أنه فوق 
النقــد والمســاءلة، والمتــكبّرر حين يرى في 

الآخرين صغاراًً وفي نفسه كمالاًً، والمتعصّّب 
حين يعتقد أنَّهَ وحده يمتلك الحقيقة.

ســؤال للجهــات المعنيــة: إذا كانــت التوصيــات 
الصحية تدعو إلى تقليل الدقيق الأبيض 

والمنتجات الغنية بالدهون المُشُبعة، 
فــلماذا نرى الأســواق تغــرق بخبز 
الطحين الأبيض وشــبيه الجبن، بينما 

يصعــب العثور على الــجبن الحقيقي 
وخبز الحبوب الكاملة بأسعار مناسبة؟

الرؤية- الوكالات

اتهمت مقررة أممية وسائل إعلام غربية وإسرائيلية وشركات 
تكنولوجيــا كبرى بالمســاهمة في »الإبــادة الإعلاميــة« في 
قطــاع غزة، عبر تبرير الجرائم الإسرائيليــة أو التعتيم عليها، 
والتضييق على الرواية الفلسطينية، وإتاحة المجال لخطابات 

التحريض والدعاية.
وجاءت الاتهامات في تقرير من 37 صفحة بعنوان »الحقيقة 
تحت الأنقاض: وســائل الإعلام في زمن الإبــادة الجماعية«، 
أعدته المقررة الخاصة للأمم المتحدة المعنية بحقوق الإنسان 
في الأراضي الفلسطينية المحتلة، فرانشيسكا ألبانيزي، وأدرج 

ضمن وثائق الدورة الـ81 للجمعية العامة.
والتقرير موجه إلى الجمعية العامة في إطار بند تعزيز حقوق 
الإنســان وحمايتهــا، ويتضمن توصيات تطالــب بتحقيقات 
مستقلة ومساءلة المؤسسات المتورطة في التحريض أو التستر 

على الجرائم.
وخصص التقرير مســاحة واســعة لما رآه انحيازا في التغطية 
الغربيــة، مستشــهدا بهيئة الإذاعــة البريطانية »بي بي سي«، 
وصحيفة »نيويورك تايمز«، وشــبكة »سي إن إن« الأمريكية، 

وقناة »زد دي إف« الألمانية.
وانتقــد التقرير الدليل التحريري لـــ »بي بي سي«، لأنه يورد 
الموقــف الإسرائــيلي القائــل إن احــتلال قطاع غــزة انتهى 
بانســحاب القوات والمستوطنين الإسرائيليين منه عام 2005، 
رغــم أنََّ غــزة لا تــزال تُعُد أرضــا محتلة بموجــب القانون 
الدولي. ورأى التقرير أن مثل هذه الصياغات تضعف وضوح 

المسؤولية القانونية لإسرائيل عن القطاع.
كما انتقد وصف المســتوطنات غير المرخصــة من الحكومة 
الإسرائيلية بأنها »بؤر اســتيطانية غير قانونية«، بما قد يوحي 
بأن المســتوطنات المرخصة إسرائيليا قانونية، مع أن القانون 

الدولي لا يقر شرعية الاستيطان في الأراضي المحتلة.
وبشأن »نيويورك تايمز«، أشار التقرير إلى تعليمات تحريرية 
داخليــة تدعــو إلى تجنب اســتخدام مصطلحــات »الإبادة 
الجماعية« و«التطهير العرقي« و«الأراضي المحتلة«، وتوخي 
الحذر الشــديد عند استخدام كلمة »فلسطين«. أما »سي إن 
إن«، فاستشهد بانتقادات صحفيين داخل الشبكة لسياساتها 
التحريريــة، خصوصــا ما يتعلق بتقديم هــجمات 7 أكتوبر 
2023 بوصفهــا نقطة بدايــة الصراع، وإتاحة المجال للرواية 
الإسرائيلية على حســاب الســياق التاريخي والقانوني. وذكر 
التقرير أن الشــبكة أعادت بث مزاعــم إسرائيلية غير مثبتة 
بشــأن »فظائع« ارتكبتها المقاومة خلال تلك الهجمات، وأن 
صحفيين فيها اشتكوا من عدم تطبيق معايير التحقق نفسها 

على التصريحات الإسرائيلية والفلسطينية.
ولم يكتف التقرير بالانتقادات العامة، بل استند إلى دراسات 

رصدت تفاوتا في المصطلحات المستخدمة لتغطية الحرب.
فبين أكتوبر 2023 وأغســطس 2025، اســتخدمت نيويورك 
تايمز تعــبير “الدروع البشرية” المرتبــط بحركة حماس 176 
مــرة، مقابــل 81 مرة في تغطيــة “بي بي سي”، وفق البيانات 

التي أوردها التقرير.
كما نقــل دراســة خلصــت إلى أن »بي بي سي« اســتخدمت 
صياغات تحجب المســؤولية عن قتل الفلســطينيين في %83 
من العناوين الرئيسية التي شملها التحليل، مقابل 65% لدى 

»نيويورك تايمز«.
واستشــهد أيضا بدراســة عن قنــاة »زد دي إف« الألمانية، 
وجــدت أن 90.7% من اســتخداماتها لوصف »الوحشــية« 

ارتبطت بضحايا إسرائيليين، دون استخدام الوصف نفسه في 
سياق الهجمات على الفلسطينيين.

ورأت ألبانيــزي أن هذه الأنماط اللغويــة لا تؤثر في طريقة 
عرض الأحداث فحســب، بل في تحديد المســؤولية وإضفاء 
الشرعية على اســتخدام القوة. وانتقــل التقرير إلى المنصات 
الرقمية، مســمّّيا شركات »ميتا« و«ألفابت« المالكة لجوجل، 
ومنصة »إكس« و«تيك توك«، ومتهما إياها باتباع سياســات 

غير متكافئــة تجاه المحتوى الفلســطيني والإسرائيلي. وذكر 
أن منصات التواصل اســتخدمت حذف المنشورات وتعليق 
الحســابات وتقليل انتشــار المحتوى و«الحظــر الخفي« في 

التضييق على الأصوات الفلسطينية.
واستشــهد ببيانات تفيد بأن »ميتا« امتثلــت لطلبات إزالة 
أو تقييد محتوى تتعلق بإسرائيل أو بفلســطين بنسبة بلغت 
نحــو 94%، بينما أظهرت بيانات »تيك تــوك« معدل امتثال 
بلغ 99.2% لطلبات إسرائيلية، بحسب المصادر التي اعتمدها 

التقرير.
وأشــار كذلك إلى حذف أو تقييد نحو 38.8 مليون منشــور 
على فيســبوك وإنســتجرام منذ أواخر عام 2023، في مقابل 
انخفاض التفاعل مع مؤسســات إخبارية فلســطينية بنسبة 

.%77
وفي المقابــل، انتقد اســتمرار تــداول محتويــات إسرائيلية 
تتضمن التحريض أو تجريد الفلســطينيين من إنســانيتهم، 
مشيرا إلى منشورات لقناة »14« الإسرائيلية، ومقاطع نشرها 

جنود إسرائيليون تظهر انتهاكات بحق الفلسطينيين.
ومــن أبــرز مــا أورده التقريــر اتهامــه المنصــات الرقمية 
بالاســتفادة مــن حملات إعلانيــة إسرائيلية رســمية بلغت 
قيمتهــا نحو 50 مليون دولار، اســتخدمت للترويج لروايات 

تنكر المجاعة في غزة.
وخص »جوجل« بالذكر، قائلا إنها أبقت إعلانات تشــكك في 
المجاعة رغم اعتراضات مســتخدمين على مخالفتها سياسات 

المنصة.
وأضــاف أن الشركــة نشرت إعلانات مدفوعــة تصف قضية 
الإبــادة الجماعية المرفوعة أمام محكمة العدل الدولية بأنها 
»فريــة«، وتروج لمزاعم بشــأن التبرعــات الموجهة إلى وكالة 

غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين »أونروا«.
كما أشار إلى نشر محتوى دعائي إسرائيلي عبر خدمات جوجل 
ردا على تقرير أممي سابق تناول دور الاقتصاد والشركات في 

استمرار الاحتلال.
وخلــص التقرير إلى أنََّ »الإبــادة الإعلامية« تقوم على ثلاث 
آليات مترابطة: قتل الصحفيين الفلســطينيين وتدمير وسائل 
توثيقهــم، ونشر التحريــض وإنــكار الإبادة عبر الســلطات 
الإسرائيلية وبعض وسائل الإعلام الإسرائيلية، ثم إعادة إنتاج 
روايــات تحجب الجرائم أو تبررها بواســطة وســائل إعلام 

غربية ومنصات رقمية.
وحذرت ألبانيزي من أن إســكات الصحفيين والتشــكيك في 
الأدلة وتكرار الروايــات غير المتحقق منها لا يحجب حقيقة 
الجرائــم فحســب، بل يقــوض إمــكان مســاءلة مرتكبيها 

مستقبلا.
وطالبــت الجمعيــة العامــة بإنشــاء آلية مســتقلة لجمع 
الأدلــة وحفظهــا، وضمان دخــول الصحفــيين الدوليين إلى 
غــزة، والتحقيــق في الهــجمات التي اســتهدفت الصحفيين 

الفلسطينيين.
كما دعــت الــدول إلى مراجعــة التمويل العــام والشراكات 
مع المؤسســات الإعلامية والمنصات التــي تنشر الكراهية أو 
التحريض، وحثت المدعي العــام للمحكمة الجنائية الدولية 
على التحقيــق في التحريــض المبــاشر والعلنــي على الإبادة 

الجماعية من جانب مسؤولين وشخصيات إعلامية.
وشــددت على ضرورة التحقق من ادعــاءات أطراف النزاع 
قبل نشرهــا، ومنــح التصحيحــات أهمية مماثلــة للأخبار 
الأصلية، والحفاظ على المواد الصحفية بوصفها أدلة محتملة 

في الإجراءات القضائية.

تقرير أممي يفضح زيف 
المؤسسات الإعلامية والكيل 

بمكيالين

الترويج لرواية الاحتلال 
باستخدام المقاومة 

للفلسطينيين كدروع بشرية

استخدام صياغات تحجب 
المسؤولية عن قتل 

الفلسطينيين في 83% من 
العناوين الرئيسية

كشف تعمد منصات التواصل 
الاجتماعي حذف المنشورات 

الداعمة للفلسطينيين

منصات التواصل استفادت 
من حملات إعلانية إسرائيلية 

بـ50 مليون دولار للتغطية على 
المجاعة في غزة

ألبانيزي تطالب بالتحقيق 
مع المحرضين على الإبادة 
الجماعية من المؤسسات 

والإعلاميين
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