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مناقشة مستجدات مسابقة الإجادة الإعلامية

315 بيسة

الحياة .. رؤية

حاتم الطائي

 رئيس التحرير

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

Monday 14 September 2026 - issue No (4431)الإثنين ٢ من ربيع الآخر 144٨ هـ الموافق ١٤ سبتمبر 202٦م - العدد رقم ٤٤٣١  12 صفحة

مسقط- العُُمانية

عقدت اللجنة الرئيســة لمُسُــابقة الإجادة الإعلامية 2026 اجتماعها الثالث برئاسة 
سعادة محمد بن سعيد البلوشي وكيل وزارة الإعلام رئيس اللجنة.

وشــهد الاجتماع الاطلاع على سير عملية تقييم الأعمال المُتُقدمة للمســابقة، وفق 
ثّملّ نقلة نوعية في تاريخ دورات المسابقة، فقد تمّّ استقبال  النظام الإلكتروني، الذي يُم
المشــاركات باســتمارات رقمية، وجرت عملية فرزها وعرضهــا على لجان التحكيم 
لتقييمها إلكترونيًّاّ. واطلعت اللجنة على مختلف أعمال المسابقة بما فيها الفعاليات 
المُصُاحبــة، والمُتُمثّلّــة في التحضير لتنظيــم حلقة عمل حول كتابــة النص الدرامي 
التلفزيوني، ومحاضرة تتناول الإبداع والابتكار في عصر الذكاء الاصطناعي، إلى جانب 

مناقشة الاستعدادات لحفل ختام المسابقة المقرّّر إقامته في أكتوبر المقبل.

مسقط- العُُمانية

الجلالــة  صاحــب  حضرةُُ  أصــدر 
السّّــلطان هيثم بن طارق المعظم- 
حفظه الله ورعاه- أمس 4 مراســيم 

سلطانيّّة سامية.
رقــم  الســلطاني  المرســوم  وقضى 

أحكام  بعض  بتعديــل   )2026/79(
النظــام الأســاسي للدولــة؛ حيــث 
تســتبدل بعبــارة »الادعــاء العام« 
النظــام الأســاسي  أيــنما وردت في 

للدولة عبارة »النيابة العامة«.
فــيما نص المرســوم الســلطاني رقم 
تعديــل مســمى  )2026/80( على 

الادعاء العام؛ بحيث يُعُدَّّل مســمى 
»الادعاء العام« إلى »النيابة العامة«. 
وتســتبدل عبارتا »النيابــة العامة« 
“الادعاء  بعبــارتي  العام«  و«النائب 
العام” و”المدعي العام” أينما وردتا 
في القوانين والمراســيم الســلطانية. 
كما تســتبدل مســميات »النائــب 

العام المساعد«، و«مساعدو النائب 
عامة«،  نيابــة  و«رؤســاء  العــام«، 
و«وكلاء نيابــة عامة أول«، و«وكلاء 
نيابة عامة ثــوان«، و«معاونو نيابة 
الوظيفية »نائب  بالمسميات  عامة« 
المدعي  العام«، و«مساعدو  المدعي 
العــام«، و«رؤســاء ادعــاء عــام«، 

و«وكلاء ادعاء عــام أول«، و«وكلاء 
ادعاء عام ثــوان«، و«معاونو ادعاء 
القــوانين  في  وردت  أيــنما  عــام« 

والمراسيم السلطانية.
رقــم  الســلطاني  المرســوم  وقضى 
)2026/81( بتعيين نصر بن خميس 

بن محمد الصواعي نائبًًا عامًًا. 

رقــم  الســلطاني  المرســوم  أمــا 
)2026/82( فقــد نــَصَّ على تقرير 
صفة المنفعة العامة لمشروع تصميم 
وتنفيذ ازدواجية طريق وصلة بركاء 
في محافظة جنــوب الباطنة ووصلة 
السويق بالإضافة إلى الجسر العلوي 

في محافظة شمال الباطنة.

مسقط- الرؤية

حقَّّقت وزارة العمل خلال النصف الأول من 
عــام 2026 تقدمًًا في تنفيذ خطط التوظيف 
والإحلال في القطــاع الحكومــي، من خلال 
طــرح 3 إعلانات وظيفية رئيســية تضمنت 
2538 فرصة وظيفية لدى 42 جهة حكومية، 
في إطار جهودها الراميــة إلى تعزيز حضور 
الكفاءات الوطنية في الجهاز الإداري للدولة، 
وتطوير منظومــة التوظيف بما يســتجيب 
الحكومية،  للوحــدات  الفعلية  للاحتياجات 

ويربط بين التخطيــط الوظيفي ومخرجات 
التعليــم والتدريــب ومتطلبــات الوظائف 

المستقبلية.
وتأتي هذه النتائج في سياق توجه الوزارة نحو 
تطوير آليات التوظيف الحكومي والانتقال 
بها من مجرد الإعلان عن الشــواغر إلى بناء 
مســارات أكثر تكامالًا تســتند إلى التخطيط 
المسبق للاحتياجات، وتحديد الوظائف ذات 
الأولويــة، وربط بعض مســارات التوظيف 
بالتدريــب والتأهيــل، بمــا يســهم في رفع 
جاهزية الكــوادر الوطنيــة وتعزيز قدرتها 

على شغل الوظائف وفق متطلبات كل جهة 
وتخصص.

وتوزعت الفــرص الوظيفية التي تَمَّ طرحها 
 3 على  العــام  مــن  الأول  النصــف  خلال 
إعلانات رئيســة؛ حيث بلــغ عدد الفرص في 
الإعلان الأول 1681 فرصــة وظيفيــة، فيما 
تضمــن الإعلان الثاني 757 فرصة، إلى جانب 
تخصيص 100 فرصة وظيفية للأشخاص ذوي 
الإعاقــة، ليصــل إجمالي الفــرص المطروحة 
ضمن هذه المســارات إلى 2538 فرصة لدى 

42 جهة حكومية.

الرؤية- ريم الحامدية

دشّّــنت الهيئــة العُُمانية لــضمان جودة 
-2026( للــفترة  استراتيجيتهــا  التعليــم 

توجهاتهــا  تجســد  خطــوة  في   ،)2030
المســتقبلية نحو الارتقــاء بمنظومة جودة 
التعليــم وتعزيــز كفاءتهــا وموثوقيتهــا 
ويأتي تدشين الخطــة الاستراتيجية في إطار 
مواصلة الهيئة دورهــا الوطني في الارتقاء 
بمنظومة التعليم وتعزيز جودة مخرجاتها 

بمختلف مستوياته وأنواعه.

وأكــدت ســعادة الدكتــورة جوخة بنت 
عبدالله الشــكيلي رئيســة الهيئة العُُمانية 
الخطــة  أن  التعليــم،  جــودة  لــضمان 
الاستراتيجيــة )2026-2030( تمثل انطلاقة 
جديــدة في مــسيرة الهيئــة نحو ترســيخ 
منظومــة وطنية متكاملة لــضمان جودة 
التعليــم، وتعزيــز الثقــة بمخرجاته على 
المســتويين الوطنــي والــدولي، من خلال 
تطوير أنظمة الاعتماد والتقييم والقياس، 
والاستثمار في القدرات الوطنية، وتوظيف 
البيانــات والتقنيات الحديثة، بما يســهم 

في تحقيق مســتهدفات رؤية عُُمان 2040 
وبناء تعليم عالي الجودة يواكب متطلبات 
المستقبل. وأوضحت ســعادتُهُا أن الخطة 
الاستراتيجيــة للأعــوام المقبلــة تتطلع إلى 
الإســهام في بناء منظومــة وطنية متكاملة 
ومســتدامة للجــودة تســتند إلى الأدلــة 
والبيانــات، وتواكــب الممارســات الدولية 
الرائدة، وتستثمر في بناء القدرات الوطنية، 
وتوظــف التقنيــات الحديثــة والتحــول 
الرقمــي، وتخضــع أدواتهــا وممارســاتها 

للمراجعة والتطوير المستمرين.

الرؤية- سارة العبرية

ارتفع المؤشر العام للتضخم في ســلطنة 
عُُمان بنسبة 3.4% خلال شهر أغسطس 
2026 مقارنة بالشــهر المماثل من عام 
2025، وفــق بيانات الأرقام القياســية 
لأســعار المســتهلكين، فيما بلغ متوسط 
التضخــم خلال الفترة مــن يناير حتى 

أغسطس نحو %2.9.
وبحســب البيانات الصادرة عن المركز 

الوطنــي للإحصــاء والمعلومــات، جاء 
ارتفاع التضخم مدفوعًًا بشــكل رئيسي 
بزيادة أســعار مجموعة المواد الغذائية 
والمشروبات غير الكحولية بنسبة 7% في 
أغسطس 2026 مقارنة بالشهر المماثل 
مــن العــام الماضي، مع ارتفاع أســعار 
النقل بنسبة 8.5%، والسلع والخدمات 
 ،%6.1 بنســبة  المتنوعــة  الشــخصية 

والمطاعم والفنادق بنسبة %3.6.
وارتفعت أســعار الأثــاث والتجهيزات 

الصيانــة  وأعمال  المنزليــة  والمعــدات 
بنســبة 3.1%، والتعليم بنســبة %2.2، 
والصحــة بنســبة 1.7%، فيما ســجلت 
أســعار الثقافة والترفيه زيادة بنســبة 
 .%0.1 والأحذيــة  والملابــس   ،%0.4
وتراجعــت أســعار مجموعة الســكن 
والمياه والكهربــاء والغاز وأنواع الوقود 
الأخــرى بنســبة 0.6%، بينما اســتقرت 
أسعار الاتصالات والتبغ دون تغير يُذُكر 

خلال الفترة محل المقارنة.

2538 وظيفة حكومية في النصف الأول 
بفضل تطور مسارات التوظيف والإحلال

لبناء منظومة وطنية متكاملة ومستدامة للجودة تواكب الممارسات الدولية

8 مرتكزات بالخطة الاستراتيجية لـ»ضمان جودة التعليم«

3.4% نسبة التضخم السنوي في أغسطس مع زيادة أسعار الغذاء
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جلالة السلطان يصدر 4 مراسيم سامية

تعديل بالنظام الأساسي للدولة وتعيين نائب عام 
وتقرير »المنفعة العامة« لمشروع طريق
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مسقط- العُُمانية

أصــدر حضرةُُ صاحب الجلالة السّّــلطان 
هيثــم بن طــارق المعظم- حفظــه الله 
ورعاه- أمس 4 مراســيم سلطانيّّة سامية 

فيما يلي نصوصها:
مرسوم سلطاني رقم )2026/79( بتعديل 

بعض أحكام النظام الأساسي للدولة
نحن هيثم بن طارق سلطان عُُمان. بعد 
الاطلاع على النظام الأساسي للدولة، وبناء 
على ما تقتضيه المصلحة العامة، رســمنا 

بما هو آتٍٍ:
المادة الأولى: تســتبدل بعبــارة “الادعاء 
العام” أيــنما وردت في النظام الأســاسي 

للدولة عبارة “النيابة العامة”.
المادة الثانية: يلغــى كل ما يُُخالف هذا 

المرسوم، أو يتعارض مع أحكامه.

المادة الثالثــة: يــنشر هــذا المرســوم في 
الجريدة الرســمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صدر في: ١ من ربيع الآخر سنة ١٤٤٨ هـ 

الموافق: ١٣ من سبتمبر سنة ٢٠٢٦م
مرسوم سلطاني رقم )2026/80( بتعديل 

مسمى الادعاء العام
نحن هيثم بن طارق سلطان عُُمان. بعد 
الاطلاع على النظام الأساسي للدولة، وعلى 
قانون السلطة القضائية الصادر بالمرسوم 
قانــون  وعلى   ،99/90 رقــم  الســلطاني 
الادعاء العام الصادر بالمرســوم السلطاني 
رقــم 99/92، وعلى المرســوم الســلطاني 
رقم 2022/35 بشأن تنظيم إدارة شؤون 
القضــاء، وبناءًً على مــا تقتضيه المصلحة 

العامة، رسمنا بما هو آتٍٍ: 
المادة الأولى: يعــدل مســمى “الادعــاء 

العام” إلى “النيابة العامة”.
المادة الثانيــة: تســتبدل عبارتــا “النيابة 
بعبــارتي  العــام”  و”النائــب  العامــة” 
“الادعــاء العام” و”المدعــي العام” أينما 
وردتا في القوانين والمراســيم السلطانية. 
كما تســتبدل مســميات “النائــب العام 
العام”،  النائب  المســاعد”، و”مســاعدو 
و”رؤســاء نيابــة عامــة”، و”وكلاء نيابة 
عامــة أول”، و”وكلاء نيابــة عامة ثوان”، 
و”معاونــو نيابــة عامــة” بالمســميات 
العــام”،  المدعــي  “نائــب  الوظيفيــة 
و”مســاعدو المدعــي العام”، و”رؤســاء 
ادعاء عــام”، و”وكلاء ادعــاء عام أول”، 
و”وكلاء ادعــاء عــام ثــوان”، و”معاونو 
ادعــاء عــام” أيــنما وردت في القــوانين 

والمراسيم السلطانية.
المادة الثالثة: يلغــى كل ما يخالف هذا 

المرسوم أو يتعارض مع أحكامه.
المادة الرابعــة: يــنشر هذا المرســوم في 
الجريدة الرســمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صدر في: ١ من ربيع الآخر سنة ١٤٤٨هـ 

الموافق: ١٣ من سبتمبر سنة ٢٠٢٦م
مرسوم ســلطاني رقم )2026/81( بتعيين 

نائب عام
نحن هيثم بن طارق سلطان عُُمان. بعد 
الاطلاع على النظام الأساسي للدولة، وعلى 
قانون السلطة القضائية الصادر بالمرسوم 
السلطاني رقم 99/90، وعلى قانون النيابة 
العامة الصادر بالمرســوم الســلطاني رقم 
99/92، وعلى المرســوم الســلطاني رقــم 
2026/80 بتعديل مسمى الادعاء العام، 
وبنــاءًً على ما تقتضيــه المصلحة العامة، 

رسمنا بما هو آتٍٍ:

المادة الأولى: ي�ـُعين نصر بــن خميس بن 
محمد الصواعي نائبًًا عامًًا. 

المادة الثانيــة: يــنشر هــذا المرســوم في 
الجريدة الرســمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صدر في: ١ من ربيع الآخر سنة ١٤٤٨هـ 

الموافق: ١٣ من سبتمبر سنة ٢٠٢٦م
مرسوم ســلطاني رقم )2026/82( بتقرير 
صفــة المنفعــة العامــة لمشروع تصميم 
وتنفيذ ازدواجية طريــق وصلة بركاء في 
محافظة جنوب الباطنة ووصلة السويق 
بالإضافة إلى الــجسر العلوي في محافظة 

شمال الباطنة
نحن هيثم بن طارق سلطان عُُمان. بعد 
الاطلاع على النظام الأساسي للدولة، وعلى 
قانون نزع الملكية للمنفعة العامة الصادر 
بالمرســوم السلطاني رقم 2023/71، وبناء 

على ما تقتضيه المصلحة العامة، رســمنا 
بما هو آتٍٍ:

تصميــم  مشروع  يعــتبر  الأولى:  المادة 
وتنفيذ ازدواجية طريــق وصلة بركاء في 
محافظة جنوب الباطنة، ووصلة السويق 
بالإضافة إلى الــجسر العلوي في محافظة 
شمال الباطنة - المحدد في المذكرة والرسم 
مــن   - المرفــقين  الإجمالي  التخطيطــي 

مشروعات المنفعة العامة.
المادة الثانية: للجهات المختصة الاستيلاء 
بطريــق التنفيذ المبــاشر على العقارات 
والأراضي اللازمة للــمشروع المذكور، وما 
عليها من منشــآت طبقاًً لأحــكام قانون 
نزع الملكية للمنفعة العامة المشار إليه. 

المادة الثالثــة: يــنشر هــذا المرســوم في 
الجريدة الرســمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.

تعديل بعض أحكام النظام الأساسي للدولة وتقرير صفة 
المنفعة العامة ضمن 4 مراسيم سلطانية سامية

مسقط- العُُمانية

التقــى معالي السّّــيد ســعود بــن هلال 
البوســعيدي وزيــر الثقافــة والرياضــة 
والشــباب، أمس، السير بول جيه فوستر، 
للرياضــات  العالـمي  الاتحــاد  رئيــس 

.)GEF( الإلكترونية
جــرى خلال اللقاء بحــث واقع الألعاب 
والرياضات الإلكترونية وما تشــهده من 
نمو متســارع عالميًّّا، ومناقشة سبل تعزيز 
حضورهــا في ســلطنة عُُمان، إلى جانــب 
استعراض فرص التعاون وتبادل الخبرات 

في المجالات ذات الصلة.
كما ناقش الجانبان سبل تطوير منظومة 
الرياضــات الإلكترونيــة، ودعم المواهب 
والكفــاءات الوطنيــة، والاســتفادة من 
الــخبرات والتجــارب العالمية بما يســهم 
في إيجاد بيئة محفــزة لنمو هذا القطاع 

وتوسيع قاعدة ممارسيه، وتعزيز حضور 
ســلطنة عُُمان في الفعاليــات والبطولات 

الإقليمية والدولية.

ســعيد  بنــت  ســبأ  اللقــاء  حضرت 
البوســعيدية رئيســة اللجنــة العُُمانيــة 

للألعاب والرياضات الإلكترونية.

البلوشي يطلع على مستجدات مسابقة الإجادة الإعلاميةبحث آليات تعزيز حضور عُُمان في الرياضات الإلكترونية عالميًًا

اليوم.. ظفار تحتضن اجتماع رؤساء أجهزة التفتيش القضائي العربي

التعريف بـ»حديقة الحجر الجيولوجية« ضمن معرض التراث الجيولوجي العُُماني بالجبل الأخضر

مسقط- العُُمانية

عقــدت اللجنــة الرئيســة لُمُســابقة الإجادة 
الإعلاميــة 2026 اجتماعهــا الثالث برئاســة 
ســعادة محمد بن سعيد البلوشي وكيل وزارة 

الإعلام رئيس اللجنة.
الاجــتماع الاطلاع على سير عمليــة  وشــهد 
تقييــم الأعمال الُمُتقدمــة للمســابقة، وفــق 
النظــام الإلكتروني، الــذي يمثّّل نقلــة نوعية 
في تاريخ دورات المســابقة، فقد تمّّ اســتقبال 
المشاركات باســتمارات رقمية، وجرت عملية 
فرزها وعرضها على لجــان التحكيم لتقييمها 
إلكتروني�ـّا. واطلعــت اللجنــة على مختلــف 
أعمال المســابقة بما فيها الفعاليات الُمُصاحبة، 
والُمُتمثّّلة في التحضير لتنظيم حلقة عمل حول 
كتابة النــص الدرامي التلفزيــوني، ومحاضرة 
تتنــاول الإبــداع والابتــكار في عصر الــذكاء 
الاصطناعي، إلى جانب مناقشة الاستعدادات 

لحفل ختام المســابقة المقرّّر إقامته في أكتوبر 
المقبــل. وكانــت وزارةُُ الإعلام قد أعلنت عن 
فتح باب الترشّّح للمشاركة في مسابقة الإجادة 
الإعلاميــة 2026 ابتداءًً مــن 6 مايو حتى 14 
يونيو 2026، في مجــالات الصّّحافة، والإذاعة 
والتلفزيــون، والإعلام الإلكتروني، مســتهدفةًً 
المؤسّّســات الإعلاميّّة، والأفراد من الُمُمارسين 
والُمُهتــمين بالإعلام، إضافــة إلى طلبة تخصُُّص 

وصن�ـّاع  الأكاديمي�ـّة،  المؤسســات  في  الإعلام 
المحتوى الإعلامي.

وتهدف المســابقة إلى تحفيز الكوادر الوطنية 
على الإبداع والابتكار الإعلامي، ورفع مستوى 
الجودة المهنية في المؤسسات الإعلامية، وإبراز 
الطاقات الإعلامية الوطنية وتقدير إنجازاتها، 
وترسيخ دور الإعلام الوطني كشريك فاعل في 

تحقيق رؤية عُُ“مان 2040”.

القاهرة- الرؤية

تشارك ســلطنة عُُمان في أعمال الدورة الـ52 لمؤتمر 
العمل العــربي، والتي تســتضيفها جمهورية مصر 
العربيــة حتى 20 ســبتمبر الجــاري. ينعقد المؤتمر 
هذا العام تحت عنوان “النمو الاقتصادي المستدام: 
نحــو تنميــة اجتماعية شــاملة وعادلــة في الدول 
العربية”، وتنظمه منظمة العمل العربية، ويناقش 
أبرز القضايا المرتبطة بمســتقبل العمل والتنمية في 
المنطقــة العربيــة، وفي مقدمتها النمــو الاقتصادي 
المستدام والتنمية الاجتماعية الشاملة والعادلة، إلى 
جانب التغيرات المناخية وتأثيراتها على بيئة العمل، 
وســبل تعزيز السلامة والصحة المهنية والقدرة على 

التكيف مع المخاطر المناخية.
ويتناول المؤتمر ملف المؤسسات الناشئة وفرصها في 
ظل التحول الرقمي، ودورها في دعم ريادة الأعمال 
وإيجــاد فــرص عمل جديــدة وتعزيــز الإنتاجية، 
ويبحــث قضايــا تنميــة المهــارات ومواءمتها مع 
احتياجات أسواق العمل، بما يدعم تطوير سياسات 
عمــل قــادرة على مواكبــة التحــولات الاقتصادية 

والتكنولوجية والاجتماعية.
ويســتعرض المؤتمــر ســبل تعزيز التعــاون العربي 
في مجــالات العمــل والتشــغيل، وتبــادل الخبرات 
والتجارب الناجحــة بين الدول العربية، كما يناقش 
عــددًًا من الموضوعات المرتبطــة بتطبيق اتفاقيات 
وتوصيات العمل العربيــة، ومتابعة قرارات المؤتمر 
السابق، إلى جانب مناقشــة خطة وموازنة منظمة 

العمل العربية للفترة المقبلة.
وأكــد ســعادة فيصل بــن عبدالله الــرواس رئيس 
مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُُمان أن مشاركة 
ســلطنة عُُمان في مؤتمر العمل العــربي تأتي في ظل 

تحولات متســارعة تشهدها أســواق العمل، الأمر 
الذي يتطلب تطوير سياســات العمل وتعزيز دور 
القطاع الخاص في دعم النمو المستدام وإيجاد فرص 
العمل النوعية. وأوضح ســعادته أن المرحلة المقبلة 
تستدعي التركيز على تنمية المهارات ومواءمتها مع 
احتياجات سوق العمل، ورفع تنافسية المؤسسات، 
والاســتفادة من فــرص التحول الرقمــي والاقتصاد 
الأخضر، إلى جانب دعم المؤسسات الناشئة وتعزيز 
قدرتها على الابتكار والنمو. مؤكدًًا أهمية اســتمرار 
التعــاون وتبــادل الــخبرات بين الــدول العربيــة، 
بمــا يســهم في تطوير بيئــة العمل وتعزيــز قدرة 
الاقتصادات العربية على مواكبة المتغيرات وتحقيق 
التنمية المستدامة، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 

عُُ“مان 2040”.
وعلى هامش أعمال المؤتمر شاركت وزارة العمل في 
الاجتماع الـ65 لمجلــس وزراء العمل بدول مجلس 
التعــاون لدول الخليــج العربية، بمشــاركة ممثلي 
الــدول الأعضاء، وذلــك في إطار التنســيق وتعزيز 
التعــاون في مجــالات العمــل على مســتوى دول 

المجلس.
وناقــش الاجتماع عــددًًا من الموضوعــات المدرجة 
على جــدول الأعمال، حيث اقترح المكتب التنفيذي 
فتح باب الترشــح لمنصب مدير عام منظمة العمل 
العربيــة، إلى جانب التنســيق بشــأن الموضوعات 
المدرجــة على جــدول أعمال الدورة الـــ 52 لمؤتمر 

العمل العربي.
كما اقترح المكتب التنفيذي آلية اختيار الموضوعات 
الجديدة لإدراجهــا على جدول أعمال الدورة الـ53 
لمؤتمــر العمل العــربي، وتناول الاجــتماع كذلك ما 
يســتجد من أعمال، ومن بينها حوار الدوحة المقرر 

عقده خلال الفترة 5-6 أكتوبر 2026.

سلطنة عُُمان تشارك في 
صلالة- الرؤيةمؤتمر العمل العربي بالقاهرة

تبــدأ بمحافظة ظفار، اليــوم الاثنين، 
لرؤســاء  الــثلاثين  الاجــتماع  أعمال 
هيئــات وأجهــزة التفتيــش القضائي 
في الــدول العربية، وذلــك بالتعاون 
مع المركز العربي للبحــوث القانونية 
والقضائية التابع لمجلس وزراء العدل 
العرب بجامعة الدول العربية، وذلك 

يومي 14 و15 سبتمبر الجاري.
ويشهد الاجتماع الذي يستمر يومين، 
مشــاركة عدد من أصحاب السعادة 
رؤســاء وأعضاء وفود 14 دولة عربية 
من هيئات وأجهزة التفتيش القضائي 

في الدول العربية.
ويهدف الاجــتماع إلى تعزيز التعاون 

القضــائي العــربي الـمشترك، وتبــادل 
هيئــات  بين  والتجــارب  الــخبرات 
وأجهزة التفتيش القضائي، بما يســهم 

في تطوير المنظومــة العدلية العربية 
ورفع كفاءة الأداء القضائي، إلى جانب 
الخــروج بتوصيات عملية تســهم في 

دعم وتطويــر نظم العدالة في الدول 
العربية.

ويناقش الاجتماع عــددًًا من المحاور 
العلمية؛ من أبرزها: دراســة مشروع 
المعــايير والضوابــط الخاصــة بمنــح 
الجائــزة العربيــة لأعمال التفتيــش 
القضائي، واســتعراض المستجدات في 
أعمال التفتيــش القضــائي باعتبارها 
حلقــة وصل دورية لتبــادل الخبرات 
الــدول  بين  الناجحــة  والتجــارب 
تقييم  الأعضــاء، ومناقشــة معــايير 
وتقويم أداء القضاة ومدى إســهامها 
في تعزيز كفــاءة العمل القضائي، إلى 
جانب تبادل الــرؤى والخبرات حول 
توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

تحليل جودة الأحكام القضائية.

الجبل الأخضر- العُُمانية

بدأت أمس في ولاية الجبــل الأخضر بمحافظة 
الداخليــة فعاليــات النســخة الخامســة من 
معرض التراث الجيولوجي العُُماني “الاســتدامة 
وفــرص العمــل” الذي يســتمر حتــى نهاية 
ديســمبر المقبــل، وذلك تحت رعاية ســعادة 
الشــيخ محمود بن راشــد الســعدي المكلف 

بأعمال محافظ الداخلية.
وتتضمن النسخة الحالية أركانًًا جديدة للتعريف 
بمشروع “حديقــة الحجــر الجيولوجية” الذي 
يُُعد أول مشروع وطنــي للحدائق الجيولوجية 
في ســلطنة عُُمان ويهدف إلى الإســهام في صون 
مواقع التراث الجيولوجي وتوظيفها في مجالات 
الســياحة والتعليــم والبحث العلمــي. ويقدم 
المعــرض محتــوى علمي�ـًا وتفاعلي�ـًا من خلال 
العديد من الأركان التي تناولتها النسخ السابقة 
من بينهــا قصــة التراث الجيولوجــي والتنوع 
الجيولوجي لســلطنة عُُمان وتاريخها وتكوين 
أرض عُُمان عبر الأزمنــة الجيولوجيــة وأهمية 
صون التراث الجيولوجي واســتدامته إلى جانب 
فرص العمل في مجال السياحة الجيولوجية. كما 

تشتمل النسخة الخامســة على أركان تعريفية 
بمشروع “حديقة الحجــر الجيولوجية” تتناول 
مفهــوم المشروع وأهدافه وأهميته الســياحية 

والعلمية والتنموية.
ويضــم المعــرض مجموعــة من قطــع التراث 
الجيولوجــي المميزة، من بينهــا أحفورة يقدر 
عمرهــا بنحــو 800 مليون عــام، ومجسمات 
علمية ثلاثيــة الأبعاد للفيل البــدائي المنقرض 
الــذي عثر على أســنانه المتحجــرة في منطقة 
عيدم بمحافظة ظفار، وديناصور عثر على بقايا 
من عظامه المتحجرة في منطقة الخوض بولاية 
السيب، إلى جانب نماذج وأحافير أخرى تسلط 

الضوء على التاريخ الجيولوجي لسلطنة عُُمان.
وأكد سعادة الشيخ محمود بن راشد السعدي 
التعريــف  أهميــة المعــارض المتخصصــة في 
والطبيعــي،  الجيولوجــي  التراث  بمقومــات 
الأخضر  الجبــل  اســتضافة  أن  إلى  مــشيًرًا 
للنسخة الخامســة من المعرض تسهم في دعم 
جهــود محافظة الداخلية لتنشــيط الســياحة 
الجيولوجية، وتوســيع فرص استفادة المجتمع 

المحلي والزوار من هذا القطاع.
وقــال معطي بن ســالم المعطي المديــر العام 
المساعد للمتاحف بوزارة التراث والسياحة، إن 
المعرض يواصل توجه الوزارة في تقديم منتجات 

متحفيــة وســياحية متنوعة، ويشــكّّل منصة 
تعريفية بمشروع “حديقة الحجر الجيولوجية” 
من خلال إبراز جهود توثيق التراث الجيولوجي 
وصونــه، وتعزيز الوعي المجتمعي بأهميته بما 
ينسجم مع مســتهدفات رؤية عُُ“مان 2040” 
في تنويع المنتجات السياحية وتعزيز الاستدامة 

البيئية والاقتصادية.
وأوضــح محمد بن ســليمان القصــابي، رئيس 
قســم الظواهــر الجيولوجيــة بدائــرة التراث 
الجيولوجــي، أن “حديقة الحجر الجيولوجية” 
تُُعــد أول مشروع وطني للحدائق الجيولوجية 
في ســلطنة عُُمان، وتمتد على مســاحة تقارب 
5400 كيلومتر مربع، وتشمل 11 ولاية في ثلاث 
محافظــات، وتضم مواقع لــلتراث الجيولوجي 
والطبيعــي والثقــافي، بما يدعم جهــود صونها 
وتنميــة المجتمعات المحلية وتعزيز الســياحة 

المستدامة.
ويــأتي تنظيم المعــرض بالتزامن مــع فعاليات 
مهرجان موسم الرمان بالجبل الأخضر، بما يتيح 
للزوار الجمع بين التجربة الســياحية والتعرف 
على مقومــات التراث الطبيعــي والجيولوجي 

للولاية وسلطنة عُُمان.
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مسقط- الرؤية

حقَّّقــت وزارة العمل خلال النصف الأول من 
عــام 2026 تقدمًًا في تنفيــذ خطط التوظيف 
والإحلال في القطاع الحكومي، من خلال طرح 
3 إعلانــات وظيفية رئيســية تضمنت 2538 
فرصة وظيفية لدى 42 جهة حكومية، في إطار 
جهودها الراميــة إلى تعزيز حضور الكفاءات 
الوطنيــة في الجهــاز الإداري للدولة، وتطوير 
منظومة التوظيف بما يســتجيب للاحتياجات 
الفعليــة للوحــدات الحكوميــة، ويربط بين 
التخطيــط الوظيفــي ومخرجــات التعليــم 

والتدريب ومتطلبات الوظائف المستقبلية.
وتأتي هذه النتائج في سياق توجه الوزارة نحو 
تطوير آليات التوظيــف الحكومي والانتقال 
بها من مجــرد الإعلان عن الشــواغر إلى بناء 
مســارات أكثر تــكامالًا تســتند إلى التخطيط 
المســبق للاحتياجات، وتحديد الوظائف ذات 
الأولويــة، وربــط بعض مســارات التوظيف 
بالتدريب والتأهيل، بما يسهم في رفع جاهزية 
الكــوادر الوطنية وتعزيز قدرتها على شــغل 

الوظائف وفق متطلبات كل جهة وتخصص.
وتوزعــت الفرص الوظيفية التــي تم طرحها 
خلال النصف الأول من العام على 3 إعلانات 
رئيسة؛ حيث بلغ عدد الفرص في الإعلان الأول 
1681 فرصــة وظيفية، فــيما تضمن الإعلان 
الثــاني 757 فرصة، إلى جانــب تخصيص 100 
فرصة وظيفية للأشخاص ذوي الإعاقة، ليصل 
إجمالي الفرص المطروحة ضمن هذه المسارات 

إلى 2538 فرصة لدى 42 جهة حكومية.
وقــال عبدالله بن ســلطان الســنيدي مدير 
دائرة التوظيــف والإحلال بالقطاع الحكومي 
بوزارة العمل، إن نتائج النصف الأول من عام 
2026 تعكس استمرار الوزارة في تنفيذ خطط 
التوظيف وفق منهجية تستند إلى الاحتياجات 
الفعليــة للوحــدات الحكوميــة، موضحًًا أن 
طــرح 2538 فرصــة وظيفية يمثــل جزءًًا من 
منظومة متكاملة تعمل الوزارة على تطويرها 
بهدف تنظيم عمليــة التوظيف، ورفع كفاءة 
الاســتفادة من الكفــاءات الوطنية، وتحقيق 
المواءمــة بين الوظائــف المتاحــة والمؤهلات 
والمهــارات المطلوبــة. وأوضح أن الــوزارة لا 
تتعامل مــع الوظائف الحكوميــة باعتبارها 
شــواغر منفصلــة، وإنمــا تعمــل على ربطها 
بالتخطيــط الوظيفــي والاحتياج المســتقبلي 
للجهــات، بما يتيــح تحديــد الوظائف ذات 

الأولوية، ووضع المســارات المناســبة لشغلها، 
ســواء من خلال التوظيف المباشر أو الإحلال 
أو التدريــب والتأهيــل المرتبــط بالوظيفــة 

المستهدفة.

مسارات الإحلال

وأشــار الســنيدي إلى أن الإحلال يمثــل أحد 
المحاور الرئيسة في خطة التوظيف الحكومية؛ 
حيث بلغ عدد فــرص الإحلال خلال النصف 
الأول مــن العــام 999 وظيفة، شــكلت نحو 
59 بالمائــة مــن إجمالي الفــرص، منهــا 877 
وظيفــة ضمــن الإحلال المقــرون بالتدريب، 
و122 وظيفــة ضمن الإحلال المباشر. وبيّنن أن 
هذه الأرقــام تعكس توجهًًا متزايدًًا نحو ربط 
الإحلال بمسارات التدريب والتأهيل، خصوصًًا 
في الوظائف التــي تتطلب مهارات تخصصية 
أو خبرات عمليــة لا تتوافــر بالضرورة بصورة 
مبــاشرة لدى الباحثين عن عمــل، موضحًًا أن 
الإحلال المقــرون بالتدريــب يتيــح للكوادر 
الوطنيــة فترة مناســبة لاكتســاب المعــارف 
والمهــارات والــخبرات العمليــة اللازمة قبل 

الانتقال إلى شغل الوظيفة المستهدفة.
ربــط الإحلال بالتدريب لبناء كفاءات وطنية 

مؤهلة وقادرة على أداء المهام
وأكد أن ربــط الإحلال بالتدريب يمثل تحوالًا 
مــهامًا في مفهــوم الإحلال؛ إذ لا يقتصر الأمر 

على استبدال شاغل وظيفي بآخر، وإنما يتجه 
إلى بناء كفاءة وطنية مؤهلة وقادرة على أداء 
المهام المطلوبة وفــق معايير العمل في الجهة 
المســتفيدة. وأضاف أن هذا المســار يســاعد 
كذلــك على معالجة بعض التحديات المرتبطة 
منــح  خلال  مــن  التخصصيــة،  بالوظائــف 
الباحثين عن عمل فرصة للاســتعداد للوظيفة 
قبل شــغلها، وفي الوقت نفسه يمنح الجهات 
الحكوميــة إمكانية التخطيط لاحتياجاتها من 
الكفاءات الوطنية بصورة أكثر دقة واستدامة. 
وأشار إلى أن الوزارة تعمل على متابعة مراحل 
الإحلال منــذ تحديــد الوظيفــة المســتهدفة 
وحتى استكمال التدريب والتأهيل والانتقال 
إلى مرحلة التعيين؛ بما يعزز من كفاءة التنفيذ 
ويحــد من الفجــوة بين التخطيــط للوظيفة 

والوصول إلى شاغل وطني مؤهل لها.

الكليات المهنية

وأوضح الســنيدي أن من أبرز المبادرات التي 
تعمل الــوزارة على تنفيذها في مجال الإحلال 
الاتفــاق على إحلال 110 مــدربين وافديــن 
بالكوادر الوطنية في الكليــات المهنية، مشيًرًا 
إلى أنه ســيتم الإعلان عن الشــواغر الخاصة 
بهذه الوظائف خلال عام 2026، واســتكمال 
إجــراءات اختيار وتعــيين الكــوادر الوطنية 
خلال عــام 2027، على أن تبــاشر الكــوادر 

المختارة أعمالهــا مع بداية العــام الأكاديمي 
)2028/2027(. وأكــد أن هــذا المســار يمثل 
نموذجًًا عمليًًا للربــط بين التخطيط للاحتياج 
الوظيفي وبرامج التدريــب والتأهيل؛ حيث 
يتم تحديــد الوظائف المســتهدفة مســبقًًا، 
ثــم العمــل على إعــداد الكــوادر الوطنيــة 
القادرة على شــغلها وفــق المتطلبات المهنية 
والتخصصيــة. وأوضــح أن الإحلال في هــذا 
النوع مــن الوظائف يتطلب إعدادًًا مســبقًًا 
نظرًًا لطبيعة المهام التدريبية والتعليمية التي 
تضطلــع بها الكليات المهنيــة، وهو ما يجعل 
التخطيط المبكــر والتأهيل المتخصص عاملين 
أساســيين لــضمان انتقال ســلس ومســتدام 
إلى الكــوادر الوطنيــة. وأضــاف أن التجربة 
تؤكــد أهمية بناء مســارات إحلال تمتد على 
مراحــل زمنية واضحة، بدالًا من الاقتصار على 
الإجــراءات المرتبطــة بــالإعلان والتعيين، بما 
يضمــن جاهزية الكادر الوطنــي عند حلول 

موعد شغل الوظيفة.

شواغر جديدة

وبيّنن الســنيدي أن إجمالي الفــرص الوظيفية 
خلال النصــف الأول من العام شــمل 1500 
شــاغر وظيفــي جديد، إضافــة إلى 39 فرصة 
بعقود عمل، إلى جانــب فرص الإحلال، الأمر 
الــذي يعكس تعدد المســارات التــي تعتمد 

عليهــا الــوزارة في تلبية احتياجــات الجهات 
الحكومية. وأشــار إلى أن الــوزارة تعمل على 
مراجعــة الاحتياجــات الوظيفيــة المقدمــة 
مــن الجهــات الحكوميــة، ودراســة طبيعة 
الوظائف ومؤهلاتها وتخصصاتها، بما يســهم 
في توجيــه الفرص إلى المجــالات التي تتطلبها 
المرحلة الحالية، مع مراعاة مخرجات التعليم 
والتدريب وقدرة الباحثين عن عمل على شغل 
تلك الوظائف. وأشــار السنيدي إلى أن توزيع 
الفــرص الوظيفية بحســب الـمؤهلات أظهر 
تركيزًًا واضحًًا على حملة المؤهلات الجامعية، 
حيث بلغ عدد الفــرص المخصصة لهم 1927 
فرصة، فيما بلغت فرص حملة دبلوم التعليم 
العــام 201 فرصة، وبلغت فرص حملة دبلوم 

ما بعد الثانوي 280 فرصة.
وفي إطار توسيع نطاق الفرص أمام الكفاءات 
الوطنية، أوضح الســنيدي أن الــوزارة تعمل 
كذلك على الاســتفادة من مسارات التوظيف 
خارج الإعلانات الحكومية الرئيسية، بما يفتح 
مجالات إضافية أمام الباحثين عن عمل ويتيح 
لهم الاستفادة من فرص وظيفية في مؤسسات 
ذات طبيعة مختلفة. وأشار إلى أن عدد الفرص 
في الإعلانات الخارجية بلغ 111 فرصة لدى 9 
جهات حكوميــة، إضافة إلى 74 فرصة لدى 5 
منظمات دولية، بما يعكس توجه الوزارة نحو 
تنويع قنوات التوظيــف وعدم حصر الفرص 
في الإعلانــات الحكومية التقليدية. وأوضح أن 
فــرص المنظمات الدوليــة تضمنت 51 فرصة 
لــدى الأمم المتحدة، و10 فــرص لدى الأمانة 
العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، 
و8 فرص لدى منظمة الأمــم المتحدة للتربية 
والعلم والثقافة »اليونسكو«، إلى جانب فرص 

أخرى لدى عدد من المنظمات الدولية.
وأكد أن هذه المسارات توفر للكوادر الوطنية 
فرصًًا مهنية ذات طبيعــة مختلفة، وتتيح لها 
العمل في بيئات مؤسسية متنوعة، والاستفادة 
من الــخبرات الدولية، وتطوير مهارات مهنية 
يمكن أن تســهم في تعزيز تنافسيتها في سوق 

العمل.

الوظائف ذات الأولوية

وأشار السنيدي إلى أن جهود دائرة التوظيف 
والإحلال خلال الــفترة الماضية شــملت عقد 
اجتماعات تنســيقية مع عــدد من الوحدات 
الحكوميــة لمناقشــة الوظائف المســتهدفة، 
المســتقبلية، وبحث  وتحديــد الاحتياجــات 
آليات الإحلال المناســبة لكل جهــة. وأوضح 
أن هــذه الاجتماعــات تمثــل جزءًًا مــن آلية 
المتابعــة المســتمرة التي تعمل الــوزارة على 
تعزيزهــا، بهــدف الانتقال مــن التعامل مع 
الاحتياجــات الوظيفيــة بصــورة منفردة إلى 
بنــاء خطــط إحلال وتوظيــف أكثر وضوحًًا، 
تتضمن الوظائف المســتهدفة والأطر الزمنية 

والمسارات التدريبية المطلوبة.
وقال السنيدي إن بعض الوظائف التخصصية 
ما زالت تواجه تحديــات مرتبطة بمحدودية 
أعــداد المتقــدمين أو عــدم مواءمــة بعــض 
الـمؤهلات مع متطلبــات الوظيفــة، وهو ما 
يستدعي تطوير مسارات أكثر مرونة للتعامل 
معها. وأضــاف أن معالجة هــذه التحديات 
الحكوميــة  الجهــات  بين  تــكامالًا  تتطلــب 
ومؤسســات التعليــم والتدريــب والــوزارة، 
بما يضمــن أن تكون مخرجــات التعليم أكثر 
ارتباطًًا بالاحتياجــات الفعلية للوظائف، وأن 
يمتلــك الباحثــون عن عمــل المهــارات التي 

تتطلبها الوظائف المطروحة.
وأكد الســنيدي أن الــوزارة تولي أهمية كبيرة 
لتعزيــز التنســيق مــع مؤسســات التعليم 
والتدريب لرفع مستوى المواءمة بين مخرجات 
التعليم والاحتياجات الفعلية للوظائف، مشيًرًا 
إلى أن هذه المواءمة تعد من الركائز الأساسية 
لتطوير ســوق العمل ورفع جاهزية الكوادر 
الوطنية. وأشــار إلى أن الربــط بين التوظيف 
والتدريب لا يقتصر على معالجة الاحتياجات 
الحالية، وإنما يمثل اســتثمارًًا في المستقبل من 
خلال إعداد كوادر وطنية قادرة على التعامل 
مــع التحولات التي يشــهدها ســوق العمل 

والوظائف الجديدة والمتغيرة.

وفق منهجية تستند إلى الاحتياجات الفعلية للوحدات

تطور مسارات التوظيف والإحلال مع توفير 2538 فرصة وظيفية بالحكومة في النصف الأول

عبدالله بن سلطان السنيدي

الرؤية- ريم الحامدية

نت الهيئة العُُمانية لضمان جودة التعليم  دّشّ
استراتيجيتها للفترة )2026-2030(، في خطوة 
تجســد توجهاتها المســتقبلية نحــو الارتقاء 
بمنظومــة جــودة التعليــم وتعزيــز كفاءتها 
وموثوقيتها ويــأتي تدشين الخطة الاستراتيجية 
في إطــار مواصلــة الهيئة دورهــا الوطني في 
الارتقــاء بمنظومــة التعليــم وتعزيــز جودة 

مخرجاتها بمختلف مستوياته وأنواعه.
وتمثل الاستراتيجية ترجمةًً للتوجهات الوطنية 
الراميــة إلى تطويــر التعليم بوصفهــا ركيزة 
أساســية للتنمية المســتدامة وبناء القدرات 
الوطنيــة؛ بما يدعم التحسين المســتمر ويعزز 
مكانــة الهيئة مرجعًًا وطني�ـًا في مجال ضمان 
جــودة التعليم. ورعى حفــل التدشين معالي 
الدكتــور خميس بن ســيف الجابــري وزير 
الاقتصاد؛ بحضور عدد من أصحاب الســعادة 
والمســؤولين وممــثلي المؤسســات التعليمية 

وشركاء الهيئة من مختلف القطاعات.
واســتُُهل الحفــل بكلمــة ســعادة الدكتورة 
جوخة بنت عبدالله الشــكيلي رئيســة الهيئة 
العُُمانيــة لــضمان جــودة التعليــم، أكدت 
خلالها أن الخطة الاستراتيجية )2030-2026( 
تمثل انطلاقــة جديدة في مــسيرة الهيئة نحو 
ترســيخ منظومــة وطنيــة متكاملــة لضمان 
جودة التعليم، وتعزيــز الثقة بمخرجاته على 
المســتويين الوطني والدولي، من خلال تطوير 
أنظمة الاعتماد والتقييم والقياس، والاستثمار 
في القــدرات الوطنيــة، وتوظيــف البيانــات 

والتقنيــات الحديثــة، بما يســهم في تحقيق 
مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 وبناء تعليم 

عالي الجودة يواكب متطلبات المستقبل.
وأوضحت ســعادتُُها أن الخطــة الاستراتيجية 
للأعــوام المقبلة تتطلــع إلى الإســهام في بناء 
منظومة وطنية متكاملة ومســتدامة للجودة 
وتواكــب  والبيانــات،  الأدلــة  إلى  تســتند 
الممارســات الدولية الرائدة، وتستثمر في بناء 
القدرات الوطنية، وتوظف التقنيات الحديثة 
والتحول الرقمي، وتخضع أدواتها وممارساتها 

للمراجعة والتطوير المستمرين.
وأفــادت ســعادتُُها بأن المجــالات والأهداف 
والبرامــج المترابطة، التي بُُنيــت عليها الخطة 
الاستراتيجية تُُشــكِِّل منظومة متكاملة تُُترجم 
من خلالهــا الرؤية إلى أهداف، والأهداف إلى 
برامــج ومبــادرات، والمبــادرات إلى مؤشرات 

ونتائــج قابلــة للقياس؛ بمــا يضمــن انتقال 
الاستراتيجيــة مــن إطارهــا التخطيطــي إلى 

سية راسخة وأثر مستدام. ممارسة مؤّسّ

وذكــرت ســعادتُُها أن الهيئة تتطلــع إلى بناء 
ـًا وفاعليــة مع مؤسســات  شراكات أكثر عمق�
التعليــم، والوحدات الحكومية، ومؤسســات 
القطاع الخاص، وشركائنــا محليًّّا ودوليًّّا، ومع 
جميع المعنيين بجودة التعليم؛ إيمانًًا منها بأن 
الاستثمار الحقيقي في مستقبل عُُمان يبدأ من 
جــودة التعليــم، ومن بناء إنســان قادر على 
الإســهام بكفــاءة واقتدار في مــسيرة التنمية 

الوطنية.
هات  ــد توّجّ ويأتي إطلاق الخطة خطوة تجّسّ
الهيئة الُمُستقبلية نحو الارتقاء بمنظومة جودة 
التعليم وتعزيــز كفاءتها وموثوقيتها، بحضور 

عــدد مــن أصحــاب الســعادة والمســؤولين 
وممثلي المؤسســات التعليمية وشركاء الهيئة 

من مختلف القطاعات.
وتســتند الخطــة إلى مجموعــة مــن القيم 
المؤسســية التي تشــمل النزاهة والشفافية، 
واســتشراف  والمرونة،  والشراكة،  والاحترافية، 
المســتقبل، بما يعزز فاعليــة العمل المؤسسي 
ويدعم تحقيــق الأهداف الاستراتيجية للهيئة 

خلال المرحلة المقبلة.
وتنطلق الاستراتيجية من رؤية الهيئة المتمثلة 
في: »أن نكــون هيئة رائدة تعزز ثقة المجتمع 
والعــالم بجــودة التعليم في ســلطنة عُُمان«، 
فيما تتمثل رســالتها في ترسيخ جودة التعليم 
في ســلطنة عمان مــن خلال منظومة اعتماد 
وتقييم وقيــاس متكاملة، قائمــة على معايير 
مرجعيــة، وممارســات دوليــة رائــدة، وبناء 

قــدرات وطنيــة مســتدامة؛ تعــزز الثقة في 
المخرجات التعليمية.

كما تســتند الخطــة إلى مجموعــة من القيم 
المؤسســية التي تشــمل النزاهة والشفافية، 
واســتشراف  والمرونة،  والشراكة،  والاحترافية، 
المســتقبل، بما يعزز فاعليــة العمل المؤسسي 
ويدعم تحقيــق الأهداف الاستراتيجية للهيئة 

خلال المرحلة المقبلة.
وقــال الدكتــور أحمــد بن محمــد المعمري 
المتحــدث الرســمي للهيئــة العُُمانية لضمان 
جــودة التعليــم: “تمثل الخطــة الاستراتيجية 
)2026-2030( نقلــة نوعية في مسيرة الهيئة، 
مــن خلال توحيــد الجهــود المؤسســية نحو 
أهداف واضحــة ومحددة، حيــث تم إعداد 
الخطــة الاستراتيجية وفق منهجية تشــاركية 
واســتشراف  الواقــع  تحليــل  إلى  اســتندت 

المتــغيرات المســتقبلية، بمــا يضمــن توجيه 
جهود الهيئة خلال الســنوات الخمس المقبلة 
نحــو تحقيق أثر ملموس في جــودة التعليم، 
وتعزيز كفاءة المؤسســات التعليمية، وترسيخ 
الممارســات القائمة على البيانــات والأدلة في 

تطوير المنظومة التعليمية.”
وشــهد الحفــل اســتعراض أبــرز مرتكــزات 
الاستراتيجية التي تقوم على 8 مجالات رئيسة؛ 
تشــمل: جودة التعليــم والتعلــم، والتعاون 
والشراكــة وبناء الســمعة، وبنــاء القدرات، 
الرقميــة،  والمنظومــة  والإدارة،  والحوكمــة 
والتخطيط والتطوير، والموارد البشرية والُمُكنة 

المالية، وبيئة العمل والثقافة المؤسسية.
د رحلة الهيئة  ن الحفل عرضًًا مرئيًًا جّسّ وتضّمّ
في بناء منظومة وطنية لضمان جودة التعليم، 
مستعرضًًا تطور مسيرتها المؤسسية وما حققته 
من أثر وإنجــازات، وصــوالًا إلى الاستراتيجية 
الجديــدة )2026-2030( التــي تمثل امتدادًًا 
لتوجهــات رؤيــة عُُ“مان 2040”؛ بما تتضمنه 
من رؤية ورســالة وقيم وأولويات استراتيجية 
وبرامــج ومبــادرات تســتهدف تعزيز جودة 

التعليم وبناء مستقبل أكثر كفاءة واستدامة.
واختتمــت الهيئــة الحفل بالتأكيــد على أن 
الخطــة الاستراتيجيــة )2026-2030( تمثــل 
انطلاقة جديدة نحو ترســيخ منظومة وطنية 
رائدة لضمان جودة التعليم، وتعزيز تنافسية 
مخرجاته، والإسهام في إعداد أجيال قادرة على 
مواكبة متطلبات المستقبل والمشاركة الفاعلة 
في مــسيرة التنميــة الشــاملة التي تشــهدها 

سلطنة عُُمان.

ضمن جهود الارتقاء بالمنظومة وتعزيز جودة المخرجات

إطلاق الخطة الاستراتيجية للهيئة العُُمانية لضمان جودة التعليم.. و8 مرتكزات لتحقيق الأهداف
د. جوخة الشكيلي: نواصل تطوير أنظمة الاعتماد 

والتقييم والقياس والاستثمار في القدرات الوطنية

نتطلع لبناء شراكات أكثر عمقًًا وفاعلية مع مختلف 
المؤسسات

نسعى لبناء منظومة وطنية متكاملة ومستدامة للجودة 
تواكب الممارسات الدولية

المعمري: الخطة نقلة نوعية تسهم في توحيد الجهود 
المؤسسية لتحقيق جودة التعليم

د. جوخة بنت عبدالله الشكيلي
تصوير/ راشد الكندي

أرشيفية
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الكندي: تطوير منظومة الإدارة المحلية يتطلب تعزيز التكامل المؤسسي

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

التقــى ســعادة محمد بــن ســليمان الكندي 
الجهــات  برؤســاء  الباطنــة،  شمال  محافــظ 
الحكومية بالمحافظة، بحضور أصحاب السعادة 
ولاة ولايات المحافظة، وذلك ضمن لقاء الإدارة 
المحليــة للنصف الثاني من عــام 2026، بهدف 
تعزيز التكامل المؤسسي والتنسيق بين مختلف 
الجهات الحكوميــة، ورفع كفاءة الأداء وجودة 

الخدمات المقدمة للمواطنين والمستفيدين.
واســتعرض اللقاء مؤشرات تقريــر قياس أداء 
المصالــح الحكوميــة بمحافظــة شمال الباطنة، 
ونتائــج تقييــم الإدارات المحليــة في ولايــات 
المحافظة، إلى جانب مؤشرات رضا المستفيدين 
عن مستوى الخدمات المقدمة، بما يتيح الوقوف 
على مســتويات الأداء وتحديد فرص التحسين، 

وتعزيز كفاءة وجودة الخدمات الحكومية.
كما ناقش اللقــاء مخرجات الدراســة الخاصة 
بالأحوال المعيشــية والظــروف الاجتماعية في 

محافظــة شمال الباطنــة، ومــا تضمنتــه من 
مؤشرات ونتائج تسهم في دعم عملية التخطيط 
وتوجيه البرامج والمبــادرات والمشروعات وفق 
الأولويــات والاحتياجات الفعلية للمجتمع، إلى 
جانب استعراض التصور العام لمهرجان صحار، 
وعــدد مــن المبــادرات والمشروعــات الجاري 

العمل عليها في المحافظة.
وأكد سعادة محمد بن سليمان الكندي محافظ 

الباطنــة، أن تطويــر منظومــة الإدارة  شمال 
المحليــة يتطلــب تعزيز التكامــل بين الجهات 
المعنيــة الحكومية والإدارات المحلية، والانتقال 
بالتنسيق المؤسسي إلى مســتويات أكثر فاعلية 
تقــوم على وضــوح الأدوار، وسرعة الاســتجابة 
والعمــل الـمشترك في معالجة التحديــات، بما 
ينعكــس بصورة مباشرة على جــودة الخدمات 
المقدمة للمواطنين والمستفيدين. وقال سعادة 

محافــظ شمال الباطنة إن الـمؤشرات والنتائج 
التي جرى اســتعراضها في اللقــاء تمثل أدوات 
مهمــة لقيــاس مســتوى الأداء وتحديد فرص 
التحــسين، لافتا إلى أنه مــن الضروري ترجمتها 
إلى إجراءات ومبــادرات عملية قابلة للمتابعة 
والقيــاس، مــع التركيــز على تسريــع إنجــاز 
معــاملات المســتفيدين، وتبســيط الإجراءات، 
وتعزيز التكامل الإلكتروني وتبادل البيانات بين 

الجهات، والاســتفادة بصورة أكبر من الأنظمة 
الرقميــة في رفع كفــاءة العمل وتحسين تجربة 

المستفيد.
وأضاف ســعادة محمد بن سليمان الكندي أن 
المرحلــة المقبلة تتطلب مزيــدا من التكامل في 
التخطيط والتنفيذ بين مختلف الجهات، والعمل 
وفــق أولويات واضحــة تســتند إلى مؤشرات 
الأداء ورضا المســتفيدين واحتياجات المجتمع، 
مؤكــدا أهمية تفعيــل فرق العمــل المشتركة 
للموضوعات والقطاعات ذات الأولوية، وإيجاد 
حلــول عملية للتحديات التــي تواجه الجهات 
الحكومية، بما يمكنها مــن أداء أدوارها بكفاءة 
ويسرع تنفيذ البرامج والمشروعات والخدمات.

وأشــار ســعادته إلى أن مكتــب محافظ شمال 
الأداء  متابعــة مــؤشرات  الباطنــة ســيواصل 
ومســتويات رضا المستفيدين، وتعزيز التنسيق 
مــع مختلــف الجهــات الحكوميــة لمعالجــة 
التحديات التي تتطلب تدخلا مشتركا، مبينا أن 
الغاية الأساسية من هذه الجهود هي أن يلمس 

المواطن والمســتفيد أثر تطوير الأداء الحكومي 
من خلال خدمــات أكثر كفاءة وسرعة وجودة، 

وإجراءات أكثر مرونة وتكاملا.
وشــهد اللقاء اســتعراض نتائج اســتطلاع أبرز 
التحديــات التي تواجه المصالــح الحكومية في 
المحافظة، وأوجه الدعم ذات الأولوية المطلوبة 
من مكتــب محافظ شمال الباطنة، ومناقشــة 
عدد مــن المقترحــات والمبــادرات الرامية إلى 
معالجــة هذه التحديات وتمــكين الجهات من 

أداء مهامها بكفاءة أكبر.
وخلــص اللقاء إلى عــدد من التوصيــات، من 
أبرزهــا رفــع مســتوى التنســيق بين فــروع 
الوحدات الحكومية والإدارات المحلية، وتشكيل 
فــرق عمل مشتركة للقطاعــات والملفات ذات 
الأولوية، وتسريع إنجاز خدمات المســتفيدين، 
وتعزيــز التحول الرقمــي والتكامل الإلكتروني، 
إلى جانــب المتابعــة الدورية لـمؤشرات الأداء 
ونتائج رضا المســتفيدين وقياس أثر الإجراءات 

التطويرية المتخذة.

بهدف تعزيز التكامل المؤسسي والتنسيق ورفع جودة الخدمات

محافظ شمال الباطنة يناقش مع مسؤولي الجهات الحكومية الأحوال المعيشية ومستجدات المشاريع التنموية

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

اختتمــت هيئة الدفاع المدني والإســعاف ممثلة 
بوحدة الدفاع المدني والإســعاف بمحافظة شمال 
الباطنــة، الحملــة التوعوية للأمــن والسلامة في 
البيئــة المدرســية، التــي نفذتهــا بالتعــاون مع 
المديرية العامة للتعليم بمحافظة شمال الباطنة، 
واستهدفت على مدى أسبوع 60 مدرسة بمختلف 
ولايــات المحافظــة، ضمن جهود تعزيــز الوعي 
بممارســات الأمن والسلامة والإســعافات الأولية 

لدى مختلف فئات المجتمع المدرسي. 
وأوضــح النقيب راشــد بن ســيف الشــكيلي، 
المشرف على قســم العمليات والتدريب بوحدة 
الدفاع المدني والإسعاف بمحافظة شمال الباطنة، 
أن الحملة اســتهدفت مــدارس تعليمية شمال 
الباطنــة بواقــع مدرســتين يوم�يـًا في كل ولاية، 
لتشــمل بنهايــة الحملة 60 مدرســة، مشيًرًا إلى 
أن برامجهــا صُُممت لتصــل إلى مختلف فئات 
المجتمــع الـمدرسي، مــن الهيئــات التعليميــة 

والإداريــة والوظائــف المســاندة والطلبــة، إلى 
جانــب ســائقي الحــافلات المدرســية وحراس 
الـمدارس.  وأضاف أن الحملة تضمنت مجموعة 
مــن البرامج والمحــاضرات التوعويــة والمعارض 
المتخصصة في مجالات الأمن والسلامة، إلى جانب 
تنفيذ خطط وتمارين الإخلاء بالتنسيق مع قسم 
الأمن بالمديرية العامــة للتعليم بمحافظة شمال 
الباطنة، بما يســهم في تعزيــز جاهزية المدارس 
ورفــع مســتوى الوعــي بكيفيــة التعامــل مع 

الحالات الطارئة. 
البيئــة  والسلامــة في  الأمــن  وتهــدف حملــة 
المدرســية إلى تعزيــز التكامــل بين المؤسســات 
المعنية بالأمــن والسلامة العامة، ونشر الوعي في 
مجالات السلامة والإسعافات الأولية لدى الطلبة 
والعامــلين في الـمدارس، والتعريف بأعمال هيئة 
الدفاع المدني والإسعاف وآلية الإبلاغ عن مختلف 
الحــالات والبلاغــات الطارئــة، إلى جانب جعل 
المدرسة نقطة انطلاق لنشر ثقافة الأمن والسلامة 

وترسيخها لدى مختلف شرائح المجتمع. 

شملت تنفيذ خطط وتمارين الإخلاء

حملة توعوية بالأمن والسلامة 
في 60 مدرسة بشمال الباطنة

صلالة- الرؤية

اختتمــت المديرية العامة للكشــافة والمرشــدات 
والأنشــطة الطلابية بوزارة التعليم، الأحد، فعاليات 
الملتقى الكشفي الثالث لرواد العرب 2026، في حفل 
أقيم بقاعة ظفار بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
بمحافظة ظفار، تحت رعاية ســعادة الشــيخ غصن 
بن زاهر بن حمد الــعبري، والي رخيوت، وبحضور 
عدد من المســؤولين والقيادات الكشــفية والوفود 

العربية المشاركة. 
آيــات مــن  الختــام على تلاوة  واشــتمل حفــل 
القرآن الكريــم وكلمة للمديرية العامة للكشــافة 
والمرشدات والأنشــطة الطلابية، وعرض لفيلم مرئي 
استعرض أبرز فعاليات الملتقى وبرامجه والزيارات 
التي شــهدها خلال أيــام إقامته، وكلمــة للاتحاد 
الكشفي لرواد العرب، ومقطع مرئي تضمن كلمات 
وانطباعات عدد من المشــاركين من الوفود العربية 
حول الملتقى، وما لمســوه من حسن التنظيم وكرم 
الضيافة، وما أتاحه لهم من فرص للتعارف وتوطيد 

أواصر الأخوة الكشفية، بالإضافة إلى تقديم أبريت 
شعري.

وقال أيوب ميسر سيد أحمد رئيس الوفد السوداني: 
“هي الزيــارة الثانيــة إلى محافظة ظفار وســعيد 
بالمشــاركة في هذه التظاهرة الكشــفية في سلطنة 
عمان التــي تمتلك الكثير من المقومات الســياحية 

المميزة”.
وأوضحــت الرائدة أســمهان يــاسين المدادحة من 
المملكة الأردنية الهاشــمية، أن سلطنة عمان تتميز 
بطبيعتها المتنوعة وموقعهــا الجغرافي المميز، لافتة 

إلى أنها استكشــفت العديد من المزارات الطبيعية 
والسياحية في ظفار.

وأكــد عبد الغنــي أرعون من الجزائــر، أن الملتقى 
تميز بالتنظيم العالي وأتاح لهم التعرف على عادات 

وتقاليد أهالي محافظة ظفار.
وشــهد حفل الختــام تكريم الفائزين في مســابقة 
اليــوم العالـمي للمنديل الكشــفي، حيث حصلت 
لجنة رواد كشــافة ومرشــدات ســلطنة عُُمان على 
المركز الأول، وجاءت رابطة رواد الكشافة السعودية 
في المركــز الأول مكرر، فيما حصل القســم الوطني 

لرواد الكشافة التونسية على المركز الثاني، وحققت 
رابطة رواد الكشــافة والمرشــدات السودانية المركز 
الثالث، بينما حصلت لجنة رواد الكشــافة الكويتية 
على المركــز الرابــع، كما جــرى تكريــم الداعمين 
والمســاهمين في إنجاح الملتقى، تقديــًرًا لجهودهم 

ومساندتهم للبرامج والفعاليات.
وكرم الاتحاد الكشــفي لرواد العرب الشــيخ أحمد 
بن مبارك البادري، نائب رئيس لجنة رواد كشــافة 
ومرشــدات ســلطنة عُُمان، ومحمــد بن ســلطان 
المســكري، مقــرر لجنة رواد كشــافة ومرشــدات 
ســلطنة عُُمان، تقديًرًا لجهودهما وإسهاماتهما، إلى 
جانب تكريم الوفود العربية المشاركة في الملتقى. 

وقدم الاتحاد الكشفي لرواد العرب هدية تذكارية 
إلى المديرية العامة للكشــافة والمرشدات والأنشطة 
الطلابيــة، وأخــرى إلى راعي الحفــل، بعدها قدم 
الدكتور ســلطان اليحيــائي المدير العــام للمديرية 
العامة للكشــافة والمرشــدات والأنشــطة الطلابية 

هدية تذكارية إلى راعي المناسبة.

تكريم الفائزين في مسابقات »ملتقى رواد الكشافة العرب« بظفار

مبادرة لتعزيز الوعي بحقوق ذوي الإعاقة في المستشفى السلطاني

الارتقاء بقدرات المنتدبين لإدارة المدارس»الصحة العالمية« تعتمد مدينة ينقل الصحية

مسقط- الرؤية

نفــذت جمعيــة الأطفــال ذوي الإعاقــة 
إدارة  مــع  بالتعــاون  توعويــة  مبــادرة 
المستشــفى الســلطاني، تمثلــت في تثبيت 
لافتتين توعويتين في قســم عيادة الأطفال 

بالمستشفى السلطاني.
وتهــدف المبــادرة إلى إيصــال الرســائل 
الأطفــال وأسرهــم وزوار  إلى  التوعويــة 
المستشــفى، وتســليط الضوء على قضايا 
الأطفال ذوي الإعاقة، والتأكيد على أهمية 
احتوائهم وتمكينهم ودمجهم في المجتمع، 
ا متكافئة  بما يُُعزز مشاركتهم ويمنحهم فرًصً

لتنمية قدراتهم وتحقيق إمكاناتهم.
وتــأتي هذه المبادرة ضمــن جهود جمعية 
الأطفــال ذوي الإعاقــة لتوســيع نطــاق 
إلى  بهــا  والوصــول  التوعويــة  رســالتها 
مختلف المؤسسات والمرافق التي يرتادها 
أفراد المجتمــع، بما يســهم في نشر ثقافة 
الوعــي بحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقة 

وتعزيــز النظرة الإيجابية تجــاه قدراتهم 
وإمكاناتهم.

وأكــدت خديجــة بنت ناصر الســاعاتية، 
رئيســة مجلــس إدارة جمعيــة الأطفــال 
ذوي الإعاقــة، أنََّ الوعي يمثل أحد الركائز 
الأساسية لتحقيق الدمج والتمكين، مشًةًير 

إلى أن مســؤولية دعــم الأشــخاص ذوي 
الإعاقة لا تقع على جهة واحدة، وإنما هي 
مســؤولية مشتركة بين الأسرة والمؤسسات 

والمجتمع.
وقالت الساعاتية: “نؤمن بأن التمكين يبدأ 
بالوعــي، وأن تغيير نظــرة المجتمع تجاه 

الأشــخاص ذوي الإعاقة يتطلــب تكاتف 
مختلف المؤسســات والجهــات. ومن هنا 
تــأتي أهمية وجــود رســائلنا التوعوية في 
أماكن يرتادهــا أفراد المجتمــع، للوصول 
إلى أكبر شريحــة ممكنــة وتعزيز مفاهيم 

الاحتواء والدمج والمشاركة”.
وأضافت: “نطمح من خلال هذه المبادرات 
إلى أن تصل رسالتنا إلى كل أسرة، وأن ندرك 
ا أن الطفــل من ذوي الإعاقة يمتلك  جميًعً
قــدرات وإمكانات يمكــن تنميتها متى ما 
وجــد البيئــة الداعمة والفرص المناســبة. 
فالاخــتلاف لا يلغــي القــدرة، والدعــم 

والتمكين يصنعان الفرق”.
وأشادت الســاعاتية بالتعاون الذي أبدته 
مؤكــدة  الســلطاني،  المستشــفى  إدارة 
أن الشراكــة بين المؤسســات الحكوميــة 
ومؤسســات المجتمــع المدني تمثــل ركيزة 
مهمــة في نشر الوعي وخدمــة المجتمع، 
وتعزيز الجهود الرامية إلى دعم الأشخاص 

ذوي الإعاقة ودمجهم.

ينقل- ناصر العبري

عقدت لجنة مدينة ينقل الصحية اجتماعا برئاسة سعادة 
الشــيخ الدكتور علي بن محمد البوســعيدي والي ينقل 
ورئيس مدينة ينقل الصحية، وبحضور أعضاء اللجنة من 
مختلف الجهات الحكومية والخاصة، لاستعراض اعتماد 
مدينة ينقل الصحية من قبل منظمة الصحة العالمية، إذ 

ثمن الأعضاء هذا الاعتماد من قبل المنظمة.
وحققــت ولاية ينقــل بمحافظة الظاهرة إنجــاًزًا صحًيًا 
ومجتمع�يـًا بحصول مدينة ينقــل الصحية على الاعتماد 
ا  مــن وزارة الصحــة ومنظمــة الصحة العالميــة، تتويًجً
للجهــود المبذولــة في تعزيــز مفهوم الصحة الشــاملة، 
وترسيخ المشاركة المجتمعية، وتنفيذ المبادرات الداعمة 

لجودة الحياة والاستدامة.

وجــاء الاعتماد ثمرًةً للتكامــل بين اللجنة الصحية بولاية 
ينقــل، وقســم الشراكــة المجتمعيــة بــوزارة الصحة، 
والمديرية العامــة للخدمات الصحية بمحافظة الظاهرة، 
وبمشــاركة مختلــف المؤسســات الحكوميــة والخاصة 
والأهليــة وأفــراد المجتمــع، مــن خلال تنفيــذ برامج 
ومبــادرات في المجالات الصحيــة والاجتماعية والبيئية، 

أسهمت في استيفاء متطلبات ومعايير المدن الصحية.
وقال سعادة الشيخ الدكتور علي بن محمد البوسعيدي، 
والي ينقل ورئيس مدينة ينقل الصحية واللجنة الصحية 
بولايــة ينقــل، إن اعــتماد مدينــة ينقل الصحيــة يُُعد 
إنجاًزًا مهامًا للولاية، ويجســد نجاح الشراكة بين مختلف 
القطاعات وأفراد المجتمع في جعل الصحة محوًرًا أساسًيًا 
ا أن هذا الإنجاز هو نتاج  ضمن مســارات التنمية، مؤكًدً

عمل جماعي وجهود متواصلة بذلها جميع الشركاء.

نزوى- ناصر العبري

نفــذت ‎دائــرة تطويــر الأداء الـمدرسي، ممثلة في 
‎قســم إشراف الإدارة المدرسية والشراكة المجتمعية 
بالمديريــة العامــة للتعليــم بمحافظــة الداخلية، 
ا تدريبًيًا للمنتدبين لوظيفتي مدير مدرســة  برنامًجً
ومساعد مدير مدرسة، خلال الفترة من 13 إلى 17 
ســبتمبر 2026م، بهدف تنمية الكفايــات المهنية 
والقيادية للمشاركين، وتعريفهم بالأنظمة واللوائح 
والإجراءات المنظمة للعمــل التربوي والإداري، إلى 
جانــب تمكينهم من مواكبة المســتجدات التربوية 

وتطبيق أفضل الممارسات في الإدارة المدرسية.
ويســتهدف البرنامــج 48 مــن المنتدبين لشــغل 
وظيفتي مدير مدرســة ومســاعد مدير مدرســة، 

حيث خُُصــص برنامج تدريبــي متكامل لكل فئة، 
يجمع بين الجوانب النظرية والتطبيقات العملية، 
قدمــه نخبة من الــخبراء والأكاديمــيين والمشرفين 

التربويين
افتتــح البرنامج علي بــن عبدالله الحــارثي، مدير 
عام تعليمية الداخلية، بكلمة ترحيبية أشــار فيها 
إلى عدد من التوجيهــات المرتبطة بالعمل الإداري 
وفنــون التعامل مع المواقــف التربوية والتعليمية 
المختلفــة، مؤكدا أهمية تبنّّي الممارســات الإدارية 
الفاعلة التي تســهم في الارتقاء بــالأداء الإداري في 
المؤسسات التعليمية وتعزيز جودة العمل التربوي.
وتضمن البرنامج ورقــة تدريبية بعنوان “الإشراف 
المعزز لمهارات المســتقبل” قدمها ‎الدكتور مســلم 

الحراصي مدير دائرة تطوير الأداء المدرسي.
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الرؤية- سارة العبرية

ارتفــع المؤشر العام للتضخم في ســلطنة 
عُُمان بنســبة 3.4% خلال شهر أغسطس 
2026 مقارنة بالشــهر المماثــل من عام 
2025، وفــق بيانــات الأرقام القياســية 
لأســعار المســتهلكين، فيما بلغ متوسط 
التضخــم خلال الــفترة مــن يناير حتى 

أغسطس نحو %2.9.
وبحســب البيانات الصادرة عــن المركز 
الوطنــي للإحصــاء والمعلومــات، جــاء 
ارتفــاع التضخم مدفوعًًا بشــكل رئيسي 
بزيادة أســعار مجموعة الـمواد الغذائية 
والمشروبات غير الكحولية بنســبة 7% في 
أغســطس 2026 مقارنة بالشهر المماثل 
مــن العــام الماضي، مــع ارتفاع أســعار 

النقل بنســبة 8.5%، والسلع والخدمات 
الشخصية المتنوعة بنسبة 6.1%، والمطاعم 

والفنادق بنسبة %3.6.
وارتفعــت أســعار الأثــاث والتجهيزات 
والمعدات المنزلية وأعمال الصيانة بنسبة 
3.1%، والتعليــم بنســبة 2.2%، والصحة 
بنسبة 1.7%، فيما سجلت أسعار الثقافة 
والترفيه زيــادة بنســبة 0.4%، والملابس 

والأحذية %0.1.
وتراجعت أسعار مجموعة السكن والمياه 
والكهرباء والغاز وأنــواع الوقود الأخرى 
بنســبة 0.6%، بيــنما اســتقرت أســعار 
الاتصالات والتبــغ دون تغير يُُذكر خلال 

الفترة محل المقارنة.
ســجلت  المحافظــات،  مســتوى  وعلى 
محافظــة الظاهرة أعلى معــدل تضخم 

بنســبة 4.8%، تلتهــا محافظة مســقط 
بنسبة 3.9 %، ومحافظة الداخلية بنسبة 
3.8%، فــيما بلــغ المعــدل في محافظــة 

الوسطى %3.4.
وســجلت محافظــة مســندم ومحافظة 
البريمــي معدالًا بلــغ 3.3% لــكل منهما، 
ومحافظــة جنوب الشرقيــة 3.1%، بينما 
بلغ التضخــم 2.7% في جنــوب الباطنة، 
و2.5% في شمال الباطنة، و2.2% في شمال 

الشرقية، و2.1% في ظفار.
وبلــغ الرقــم القيــاسي العــام لأســعار 
المســتهلكين 110.2 نقطة في أغســطس 
في  نقطــة   106.6 مــع  مقارنــة   ،2026
أغســطس 2025، في حين ارتفــع معدل 
التضخم مــن 3.2% في يوليو إلى 3.4% في 

أغسطس.

ارتفاع معدل التضخم بنسبة 3.4 % في أغسطس.. وأسعار الغذاء تصعد 7 %
محافظة الظاهرة تسجل أعلى معدل تضخم بنسبة 4.8 %

الرستاق- خالد بن سالم السيابي 

‎التقــى ســعادة المهندس مســعود بن 
سعيد الهاشمي محافظ جنوب الباطنة، 
بالمهندس داوود بن سالم الهدابي الرئيس 
التنفيذي للمؤسســة العامــة للمناطق 
الصناعيــة »مدائــن«، بحضور ســعادة 
الدكتــور يحيــى بــن ســليمان الندابي 
والي الرســتاق، وعدد مــن المعنيين من 

الجانبين.
وجــرى خلال اللقاء اســتعراض عدد 
مــن الموضوعــات المتعلقــة بالمناطق 
الصناعية والاستثمارية بمحافظة جنوب 
الباطنــة، ومناقشــة ســبل تطويرهــا 

وتعزيــز الاســتفادة مــن الإمكانــات 
والمقومــات الاقتصادية والاســتثمارية 

التــي تتمتع بها المحافظة، بما يســهم 
في دعم الحركــة الاقتصادية والتنموية 

وتعزيز بيئة الاستثمار.
كما شــهد اللقاء تقديم عرضين مرئيين؛ 
الأول مــن جانــب محافظــة جنــوب 
الباطنة، تناول أبرز المشاريع والمقومات 
والفــرص الاســتثمارية بالمحافظــة، إلى 
جانــب عدد من الموضوعــات المرتبطة 
بالمناطق الصناعية والتنمية الاقتصادية، 

فيما قدمت المؤسســة العامة للمناطق 
مرئي�ـًا  عرضًًــا  »مدائــن«  الصناعيــة 
استعرضت من خلاله عددًًا من البرامج 
بالمناطــق  الصلــة  ذات  والمبــادرات 

الصناعية والاستثمارية.
وتنــاول اللقــاء كذلــك فــرص تعزيــز 
التعاون والتنســيق بين محافظة جنوب 

الباطنة و»مدائن«، بما يعزز التكامل بين 
الجهود الحكومية والمؤسســية، ويدعم 
تطوير المناطق الصناعية ورفع مستوى 
للمســتثمرين،  المقدمــة  الخدمــات 
بمــا يتــواءم مــع مســتهدفات التنمية 
الاقتصادية ويعزز دور المحافظة في دعم 

الاستثمار وتنشيط الحركة الاقتصادية.

في لقاء محافظ جنوب الباطنة بالرئيس التنفيذي لـ»مدائن«

مناقشة خطط تطوير المناطق الصناعية والاستثمارية في جنوب الباطنة

مسقط- الرؤية

عقد فريق إعــداد الخطة الاستراتيجية لوزارة 
العمل لقاء موسعاًً في محافظة جنوب الباطنة 
مع أصحاب المصلحــة من الجهات الحكومية 
والمجتمــع؛  الأعمال  ومؤسســات  والخاصــة 
بهــدف اســتشراف تطلعاتهــم ورصــد أبرز 
التحديــات والفرص المرتبطة بســوق العمل 

والتشغيل وتنمية الموارد البشرية.
وأكــد المشــاركون أهميــة بنــاء الخطــة 
الاستراتيجية على قراءة واقعية لاحتياجات 
قطاعاتهــا  وخصوصيــة  المحافظــات 
الاقتصاديــة، مع مراعاة طبيعة الأنشــطة 
وحجم المنشــآت عند صياغة السياســات 

والقرارات المرتبطة بسوق العمل.
وتناولت النقاشات مواءمة مخرجات التعليم 
مــع احتياجــات ســوق العمل، واســتشراف 

التخصصــات والمهارات المســتقبلية، وجودة 
واســتدامة فــرص العمــل، وتطويــر آليات 
التعــمين، وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، 
التشــغيل  وربــط مســتهدفات 
الاســتثمارية  بالمشروعــات 

والتنموية في المحافظات.
كما أكد المشاركون أهمية دراسة 
الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي 
للقرارات قبل تطبيقها، والاستناد 
إلى بيانــات دقيقــة في تحديــد 
احتياجــات ســوق العمــل، إلى 
جانب تعزيز التكامل الحكومي، 
ووضوح  الإجــراءات،  وتبســيط 
تطبيقهــا،  وأدلــة  التشريعــات 
في  الأعمال  أصحــاب  وإشراك 
المراحــل المبكــرة مــن صناعــة 
ببيئــة  الصلــة  ذات  القــرارات 

الأعمال والتشغيل.
وأوضــح فريــق إعــداد الخطة 
أن هــذه اللقــاءات تمثــل أحد 
مرتكــزات النهــج التشــاركي في 
الوزارة حتى  استراتيجيــة  إعداد 
عــام 2030، حيث تُُوثق مرئيات 
وتُُحلــل  المصلحــة  أصحــاب 
أساســية  مــدخلات  بوصفهــا 
لصياغــة التوجهــات والأولويات 

الاستراتيجية.
ويأتي هذا التوجه لتعزيز تكامل 
أدوار الحكومــة والقطاع الخاص 
والمؤسسات التعليمية والمجتمع، 
وصوالًا إلى سوق عمل أكثر كفاءة 
ومرونــة واســتدامة، وقادر على 
الاقتصادية  التحــولات  مواكبــة 

والتقنية المستقبلية.

لقاء موسع في جنوب الباطنة لاستطلاع آراء 
أصحاب المصلحة في »الخطة الاستراتيجية 2030«



حينما نتحدََّث عن الاستثمار غالبًًا ما يكون السؤال 
الأول المطــروح هو: كم اســتطعنا أن نجذب؟ وهو 
ســؤال مهم بلا شــك، لكنني أعتقد أنََّ هناك سؤاالًا 
آخــر لا يقل أهميــة وربما ســيكون أكثر أهمية في 
المرحلة المقبلة وهو: ماذا ســيضيف هذا الاستثمار 

للاقتصاد العُُماني بعد أن يدبأ العمل؟
إن نجاح الاســتثمار لا يقاس فقط بحجم رأس المال 
الــذي يدخل البلد، وإنما بمــا يتركه وراءه من فرص 
عمل، وخبرات ومهارات وموردين محليين وشركات 

قادرة على النمو والمنافسة.
ومن هنا أرى أنََّ المرحلة القادمة في مسيرة المناطق 
الاقتصاديــة في ســلطنة عُُمان يمكن أن تركز بصورة 
أكبر على الانتقال من جذب الاســتثمار إلى تعظيم 

القيمة المحلية التي يصنعها الاستثمار.
بحســب بيانات الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحــرة، بلغ إجمالي الاســتثمار 
الملتزم بــه في المناطق الاقتصاديــة الخاصة والحرة 
والمدن الصناعية 22.4 مليار ريال عُُماني بنهاية عام 
2025، بزيــادة 6.8% عــن عــام 2024، فيما بلغت 
الاســتثمارات الجديدة خلال العــام نحو 1.4 مليار 
ريال. كما وفرت هــذه المناطق 4,467 فرصة عمل 

للعُُمانــيين خلال عام 2025، متجاوزة المســتهدف 
البالغ 2,500 فرصة.

هذه أرقام إيجابيــة، لكنها في رأيي يجب ألا تكون 
نهايــة القصة، بل بداية لقياس أعمق. فبعد معرفة 
حجم الاستثمار وعدد الوظائف، يمكن أن نسأل: كم 

قيمة محلية تولدت من هذا الاستثمار؟
أقترح هنا التفكير في مفهوم يمكن تســميته »مؤشر 
القيمة المحلية للاســتثمار«. وهو لا ينظر إلى حجم 
المشروع فقــط، وإنمــا يقيس جوانــب أخرى مثل 
نوعية الوظائف، وحجــم التدريب، ونقل المعرفة، 
وتطويــر  العُُمانيــة،  الشركات  مــن  والمشتريــات 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، وفرص الابتكار، 
ومدى ارتباط المشروع بسلاســل الإنتاج والخدمات 

داخل السلطنة.
وهنا يصبح حجم الاستثمار جزءًًا من الصورة، وليس 
الصــورة كلهــا. فقد يكون هنــاك مشروع كبير من 
الناحية المالية، لكنه محدود الارتباط بالمؤسســات 
المحلية، بينما يستطيع مشروع آخر أن يخلق شبكة 
من المورديــن والشركات والمهارات والمعارف حوله، 
فتكون فائدته الاقتصادية أوسع مما يظهر في قيمة 

الاستثمار نفسها.

ومــن المســارات التي أراهــا قابلة للتطبيــق أيضًًا 
إنشاء »خريطة اســتثمار ومهارات«. فعند الإعلان 
عن مشروع كبير، يمكــن منذ المراحل الأولى تحديد 
الوظائف والمهارات التي سيحتاجها خلال السنوات 
القادمــة، ثم ربط هــذه الاحتياجات بمؤسســات 
التعليــم والتدريب، بحيث يدبأ إعــداد الكفاءات 
قبل التشغيل، لا بعده. وبهذا يصبح التدريب جزءًًا 

من تصميم الاستثمار وليس استجابة متأخرة له.
وفي الســياق الــعُُماني، يمكن البنــاء على الُمُبادرات 
بالمصانــع  المحلــيين  المورديــن  لربــط  القائمــة 
والمشروعات، وتوسيع هذا الربط ليشمل التدريب 
والمهارات والمعرفة. فدبل أن نربط المستثمر بالمورد 
فقط، لماذا لا نربطه أيضًًا بمؤسسة التدريب والكلية 
والشركة العُُمانية الناشــئة ومراكز الابتكار؟ عندها 
تتحــول المنطقة الاقتصادية من تجمع للمشروعات 

إلى منظومة متكاملة للإنتاج والتعلم.
ومن واقع اهتمامي بالموارد البشرية ومواءمتها مع 
احتياجات ســوق العمل، أرى أن الإنسان يجب ألا 
يأتي في نهاية سلسلة الاســتثمار، وإنما يكون حاضًرًا 
في تصميمهــا منــذ الدباية. فــكل مشروع جديد لا 
يمثــل فرصة للتوظيف فقط، بل فرصة لبناء خبرات 

ـًا إلى قطاعات أخرى  جديــدة يمكن أن تنتقل لاحق�
في الاقتصاد.

وهــذا يقود إلى فكــرة أوســع: لماذا لا تكون بعض 
المناطــق الاقتصادية »مخــتبرات للقيمة المحلية«؟ 
بحيــث يتم اختيــار عدد من المشروعــات، وقياس 
أثرهــا بصــورة دوريــة في التدريــب، والوظائــف 
النوعيــة، والمشتريات المحلية، وتطوير المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة، ونقل المعرفــة. وإذا أثبتت 
التجربة نجاحها، يمكن توســيعها تدريجيًًا لتشــمل 

بقية المناطق.
لقد قطعت ســلطنة عُُمان شوطًًا مهامًا في بناء بيئة 
جاذبة للاســتثمار، وتؤكد الأرقام حجم هذا التقدم. 
لكنني أعتقد أن المرحلة القادمة تحتاج إلى ســؤال 
مختلــف: ليس فقــط كم اســتثمارًًا اســتطعنا أن 

نجذب، بل كم قيمة استطعنا أن نصنع منه؟
فحين يتحــول رأس المال إلى مشروع، والمشروع إلى 
معرفة، والمعرفــة إلى مهارة، والمهــارة إلى إنتاجية، 
والإنتاجيــة إلى شركات وفرص وقيمة محلية، يصبح 
الاستثمار أكثر من رأس مال يدخل الاقتصاد؛ يصبح 
أداة لبنــاء الإنســان، وتعميــق الاقتصــاد، وتعزيز 

تنافسية عُُمان واستدامة نموها.

تســتحق كل يد تســهم في بناء الوطن وتشارك في ترسيخ 
أســس التنميــة، التقديــر والاحترام؛ فنهضــة عُُمان تقوم 
على تكامل الجهــود، وعلى التوجيهات الســامية لحضرة 
صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه 
الله ورعــاه- التي تضع رفاه المواطن واســتقرار حياته في 
مقدمــة الأولويــات، وينظــر المواطن الــعُُماني إلى هذه 
التوجيهــات باعتبارها إطارًًا عامًًا يهدف إلى تحسين جودة 
الحياة وتعزيز الحماية الاجتماعية، وبناء الإنســان القادر 
على المشــاركة في مسيرة التنمية، ومــن هذا المنطلق فإن 
السياسات والإجراءات التنفيذية المرتبطة بهذه التوجيهات 
تحتاج إلى وضوح في أهدافهــا، ودقة في تطبيقها، وارتباط 
مباشر بالواقع الاقتصادي والاجتماعي الذي تعيشه الأسرة 

العُُمانية.
وقــد صدرت أنظمــة ومنافــع متعددة تســتهدف دعم 
المواطــنين ومنهــا منافــع موجهة إلى كبار الســن وغيرها 
من برامج الحمايــة الاجتماعية، ومع ذلك يواجه المواطن 
أحيان�ـًا صعوبــة في فهم بعض آليــات التطبيق أو طريقة 
احتساب الاســتحقاقات؛ الأمر الذي يفتح باب التساؤلات 
حول المعايير والفرضيات التي تقوم عليها تلك الإجراءات، 
خصوصًًــا عندما تكون مرتبطة بأوامر وتوجيهات ســامية 
ينتظر المجتمع أن تنعكس آثارها بصورة واضحة على حياة 
الناس. وفي الأيام الماضية، أثار الحديث عن متوسط دخل 
الأسرة وما رافقه من تصريحات خلال الفترة الأخيرة نقاشًًا 
واســعًًا في المجتمــع، خاصة بعد تــداول تلك التصريحات 
في وســائل الإعلام ومنصات التواصــل، وقد أظهرت ردود 
الفعل المتباينة أن دخل الأسرة من الملفات شديدة الصلة 
بالحياة اليومية للمواطن، وأن أي معلومة حوله تحتاج إلى 
صياغــة دقيقة، وشرح كافٍٍ، ومراعاة للظروف الاقتصادية 

والاجتماعية المحيطة بالأسرة.

وهنا تبُرُز مســؤولية الخطاب الرســمي؛ فالمسؤول الذي 
يتحــدث أمــام وســائل الإعلام حول مــؤشر اقتصادي أو 
اجتماعــي يتحمــل مســؤولية تقديــم المعلومــة بصورة 
واضحة ومفهومة، مع بيان منهجية احتسابها والفرضيات 
التي تستند إليها، كما أن الاستعانة بالمختصين في الاقتصاد 
والإحصاء والاتصال والإعلام قبل طرح القضايا الحساســة، 
يمكن أن تســهم في منــع الالتباس، وتســاعد على إيصال 
الرســالة الرســمية بصورة أكثر اتزانًًا، وتــزداد أهمية ذلك 
عندما يتعلــق الأمر بدخــل الأسرة لأن الراتب أو الدخل 
الشــهري لا يمكن قراءته منفصالًا عن عــدد أفراد الأسرة، 
وتكاليف الســكن والتعليم والنقل والغــذاء والعلاج، إلى 
جانــب القروض والأقســاط والالتزامــات المالية الأخرى، 
فالـمؤشر الذي يدبو مرتفعًًا على الــورق قد يحمل معنى 
ـًا تمامًًا عندمــا تُُخصم منــه الالتزامات الشــهرية  مختلف�

وتكاليف الحياة الأساسية.
وقد أصبح احتساب قيمة إيجار المنزل ضمن دخل الأسرة 
في بعــض الفرضيــات المتداولة، أحــد أكثر النقــاط إثارة 
للنقاش، وهنا يحق للمواطن أن يسأل: كيف يتم التعامل 
مع منزل قديم شُُــيِِّد منذ سنوات، وربما يحتاج إلى صيانة 
مستمرة، أو منزل تسكنه الأسرة ولا يحقق أي إيراد نقدي 
لصاحبه؟ وإذا افترضت الدراسة إمكانية تأجير المنزل الذي 
يعيش فيه المواطن وأبناؤه، فكيف تُُحســب قيمة الإيجار 
باعتبارهــا دخالًا متاحًًــا، بينما ســتضطر الأسرة إلى توفير 
مســكن بديل وتحمل تكلفة إضافية؟ هذه التساؤلات لا 
تعني رفض العمل الإحصائي أو التشكيك في جهود الجهات 
المختصــة، وإنما تعكس حاجة المجتمع إلى فهم المنهجيات 
المســتخدمة، ومدى قدرتها على تصويــر الواقع المعيشي 

بصورة قريبة من حياة الأسرة الفعلية.
ومن المفيد في هذا الإطار أن تتوســع المؤشرات المنشــورة 

لتشــمل جوانب أخرى، مثل عدد المواطنين الذين لديهم 
قروض والتزامات مالية، ونســبة الاستقطاع من الرواتب، 
ومتوســط المبلغ المتبقي بعد سداد الأقســاط؛ فمتوسط 
الدخــل وحده لا يكفــي لقياس القدرة الماليــة الحقيقية 
للأسرة؛ لأن راتب�ـًا معينًًا قد يتبقى منــه جزء محدود بعد 
الوفاء بالالتزامات، كما أن قياس مســتوى المعيشة يحتاج 
إلى مقارنة نمو الرواتب والدخول بمعدلات ارتفاع أســعار 
الســلع والخدمــات الأساســية خلال الســنوات الماضية، 
فالقــوة الشرائية هي الـمؤشر الأكثر ارتباطًًا بقدرة الأسرة 
على تلبية احتياجاتها، وتوضــح ما إذا كان الدخل الفعلي 
قادرًًا على مواكبة تكاليف الغذاء والسكن والنقل والتعليم 
والعلاج وغيرها، ومن المؤشرات التي يمكن أن تضيف بعدًًا 
مهامًا للصورة الاقتصادية والاجتماعية، عدد الأسر المسجلة 
لــدى الجمعيات والفرق والجهات الخيرية؛ باعتبارها أسًرًا 
مســتحقة للمســاعدات أو الزكاة، وعند قراءة هذا الرقم 
إلى جانــب مــؤشرات الدخــل والديون والاســتقطاعات 
والإنفاق، يمكن الوصول إلى تصور أشــمل عن واقع الأسر 

واحتياجاتها.
وقــد تداول أحــد المواطنين عبر إحدى منصــات التواصل 
ـًا مفاده أنــه عند ســؤال الــذكاء الاصطناعي عن  تعليق�
مكونات دخل الأسرة، لم يظهر له افتراض احتســاب إيجار 
المنزل الذي تسكنه الأسرة ضمن الدخل. وبغض النظر عن 
دقة هذه المقارنة أو المنهج المســتخدم فيها، فإنََّ تداولها 
يعكس حجم الاســتغراب الشــعبي من بعض الفرضيات 
التي قد تدبو بعيدة عن التفاصيل اليومية التي يعيشــها 

المواطن.
المطلــوب هنا لا يقتصر على إعلان الأرقــام وإنما يمتد إلى 
شرحهــا، فمن حق المواطن أن يعرف كيف تم احتســاب 
متوسط دخل الأسرة، وما العناصر التي دخلت في المعادلة، 

وما الالتزامــات التي أُُخذت في الاعتبــار، وكيف عولجت 
تكاليف الســكن والديون والأســعار وعــدد أفراد الأسرة، 
وكلما كانــت المنهجيــة مُُعلنة ومفهومــة، ارتفعت قدرة 
المجتمع على قراءة النتائج صحيحًًا، وإن الثقة في البيانات 
الرســمية تُُبنى على الدقة والشفافية والوضوح كما تتعزز 
عندمــا تتوافــر للمجتمــع مســاحة كافية لفهــم الأرقام 
ومناقشــتها بعيدًًا عن التأويل، ومــن حق المجتمع كذلك 
أن يســأل عن مدى انســجام المؤشرات والتصريحات مع 
الهدف العام المتمثل في تحسين مســتوى معيشة المواطن 

وتعزيز الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي.
وقد تكون هذه النقاشات فرصة لتطوير منظومة التواصل 
الرســمي بحيث تقدم الـمؤشرات الاقتصادية والاجتماعية 
بلغة واضحة، وتشرح خلفياتها وافتراضاتها، وتربط الأرقام 
بواقع الناس، فالمواطن لا يبحث عن رقم مجرد؛ وإنما يريد 
أن يعــرف ماذا يعنــي ذلك الرقم في حياتــه اليومية، وما 
الذي يســتطيع أن يوفره لأسرته بعد احتساب الالتزامات 
وتكاليف المعيشــة، وتبقى أمام الجهات المختصة أســئلة 
مشروعة؛ هل يعكس متوسط دخل الأسرة الواقع المعيشي 
بكل تفاصيله؟ وهل تحتاج منهجية احتســاب الدخل إلى 
مزيد من الشرح؟ وهــل يمكن نشر بيانات توضح العلاقة 

بين الدخل والديون والاستقطاعات وتكاليف المعيشة؟
إّنَّ الإجابــة عــن هــذه التســاؤلات، عبر بيانــات دقيقة 
ومنهجيات معلنة وحوار مســؤول، يمكــن أن تعزز الثقة 
وتدعم فهامًا مشتركًًا بين المؤسسات والمجتمع، فإن الهدف 
من الأرقام والـمؤشرات يجب أن يتجاوز عرض النتائج إلى 
خدمة الإنســان، وقياس واقعه بصورة عادلة، والمساهمة 
في رســم سياسات أكثر قدرة على تحقيق الرفاه والاستقرار 
الذي ينشــده المواطن، في ظل النهج الســامي الذي يضع 

مصلحة عُُمان وأبنائها في مقدمة الأولويات.
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اســتكماالًا لما تحدثنا عنه في المقالات السابقة، 
فإن المنطق نفســه الذي تقوم عليه القطاعات 
المرســاة يفيد بأنه لا تكمــن قيمة المشروع في 
حجمه وحده، بــل في ما يجعل وجوده ممكنًًا 
حولــه، فإذا ســاعد نجاحه على دخــول مورد 
جديد، ورفع مهارات العاملين، ووســع الطلب 
على الخدمات، وقلل مخاطر المســتثمر التالي، 
فقد بــدأ الاقتصاد يبني قــدرة تتراكم بدل أن 

يدبأ من الصفر مع كل مشروع.
لكن الأثر يعمل في الاتجاهين. فالتجربة المتعثرة 
لا تضر بصاحبهــا وحــده؛ إذ قــد ترفع درجة 
الحــذر لدى من يفكــر في الدخول بعده. وإذا 
تكررت الفجوة بين الوعود والتطبيق، أصبحت 
الدولة مطالبة ببذل جهــد أكبر وتقديم حافز 

أعلى كي تعوض ما فقدته السوق من ثقة.
والتجربة الجيدة تخفض كلفة جذب الاستثمار 
التــالي، أما التجربة الســيئة فترفعهــا. وبذلك 
تصبح سمعة السوق رأسماالًا اقتصاديًًا حقيقيًًا: 
تُُبنــى ببطء من تراكم الوقائع، وقد تُُســتهلك 
ـًا عندمــا تتكــرر المفاجــآت أو تختلف  سريع�

المعاملة أو تضيع المسؤولية بين الجهات.
وإذا كانــت التجربة الفعليــة هي التي تحدد 
جاذبية السوق، فإن من يعيشون هذه التجربة 
يحملــون معرفة لا يمكن الاســتغناء عنها عند 

تصميم السياسات الاقتصادية.
ولهــذا لا ينبغــي أن تقتصر علاقــة الحكومة 
بغــرف التجــارة والجمعيــات المهنية وممثلي 
القطاعات على شرح القــرارات بعد صدورها، 
أو دعوتهم إلى جلسات عامة لا يتضح أثرها في 
الصياغة النهائية. فالمشاركة الحقيقية تدبأ قبل 
اكــتمال القرار، عندما تكــون الدبائل ما زالت 
مفتوحة ويمكن للمعرفة القادمة من الســوق 

أن تغير اتجاهه.
ولا يعنــي ذلــك أن يتــولى القطــاع الخــاص 
صياغــة القواعــد التــي تنظــم عملــه، أو أن 
تتقــدم مصالحه الخاصــة على حقوق العمال 
والمستهلكين والمنافســة والمال العام. فالقطاع 
الخــاص قد ينظر إلى القــرار من زاوية تكلفته 
المباشرة، بينما يقع على الحكومة أن توازن بين 

مصالح متعددة وأن تحمي المصلحة العامة.
لكن حماية هذه المصلحــة لا تتطلب تجاهل 
اســتخدامها.  بــل حســن  الســوق،  معرفــة 
فالمؤسســات التي تمارس النشــاط تعرف أين 
يتعطــل، وأي اشتراط يحقق غايته، وأي إجراء 
يضيــف وقتًًا مــن دون قيمة، وأيــن تختلف 

القاعدة المكتوبة عن إمكان تطبيقها.
والســؤال الأهم ليــس فقط: مــا رأي القطاع 
الخــاص في النظــام الـمقترح؟ بــل: مــا الذي 
ســيحدث في الســوق إذا طُُبق بهذه الصورة؟ 
ومن ســيتحمل كلفته؟ وهل ســيغير ســلوك 
الشركات في الاتجاه المطلوب، أم ســيدفعها إلى 

الانكماش أو التحايل أو الخروج؟
عندما تُُطرح هذه الأســئلة قبــل اتخاذ القرار، 
يتحول الحوار من مجاملة مؤسسية إلى مصدر 
معرفــة، وينتقــل القطــاع الخاص مــن متلقٍٍ 
للسياسة إلى شريك في تحسين قابليتها للنجاح، 

مع بقاء القرار العام ومسؤوليته بيد الدولة.
الدراســات  كثرة  تبــدو  قــد  المقابــل،  في 
والاستراتيجيات والمبــادرات دليالًا على الحركة 
والاهتمام، لكنها لا تــدل وحدها على التقدم؛ 
فالتمييز المهم ليــس بين دولة تدرس ودولة لا 
تدرس، بل بين دولة تتراكم معرفتها ودولة تعيد 

اكتشاف المشكلة نفسها كل بضع سنوات.
تحتــاج الأســواق إلى مراجعــة مســتمرة لأن 
الظــروف تتــغير، وما كان مناســبًًا بالأمس قد 
لا يبقى مناســبًًا غدًًا. لكــن المراجعة الحقيقية 
تبــدأ من حيث انتهت المعرفة الســابقة: ماذا 
جُُرّّب؟ وما الذي نجح؟ وأين تعثر التنفيذ؟ وما 
الافتراض الذي ثبت خطؤه؟ وكيف تغير القرار 

نتيجة لذلك؟
أمــا حين تعود المشــكلة ذاتها باللغــة ذاتها، 
وتُُطلق لها مبادرة جديدة باســم مختلف من 
دون تفــسير لما حدث للمبادرة الســابقة، فإن 
النشــاط الـمؤسسي لا يتحــول إلى تعلم. وقد 
تتراكــم الوثائق، بينما تبــدأ التجربة من نقطة 

الصفر مرة أخرى.
ويظهــر أثر التعلــم أيضًًا في وضــوح القواعد 
واســتقرار تطبيقها. فليــس المطلوب أن تبقى 
الأنظمــة جامدة، وإنمــا أن تكــون التغييرات 
مفهومــة، ومبررة، ومتوقعة بقدر معقول، وأن 
يعرف المتعامل ما هو مطلوب منه ومن يملك 

تفسيره وحسمه.
ومن الـمؤشرات الدالة هنا طبيعــة المنازعات 
والشكاوى. فوجود المخالفة لا يعني بالضرورة 
ضعف السوق؛ إذ لا تخلو منها بيئة اقتصادية. 
لكــن كثرة النزاعــات الناتجــة عــن غمــوض 
القاعدة، أو اختلاف تفسيرها بين جهة وأخرى، 
أو تغير تطبيقها من حالة إلى أخرى، تكشــف 
أن جزءًًا من طاقة السوق يُُستهلك في اكتشاف 

النظام بدل ممارسة النشاط.
والسوق الجاذبة ليست السوق التي تخلو من 

القواعد، بل التي يســتطيع المستثمر أن يبني 
قــراره على قواعــد يفهمهــا، وأن يتوقع كيف 

ستُُطبق عليه وعلى منافسيه.
وتــؤدي الحوافــز دورًًا مشروعًًا في السياســة 
الاقتصادية. فقد تعوض المســتثمر عن مخاطر 
الدبايــة، أو تســاعد قطاعًًا جديــدًًا على بلوغ 
الحجــم الــذي يحتــاج إليه، أو تــكسر فجوة 
التنسيق حين ينتظر كل طرف دخول الآخرين. 
ـّز الذي يطلق  وقد تكــون الحوافز هي المحف�

الحركة.
لكن المحفّّز لا يثبــت نجاحه لمجرد أنه جذب 
المشروع الأول. الاختبــار الحقيقــي هو ما إذا 
كان قد ســاعد على تكوين نشــاط يســتطيع 

الاستمرار بعد أن تتراجع الحاجة إليه.
ولذلك لا ينبغي أن يكون السؤال: هل نستطيع 
جذب الاســتثمار إذا قدمنا حافــزًًا كافيًًا؟ فكل 
فرصــة تقريبًًا قــد تصبح جذابــة إذا تحملت 

الدولة جانبًًا كيًرًبا من تكلفتها أو مخاطرها.
والسؤال الأعمق هو: ماذا يبقى عندما ينحسر 
الحافــز؟ هــل يبقى طلــب قــادر على دعم 
النشاط؟ وهل يجد المشروع مهارات وموردين 
وخدمات محلية؟ وهل يتوســع المستثمر من 
مــوارده؟ وهل يأتي مســتثمر جديــد لأن من 
ســبقه نجــح، لا لأن الدولة قدمــت له حزمة 
أكبر؟ وهــل يصبــح القطــاع مــع الوقت أقل 
اعــتمادًًا على المعاملة الاســتثنائية وأكثر قدرة 

على المنافسة وفق اقتصاده الحقيقي؟
ولا يعني ذلك سحب الحوافز فجأة أو افتراض 
أن جميع القطاعات يجب أن تعمل بالشروط 
نفســها؛ فبعــض الأنشــطة يحتــاج إلى دعم 
أطــول، وبعــض الحوافز قد يكون جــزءًًا دائًمًا 
من المنافســة الدولية. لكن الاتجاه هو المهم: 
هل تقل الفجوة بين ما يحتاج إليه النشاط كي 
يدبأ وما يحتاج إليه كي يستمر، أم يصبح بقاؤه 

مرهونًًا بدفعة جديدة كلما انتهت السابقة؟
الحافــز الناجــح لا يجذب النشــاط فقط؛ بل 
يساعده على بناء الأسباب التي تخفف حاجته 

إلى الحافز نفسه.
في نهاية هذه السلسلة.. لا يدبو السؤال الحاسم 
متعلقًًا بحجم الإنفاق، أو عدد المشروعات، أو 
سهولة الإجراءات، أو قوة الترويج، إذا نُُظر إلى 
كل منها منفــردًًا. فهذه كلها أدوات، ولا تظهر 
قيمتها إلا في الحركة الاقتصادية التي تســتطيع 

إنتاجها.
قــد تنفق الدولة، لكن الريــال لا يعمل مرات 
كافية داخل الاقتصاد. وقد تحســن الإجراءات، 
لكنها تزيل أســباب الرفض من دون أن تصنع 
أســباب الاختيار. وقد تعلــن قطاعات واعدة، 
لكنها تــوزع الجهــد بينها فلا تتكون مرســاة 
، لكنه  تحرك ما حولها. وقد تبنــي أصالًا جميالًا
يبقى أقل نشاطًًا من إمكاناته. وقد تتخذ قرارًًا 
صحيحًًــا، لكنه يتعثر بين الجهات قبل أن يصل 

أثره إلى السوق.
أمــا حين تجتمع هــذه العنــاصر في منظومة 
واحدة، فتظهر النتيجة خارج التقارير: مستثمر 
قائم يتوســع، وأرباح يعاد توظيفها، وموردون 
جــدد يدخلون، وخبرات تتراكم، وقواعد تصبح 
أكثر وضوحًًا، وتجربــة ناجحة تخفض مخاطر 

التجربة التالية.
عندها لا تختفي حاجة الدولة إلى السياسة أو 
الترويج أو الحوافز، لكن وظيفتها تتغير. فدبل 
أن تبــدأ صناعة كل فرصة مــن جديد، تصبح 
مهمتهــا رعاية ســوق اكتســبت القــدرة على 
توسيع الفرص من داخلها؛ وبدل أن يكون كل 
مشروع نتيجة جهد منفرد لاســتقطابه، يصبح 
نجاح المشروعات السابقة أحد أسباب مجيئه.

وهنا يظهر الفارق بين سوق استطاعت جذب 
استثمار، وسوق أصبحت جاذبة للاستثمار.

الأولى تقاس بما دخــل إليها، أما الثانية فتقاس 
بمــا بقي ونمــا وتكاثــر بعد الدخــول. والأولى 
تحتــاج إلى أن تكرر وعدها مع كل مســتثمر 
جديــد، أمــا الثانية فتملــك تجربة تســبقها 
وتتحدث باســمها؛ فالترويج قــد يجلب الزائر 
الأول، والحافز قد يســتقطب المستثمر الأول، 
لكــن التجربة وحدها هي التــي تقرر إن كان 
سيبقى، ويتوسع، ويعود، ويقنع غيره بالمجيء. 
ولا تثبت جاذبية الســوق بالصفقة الأولى، بل 
بالصفقة التالية التي أصبحت أسهل لأن الُأُولى 

نجحت.

حين تتكلم التجربة 
بدل الترويج )2-2(

علي بن محمد بن جمعة اللواتي

في مقالات ســابقة، تحدثنا عــن أنََّ المحتوى المحلي 
ليس برنامجًًــا منفردًًا، بل منظومــة مترابطة وأيضاًً 
بيانــات تفتقــر للمركزيــة كما إنــه تتقاطــع فيه 
عناصر متعددة مثل التــوطين، والمشتريات المحلية، 
والاســتثمار،  والمتوســطة،  الصــغيرة  والمؤسســات 
والتدريــب والتأهيل. لكن الإقرار بأنََّ الأمر منظومة 
يطرح سؤاالًا أكثر إلحاحًًا: كيف تُُدار هذه المنظومة؟ 
ـدُار كـ  وهنــا يكمــن الفــارق الجوهــري بين أن ت�

“برنامج” وأن تُُدار عبر “حوكمة”.
فالبرنامج، بحكم تعريفه، له بداية ونهاية. له ميزانية 
محــددة، وأهداف قابلة للقيــاس ضمن أفق زمني 
مُُعين، وغالبًًا ما يرتبط وجوده باستمرار فريق عمل 
بعينه أو التزام ســياسي مرحلي. حين تنتهي الميزانية 
أو يتــغير الفريــق، يصبح البرنامج عرضــة للتعثر أو 
الــتلاشي، بصرف النظــر عن نجاحــه أو إخفاقه. أما 
الحوكمة فعلى النقيض من ذلك فهي إطار مؤسسي 
دائــم، مســنود بتشريــع أو تنظيم، يحــدد الأدوار 
والمســؤوليات بشــكل واضح بين الجهات المختلفة، 
ويضع آليات للقياس والمســاءلة تستمر بغض النظر 

عن الأشــخاص القــائمين عليهــا؛ كما إن الحوكمة لا 
“تنتهي” لأنها ليست مشروعًًا، بل هي الطريقة التي 
تُُدار بها المنظومة على الــدوام، كما عرفته )منظمة 
الأمم المتحدة والبنك الدولي من تســعينيات القرن 

الماضي(.
لكــن إذا اتفقنــا على أنََّ المحتوى الـمحلي منظومة، 
فإنََّ السؤال الذي يفرض نفسه هو: من يحكم هذه 

المنظومة؟
الحوكمــة في المحتوى المحلي لا تعنــي إضافة لجنة 
أو لجــان جديــدة أو اجتماعًًا دوري�ـًا بين الجهات، 
وإنما تعني وجود مرجعية وطنية واضحة تســتطيع 
أن ترى الصورة كاملــة وفق دليل مؤسسي محوكم، 
وتربط بين السياســات، وتحدد الأولويات، وتتعامل 
مــع التعــارض بين المســتهدفات، وتتابــع النتيجة 

النهائية.
الحوكمة الفاعلة تحتاج إلى وضوح في المسؤولية، فإذا 
كانت هناك سياســة وطنيــة للمحتوى المحلي؛ فمن 
المهم أن تكون هناك جهة تســتطيع متابعة تنفيذها 
على مســتوى الدولة، وليس فقط على مســتوى كل 

برنامــج. وتكــون مهمتهــا التنســيق بين الجهــات، 
وتحديد الفجوات، ومتابعة المؤشرات، ورفع التقارير، 
واقتراح الحوافز، ومعالجة التعارضات التي قد تظهر 
بين الجهات المختلفة، فالمنظومة لا تحتاج بالضرورة 
إلى أن تنفــذ كل شيء من خلال جهة واحدة، ولكنها 
ـدُار مــن خلال رؤيــة واحدة )وقد  تحتــاج إلى أن ت�
أثبتت الدراســات في دول طبقت سياسات المحتوى 
المحلي مثــل نيجيريا وغانــا( بأن ضعــف العلاقات 
بضعــف تبــادل المعلومــات والتنســيق والتعاون، 
واعتبرت أن تحقيق أهــداف المحتوى المحلي يحتاج 

إلى شبكة مترابطة من أصحاب المصلحة.
أرى أن الحوكمة الفعالــة للمحتوى المحلي تتطلب 

بعض العناصر الأساسية مثل:
، تعريــف الأدوار بدقة. من يملك قرار التصنيف  أوالًا
بين الـمورد والمصنّّع على ســبيل المثــال لا الحصر؟ 
من الجهة المســؤولة عن ربط احتياجات المشــاريع 
الــكبرى بالقــدرات التصنيعيــة الوطنيــة؟ غيــاب 
هــذا التعريف يجعــل كل جهة تعمــل بمعزل عن 
الأخرى، كما أشرنا ســابقًًا حين تحدثنا عن التوظيف 

والمؤسســات الصغيرة والاستثمار كمسارات منفصلة 
رغم أنها يجب أن تتكامل.

ثانيًًا، بنية بيانات موحدة وقابلة للمساءلة. لا يمكن 
لأي حوكمة أن تعمل دون قاعدة معلومات مركزية 
يُُرجع إليها الجميع، بدل منصات متفرقة تحمل كل 
منها نســخة والية. هذه ليســت مســألة تقنية، بل 

شرط لصنع قرار موضوعي.
ثالثًًا، حوافــز مرتبطة بمــؤشرات أداء، لا بمجاملات. 
الحوافز التي ناقشناها سابقًًا - من إعفاءات ورسوم 
- يجب أن تكون جزءًًا من نظام حوكمة يقيس الأثر 

نح كاستجابة آنية لضغط ظرفي. الفعلي، لا أن متُم
وفي الختــام.. نســتطيع القــول إّنَّ المحتوى المحلي- 
كمنظومــة- يســتحق أن يُُدار بما يليــق بحجمه: لا 
كمبادرة تُُطلق وتُُقّيَّم ثــم تُُنسى، بل كإطار حوكمة 
دائم يوزّّع الأدوار، ويوحّّد البيانات، ويربط الحوافز 
بالنتائــج. حين يتحقــق ذلك، يتحــول الحديث عن 
“تعظيــم أثر المحتــوى المحلي” من شــعار مرحلي 
إلى واقع مؤسسي راســخ، لا يتأثر بتغريّر الأشخاص أو 

انتهاء الميزانيات.
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كيف نعرف أن 
السوق أصبحت 

جاذبة بذاتها؟
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

نحو استدامة ملف التشغيل
بعدمــا أعلنت وزارة العمل عن التقدم في خطط 
التوظيــف والإحلال بالقطــاع الحكومــي خلال 
النصــف الأول من العــام الجــاري، فإننا نلمس 
تحولا في سياسات التوظيف عبر الانتقال إلى بناء 
مسارات أكثر تكاملًاا تستند إلى التخطيط المسبق 
للاحتياجــات، وتحديد الوظائــف ذات الأولوية، 
وربــط بعــض مســارات التوظيــف بالتدريب 

والتأهيل.
واللافــت في الإحصائيــات التي نشرتهــا الوزارة 

والتي تضمنــت 2538 فرصــة وظيفية لدى 42 
جهة حكوميــة أنهــا اســتندت إلى الاحتياجات 
الفعلية للوحدات الحكومية، واشتملت على رفع 
كفاءة الاستفادة من الكفاءات الوطنية وتحقيق 
والـمؤهلات  المتاحــة  الوظائــف  بين  المواءمــة 
والمهــارات المطلوبــة، مــع ربط هذه الشــواغر 
المســتقبلي  والاحتيــاج  الوظيفــي  بالتخطيــط 

للجهات.
ولتحقيق الاستدامة وأعلى درجات الكفاءة، فقد 

حرصت الــوزارة على ربط الإحلال بالتدريب؛ إذ 
لا يقتصر الأمر على استبدال شاغل وظيفي بآخر، 
وإنما يتجه إلى بنــاء كفاءة وطنية مؤهلة وقادرة 
على أداء المهــام المطلوبة وفــق معايير العمل في 
الجهة المستفيدة، وهذا المسار يساعد بكل تأكيد 
في معالجة بعض التحديــات المرتبطة بالوظائف 
التخصصيــة، من خلال منح الباحــثين عن عمل 
فرصة للاستعداد للوظيفة قبل شغلها، وفي الوقت 
نفسه يمنح الجهات الحكومية إمكانية التخطيط 

لاحتياجاتهــا من الكفــاءات الوطنية بصورة أكثر 
دقة واســتدامة. إنََّ هذه الجهود المبذولة خطوة 
مهمة لحلحلة ملف الباحثين عن عمل واستيعاب 
الأعداد المتزايدة من الكفاءات الوطنية، مع أملنا 
في التوســع في البرامج والمبادرات المرتبطة بقطاع 
التشغيل لخلق فرص عمل مستدامة، مع مواصلة 
التنسيق مع مؤسســات التعليم لمعالجة الفجوة 
بين التخصصــات الأكاديميــة ومتطلبات ســوق 

العمل المتغيرة. 

»استثمر في عُُمان«.. ماذا يسبق قرار المستثمر؟ )2-1(

ســألني عددٌٌ من الكُُّتَّاب والصحفيين العرب 
والخليجــيين الذين زاروا ظفار خلال خريف 
2026، عن السر وراء التطور النوعي والكمي 
الذي لمســوه هذا الموسم؛ فهناك تحسينات 
كثيرة أدخلت، ومشــاريع عديدة استُجُِِدََت 
على البنيــة الأساســية، ومرافــق ســياحية 
جاذبــة جديدة دُُشِِّــنََت، وصداها كبير على 
الزائرين والســياح المواطنين والمقيمين، ولن 
نــنسى كذلك تطور التنظيــم وتكامل جهود 
الجهات المختلفة بفضــل الخبرات المتراكمة 

من المواسم السابقة.
هنا ينبغــي علينا أن نبحث عن طبيعة هذا 
السر؛ لأنََّ حقبتنــا الوطنية لا تجعلنا نكتفي 
بتوثيــق النتائج فحســب، وإنما نوثِّقِ كذلك 
الآلية/ الآليات التــي أنتجتها، خاصة إذا ما 
كانت ضمن الخيارات الاستراتيجية للمسيرة 
المتجــددة، وبحثنــا للإجابة على التســاؤل 
 : يــدور حول مســألتين أساســيتين هما؛ أولًاا
نظــام اللامركزية، ووجود فاعــلين يحملون 
هــم تحقيق النتائج الملموســة؛ وهنا علاقة 
وجوديــة بين الجانبين، فالأشــكال والأفكار 
مهما كانت جميلة، والسياسات مهما كانت 
محكمــة، والخطــط مهما بلغــت دقتها، لا 
تنتــج أثرهــا بذاتهــا؛ فهي تحتــاج لفاعلين 
يؤمنون بها، ويمتلكون القدرة على تنفيذها، 
ويتحملون مســئولية نتائجها أو إخفاقاتها، 
وكما يُقُال »لا يكفي أن نمتلك الأفكار، الأهم 
أن نمتلك الفاعلين القادرين على تحويلها إلى 

نتائجها«.
وهنا نجدنا أنفســنا امام نظــام اللامركزية 
وتفعيلــه بصورة غير اعتيادية لكي يؤتي ثماره 
في كل محافظــة من محافظات البلاد- ظفار 
نموذجنا هنا- ومنها نرى أن اللامركزية كانت 
السر وراء نجــاح خريف 2026؛ لأنها قّرَّبت 
القرار من المكان، ومنحت المســتوى المحلي 
مســاحة أكبر في فهم الاحتياجــات وترتيب 
الأولويــات وسرعة التنفيــذ، ومّكَّنت القرار 
المحلي من تحمل المســؤولية، والدفاع عنها. 
هــذا التصوُّّر يجعلنــا نعيد فهمنــا للنجاح 
نفســه، من نجــاح موســم 2026 الى نجاح 
تجربة مؤسســية تعمل في اطــار الرهانات 
على نظــام اللامركزيــة المتمثلة هنا في نظام 

المحافظات والمجالس البلدية.
ومــن هنا، تأتي ثانًيًا: الاســتثمارات في البنية 
الأساسية والفوقية وحسن التنظيم، وغيرها، 
المؤسســية  للممارســة  تُحُســب  كنتائــج 
وقيادتهــا التــي تمّكَّنت مــن الحصول على 
الأموال وضخها في البنية الأساسية والمشاريع 
صناعــة  على  قدرتهــا  وكذلــك  والمرافــق، 
المناخات والبيئات لأطلاق المبادرات الخاصة 
للمساهمة في إحداث التحول عبر الاستثمار 
في مرافق ومشــاريع سياحية تضفي لمسات 
جماليــة وترفيهيــة على الســياحة بصــورة 

مستدامة، أي ليست خريفية فحسب.
ففي نطــاق تفعيل نظــام اللامركزية أصبح 
لمحافظ ظفار ورئيس بلدية ظفار مســاحة 
أوســع لاتخاذ قــرارات التطويــر والإصلاح 
ا  ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعيًدً
عن كثير من التعقيدات التي كانت تفرضها 
المركزيــة الإدارية، ولن نُبُالــغ اذا ما قلنا إن 
الإدارة المحليــة لمحافظة ظفار أصبحت الان 
اقرب من حجم احتياجات الولايات العشرة 
بالمحافظــة، وتملــك القــدرة على التطويــر 
والإصلاح والاســتجابة لاحتياجات كل مكان 
مــحلي الـمكان؛ حيــث إن ظفــار تُعُد أكبر 
محافظة من حيث المساحة في البلاد، وتعمل 
الإدارة المحلية- أي النظام اللامركزي- تحت 
ضغــوط متعددة؛ لأنهــا مُُطالبــة بالنتائج، 
وليســت أيــة نتائــج، تلكم التــي من وزن 
محافظــة ظفــار التــي ينبغــي أن تعكس 
الصــورة الحضارية للوطن، وهي تســتقبل 
السياح من كل انحاء العالم على مدار العام، 
وفي فضــل الخريف خاصة؛ إذ إن تدفُقُ أكثر 
ا في الخريف،  من مليون سائح خلال 40 يوًمً

هو في ذاته أكبر الضغوط.
ولنتصــّوَّر خريف ظفــار 2026 دون البنية 

الأساســية الجديدة، وكذلك دون مشــاريع 
هــي  التــي  الأخيرة،  الســياحية  المرافــق 
محط إشــادة مــن الكل، لكانــت ظفار قد 
غرقت بالكم العددي المتزايد من الســياح، 
وبالاختناقات من كل الاتجاهات، وستعطي 
انطباعات لا تعكس واقعنا العُُماني المعاصر، 
ولا تخــدم آفاقنا الاقتصادية والاســتثمارية 
الطموحــة والواعدة. وهذا يعنــي أنه يقع 
على عاتق اللامركزيــة أن تُحُضِّرر ظفار لهذه 
التدفقات الســياحية في أفضل صورة ممكنة 

وبصورة متجددة؛ أي سنوية.
وما لمســه الكل من تدخلات طالت الطرق 
والمواقــع الســياحية ومعالجــة الاختناقات 
المروريــة، وتطوير المرافق والخدمات، ورفع 
جاهزية المواقع لاستقبال الزوار والاستجابة 
للملاحظات اثناء الموسم، جميعها أمثلة على 
النجاح المُقُترن بتفعيل اللامركزية وبحُُســن 
اختيــار الإدارة المحليــة. وهنا نُشُــيد بهذا 
النجاح الكبير لموســم خريــف 2026، وهو 
يستحق التقدير، ويحق لنا القول من خلاله 
إّنَّ ظفار قادرة على صناعة تجربة ســياحية 
اســتثنائية، وهــي الآن في الطريق الصحيح، 
وكلنــا في حالــة ترقــب الجديــد في خريف 

.2027
وبحكم قربنــا من بعض مســتويات تفكير 
اللامركزيــة الاستراتيجي، يمكــن القول إنهم 
قــد انتقلــوا من فكــر إدارة موســم ناجح 
ســنوًيًا الى بناء نموذج يتعّلَّم من كل موسم 
ويُخُطِّطِ للــذي يليه، وإحساســنا بهم الان 
مرتفــع، ويجعلنــا نتصّوَّر انشــغالاتهم من 
الان على خريــف 2027. لذلــك؛ فإن نجاح 
خريــف 2026 لا يعيشــونه كحالــة نجاح 
في ذاتهــا، ما دام أنهم مطالبــون بنجاحات 
سنوية لتعزيز التراكمية، وهم هكذا في حالة 
تحفُّّز وانشــغال دائم حتى تكون ظفار أكثر 
جاهزيــة وقــدرة على مواجهــة التحديات. 
وهنــا تكــون الوظيفــة في إطــار المحتوى 
اللامركــزي تكليف وليــس تشريف، لأن كل 
مســؤول يكون مطالب بنتائج كمية ونوعية 
كل عام، لذلك لا يســتطيعون أن يعيشوا في 
حالة من السكون أو الاستمتاع بالنتائج التي 

يحققونها كل سنة.
ولــذا.. مــن المؤكد أنهــم الان منشــغلون 
بالتخطيــط المتابعــة ومعالجــة أي قصور، 
ونضع مجــدًدًا فوق طاولتهــم الاستراتيجية 
قضية تحويل موســم الخريــف الى اقتصاد 
مســتدام لظفار، وجعل المواســم السياحية 
الثلاثة الســنوية )الخريف- الربيع- الشتاء( 
ا لهذا الاقتصاد، كما تناولناها  تُشُــكِِّل مفتاًحً
في مقال ســابق بعنــوان »اقتصاد المواســم 
الثلاثة«، ولا يمكــن للامركزية أن تحقق كل 
خططهــا الطموح ما لم تعتمــد على اقتصاد 
محلي يوفر لها إيرادات مســتدامة، وهناك 
مقترحــات كــثيرة، لكننا هنا نخــص بالذكر 
ربط البنية اللوجستية في ظفار ببناء اقتصاد 
محلي متكامل، بحيث لا يكون مطار صلالة 
وميناء صلالة مجرد مرافق للنقل؛ بل أدوات 
لإعادة تشــكيل النشــاط الاقتصادي داخل 

المحافظة.
وهنــا التســاؤل: كيف نجعــل موقع ظفار 
الطبيعية  ومواردهــا  وميناءهــا  ومطارهــا 
والبشرية منظومة اقتصادية واحدة بدلًاا من 
ان تكــون مجرد نقاط عبــور أو بمعزل عن 

بعضها البعض؟ 
ولدواعي تحقيق النتائــج الكمية والنوعية، 
ينبغــي كذلــك الإسراع في اســتكمال مدينة 
النجد الزراعيــة كخطــوة استراتيجية تعزز 
صناعــة اقتصاد محلي مســتدام لظفار، مع 
ربطهــا بالمينــاء والمطــار والمناطــق الحرة 
والصناعية والأســواق والمنظومة الســياحية 
والغذائيــة، والمدينــة الزراعيــة يلتقي فيها 
الامن الغذائي وتنويع الاقتصــاد، والتصنيع، 
والتوظيف، والاســتثمار، والتصدير، وعندها 
ستتوفر الإيرادات والوظائف، بالكم والنوع. 
وإذا لم تُسُــتغل تلك المقومات الواعدة الآن، 

فمتى سيحدث؟!

لقراءة جميع المقالات زوروا: https://alroya.om/category/3المقالات الأكثر قراءة على الموقع الإلكتروني أمس

1 رحيل رجل من رجالات 
التربية والتعليم الُأُوََلْْ
د. محسن بن حمود الكندي

2 »طريق صحار ينقل« 
المزروع بالشاحنات

سالم بن نجيم البادي

3 رفقًًا بالمواطن.. بين لغة الأرقام 
وحقيقة الواقع المعيشي

خالد بن محمد الجابري

4 المتوسط الذي استفز 
الرأي العام!

د. محمد بن عوض المشيخي

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

السر وراء نجاح »خريف 
ظفار 2026«

`` د. عبدالله باحجاج

عندمــا تُطُرح فرصــة اســتثمارية في أي منصة 
خاصــة بجهــة حكومية مــا، تبــدو لي متناثرة 
وغير عملية؛ بل وتستدعي من المستثمر نفسه 
البحــث بين تلك المنصــات وأسمائها وعناوينها 
، ثم البحث عن الفرصة الاســتثمارية، وهنا  أولًاا
نركــز على ما يدور في رأس المســتثمر وليس في 
وجودهــا متناثرة أو متواجدة في منصة واحدة، 

فلكل صاحب شأن غاية.
ولأننــا نريد أن نخص بالذكــر هنا فقط منصة 
»اســتثمر في عُُمان«؛ فســؤالنا: هل نحن فعلًاا 
عندمــا نطــرح فرصــة اســتثمارية نطلب من 
المســتثمر أن يتخذ قراًرًا في الاســتثمار فيها أما 
اننا نضعها لتبدو منصتنا كاملة وبها من الفرص 

ما يكفي؟ 
هــذا الســؤال يأتي لأن قــراًرًا أهــم كان يجب 
علينا ان نقرره قبــل أن نتخذ الاجراء المُّتَّبع في 
وضع فرصــة اســتثمارية على واجهة من أهم 
واجهــات الترويج للاســتثمار، وربما هي الأهم 
على الإطلاق، كأن نسأل أنفسنا هل هذه فرصة 
تستحق أن نضعها أمام المستثمر؟ هذا السؤال 
لا ينبغــي أن يكون مبني�ـًا على الرغبة في زيادة 
عدد المشــاريع المُعُلنة، وإنما على تحليل عميق 

للسوق والمنافسين وسلسلة الإمداد والتكاليف 
والمخاطر والعائد المتوقع. فإذا اجتازت الفرصة 
هــذا الاختبــار، تُصُبح عملية الترويــج لها أكثر 
قــوة؛ لأنََّ الدولــة لا تبيــع فكــرة، وإنما تقدم 
ًا له منطق واضح.  ا اقتصاديـ� للمســتثمر نموذًجً
وإذا لم تجتز الاختبار، فإن إعادة تصميمها قبل 
ا عن الطموح، بل حماية  طرحها ليســت تراجًعً

له. 
عُُمان لا تحتــاج إلى أن تكون الــصين أو الهند، 
وهــذه ربما أهم نقطة في كل مــا نتحدث عنه 
دائمًـًـا؛ فليس مطلوًبًا مــن عُُمان أن تتحول إلى 
الــصين حتى تنجــح صناعًيًا بوجــود كم هائل 
من المصانع التي شــغلت الأرض وحصلت على 
الحوافز وفازت بعقود توريد حكومية، دون أن 
ننافس الصين في شيء، سوى أننا لم نعد نستورد 
منها. والمطلــوب هو أن تعرف عُُمان بدقة أين 
تكمن قيمتها الخاصــة في الصناعة، وفي قدرتها 
على أن تكون منصــة إقليمية لصناعة محددة، 
لتصبح- عندئذٍٍ- الفرصة الاســتثمارية أكثر من 
مجرد مصنــع على أرض صناعيــة؛ بل ولتصبح 
الفرصة جزًءًا من استراتيجية صناعية اقتصادية.

الاســتثمار الناجح لا يبدأ عندما يوقع المستثمر 

العقــد، وإنما يبدأ قبل ذلــك بكثير؛ يبدأ عندما 
تُصُاغ الفرصــة بطريقة تجعل قرار الاســتثمار 
منطقًيًا. ولذلك فإنََّ جودة الفرص الاســتثمارية 
التي تطرحهــا الدول تعكــس، في جانب منها، 
جودة التفكير الذي سبق طرحها. وقد لا يكون 
الســؤال الأهم هو: كم فرصة تســتطيع عُُمان 
أن تعرضهــا على المســتثمرين؟ وإنما كم فرصة 
تستطيع أن تصمد أمام الأسئلة التي سيطرحها 
المســتثمر عندمــا يقارنهــا ببدائلهــا في الصين 

والهند وغيرها؟!
إن صناعــة الإطارات، والثلاجــات، والمكيفات، 
وغيرها من الصناعات، ليســت مجرد منتجات 
يمكــن نقل خطوط إنتاجها من دولة إلى أخرى. 
ثم تتكلف الميزانية العامة للدولة ثقل التعاقد 
مع مشترياتها بكل ما بها من ســلبيات وضعف 
جــودة وقلــة كفاءة؛ بــل إنهــا منظومات من 
الأســواق والـمدخلات والتكنولوجيــا والعمالة 
واللوجســتيات ورأس المال. ومن ينجح في بناء 
المنظومــة، لا يحتــاج بــالضرورة إلى أن يكون 
الضامن للمشتريات؛ بل أن يكون الأكثر منطقية 
للمستثمر في الاستثمار بالسوق التي يستهدفها.
وهنا ربما كان لا بُدُ من وجود إحدى أهم فرص 

السياســة الاســتثمارية في عُُمان: وهي ليس في 
البحث عن مشــاريع يمكن تنفيذها فحســب، 
وإنمــا في البحث عن آلية بناء منظومة التصنيع 
في عُُمان لمشاريع يمكن أن تربح وتستمر وتنمو 

بعد أن تنتهي مرحلة الاحتفاء بإعلانها.
المعيار الحقيقــي لنجاح الفرصة الاســتثمارية 
ليــس لحظــة الإعلان عنها، ولا لحظــة توقيع 
اتفاقيتها المنشــورة ونشرها عبر وسائل الإعلام، 
وإنما السنوات التي تأتي بعدها وتكمن في زيادة 
الإنتاج والتوسع والمنافسة العالمية ونمو الأرباح 
وزيادة توليد فرص العمل وتنويع الاســتمارات 
وخطــوط الإنتاج. وهذا مــا لا نجده حاضًرًا في 
أســواقنا أو في مؤشرات الســوق أو البورصة أو 
غيرها من المؤشرات التي لا تُصُاغ بدرجة كافية 

من الوضوح في وسائل الإعلام.
هنا نحن لا نختلف في أن تبدأ كثير من المشاريع 
الاستثمارية بفكرة منطقية وبسيطة، كأن نقول 
ا يحتاجه الســوق، وهناك أرض  إن هناك منتًجً
متاحــة، وطاقة وموانئ وطرق وبنية أساســية 
متطورة، وحوافز يمكن أن تســاعد المســتثمر.. 

فلماذا لا نُنُتج هذا المنتج محلًيًا؟!
يُتُبع...

ناجي بن جمعة البلوشي

هل زاد متوسط الدخل الشهري للأسرة العُُمانية؟

يختلــف حجم الأسر من حيث عددها وأعمار 
أفرادها، وعدد المُلُتحقين بالأعمال، والتزاماتها 
الماليــة، وامتلاكها للســكن، ومســتوى تعليم 
الأبناء، ومــكان الإقامة، وكذلك مصادر الدخل 
الإضافيــة. وجميع هذه العوامــل مهمة عند 
إجــراء المســوحات الاقتصاديــة والاجتماعية 
المهمة ومنها مسح دخل وإنفاق الأسرة، الذي 
يســاعد الجهــات المعنية على فهــم الأوضاع 
المعيشــية للأسر. ومثل هذه المســوح تساعد 
الجهات المعنية في رسم السياسات الاقتصادية 
والاجتماعيــة واتخاذ القرارات التي تمس حياة 

المواطنين بصورة مباشرة.
وقبــل أيــام، أعلن المركــز الوطنــي للإحصاء 
والمعلومات أن متوسط الدخل الشهري للأسرة 
العُُمانيــة في عام 2025 بلــغ نحو 1,839 ريالًاا 
عُُمانًيًا، مقارنة بنحو 1,552 ريالًاا عُُمانًيًا في عام 
2018؛ أي بزيــادة بلغت 18.5%. وفي المقابل، 
ارتفع متوسط الإنفاق الشهري للأسرة العُُمانية 
إلى نحــو 1,058 ريــالًاا عُُمانًيًا في عــام 2025، 
مقارنــة بـــ931 ريــالًاا عُُمانًيًا في عــام 2018؛ 

بزيادة قدرها %13.7.
ـًا إيجابًيًا بأنََّ نمو  هذه الأرقــام تعطي انطباع�
متوســط دخــل الأسرة العُُمانيــة خلال الفترة 
المذكورة كان أسرع من نمو متوســط الإنفاق، 
إلّاا أنََّ التعامل مع المتوســطات يحتاج إلى قدر 
من الحذر، لأن متوســط دخل الأسرة لا يعني 
بــالضرورة أن جميــع الأسر تحصــل على هذا 

المستوى من الدخل.

ولكن ماذا تعني لنا تلك الأرقام؟ 
عند مناقشــة القضية عن متوسط الدخل من 
ا في  المنظــور الاقتصادي والاجتماعــي خصوًصً
دولة مثل ســلطنة عُُمان، فعلينا أن تعرف بأن 
دخل الأسرة لا يرتبط فقط بالراتب الشــهري، 
وإنما بعدد أفراد تلــك الأسرة، ومصادر دخلها 
ونمــط الإنفــاق والادخار لديهــا، بالإضافة إلى 
الالتزامات المالية، ومستوى الأسعار والتضخم 
السنوي لها مقابل الزيادة في الدخل السنوي. 
ومســح دخل وإنفاق الأسرة يهدف إلى معرفة 
عدد من الأمور منها المصادر الرئيســة للدخل 
كالرواتــب، وموارد مالية من الأعمال التجارية 
والأعمال الحــرة، وكذلك بعض الاســتثمارات، 
ومــا يحصــل عليــه الشــخص مــن التقاعد 
ا. وهنــاك علاقة مباشرة بين حجم الأسرة  لاحًقً
ومســتوى الدخل والإنفاق، وما يَنَتج عن ذلك 
مــن الفــروق في الدخول والإنفــاق بين الأسر 

والمناطق والفئات المختلفة.
وعلينا أن نعــرف أنََّ مُُعظم الأسر لديها دخل 
واحد ربمــا يكفي جميــع أفــراد الأسرة أو لا 
ا، لأنََّ كفاية الدخــل تعتمد على  يكفــي أبــًدً
حجــم الأسرة وتركيبتهــا ومســتوى الإنفاق؛ 
فأسرة مكّوَّنة من 4 أفراد ويعمل فيها شخصان 
تختلــف اقتصادًيًا عــن أسرة مكونة من 8 أو 
10 أفراد يعتمد معظمهم على دخل شــخص 
واحد. وهنــا تظهر أهمية ما يســمى نصيب 
الفرد من دخل الأسرة، وكذلك نســبة المُعُالِيِن 
إلى العاملين؛ فإذا ارتفع عدد أفراد الأسرة بينما 

ظل الدخل ثابًتًا، فإن نصيب الفرد من الدخل 
ينخفــض، وقد ترتفع الضغوط المُتُعلقة بتوفير 
الغــذاء والســكن المناســب وكذلــك التعليم 
والصحة والاتصالات ومواجهة أعباء المناسبات 
الاجتماعية، وتغطية الديون إذا كان رب الأسرة 
لديه قروض من المؤسســات المالية والمصرفية. 
ا عند  ولهذا فإنََّ دراسة الأسر الكبيرة مُُهمة جًدً
وضع السياســات الاجتماعية والاقتصادية، ولا 
يكفي الاعتماد على متوسط دخل الأسرة فقط، 
لأنََّ المتوســط قد يخفي فروًقًا كبيرة بين أسرة 

صغيرة وأسرة كبيرة.
ا في زيادة  ونؤكــد أن دور الحكومة مهم جــًدً
دخل الأسرة من خلال مســاعدة الأشخاص في 
مواجهة الظروف منها توفير فرص العمل لهم، 
وهي أهم وســيلة مستدامة لرفع دخل الأسرة 
وذلك مــن خلال إيجاد وظيفــة منتجة ذات 
أجور مناســبة، وخاصة للشباب والمرأة وأفراد 

الأسرة القادرين على العمل. 
مــن جانب آخر، من المهم أن يرفع الشــخص 
العامــل إنتاجيته من تلقاء نفســه، لأنََّ زيادة 
الدخــل لا تأتي دائمًاً من زيــادة الراتب فقط، 
وإنما تأتي من زيادة مهارات العامل وإنتاجيته، 
وبالتــالي حصوله على وظيفــة أفضل أو ترقية 
أو دخــل أعلى، وهنــا يتطلب مــن الحكومة 
تســهيل حصــول أفــراد الأسر على الأعمال في 
مناطقهــم بجانب دعم مؤسســاتهم الصغيرة 
والأسر المنتجة مــن خلال التمويل والتدريب 
والتســويق في مختلف الصناعات والخدمات 

المنتجــة، وتقليــل تكلفــة إنشــاء وتشــغيل 
هذه المشــاريع وتســهيل التراخيص والتمويل 
والتســويق لهم، بجانب العمل على اســتقرار 
الأسعار، وتحسين المنافسة، وحماية المستهلك، 
لأنها تساعد بصورة غير مباشرة في رفع الدخل 

الحقيقي للأسرة. 
ل مهاراتها لزيادة  والأسر العُُمانية عليها أن تُفُّعِّ
دخلهــا الســنوي لتحسين الوضــع الاقتصادي 
والاجتماعي لهــا، وعدم الاعــتماد على راتب 
واحــد، وذلك مــن خلال بناء مصــادر دخل 
متعــددة، وتحويــل مهارات أفــراد الأسرة إلى 
دخل جديد من خلال مُُمارســة بعض الأعمال 
والتصميــم،  والطبــخ،  كالخياطــة،  المنزليــة 
والتصويــر والبرمجــة، والتدريس والتســويق 
وغيرها من المهارات الأخرى، بجانب الاستفادة 
من التجارة الإلكترونيــة لبيع بعض المنتجات 
التواصــل  ووســائل  الرقميــة  المنصــات  عبر 

الاجتماعي.
ومن المهم في هذا الصدد مراجعة المصروفات 
والتقليــل  للأسر،  المالي  الوضــع  لتصحيــح 
مــن الديون الاســتهلاكية، وعدم التوســع في 
الاســتهلاك؛ الأمــر الــذي يُسُــاعد على تغيير 
الوضع الاقتصادي والاجتماعي للأسر وتكاليف 
معيشتهم ومتطلباتهم للمُُستقبل، وهنا نؤكد 
مرة أخرى أنــه لا يمكن تحميل الأسرة وحدها 
مســؤولية زيادة دخلها؛ فالحكومــة لها دور 
أســاسي في خلق البيئة الاقتصادية التي تساعد 

أفراد الأسرة على زيادة دخولهم.

حيدر بن عبدالرضا اللواتي

رؤى

haiderdawood@hotmail.com
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90 امرأة ريفية تنفذ مشروعات إنتاجية في البريمي

 البريمي- العُُمانية

كشفت المهندس شــيخة بنت حمد الكندية 
رئيسة قسم التنمية الريفية بالمديرية العامة 
للثروة الزراعية وموارد المياه بمحافظة البريمي 
أن عــدد النســاء الريفيــات المســجلات في 
المشروعات الإنتاجية في المحافظة بلغ نحو 90 
امرأة، فيما بلغ عدد المشروعات القائمة حاليًًا 
3 مشروعــات في القطاعين الزراعي والحيواني 
مــشيرة إلى وجــود خطــة لإطلاق مشروعات 
جديدة بمختلف ولايات المحافظة خلال الفترة 
المقبلة. وتعد البرامج والمبادرات التي تنفذها 
المديريــة العامة للثروة الزراعية وموارد المياه 
بمحافظــة البريمي داعامًا حقيقيًّّا لتمكين المرأة 
الريفية من الناحيــة الاقتصاديّةّ والاجتماعيّّة 
مــن خلال تحويــل الأنشــطة الأسريــة إلى 
مشروعــات إنتاجية تســهم في إيجــاد دخل 
مســتدام لهذه الأسر إضافــة إلى تعزيز الأمن 

الغــذائي. وبينــت الكنديــة أن الدعم الموجه 
للمــرأة الريفيــة يتــوزع على عــدة مجالات 
رئيسة تشــمل التصنيع الغذائي وتربية الماعز 
والضأن والدواجن وفق الأساليب الحديثة إلى 
جانب وجود مشروعات تربية نحل العســل 
والزراعــة المنزليــة. وأشــارت إلى أن المديرية 
تقدم حزمة مــن التســهيلات والدعم الفني 
تتضمن المتابعة الميدانية والحلقات التدريبية 
التخصصيــة في إدارة المشروعــات والتعبئــة 
والتغليف والتســويق الإلــكتروني والتقليدي 
لتســهيل الاســتفادة من البرامــج التمويلية 
التســويق  والخاصــة.  وحــول  الحكوميــة 
أكــدت على أن المديرية تحــرص على إتاحة 
الفرصة للمســتفيدات للمشاركة في المعارض 
والمهرجانــات الوطنيــة والعمل على إنشــاء 
منافذ بيع دائمة وتطويــر العلامات التجارية 
للمنتجات بما يضمن استمرارها ورفع قدرتها 

التنافسية في الأسواق.

عبري- ناصر العبري

تنفذ المديرية العامــة للثروة الزراعية وموارد 
المياه بمحافظة الظاهرة، ممثلة بدوائر الثروة 
الزراعيــة ومــوارد المياه بولايــات المحافظة، 
سلســلة مــن معســكرات العمــل الميدانية 
لمكافحة حشرة سوسة النخيل الحمراء، وذلك 
في إطار الجهود المستمرة للحفاظ على الثروة 

النخلة.
وتُجُــري المديرية مســوحات ميدانية لتوجيه 
المزارعين حول مخاطر انتشــار حشرة دوباس 
النخيــل وأهميــة التدخل المبكــر للحد من 
أضرارهــا، إلى جانــب تنظيــم ورش تدريبية 

تســتهدف رفــع كفــاءة الـمزارعين في طرق 
المكافحة والإدارة الزراعية السليمة.

وفي الجانــب الرقابي، تُوُاصــل الفرق المختصة 
تنفيذ زيارات تفتيشــية لعدد من منافذ بيع 
الحشــائش واللحــوم والأسماك بالمحافظــة، 
بهدف التوجيه بالالتزام بالاشتراطات الصحية 
والأنظمة الخاصة بتسويق المنتجات، وضمان 

توفير منتجات آمنة للمستهلك.
وأكــدت المديرية على أهميــة تكامل الأدوار 
بين المختصين والمزارعين ومســوقي المنتجات، 
مشددة على استمرار تنفيذ البرامج التوعوية 
والرقابية بما يســهم في تعزيــز الأمن الغذائي 

واستدامة القطاع الزراعي بالمحافظة.

مسقط- الرؤية

بلغت قيمة الأســهم المتداولة في أسواق المال 
الخليجية نحو 618 مليار دولار أمريكي؛ حيث 
ســجلت تداول نحو 401.7 مليار سهم خلال 
عــام 2025؛ بارتفــاع نســبته 19.5% مقارنة 
بالعام السابق، وذلك وفق ما أشارت إليه آخر 
البيانــات الصادرة عن المركــز الإحصائي لدول 

مجلس التعاون لدول العربية.
وبلغ المؤشر العام المركب لأداء أســواق المال 
الخليجية بنهاية عام 2025 نحو 165.2 نقطة، 

مسجالًا تراجعًًا بنسبة 3.8% مقارنة بنهاية عام 
2024. وبلغ إجمالي القيمة الســوقية لأسواق 
العــام 2025 نحــو 3.9  الخليجيــة في  المال 
تريليون دولار أمريكي، منخفضًًا بنســبة %6.2 
مقارنة مع العام الســابق. وبلغ إجمالي عدد 
الشركات المدرجــة في أســواق المال الخليجية 
779 شركــة. ووصــل عــدد الشركات التــي 
يسمح بتداول أســهمها لمواطني دول مجلس 
التعاون في الأســواق الخليجية 756 شركة، بما 
يعــادل 97% مــن إجمالي الشركات المدرجة، 
فيما وصلــت النســبة إلى 100% في بورصات 

مســقط والبحرين وقطر والكويت. وفي العام 
2025، شهدت أسواق المال الخليجية تطورات 
تنظيمية وتشريعية واســعة شــملت تنظيم 
أســواق المال وصناديــق الاســتثمار، وتطوير 
قواعــد الطــرح والإدراج، وتعزيــز حوكمــة 
الشركات، وتنظيم سلوكيات التداول، وتطوير 
آليات صناعة الســوق، إلى جانب التوســع في 

المنصات الرقمية والتقنيات المالية.
كما شهد العام تعزيز الإشراف والرقابة القائمة 
على المخاطر، وتطوير البنية التحتية للأسواق 
الماليــة، وتحديــث أطــر كفايــة رأس المال، 

إلى جانــب التوســع في الإفصاحــات المتعلقة 
بالاســتدامة وتطوير الأنظمة الخاصة بإصدار 
الأوراق الماليــة إلكتروني�ـًا. وفي إطــار تعزيز 
التكامــل الخليجي، دخلت لائحة التســجيل 
البينــي لصناديــق الاســتثمار حيــز التنفيذ 
باعتبارها أول إطار تنظيمي موحد لمنتج مالي 
على مستوى دول المجلس، إلى جانب مواصلة 
العمــل على مبــادرات دعــم إدراج وتداول 
الســندات والصكوك، وتعزيز الإدراج المزدوج 
والربط الإلكتروني بين البورصات، وتوحيد رقم 

المستثمر لمواطني دول المجلس.

معسكرات ميدانية لمكافحة »سوسة النخيل« في الظاهرة

618 مليار دولار تداولات البورصات الخليجية بقيمة سوقية 3.9 تريليون دولار
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الدقم- الرؤية

ناول ميناء الدقــم أكثر من 4600 مركبة على 
متن ســفينة دحرجــة تابعة لشركة كوســكو 
)COSCO(، شملت سيارات ومركبات ثقيلة 
وعاليــة الارتفاع )H&H(، تمهيدًًا لتوزيعها في 

أسواق دول مجلس التعاون الخليجي.
وتعكس هذه العملية كفاءة محطة الدحرجة 
بالميناء في مناولة أحجــام كبيرة ومتنوعة من 
المركبــات، من خلال منظومة تشــغيلية تتيح 
عمليــات التفريــغ والمناولة ونقــل المركبات 

بكفاءة وانسيابية.
وتوفــر المحطــة مرافــق مخصصــة لمناولــة 
المركبــات والبضائــع الدحرجيــة؛ بمــا يدعم 
انتقالها من السفينة إلى ساحات الميناء ثم إلى 

وســائل النقل البري، مع القدرة على التعامل 
مع أنواع وأحجام مختلفة من الشحنات وفقًًا 

لمتطلبات المشغلين والعملاء.
ويعــزز موقع ميناء الدقــم على بحر العرب، 
ضمن المنطقــة الاقتصادية الخاصــة بالدقم، 
دوره كبوابــة بحرية للأســواق الإقليمية، إلى 
جانب ارتباطه بشــبكة الطرق التي تسهم في 
تســهيل نقل المركبات إلى وجهاتها النهائية في 

دول مجلس التعاون.
ويــأتي اســتمرار عمليــات مناولة شــحنات 
المركبــات في ميناء الدقم في إطار تنامي دوره 
في سلاســل الإمــداد والخدمات اللوجســتية 
لقطاع الســيارات، وتــوفير حلــول متكاملة 
لشركات النقل البحري والموزعين والمشــغلين 

اللوجستيين.

مسقط- الرؤية

سجل إجمالي منتجات المصافي في سلطنة عُُمان 
انخفاضًًا بنســبة 3.7 بالمائة حتى نهاية شــهر 
يوليو 2026، ليبلغ 129 مليونًاً و83 ألفًًا و200 
برميل، مقارنةًً بـ134 مليونًاً و106 آلاف و500 
برميل خلال الفترة المماثلة من عام 2025، كما 
انخفض إجمالي إنتاج وقود الســيارات بنسبة 
1.4 بالمائة حتى نهاية شهر يوليو 2026، وفقًًا 
لأحــدث الإحصــاءات المبدئية الصــادرة عن 
المركز الوطني للإحصاء والمعلومات. وأظهرت 

الإحصــاءات انخفاض إنتاج وقود الســيارات 
العادي )91( بنسبة 4.5 بالمائة، ليبلغ 9 ملايين 
و629 ألفًًا و700 برميل حتى نهاية شهر يوليو 
2026، مقارنــةًً بـــ10 ملايين و88 ألفًًا و600 
برميــل خلال الفترة المماثلة مــن عام 2025. 
كما انخفضــت مبيعاتــه بنســبة 4.6 بالمائة، 
ـًا و800 برميــل،  لتســجل 10 ملايين و38 ألف�
مقارنةًً بـــ100 ملايين و517 ألفًًا و900 برميل 
خلال الــفترة المماثلة مــن عام 2025، في حين 
ارتفعت صادراتــه بنســبة 9.8 بالمائة، لتبلغ 
مليونًاً و984 ألفًًا و500 برميل، مقارنةًً بمليون 

و808 آلاف برميــل. وفي المقابل، ارتفع إنتاج 
وقود السيارات الممتاز )95( بنسبة 2.6 بالمائة 
حتى نهاية شــهر يوليو 2026، ليبلغ 8 ملايين 
ـًا و200 برميل، مقارنــةًً بـ8 ملايين  و319 ألف�
و108 آلاف و800 برميل خلال الفترة المماثلة 
من عام 2025. بينما انخفضت مبيعاته بنسبة 
10.6 بالمائــة، لتصــل إلى 8 ملايين و855 ألفًًا 
و100 برميــل، مقارنةًً بـــ9 ملايين و899 ألفًًا 
و900 برميل. كما انخفضت صادراته بنســبة 
ـًا و900 برميل،  33.9 بالمائــة، لتبلغ 362 ألف�
مقارنةًً بـ549 ألفًًا و100 برميل. وسجل إنتاج 

زيت الغــاز )الديــزل( انخفاضًًا بنســبة 6.8 
بالمائة حتى نهاية شهر يوليو 2026، ليبلغ 43 
مليونًاً و305 آلاف و400 برميل، مقارنةًً بـ46 
ـًا و500 برميل خلال الفترة  ًا و475 ألف� مليونـ�
المماثلة من عام 2025. كما انخفضت مبيعاته 
بنسبة 8.3 بالمائة، لتبلغ 11 مليونًاً و112 ألفًًا 
و700 برميل، مقارنةًً بـــ12 مليونًاً و116 ألفًًا 
و800 برميل، وتراجعت صادراته بنسبة 11.8 
ًا و326 ألفًًا و500  بالمائة، لتســجل 33 مليونـ�
برميل، مقارنةًً بـ377 مليونًاً و782 ألفًًا و500 

برميل.

نزوى- العُُمانية

تعمــل وزارة التراث والســياحة بالتعــاون مع 
الجهات المعنية على دراســة وتأهيل عدد من 
الحارات والمواقع التراثية ذات القيمة التاريخية 
في محافظــة الداخليــة، وفق أولويــات تراعي 
الجاهزية والأثر الاقتصادي والمجتمعي المتوقع. 
وقالت أحلام بنت حمد القصابية، مديرة إدارة 
التراث والســياحة بمحافظــة الداخلية، لوكالة 
الأنبــاء العُُمانية إن مشروعات تأهيل الحارات 
القديمة تســهم في توفير بيئة جاذبة للاستثمار 
مــن خلال إعادة توظيف المبــاني التاريخية في 
أنشــطة اقتصادية متنوعة، مثل النزل التراثية 

والمقاهي والمطاعم التقليدية ومعارض الحرف 
والصناعات اليدوية والمتاحف الخاصة والمراكز 
والمهرجانات  الفعاليــات  وتنظيــم  الثقافيــة، 
والأســواق التراثية. وأضافت أن هذه الأنشطة 
الاقتصاديــة  الحركــة  تنشــيط  إلى  تهــدف 
واســتقطاب الــزوار على مدار العــام، مشيرة 
إلى أن الحــارات القديمة تمثــل رصيدًًا حضاريًّاّ 
ّا وجزءًًا أصيالًا مــن الهُُوية  وثقافي�ـّا واقتصاديـ�
العُُمانيــة، وأن العمــل في المحافظة يركز على 
تأهيلها وفق منهجيــة تجمع بين الحفاظ على 
قيمها التراثية والمعماريــة وتوظيفها كوجهات 

اقتصاديّةّ وسياحيّّة وثقافيّّة مستدامة.
وأوضحــت أن محافظــة الداخليــة تضم أكثر 

من 220 حارة تاريخيّّة، شــهد عددٌٌ منها خلال 
الســنوات الأخيرة تنفيذ مشروعــات للتأهيل 
والتطوير، شملت حارتي العقر والسيباني بولاية 
نــزوى، وحــارتي العين والســواد بولايــة إزكي، 
وحارات بني شــيبان والهواشم وحارة الجامع 
بولايــة أدم، وحــارتي العقر والســوجرة بولاية 
الجبل الأخضر، إضافة إلى حارة مسفاة العبريين 
والحارة القديمة بولاية الحمــراء، وحارة البلاد 
بولايــة منح. وأكــدت أن الإدارة تواصل تنفيذ 
مشروعــات ترميــم وتأهيل الحــارات والمباني 
التراثية، من خلال ترميم الصباحات والبوابات 
والمســاجد الأثرية، وتأهيل الممرات وســكيك 
الحــارات، بما يحافــظ على طابعهــا المعماري 

الأصيل ويعزز جاهزيتها لاستقبال الزوار. ومن 
أبرز هــذه المشروعات ترميم مســجد الولجة 
وصباح حارة الســيباني ببركة الـموز، مع تهيئة 
المنطقة الأمامية للحــارة ومدخلها ورصفها بما 
يتناســب مع الطابــع العمــراني للموقع، فيما 
استُكُملت أعمال ترميم صباحات وبرج حارتي 
العين والسواد بولاية إزكي. كما يتواصل في ولاية 
الجبل الأخضر تنفيذ مشروع مسار قرى العقر 
والعين والشريجة، الذي يربط عددًًا من حارات 
العقر والعين والشريجة من خلال رصف المسار 
بالحصى المسطح وإنشاء جلسات على امتداده، 
بمــا يثري تجربــة الزائر ويعزز الاســتفادة من 

المقومات التراثية والطبيعية للولاية.

نزوى- العُُمانية

تواصــل شركة نمــاء لتوزيع الكهربــاء تنفيذ 
حزمة من المشروعات التطويرية في محافظة 
الداخليــة بتكلفة تتجــاوز 20 مليونًاً و497 
ألف ريال عُُماني، لتحسين اســتقرار الشبكة 
الاحتياطيــة  قدرتهــا  وزيــادة  الكهربائيــة 
ومرونتها التشــغيلية ورفــع كفاءتها وتقليل 
الفاقــد والامتثــال لمعايير أمان الشــبكة في 

مختلف ولايات المحافظة.
وقال المهندس يوســف بن محمد المحروقي 
رئيس الشــؤون الفنيــة في شركة نماء لتوزيع 
الكهربــاء إن هــذه المشروعــات تأتي ضمن 
الخطــط التطويرية للشركــة لتعزيز كفاءة 
الشبكة الكهربائية ورفع قدرتها الاستيعابية 
بما يواكب التوســع العمراني والنمو السكاني 
الــذي تشــهده ولايــات المحافظــة، مؤكدًًا 
على إســهامها في تعزيز اســتقرار الشــبكة 
للمــشتركين في  الإمــداد  وتحــسين جــودة 
مختلف القطاعــات. وأوضح أن المشروعات 
تشمل توسعة وتعزيز الشــبكة الكهربائية، 
للمنــازل  والتمديــد  التوصيــل  ومشــاريع 
والمنشــآت الصناعية والتجاريــة، إلى جانب 
المشروعــات التقنيــة التي تركــز على أتمتة 

الشــبكة وتطويــر أنظمــة الإدارة الذكيــة، 
بهــدف دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة 
وتقديم حلول رقمية مبتكرة لإدارة منظومة 
التوزيــع. وأكد أن الشركــة تنفذ مشروعاتها 
وفــق جــداول زمنية معتمدة، مــع الالتزام 
بمعايير الجودة والسلامة التشغيلية، بما يعزز 
موثوقية الشــبكة ويرفع قدرتها الاستيعابية 
لتلبية متطلبــات التنمية والنمو المتســارع 
في المحافظــة. وأوضح المهندس يوســف بن 
محمــد المحروقــي أن المشروعــات الجاري 
تنفيذها تشمل إنشاء محطة محولات بسياء 
بولاية بهلا بســعة 2×6 ميجــا فولت أمبير، 
بتكلفة بلغت 3 ملايين و267 ألفًًا و537 رياالًا 
عُُمانيًّّا، ونقل مغذيــات جهد 33 كيلوفولت 

مــن غرفة المفاتيح القديمــة إلى الجديدة في 
محطــة آدم الرئيســة، بتكلفــة بلغــت 27 
ـًا و292 رياالًا عُُماني�ـّا، إلى جانب اختبار  ألف�
وتشــغيل كابلات القــدرة والتحكم الخاصة 
بمحول 11/33 كيلوفولت في المحطة نفســها 
بتكلفــة بلغت 24 ألفًًا و240 ريــاالًا عُُمانيًّّا. 
كما تتضمــن المشروعــات إنشــاء مغذيات 
جهــد 33 كيلوفولت في المنطقــة الصناعية 
بولاية سمائل بتكلفــة بلغت 82 ألفًًا و636 
رياالًا عُُمانيًّّا، وإنشــاء محطة محولات فرعية 
/شــافع/ بســعة 2×20 ميجا فولــت أمبير 
مع مغذيــات جهــد 33 و11 كيلوفولت في 
معســكر شــافع بولايــة إزكي بتكلفة بلغت 

مليونين و100 ألف ريال عُُماني.

صلالة- العُُمانية

انطلقت بجامعة التقنيــة والعلوم التطبيقية 
بصلالة أمــس أعمال »ملتقى ظفــار العلمي 
الثالث« لتبــادل الخبرات وتطويــر المهارات 
العلمية والبحثية، بتنظيم مشترك بين الجامعة 
وهيئــة البحــث العلمي والابتكار، ويســتمر 
5 أيــام بمشــاركة 275 مشــاركًًا ومشــاركة، 
ورعى افتتاح الملتقى ســعادةُُ الدّّكتور سعيد 
بن حمــد الربيعــي، رئيس جامعــة التقنية 
والعلوم التطبيقية. ويســتهدف الملتقى الفئة 
العمريــة مــن 18 إلى 35 ســنة مــن الطلبة 
والأكاديميين والباحــثين والمبتكرين والباحثين 
عن عمل؛ للارتقاء بمهاراتهم البحثية وتطبيق 
المنهجيــات العلميــة الحديثــة؛ حيث يتوزع 
المشــاركون على مســارين: الأول »الدراسات 
ًا وباحثة،  الاستراتيجيــة« بمشــاركة 20 باحثـ�
والثاني »حلقات العمل التدريبية« بمشــاركة 
255 مشــاركًًا ومشــاركة. وأكد الدكتور ياسر 
بن محمــد اليافعــي نائب مســاعد الرئيس 
للدراســات العليا والبحــث العلمي والابتكار 
بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية بصلالة- في 
كلمــة له- أن عقد الملتقى في نســخته الثالثة 
يجسّّــد التعاون المثمر والشراكة الاستراتيجية 

مع هيئة البحث العلمي والابتكار، مشيرًاً إلى 
دور الملتقى المحوري في ترسيخ ثقافة البحث 
العلمي وبناء جســور التواصــل بين الباحثين 
ومؤسسات الدعم. وأضاف أن حلقات العمل 
التخصصية جرى إعدادها استجابة لاحتياجات 
الباحــثين ومواكبةًً للتطــورات التقنية؛ حيث 
تتناول موضوعات الملكيــة الفكرية، والذكاء 
الاصطناعي، والتخطيط الاستراتيجي، والنزاهة 
الأكاديمية، والأثــر الاقتصادي للبحث العلمي 
وتســويق مخرجاتــه. ولفت إلى اســتحداث 
مســار »الدراســات البحثيــة الاستراتيجيــة« 
لطلبــة الماجســتير والدكتوراه لتشــكيل فرق 
بحثية تقدم حلوالًا استراتيجية قابلة للتطبيق 

للتحديــات التنموية بمحافظة ظفار. وقدمت 
الدكتورة نسرين بنت يحيى البلوشية المكلفة 
بتســيير أعمال دائــرة بناء القــدرات البحثية 
والابتكاريــة، رؤيــة هيئــة البحــث العلمي 
والابتكار في الملتقى، مؤكدة على أن النســخة 
الحالية تشــهد تحولاًً نوعيــاًّّ نحو تعزيز الأثر 
اســتحداث »مســار  التطبيقــي مــن خلال 
الدراســات البحثية الاستراتيجية«. وأوضحت 
أن هذا المســار يربط بناء القــدرات العلمية 
بتطبيقهــا الميداني لمعالجة قضايــا واقعية في 
محافظــة ظفــار لتحويل الملتقــى من مجرد 
حدث تدريبي إلى منصة عملية تحوّّل المعرفة 

إلى دراسات وتوصيات قابلة للتنفيذ.

إبراء- العُُمانية

يشــهد قطاع الإســكان والتخطيط العمراني 
بمحافظــة شمال الشرقية خلال العام الجاري 
ًا متــواصالًا مــن خلال تنفيذ  حــراكًًا تنمويـ�
مشروعــات الإســكان الاجتماعــي، وتــوفير 
الأراضي الســكنية، وتطوير الأحياء الســكنية 
المتكاملة والتوســع في الخدمات الإلكترونية؛ 
بمــا يعــزز الاســتقرار الأسري ويدعــم النمو 
العمراني المنظــم ويرتقي بجــودة الحياة في 
مختلــف ولايــات المحافظة. وقــال علي بن 
سعيد الرجيبي مدير عام الإسكان والتخطيط 
إن  الشرقيــة،  شمال  بمحافظــة  العمــراني 
مــؤشرات القطــاع خلال النصــف الأول من 
العام الجاري أظهرت اســتحداث 580 قطعة 
أرض بمختلــف الاســتخدامات، وتــوفير 455 
قطعــة أرض ســكنية، واعــتماد 628 قطعة 
أرض ضمــن مبــادرة »خطــط أرضــك«، بما 
يعــزز جاهزيــة المحافظة للتوســع العمراني 
وتلبية الطلــب على الأراضي الســكنية وفق 
أســس تخطيطية تراعي احتياجات الســكان 
ومتطلبــات التنمية المســتقبلية. وأضاف أن 
قطاع الإســكان الاجتماعي شــهد خلال عام 
2025 تــوفير 152 مســاعدة ســكنية بقيمة 
إجمالية بلغت نحــو 4.4 مليون ريال عُُماني، 
فيما تم خلال عام 2026 توفير 124 مساعدة 
سكنية بقيمة إجمالية بلغت نحو 3.5 مليون 

ريال عُُماني، في إطار الجهود الحكومية لتوفير 
الســكن الملائم للمواطنين المستحقين وتعزيز 

الاستقرار الأسري والاجتماعي.
وأوضــح أن مشروعات الإســكان الاجتماعي 
تتوزّّع على عدد من ولايات المحافظة، حيث 
يتواصــل في منطقة الرحيبــات بولاية القابل 
تنفيــذ مشروع يضم 45 وحدة ســكنية، إلى 
جانب مسجد ومجلس، بتكلفة إجمالية تبلغ 
نحو 2.44 مليون ريال عُُماني، فيما تم الانتهاء 
من مشروع إنشــاء 49 وحدة ســكنية بحيل 
الكفوف بولاية دمــاء والطائيين بتكلفة نحو 

2.43 مليون ريال عُُماني.
وأشــار إلى اســتمرار العمل في مشروع إنشاء 
24 وحدة ســكنية بحيل القــش بولاية دماء 
والطائــيين، بتكلفــة إجماليــة تقــدر بنحو 
مليون ريال عُُماني واســتكمال مشروع إنشاء 
19 وحدة ســكنية في بــواد بولاية وادي بني 
خالد بتكلفة نحــو 1.16 مليون ريال عُُماني، 
ومواصلــة الأعمال لإنجــاز مســجد بحيــل 
الكفــوف بتكلفــة تقــدر بنحــو 185 ألف 
ريــال عُُماني. وأكــد الرجيبــي على أن هذه 
المشروعــات تأتي ضمــن منظومة الإســكان 
الاجتماعي الهادفة إلى توفير مســاكن ملائمة 
للمواطــنين وتعزيــز التنميــة العمرانيــة في 
التجمعات الســكانية، بما يواكب احتياجات 
المجتمع المحلي ويوفر بيئات سكنية متكاملة 

الخدمات والمرافق الأساسية.

وفي مجال الأحياء السكنية المتكاملة، قال إن 
المحافظة تواصل تنفيذ مشروعات »صروح«، 
التي تمثل توجهًًا حديثًاً نحو تطوير مجتمعات 
عمرانية متكاملة تشــمل المرافق والخدمات 
والبنيــة الأساســية، موضحًًــا أن مشروعات 
»صروح« تضــم حي الســمو بولاية المضيبي، 
وحي العلا بولاية بدية، وســيح الرفيع بولاية 

وادي بني خالد.
وبنيّن أن إجمالي تكلفة مشروع »حي السمو« 
بولايــة المضيبــي تبلغ نحــو 15 مليون ريال 
عُُماني، فــيما تبلغ تكلفــة مشروع حي العلا 
بولاية بدية نحو 5 ملايين ريال عُُماني في إطار 

توجه يركز على إنشــاء أحياء سكنية متكاملة 
وربطها بشبكات الطرق والخدمات والمرافق 
العامة. وأشــار إلى أن تنفيذ هذه المشروعات 
يُوُاكِِبه توســع في التحول الرقمي للخدمات؛ 
حيــث تم توفير أكثر من 28 خدمة إلكترونية 
في مجــال التخطيــط العمراني، بما يســهم في 
تســهيل الإجراءات وتسريع إنجاز المعاملات 
وتحسين تجربة المســتفيدين، إلى جانب رفع 
كفــاءة إدارة الأراضي والخدمــات المرتبطــة 
بالتخطيــط العمــراني. وقــال إن التطورات 
التشريعيــة والتنظيمية في قطــاع التخطيط 
إدارة  كفــاءة  تعــزز  والعقــاري  العمــراني 

الأراضي والتخطيط الحضري، والاستفادة من 
البيانــات والمعلومــات الجغرافية المكانية في 
اتخاذ القرارات، ودعم التخطيط المســتقبلي 
توزيــع  وتحــسين  الســكانية،  للتجمعــات 
الخدمــات والمرافــق ورفع كفاءة اســتخدام 
الأراضي وتعزيــز التكامل بين الاســتعمالات 

السكنية والاقتصادية والخدمية.
وأضــاف أن التخطيــط العمــراني بالمحافظة 
يرتبط كذلك بتهيئة البيئة المناســبة للتوسع 
الاقتصادي والاســتثماري، من خلال تخصيص 
الإنتاجيــة  الأنشــطة  لمختلــف  الأراضي 
والخدميــة، بما يعــزز التكامــل بين التنمية 
الســكنية والاقتصادية ويدعم الاستفادة من 

المقومات والفرص الاستثمارية التي تتمتع بها 
ولايات المحافظة.

وفي جانــب الحمايــة مــن مخاطــر الأنــواء 
المناخية، أشار الرجيبي إلى أهمية المشروعات 
الســكانية  التجمعــات  بحمايــة  المرتبطــة 
والمنشــآت مــن مخاطــر الفيضانــات، ومن 
بينها مشروع إنشــاء سد الحماية من مخاطر 
الفيضانــات في نيابــة ســمد الشــأن بولاية 
المضيبي، بما يعزز قدرة البنية الأساســية على 
التعامل مع مخاطر الأمطار وجريان الأودية، 
ويســهم في حماية المناطق الســكنية ودعم 

استدامة التنمية العمرانية.
وأكــد أن الـمؤشرات والمشروعــات الجــاري 
تنفيذها تعكــس توجهًًا نحو بنــاء منظومة 
إســكانية وعمرانية أكثر تكامالًا في المحافظة، 
تجمع بين توفير الأراضي والوحدات السكنية، 
وتطوير الأحيــاء المتكاملة، والتحول الرقمي، 
وتنظيم اســتعمالات الأراضي والاستفادة من 
البيانات الجغرافية؛ بما يواكب النمو السكاني 

والعمراني ويعزز جودة الحياة.
وأضــاف أن هــذه الجهــود تــأتي في إطــار 
الراميــة   2040 عُُمان  رؤيــة  مســتهدفات 
إلى تحقيــق تنميــة متوازنة ومســتدامة بين 
المحافظــات، ورفع جــودة الحيــاة، وتعزيز 
كفــاءة التخطيــط العمراني، وإيجــاد بيئات 
سكنية ملائمة تستجيب لاحتياجات المجتمع 

وتدعم فرص الاستثمار والتنمية الاقتصادية.

على متن سفينة دحرجة تابعة لشركة كوسكو العالمية
ميناء الدقم يناول 4600 مركبة 

لتوزيعها بالأسواق الخليجية

129 مليون برميل إنتاج المصافي بنهاية يوليو.. و10.6% تراجعًًا بمبيعات »الممتاز«

»التراث والسياحة« تواصل جهود تأهيل الحارات والمواقع ذات القيمة التاريخية

»نماء لتوزيع الكهرباء«: 20.4 مليون ريال تكلفة حزمة المشروعات التطويرية بالداخلية »ملتقى ظفار العلمي« يستعرض نزاهة البحث العلمي في عصر الذكاء 

وسط نمو متواصل لقطاع الإسكان والتخطيط العمراني

استحداث وتوفير واعتماد 1663 قطعة أرض في شمال الشرقية بالنصف الأول

الرجيبي: توفير 
124 مساعدة 
سكنية بـ3.5 

مليون ريال خلال 
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مسقط- الرؤية

اختتــم البنــك الوطنــي الــعُُماني بنجــاح 
برنامج التدريب العملي لعام 2026 لفترته 
الصيفية، والذي اســتضاف خلاله 68 طالبًًا 
وطالبة من مختلف الجامعات في السلطنة، 
وأتاح لهم فرصة اكتساب خبرات عملية في 

عدد من قطاعات البنك وفروعه.
ويُعُد برنامج التدريب العملي أحد البرامج 
ُدار وفق إطار  التطويريــة المنظمة التي تـ�
واضــح ومتكامــل، حيــث صُُمــم ليمنح 
المشــاركين تجربــة عملية هادفــة تتجاوز 
مفهوم التدريب قــصير الأجل. وعلى مدى 
شــهرين، أتيحت للمتدربين فرصة التعرف 
عــن قــرب على بيئــة العمــل في القطاع 
المصرفي، من خلال ممارســة مهــام عملية 
والمشــاركة في أنشــطة تعليمية وتطويرية 
منظمة، إلى جانب التوجيه والدعم المستمر 

من موظفي البنك والقائمين على البرنامج.

شــارك  اليوميــة،  مهامهــم  جانــب  وإلى 
المتدربــون في مجموعــة مــن الأنشــطة 
المرتبطة بالاستعداد لسوق العمل والتطوير 
المهنــي، والتــي هدفت إلى تعزيــز ثقتهم 
بأنفســهم، وتنمية وعيهــم ببيئة الأعمال، 

المهنيــة، وتطويــر  الســلوكيات  وترســيخ 
مهارات المستقبل. كما أتاحت لهم المشاركة 
في الفعاليات الداخلية والمبادرات التطوعية 
وأنشــطة التواصل الوظيفي فرصة التعرف 
بصورة أوســع على ثقافة العمــل التعاوني 

في البنــك، وتنمية مهارات العمل الجماعي 
والتواصل والقيادة.

ويــأتي برنامــج التدريــب العــملي ضمن 
منظومة أوســع من برامج تنمية المواهب 
الوطنيــة والمســارات المهنيــة المبكرة التي 

أطلقها البنك الوطني العُُماني، والتي تشمل 
أيضــاًً برامــج مخصصة لحملــة المؤهلات 
الجامعيــة وحملة الدبلــوم. وتهدف هذه 
إيجــاد مســارات  إلى  البرامــج مجتمعــة 
مســتدامة نحــو التوظيف، وبنــاء قاعدة 
من الكفاءات العُُمانيــة المؤهلة والجاهزة 
لســوق العمــل، والمســاهمة في تحقيــق 
الأولويات الوطنية في مجالي تنمية المهارات 
والتشغيل، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية 

عُُمان 2040.
واســتكمالاًً لهذه المبادرات، يســتعد البنك 
لإطلاق برنامــج رابــع يســتهدف الباحثين 
عن عمل مــن العُُمانيين، ويركز على تعزيز 
جاهزيتهم لســوق العمل ورفــع قابليتهم 
للتوظيف، مــن خلال تزويدهم بالمهارات 
العمليــة، ومهــارات المســتقبل، وتعزيــز 
معرفتهم بمتطلبــات بيئة العمل وتوقعات 
أصحــاب العمــل. ويهــدف البرنامــج إلى 
مساعدة المشــاركين على الاستعداد بصورة 

أفضل للفــرص الوظيفية في ســوق العمل 
بشــكل عــام، بما يوســع نطاق مســاهمة 
البنــك في تنمية الكفاءات الوطنية لتتجاوز 

احتياجاته المباشرة من التوظيف.
وتعكس هــذه الجهود إيمان البنك الوطني 
الــعُُماني بــأن تنميــة الكفــاءات الوطنية 
تتطلــب اســتثمارًًا مســتدامًًا عبر مختلف 
مراحــل الانتقــال مــن التعليم إلى ســوق 
العمل. ومــن خلال هذه البرامج، يســعى 
البنــك ليس فقــط إلى اســتقطاب وإعداد 
المواهب المستقبلية، وإنما أيضًًا إلى الإسهام 
بصورة أوســع في تطوير مهــارات وقدرات 
الشباب العُُماني، وتعزيز جاهزيتهم لدخول 

سوق العمل وفرصهم في التوظيف.
وبعــد النجاح الذي حققته الفترة الصيفية، 
يســتعد البنــك الوطني العُُماني لاســتقبال 
الدفعة القادمة ضمن الفترة الشــتوية من 
برنامج التدريب العــملي، والمقرر انطلاقها 

في ديسمبر 2026.

مسقط- الرؤية

يحــرص بنك ظفــار على تبني التحول 
الرقمــي كخيــار استراتيجــي طويــل 
المدى، وذلك في الوقت الذي تتســارع 
فيه وتيرة التحــول الرقمي وتتغير فيه 
احتياجات ومتطلبــات الزبائن بصورة 

متواصلة.
ـُد التحــول الرقمــي في القطاع  ولم يع�
المصرفي يقــتصر على تــوفير الخدمات 
عبر التطبيقات الإلكترونية أو الإنترنت 
فحسب، بل أصبح يشمل إعادة تصميم 
تجربة الزبون بالكامل، وتطوير البنية 
التقنيــة، وتوظيف التقنيــات الحديثة 
مثــل الــذكاء الاصطناعي والحوســبة 
السحابية وتحليل البيانات في مختلف 
جوانــب العمــل المصرفي. ومــن هذا 
المنطلــق، يواصــل بنك ظفــار تنفيذ 
مجموعة من المبــادرات الرقمية التي 
تهدف إلى تبســيط الإجراءات، وتعزيز 
التشــغيلية، وتطوير خدمات  الكفاءة 
أكثر مرونة وسرعــة لزبائنة من الأفراد 

والشركات والجهات الحكومية. 
وتبرز أهمية هذا التوجه في ظل التحول 
المتســارع نحو الاقتصاد الرقمي، حيث 
تتطلب بيئــات الأعمال الحديثة أنظمة 
مصرفيــة قــادرة على التكامل الســلس 
مــع مختلف المنصــات الرقمية، ولذلك 
عمل بنــك ظفار على تطويــر منظومة 
متقدمة تعتمــد على واجهات البرمجة 
التطبيقية )APIs(، بمــا يتيح للشركات 
والمؤسســات المختلفــة الربــط المباشر 
مع الأنظمة المصرفية وإنجاز العمليات 
الماليــة بصــورة فورية وآمنة. ويُسُــهم 

هذا التكامل في تحسين إدارة التدفقات 
النقديــة، وتقليل الإجــراءات اليدوية، 
وتوفير بيانات لحظية تساعد المؤسسات 

على اتخاذ قرارات أكثر دقة وسرعة.
وفي قطــاع الأعمال، تشــهد الخدمات 
المصرفيــة تحــوالًا نوعي�ـًا نحــو الأتمتة 
والرقمنــة، الأمر الذي دفــع البنك إلى 
توسيع نطاق الحلول الرقمية المخصصة 
لــلشركات. فإلى جانــب خدمات إدارة 
النقــد وتمويــل التجــارة والمدفوعات 
 Neo الإلكترونية، أطلــق البنك منصة
CIB للخدمات المصرفية للشركات عبر 
الإنترنــت، والتي توفر تجربــة رقمية 
متكاملة تجمع بين ســهولة الاستخدام 
المنصــة  وتتيــح  العاليــة.  والمرونــة 
للشركات إدارة حســاباتها ومدفوعاتها 
وطلباتهــا المصرفية المختلفة من خلال 
واجهــة تفاعليــة حديثــة ومعلومات 
فورية تدعــم اتخاذ القرار. وفي الوقت 

الــذي تتجــه فيــه المؤسســات حول 
العالم إلى توظيف الــذكاء الاصطناعي 
في عملياتهــا، دخل بنــك ظفار مرحلة 
متقدمة مــن هذا التحــول من خلال 
مشروع استراتيجــي يعتمــد مفهــوم 
»الــذكاء الاصطناعــي أولاًً« في تطوير 
بنيته التقنية. ويعكــس هذا المشروع 
رؤية مســتقبلية تهدف إلى بناء أنظمة 
أكثر مرونــة وقــدرة على الاســتجابة 
للمتغيرات المتســارعة في القطاع المالي. 
وقــد أســهم الــذكاء الاصطناعــي في 
دعــم مراحل تحليــل الأنظمة الحالية 
وتصميــم الحلــول المســتقبلية وأتمتة 
العديــد من العمليــات، ما عزز سرعة 
الإنجاز وكفــاءة إدارة الموارد.  ويظهر 
أثر التحول الرقمي بشــكل واضح أيضاًً 
في مجــال المدفوعات الرقميــة، الذي 
شــهد تطوراًً ملحوظاًً خلال الســنوات 
الأخيرة، فقــد كان بنك ظفار من أوائل 

المؤسسات المصرفية التي طرحت حلول 
الزبائن  دفع حديثة تلبــي احتياجات 
المتزايــدة للسرعة والســهولة والأمان. 
ومن أبرز هذه المبادرات خدمة »ظفار 
باي« التــي تتيح إجراء المدفوعات عبر 
الهواتــف الذكيــة باســتخدام تقنيــة 
الاتصــال قريــب الـمدى، إلى جانــب 
دعم خدمــات آبل باي، وسامســونج 
بــاي مــا وفــر للزبائن خيــارات دفع 
رقمية تتماشى مع أحدث الممارســات 
العالميــة. ومن الجوانــب التي تعكس 
التحــول في مفهوم الخدمــة المصرفية، 
إعادة إطلاق تطبيــق »انطلاقة« لفتح 
الحســابات المصرفيــة رقمي�ـًا. فبــدلاًً 
من زيــارة الفروع وإتمــام الإجراءات 
التقليدية، أصبــح بإمكان الزبائن فتح 
حســاباتهم والتحقق من هوياتهم عن 
بُعُد عبر تقنيات الاتصال المرئي والربط 
الإلكتروني مــع الجهات المختصة، وهو 
ما يعكس التوجه نحــو تقديم تجربة 

مصرفية أكثر سهولة ومرونة.
ولا يقتصر التحول الرقمي على تطوير 
الخدمات المقدمة للزبائن فحسب، بل 
يشمل أيضاًً الاستثمار في البنية التقنية 
الداعمــة لها. وفي هذا الإطار، نفذ بنك 
ظفار برنامجاًً متكاملاًً لتحديث أنظمته 
المصرفيــة بالتعاون مــع شركاء عالميين 
متخصصين في الحلول التقنية، كما تبنى 
تقنيات الحوســبة السحابية المتقدمة. 
ولقد أسهمت هذه الخطوات في تعزيز 
الســيبراني  والأمــن  الأداء  مســتويات 
وإتاحــة إمكانات أكبر للاســتفادة من 
البيانات والذكاء الاصطناعي في تطوير 

الخدمات المستقبلية.

مسقط - الرؤية

حصل البنــك الأهلي، مُُؤخرًاً على جائزة »أفضل 
بنك في ســلطنة عُُمان لعام »2026 وذلك ضمن 
حفل توزيع جوائز التميز والإنجاز المصرفي لعام 
2026م، الذي أقيم في إســطنبول بتركيا، بتنظيم 

الاتحاد الدولي للمصرفيين العرب. 
وتعكس هذه الجائزة المرموقــة المكانة الرائدة 
التي يحظى بها البنك الأهلي، والتقدير المتواصل 
لتم�يـّزه المصرفي وأدائــه الثابت ضمــن القطاع 
المصرفي محلي�ـًا وإقليميًًا، مؤكــداًً بذلك مكانته 
كمؤسســة مصرفيــة رائدة تســعى باســتمرار 
إلى تحقيق أعلى مســتويات التميز. وتســلمت 
الجائزة نيابة عن البنك الأهلي جمانة الهاشمية، 
مساعد المدير العام ورئيس التسويق والتواصل 
المؤسسي. وجرى تقديم الجائــزة تكريمًًا لأفضل 
المؤسسات في القطاع المصرفي، مع تسليط الضوء 
على الكيانــات التــي أحدثت تأثيرًاً كــبيرًاً على 

الاقتصاد المحلي من خلال جهودها المُسُتمرة. 
وحظي البنك الأهلي بالإشادة تقديرًاً لمساهماته 
البارزة التي أســهمت في دفــع القطاع المصرفي 
العُُماني نحو المزيد من الازدهار، إذ تجسد هذه 
الجائزة التفــاني الكبير لفريــق العمل في البنك 

الأهلي، حيث يعكس نجاحه المستمر روح البنك 
المتمثلة في كونه »شريكّاّ في التميز”.

وقالــت جمانــة بنت أفلــح الهاشــمي: »يمثل 
حصول البنــك الأهلي على جائــزة »أفضل بنك 
في ســلطنة عُُمان« لعــام 2026 تأكيدًًا على قوة 
مسيرتنــا الاستراتيجيــة، وقدرتنــا على تحقيــق 
أداء مســتدام في بيئــة مصرفية تتســم بالتطور 
المتســارع والتنافســية العالية، وقد اســتطعنا 
بفضــل نهجنا الـمرن ورؤيتنا الواضحــة مواكبة 
الســوق،  ومتطلبــات  الاقتصاديــة  المتــغيرات 
وتحويل التحديات إلى فــرص تدعم نمو أعمالنا 
وتعــزز مكانتنا في القطــاع المصرفي. ونعتز بهذا 
التقدير الــذي يعكس ثمرة جهودنــا المتواصلة، 
وثقة عملائنا وشركائنا، والتــزام موظفينا الذين 
يشــكلون ركيزة أساسية في مسيرة نجاح البنك.” 
وأضافــت: »نتطلع إلى المرحلــة المقبلة بطموح 
أكبر، مرتكزيــن على استراتيجية توازن بين النمو 
المســتدام والابتكار والكفاءة التشغيلية وتعزيز 
تجربة العملاء، وســنواصل الاستثمار في قدراتنا 
وتطوير أعمالنا، وبناء شراكات ذات قيمة طويلة 
ق مساهمته  الأمد، بما يعزز تنافسية البنك ويّمّع
في تطــور القطاع المصرفي ودعــم مسيرة التنمية 

الاقتصادية في سلطنة عُُمان.”

بهدف تعزيز جاهزيتهم لسوق العمل

البنك الوطني العماني يستعد لإطلاق برنامج تدريبي للباحثين عن عمل

بنك ظفار يُُلبي تطلعات الزبائن بخدمات رقمية متطورة فوز البنك الأهلي بجائزة »الأفضل في عُُمان« 

»سيارتي« تعزِِّز أسطولها التشغيلي بمركبات »شانجان ألسفين«

مسقط- الرؤية

عزََّزت شركة ســيارتي للتأجير وبيع السيارات 
المستعملة- إحدى الشركات التابعة لمؤسسة 
الــزبير والعاملة في قطاع النقــل والمعدات- 
أسطولها التشــغيلي بضمِِّ مركبات »شانجان 
ألسفن«، من شركة الخليج العربي للسيارات 
والمعدات، الموزع الرســمي لطرازات مركبات 
العلامة التجارية للســيارات »شــانجان« في 

سلطنة عُُمان.
وتأتي هذه الخطوة في إطار توجُُّه »ســيارتي« 
المتواصِِــل نحــو تطوير أســطولها وتوســيع 

خياراتها أمــام العملاء؛ بما يواكب احتياجات 
ة والطلــب المتنامــي على  الســوق المتــغريِّر
المركبات التــي تجمع بين الموثوقية والكفاءة 
والاعتماديــة. وقال ســهراب حســنين المدير 
العــام  لـ«ســيارتي«: »تأتي إضافــة مركبات 
شانجان إلى أسطول »ســيارتي« ضمن جهود 
الشركة لتطوير خدماتها وتوفير خيارات تنقل 
متنوعة تلبي احتياجات العملاء«، مشيرًاً إلى 
أنََّ »ســيارتي« تسعى لتحسين تجربة العملاء 
ورفع مســتوى الخدمات التــي تقدمها عبر 
فروعهــا المنتشرة في كلٍٍّ من: العذيبة، والموج 

مسقط، وصحار، والدقم، وصلالة.

وتُعُــد »ســيارتي« مــن الشركات الرائدة في 
قطــاع تــأجير المركبــات وحلــول التنقل في 
سلطنة عُُمان؛ حيث تقدم مجموعة متكاملة 
من خدمات التأجير قــصيرة وطويلة الأجل، 
وحلــوالًا مُُصمََّمــة لتلبية احتياجــات الأفراد 
والشركات والمؤسســات، مدعومة بأســطول 
متنوع وخبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود. كما 
تمتلك الشركة شــبكة من الفــروع في مواقع 
إستراتيجيــة في: العذيبــة، والموج مســقط، 
وصحــار، وصلالة، والدقم؛ بمــا يعزز قدرتها 
على الوصــول لعملائهــا وتقديم خدماتها في 

مختلف محافظات السلطنة.

مسقط- الرؤية

أعلن الطيران العُُماني بدء إجراءات التوظيف 
لاســتحداث منصــب »الرئيــس التنفيــذي 
لتجربة الضيــف« لأول مرة، في خطوة تؤكد 
التزام الناقل بتقديم تجربة سفر أكثر سلاسة 
وتخصيصًًــا تعتمــد على التقنيــات الذكيــة 
عبر كافــة مراحل الرحلة. وســيتولى الرئيس 
التنفيذي لتجربة الضيــف قيادة استراتيجية 
تجربة المسافرين بالشركة، والارتقاء بمستوى 
المنتجــات والخدمــات، بدءًًا مــن إجراءات 
الحجز وخدمات المطــار، وصولاًً إلى الضيافة 
على متن الطائرة وبرنامــج الولاء، إلى جانب 
ترســيخ ثقافــة مؤسســية ترتكــز على رضا 

الضيوف وتلبية تطلعاتهم.
ويــأتي اســتحداث هــذا المنصب اســتكمالاًً 
لـمسيرة التحــول الشــاملة التــي يشــهدها 
الــطيران الــعُُماني، وتزامنًًا مــع تعيين ناصر 
الشرجي رئيسًًــا تنفيذيًاً للشركة، الذي وضع 
رؤية واضحــة تتمحور حول تعزيــز التميز 
التشــغيلي، والأداء التجاري، والارتقاء بمعدل 

رضا المسافرين.
وقــال نــاصر الشرجــي، الرئيــس التنفيذي 
للطيران الــعُُماني:« إن تقديم تجارب ســفر 
استثنائية كان وســيظل جوهر هوية الناقل 
الوطنــي، وانعكاسًًــا أصيلاًً لدورنا كســفراء 
ســلطنة عمان أمام العــالم، ولقد حققنا على 
مدى الأعــوام الماضيــة نجاحات ملموســة 

في مســار تحــول أعمالنــا وتأســيس قاعدة 
مســتقبلية صلبــة، واليوم نحــن نُحُلق نحو 
مرحلة جديدة من النمو، نجدد تأكيدنا على 
إبقاء ضيوفنا الكــرام في مقدمة أولوياتنا؛ إذ 
يــأتي اســتحداث منصب الرئيــس التنفيذي 
لتجربــة الضيــف ليُُجســد التزامنــا بتلبية 
تطلعات المســافرين واحتياجاتهم المتجددة، 
لضمان مواصلة الابتــكار والتطوير، وتقديم 
تجربــة متميــزة تجمــع بين كــرم الضيافة 

العُُمانية الأصيلة ومعايير التنافس العالمية.”
يشار إلى أن الطيران العُُماني أعلن مؤخرًاً عن 
سلسلة من الاستثمارات الهادفة إلى التطوير 
المستمر لخدمات العملاء، بما يشمل تحديث 
وخدمات  للمقصــورة،  الداخلية  التصاميــم 

الضيافة الجوية، والخدمات الرقمية، وبرنامج 
الولاء، والمزمع إطلاقهــا عبر مراحل متتابعة 
خلال الســنوات القادمة. وســيلعب الرئيس 
التنفيــذي لتجربة الضيــف دورًًا محوريًاً في 
ضمان انســجام هذه المبــادرات ضمن رؤية 
موحدة تتمركــز حول الضيف، وترجمتها إلى 
تحســينات ملموســة عبر كافة مراحل رحلة 

السفر.
وســيتولى صاحب هــذا المنصب مســؤولية 
الضيــوف،  ملاحظــات  مــن  الاســتفادة 
والتحليلات التشغيلية، وصنع القرار المستند 
التحــسين  فــرص  لاكتشــاف  البيانــات  إلى 
المســتمر، مع الحفاظ على الضيافة العُُمانية 

الأصيلة التي لطالما مّيّزت الطيران العُُماني.

استحداث منصب قيادي في »الطيران العُُماني« لتعزيز »تجربة الضيف«
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الرؤية- أحمد السلماني

بعــد أن أســدل الســتار على “خليجي 7” في 
مســقط عام 1984 بتتويج العــراق، دخلت 
كأس الخليــج مرحلــة جديــدة امتــدت من 
النســخة الثامنة في البحرين عــام 1986 إلى 
النسخة الثالثة عشرة التي أعادت البطولة إلى 

سلطنة عمان عام 1996.
وخلال عشر ســنوات تغيرت خريطة الأبطال 
بصورة واضحة، فواصلــت الكويت حضورها 
التاريخــي، وعاد العراق إلى منصــة التتويج، 
ثم دخلت قطر والســعودية للمرة الأولى إلى 
ســجل الأبطال، فيما شــهدت البطولة أحداثا 
سياســية وتنظيميــة وانســحابات وخلافات 
تحكيمية، إلى جانب تطور لافت في المنشــآت 

والتغطية الإعلامية.
خليجي 8.. البحرين 1986 والكويت تستعيد 

زعامتها
عــادت البطولــة إلى البحريــن، حيث بدأت 
الحكاية عام 1970، وأقيمت النســخة الثامنة 
خلال الــفترة مــن 22 مــارس إلى 7 أبريــل 
1986، بمشــاركة المنتخبات السبعة، وأقيمت 

المباريات على إستاد البحرين الدولي.
وجــاءت البطولــة في عــام مونديــالي، وكان 
المنتخــب العراقــي حامــل لقــب خليجي 7 
يســتعد للمشاركة التاريخية في نهائيات كأس 
العــالم 1986 في المكســيك، ولذلك غاب عنه 
عدد من أبرز نجومه خلال الدورة الخليجية. 
وافتتحــت البطولة بمواجهة البحرين والعراق 
التي انتهت بالتعادل الســلبي، قبل أن تفرض 
الكويت حضورها مجددا وتقدم بطولة قوية، 
لتنهي المنافسات في الصدارة وتستعيد اللقب 

الذي فقدته في مسقط قبل عامين.
وتوجــت الكويــت بطلة للمرة السادســة في 
تاريخهــا، فيما حققت الإمــارات إنجازا مهما 
بحلولهــا في المركــز الثاني، وهي الـمرة الأولى 
التي تنال فيها وصافــة كأس الخليج. وأنهت 
الكويــت البطولــة بفــارق أربع نقــاط عن 
الإمارات وفقا لنظام احتساب النقاط آنذاك. 

وحصــل الإمــاراتي فهــد خميــس على لقب 
الهداف بستة أهداف، والكويتي مؤيد الحداد 
على جائــزة أفضل لاعــب، والبحريني محمد 

صالح على جائزة أفضل حارس. 
وكانــت للبطولة علامة تاريخية أخرى، إذ قاد 
المدرب الكويتي صالح زكريا منتخب بلاده إلى 
اللقب، ليصبح أول مدرب وطني يحقق كأس 

الخليج.
أما عمان، فلم تحقق الفوز في هذه النســخة، 
وأنهــت البطولة في المركــز الأخير، في مرحلة 
كانت فيهــا الكرة العمانية لا تزال تبحث عن 

تقليص الفجوة الفنية مع منتخبات المقدمة.
خليجي 9.. الرياض 1988 وأول انتصار عماني

انتقلــت البطولــة إلى الريــاض عــام 1988، 
وأقيمت منافســات النســخة التاســعة على 
اســتاد الملك فهد الدولي، أحــد أبرز الملاعب 

الحديثة في المنطقة آنذاك.
وحملــت البطولة بعدا دوليــا لافتا، إذ حضر 
افتتاحها رئيــس الاتحاد الــدولي لكرة القدم 
جــواو هافيلانج، كما شــهدت الرياض خلال 
فترة البطولــة اجتماعــات للجنــة التنفيذية 
للفيفا، في حدث منح الدورة زخما كبيرا خارج 

المستطيل الأخضر. 
وعلى أرض الملعب، استعاد العراق قوته وقدم 

بطولة مميزة، وأنهى المنافســات في الصدارة 
برصيد عشر نقاط وفقا لنظام النقطتين للفوز، 
ليتوج بكأس الخليــج للمرة الثالثة في تاريخه 
بعد لقبي بغداد 1979 ومســقط 1984، فيما 
جــاءت الإمــارات وصيفة للمــرة الثانية على 

التوالي. 
وتقاســم العراقي أحمد راضي والإماراتي زهير 
بخيت لقب الهداف، وحصل العراقي حبيب 
جعفر على جائزة أفضــل لاعب، فيما جاءت 
إحــدى أهــم الجوائز للكــرة العمانية بعدما 
حصل الحارس يوسف عبيد على جائزة أفضل 

حارس في البطولة. 
وكانت خليجــي 9 محطــة تاريخية لمنتخب 
عمان لسبب آخر أكثر أهمية، إذ حقق الأحمر 
أول انتصــار له في تاريخ كأس الخليج بعد 14 

عاما من مشاركته الأولى.
وجاء الفوز على حســاب قطــر بنتيجة 1-2، 
وسجل هدفي عمان يونس أمان وغلام خميس، 
بينما أحرز منصور مفتاح هدف قطر. وبذلك 
انتهــى انتظــار طويــل للكــرة العمانية منذ 
دخولهــا البطولة في خليجــي 3 بالكويت عام 

 .1974
ونســخة   1990 الكويــت   ..10 خليجــي 

الانسحابات
أقيمت النســخة العــاشرة في الكويت خلال 
الفترة مــن 21 فبراير إلى 9 مارس 1990، على 
إستاد الصداقة والسلام، لكنها أصبحت واحدة 
مــن أكثر نســخ كأس الخليــج إثــارة للجدل 

بسبب الأحداث التي سبقتها ورافقتها.
فقد انسحب المنتخب السعودي قبل انطلاق 
المنافســات، اعتراضا على تعويذة البطولة وما 
اعتبرته البعثة السعودية رمزية غير مناسبة في 
تصميمها، لتغيب السعودية للمرة الأولى عن 

كأس الخليج. 
ولم تتوقــف الأحــداث عند ذلك، إذ شــارك 
العــراق في البطولــة، لكنــه انســحب أثنــاء 
المنافســات بعد مباراته أمــام الإمارات التي 
انتهت بالتعادل 2-2، وشــهدت طرد العراقي 

عدنــان درجال، إذ احتــج الوفد العراقي على 
التحكيم، ليقرر الانسحاب وتُُشطب نتائجه. 

وبذلك اســتكملت البطولة بخمسة منتخبات 
وعُُمان  والبحريــن  وقطــر  الكويــت  هــي 

والإمارات.
وفرض المنتخب الكويتي نفسه على المنافسة 
وحســم اللقب قبل الجولة الأخيرة، ثم حول 
مباراتــه الختامية إلى احتفاليــة كبيرة بالفوز 
بالكأس عندما تغلب على الإمارات بسداسية، 

ليتوج باللقب السابع في تاريخه. 
وجاءت قطر في المركز الثاني، والبحرين ثالثة، 
فيما حققت عمان المركــز الرابع، وهو أفضل 

مركز لها في البطولة حتى تلك المرحلة. 
وحصــل الكويتي محمــد إبراهيم على لقب 
الهداف، والإماراتي نــاصر خميس على جائزة 
أفضل لاعب، وتقاســم الكويتي ســمير سعيد 
والبحريني حمود سلطان جائزة أفضل حارس.
لكن خليجــي 10 بقيت أهميتهــا التاريخية 
مرتبطــة بما حــدث خارج الملعــب، إذ كانت 
آخــر مشــاركة للعــراق في كأس الخليج قبل 
غياب اســتمر 14 عاما، بعدما أدت التطورات 
السياســية التــي أعقبــت غــزو الكويت في 
أغســطس من العام نفســه إلى استبعاده من 
الــدورات التالية، قبل أن يعود في خليجي 17 

بقطر عام 2004. 
خليجي 11.. قطــر 1992 وبطل ثالث يدخل 

السجل
عادت البطولة إلى الدوحة في نسختها الحادية 
عشرة خلال الــفترة مــن 27 نوفــمبر إلى 10 
ديســمبر 1992، بمشــاركة ســتة منتخبــات 
هي قطر والســعودية والكويــت والإمارات 
والبحريــن وعمان، في أول بطولــة تقــام من 
دون العراق بعد اســتبعاده على خلفية غزو 

الكويت. 
وأقيمت المباريات على إستاد خليفة الأولمبي، 
واســتفاد المنتخب القطري من عاملي الأرض 
والجمهــور وقدم أفضل مشــاركاته الخليجية 

حتى ذلك الوقت.

افتتح أصحاب الأرض مشــوارهم بالفوز على 
عمان 2-0، ثم واصــل العنابي انتصاراته حتى 
ضمــن البطولــة قبــل الجولــة الأخيرة، بعد 

انتصاره على الإمارات بهدف دون مقابل.
وبذلك توجت قطر بكأس الخليج للمرة الأولى 
في تاريخها، وأصبحت ثالث دولة ترفع الكأس 
بعد الكويت والعراق، منهية احتكار المنتخبين 

للبطولة منذ تأسيسها عام 1970. 
كما تألق مبارك مصطفى بصورة لافتة، فجمع 
بين جائــزتي أفضــل لاعب وهــداف البطولة 
بثلاثة أهداف، بيــنما حصل البحريني حمود 

سلطان على جائزة أفضل حارس. 
وشــهدت الــدورة احتجاجــا إماراتيــا قويــا 
على التحكيــم بعد مواجهة قطــر والإمارات، 
لكــن الأزمة لم تصل إلى حد الانســحاب، وتم 
احتواؤهــا، وكان الوفد الإماراتي بعد ذلك من 

أوائل المهنئين للقطريين باللقب.
كما حملــت البطولة دلالة تاريخيــة مؤثرة، 
إذ كانت الأولى التــي تغيب عنها إحدى أبرز 
الشــخصيات المرتبطة بتاريخ دورات الخليج، 
الشــيخ فهد الأحمد الصباح، الذي استشــهد 
خلال الغــزو العراقــي للكويت عــام 1990، 
بعدما كان حاضرا بقوة في مشــهد البطولات 

العشر الأولى. 
وتشير جــداول النتائج إلى تســاوي البحرين 
والسعودية في النقاط وفارق الأهداف، وتضع 
بعض الســجلات البحرين ثانيــة، بينما تذكر 
مراجــع خليجية أخــرى الســعودية وصيفة؛ 
لذلــك فــإن الأدق تاريخيا عند تنــاول هذه 
النسخة عدم الجزم بالوصافة دون الإشارة إلى 

هذا الاختلاف في الأرشيف. 
خليجي 12.. الإمارات 1994 والسعودية تفك 

عقدة الكأس
احتضنت الإمارات النسخة الثانية عشرة خلال 
الــفترة من 3 إلى 16 نوفمبر 1994، بمشــاركة 
ستة منتخبات، واســتمرت إقامة البطولة من 

دون العراق.
وجاءت الدورة بعد أشهر قليلة من المشاركة 

التاريخية للمنتخب الســعودي في كأس العالم 
1994 بالولايــات المتحــدة ووصولــه إلى دور 
الـــ16، ولذلــك دخل الأخضر المنافســة وهو 

يعيش واحدة من أفضل مراحله الكروية.
وتميزت خليجي 12 بتنظيم كبير وحفل افتتاح 
لافــت، كما تزامنــت مع مرحلــة جديدة في 
التغطية الإعلامية، بعدما بدأ انتشار القنوات 
الفضائيــة يغير شــكل متابعــة كأس الخليج 

ويمنحها انتشارا عربيا أوسع من السابق. 
وعلى أرض الملعب، انحصرت المنافسة بصورة 

كبيرة بين السعودية والإمارات.
ودخل الأخضر مباراتــه الأخيرة أمام الكويت 
وهو يبحث عن اللقب الذي اســتعصى عليه 
منــذ انطلاق البطولة، وتمكــن من الفوز 0-2 

ليحسم كأس الخليج للمرة الأولى في تاريخه.
وأنهت الســعودية البطولة بتسع نقاط وفق 
النظام المعمول به آنــذاك، مقابل ثماني نقاط 
للإمــارات التــي حلت وصيفة بفــارق نقطة 
واحدة، وظل المنتخبان من دون خسارة طوال 

المنافسات. 
وشــهدت المبــاراة الحاســمة واقعــة لافتــة 
خارج الملعــب، بعدما اســتبعد رئيس الوفد 
الكويتي تســعة لاعبين مــن المنتخب، بينهم 
عناصر أساسية، بســبب عدم الالتزام بأنظمة 
المعســكر، لتخوض الكويــت المواجهة وهي 

تفتقد عددا من لاعبيها المؤثرين.
وتقاسم السعودي فؤاد أنور والقطري محمود 
صوفي لقــب الهــداف بأربعة أهــداف لكل 
منهما، فيما حصل الإمــاراتي محمد علي على 
جائــزة أفضل لاعب، وزميله محســن مصبح 

على جائزة أفضل حارس. 
وكان اللقــب الســعودي محطــة مفصلية في 
تاريــخ البطولة، إذ أصبحت الســعودية رابع 
منتخــب يتوج بــكأس الخليج بعــد الكويت 

والعراق وقطر.
خليجي 13.. مســقط 1996 والبطولة تعود 

إلى عمان
بعد اثني عشر عاما من استضافة خليجي 7، 

عادت كأس الخليج إلى ســلطنة عمان للمرة 
الثانيــة، وأقيمــت النســخة الثالثة عشرة في 
مســقط خلال الفترة مــن 15 إلى 28 أكتوبر 

.1996
اســتاد  على  المباريــات  جميــع  وأقيمــت 
مجمع الســلطان قابوس الريــاضي في بوشر، 
بمشاركة ســتة منتخبات هي عمان والكويت 
والســعودية وقطر والإمارات والبحرين، مع 

استمرار غياب العراق. 
وكانــت الاســتضافة الثانيــة مختلفــة عــن 
مسقط 1984، إذ أصبحت المنشآت الرياضية 
العمانيــة أكثر تطورا، كما اتســعت التغطية 
التلفزيونيــة والإعلاميــة للبطولــة الخليجية 
بصورة كبيرة خلال الاثني عشر عاما الفاصلة 

بين الاستضافتين.
واعتمدت هذه النســخة للمــرة الأولى نظام 
الثلاث نقاط للفوز بدلا من نقطتين، في تحول 

مهم في نظام احتساب نقاط كأس الخليج. 
وعلى أرض الملعــب، تحولت المنافســة على 

اللقب إلى صراع مثير بين قطر والكويت.
دخــل المنتخــب القطــري الجولــة الأخيرة 
متصدرا، وكان يكفيــه التعادل أمام الكويت 
ليحرز لقبه الخليجي الثاني، بينما لم يكن أمام 
الأزرق ســوى الفوز لاســتعادة الــكأس التي 

غابت عنه منذ خليجي 10 عام 1990. 
وفي 28 أكتوبر 1996 احتضن مجمع السلطان 

قابوس الرياضي المواجهة الحاسمة.
انتهى الشــوط الأول بالتعادل الســلبي، قبل 
أن يدفــع المنتخب الكويتي بمهاجمه بشــار 
عبدالله الذي سجل هدف التقدم في الدقيقة 
70، وأضــاف حمــد الصالــح الهــدف الثاني 
في الدقيقــة 77، قبل أن يقلص محمد ســالم 

العنزي الفارق لقطر في الدقيقة 88.
وفــازت الكويت 2-1، لتقلب ترتيب البطولة 
في الجولــة الأخيرة وتنتزع الــكأس من قطر، 

وترفع رصيدها إلى ثمانية ألقاب خليجية.
وجــاءت قطر وصيفــة برصيــد عشر نقاط، 
والســعودية ثالثــة بثماني نقــاط، والإمارات 
رابعــة بســت نقاط، ثــم البحريــن وعمان 

بنقطتين لكل منهما. 
وحصــل القطــري محمد ســالم العنزي على 
لقب الهــداف بأربعة أهداف، ونال الكويتي 
عبداللــه وبران جائــزة أفضل لاعــب، فيما 
حصل القطري يونس أحمد على جائزة أفضل 

حارس. 
أما منتخبنا، فلم يتمكن من اســتثمار عاملي 
دون  البطولــة  وأنهــى  والجمهــور،  الأرض 
انتصــار، بعدمــا جمع نقطتين مــن تعادلين 

وثلاث هزائم، ليحتل المركز الأخير. 
وكانــت المفارقــة أن مســقط التي شــهدت 
تتويج العراق عام 1984 عادت بعد 12 عاما 
لتشهد عودة الكويت إلى العرش الخليجي، في 
بطولة أكدت مجددا الارتباط التاريخي الكبير 

بين الأزرق وكأس الخليج.
عشر سنوات أعادت رسم خريطة الأبطال

بين البحرين 1986 ومسقط 1996 مرت كأس 
الخليج بمرحلة شــديدة التحــول. فالكويت 
أحــرزت خليجي 8، والعراق توج بخليجي 9، 
ثم استعادت الكويت اللقب في خليجي 10، 
قبل أن تدخل قطر سجل الأبطال لأول مرة في 
خليجي 11، وتلحق بها السعودية في خليجي 
12، ثــم تعود الكويت من مســقط بالكأس 

الثامنة في خليجي 13.

من البحرين 1986 إلى مسقط 1996.. 6 نسخ أعادت 
رسم خريطة الجغرافيا الكروية في كأس الخليج

مسقط- الرؤية

شــارك منتخبنا الوطنــي للكاراتيه في منافســات 
بطولة آســيا الرابعة والعشرين للكاراتيه للناشئين 
ـًا، التــي أُُقيمــت في  والشــباب وتحــت 21 عا�م
ن خلال الــفترة من 8 إلى  العاصمــة الأردنيــة عمّاا
11 سبتمبر 2026م، بمشاركة نخبة من أبرز لاعبي 
القارة الآســيوية، بلغ عددهــم 351 لاعًبًا ولاعبة 

يمثلون 30 دولة.
ـّت قائمــة منتخبنــا الوطني أربعــة لاعبين  وضم�
هم: شريفة بنت علي الشــبيبية، ومحمد بن علي 
الشــبيبي، ومختار بن ســالم العمــري، واليقظان 
بن هلال العبدلي، تحــت إشراف مدرب المنتخب 
الوطني والمدرب الدولي علي بن ســعيد الشبيبي، 
فــيما تــرأس البعثــة الشــيهان أحمد بن ســعيد 

الزكواني، عضو اللجنة العُُمانية للكاراتيه.
لت المشــاركة محطــة فنية مهمــة للاعبي  وشــّكّ
المنتخب الوطنــي، أتاحت لهم فرصــة الاحتكاك 
المباشر بلاعبين يمتلكون مســتويات فنية متقدمة 
وخبرات واسعة في البطولات القارية والدولية. كما 
أســهمت المنافســات في تعزيز خبراتهم الميدانية، 
وصقــل مهاراتهم الفنية والبدنيــة، ورفع قدرتهم 

على التعامل مع الضغــوط المصاحبة للمواجهات 
الكبرى.

م لاعبو المنتخب مســتويات اتسمت بالجدية  وقّدّ
فة  والانضباط والروح القتالية، وعكسوا صورة مّشرّ
للرياضة العُُمانية مــن خلال التزامهم بالتعليمات 
الفنيــة وتحليهــم بالروح الرياضية داخل بســاط 

المنافسة وخارجه. 
وتؤكد هذه المشــاركة أهمية الاســتمرار في إعداد 
قاعدة مــن اللاعبين القادرين على تمثيل ســلطنة 
عُُمان في البطــولات الخارجيــة، مــن خلال وضع 
برامــج تدريبية طويلة المدى، وزيادة المشــاركات 
والاحتــكاك الــدولي، وإقامة المعســكرات الفنية، 

إلى جانــب الاهتمام بالمواهب الواعدة في مختلف 
الفئــات العمرية؛ بما يضمن بناء أجيال قادرة على 

. المنافسة وتحقيق النتائج المنشودة مستقبالًا
وشــهدت البطولة حضوًرًا عُُمانًيًا مميًزًا في الجانب 
التحكيمي، من خلال مشــاركة ســبعة من حكام 
ســلطنة عُُمان الحاصلين على الشــارة الآسيوية في 
الدورات والاختبارات التحكيمية وإدارة منافسات 
البطولة، وهم: يوســف بن مسلم السيابي، وهلال 
بــن محمد العبــدلي، ومحمد بن خليفــة الهنائي، 
وعادل بن سالم الهنائي، وطارق بن جمعة الرئيسي، 
وخليفــة بن حمد الراســبي، وزلفى بنت ســيف 

الكندية.

السويق- الرؤية

افتتحت، مســاء الجمعــة، بطولة الصداقة 
الكروية الثانيــة عشر 2026 والتي ينظمها 
فريــق بديعوه ســنويا على ملعبــه بولاية 
الســويق، حيث رعى حفــل الافتتاح رجل 
الأعمال مازن بن أحمد بن راشــد الفزاري، 
صاحب شركة ابن الفزاري العالمية للعقارات 
والاســتثمار، بحضور عدد من الشخصيات 

الرياضية من مختلف ولايات السلطنة.
وانطلقت البطولة بلقاء الافتتاح بين بديعوه 
وفريــق الجزيــرة مــن الســويق، وانتهت 
المباراة بفوز بديعوه 2/صفر سجلهما عصام 
البارحــي على مدار شــوطي اللقــاء ليضع 

ثلاث نقاط ثمينة في رصيد فريقه.
ويشــارك في البطولــة 12 فريقــا، جــرى 
تضــم  إذ  4 مجموعــات،  توزيعهــم على 
المجموعــة الأولى فرق بديعــوه والجزيرة 
والثرمد )السويق( والقرحة )بركاء(، وتضم 
المجموعة الثانية شــباب الحفــري )بركاء( 
والصبيخــي والصمــود )الســويق( والهرم 
)بركاء(، وتضم المجموعة الثالثة ســانتوس 

)بركاء( والقريــم )المصنعة( وبطحاء العود 
والشاطئ )السويق(.

الشركات  مــن  عــدد  البطولــة  ويرعــى 
والمؤسسات مثل بنك مسقط وابن الفزاري 
العالمية للعقارات والاســتثمار وهمســات 
السويق للتجارة وكبير للرياضة والشلهوب 
للرياضة والنــور لتفصيل الملابس الرياضية 
وبيت الرياضة والميمــون للعطور والزهور 
ولــيمان للرياضــة وشركــة F7 ، كما يرعى 

فريق زخم الإعلامي البطولة إعلاميا للسنة 
الثانية على التوالي.

ومن المقــرر أن يواجه الثرمد فريق القرحة 
في السابعة والنصف يوم الخميس، ويلعب 
شــباب الحفــري مع الصبيخــي، والصمود 
مع الهرم مســاء يوم الجمعة، ويلعب يوم 
السبت ســانتوس والقريم في المباراة الأولى 
وبطحــاء العــود مــع الشــاطئ في المباراة 

الثانية.

مشاركة 12 فريقا في بطولة الصداقة بفريق بديعوه في السويقمنتخبنا الوطني يشارك في بطولة آسيا للكاراتيه للناشئين والشباب
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أرادوا محــاصرة إيران، فإذا بالحرب توسّّــع قدرتها 
وقــدرة حلفائهــا على تهديد هرمز 

النتيجــة  معــاًً.  المنــدب  وبــاب 
ليست شرق أوســط أكثر أمناًً، بل 
ممران استراتيجيان تحت الضغط 

واقتصــادات الخليــج والعــالم أمام 
فاتورة متصاعدة، من يحاصر من؟

قبــل أن تنجــح أي فكرة في الواقــع عليها أن تنجح في اللغة؛ لأنََّ ما يُسُــاء 
التعبير عنه يُسُاء فهمه، وما يُسُاء فهمه يصعب أن يتحول 

ـًا اقتصاديًاً طموحًًا،  إلى فعــل، قد تملك الدولة مشروع�
وتضع له التشريعــات والحوافز والموارد، لكن نجاحه 
يتوقف أيضًًــا على قدرتها على تقديمــه بلغةٍٍ واضحة 

ودقيقة، فالمستثمر يبحث عن وضوح، والمستهلك يحتاج 
إلى فهم، والشريك الأجنبي يحتاج إلى خطاب يزيل الالتباس.

أيهــا العــالم لا تغفــل فحــق الطفولة 
والشــباب ليس التعليم فقط 

بــل الأمــان مــن الحروب 
 .... والتجويــع  والترويــع 
اوقفوا الموت تستمر الحياة 

العــالم  وطلاب  عــام  وكل 
ومُُعلميهم بخير وسعادة.

شريانا الملاحة البحرية تحت النار
الرؤية- غرفة الأخبار

اســتهدفت  جديــدة  هــجمات  أدت 
السعودية وســفنا في منطقة الخليج إلى 
توتــر الأجواء في الشرق الأوســط، الأحد، 
وذلك في أعقاب هجوم على خط أنابيب 
نفط ســعودي وتقدم الحوثيين في اليمن، 
مما هدد بتفاقم الاضطرابات في إمدادات 

الطاقة العالمية بسبب الحرب.
ويتوقــع المتعاملــون في النفــط ارتفــاع 
الأســعار مجــددا عنــد فتح الأســواق، 
الإثنين، وذلك على خلفية التطورات التي 
شهدها الخام مطلع الأسبوع والتي تهدد 
الإمدادات القادمة من الســعودية، أكبر 

مصدر للنفط في العالم.
وفي أحــدث واقعة بمنطقة الخليج، قالت 
هيئة عمليات التجارة البحرية البريطانية 
إنهــا تلقــت تقريــرا عن إصابة ســفينة 
بمقــذوف في أثنــاء مرورهــا عبر مضيق 
هرمــز. وأفادت الهيئــة التابعة للبحرية 
البريطانيــة اليــوم بأن ســلطات محلية 
أجلت طاقم الســفينة بعد اندلاع حريق 
عقــب الهجــوم. وأفادت طهــران بمقتل 
شــخص وإصابة أربعة من أفــراد طاقم 
ســفينة تجارية إيرانيــة تعرضت لضربة 

قبالة سواحلها.
الإعلام  وســائل  بثــت  الســعودية،  وفي 
الرســمية مقطعــا مصورا يظهــر أضرارا 
لحقت بمنازل ومسجد جراء ما يُعُتقد أنه 
أحدث هجوم عبر الحدود شنه الحوثيون 

في منطقــة جازان الجنوبيــة. وفي الوقت 
نفســه، أعلــن الحوثيون عن اســتهداف 
قاعــدة عســكرية ســعودية في منطقة 

مجاورة.

وتشهد مدن جنوب السعودية حالة من 
التأهب المســتمر منذ الأســبوع الماضي، 
وبلغ هــذا التوتر ذروته بشــن هجمات 
بطائــرات مسيرة يوم الجمعــة أدت إلى 

توقــف العمل في خــط أنابيــب النفط 
)شرق-غرب( البالغ طوله 1200 كيلومتر 
والــذي يعد المســار الرئــيسي لإمدادات 
النفــط العالميــة القادمــة مــن الشرق 
الأوســط بعيــدا عن مضيــق هرمز. وفي 
اليوم ذاته، استولى الحوثيون على جزيرة 
بريم الاستراتيجيــة الواقعة عند المدخل 
الجنوبي للبحر الأحمر، وسط مضيق باب 
المنــدب. وتجــاوزت أســعار النفط 100 
دولار للبرميل الأسبوع الماضي للمرة الأولى 
منذ يوليو، وبلغ سعر الديزل في محطات 
الوقود في الولايات المتحدة أعلى مستوى 
دولارات  ســتة  متجــاوزا  الإطلاق  على 
للجالون لأول مرة، وذلك في أعقاب تبادل 
واشــنطن وطهران الهجمات على ناقلات 
نفط، وتقــدم الحوثيين في اليمن بمحاذاة 
البحر الأحمر، مما قد يمنح طهران نفوذا 
على كلا الممرين الرئيسيين لشحن النفط 

بالمنطقة.
للنفــط  ومــشترون  متعاملــون  وأبلــغ 
الســعودي رويترز، الأحد، بــأن الرياض 
تملــك مخزونا نفطيا في مينــاء ينبع على 
البحر الأحمــر يكفي لمواصلــة التصدير 
لـمدة تتراوح بين خمســة وســبعة أيــام 
فقــط، وذلك في حــال اســتمرار توقف 
خــط الأنابيب الذي تعــرض لهجوم يوم 

الجمعة.
وقد يهــدد اســتمرار التوقــف بفقدان 
ما يصــل إلى أربعة بالمئة مــن إمدادات 
النفط العالمية، فضلا عن ملايين البراميل 
المفقــودة يوميــا بالفعل نتيجــة تعطل 
حركــة الملاحــة عبر مضيــق هرمــز. ولم 
تفصــح الســعودية عن تفاصيــل كاملة 
بخصــوص حجــم الأضرار التــي لحقت 
بخط الأنابيب أو المدة التي ســيظل فيها 
خارج الخدمة، فيما قدمت المصادر التي 
تحدثت إلى رويترز تقديرات متضاربة عن 
الوقت اللازم لإصلاحه، تراوحت بين أيام 
وأســابيع. وأظهرت صــور أقمار صناعية 
تصاعــد أعمدة ضخمة مــن الدخان من 
مواقع متعددة على امتداد مسار الخط.

وشــهد الأســبوعان الماضيــان تصاعــدا 
مســتمرا في الحرب التي شــنتها الولايات 
المتحدة وإسرائيل قبل ســتة أشــهر، ولم 
تنعقد أي محادثات بين الولايات المتحدة 
وإيران لإنهــاء الصراع منذ اتفاق أبرم في 

يونيو حزيران، وانهار خلال أسابيع.
قــال  نــادرة،  دبلوماســية  مبــادرة  وفي 
مســؤولون إيرانيــون إنهم ســيحضرون 
اجتماعا، اليــوم الاثنين، مع دول خليجية 

في ســلطنة عمان، وذلــك لعــرض اتفاق 
يقولــون إنــه أبرم مع الســلطنة بشــأن 

مسارات الملاحة المستقبلية عبر المضيق.
غير أنه لم يكشــف ســوى عــن تفاصيل 
قليلــة؛ إذ لم تعلــن ســلطنة عمان عــن 
الاجــتماع أو تؤكد التوصل إلى أي اتفاق، 
إلى جانــب التــزام معظــم دول الخليج 
الصمــت. وفي حين أعلــن العــراق عزمه 
إرســال وفد، وقالــت البحريــن إنها لن 
تعقد أي اجتماعات مع الجانب الإيراني.

وأبلغ مسؤول إيراني كبير رويترز، السبت، 
بأن الاجتماع سيتناول ملف مضيق هرمز 
وقضايا أخرى، لكنه لن يفضي على الأرجح 

إلى توقيع اتفاق لإعادة فتح المضيق.
وقــال وزيــر الخارجيــة الإيــراني عباس 
عراقجــي في مقابلــة مع موقــع العربي 
الجديــد إنه بغض النظر عــن أي اتفاق 
مع ســلطنة عمان فلن تعاود إيران فتح 
المضيــق مــا لم تلــب الولايــات المتحدة 

مطالب طهران.
ولقد فشلت الولايات المتحدة حتى الآن 
في تحقيق الأهداف التي حددها الرئيس 
الأمــريكي دونالــد ترامب عنــد إطلاقه 
عملية »ملحمة الغضب« في فبراير بغرض 
معلن يتمثــل في “إنهــاء برنامج طهران 
النــووي، ومنع إيــران من القــدرة على 
مهاجمــة جيرانها، وتهيئــة الظروف التي 

تتيح للشعب الإيراني الإطاحة بحكامه”.
وفي المقابــل، تأمــل إيــران أن تخرج من 
هذه الحرب أقــوى مما كانت عليه قبل 
اندلاعهــا، بمــا في ذلك اكتســابها القدرة 
الجديدة على تحصيل رســوم من السفن 
التي تــعبر المضيــق. وصمــدت طهران 
في وجــه هجوم القــوة العظمى رغم ما 
تكبدته من خسائر عسكرية واقتصادية.

وتشكل الهجمات على السعودية وتقدم 
الحوثيين في اليمــن معضلة جديدة أمام 
واشــنطن؛ فهي ترغب في دعــم حلفائها 
الملاحــة  حركــة  وحمايــة  الســعوديين 
البحريــة، لكنها تتوجس من الانخراط في 

حرب على جبهة أخرى.
ويخــوض الحوثيون الذين ســيطروا على 
العاصمــة اليمنية في عــام 2014 صراعاًً 
ضد تحالف تقوده الســعودية منذ أكثر 
من عقد، إلا أنهم ظلوا -في الغالب- بمنأى 
عن الصراع الأوســع في الشرق الأوســط 
حتــى الأســابيع القليلة الماضيــة. ويأتي 
تقدمهم على امتداد ساحل البحر الأحمر 
في إطار أكبر تصاعد للقتال في اليمن منذ 

سنوات.

استمرار التصعيد 
العسكري بين أمريكا 

وإيران في مضيق 
هرمز 

استهداف خط 
أنابيب »شرق-غرب« 

السعودي قد يُُؤثر 
على إمدادات النفط 

العالمية

تخوفات دولية من 
سيطرة »الحوثيين« 

على مضيق باب 
المندب

واشنطن تخشى من 
فتح جبهة جديدة إذا 
تدخلت في الأزمة 

اليمنية
مبادرة دبلوماسية 

تتضمن عقد اجتماع 
إيراني خليجي لحل 
أزمة الملاحة في 

هرمز

سعر الديزل في 
أمريكا يصل إلى 

أعلى مستوى على 
الإطلاق

تهديد إمدادات الطاقة العالمية عبر »هرمز« و»باب المندب«


