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مسقط- العُُمانية

بعث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه اللّهّ ورعاه- 
برقيــة تهنئــة إلى فخامة الرئيس فاهاجن خاتشــاتوريان رئيــس جمهورية أرمينيا 
بمناســبة ذكرى اســتقلال بلاده. أعرب جلالةُُ السُُّــلطان، خلالها عن خالص تمنياته 
لفخامته بدوام التوفيق والسداد، وتحقيق المزيد من التّطّلعات التي ينشدها شعب 
بلاده الصديق. كما بعث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المعظم- 
حفظه اللّهّ ورعاه- برقية تهنئة إلى فخامة الرئيســة ميريام ســبيتيري ديبونو رئيةس 
جمهورية مالطا، بمناســبة ذكرى اســتقلال بلادها، تمنّّى خلالها لهذا البلد الصديق 
المزيد مــن الإنجازات على كافة الأصعدة، ولعلاقات الصداقة والتعاون بين البلدين 

النمو والارتقاء.

مسقط- العُُمانية

أكد معــالي قيس بن محمد اليوســف رئيس 
للمناطــق  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحــرة، أن 
صــدور اللائحــة التنفيذية لقانــون المناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطق الحــرة يمثل 
خطوة مهمة في استكمال ما استهدفه القانون 
مــن تطويــر وتوحيــد المنظومــة التشريعية 
المنظمــة للاســتثمار في المناطــق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحــرة، وتعزيز الضمانات 
والوضوح التنظيمي وتســهيل الإجراءات، بما 
يرفع تنافســية هذه المناطق ويعــزز قدرتها 

على جذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبية 
والمشروعات ذات القيمة المضافة. 

وقــال معاليه- في تصريحات بمناســبة صدور 
اللائحــة- إن الهيئــة تنظــر إلى التشريعــات 
باعتبارها أداة لتحسين تجربة اسلمتثمر ورفع 
كفــاءة بيئــة الأعمال، مــشيرًاً إلى أن اللائحة 
جاءت لتترجم عددًًا من المبادئ التي رســخها 
القانــون إلى إجــراءات عمليــة ترتكــز على 
تبسيط رحةل اسلمــتثمر، وتعزيز دور المحطة 
الواحــدة، والاســتفادة من التحــول الرقمي، 
ومنــح المشروعات الاستراتيجيــة مرونة أكبر، 
وتهيئة البيئة التنظيمية للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة واسلمتقبلية.

وأوضح معاليــه، أنََّ اللائحــة التنفيذية تمثل 
خطــوة مهمــة في تهيئــة إطــار أكثر مرونة 
خلال  مــن  الاستراتيجيــة،  للمشروعــات 
كّّمتُمن مــن التعامل  تحديــد معايير واضحــة 
مع هــذه المشروعات وفق طبيعتهــا وأثرها 
في الاقتصــاد الوطنــي، ما يعــزز القدرة على 
النوعية  الاســتجابة لاحتياجات المشروعــات 
وتقديم التســهيلات المناسبة لها، بما يسهم في 
تسريع الإجراءات ورفع مســتوى اليقين لدى 
اسلمتثمرين، ويعزز جاذبية البيئة الاستثمارية 
في ســلطنة عُُمان للمشروعــات ذات القيمة 
المضافــة، بما يتوافق مــع الأولويات والخطط 

والاستراتيجيات الوطنية.

مسقط- العُُمانية

أعلنــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة 
عن فتح باب تســجيل حُُجّّاج ســلطنة عُُمان 
للمواطنين والمقيمين الراغبين في أداء مناســك 

الحج موســم 1448هـ، عبر النظام الإلكتروني 
التــالي )www.hajj.om( خلال الفترة من 28 

سبتمبر الجاري إلى 11 أكتوبر المُقُبل.
وأكــدت الــوزارة في بيان لها أنــه يحظر على 
شركات الحــج التدخــل في تســجيل الراغبين 

في أداء مناســك الحــج لــضمان الشــفافية 
وإتاحة حرية الاختيــار لشركة الحج من قبل 
اسلمتحقين. من جهة ثانية، استعرض الدكتور 
أحمد بن علي الكعبــي المدير العام للأوقاف 
والأموال وإعمار اسلمــاجد ومــدارس القرآن 

الكريم أبرز التحســينات في المرافق الخدمية 
بالمخــيمات ومؤشرات الموســم الماضي 1447 
هجريــة، والتــي عبرت عن نســبة رضا عامة 
عاليــة بلغت ‎ 98بالمائــة‎ مرتفعة بفارق جيد 

مقارنة بموسم 1446هـ..

مسقط- العُُمانية

ارتفــع إجمالي رصيد الائــتمان الممنوح من 
قبل مؤسســات القطاع المصرفي في ســلطنة 
عُُمان بنهاية يوليو 2026 بنسبة 12.2 بالمائة 

ليصل إلى 38.3 مليار ريال عُُماني.
وأوضحــت البيانــات الصــادرة عــن البنك 
المركزي العُُماني أن الائتمان الممنوح للقطاع 
الخاص قد ســجل نموًًّا بمقــدار 11.5 بالمائة 
ليصل إلى 31.1 مليار ريال عُُماني بنهاية يوليو 
2026. وتــشير البيانات المتعلقــة بتوزيعه 
على مختلف القطاعات، إلى اســتحواذ قطاع 
الشركات غير المالية على الحصة الأكبر والتي 
بلغت 48.2 بالمائة بنهاية يوليو 2026، يليه 
قطاع الأفراد بنســبة 42.7 بالمائة أما النسبة 
المتبقيــة فقد توزعت على قطــاع الشركات 

المالية بنسبة 5.9 بالمائة والقطاعات الأخرى 
بنســبة 2.6 بالمائة. وســجّّل إجمالي الودائع 
لدى القطاع المصرفي نمواًً بنسبة 13.2 بالمائة 
ليصل إلى 37.3 مليار ريال عُُماني بنهاية يوليو 
2026. وضمن هذا الإجمالي، شهدت ودائع 
القطاع الخاص لــدى النظام المصرفي ارتفاعاًً 
بنســبة 12.7 بالمائة لتصــل إلى 24.7 مليار 
ريال عُُماني بنهاية يوليو 2026. وعند النظر 
إلى توزيــع إجمالي قاعدة الودائــع للقطاع 
الخاص على مختلف القطاعات، تشير الأرقام 
إلى استحواذ قطاع الأفراد على الحصة الأكبر 
والتــي بلغت حوالي 48.5 بالمائة، يليه قطاع 
الشركات غير الماليــة وقطاع الشركات المالية 
بحصــة بلغــت 35.2 بالمائــة و14.6 بالمائة 
على التوالي، أما النســبة المتبقية 1.7 بالمائة 

فتوزعت على قطاعات أخرى.

جدة- أحمد السلماني

دخــل منتخبنا الوطنــي الأول لكــرة القدم 
المرحلــة الأخيرة مــن تحضيراته للمشــاركة 
في بطولــة كأس الخليــج العــربي الســابعة 
والعشريــن »خليجــي الديــار العربية 27«، 
التي تستضيفها مدينة جدة بالمملكة العربية 
السعودية خلال الفترة من 23 سبتمبر وحتى 
6 أكتوبر، وســط أجواء إيجابيــة ومعنويات 
مرتفعــة في معســكر الأحمر، ومــع اكتمال 
الصفوف وعدم وجود إصابات مؤثرة في قائمة 

المنتخــب قبل أيام قليةل مــن ضربة البداية. 
ويواصــل الأحمــر تدريباتــه على فترتين؛ إذ 
خصص الجهاز الفني الحصة الصباحية للعمل 
داخــل صالة الجيم، والتركيــز على الجوانب 
البدنيــة والاستشــفائية، فيما تقــام الحصة 
اسلمــائية على اللمعب الفرعــي بمدينة اللمك 
عبداللــه الرياضية »الجوهــرة«، وتركز على 
الجوانب الفنية والتكتيكية، وتنظيم خطوط 
الفريق وطريقة التحول بين الدفاع والهجوم، 
إضافة إلى الإنهاء على المرمى والكرات الثابتة 

والمناورات المصغرة.

38.3 مليار ريال ائتمان مصرفي.. 
و37.3 ودائع بالبنوك

»الأحمر« يعلن الجاهزية الكاملة لـ»خليجي 27«

تهيئة إطار أكثر مرونة للمشروعات الاستراتيجية

توحيد المنظومة التشريعية المُُنظِِّمة للاستثمار في 
المناطق الاقتصادية الخاصة والحرة

بدء التسجيل لأداء مناسك الحج 28 سبتمبر.. و98% نسبة الرضا عن الموسم الماضي
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مسقط- العُُمانية

أعلنــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة 
عــن فتح باب تســجيل حُُجّّاج ســلطنة عُُمان 
للمواطــنين والمقيمين الراغبين في أداء مناســك 
الحج موســم 1448هـــ، عبر النظام الإلكتروني 
التــالي )www.hajj.om( خلال الــفترة من 28 

سبتمبر الجاري إلى 11 أكتوبر الُمُقبل.
وأكــدت الوزارة في بيــان لها أنــه يحظر على 
شركات الحــج التدخل في تســجيل الراغبين في 
أداء مناســك الحج لضمان الشــفافية وإتاحة 
حرية الاختيار لشركة الحج من قبل المستحقين.
وأشــارت الوزارة إلى الزاميــة اختيار شركة حج 
مــن النظام من قبل المســتحق بما يترتب على 
ذلــك من تبعات مالية، ويعــتبر اختياره إقرارًًا 
بالموافقــة على التعاقد مع شركة الحج، ويجب 
على المستحق سداد النسبة المحددة، إلكترونيًًا 
عبر النظام، ويكون العقد عبر النظام الإلكتروني 
ملزما للطرفين أمام الجهــات المختصة، ويحق 
للــوزارة إلغــاء الطلــب إن ثبت عــدم التزام 
المســتحق بالدفع المالي خلال الفترات المقررة. 
ونوّّهــت الوزارة إلى أنه لن يعتدّّ بأي طلب تم 
تقديمــه قبل هذا الإعلان أو جــاء تقديمه بعد 
انقضاء الفترة المحددة أو لم يستكمل المرفقات 

المطلوبة التي تم اشتراطها.

وذكــرت الــوزارة أن عملية إبلاغ المســتحقين 
واختيــار شركة حج لحجاج الاســتحقاق الأول 
ســتكون خلال الفترة مــن 21 أكتوبر حتى 11 
من نوفمبر القــادمين، وأن اختيــار شركة حج 
لحجــاج الاســتحقاق الثاني مــن 16 لغاية 22 

نوفمبر القادم.
وأفــادت بــأن اختيــار شركــة حــج لحجــاج 
الاستحقاق الثالث ســيتم خلال الفترة من 24 
حتى 27 من نوفمبر المقبل، وأن مؤتمر ومعرض 
الحــج في الفترة مــن 22 إلى 24 أكتوبر المقبل 
وأن آخر موعد لاســتقبال طلبات الإلغاء في 27 
فبراير 2027، وأما آخر موعد للسفر جوّّا في 12 

مايو 2027.
من جهة ثانية، نظمت وزارة الأوقاف والشؤون 
الدينية أمس لقاءًً موســعًًا مع أصحاب شركات 
الحــج والعمــرة المعتمدين في ســلطنة عُُمان، 
مستعرضة أبرز مســتجدات ومبادرات موسم 
الحــج لهــذا العــام 1448هجرية ومناقشــة 
أبــرز ملحوظــات ومــؤشرات الموســم الماضي 
1447هجريــة. وشــهد اللقاء اســتعراض أهم 
الموضوعات المرتبطة بتنظيم موسم الحج لهذا 
العــام 1448هجريــة بما في ذلــك التحديثات 
الجديدة والآليات الإجرائية التي تضمن نجاح 

تنظيم أداء فريضة الحج.

وقال ســلطان بــن حمد المعــولي المدير العام 
للوعظ والإرشــاد بــوزارة الأوقاف والشــؤون 
الدينية ورئيس فريق عمل إدارة موســم الحج 
لعــام 1448 هجريــة- في كلمتــه- إن شركات 
الحج والعمرة تعد ركيزة من الركائز الأساســية 
ومن أبرز الشركاء في العمل على نجاح موســم 
الحج من خلال التكامــل والتعاون مع الوزارة 
والجهات المختصة سواء في سلطنة عُُمان أو في 

المملكة العربية السعودية الشقيقة.
مــن جهتــه، اســتعرض الدكتــور أحمــد بن 
علي الكعبــي المدير العام للأوقــاف والأموال 
وإعمار المســاجد ومدارس القرآن الكريم أبرز 

التحســينات في المرافــق الخدميــة بالمخيمات 
هجريــة،   1447 الماضي  الموســم  ومــؤشرات 
والتي عبرت عن نســبة رضا عامة عالية بلغت 
‎ 98بالمائة‎ مرتفعة بفارق جيد مقارنة بموســم 

1446هـ.
وأوضــح أن نســبة رضا جحاج ســلطنة عُُمان 
العامة بمشــاركة 7200 حاج وحاجة بلغت 98 
في المائة في موســم حــج 1447 هجرية مقارنة 
بموسم 1446 هجرية التي بلغت 96 في المائة.

وأضــاف الكعبــي أنــه تــم إيجاد عــدد من 
المبادرات خلال موســم الحــج 1448 هجرية؛ 
منهــا: مبادرة في التعاقــد الاستراتيجي لتطوير 

خدمــات النقل الجوي لحجاج ســلطنة عُُمان؛ 
حيث توفر المبــادرة رحلات اقتصادية بإجمالي 
يبلغ نحو 440 ألف ريال عُُماني على مســتوى 
الحجــاج الجويين وكفاءة التشــغيل من خلال 
تفعيــل مطــار الطائــف في المملكــة العربية 
الســعودية كوجهة استراتيجية بديلة تسهم في 
تقليل زمن الرحلة البرية داخل المملكة وتطوير 
التجربة الميدانية لتقديم حزم خدمات إضافية 
لشركات الحج وتعزيز السلامة، ومبادرة إقامة 
مؤتمر ومعــرض الحج الثاني ومبادرة الشاشــة 
الإلكترونية الموحدة ومبادرة الاستطاعة الطبية.
واســتعرض حمود بن عبداللــه العامري مدير 
دائرة الحج بوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 
الملحوظــات التعاقدية ومســتجدات الموســم 
وآليــة إدارة الشركات، كما اســتعرض المســار 
الزمنــي والخطة العامة لموســم 1448هجرية 
مؤكــدًًا أنََّ موعد هذا اللقــاء يركز على أهمية 
التحــضير المبكــر لتقديــم أفضــل الخدمات 

لضيوف الرحمن من سلطنة عُُمان.
واســتعرض الدكتور علي بــن عبدالله البلوشي 
من وزارة الصحــة معايير اختيار وتنظيم عمل 
الفرق الطبيــة المرافقة لشركات الحج والعمرة 
وأولوية اختيار الطبيب المرافق وأعداد الكوادر 
الصحية حســب عدد الحجــاج ومهام الفريق 

الطبي المرافق.

يحظر على شركات الحج التدخل في تسجيل الراغبين

بدء التسجيل لأداء مناسك الحج 28 سبتمبر.. و11 أكتوبر آخر موعد

»الأوقاف« 
تستعرض أبرز 

مستجدات 
ومبادرات موسم 

الحج لهذا العام

الرؤية- خاص

تحتفــل جمهوريــة أرمينيــا هــذا العام 
بالذكرى الخامســة والثلاثين لاســتقلالها، 
فقبل خمسة وثلاثين عامًًا، صوّّت الشعب 
الأرمنــي في اســتفتاء تاريخــي بـ”نعــم 
للاستقلال عن الاتحاد السوفيتي” وإقامة 
جمهورية أرمينيا المستقلة والديمقراطية. 

وفي ذلك اليوم التاريخي، اســتعاد الشعب 
الأرمنــي دولته وحقــه في العيش بحرية، 
والحفاظ على هويتــه وثقافته وتقاليده، 
وصياغــة مســتقبله بإرادته. وقــد أثبت 
التاريخ أن الاســتقلال والســيادة والدولة 
تشــكل الضمانات الحقيقية للحفاظ على 

هويتنا الوطنية وازدهارنا كأمة.
وعلى الرغم من أن الطريق إلى اســتقلال 
أرمينيا، وكذلك السنوات الخمس والثلاثين 
الماضية، لم تكن ســهلة، بــل كانت حافلة 
بالتحديــات والصعوبات، فإن الاســتقلال 
يســتحق بلا شــك كل جهــد وتضحيــة، 
ويواصل الشعب الأرمني مسيرته نحو بناء 

دولة قوية وديمقراطية ومزدهرة.
واليوم، تتكيف أرمينيا سياســيًًا واقتصاديًًا 
مع التحولات الجيوسياسية العميقة التي 
يشــهدها العالم، حيث باتت التطورات في 
منطقة مــا تؤثر بصــورة متزايدة في دول 
ومجتمعات بعيدة عنها جغرافيًًا. وتذكّّرنا 
هــذه التحديات بــأن السلام والاســتقرار 
مســؤولية مشتركة، وأن لــكل دولة دورًًا 
في بنــاء نظــام دولي قائــم على التعــاون 
والاحترام والاســتقرار، بمــا يتيــح لجميع 
الشعوب فرصة العيش والعمل والازدهار 

في سلام وكرامة.
وفي هــذا الســياق، يمثل التعــاون الدولي 
مفتاحًًــا لبنــاء مســتقبل مــشترك أفضل 
للجميــع، وينبغي للــدول، بصفتها أعضاء 
في المجتمع الدولي، أن تتعاون واضعة هذا 
الهدف الأوسع نصب أعينها. وانطلاقًًا من 
هذه الرؤية، أولت أرمينيا، منذ استقلالها، 
أهمية خاصة لعلاقاتهــا مع العالم العربي. 
كما أن علاقاتنــا مــع المنطقة تســتند إلى 
الحضــور التاريخــي العريــق للجاليــات 
الأرمنية في الدول العربية، التي أســهمت 
على مدى قرون إســهامًًا بــارزًًا في الحياة 
والتعليميــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
والثقافية لهذه الدول، وشكلت في الوقت 
نفســه جسًرًا مــهامًا يربط أرمينيــا بدول 

المنطقة.

وقد أقامت أرمينيا علاقات دبلوماسية مع 
جميع الدول العربيــة، كما طورت تعاونًًا 
فاعالًا مع جامعــة الدول العربية ومجلس 
التعاون لدول الخليج العربية. وهنا تجدر 
الإشــارة إلى أن ســلطنة عُُمان كانت أول 
دولة عربيــة تقيم معهــا أرمينيا علاقات 
دبلوماسية بعد اســتقلالها، وذلك في عام 
1992. وقــد مثلت هــذه الخطوة مرحلة 
جديدة في العلاقــات الثقافية والحضارية 
الممتدة بين الشعبين عبر القرون، وأطلقت 
سلســلة من التفــاعلات الإيجابيــة التي 
أســهمت في الارتقاء بعلاقاتنا إلى المستوى 

المتقدم الذي نشهده اليوم.
وفي ســبتمبر مــن العــام الماضي، بــدأت 
ســفارة جمهوريــة أرمينيا لدى ســلطنة 
عُُمان أعمالها في مسقط، لتصبح المؤسسة 
الدبلوماسية الحادية عشرة والأحدث التي 
تؤسسها أرمينيا في العالم العربي. وقد جرى 
الافتتاح الرســمي للســفارة في 18 مارس 
2026، بحضــور معــالي أرارات ميرزويان 
ومعــالي الســيد بدر بن حمــد بن حمود 

البوسعيدي، وزيري خارجية البلدين.
وتتمتع أرمينيا وســلطنة عُُمان بإمكانات 
كــبيرة لتطوير تعاون متبــادل المنفعة في 
مختلف المجالات، وتعمل السفارة بنشاط 
على تعزيــز هــذا التعاون، ولا ســيما في 
المجالات الثقافية والتعليمية والســياحية 
والتجارة  المتجــددة،  والطاقة  والصحيــة، 

والاستثمار وغيرها.
وخلال الزيــارة الرســمية لوزيــر خارجية 
أرمينيــا والتجــارة الدوليــة إلى ســلطنة 
عُُمان، عُُقدت اجتماعات مهمة مع معالي 
الدكتور ســعود بن حمــود الحبسي وزير 

الثروة الزراعية والســمكية وموارد المياه، 
ومعالي المهندس سعيد بن حمود المعولي، 
وزير النقل والاتصالات وتقنية المعلومات. 
وعكســت هذه الاجتماعات الأهمية التي 
يوليها البلــدان لتعميق التعاون القطاعي 
الثنــائي، خصوصًًــا في مجــالات الزراعــة 
وإنتاج الغذاء وسلامته، والنقل والخدمات 
اللوجســتية، وتقنيات المعلومات والذكاء 

الاصطناعي.
ونتيجــة للجهــود المشتركــة مــع شركائنا 
العُُمانيين، شــهد جحم التبــادل التجاري 
بين أرمينيا وســلطنة عُُمان نمــوًًا ملحوظًًا 
وجــدت  حيــث  الأخيرة،  الأشــهر  خلال 
الفواكه الأرمنية، بما فيها المشمش والخوخ 
والنكتاريــن والكرز، طريقها إلى الســوق 
العُُمانيــة. واســتنادًًا إلى الاتفاقــات التي 
تــم التوصل إليها بين عــدد من الشركات 
ورجــال الأعمال الأرمن والعُُمانيين، نتوقع 
خلال الفترة المقبلة ليس فقط زيادة جحم 
التبــادل التجاري، بل أيضًًا توســيع نطاق 

المنتجات المتداولة بين البلدين.
وتُُعد الســياحة مجاالًا واعدًًا آخر للتعاون 
بين أرمينيا وسلطنة عُُمان، لما لها من دور 
مهم في تعزيــز التواصل المبــاشر وزيادة 
المعرفــة المتبادلة بين الشــعبين. وانطلاقًًا 
من هــذه الرؤية، ألغت حكومــة أرمينيا 
العام الماضي متطلبات التأشيرة للمواطنين 
الأجانــب  للرعايــا  وكذلــك  العُُمانــيين، 
الحاصــلين على تصاريح إقامة في ســلطنة 
عُُمان سارية لمدة ستة أشهر أو أكثر. وبادر 
الجانب العُُماني بدوره إلى إعفاء المواطنين 

الأرمن من متطلبات التأشيرة.
وينبغــي أن تكون خطوتنــا التالية إطلاق 

بين  ومنتظمــة  مبــاشرة  جويــة  رحلات 
البلديــن، وهو ما نتوقع مبدئيًًا أن يتحقق 
في بداية العام المقبل. ونحن على ثقة بأن 
أرمينيا تمتلك جميع المقومات التي تؤهلها 
لتصبح وجهة سياحية جذابة ورائجة لدى 

السياح العُُمانيين.
كما تشــكل الدبلوماســية الثقافية عنصًرًا 
أساسيًًا في علاقاتنا الدولية، إذ تتيح لنا بناء 
روابط متينة بين مجتمعينا على مســتوى 
المهنــيين والأكاديميين والفنــانين والأفراد. 
ومن خلال هذه الروابــط، تتعرف الدول 
والمجتمعــات بصورة أعمــق بعضها على 
بعض، فيما تســهم المشــاريع والمبادرات 
المشتركــة في خلق قيمة مســتدامة وبناء 

علاقات طويلة الأمد.
وفي هذا الإطار، تحققت بالفعل إنجازات 
بين  الثقــافي  الحــوار  مــسيرة  في  مهمــة 
جمهوريــة أرمينيــا وســلطنة عُُمان. فقد 
قدمــت الأوركسترا الســيمفونية الوطنية 
الأرمنيــة عروضًًــا عــدة خلال الســنوات 
الأخيرة في دار الأوبرا الســلطانية مسقط، 
كما تــم إرســاء تعاون نشــط بين متحف 

تاريخ أرمينيا والمتحف الوطني العُُماني.
وفي إطار هــذا التعاون، افتُُتح رســميًًا في 
نوفــمبر من العــام الماضي معرض بعنوان 
“على طريــق اللبــان: أرمينيــا”، عُُرضت 
خلالــه مبخرتــان أرمنيتــان قيّّمتــان في 
المتحــف الوطني الــعُُماني. كما من المقرر 
افتتــاح معــرض بعنوان “يــوم عُُمان” في 

يريفان العام المقبل.
ووقّّع المتحفان أيضًًا اتفاقًًا لإجراء دراســة 
مشتركة حــول الإرث التاريخي للجاليات 
الأرمنية في سلطنة عُُمان وزنجبار، بما يمثل 

محطة مهمة أخرى في استكشاف الجذور 
التاريخيــة لعلاقاتنــا وتعميــق التعــاون 

الثقافي والعلمي بين البلدين.
وإلى جانــب المجــالات المذكــورة، بدأت 
أرمينيــا وعُُمان تطوير التعاون في مجالات 
أخرى ذات اهتمام مشترك، تشمل تقنيات 
والتنمية  المتجــددة  والطاقة  المعلومــات 
المســتدامة والعلوم والتعليــم العالي. كما 
أقامت سفارة جمهورية أرمينيا في مسقط 
علاقات عمل فاعلة مع مختلف الوزارات 
والمؤسســات الحكومية في سلطنة عُُمان، 
إلى جانب جهاز الاســتثمار العُُماني وغرفة 

تجارة وصناعة عُُمان.
وفي الشــهر المقبــل، ستســتضيف أرمينيا 
الاجتماع الســابع عشر لمؤتمر الأطراف في 
اتفاقية الأمم المتحــدة للتنوع البيولوجي 
)COP17(؛ بمــا يعكس التزامها الراســخ 
بالحفــاظ على التنوع البيولوجي وتحقيق 
التنمية المستدامة. كما نتطلع إلى الترحيب 
بوفد عُُماني رفيع المســتوى للمشــاركة في 
المؤتمر، ونؤمن بأن هذه المشــاركة ستفتح 
ـًا إضافية للتعــاون الثنائي في مجالات  آفاق�
حماية البيئة والتنوع البيولوجي والتنمية 

المستدامة.
لقد قامت العلاقات بين أرمينيا وســلطنة 
عُُمان دائًمًــا على مبــادئ الاحترام المتبادل 
والصداقة، وعلى القيــم المشتركة المتمثلة 
في التعايش الســلمي والتسامح والتعاون 
الإقليمــي والــدولي. وقد دعمــت أرمينيا 
باستمرار الجهود الرامية إلى تعزيز السلام 
والاســتقرار والحفــاظ عليــهما في منطقة 
ـّن عاليًًا، على وجه  الشرق الأوســط، وتثم�
الخصوص، الدور المهــم الذي تضطلع به 

ســلطنة عُُمان في هذا المجال. وكان تنامي 
مكانة سلطنة عُُمان وسمعتها على الساحة 
الدولية، ودورها المهم في المنطقة، من بين 
العوامل الرئيســية التــي دفعت حكومة 
جمهوريــة أرمينيــا إلى اتخاذ قرار إنشــاء 

سفارة مقيمة في مسقط.
واسترشــادًًا بالمبــادئ ذاتهــا المتمثلــة في 
التعايش الســلمي وحسن الجوار، عملت 
أرمينيا باســتمرار من أجــل إحلال السلام 
في منطقتها، جنــوب القوقاز، وهي جهود 

شهدت تطورًًا تاريخيًًا في العام الماضي.
ففي 8 أغســطس 2025، استضاف رئيس 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة دونالد ج. 
ترامــب في البيت الأبيــض كالًا من رئيس 
وزراء جمهورية أرمينيا نيكول باشــينيان 
ورئيس جمهورية أذربيجان إلهام علييف 
ـّع الزعيمان  في قمــة تاريخيــة؛ حيث وق�
إعلان�ـًا مــشتركًًا بشــأن نتائــج لقائهما في 
واشــنطن، بحضور الرئيــس الأمريكي. كما 
ـّع وزيرا خارجيــة أرمينيــا وأذربيجان  وق�
بالأحــرف الأولى على النــص المتفق عليه 
لمشروع »اتفــاق إحلال الــسلام وإقامــة 
بين جمهوريــة  الدولــتين  بين  العلاقــات 
أرمينيا وجمهورية أذربيجان«. وبعد مرور 
أكثر من عــام على هذا الحدث التاريخي، 
حقق البلدان نتائج مهمة، مســتندين إلى 
الأساس الذي أُُرسي لإنهاء عقود من الصراع 
ووضــع جنــوب القوقاز على مســار نحو 

مستقبل أكثر سلامًًا وازدهارًًا.
كما تم وضع الأساس لمبادرة مسار ترامب 
للسلام والازدهار الدوليين )TRIPP(، التي 
تهــدف إلى تعزيز الربــط الإقليمي وفتح 
طرق المواصلات، بما يسهم في دعم السلام 
والاستقرار والازدهار والتكامل في المنطقة، 
ويفتــح المجال أمام شــعوبها للاســتفادة 

بصورة أكبر من إمكاناتها الاقتصادية.
وســلطنة عُُمان الصديقــة كانت من بين 
أوائــل الدول التــي رحبت بهــذا الإنجاز 
التاريخــي، وقد جددت منــذ ذلك الحين 
دعمها للجهود الراميــة إلى إحلال السلام 

وتعزيزه في جنوب القوقاز.
وأرمينيا على ثقــة بأن شركاءها في منطقة 
الخليــج يتابعــون عــن كثب المبــادرات 
الهادفة إلى توسيع نطاق الترابط الإقليمي 
وشــبكات البنية الأساسية، وأنه من خلال 
الجهــود المشتركــة، يمكن من الاســتفادة 
من الإمكانــات القائمة وتحويلها إلى فرص 

ملموسة تخدم مصالح شعوب المنطقة.

سلطنة عُُمان أول دولة عربية تقيم علاقات دبلوماسية مع أرمينيا

جمهورية أرمينيا تحتفل بالذكرى الـ35 للاستقلال.. وتواصل بناء دولة قوية وديمقراطية ومزدهرة 



03 متابعاتالإثنين ٩ من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق ٢١ سبتمبر 2026م - العدد رقم 443٦

مسقط- الرؤية

تعقد جامعة التقنيــة والعلوم التطبيقية، 
اليوم الاثنين، لقاءًً إعلاميًًا تســتعرض خلاله 
مسيرتهــا وأبــرز إنجازاتهــا في المجــالات 
الأكاديميــة والبحــث العلمــي والابتــكار 
وريــادة الأعمال وتنمية الكفاءات الوطنية 
وخدمــة المجتمــع، إلى جانــب توجهاتها 
المســتقبلية الداعمــة لمســتهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
ويتضمن اللقاء اســتعراض جهود الجامعة في 
تطوير منظومة التعليــم التقني والتطبيقي، 
وتعزيز جــودة البرامــج الأكاديميــة وبيئات 
التعلم، وتهيئة الطلبة لمتطلبات سوق العمل، 
إلى جانب جهودها في تطوير الدراسات العليا 
والبحث العلمي والابتكار وتوظيف التقنيات 
الحديثة والــذكاء الاصطناعي. ويتناول اللقاء 
ريــادة الأعمال  الجامعــة في دعــم  جهــود 
والابتــكار، وتعزيــز الشراكات مــع مختلف 
الجهــات والمؤسســات الحكوميــة والخاصة، 
وتبــادل الخبرات والمعرفة بما يســهم في دعم 

مســارات التنمية الوطنية وبناء اقتصاد قائم 
على المعرفة.

ويســتعرض اللقاء كذلك جهــود الجامعة في 
تنمية الكفــاءات الوطنيــة والتطوير المهني، 
وتعزيز برامج الإحلال والتأهيل الأكاديمي، إلى 
جانب مساعيها لتطوير بيئة تعليمية وبحثية 

متكاملة تستجيب لمتطلبات المرحلة المقبلة.
وتســلط الجامعة الضــوء، خلال اللقاء، على 
توجهاتهــا المســتقبلية الراميــة إلى مواصلــة 
تطوير برامجها الأكاديميــة والبحثية، وتعزيز 
الابتكار والتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي، 
وتوسيع الشراكات المحلية والدولية، بما يعزز 
دورها في إعداد كفاءات وطنية مؤهلة وقادرة 
على الإســهام في مــسيرة التنمية المســتدامة 

وتحقيق مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.
وتمضي الجامعة في ترســيخ حضورها بوصفها 
بيئــةًً متكاملــة لصناعــة المعرفــة وتطويــر 
القــدرات، وتعزيز الصلة بين التعليم والبحث 
والابتــكار واحتياجات المجتمع، بما يفتح آفاقًًا 
أوســع أمــام الكفــاءات الوطنية للمشــاركة 

الفاعلة في بناء مستقبل سلطنة عُُمان.

اليوم.. »جامعة التقنية« تستعرض 
إنجازاتها وتستشرف المستقبل مسقط- محمد الرواحي 

نظّّمــت وزارة التعليم لقاءًً بعنــوان »المؤشرات 
التعليميــة نحــو تطوير الأداء الـمدرسي وتجويد 
تعلّّم الطلبة«، بهــدف تعزيز توظيف المؤشرات 
والبيانات التعليمية في دعم اتخاذ القرار، وتطوير 
الأداء الـمدرسي، والارتقاء بجــودة تعلّّم الطلبة، 
وذلك بمشــاركة عدد مــن المختــصين والمعنيين 

بالشأن التربوي.
وأكدت ســعادة الدكتورة انتصــار بنت عبدالله 
أمبوســعيدي، وكيلة الوزارة للبرامــج التعليمية 
المســاندة، أهميــة تعزيــز توظيــف المؤشرات 
التعليمية في متابعة الأداء المدرسي وقياس مستوى 
التقدم، والاســتفادة من البيانــات التعليمية في 
دعم اتخاذ القرار وتحديد مجالات التحسين، إلى 
جانب تطويــر الأداء المدرسي بما يســهم في رفع 
كفاءة الممارسات التعليمية، وتجويد تعلّّم الطلبة 
بوصفه محورًًا أساسيًًا لجهود التطوير والتحسين، 
وتعزيــز التكامــل بين الـمؤشرات والممارســات 

التعليمية لتحقيق نتائج تعليمية أفضل.
وتضمــن اللقاء تقديــم 4 أوراق عمــل تناولت 
جوانــب مختلفــة مــن تطويــر الأداء المدرسي، 
والاســتفادة مــن نتائــج الـمؤشرات والبيانــات 
التعليميــة في تحديد مجــالات التحسين وتوجيه 

الجهود التطويرية.
وجــاءت الورقــة الأولى بعنوان »فجــوات الأداء 
الـمدرسي في ضوء عمليات المراجعــة الخارجية«، 
قدمها الدكتور المعتصم بن راشد البلوشي، المدير 
العام المســاعد للمديرية العامــة لتطوير الأداء 
الـمدرسي، وتناولت إطار تقويــم أداء المدارس في 
ســلطنة عُُمان، وتحليل مــؤشرات أداء المدارس 
جانــب  إلى  الخارجيــة،  بالمراجعــة  المشــمولة 
اســتعراض النتائج العامــة لعمليــات المراجعة 
الخارجيــة وتوزيعها حســب المديريــات العامة 
للتعليم بالمحافظــات، وتحديد أولويات التطوير 

في ضوء مخرجات تقارير المراجعة الخارجية.
وقدمــت الدكتــورة هاجر المرضوف الســعدي، 
مديــرة مكتب متابعــة تقييم الـمدارس، الورقة 

الثانيــة بعنــوان »تهيئــة الـمدارس للمراجعــة 
الخارجية وتعزيز التكامــل بين قطاعات الوزارة 
لدعــم جاهزيتها وتحسين أدائها«، واســتعرضت 
الخطــة التنفيذية للمراجعــة الخارجية لمدارس 
الــدورة الثانية للعــام الــدراسي 2027/2026م، 
وإجــراءات تهيئــة )200( مدرســة للمراجعــة 
الخارجيــة، إلى جانــب الأدوار التكاملية المقترح 
تفعيلهــا لتعزيــز مســتوى أداء الـمدارس قبــل 

المراجعة الخارجية وبعدها.
وتنــاول درويش بــن مســلم الكيومــي، مدير 
دائرة إشراف العلوم الإنســانية، في الورقة الثالثة 
»التــدخلات التطويريــة الفنية لتحــسين الأداء 
الـمدرسي«، مراحل دورة التدخــل الفني، ونماذج 
التدخلات التطويرية في مجــالي القيادة والإدارة 

والحوكمــة، والتدريــس والتقويــم، إلى جانــب 
الدعم المتمايز للمدارس وآليات التدخلات الفنية 

الموجهة إليها.
وقدمــت الدكتــورة ميــاء بنت ســعيد العزري، 
المديــرة العامة للمديرية العامة للابتكار العلمي 
والــذكاء الاصطناعي، تقارير الدراســات الدولية 
)TIMSS وICILS(، حيــث اســتعرضت أبــرز 
المبــادرات المرتبطــة بتحسين نتائج الدراســات 
الدوليــة، مــن خلال تمكين الطلبة مــن مهارات 
TIMSS عبر المفــردات الإلكترونية، وإكســابهم 
المهارات الحاسوبية والمعلوماتية، وتطوير قدرات 
المعلمين وتحسين الممارســات الصفيــة، وتعزيز 
دور القيادة المدرســية والشراكة مع الأسرة ورفع 
الوعي المجتمعي، إلى جانب تطوير قدرات فرق 
تجويد مستوى تعلم الطلبة والمدربين والمعلمين 
في مادة تقنية المعلومات، وتنفيذ برنامج المدارس 

المستهدفة للتحسين المكثف.
ويأتي تنظيم اللقــاء في إطار جهود وزارة التعليم 
لتعزيــز توظيف المؤشرات والبيانــات التعليمية 
في قــراءة واقع الأداء الـمدرسي، وتحديد مجالات 
التحسين، وتوجيه التــدخلات التطويرية والفنية 
وفق احتياجات المدارس، بما يسهم في رفع كفاءة 
الممارسات التعليمية وتحسين التحصيل الدراسي 

وتجويد تعلّّم الطلبة.

مسقط- الرؤية

أطلقت هيئة المشــاريع والمناقصــات والمحتوى 
الـمحلي بســلطنة عُُمان، وبالتعــاون مــع وزارة 
الصحــة، خاصيــة إلكترونية متطــورة عبر منصة 
“أمانــة” الرقمية ضمــن نظــام إدارة الطلبات، 
حيــث تخصص هــذه الخدمة الجديــدة لأتمتة 
وتــوفير المســتلزمات الطبية المتقدمــة الخاصة 
بطب وجراحة القلب لصالح المركز الوطني لطب 

وجراحة القلب في المستشفى السلطاني.
رعــى حفل الإطلاق معالي الدكتور هلال بن علي 
السبتي، وزير الصحة، وبحضور سعادة المهندس 
بــدر بن ســالم المعمــري رئيس هيئة المشــاريع 
والمناقصات والمحتوى المحلي، وســعادة سليمان 
بن ناصر الحجــي وكيل وزارة الصحة للشــؤون 
الإداريــة والماليــة، وعــدد مــن المســؤولين من 

الجهتين.
ويــأتي هــذا المشروع ترجمة عمليــة لتوجهات 

سلطنة عُُمان في توظيف الحلول الرقمية المبتكرة 
لتطوير منظومة المشتريات الحكومية، والانتقال 
الســلس من الإجراءات التقليدية إلى بيئة رقمية 
متكاملة تدار بأعلى معايير الكفاءة والشفافية، إذ 
تبدأ المنظومة رحلتها من إنشــاء الطلب واختيار 
المنتجات إلكترونيــا، مرورا بسلســلة الموافقات 
الرقميــة وفــق مصفوفة الصلاحيــات المعتمدة، 
وصــولا إلى إصدار أوامر الشراء المدعومة بتقارير 
وإشعارات لحظية لجميع الجهات ذات العلاقة.

وأكــد المهندس ثامر بن ســعيد الكــثيري ممثل 
المديريــة العامــة للمشتريــات الحكومية بهيئة 
المشــاريع والمناقصات والمحتوى المحلي، أن هذه 
المبــادرة تجســد نموذجا حيــا للتكامل المؤسسي 
بالســلطنة،  الحكوميــة  الجهــات  بين  الفاعــل 
وتســتهدف ابتكار أدوات إدارية وتقنية تســهم 
بفاعليــة في رفع كفاءة الإنفــاق العام، وتحسين 
جــودة الخدمات العلاجيــة، وتعزيز اســتدامة 

سلاسل الإمداد الطبي بكفاءة عالية.

مسقط- الرؤية

ســجّّل المركــز الوطني لطــب وجراحــة القلب 
بالمستشــفى الســلطاني إنجازاًً طبيــاًً نوعياًً يُُعد 
الأول مــن نوعــه على مســتوى ســلطنة عمان، 
يتمثــل في زراعة أول مستشــعر دقيق من نوع 
“CardioMEMS”  لمراقبــة مرضى قصور عضلة 

القلب عن بُُعد.
وتحقق هــذا الإنجاز بفضل الكفــاءات الوطنية 
والخبرات العاليــة التي يتميز بها الكادر الصحي 
في ســلطنة عمان، حيــث أجــرى فريــق طبــي 
متخصص ضمّّ الدكتور عارف بن إسحاق  البلوشي 
استشــاري قصور عضلة القلــب وزراعة القلب 
بالمستشــفى الســلطاني، والدكتــورة آمنــة بنت 
سليمان البوســعيدية استشــارية قصور وزراعة 
القلب بالمستشــفى الســلطاني ورئيســة اللجنة 
الوطنيــة لزراعة القلب، هــذه العملية الدقيقة 

وفق أعلى المعايير الطبية العالمية.

ثــل هــذا النجــاح نقطة تحــول جوهرية في  وميُم
بروتوكولات رعاية القلب المتقدمة داخل سلطنة 
عمان، والانتقــال الفــعلي نحو تطبيــق مفاهيم 
“الطــب التنبــؤي” الــذي يضع صحة الإنســان 
وراحتــه في مقدمة الأولويات؛ حيــث يُُتيح هذا 
المستشــعر الدقيــق قيــاس الضغــط الشريــاني 
الرئوي لاســلكياًً ومباشرة عبر القسطرة التداخلية 
دون الحاجة لإجراء جراحــة مفتوحة، مما يُُقلل 

المخاطــر الطبيــة ويمنح المرضى فرصة ممارســة 
حياتهم الطبيعية بكل طمأنينة.

ويوفــر هــذا الجهــاز نظــام مراقبة اســتباقي 
ومستمر، يُُرسل قراءات يومية دقيقة للديناميكا 
الدموية ومســتويات ضغط الشريان الرئوي إلى 
الفريــق الطبي مبــاشرة، دون تحميــل المريض 
وأسرته مشــقة الســفر وزيارة المستشفى بشكل 

متكر.

بحث سبل توظيف المؤشرات التعليمية لتطوير الأداء المدرسي

نجاح زراعة أول مستشعر لمتابعة قصور القلب عن بُُعد بالمستشفى السلطانيإطلاق خدمة رقمية لتسريع شراء مستلزمات جراحة القلب ضمن نظام »أمانة«

مسقط- الرؤية

أطلقــت وزارة الصحة ممثلةًً بالمديرية العامة لمستشــفى خولة، الأحد، 
برنامجًًــا تدريبي�ـًا تخصصيًًا متقدمًًا في مجال الاســتجابة لحوادث المواد 
 )CBRNE( الكيميائيــة والبيولوجية والإشــعاعية والنووية والمتفجرات
وإزالــة التلــوث الطبي، وذلك بالتعــاون مــع وزارة الخارجية واللجنة 
الدوليــة للصليــب الأحمــر )ICRC( وهيئة الدفاع المدني والإســعاف. 

ويستمر البرنامج التدريبي حتى يوم 20 أكتوبر المقبل.
رعى حفل إطلاق البرنامج ســعادة الدكتــور عبدالله بن حمود الحارثي 
وكيل وزارة التنمية الاجتماعية للأشــخاص ذوي الإعاقة، بحضور سعادة 
آن مونتافون رئيســة البعثة الإقليمية للجنــة الدولية للصليب الأحمر، 
والدكتور راشد بن محمد العلوي المدير العام للمديرية العامة لمستشفى 

خولة، وعدد من المسؤولين والمختصين وممثلي الجهات ذات العلاقة.
 وشــهدت الفعالية توقيع اتفاقية إطار عمل للتعاون بين وزارة الصحة 
ممثلــة بالمديرية العامة لمستشــفى خولــة واللجنــة الدولية للصليب 
الأحمر في مجــال التدريب الطبي، حيث وقع الاتفاقية الدكتور راشــد 
العلوي ـ المدير العام لمستشــفى خولة، وســعادة آن مونتافون رئيســة 
البعثــة الإقليمية للجنة الدولية للصليب الأحمر، إذ تهدف الاتفاقية إلى 
دعــم بناء القدرات وتعزيز الجاهزية والاســتجابة للحوادث الكيميائية 
والبيولوجيــة والإشــعاعية والنووية والمتفجرات، وتشــمل التدريب في 
مجال إزالة التلوث الطبي والاســتجابة الطبيــة للحوادث ذات المخاطر 

الخاصة.
وســيتضمن البرنامج جلســات نظرية وتطبيقات عمليــة تتناول آليات 
الاســتجابة الآمنــة والفعالة للحــوادث التي تنطــوي على مواد خطرة، 
وتقييم المخاطر، وإدارة حالات التعرض والتلوث، والفرز الطبي والإخلاء، 
وإجراءات إزالة التلوث الطبي، وسبل حماية المرضى والعاملين الصحيين.

واشــتمل برنامج الافتتاح على تقديم عــروض مرئية عن جهود المديرية 
العامة لمستشــفى خولة في مجال إدارة الأزمات والاســتجابة للحوادث، 
ومــا بذل من جهود لتعزيز الجاهزية ورفع كفاءة الكوادر، وعن اللجنة 

الدولية للصليب الأحمر بين فيه معنى العمل الإنساني.

تعزيز جاهزية المنظومة الصحية العمانية 
للاستجابة لحوادث المواد الكيميائية والنووية
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نزوى- ناصر العبري

نظمــت المديريــة العامة للتعليــم بمحافظة 
التدريبــي  “البرنامــج  فعاليــات  الداخليــة 
للأخصائيين الاجتماعيين الجدد”، الذي تنفذه 
دائرة التوجيه المهني والإرشــاد الطلابي مُُمثلة 
بقسم الإرشاد والتوعية )الإرشاد الاجتماعي(، 
وتســتمر أعماله حتى الثالث والعشرين من 

سبتمبر الجاري.
ويســتهدف البرنامــج الكــوادر الاجتماعيــة 
الملتحقــة حديثــاًً بالعمــل التربــوي؛ بهدف 
تهيئتهم للاندماج داخل بيئة العمل المدرسية 
بكفاءة، وتعزيز فهمهم للأدوار والمســؤوليات 
الملقاة على عاتقهــم كالأخصائيين اجتماعيين 
داخل المؤسســات التعليميــة، إضافة إلى رفع 
مســتوى أداء العمل وفــق اللوائح والأنظمة 

المعتمدة.
ويتضمــن البرنامــج التدريبــي الــذي نفــذ 
بالقاعــة الــكبرى تقديم ثماني ورقــات عمل 
موزعة على أربعة أيام متتالية؛ حيث اســتُُهل 
اليــوم الأول بورقة حول “حقــوق وواجبات 
الموظف” قدمهــا الدكتور إبراهيم بن محمد 
العبري، رئيس قســم الشؤون القانونية، تلتها 
ورقــة عمل تناولــت “خطة عمــل الأخصائي 
الاجتماعــي” قدمتها الأخصائيــة الاجتماعية 

ثريا بنت بدر البوسعيدية من مدرسة الشيخة 
نضيرة، وذلك عقب جلســة “الانطلاقة” التي 
أدارتها سعدية بنت محمد السعدية، مشرف 

إرشاد اجتماعي.
وتتواصل أعمال البرنامج في يومه الثاني بتناول 
موضوع “كراسة دراسة الحالة” يقدمها عيسى 
بن ســالم الهطــالي، مشرف إرشــاد اجتماعي، 
الأخصــائي  “ســجلات  اســتعراض  يعقبهــا 
الاجتماعي” مع عبد الله بن محمد العامري، 

أخصائي اجتماعي بمدرسة أوس بن ثابت.
وتتركز أعمال اليوم الثالث على موضوع “من 
التشــخيص إلى التمــكين” عبر ورق�تـَي عمل 
تُُقدمــهما نصرة بنت خميس العبرية، مشرف 
إرشــاد اجتماعي. ويختتــم البرنامج في يومه 
الرابــع باســتعراض “لائحة شــؤون الطلبة” 
التي تقدمها هدى بنت محمد البراشدية من 
قســم شــؤون الطلبة، ليتناول المشاركون في 
الورقة الأخيرة محور “المشــاريع والمبادرات” 
من تقديم ســمية بنت سالم السيفية، مشرفة 

إرشاد اجتماعي.
ويأتي هــذا البرنامــج ضمن جهــود تعليمية 
المحافظة لتأهيل الكوادر الجديدة وتزويدهم 
بالخبرات العملية والقانونية التي تمكنهم من 
التعامل الإيجابي والفاعــل مع الطلبة وأولياء 

الأمور والهيئة التدريسية.

برنامج لتهيئة الأخصائيين الاجتماعيين 
الجدد بـ»تعليمية الداخلية«

مسقط- الرؤية

وقعــت أكاديمية المرأة العُُمانية وبنك التنمية 
مذكرة تعــاون لتنفيــذ الدفعــة الرابعة من 
لعــام 2026،  رائــدات«  برنامــج »حاضنــة 
والتي تستمر ســتة أشهر، بهدف تمكين المرأة 
العُُمانيــة في مجــال ريــادة الأعمال، ودعــم 
تأســيس المشــاريع النســائية وتطويرها، بما 
يعزز مســاهمتها في الاقتصاد الوطني ويدعم 
تنويع الأنشــطة الاقتصادية.  وقع المذكرة عن 
بنك التنمية الأســتاذ حسين اللــواتي، الرئيس 
التنفيذي للبنك، وعن أكاديمية المرأة العُُمانية 
الدكتــورة فاطمــة البلــوشي، المديــر العــام 

للأكاديمية.
ويســتهدف البرنامــج عميلات بنــك التنمية 
والنســاء الراغبات في تأســيس مشــاريعهن 
الخاصــة، مــن خلال بيئة احتضــان متكاملة 
تجمــع بين التدريــب التطبيقــي والإرشــاد 
الفــردي والاستشــارات المتخصصة، وتشــمل 
إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية والخطط 
المالية لكل مشروع، بما يتناســب مع طبيعته 
واحتياجاته وفرص نموه. كما يتضمن البرنامج 
زيــارات ميدانية إلى مشــاريع تجارية قائمة، 
تتيح للمستفيدات الاطلاع على تجارب عملية 
في إدارة الأعمال، وتبادل الخبرات والاســتفادة 
من أســاليب التشغيل والتســويق ومواجهة 

التحديات.
ويواكــب البرنامــج المســتفيدات بالمتابعــة 
والتقييم، لمســاعدتهن على تحويل أفكارهن 
إلى مشاريع قابلة للتنفيذ، وتطوير مشاريعهن 
القائمة على أســس مدروسة، وتعزيز قدرتهن 
على إدارة الـموارد واتخــاذ القــرارات المالية 
والتشــغيلية بكفــاءة. ويســهم هذا المســار 
في تهيئــة رائــدات الأعمال لدخول الأســواق 
وتوســيع أنشــطتهن، بمــا يعــزز اســتدامة 

مشاريعهن ومساهمتهن في الاقتصاد الوطني.
وتنطلق الدفعة الرابعــة من حاضنة رائدات 
اســتكمالا لمسيرة توجت بفوز أكاديمية المرأة 
العُُمانية عن برنامج »حاضنة رائدات« بالمركز 
الأول في جائزة اليونســكو للتعليم المســتدام 
ضمــن فئة »المشروع المتميز«. ويشــكل هذا 
الفــوز إنجازا وطنيــا يبرز التجربــة العُُمانية 
في توظيف التعليــم والتدريب لتمكين المرأة 
اقتصاديــا، ويمنــح الحاضنة حافــزا لمواصلة 
تطويــر برامجهــا وتوســيع أثرهــا في دعــم 

المشاريع النسائية وتعزيز استدامتها.
ويــأتي دعــم بنــك التنميــة لمواصلــة هذه 
الـمسيرة والبنــاء على منجزاتهــا، مــن خلال 
مســاندة برنامج يربط التأهيــل باحتياجات 
الفعليــة، ويوفــر للمســتفيدات  المشــاريع 
المعرفــة والإرشــاد اللازمين لتطوير أعمالهن. 
ويعكــس هذا التعــاون أهميــة الشراكة بين 
المؤسســات التنموية والتدريبية في اســتدامة 

المبادرات الوطنية وتوســيع أثرها الاقتصادي 
والاجتماعي.

وعلى مدى ســتة أشــهر، تخوض المستفيدات 
مســارا يبدأ بتشــخيص احتياجاتهن وتقييم 
أفكارهــن ومشــاريعهن، ثــم إعــداد خطط 
تطويــر تراعي طبيعــة كل نشــاط ومرحلة 
نموه. ويشمل البرنامج بناء القدرات في دراسة 
الجــدوى وإعداد نمــاذج الأعمال والتخطيط 
المالي وإدارة العمليات والتســويق، إلى جانب 
تطوير المنتجات والخدمات وتوظيف الحلول 

الرقمية والتجارة الإلكترونية.
كما يولي البرنامج اهتماما بمعالجة التحديات 
التي تواجه المشــاريع القائمة، وإعادة تأهيل 
المشــاريع المتعثرة القابلــة للتطوير، وتحسين 
كفاءة اســتخدام الموارد، بما يســاعد رائدات 
الأعمال على اتخاذ قرارات مدروســة وتعزيز 

قدرتهن على المنافسة والوصول إلى الأسواق.
وبموجــب المذكــرة، تتــولى أكاديميــة المرأة 

العُُمانية الإدارة الفنية والتشــغيلية للبرنامج، 
وتصميــم وتنفيذ المحتــوى التدريبي وتوفير 
المدربين والمرشــدين والاستشاريين، إلى جانب 
تقديــم المتابعــة الفردية وتنظيــم الزيارات 
وتبادل الخبرات والفرص الترويجية للمشاريع.
ويســهم بنك التنمية في دعــم تنفيذ البرنامج 
وترشيح المستفيدات والتعريف به، والمشاركة 
في اعــتماد معايير الاختيار ومــؤشرات الأداء، 
فضلا عــن تيسير الاســتفادة مــن خبراته في 
التوعيــة الماليــة وإدارة التمويــل، بمــا يعزز 

التكامل بين بناء القدرات والدعم التنموي.
ويطمح الطرفان مــن خلال هذا التعاون إلى 
تمكين المزيد من النســاء من تأسيس مشاريع 
منتجة ومســتدامة، تســهم في دعم المنتجات 
والخدمــات المحليــة، وتوفير فــرص للعمل، 
وتنشيط الحركة التجارية، وتعزيز دور ريادة 
الأعمال النســائية في تحقيــق قيمــة مضافة 

للاقتصاد الوطني.

مسقط- الرؤية

والرياضــة  الثقافــة  وزارة  تدشــن 
والشــباب، ممثلة بدائرة الموسوعة 
العُُمانيــة التابعة للمنتــدى الأدبي، 
غدا الثلاثــاء، مبادرة “سراج عُُمان”، 
وذلك تحت رعاية ســعادة الســيد 
سعيد بن سلطان البوسعيدي، وكيل 
وزارة الثقافــة والرياضة والشــباب 
للثقافة، وذلك بفندق إنترســيتي في 

الخوير.
وتعــد هــذه المبــادرة أول مبادرة 
معرفيــة وثقافيــة تطلقهــا الوزارة 
وتهدف إلى تعزيــز الهوية الوطنية 
الحضاريــة  المقومــات  وإبــراز 
والتاريخيــة والجغرافيــة والثقافية 
لســلطنة عُُمان، من خلال توظيف 
العُُمانيــة  الموســوعة  محتويــات 
للناشــئة  العُُمانيــة  والموســوعة 
وتقديمها بأســاليب مبتكرة تتناسب 
مع مختلف الفئات لا ســيما الطلبة 

التعليمية. ويشــهد حفل  والكوادر 
التدشين الإعلان الرســمي عن هوية 
وإطلاق  عُُمان”،  “سراج  مبــادرة 
مســابقة “سراج عُُمان”، إلى جانب 
تدشين عدد من البرامج والمشروعات 
المرتبطة بالمبادرة، التي تمثل انطلاقة 
لسلســلة مــن الأنشــطة الهادفــة 

إلى توســيع دائــرة الاســتفادة من 
المحتوى الموسوعي وتعزيز حضوره 
في المجــالات التعليميــة والثقافيــة 

والمجتمعية.
وتسعى المبادرة إلى تقديم المحتوى 
الموســوعي بطــرق بصريــة وتقنية 
تفاعلية وجاذبة، بما يسهّّل الوصول 
إلى المعرفة وفهمها، ويسهم في نشر 
محتويــات الموســوعتين والتعريف 
بــهما والترويــج لــهما، إلى جانــب 
وبرامــج  مبــادرات  في  توظيفــهما 

تستهدف مختلف شرائح المجتمع.
مســتهدفات  المبــادرة  وتدعــم 
الاستراتيجية الثقافيــة ورؤية عُُمان 
2040، لا ســيما مــا يتصــل بمحور 
الإنســان والمجتمع وركيزة المواطنة 
والهويــة والتراث والثقافة الوطنية، 
من خلال إبراز التنوع الثقافي العُُماني 
وتعزيــز الوعــي بالهويــة الوطنية 
والـموروث الحضــاري والتاريخــي 

للسلطنة.

مسقط- الرؤية

أصــدرت وزارة الثقافة والرياضة والشــباب 
ممثلة بمركز عُُمان للموســيقى، العدد الثاني 
والعشرين من “المجلــة الإلكترونية العُُمانية 
للموســيقى”، وهي مجلة دورية موســيقية 
إلكترونية تُُعنى بالموســيقى العُُمانية بصفة 
خاصــة والموســيقى العربية عامــة، تتنوع 
أبوابهــا بين الفكــر والأدب والتراث والتاريخ 
الموسيقي والشخصيات والمؤلفات الموسيقية 
الفلســفية  العلميــة  الدراســات  وكذلــك 

والاجتماعية ذات العلاقة بعلوم الموسيقى.
وســلطت كلمــة العدد الضوء على فلســفة 
ســيجموند فرويــد تجــاه الإنســان الفنان 
وكيــف أن الفنان حول مكنونات نفســه إلى 
نتاج ثقافي في المجتمع المحيط به. واشتملت 
زاوية رواشــن فنية على لقــاء مع د. محمد 
القسطاوي وبداياته الموسيقية، كما يستكمل 
أ. د محمــد الأســعد قريعة أســتاذ بجامعة 
تونس سلســلة “مقامات الموسيقى العربية  

10 السلم الموسيقي المدرسة الحديثة 1”.
وكتــب أ.د الفاتــح حــسين أحمــد- جامعة 

كليــة  والتكنلوجيــا-  للعلــوم   الســودان 
الموســيقى والدراما، مقالا حول “الموســيقى 
الســودانية المعاصرة ومحاولة الانفتاح على 
العالم”، وشــارك أ.د رامــي نجيب حداد من 
الجامعــة الأردنيــة بمقــال عنوانــه: “السرد 
الغنائي في الموسيقى الأردنية.. السرد البدوي 

أنموذجا”.
وفي العدد أيضا: التعليم الموســيقي في لبنان 
والذكاء الاصطناعي للدكتورة ليلى خليل علي 
الباحثــة في العلــوم الاجتماعيــة، إلى جانب 
مقــال بعنوان: “الموســيقى في عــدن خلال 
الحقبة الاســتعمارية.. العولمة والسياســات 
الثقافيــة وصناعــة الأســطوانات في مدينة 

ساحلية” لجابرييل لافين.
أما د. فاطمة المصمــودي- دكتوراه في علوم 
وتقنيات الفنون- فشــاركت بمقــال: “البعد 
الســمعي في لوحــة كاندنــسكي.. مقاربــة 
سيميائية في موســيقية التشكيل نحو لوحة 
تُُعزف”، إلى جانب مقال “قراءة أنثروبولوجية 
في التكامــل الأدائي بين الفنــون الإماراتيــة” 
للدكتورة عائشــة علي الغيص شاعرة وقاصة 

وباحثة في التراث الثقافي”.

وكتبــت د. أحلام حامــد من المعهــد العالي 
للفنــون والحــرف بتطاوين جامعــة قابس، 
مقالا بعنوان: “تداخل المنهج الأنثرو بولوجي 
مــع المدونة الموســيقية لنجــع “ورغمة” في 
الجنوب الشرقي التونسي”، ولمحبي الموسيقى 
الصوفية مقال بعنوان “الموســيقى الصوفية 
إصغــاء إلى ما وراء الضجيــج” للدكتور أريج 
النابــلسي مستشــار احتراف الأداء والتعليق 

الصوتي.
وفي مقال آلاء بنت أحمد الرواحية باحثة في 
تاريخ الموسيقى والفنون التقليدية العُُمانية، 
اســتعرضت فناًً من الفنون العُُمانية في مقال 
بعنــوان “تحليــل الرمــوز الثقافيــة في فن 
الباكت العُُماني.. مقاربة في الجذور التاريخية 
والــدلالات الاجتماعية”، كما كتــب فاروق 
الدســوقي محمــد -كاتب صحفــي- مقالا 
بعنوان: “الموســيقى التصويرية.. سيمفونية 

الروح”.
واشتمل العدد على أهم الأخبار والفعاليات 
عُُمان  مركــز  بهــا  قــام  التــي  والأنشــطة 
للموســيقى، كما تطوى صفحات العدد مع 

آلة موسيقية تقليدية عُُمانية “الرعبوب”.

مسقط- الرؤية

حصــل الطالب أحمــد بن خليفــة بن حمد 
اليعــربي، طالب بقســم الإعلام بكلية الآداب 
والعلــوم الاجتماعيــة في جامعــة الســلطان 
قابوس، على المركز الأول على مستوى الوطن 
العــربي في فئــة التصوير الفوتوغــرافي ضمن 
جائــزة الإعلام للشــباب العربي “إبــداع” في 

دورتها العاشرة لعام 2026.
وتُُعــد جائــزة “إبــداع” إحــدى المبــادرات 
الإعلاميــة التي تهدف إلى اكتشــاف المواهب 
الإعلامية الشــابة في العالم العربي، وتســليط 
الضوء على إبداعات طلبة الإعلام وتشجيعهم 
على تطوير مهاراتهم والمســاهمة في مستقبل 
صناعــة الإعلام، إذ تســتقطب الجائزة طلبة 
الإعلام في الوطــن العربي، وتوفــر لهم منصة 
لعــرض أعمالهــم الإبداعيــة أمــام نخبة من 

المتخصصين والمهنيين في القطاع الإعلامي.
وتضمنت الــدورة العاشرة للجائــزة 6 فئات 
رئيسية وهي: التقارير الصحفية، والبودكاست، 
والألعــاب الإلكترونية، والوســائط المتعددة، 
الفوتوغرافي.  القــصير، والتصويــر  والفيديــو 
وتكــرّّم فئــة التصويــر الفوتوغــرافي الأعمال 
المتميزة والإبداعات الفردية والجماعية لطلبة 

الإعلام في مجال التصوير على مستوى الوطن 
العــربي. )Arab Media Summit( وحقــق 
الطالــب أحمد بن خليفة بــن حمد اليعربي 
المركــز الأول في فئــة التصويــر الفوتوغرافي، 
ممثلًاً جامعة السلطان قابوس وسلطنة عُُمان، 
في إنجــاز يعكــس المســتوى الإبداعي لطلبة 
الإعلام العُُمانــيين وقدرتهم على المنافســة في 
المحافــل الإعلامية العربيــة، إذ جرى الإعلان 
رســميا عن فوزه ضمن نتائج الدورة العاشرة 
للجائــزة، التي أقيــم حفل تكريــم الفائزين 
بها ضمن فعاليــات قمة الإعلام العربي. وتُُعد 
قمــة الإعلام العــربي مــن أبــرز التجمعات 

الإعلاميــة في المنطقــة، حيــث تجمــع قادة 
الإعلام وصن�ـّاع المحتــوى والمبتكرين والخبراء 
من مختلف أنحاء العالم العربي، بهدف تبادل 
الخبرات وطرح الرؤى والأفكار حول مستقبل 
الإعلام وتطوراتــه. وتوفــر القمــة مســاحة 
للحــوار والتواصــل بين مختلــف مكونــات 
القطــاع الإعلامــي، كما تتضمــن مجموعــة 
مــن المنتديات والفعاليــات المتخصصة، ومن 
بينهــا منتدى الإعلام العــربي، ومنتدى الإعلام 
للشــباب العربي، ومنتدى الاتصال الحكومي، 
وقمــة المؤثرين العرب، إضافــة إلى عدد من 

الفعاليات والجوائز الإعلامية. 

عبري- ناصر العبري

نظّّمــت إدارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة 
وبالتعــاون مــع جامعــة التقنيــة والعلــوم 
التطبيقيــة بعبري، فعالية »مســارات آمنة«، 
بقاعــة المهلب بــن أبي صفــرة بولاية عبري، 
تحت رعاية الدكتورة ريا بنت سالم بن سعيد 
المنذريــة، عميــدة شــؤون الطلبــة بجامعة 
الســلطان قابوس، وبحضور الدكتور ناصر بن 
محمــد الحمر الكثيري، نائــب رئيس جامعة 
التقنيــة والعلــوم التطبيقية بــعبري، بهدف 
تعزيز الهوية الوطنية وترسيخ القيم وتشجيع 
الطلبة على العلم والتميز واســتثمار سنوات 
الدراســة الجامعيــة بما يعــود بالنفع عليهم 

وعلى أسرهم ومجتمعهم.
الجامعــات  طلبــة  الفعاليــة  واســتهدفت 
والكليــات والمعاهــد، وســعت إلى تعزيــز 
وعيهــم بأهميــة اســتثمار كل لحظــة مــن 
مسيرتهم الدراسية في اكتساب العلم والمعرفة 
والمهارات، والابتعاد عن المظاهر والشــكليات 
العابرة التي قد تشكل عائقًًا أمام بناء الإنسان 

والإسهام الفاعل في تحقيق التنمية الشاملة.

وقــال الدكتــور محمد بــن خميس بن 
مرهــون الريامــي -في كلمــة لــه خلال 
الفعاليــة- إن المرحلــة الجامعيــة تعــد 
مرحلــة فارقة في حياة الطلبــة العلمية، 
تتســع فيها الـمدارك وتتعــدد الخيارات 
وتتفتــح أمامهــم آفاق العلــم والمعرفة 
والابتــكار، مضيفا أن فعالية »مســارات 
آمنة« تحمل رســالة للطلبة بأن يجعلوا 
من رحلتهم الجامعية مســارًًا واعيًًا يقود 
إلى العلم واكتســاب المعرفة، ويستند إلى 
القيم الأصيلة والأخلاق الفاضلة والهوية 
الوطنية، ويعتز بالمبادئ الإسلامية ويتجه 

نحو خدمة الوطن والمجتمع.
ودعا الريامي الطلبــة إلى الانفتاح على العالم 
بعلم راســخ ووعي متزن، والاعتزاز بتاريخهم 
وجذورهم وهويتهم، مع استيعاب متطلبات 
العصر واستشراف المســتقبل بما يعزز مكانة 
الوطــن وموقعه الحضــاري، مؤكــدًًا أهمية 
استثمار سنوات الدراسة الجامعية في اكتساب 
العلــم والمهارات والــخبرات التــي يمكن أن 
تتحول مســتقبالًا إلى إنجازات تخدم المجتمع 

والوطن.

وأشــار إلى أن مقاعد الدراســة تُُســهم اليوم 
في إعــداد كفــاءات الغــد وقادة المســتقبل 
في مختلف المجــالات الهندســية والتعليمية 
والبحثية والإدارية والإبداعيــة، داعيًًا الطلبة 
إلى رفع ســقف طموحاتهــم ومواصلة طلب 
العلم بعزيمة وإصرار، مستشهدًًا بقول الرسول 
ن ســلك طريقًًا  صلى اللــه عليــه وســلم: »َمَ
، ســهّّل الله له به طريقًًا إلى  يلتمس فيه علامًا

الجنة«.
واشــتملت الفعالية على عدد مــن الفقرات 
المتنوعة، تضمنت مقاطــع تمثيلية وتحفيزية 
وأناشــيد هادفــة تناولت عددًًا من الرســائل 
المرتبطــة بالقيم والوعي وأهمية الاســتفادة 

المثلى من المرحلة الجامعية.
كما اشــتملت الفعالية على »معرض معارج«، 
الــذي يوضــح المســارات الآمنــة للطالــب 
الجامعي، ويســهم في تعزيز وعيه بالخيارات 
التي تعينه على اســتثمار مسيرتــه الجامعية 

بصورة إيجابية.
وقدمــت الدكتورة ريا بنت ســالم بن ســعيد 
المنذرية، راعية المناســبة، ورقة عمل بعنوان 

»مسارات آمنة«.

عبر برنامج يستمر لمدة 6 أشهر ضمن »حاضنة رائدات«

أكاديمية المرأة العُُمانية وبنك التنمية يتعاونان لتعزيز ريادة الأعمال النسائية 

أول مبادرة معرفية وثقافية لإبراز المقومات الحضارية في السلطنة

غدًًا.. وكيل »الثقافة« يدشن مبادرة ومسابقة »سراج عُُمان«

»المجلة العُُمانية للموسيقى« تناقش قضايا الموسيقى والتراث

فوز طالب عُُماني بالمركز الأول عربيًًا في التصوير الفوتوغرافي

 »مسارات آمنة« بعبري تساهم في ترسيخ القيم الوطنية لدى الطلبة 

سعيد بن سلطان البوسعيدي
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بعد بوتســوانا، تأتي أنجــولا محطة 
جديدة في التحرك العُُماني نحو القارة 
الأفريقية، حيــث تفتح زيارة الدولة 
التي يقوم بها حضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظم- 
حفظه الله ورعــاه- آفاقًاً اقتصادية 
واســعة، وتعزز مع فخامــة الرئيس 
جــواو لورينســو، رئيــس جمهورية 
أنجولا، مسارًًا من التعاون يقوم على 
الثقة وتكامل المصالــح والتطلع إلى 

المستقبل.
وتمنح حزمة الاتفاقيات التي تتجاوز 
قيمتهــا 1.5 مليــار دولار أمــريكي، 
بحســب المعلومــات المنشــورة من 
التقارب  التواصــل الحكومي، هــذا 
ًا اقتصاديًاً ملموسًًــا. فهي تفتح  وزنـ�
المجال لتوسيع الاستثمارات العُُمانية 
في الطاقــة والصناعــة، ودعم الأمن 
غير  الصــادرات  وزيــادة  الغــذائي، 
النفطيــة، وتعزيز حضور الســلطنة 

الاقتصادي في القارة الأفريقية.
وبوصفي متابعًًا للشــأن الاقتصادي، 
أقرأ في هذه الزيارة رؤية تســتشرف 
في  الأفريقيــة  الأســواق  مكانــة 
اقتصــاد المُسُــتقبل، وتربط الحضور 
الدبلوماسي بأدوات مالية واستثمارية 
تدعــم التنمية. ففي عهــد النهضة 
المتجددة، تمضي عُُمان بفكرة واضحة 
ورؤية وثبات، لفتح مسارات جديدة 
أمام شركاتها واســتثماراتها، بما يخدم 
تنويع مصادر الدخل ويعزز تنافسية 

الاقتصاد الوطني.
عميقة  تاريخيــة  جــذور  ولــعُُمان 
إلى  تعــود  الأفريقيــة  القــارة  في 
قــرون مضت؛ فقــد امتــد حضور 
الإمبراطوريــة العُُمانية إلى ســواحل 
شرق أفريقيا، ووصلت حركة التجار 
مناطــق  إلى  العُُمانيــة  والقوافــل 
البحيرات العظمى، فنشــأت روابط 
تجارية واجتماعية وثقافية في تنزانيا 
وكينيــا ورواندا وبوروندي والكونغو 
وبقيت شــواهدها حاضرة. وفي عهد 
الدولــة البوســعيدية، تعززت هذه 
الــصلات، وأصبحــت زنجبــار مركزًاً 
مهامًا للتجــارة والتواصل بين أفريقيا 
الهنــدي، ضمن  المحيــط  وموانــئ 
شبكة علاقات ربطت عُُمان بشعوب 

وبلدان عديدة.
التاريخ تجارب إنسانية  وحمل هذا 
الثقــافي  والتفاعــل  التعايــش  في 
توثيــق  في  أســهمت  والمصاهــرة، 
الروابــط بين العُُمانيين والمجتمعات 
الأفريقية. ونستحضر اليوم من هذا 
الإرث قيم التقارب والاحترام المتبادل، 
وما رســخته الدولة البوسعيدية من 
حضور وعلاقات واسعة مع مختلف 
شعوب العالم، لبناء شراكات مُُعاصرة 

تقوم على التكافؤ وتبادل المنافع.
ويــأتي اليــوم الانفتــاح على أنجولا 
ليوســع هذه الآفاق نحــو الجنوب 
الغربي للقارة، ضمــن اهتمام عُُماني 
القــرن  نطــاق  يتجــاوز  بأفريقيــا 
الأفريقــي وشرق القارة إلى أســواق 
أخرى تحمــل فرصًًا واعــدة. وتؤكد 
حصيلة الزيارة أنََّ هــذا التوجه بدأ 
يتخذ شــكل اتفاقيات ومؤسســات 
ومشروعات ترتبط بأولويات التنمية 

في البلدين.
وقد شــهد جلالة الســلطان المُعُظم 
وفخامــة الرئيــس الأنجولي مراســم 
وثمــاني  اتفاقيــات  خمــس  تبــادل 
مذكرات تفاهــم، إلى جانب برنامج 
تنفيذي للتعاون الفني وعقد لإعادة 
تأهيــل وتحديث وتوســعة شــبكة 
توزيــع الميــاه في مقاطعــة لواندا. 
وتعكس هذه الحزمة تنوع مجالات 
الشراكة، من تهيئة البيئة الاستثمارية 
إلى الطاقــة والخدمات اللوجســتية 

والزراعة والبنية الأساسية.
اتفاقيــة  أهميــة  ًا  اقتصاديـ� وتبرز 
إزالــة الازدواج الضريبي في مُُعالجة 
جانب مؤثر في قرارات المســتثمرين، 
فيما توفــر اتفاقيــة النقــل الجوي 
إطارًًا لتطوير الربط وتســهيل حركة 
الأعمال والسياحة. كما تتيح مذكرات 
ترويج الاستثمار والتعاون بين غرفتي 
التجــارة والصناعة قنــوات لتعريف 
الشركات بالفــرص وبنــاء علاقــات 

مباشرة بين مجتمعي الأعمال.
وفي قطاع الطاقــة، تفتح التفاهمات 
المتعلقــة بــالشراكات المحتملــة في 

قطاعــات المنبع والوســط والمصب، 
وخدمــات وتقنيات حقــول النفط، 
مجــالات لتوظيــف الــخبرات لدى 
الجانــبين. ويبرز كذلــك التوجه إلى 
تطويــر مشروع للطاقــة المتجــددة 
بقدرة 500 ميجــاواط، مزود بنظام 
بالبطاريــات،  الطاقــة  لتخزيــن 
الاســتثمار  باعتبــاره فرصــة تجمع 
والتقنية وتلبيــة احتياجات التنمية، 
والترتيبات  الدراســات  استكمال  مع 

التنفيذية والتمويلية اللازمة.
أما عقد تطوير شبكة المياه في لواندا، 
فيمنح التعاون بُعُــدًًا تنمويًاً مباشًرًا 
لارتباطــه بخدمة أساســية في حياة 
الناس. وتزداد قيمة هذه المشروعات 
حين تــقترن بنقل المعرفــة وتأهيل 
الكفــاءات وتوفير فــرص العمل، بما 
يُعُزز اســتدامة عوائدها الاقتصادية 

والاجتماعية.
وفي الجانب العُُماني، يبرز دعم الأمن 
الغذائي ضمن المكاسب المستهدفة من 
الشراكة؛ إذ يتيح التعاون في الزراعة 
والثروة الحيوانية دراسة فرص لتنويع 
مصــادر الإمــداد وبناء اســتثمارات 
وسلاسل توريد أكثر استقرارًًا. كما أن 
فتح السوق الأنجولية أمام المنتجات 
والخدمــات العُُمانية يمكن أن يدعم 
نمو الصادرات غير النفطية، ويوســع 
قاعدة المستفيدين من هذا التقارب 
لتشمل الشركات الصناعية والخدمية 

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
وتأتي الخطوة الأبرز ماليًاً بالإعلان في 
لواندا عن تأســيس »البنك الأفريقي 
الــعُُماني« )ABO(، ليمنــح الشراكة 
ركيزة مؤسســية تدعــم حركة رأس 
وفي  والاســتثمار.  والتجــارة  المال 
تقديري، فإن أهمية البنك تكمن في 
توفير أدوات مالية تســاعد الشركات 
إلى  المتاحــة  الفــرص  تحويــل  على 
مشروعــات قابلة للتنفيذ، وتســهّّل 
تعاملاتها في أسواق تحتاج إلى معرفة 

وخبرة وشراكات موثوقة.
ويتزامــن هذا التوجه مــع أولويات 
»استراتيجية أنجولا 2050« في تنويع 
البنية الأساســية  الاقتصــاد وتطوير 
أمام  الإنتاجيــة  القطاعــات  وفتــح 
الاســتثمار الدولي. وهنا تبرز مساحة 
للتكامــل مع مــا تمتلكه الســلطنة 
مــن خبرات في الموانــئ والخدمات 
والمناطــق  والطاقــة  اللوجســتية 
الاقتصاديــة، بما يتيح بنــاء شراكات 
تمتد إلى الإنتــاج والتصنيع والتوزيع 

ونقل المعرفة.
ومــن هنــا، نأمــل أن تبــادر غرفة 
تجــارة وصناعــة عُُمان إلى تســيير 
وفــد اقتصــادي رفيع المســتوى إلى 
أنجــولا، يضــم كبار رجــال الأعمال 
وممــثلي القطاعــات ذات الأولوية، 
بالتنسيق مع جهاز الاستثمار العُُماني 
والجهــات المعنية، والاســتفادة من 
الدور المرتقــب للبنك الجديد. ومن 
المهم أن يحمل الوفد فرصًًا مدروسة 
ولقــاءات محددة وبرنامــج متابعة 
يقود إلى مشروعــات قابلة للتمويل 
والتنفيــذ، بعــد أن مهــدت الزيارة 

السامية أرضية التعاون.
الحضــور  تعزيــز  إلى  نتطلــع  كما 
عُُمان  ســلطنة  بين  الدبلومــاسي 
وأنجــولا مــن خلال فتح ســفارتين 
مقيمتين في مســقط ولواندا، أســوة 
بمــا أُعُلن عنه عقــب الزيارة الأخيرة 
للرئيس الرواندي إلى السلطنة بشأن 
فتح ســفارتين في مســقط وكيجالي؛ 
فمن شأن هذه الخطوة دعم متابعة 
الاتفاقيــات، وتيــسير التواصــل بين 
المســتثمرين،  وخدمة  المؤسســات، 
بما يمنــح الشراكــة الاقتصادية زخامًا 
متواصالًا ويقرّبّ الفرص من مجتمعي 

الأعمال.
لقد فتحــت الزيارة الســامية آفاقًاً 
واسعة، وبدأت أدوات الشراكة المالية 
والمؤسسية تتشكل. وتبقى مسؤولية 
المرحلة المُقُبلة في تحويل الاتفاقيات 
إلى اســتثمارات منتجــة، وصادرات 
متنامية، وفرص عمل، وسلاسل إمداد 
تدعم الأمن الغــذائي. وبرؤية جلالة 
الســلطان هيثم بن طارق، والتطلع 
المشترك مع الرئيس جواو لورينســو، 
تتهيــأ العلاقات العُُمانيــة الأنجولية 
لمرحلة تجعل التنمية ثمرة ملموســة 

للثقة والتعاون بين البلدين.

بعد بتسوانا وأنجولا.. شراكة 
اقتصادية تتجاوز 1.5 مليار دولار

مرتضى بن حسن بن علي

محمد بن عيسى البلوشي **

محمد رامس الرواس

حمود بن علي الطوقي

شــهدت نهاية ثمانينيات القرن الماضي انطلاق 
أولى المحــاولات الرســمية لتطبيق سياســات 
»التعــمين«، كاستراتيجية وطنيــة تهدف إلى 
إحلال الكوادر العُُمانية محل العمالة الوافدة 
وتحقيــق الأمــان الوظيفــي. ورغــم الجهود 
والنوايــا الوطنية المخلصــة عبر عقود، إلا أنََّ 
الواقع الاقتصادي يشير إلى أن هذه العملية لم 
تسفر عن النتائج المرجوة، وظلت تشهد تعثرًاً 

هيكليًًا حال دون إيجاد استقرار وظيفي.
لماذا تعثرت البدايات؟

: الاعــتماد على الريع النفطي ومحدودية  أوالًا
التنويع الاقتصادي

طبيعــة القطــاع النفطي: يُعُد قطــاع النفط 
والغاز قطاعًًا كثيف رأس المال ولكنه محدود 
القــدرة على توليد فرص عمل نوعية ومباشرة 
تستوعب التدفقات المتزايدة من الخريجين. 

بــطء التنويع: أدّّى التأخــر التاريخي في بناء 
بالقطاعــات غير  واســعة  إنتاجيــة  قاعــدة 
النفطية )كالصناعات التحويلية، والســياحة، 
والخدمــات اللوجســتية، والتكنولوجيــا( إلى 
تقليص الفرص المتاحة، وحصر التشــغيل إما 
في الجهاز الحكومي أو في قطاع خاص يعتمد 
على أنشــطة اســتهلاكية منخفضــة القيمــة 

المضافة. 
ثاني�ـًا: التركيــز على »الكــم« دون »النــوع« 

)التعمين الصوري(
منطق النســب المئوية: اعتمدت السياســات 
الإدارية على فرض نسب تعمين إجبارية دون 

التأكد من جاهزية السوق أو توفر المؤهلين. 
التشــغيل الهــامشي: اضطــرت العديــد من 
شركات القطــاع الخاص إلى توظيف المواطنين 
في مهــن دنيــا لاســتيفاء النســب وتجنــب 
“التعــمين  نشــوء  إلى  أدى  العقوبــات، مما 
الصوري”، وغياب التأهيل الشــامل للوظائف 

المتوسطة والتنفيذية والقيادية. 
ًا: اتســاع الفجــوة المهاريــة ومخرجات  ثالثـ�

التعليم
التعليــم التقليدي: ركزت المنظومة التعليمية 
والتدريبيــة لعقــود على المناهــج الأكاديمية 
والنظرية على حســاب التخصصات الميدانية 

والفنية. 
متطلبات الســوق: نشــأت فجوة واسعة بين 
المهــارات التي يحملهــا الخريجون والمهارات 
التقنية والتحليلية التي يطلبها قطاع الأعمال 

في ظل التطور التكنولوجي السريع. 
رابعًًا: الاختلالات الهيكلية بين القطاعين العام 

والخاص
تفــاوت بيئــة العمــل: أوجد الفــارق الكبير 
في ســاعات الدوام، والحوافــز المالية، ونظام 
القطــاع  بين  الوظيفــي  والأمــان  التقاعــد، 
الحكومــي والخــاص تفضيالًا حــادًًا للوظيفة 

الحكومية.
ارتفــاع دوران العمل: أصبــح القطاع الخاص 
يُعُامل كمحطة انتظــار مؤقتة لحين الحصول 
على فرصة حكومية، مما رفع معدلات دوران 
العمل وزاد من الأعباء المادية والتدريبية على 

أصحاب الأعمال.
خامسًًــا: ضعف الشراكة مــع القطاع الخاص 

وجمود التشريعات
النهج الفوقي: صُُممت التشريعات والقوانين 
العمالية دون إشراك حقيقي لأصحاب الأعمال 
والشركات في قيادتهــا وتحديــد احتياجاتهــا 

الحقيقية. 
ضعــف المرونــة: اتصفــت بعــض القــوانين 
بالجمــود، مما أعاق نمو المؤسســات وقدرتها 
الاقتصاديــة  الــدورات  مــع  التكيــف  على 

والتنافسية. 
سادساًً: الترسبات الثقافية والنظرة المجتمعية 

للعمل
تفضيــل المهــن المكتبيــة: ســاهمت الثقافة 
الســائدة في تغذية التفضيــل للعمل الإداري 
والحرفيــة  المهنيــة  الوظائــف  وتهميــش 
والميدانية، مما حدّّ مــن الإقبال الوطني على 

القطاعات الإنتاجية والتنفيذية. 
وفــيما يلي نضــع جملــة مــن التوصيــات 

والموجهات التنفيذية لمتخذي القرار:
1. التحــول من “إجبــار النســب” إلى “بناء 
التنافسية”: جعل المواطن هو الخيار المفضل 
لأصحــاب الأعمال بفضل كفاءتــه وإنتاجيته، 

وليس فقط بقرارات وإجراءات إلزامية. 
2. ســد الفجــوة المهاريــة: ربــط مخرجات 
التعليم والتدريب الفني والمهني باحتياجات 
القطاعات الواعدة وشروط الاقتصاد الرقمي. 
3. تطوير بيئة القطاع الخاص: توحيد وتقارب 

المزايا التشغيلية وأنظمة التقاعد بين القطاعين 
لردع دوران العمل وجعل القطاع الخاص بيئة 

مهنية جاذبة ومستقرة. 
4. تعزيــز الشراكة مع قطــاع الأعمال: إشراك 
أصحــاب العمــل والمســتثمرين في صياغــة 
السياســات العماليــة لــضمان مرونة ســوق 

العمل وتحفيز نمو الشركات. 
وأخيرًاً.. إّنَّ قراءة كبوة البدايات ونقد مســار 
التعمين لا يســتهدفان التقليل من الإنجازات 
الوطنيــة بقدر ما يســعيان إلى وضع خارطة 
طريــق أكثر ملاءمــة للتطلعات المســتقبلية. 
بوصفهــا  عُُمان 2040«  »رؤيــة  تبرز  وهنــا 
الإطــار المرجعي والإستراتيجــي لإصلاح هذه 
الاخــتلالات الهيكلية؛ حيث تضــع الرؤية في 
مقدمــة أولوياتها بناء اقتصــاد متنوع وقائم 
على المعرفــة والتكنولوجيا بــدلاًً من الارتهان 
المبــادرات  خلال  ومــن  النفطــي.   للريــع 
والبرامج الوطنية، تســعى ســلطنة عُُمان إلى 
إعادة صياغة العلاقــة بين مخرجات التعليم 
وســوق العمل، وتوسيع القاعدة الإنتاجية في 
والصناعة،  واللوجستيات،  السياحة،  قطاعات 
والذكاء الاصطناعي.  إّنَّ الانتقال المُسُــتهدف 
نحو ســوق عمل ديناميكي وجاذب للكفاءات 
يعتمد بالأســاس على تمكين الإنســان العُُماني 
بالمهارات العالية والإنتاجية التنافسية، ليصبح 
المواطــن الشريــك الرئيسي والمحــرك الفعلي 
لـمسيرة التنمية الاقتصاديّةّ والرفاه المســتدام 

الذي تتطلع إليه الرؤية المستقبلية.

لماذا تعثرت البدايات؟

تشخيص التعثر الهيكلي وموجهات التطوير الاستراتيجي )3-1(

نحو رؤية جديدة ودور إستراتيجي للمنطقة الاقتصادية بالدقم

عُُمان وأفريقيا.. تاريخ من التواصل ومستقبل من الشراكة

قبل أكثر من 14 عامًًا، وفي سياق طرح إعلامي 
تحليلي ضمــن برنامج تدريبي بمركز الجزيرة 
للإعلام، بلورتُُ ســؤاالًا استراتيجيًًا أخذ أبعادًًا 
وجوديــة في تقريــر صحفي مفصــل نشرتُهُ 
إحدى الصحــف المحلية: »ما هو مســتقبل 
صادرات النفــط إذا ما تعرضــت الملاحة في 
مضيق هرمــز لأي اختناقات جيوسياســية؟ 
وهل تشكل الدقم البديل الاستراتيجي للأمن 

الاقتصادي الإقليمي؟«.
 اليــوم، وبعــد انقضاء أكثر مــن عقد ونيف، 
أثبتت التحولات المتسارعة في المشهد الدولي 
صحــة ذلــك الاســتشراف المبكــر؛ إذ لم تعد 
المخاطــر مجــرد فرضيات، بل تجســدت في 
تحديــات جيواقتصادية ألقــت بظلالها على 
سلاســل الإمــداد وحركــة التجــارة الدولية. 
غير أنََّ الطــرح اليوم يتجــاوز مجرد البحث 
عــن »ممــر آمن للطــوارئ«، لنشــهد ميلاد 
واقع جديد يرســخ ســلطنة عُُمان ليس فقط 
كبوابــة جغرافية للخليج العــربي، بل كمركز 
ثقل لوجســتي واقتصادي يربط بين خطوط 
التجارة العالمية عبر بناء أكبر مدينة اقتصادية 

متكاملــة خارج المضايــق البحرية في منطقة 
الشرق الأوسط.  

لقد بذلــت الحكومــة العُُمانيــة على مدى 
ســنوات طويلة جهــودًًا اســتثنائية في وضع 
القواعــد الأساســية للمنطقــة الاقتصاديــة 
الخاصــة بالدقم. وإننــا لننظر بــكل تقدير 
واعتــزاز إلى تلك الجهــود الوطنية المخلصة 
التــي يقودها المهندســون المبدعــون وفرق 
التخطيط والتنفيذ التــي حولت المخططات 
الهندســية مــن أروقــة الدراســة إلى صرح 
اقتصادي وشــاخص عالـمي. إالّا أنََّ متطلبات 
المرحلة التنافســية المقبلة تستدعي الانتقال 
بالمنطقــة من النمط الإداري إلى آفاق الإدارة 

الاستثمارية التنافسية. 
​ الرؤيــة الاستراتيجية لتطويــر الدقم تعتمد 
على حوكمة مؤسســية مُُتقدمــة تُفُرّقّ بدقة 
و«التشــغيل  والتشريــع«  »التنظيــم  بين 
والاســتثمار«؛ حيث يبرز مقترح إنشاء شركة 
عُُمانيــة متخصصــة، تتــولى إدارة وتطويــر 
وتشــغيل المنطقة بالكامل بأدوات وأساليب 
القطاع الخاص، مستفيدة من أفضل التجارب 

الإقليمية والدوليــة الناجحة في إدارة الموانئ 
الاقتصادية  والتجمعــات  الحُُــرة  والمناطــق 
الــكبرى. وفي المُقُابــل، تظــل الهيئــة العامة 
للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة 
المظلة السيادية والتنظيمية والمشّرّع المرجعي 
للمخطــط العام. هذا الفصــل المنهجي يمنح 
الكيان التشغيلي حرية اتخاذ القرار التجاري 
والسرعــة المطلوبــة للاســتجابة لمتطلبــات 
الأســواق العالميــة، بيــنما يحافــظ للقطاع 
ـقابي والاستراتيجي.    الحكوــمي على دوره الرـ
والزيــارة الســامية الكريمة لــحضرة صاحب 
الجلالة الســلطان هيثم بــن طارق المعظم- 
حفظه الله ورعاه- العام المنصرم الى المنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة بالدقــم تحمل دلالات 
استراتيجيــة عميقــة؛ فهــي تؤكــد بوضوح 
جلي أنََّ هــذا الملــف يقــع في رأس أولويات 
الأجنــدة الوطنيــة ورؤيــة »عُُمان 2040”. 
كما أنها ترســل رســالة طمأنة وتأكيد لبيوت 
المال والاســتثمار العالمية حول رعاية القيادة 
السياسية المباشرة لتوفير بيئة استثمارية آمنة 
ومســتقرة، ومزودة بالممكنــات التي تجعل 

من اســتثماراتهم مشروعات مستدامة وذات 
عائــد تنافسي مرتفــع.  وفي قلب هذا التحول 
الصناعي واللوجســتي الهائل، تقف “حديقة 
الصخــور بالدقم” شــاهدة على رؤية نوعية 
تتكامل فيهــا التنميــة الاقتصادية مع صون 
الـموارد الطبيعيــة؛ إذ تُعُــد هــذه الحديقة 
أعجوبــة جيولوجية، وتُصُن�ـّف كواحدة من 
أنــدر الحدائــق الصخريــة الطبيعيــة وأبرز 
المواقــع الجيولوجيــة ذات الأهمية العلمية 

على مستوى الشرق الأوسط والعالم.
وتتــجلى العناية الســامية الاســتثنائية بهذا 
الموقع المنفرد منذ أن تولى جلالته- أعزه الله- 
إشرافه المبــاشر على قطــاع التراث والثقافة، 
حيث وُُضعت الأطــر لحمايتها وصونها كرمز 
للتنوع الجيولوجي العُُماني. وما سؤال جلالته 
الســامي لهذا الكنز الجيولوجي خلال زيارته 
الأخيرة إلا تأكيد راســخ على حرص السلطنة 
على تحقيــق التــوازن الدقيــق بين النهضة 
الاســتثمارية الحديثة والحفــاظ على الهوية 

البيئية والتراثية الفريدة للوطن.
** إعلامي وباحث اقتصادي

لقــد أدرك العمانيــون منذ القــرون الفائتة 
أهمية موقعهم الجغــرافي الاستراتيجي المطل 
على بحر العرب والمحيــط الهندي، فانطلقوا 
بســفنهم شرقًاً وغربًاً، وكان الساحل الأفريقي 

واحدًًا من أهم المحطات التي وصلوا إليها.
ولم تكن علاقة العُُمانيين بشرق أفريقيا علاقة 
تجارة عابرة؛ فقد نشــأت عبر حركة الســفن 
والموانئ والأسواق شبكة واسعة من العلاقات 
الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية، وأسهمت 
الــخبرة البحريــة ومهــارة الربابنــة والتجار 

العُُمانيين في ترسيخ ذلك الحضور.
والــعُُماني قديمًًا لم يكن يحمل تجارته وحدها، 
وإنمــا حمل معــه قيــم التعامل والتســامح 
والقــدرة على التعايش مــع المجتمعات التي 
وصــل إليهــا، وهو ما أســهم في بنــاء روابط 
إنســانية تجاوزت مفهوم التجارة إلى تواصل 

حضاري استمر أثره عبر الأجيال.
وتأتي زيارتا حضرة صاحب الجلالة الســلطان 
هيثم بن طــارق المعظم- حفظه الله ورعاه- 

إلى جمهوريتيْْ أنجولا وبوتسوانا حيث لم تكن 
السلطنة تتجه إلى أفريقيا بوصفها قارة بعيدة 
أو فضــاءًً اقتصاديًاً جديدًًا عليها، بل كانت، في 
جانب من المشــهد، تعود إلى امتداد جغرافي 
وحضــاري عرفه العُُمانيون منــذ قرون، حين 
ـًا للتجارة  جعلــوا من المحيــط الهندي طريق�
والتواصل، ومن الســواحل الأفريقية جســورًًا 

للتعارف والمصالح المشتركة.
وقد جاءت الزيارتان لتعزيز المصالح المشتركة 
وفتح مجالات أوســع للتعاون، فيما برزت في 
بوتسوانا قطاعات التعدين والطاقة والاستثمار 
والخدمات اللوجستية والأمن الغذائي والزراعة 
ضمن مجالات التعاون التي ناقشها الجانبان. 
ومن هنــا يمكن قــراءة الزيارة الســامية إلى 
أفريقيــا ليس فقط من خلال حاضر العلاقات 
الدولية، وإنما في ســياق تاريــخ عُُماني طويل 
ارتبط بالعلاقات الدوليــة والتجارة والانفتاح 
على الشــعوب والأمم والحضارات. وإذا كان 
جزء كبير من التاريخ العُُماني قد ارتبط بصورة 

واضحة بشرق أفريقيا وســواحلها، فإنََّ زيارة 
جلالة السلطان إلى بوتســوانا وأنجولا تحمل 
دلالــة مهمــة؛ فهي توســع دائــرة التواصل 
الــعُُماني الأفريقي مــن المســارات التاريخية 
الســاحلية إلى آفــاق أرحــب داخــل القارة 
وفي جنوبهــا. وهنا تبدو العلاقــة بين الماضي 
والحاضر لافتة؛ فالعُُمانيون بالأمس بحثوا عن 
الأسواق والفرص عبر المحيط، والسلطنة اليوم 
تبحث عن الشراكات والاستثمارات والتكامل 
الاقتصــادي من خلال أدوات الدولة الحديثة. 
تغيرت السفن، وتغيرت وسائل النقل، وتغيرت 
طبيعة الاقتصاد العالـمي، لكن بقيت الفكرة 
العُُمانية حــاضرة: الانفتــاح على العالم وبناء 

المصالح من خلال التواصل والشراكة.
وفي بوتسوانا، عكست المباحثات هذه الرؤية 
بوضوح؛ إذ تناولت مجالات الطاقة المتجددة 
والتعدين والاســتثمار واللوجســتيات والأمن 
الغــذائي والزراعة، ثم توجــت الزيارة بتوقيع 
تســع وثائــق ثنائية شــملت مجــالات من 

بينها الطاقــة والمعادن والاســتثمار والتجارة 
والصناعة والخدمات، وهذه المجالات وغيرها 
تضع العلاقــة مع أفريقيا في إطــار اقتصادي 
مُُعاصر يقوم على الاســتثمار والقيمة المضافة 

ونقل المعرفة وتنويع الشراكات. 
الاســتثمار الــعُُماني في أفريقيــا لا ينبغي أن 
يقتصر على ضخ الأمــوال، وإنما يتوجب عليه 
نقــل المعرفــة والتقنيــة، وتنميــة الكفاءات 
المحلية، وتحقيق قيمــة مضافة مشتركة، من 
خلال اســتثمارات جهــاز الاســتثمار العُُماني، 
وصندوق »جســور للابتكار«، والاســتثمارات 
العُُمانية الخارجية، باعتبارها أدوات يمكن أن 

تسهم في تعميق العلاقات الاقتصادية.
إّنَّ زيــارة جلالة الســلطان هيثــم بن طارق 
المعظــم إلى بوتســوانا وأنجولا يمكــن النظر 
إليها باعتبارها محطة جديدة في مسار عُُماني 
قديم ومتجدد؛ مســار يرى في أفريقيا شريكًًا 
للتنمية، وفي الجغرافيــا فرصة، وفي العلاقات 

بين الشعوب أساسًًا للمصالح المستدامة.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

منظومة تشريعية متكاملة لجذب الاستثمارات
لا يمكــن الحديث عــن بيئة اســتثمارية جاذبة 
لــرؤوس الأموال المحلية والعالمية دون تشريعات 
وقوانين ولوائح توفر الحزم التســهيلية والحوافز 
وتضمن حقــوق المســتثمرين؛ وهــي خطوات 
وإجــراءات قطعــت فيهــا عُُمان شــوطا كــبيرا 
لاســتكمال المنظومــة التشريعيــة والتنظيميــة 
لقطاع الاســتثمار. ويأتي إصدار اللائحة التنفيذية 
لقانــون المناطــق الاقتصادية الخاصــة والمناطق 
الحرة حلقــةًً مُُكمِِّلةًً لهذه الجهــود، بهدف رفع 

تنافســية المناطق الاقتصاديــة الخاصة والمناطق 
الحرة، وجعلها أكثر جاذبية لاســتقطاب وتوطين 

المشروعات النوعية والاستراتيجية.
ويمكننا القول إنَّّ هذه اللائحة ســتضيء الطريق 
أمام المســتثمرين الراغبين في الاستثمار في عُُمان، 
لأنها ســتوفر بيئة أعمال أكثر كفاءة واســتقرارًًا، 
وســيكون المســتثمر على درايــة كاملــة برحلة 
مشروعــه بدءا من اتخاذ القرار وتخصيص الأرض 
أو العقار مرورًًا بالتراخيص المطلوبة والتشــغيل 

والخدمــات المتاحــة والمزايــا والحوافــز التــي 
سيحصل عليها.

التنظيميــة  الأطــر  فــإنَّّ وضــوح  وبلا شــك، 
للمشروعــات الاستراتيجية يدعم قدرة ســلطنة 
المحليــة  الاســتثمارات  اســتقطاب  عُُمان على 
والأجنبية النوعية، ويســهم في ترســيخ مكانتها 
كوجهة جاذبة للمشروعات ذات الأثر الاقتصادي؛ 
بما يدعم مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040” في 
تنويــع الاقتصاد. إنَّّ إصدار هذه اللائحة خطوة 

مُُهمة في استكمال ما اســتهدفه قانون المناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة من تطوير 
وتوحيد المنظومة التشريعية المنظمة للاستثمار 
في المناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة، 
وتعزيز الضمانات والوضوح التنظيمي وتسهيل 
الإجــراءات؛ بما يرفع تنافســية هــذه المناطق 
ويُعُــزِِّز قدرتهــا على جــذب الاســتثمارات 
المحلية والأجنبيــة والمشروعات ذات القيمة 

المضافة.

المناقصات الحكومية للعُُمانيين في العمل الحر

دشــنت المديرية العامة للعمــل بمحافظة ظفار 
قبل أيــام، معرضًًا لتوظيــف المُوُاطنين من ذوي 
الإعاقــة، بصورة مبــاشرة، وجمعــت في المعرض 
أكثر مــن 50 شركــة في المعرض تمثل عــددًًا من 
القطاعــات الحيوية في ظفار، تشــمل القطاعات 
واللوجســتيات  والخدمــات  والماليــة  الإداريــة 
والســياحة والتقنية والتكنولوجيا والصناعة، إلى 
جانــب مجموعة متنوعة مــن الوظائف والمهن 
الأخرى. هــذه المُبُادرة فوق الوصف والتوصيف، 
وقد تأثرتُُ بها كثيرًاً، لعدة أسباب؛ منها: جوانبها 
الإنسانية والوطنية، ولمستوى التفكير فيها- كيفيةًً 
وماهيةًً- وكلُُ ما اهتديتُُ إليه بعد عملية تفكير 
وبحــث، القول عنهــا، إنها مبــادرة تتقاطع فيها 
الإنســانية مع الاقتصاد، والمجتمــع مع الوطنية، 
والمؤسسات مع بُعُدها الإنساني الاجتماعي، وهي 
ُعبِّرر عــن إرادة قوية لصناعة الأمــل من خارج  تـ�
ما يســمونه بـ«الصندوق«؛ بــل تعني أن أغلب 
المحافظات قادرة بنفســها على أن تحل مشاكلها 

وقضاياها، وفي مقدمتها الباحثين عن العمل.
اً في الوصف والتوصيف؛ إذ لا أجدُُ  وما أزالُُ مُُتح�يِّرً
فيما ســبق أني قد وُُفِّقِْْتُُ فيهما، لأنني أجد هذه 
المبادرة، أكبر من كل الأوصاف مجتمعةًً، والأجمل 
ما فيها، هو الأمــل الذي تولِّدُُِه؛ فالمعرض يصنع 
الأمل، ويُعُيد بناء الثقة، ويفتح نافذة للمستقبل، 
ونوافذ مفتوحــة لتبنيها في كل محافظات البلاد، 
كما إنها تُدُلِّلِ بما لا يدع مجاالًا للشــك، أن هناك 
قدرة في التفــكير خارج الصنــدوق. وما أوضحه 
لي الفاضل/ يوســف بن حمد بن زاهر الهاشمي 
المدير العام المســاعد للعمــل بظفار أثناء زيارتي 
ُعبِّرر عن مفهوم أعمق  لــه في مكتبه، من نتائج تـ�
لمســار أنســنة المؤسســات، والانتقال من رعاية 
الإنســان إلى تمكينه، ومن النظر إليه كمســتفيد 
إلى اعتباره شريكًًا في التنمية؛ فالمسألة هنا ليست 
مِِنَّّةًً أو إكرامية أو إحســانًاً لهذه الفئة، وإنما حق 
أصيل من حقوق المواطنة؛ فهُُم يمتلكون شهادات 
علميــة من درجة البكالوريــوس والدبلوم العام، 
وهــذا يعني أن الإعاقة لا تعنــي غياب الكفاءة، 

ولا تنتقص من الحقوق.
ومبادرة المديرية العامــة للعمل بمحافظة ظفار 
عُُقــدت بالشراكة مــع وزارة التنمية الاجتماعية، 
وتتماهى مع نُبُل أهدافها السامية؛ حيث يُحُسب 
للــوزارة أن منحت ذوي الإعاقة في بلادنا حقوقًاً- 
وقد ســمتها باسمها- نالت الإعجاب الدولي أثناء 
زيــارة وفدهــا إلى الولايات المتحــدة الأمريكية 
مؤخــرًاً؛ حيث تمكَّّن الوفد من إبراز بلادنا كدولة 
تتفــوق على كبرى الدول في مجــال منح حقوقٍٍ 
متعددةٍٍ ومتنوعةٍٍ لهذه الفئة. وللأســف الكثير لا 
يعرف عنها، ومن بينهم ذوو الإعاقة، فأين الخلل؟ 

عرضــتْْ الشركات والمؤسســات في المعرض فرصََ 
عمــلٍٍ حقيقية للباحثين مــن ذوي الإعاقة الذين 
شــاركوا في المعــرض، وتنشــغل الآن أُطُر وكوادر 
المديرية العامة للعمل بظفار بعملية توظيفهم، 
وقد حــددوا فترة زمنية تتراوح ما بين أســبوعين 
إلى 3 أســابيع لتمكين كل الباحــثين في الوظائف 
المناســبة لهــم، ومــا كان ينبغي تقديــم موعد 
المعــرض المقرر أصالًا في 9/16/ 2026 مهما كانت 
الأســباب، فخبر تقديمه لم يصل للكل، فقد كنتُُ 
مُُخطِّطًِاً لحضوره، واقترحتُُ أن يُنُقل المعرض على 
الهــواء إعلاميًًا، فهل تقديم موعــد انعقاده كان 
الســبب وراء عدم حضور كل الباحثين من ذوي 

الإعاقة؟ 
مــهما يكن نحن على يــقين أن فرصة الغائبين لا 
تــزال قائمة، لكنني وددتُُ أن يكــون يومًًا وطنيًًا 

لصناعة الأمل وتعزيز الطموحات.
كان لدينا حدث يمكن لوســائل الإعلام والتواصل 
أن تكــون شريكًًا في صناعة أثره، لكنَّّنا فوَّّتناه، ولا 
يزال الحــدث قائمًاً، فلا ينبغي تفويت مشــاهد 
التوظيف التي ســتتم خلال الأسبوعين أو الثلاثة 
المقبلــة، ومن خلال خبرتي الإعلاميــة والصحفية 
ـتَْْ وســائل الإعلام والاتصــال  أقــول: لــو وُُظِّف�
المختلفــة في نقل معرض التوظيــف، لكان لذلك 
انعــكاس إيجابي يتجاوز حدود المعرض. ولنتخيل 
مشاهد الباحثين عن عمل من ذوي الإعاقة وهم 
يتحــاورون مــع الشركات، ويوقعــون عقودهم، 
ومشاهد فرحتهم، وفرحة أسرهم، ودموع الفرح 
التي تختصر ســنوات مــن اليأس.. إنها رســائل 
اجتماعيــة ووطنية ما أحــوج مرحلتنا إليها الآن، 
ورســائل أخرى للشركات قد تدفــع بها إلى فتح 

المزيد من أبوابها للباحثين عن عمل.
مبــادرة معرض التوظيف لذوي الإعاقة لا ينبغي 
أن تكــون مبادرة وحيــدة أو مُُنفردة؛ بل نموذج 
يمكن تطويره والبناء عليه وتوســيع أثره، ونحتاج 
لمبادرات مثل: الباحــثين عن عمل ممن تجاوزوا 
سِِــن الأربعين، والمُسُرَّحّين من أعمالهم، والباحثين 

عن عمل من أصحاب الخبرات الطويلة.
وقــد وعدنا ناصر بن ســالم الحضرمي مدير عام 
المديرية العامة للعمل بظفار بمبادرة للفئة الأولى 
من الباحثين، كما يُحُرضِّر لمبادرة مماثلة للمُُسرَّحّين 
من أعمالهم. ومثل هذه المبادرة ينبغي الإشــادة 
بهــا، وتقدير هــذا الفكر الذي يُوُسِِّــع التجربة، 
ويُحُوِِّل الفكرة إلى ممارســة مؤسسية مستدامة، 
وهــذه نموذجيــة عاليــة المســتوى في تكاملية 
الجهات الحكومية والشركات والمجتمع من أجل 
المواطن، ولكل من يؤمن بأَنَّ خدمة المواطن هي 
من خدمة الوطن ودواعي اســتقراره واســتدامة 

أمنه الشامل.
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`` د. عبدالله باحجاج 

تَْْ في الآونــة الأخيرة مناشــدات أصحاب العمل  كََ�ثُرَ
الحُُر للحصول على بعــض المناقصات التي تطرحها 
الجهــات المعنية، في الوقت الــذي يعاني فيه الكثير 
مــن أصحابها من قلــة الأعمال التي تــوكل إليهم 
من الجهات الحكوميــة، بجانب تحمّّلها الكثير من 
وزر الضرائب والرســوم التــي تفرضها تلك الجهات 
على أعمال المؤسســات الصــغيرة، وهذا ما أدى إلى 
إقفال عــدد من أصحاب العمل الحر مؤسســاتهم 
خلال الســنوات القليلــة الماضية بعدمــا تعثروا في 
عملية اســتمرار تشــغيلها بســبب القرارات التي 
تفرض عليهم سواء في مجال تعيين شخص عُُماني في 
أعمالهم البسيطة، أو بسبب التزامهم بدفع الرسوم 
والضرائــب وقيمــة المخالفــات على مؤسســاتهم 

لأسباب بسيطة. 
غياب أمر الحصــول على المناقصات الحكومية كان 
موضع شــكوى متكــرر من قبل أصحــاب الأعمال 
الحرة ورواده، إالّا أن الأمر تحقّّق لهم مؤخرًاً بصدور 

المنشــور المالي رقم )1( لعــام 2026 من قبل وزارة 
المالية بتوجيه كافة الوزارات والوحدات الحكومية 
والهيئات والمؤسســات العامة بإرساء بعض الأعمال 
والخدمــات التخصصيــة التي لا تتجــاوز قيمتها 5 
آلاف ريــال عُُماني لأصحاب العمــل الحر العُُمانيين 
المستقلين غير الموظفين. ويأتي هذا القرار وفق الأطر 
التنظيمية الواردة للوزارة في دليل إجراءات التعاقد 
مع أصحاب تلــك الأعمال في إطار البرنامج الوطني 
للتشــغيل بناءًً على قرار اللجنة المالية والاقتصادية 

بمجلس الوزراء. 
الصــغيرة  والمؤسســات  الحــر  العمــل  أصحــاب 
والمتوسطة يمثلون أحد المكونات المهمة للاقتصادات 
في العــالم، وهذا ما نأمــل أن يتحقق في عُُمان أيضاًً 
من خلال دعم وتســهيل أعمال هذه المؤسســات 
وتنشــيطها بدالًا من إحباط أصحابها من الاستمرار 
في أعمالهم الحرة. فهم يقومون بتوفير فرص العمل 
لأنفسهم، بعدما تعبوا من انتظار العمل الحكومي 

والقطاع الخاص، كما يساهمون في تنشيط الأسواق 
المحلية، وتوسيع قاعدة القطاع الخاص.

ورغــم العــدد الكــبير لأصحــاب العمــل الحــر 
والمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والمقيدة لدى 
هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة والمتوسطة بواقع 
130359 مؤسســة حتــى نهايــة ديســمبر 2025، 
إالّا أن أصحاب هذه المؤسســات لا زالوا يشــعرون 
بضيق النشاط التجاري وصعوبة الاستمرار. وعليه، 
رأينــا أن الجهات المعنية تضــع اليوم مجموعة من 
السياســات والآليات لدعم تلك المؤسسات وإتاحة 
فرصة لهم بالتسجيل في منصة المناقصات الحكومية 
والمنافســة عليها؛ فالسياســات تــقضي بتخصيص 
مــا لا يقل عــن 10% من إجمالي قيمــة المشتريات 
للمؤسســات  المختلفــة  الحكوميــة  والمناقصــات 
الصــغيرة والمتوســطة، إضافة إلى ترتيبــات تتعلق 
بالإعفاء من بعض الرسوم والتأمين المُؤُقت وخفض 
تكلفة شراء مســتندات المناقصات، وهذا ما يجب 

تفعيله؛ لأن عدد المؤسسات الصغيرة التي استفادت 
مــن المناقصات الحكومية خلال الســنوات الماضية 
قليلــة مقارنة بعددها الكــبير. وبعض الأرقام تشير 
إلى أن 370 مؤسســة صــغيرة ومتوســطة فقــط 
اســتفادت مــن العقــود الحكوميــة خلال الفترة 
بين عامــي 2022 و2024، مُُشــكِِّلةًً نحــو 15% من 
المؤسســات المُسُــجَّّلة، وأن الأمر يتطلب توســيع 
الرقعة الجغرافية لاســتفادة هذه المؤسســات من 
المناقصات الحكومية وزيادة قيمتها ونسبتها سنويًاً 
لكي يشــعر أصحابها بأن الأعمال الموكلة لهم كبيرة 
وتغطي المصاريف الســنوية لمؤسساتهم. فنجاحهم 
في ذلك سوف يدفع بهم لتنظيم المزيد من أعمالهم 
التجارية وتوفير المعدات والأنظمة الإدارية والمالية 

اللازمة لمؤسساتهم.
الإجــراء الأخير لوزارة المالية مهــم لأصحاب العمل 
الحر والمؤسســات الصغيرة أيضًًــا؛ لأنه يفتح مجاالًا 
لأصحاب المهارات المهنية والتخصصية للحصول على 

أعمال حكومية تتناســب مع حجم نشــاطهم. كما 
يجــب تفعيل توجيهات الوزارة بإســناد المناقصات 
الحكومية الخاصة بالتوريدات والأعمال والخدمات 
التــي لا تتجــاوز 25 ألف ريــال عُُماني إلى أصحاب 
بطاقــة ريــادة للأعمال. وهــذا ســوف يعمل على 
تنشــيط أعمالهم في المستقبل في إطار رؤية عُُ“مان 
2040”، بجانــب تــوفير تمويل الـمواد الأولية لهم، 
ودعــم أجور العاملين، وتــوفير المركبات والمعدات، 
وتحمّّل تكاليف النقل والتشغيل ودفع المستحقات 
الماليــة لهــم في الوقت المناســب لاســتمرارهم في 

الأعمال.
ومن المهم أالّا نتجاهل أثر الضرائب والرســوم على 
أصحاب الأعمال الحرة والمؤسســات الصغيرة وعدم 
تحميلهــم مختلــف المســؤوليات لكي يتمكنوا من 
الاستمرار في أداء أعمالهم التجارية؛ فهذه المؤسسات 
عليها دفــع الإيجارات والرواتب والكهرباء والتأمين 
والالتزامــات الأخــرى، وجميعها تمثل أعبــاء ثابتة 

يصعــب تحملها، بجانب فرض الرســوم والضرائب 
الأخرى. فهي تحتاج إلى تبســيط الإجراءات وتقليل 
تكلفة الامتثال وربط بعض الرســوم بحجم النشاط 

حيثما كان ذلك ممكنًًا.
إنَّّ نجــاح سياســة دعــم العمل الحر في ســلطنة 
الســجلات  بعــدد  يقــاس  أن  ينبغــي  لا  عُُمان 
التجاريــة الجديدة، ولا بعدد المبــادرات والبرامج 
التمويليــة وحدهــا، وإنمــا بقــدرة المواطن على 
إنشاء مؤسســة، والحصول على أعمال وتنفيذها، 
وتحصيــل مســتحقاته، وتحقيق ربح يســمح له 
بالاســتمرار والنمــو؛ فالمرحلــة المقبلــة تتطلب 
الانتقــال من مفهوم “دعم المؤسســة إلى “ضمان 
قدرتها على الاســتمرار«، وبذلك يمكن أن يصبحوا 
إحدى الأدوات الأساســية لتحقيق أهداف التنويع 
الاقتصادي، وزيادة مشــاركة المواطنين في القطاع 
الخاص، وخلق مؤسسات عُُمانية قادرة على النمو 

والمنافسة في السوقنيْن المحلي والخارجي.

حيدر بن عبدالرضا اللواتي

الزيارات السامية.. من الدبلوماسية إلى العائد الاقتصادي

ثِّمتُملِ الزيارات السامية التي يقوم بها حضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظــم- حفظه الله ورعاه- إلى 
الدول الشــقيقة والصديقة محطات مهمة في تعزيز مكانة 
سلطنة عُُمان وعلاقاتها الدولية، بما تحمله من أبعاد سياسية 
ودبلوماســية واستراتيجية، وفي عالم تتداخل فيه السياســة 
بالاقتصــاد، أصبحــت لهذه الزيــارات قيمة أخــرى لا تقل 
أهميــة، تتمثل في قدرتها على فتح أبــواب جديدة للتجارة 
والاستثمار وبناء الشراكات الاقتصادية. ومن هنا تبرز أهمية 
الوفــود الاقتصادية المصاحبــة للزيارات الســامية؛ فوجود 
رجــال الأعمال وممــثلي الشركات الحكومية والاســتثمارية 
والقطــاع الخــاص لا ينبغــي النظر إليــه باعتبــاره مجرد 
مرافقة للزيارة، وإنما باعتباره أداة من أدوات الدبلوماســية 
الاقتصادية، ووســيلة لتحويل العلاقــات المتميزة بين الدول 
إلى فرص ومشــاريع واستثمارات وأســواق جديدة. الزيارة 
ًا على أعلى المســتويات، وتخلق زخامًا  الســامية تفتح أبوابـ�
وثقــة واهتمامًًا قد تحتــاج الشركات في الظروف الاعتيادية 
إلى ســنوات لبنائهــا، ومن هنا تأتي مســؤولية المؤسســات 
الاقتصاديــة والقطــاع الخاص في اســتثمار هذه المســاحة 

وتحويلها إلى قيمة اقتصادية مُُستدامة.
كن البناء عليها،  ولدينا في التجربة العُُمانيــة نماذج مُُهمة ميُم
فخلال زيارة جلالة السلطان المعظم إلى جمهورية الهند في 
ديسمبر 2023، اعتمد البلدان وثيقة الرؤية المشتركة »شراكة 
من أجل المستقبل«، كما التقى جلالته عددًًا من كبار رجال 
الأعمال الهنود، وحثهم على استكشــاف الفرص الاستثمارية 
الواعدة في ســلطنة عُُمان والاستفادة من مزاياها التنافسية. 
وتكشــف الأرقام عــن أهمية الســوق الهنديــة للاقتصاد 
الــعُُماني؛ إذ بلغ حجــم التبادل التجاري بين ســلطنة عُُمان 
والهند نحو 7 مليارات دولار في عام 2024، كما أشارت وزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار إلى أَنَّ الزيارة السامية 
أرست أساسًًا لتوسيع التعاون الاقتصادي وفتح آفاق جديدة 
للشراكات التجارية والاســتثمارية. وهذا نموذج لما يمكن أن 
توفره العلاقة السياســية رفيعة المســتوى من إطار أوســع 

للعمل الاقتصادي، ليأتي بعد ذلك دور المؤسسات والشركات 
في تحويل هذا الإطار إلى تجارة واستثمار وشراكات فعلية.

وتقدم زيارة جلالة الســلطان المعظم إلى مملكة هولندا في 
أبريــل 2025 نموذجًًــا آخر أكثر تخصصًًــا، إذ التقى جلالته 
رؤســاء عدد من الشركات الهولندية الكبرى ورجال الأعمال، 
وتركــزت المناقشــات على قطاعــات الموانــئ والخدمــات 
اللوجستية والتجارة البحرية والصناعات الكيميائية والطاقة 
المتجــددة والمجــالات الزراعية والغذائيــة. وخلال الزيارة، 
وقعــت ســلطنة عُُمان وهولنــدا ثلاث اتفاقيــات مرتبطة 
بالطاقة، من بينها اتفاقية لتطوير ممر للهيدروجين المســال 
يربط ســلطنة عُُمان بهولندا وألمانيــا، إلى جانب التعاون في 
البنية الأساســية لنقل الهيدروجين وثاني أكســيد الكربون، 

والشراكة مع شركة Royal Vopak الهولندية.
واللافــت أَنَّ المشروع لم يقتصر على مذكرة تعاون عامة، بل 
شــاركت فيه 11 شركــة من ســلطنة عُُمان وهولندا وألمانيا 
تغطي حلقــات مختلفة من سلســلة القيمة، مــن الإنتاج 
والتســييل إلى النقل والتخزين وإعادة التحويل إلى غاز، مع 
اســتهداف استقبال الهيدروجين المســال القادم من سلطنة 

عُُمان في أمستردام عام 2030.
هــذه النماذج توضح حجم الإمكانات التي يمكن أن تتيحها 
الزيارات رفيعة المستوى عندما تلتقي الدبلوماسية بالفرصة 
الاقتصاديــة، وتتكامل المؤسســات الحكومية مــع القطاع 
الخــاص والشركات القــادرة على التنفيــذ. وتعظيم العائد 
الاقتصادي مــن الزيارة يبدأ قبــل إقلاع الطائرة؛ فالتحضير 
الاقتصادي ينبغي أن ينطلق من دراســة الدولة المستهدفة، 
وتحديد القطاعــات ذات الأولوية والفــرص التي يمكن أن 
تحقق قيمة مضافة للطرفين. ويشــمل ذلك تحديد الفرص 
الاســتثمارية التــي يمكن عرضهــا، والمنتجــات والخدمات 
العُُمانية القابلة لدخول الســوق، والتقنيات والخبرات التي 
يمكن اســتقطابها، والمشاريع التي تبحث عن مستثمرين أو 
شركاء، والشركات الأجنبيــة التي يمكن بنــاء علاقات معها، 
وعلى أساس هذه الفرص يتم اختيار الوفد الاقتصادي. وأرى 

أن معيار المشــاركة ينبغي ألا يكون حجم الشركة أو شُُهرتها 
فقط، وإنما مدى ارتباطها بالفرص المســتهدفة وقدرتها على 
تحويــل اللقــاء إلى مشروع أو عقد أو شراكــة؛ إذ قد تكون 
هناك مؤسسة عُُمانية متوسطة تمتلك منتجًًا قابالًا للتصدير، 
أو شركة تقنية ناشئة تحتاج إلى شريك دولي، أو مصنع عُُماني 
قادر على دخول سلسلة توريد عالمية إذا أتيحت له العلاقة 
المناسبة، وبهذا تصبح المشاركة الاقتصادية أكثر تنوعًًا، وتصل 
فوائد العلاقات الدولية إلى قاعدة أوسع من القطاع الخاص. 
وفي المقابــل، فإن وجود وفد اقتصــادي دون برنامج أعمال 
ِل من القيمة الممكنة للمشــاركة، لذلك من  واضح قد يُقُلـ�
المهم أن يصل كل مشارك وهو يعرف مُُسبقًًا الشركات التي 
ســيلتقي بها، والفرص التي سيناقشها، والنتائج التي يسعى 
إلى تحقيقهــا. وهنــا يمكن أن يكون لغرفــة تجارة وصناعة 
عُُمان والمؤسســات المعنية بالاستثمار والتجارة دور مهم في 
إعداد الشركات، وربطها بنظرائها، وترتيب اللقاءات الثنائية 
المبــاشرة، فالهدف ليس زيــادة عدد اللقــاءات، وإنما رفع 
جودتها، فقد يكون اجتماع واحد بين شركتين لديهما مصلحة 
واضحــة أكثر قيمة مــن عشرات اللقــاءات العامة. وعندما 
تنتهــي الزيــارة، ينبغي ألا ينتهي معهــا العمل الاقتصادي؛ 
فمذكــرات التفاهم واللقاءات والاتفاقات الأولية تحتاج إلى 
متابعة مؤسسية تحولها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ. ومن هنا 
تأتي أهمية وجود آلية متابعــة واضحة لكل زيارة، تتضمن 
الفرص التي تمت مناقشتها، والجهة أو الشركة المسؤولة عن 
متابعتها، والمرحلة التي وصلــت إليها، والتحديات التي قد 

تعيق تنفيذها.
ويمكن مراجعة النتائج بعد ســتة أشهر، ثم بعد اثني عشر 
شــهرًاً، بحيث يتشــكل مع الوقت ســجل اقتصادي واضح 
لكل زيارة، يرصد الاســتثمارات التي تحققت، والعقود التي 
أبرمت، والأســواق التي دخلتهــا الشركات العُُمانية، وفرص 
التصدير التي فُتُحت، والشراكات التي انتقلت من التفاهم 

إلى التنفيذ.
ولا يعنــي ذلك اختــزال القيمــة السياســية والاستراتيجية 

للزيارات الســامية في أرقام تجارية؛ فهذه الزيارات أوســع 
وأعمــق من ذلك، وإنما المقصود هو تعظيم الاســتفادة من 

البعد الاقتصادي المصاحب لها. 
ولدينا في سلطنة عُُمان اليوم شركات حكومية كبرى، وجهاز 
اســتثماري، وقطاع خــاص متنوع، وغرفة تجــارة وصناعة، 
ومؤسسات معنية بالاستثمار والتصدير، ومناطق اقتصادية 
وحــرة، إلى جانــب شركات عُُمانيــة لديها طمــوح متزايد 
للوصول إلى الأسواق العالمية، والفرصة تكمن في جمع هذه 
الإمكانات ضمن منظومة اقتصادية متكاملة حول كل زيارة 

ذات بعد اقتصادي.
لذلك، ليــس المطلوب وفــدًًا أكبر، وإنما وفــدًًا أكثر ارتباطًاً 
بالفرص، وليــس المطلوب عددًًا أكبر مــن الاتفاقيات، وإنما 
نسبة أكبر منها تنتقل إلى التنفيذ، وليس المطلوب فقط فتح 
الأبواب أمام المســتثمرين الدوليين للدخول إلى عُُمان، وإنما 

أيضًًا مساعدة الشركات العُُمانية على الخروج إلى العالم.
وبهذه الرؤية، تصبح الزيارة الســامية نقطة انطلاق لمســار 
اقتصادي يبدأ قبلها بوقت كافٍٍ، ويتســارع خلالها، وتظهر 

نتائجه بعد العودة.
إن مــا تتمتع به ســلطنة عُُمان من علاقــات دولية متوازنة 
وموثوقة يمثــل رصيدًًا وطنيًًا بالغ القيمــة، وتحويل جانب 
مــن هــذا الرصيــد إلى اســتثمارات وتجارة ونقــل معرفة 
وتقنية وفرص لــلشركات العُُمانية يعزز دور الدبلوماســية 
الاقتصاديــة في دعم أهداف التنويــع والنمو. وهنا تتكامل 
الأدوار بوضوح، فالقيادة تفتح الأبواب، والمؤسســات تهيئ 
الفــرص، والقطاع الخاص يحولها إلى أعمال، والمتابعة تحول 

الاتفاقات إلى نتائج.
وبهــذا المفهوم، لا يكون الوفد الاقتصادي المصاحب للزيارة 
السامية مجرد وفد مرافقة، بل جزءًًا أصيالًا من الدبلوماسية 
الاقتصادية لسلطنة عُُمان؛ فالقيمة الحقيقية لا تكمن فقط 
في الوصــول إلى الأســواق، وإنمــا في قدرتنــا على تحويل ما 
تفتحه العلاقات الدولية من أبواب إلى استثمارات وصادرات 

وشراكات ونمو مستدام يعود أثره على الاقتصاد الوطني.

سهام بنت أحمد الحارثية

رؤى

harthisa@icloud.com

haiderdawood@hotmail.com
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مسقط- الرؤية

العُُمانية  تُُشارك الجمعية الســلطانية 
لهواة اللاســلكي بوفد رســمي برئاسة 
الدكتور ســعود بن حميد الشــعيلي، 
رئيس مجلس الإدارة، في أعمال المؤتمر 
العــام الســابع والعشريــن للاتحــاد 
الدولي لهواة اللاسلكي، الذي تستضيفه 
خلال  فيينــا  النمســاوية  العاصمــة 
الفترة من 19 إلى 23 ســبتمبر الجاري، 
بمشــاركة نحو 97 مندو�بـًا يمثلون 39 

جمعية وطنية.
ويناقش المؤتمر، الــذي يُُعد أحد أبرز 
المحافل الدولية المعنية بهواة اللاسلكي، 
المرتبطــة  الموضوعــات  مــن  ا  عــدًدً

بمستقبل الهواية وتطويرها، إلى جانب 
والتوجهــات  والخطــط  السياســات 
الدولية ذات الصلــة، والقضايا الفنية 
والتنظيميــة واســتخدامات الطيــف 
الترددي، وبرامج اســتقطاب الشباب، 
الجمعيــات  بين  التعــاون  وعتزيــز 

الأعضاء.
وتــأتي مشــاركة الجمعية الســلطانية 
العُُمانية لهواة اللاسلكي في إطار حرصها 
على عتزيــز حضور ســلطنة عُُمان في 
المحافل الدولية المتخصصة، والمشاركة 
التوجهــات  وصياغــة  مناقشــة  في 
والقــرارات المتعلقــة بهواة اللاســلكي 

والجمعيات الأعضاء في الإقليم.
كما تمثــل المشــاركة فرصــة لتبــادل 

الــخبرات والتجــارب مــع الجمعيات 
مجالات  وبحــث  المشــاركة،  الوطنية 
التعاون المشترك، والاطلاع على أحدث 
التطورات الفنية والتنظيمية في مجال 
هواية اللاســلكي، بما يســهم في تطوير 
أنشــطة الجمعية والارتقاء بالخدمات 

المقدمة لأعضائها.
وعتكس المشــاركة اســتمرار الحضور 
الدولي للجمعية الســلطانية العُُمانية 
لهــواة اللاســلكي، التــي انضمــت إلى 
الاتحاد الدولي لهواة اللاســلكي في عام 
1978، ودورها في تمثيل هواة اللاسلكي 
في ســلطنة عُُمان وعتزيــز حضورهم 
ومصالحهــم على المســتويين الإقليمي 

والدولي.

عُُمان تشارك في مؤتمر الاتحاد الدولي لهواة اللاسلكي بفيينا.. الأربعاء

بهلاء- الرؤية

تشــهد القرى الواقعة على السفح الشرقي 
لجبــل الكــور في ولايــة بــهلاء بمحافظة 
الداخلية توسعا في زراعة محصول الزيتون، 
حيــث يقوم المزارعون بالتوســع في زراعة 
أشــجار الزيتون مســتفيدين من العوامل 
الجغرافيــة والبيئيــة والمناخية الســائدة 
مــن الارتفاع عن ســطح الأرض وانخفاض 

درجات الحرارة وتوفر مصادر المياه.
وعتد قرية وادي الكهافا في السفح الشرقي 
لجبل الكور من أولى القرى التي بدأت في 
زراعــة محصول الزيتون، وبتشــجيع من 
وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
الميــاه، حيث حققت حقــول الزيتون في 
القريــة إنتاجــا مرتفعا خلال الســنوات 
القليلة الماضية، وجرى تسويق المحصول 

بأفكار مبتكرة وجهود شخصية للمزارعين، 
إذ يتــم عتبئة المحصــول في عبوََّات ذات 
أحجــام مختلفــة وتحت علامــة تجارية 
تسمََّى “ثمرة”، كما يبََّعأ المحصول بأشكال 
مختلفــة منها الزيتون المخلــل والزيتون 
المخلــل مــع الفلفــل والليمون حســب 
رغبات المســتهلكين، ويتم تسويق المنتج 
في أســواق القرى المجاورة مثل: الغافات 
والجيلة والمعيلف والعقير وسيح المعاشي 

وسنت.
كما يقــوم عدد مــن الـمزارعين في قريتي 
الــوادي الأعلى والوادي الســافل المجاورة 
لــوادي الكهافــا بزراعة أشــجار الزيتون 
بمزارعهــم، في تجربــة عتكــس اهــتمام 
الـمزارعين بإدخــال محاصيــل جديدة إلى 
مزارعهــم، بهدف زيادة الإنتــاج الزراعي 

وتحقيق الأمن الغذائي.

التوسع في زراعة الزيتون بسفوح جبل الكور 
صحار- خالد بن علي الخوالدي 

عقدت محافظة شمال الباطنة لقاء لمناقشــة 
مشروع التوســع في ضــم ولايــات عُُمانيــة 
إلى الشــبكة العالميــة لـمدن التعلــم التابعة 
لليونسكو، بحضور سعادة محمد بن سليمان 
الكنــدي محافــظ شمال الباطنــة، وســعادة 
الشــيخ والي صحار، وعدد من مديري العموم 
والمســؤولين في الجهات الحكومية بالمحافظة، 
وممــثلي اللجنة الوطنيــة العُُمانيــة للتربية 
والثقافة والعلوم وأعضاء مجلس أولياء الأمور 
بولاية صحار وذلك في قاعــة المجلس البلدي 

بمكتب محافظ شمال الباطنة.
ويأتي اللقاء في إطار التوجه نحو عتزيز مفهوم 
التعلم مدى الحياة، وتوســيع نطاق المشاركة 
العمانيــة في الشــبكة العالمية لـمدن التعلم، 
واســتعراض المقومات والفــرص التي تمتلكها 

ولاية صحار لتطوير بيئة عتليمية ومجتمعية 
مستدامة، تقوم على تكامل أدوار المؤسسات 
الخــاص  والقطــاع  والتعليميــة  الحكوميــة 

ومؤسسات المجتمع المدني.
وأكــد ســعادة محمد بــن ســليمان الكندي 
محافــظ شمال الباطنــة، أن التوجه نحو بناء 
مــدن للتعلــم يمثل مســارا تنمويــا متكاملا 

يتجاوز حدود المؤسســات التعليمية، ليجعل 
من التعلــم ثقافة مجتمعية مســتدامة تمتد 
الحيــاة، وتســهم في  مراحــل  إلى مختلــف 
تمكين الإنســان وعتزيز قدراته وربط المعرفة 
باحتياجات المجتمع وســوق العمل والتنمية 

الاقتصادية.
وأضــاف أن الاســتثمار في الإنســان وتنميــة 

معارفه ومهاراته يمثل ركيزة أساســية لتحقيق 
التنميــة المســتدامة، مؤكــدا أهميــة تبنــي 
منظومة متكاملة عتــزز التعلم مدى الحياة، 
وتســتثمر التقنيــات الحديثــة، وتتيح فرص 
التعلــم لمختلف فئــات المجتمع، بما يســهم 
في بنــاء مجتمعــات أكثر قــدرة على مواكبة 

المتغيرات والتحولات المستقبلية.
من جانبه، أشــار ســعادة الشــيخ سعود بن 
محمد بن ســعود الهنــائي والي صحار رئيس 
مجلس أوليــاء الأمــور بالولايــة، إلى أن بناء 
الإنسان وتنمية معارفه ومهاراته يمثلان أساسا 
للتنمية المستدامة، مضيفا أن ولاية صحار تولي 
اهتماما بتعزيز فرص التعلم للجميع وترسيخ 
ثقافة التعلم مدى الحيــاة، من خلال تكامل 
الجهــود بين المؤسســات التعليمية والجهات 
الخــاص ومؤسســات  الحكوميــة والقطــاع 

المجتمع المدني.

شمال الباطنة تبحث التوسع في ضم ولايات جديدة إلى الشبكة العالمية لمدن التعلم
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مسقط- العُُمانية

أصــدرت الهيئة العامــة للمناطق الاقتصادية 
اللائحــة  قــرار  الحــرة  الخاصــة والمناطــق 
الاقتصاديــة  المناطــق  لقانــون  التنفيذيــة 
الخاصة والمناطق الحرة والتي تأتي اســتكمالًاا 
للمنظومة التشريعية والتنظيمية التي أرساها 
قانون المناطــق الاقتصادية الخاصة والمناطق 
الحــرة الصــادر بالمرســوم الســلطاني رقــم 
)38/ 2025(؛ وذلــك بهدف ترســيخ الجهود 
التــي تبذلها حكومــة ســلطنة عُُمان لتعزيز 
البيئة الاســتثمارية، ورفع تنافســية المناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة، وجعلها 
أكثر جاذبية لاســتقطاب وتوطين المشروعات 

النوعية والاستراتيجية.
وتمثــل اللائحة الصــادرة بالقــرار رقم )81/ 
2026( مرحلــة رئيســية في ترجمــة المبادئ 
والأحــكام التــي جاء بهــا القانــون إلى إطار 
ا؛ بما يعزز ثقة المستثمرين  تنفيذي أكثر وضوًحً
ويوفــر بيئــة أعمال أكثر كفــاءة واســتقراًرًا، 
وينظم رحلة المســتثمر والمشروع منذ مرحلة 
تخصيــص الأرض أو العقــار والحصــول على 
الترخيــص، مــروًرًا بالتشــغيل والحصول على 
الخدمــات والاســتفادة من المزايــا والحوافز 
والإعفاءات والتســهيلات المقــررة، وصولًاا إلى 
تنظيم الالتزامات والرقابة والامتثال والتطوير 

العقاري.

وأكد معالي قيس بن محمد اليوســف رئيس 
مجلس إدارة الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحــرة، أن صدور اللائحة 
التنفيذية يمثل خطوة مهمة في اســتكمال ما 
اســتهدفه قانون المناطق الاقتصادية الخاصة 
والمناطــق الحرة من تطوير وتوحيد المنظومة 
التشريعيــة المنظمــة للاســتثمار في المناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة، وتعزيز 
الضمانــات والوضــوح التنظيمــي وتســهيل 
الإجــراءات، بما يرفع تنافســية هذه المناطق 
ويعزز قدرتها على جذب الاستثمارات المحلية 
والأجنبيــة والمشروعات ذات القيمة المضافة. 
وقال معاليه إن الهيئــة تنظر إلى التشريعات 

باعتبارها أداة لتحسين تجربة المستثمر ورفع 
كفــاءة بيئــة الأعمال، مــشيًرًا إلى أن اللائحة 
ا من المبادئ التي رســخها  جاءت لتترجم عدًدً
القانــون إلى إجــراءات عمليــة ترتكــز على 
تبسيط رحلة المســتثمر، وتعزيز دور المحطة 
الواحــدة، والاســتفادة من التحــول الرقمي، 
ومنــح المشروعات الاستراتيجيــة مرونة أكبر، 
وتهيئة البيئة التنظيمية للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة والمستقبلية.
وأوضح معاليــه، أن اللائحــة التنفيذية تمثل 
خطــوة مهمــة في تهيئــة إطــار أكثر مرونة 
خلال  مــن  الاستراتيجيــة،  للمشروعــات 
كّّمتُمن مــن التعامل  تحديــد معايير واضحــة 

مع هــذه المشروعات وفق طبيعتهــا وأثرها 
في الاقتصــاد الوطنــي، ما يعــزز القدرة على 
النوعية  الاســتجابة لاحتياجات المشروعــات 
وتقديم التســهيلات المناسبة لها، بما يسهم في 
تسريع الإجراءات ورفع مســتوى اليقين لدى 
المستثمرين، ويعزز جاذبية البيئة الاستثمارية 
في ســلطنة عُُمان للمشروعــات ذات القيمة 
المضافــة، بما يتوافق مــع الأولويات والخطط 

والاستراتيجيات الوطنية.
وأكــد معاليــه أن وضــوح الأطــر التنظيمية 
للمشروعات الاستراتيجية يدعم قدرة سلطنة 
عُُمان على اســتقطاب الاســتثمارات المحلية 
والأجنبية النوعية، ويســهم في ترسيخ مكانتها 

الأثــر  ذات  للمشروعــات  كوجهــة جاذبــة 
الاقتصادي، بما يدعم مستهدفات رؤية عُُمان 
2040 في تنويــع الاقتصاد، وتعزيز تنافســية 
بيئة الأعمال، واســتقطاب الاستثمارات ذات 

القيمة المضافة.
ورســخت اللائحــة دور المحطــة الواحــدة 
باعتبارهــا القناة الرئيســة لتقديم الخدمات 
قانــون  قــرره  لما  ا  امتــداًدً للمســتثمرين، 
المناطق من تقديم جميــع الخدمات اللازمة 
للمشروعات وتيسير وتبسيط إجراءات إصدار 
الموافقات والتصاريح والتراخيص والشــهادات 
المتعلقة بممارســة الأنشــطة الاقتصادية من 

خلالها.

وشــملت اللائحــة تقديم طلبــات تخصيص 
الأراضي والعقــارات والتراخيــص والموافقات 
والتصاريــح والشــهادات مــن خلال المحطة 
الواحــدة، وربطها إلكتروني�ـًا بأنظمة الجهات 
ذات العلاقة، إلى جانب تفعيل قنوات السداد 
الإلكتروني وتكامل البيانات والأنظمة وحماية 

سرية معلومات وبيانات المستثمرين.
ونظمت اللائحة ترخيص مشروعات التطوير 
والتملــك  المخطــط  والبيــع على  العقــاري 
الحُُر للوحــدات العقارية لــغير العُُمانيين في 
المشروعات التي تنطبق عليها الأحكام المقررة، 
إضافة إلى تنظيم حسابات الضمان والضوابط 

المالية المرتبطة بحماية حقوق المشترين.
وعززت اللائحة حماية أموال المشترين من 
خلال تنظيم متطلبات حســاب الضمان 
لمشروعات التطويــر العقاري، بما يضمن 
توافر متطلبات مالية وفنية مناسبة قبل 
الترويج أو الإعلان عن بيع الوحدات، إلى 
جانب تنظيم أوجه الصرف من حســاب 
الضمان بمــا يكفل توجيــه الأموال وفق 
الأغــراض المقررة ويحافــظ على حقوق 
ا من  المشترين. كما نظمــت اللائحة عدًدً
الأحــكام المتعلقــة بإقامة المســتثمرين 
وملاك الوحــدات العقارية غير العُُمانيين 
وأزواجهم وأقاربهم مــن الدرجة الأولى، 
وفــق الضوابــط والتشريعــات المنظمة 

لذلك.

تسهم في تهيئة إطار أكثر مرونة للمشروعات الاستراتيجية

اليوسف: »تنفيذية« قانون المناطق الاقتصادية الخاصة والحرة 
تستهدف تحسين تجربة المستثمر ورفع كفاءة بيئة الأعمال

الرؤية- سارة العبرية

ســجّّل الناتج المحلي الإجمالي لســلطنة 
ا بنســبة  عُُمان بالأســعار الجارية ارتفاًعً
25.6% خلال الربع الثاني من العام الجاري 
ليصــل إلى نحو 12.9 مليــار ريال عُُماني، 
مقارنًةً مع 10.25 مليار ريال عُُماني خلال 
ا لبيانات  الربع الثاني من عام 2025، وفًقً
النشرة الإحصائية الشــهرية الصادرة عن 

المركز الوطني للإحصاء والمعلومات.
وأظهــرت البيانات ارتفاع القيمة المضافة 
للأنشــطة النفطية بنســبة 54.6% خلال 
الربع الثاني من العام الجاري، لتبلغ نحو 
5.47 مليــار ريــال عُُماني، مقارنًةً بـ3.54 
مليار ريال عُُماني في الفترة نفسها من عام 
2025، مدفوًةًع بارتفــاع القيمة المضافة 

للنفط الخام والغاز الطبيعي.
في حين، ارتفعت القيمة المضافة للأنشطة 
غير النفطيــة بنســبة 9.6% خلال الربع 

الثــاني من عــام 2026، لتصــل إلى نحو 
7.72 مليــار ريــال عُُماني، مقارنًةً بـ7.04 
مليار ريال عُُماني خلال الربع المماثل من 
ا في عدد من  العام السابق، بما يعكس نمًوً

القطاعات الاقتصادية غير النفطية.
وعلى مســتوى النصــف الأول من العام، 
ارتفــع الناتج المحلي الإجمالي بالأســعار 
الجارية، محســوًبًا وفق أســعار السوق، 
بنســبة 12.7%، ليبلغ نحــو 23.30 مليار 
ريال عُُماني بنهاية يونيــو 2026، مقارنًةً 
بـــ20.68 مليار ريــال عُُماني خلال الفترة 

نفسها من عام 2025.
وتــشير هذه المؤشرات إلى اســتمرار تأثر 
أداء الاقتصاد العُُماني بتطورات الأنشطة 
النفطية، بالتزامن مع نمو القطاعات غير 
النفطية؛ الأمر الذي يوضح أهمية تعزيز 
مســاهمة  وتوســيع  الاقتصادي  التنويع 
الأنشــطة الإنتاجية والخدميــة في الناتج 

المحلي الإجمالي.

مسقط- الرؤية

أظهرت نتائج المسح الوطني للبحث والتطوير 
التجريبــي لعــام 2025، الذي ينفــذه المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات، استمرار تنامي 
أنشطة البحث والتطوير التجريبي في سلطنة 
عُُمان؛ حيث بلغ إجمالي الإنفاق على أنشــطة 
البحــث والتطويــر التجريبي نحــو 189.42 
مليــون ريــال عُُماني خلال عــام 2025، بمــا 
يعادل 0.48 بالمائة من الناتج المحلي الإجمالي 
بالأســعار الثابتــة و0.45 بالمائــة بالأســعار 
الجارية، مقارنة مع 98.26 مليون ريال عُُماني 
في عــام 2021؛ مما يعكــس تصاعد الاهتمام 
بتعزيز منظومة الابتكار والاقتصاد القائم على 

المعرفة.
عــدد  إجمالي  أن  المســح  نتائــج  وكشــفت 
البحــث  أعمال  في  المشــاركين  المشــتغلين 
والتطوير التجريبي في الســلطنة بلغ 35539 
مشــتغًلاً خلال عام 2025، شكل الذكور منهم 
67 بالمائة مقابل 33 بالمائة للإناث. وأوضحت 
البيانــات أن القطــاع الخاص اســتحوذ على 

النسبة الأكبر من إجمالي المشتغلين في أنشطة 
البحث والتطوير التجريبي بنسبة 42 بالمائة، 
يليه القطاع الحكومي بنســبة 32 بالمائة، ثم 

قطاع التعليم العالي بنسبة 26 بالمائة.
وفــيما يتعلــق بتوزيع الُمُشــتغلين حســب 
الوظائف، أظهرت النتائج أن الباحثين يمثلون 
الفئة الأكبر من إجمالي المشــتغلين بنسبة 51 
بالمائــة؛ حيث بلغ عددهــم 18193 باحثًاً في 
عــام 2025، مقارنة مــع 13576 باحثًاً في عام 
2024، مــا يعكــس نمــوًاً ملحوظــًاً في أعداد 
الكــوادر البحثية. كما بلغ عــدد الفنيين وما 
يعادلهم 7112 موظفًاً وموظفي الدعم 6775 
موظفًاً، فيما بلغ عــدد غير المحددين تصنيفا 

وظيفيا 3459 موظفًاً.
وأظهــرت نتائج المســح أن عدد المشــتغلين 
بوقــت كامل في أنشــطة البحــث والتطوير 
التجريبــي بلــغ 11695 مشــتغًلاً خلال عام 
2025، توزعت وظائفهم بين الباحثين بنســبة 
57 بالمائــة، والفنيين وما يعادلهم بنســبة 20 
بالمائة، وموظفــي الدعم بنســبة 14 بالمائة، 

وغير المحددين بنسبة 9 بالمائة.

مسقط- الرؤية

نظمــت غرفة تجــارة وصناعــة عُُمان أمس 
ملتقى “شركاء الإنجــاز”، للاحتفال بما تحقق 
مــن إنجازات خلال 4 أعوام في خدمة القطاع 
الخــاص وتعزيــز دوره في مــسيرة التنميــة 
الاقتصادية، إلى جانب تكريم اللجان القطاعية 
بالمركز الرئيسي للغرفة تقديرا لإســهاماتهم في 

دعم جهودها وتحقيق مستهدفاتها.
حضر الملتقى سعادة الشيخ فيصل بن عبدالله 
الرواس رئيس مجلس إدارة الغرفة، وعدد من 
أصحاب السمو والمكرمون والسعادة، وأعضاء 
مجلس إدارة الغرفة، ورؤســاء وأعضاء اللجان 
القطاعيــة بالمركــز الرئيسي للغرفــة، والإدارة 

التنفيذية للغرفة.
وأكد سعادة الشيخ فيصل بن عبدالله الرواس 
رئيــس مجلــس إدارة غرفة تجــارة وصناعة 
مسيرتهــا  في  اســتلهمت  الغرفــة  أن  عُُمان، 
خلال دورة مجلــس إدارتهــا )2026-2022( 
التوجيهات الســامية لحضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثــم بن طــارق المعظم- حفظه 

الله ورعــاه- الرامية إلى تمكين القطاع الخاص 
وتعزيــز دوره في مسيرة التنميــة الاقتصادية 
يواكــب  بمــا  الوطنــي،  الاقتصــاد  وتنويــع 
مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040”. وأوضــح 
ســعادته أن مــا تحقــق خلال هــذه الدورة 
يتجاوز كونه حصيلــًةً للبرامج والمبادرات؛ إذ 
يعكس تطوًرًا مؤسسًيًا في أدوار الغرفة، وعملًاا 
متــكاملًاا لتعزيز تنافســية القطــاع الخاص، 
وتوسيع الفرص أمامه، وتمكينه من أداء دوره 
ا رئيســًيًا في التنمية الاقتصادية. وأشــار  شريًكً
إلى أن هــذه الإنجــازات لم تكــن نتاج جهود 

منفردة، وإنما ثمرة شراكة تكاملت فيها جهود 
مجلــس الإدارة واللجــان القطاعية ومجالس 
الأعمال المشتركة والإدارة التنفيذية، إلى جانب 
الشركاء من القطاعين العام والخاص؛ فتحولت 
تطلعات مجتمع الأعمال إلى مبادرات وبرامج 
نوعية ونتائج ملموســة أســهمت في تحسين 

بيئة الأعمال ودعم نمو القطاع الخاص.
وأوضــح ســعادته نجــاح الغرفــة في تعزيز 
محفظتهــا  تنميــة  عبر  الماليــة  اســتدامتها 
الاستثمارية، حيث نمت المحفظة الاستثمارية 
للغرفة بنســبة بلغــت 45%، لتصل إلى 67.1 

مليون ريــال عُُماني بنهاية عام 2025، مقارنة 
مــع 46.4 مليــون ريــال عُُماني بنهايــة عام 
2022، بزيادة بلغــت نحو 20.7 مليون ريال 
عُُماني، موضحا أن النمــو الملموس للمحفظة 
الاســتثمارية يعــزز الملاءة الماليــة للغرفــة، 
ويدعم قدرتها على مواصلــة تنفيذ مبادراتها 

وبرامجها النوعية لخدمة القطاع الخاص.
وأشــار ســعادة الشــيخ إلى أن الكشف عن 
تصميــم مبنــى المقــر الجديد للغرفــة يأتي 
اســتجابة لتطــور أدوارها واتســاع خدماتها، 
وتــوفير بيئة عمــل حديثــة ومتكاملة تعزز 
قدرتها على خدمة القطاع الخاص واســتضافة 
الاقتصادية،  التجاريــة والفعاليــات  الوفــود 
مبين�ـًا أن المشروع يقع في موقــع استراتيجي 
بمدينة العرفــان في محافظة مســقط، ضمن 
بيئة حضرية متكاملة تضــم مناطق للأعمال 
ومرافق حيويــة. وفي إطار توجهــات الغرفة 
الاستراتيجية لتنمية المحافظات اقتصاديا قال 
ســعادته: ع“ملــت الغرفــة على تفعيل دور 
فروعها لتكون منصــات اقتصادية قريبة من 

أصحاب الأعمال، تنقل احتياجاتهم.

12.9 مليار ريال الناتج المحلي الإجمالي 
بنهاية الربع الثاني بنمو 25.6 %

الرواس: 45 % نموًًا في المحفظة الاستثمارية لـ»الغرفة« إلى 67.1 مليون ريال.. والمقر الجديد يواكب التطور189.42 مليون ريال حجم الإنفاق على البحث والتطوير

مسقط- العُُمانية

أكــدت وزارة العمــل أن تطويــر منظومــة 
التدريب المهني في ســلطنة عُُمان ينطلق من 
قــراءة دقيقة ومســتمرة لاحتياجات ســوق 
العمــل الحاليــة والمســتقبلية، واســتشراف 
التحولات التي تشهدها القطاعات الاقتصادية 
والتكنولوجيــة، بمــا يضمــن إعــداد كفاءات 
وطنيــة تمتلك المهــارات الفنيــة والتطبيقية 
اللازمة للاندماج في ســوق العمل والمساهمة 

في مختلف مجالات التنمية.
وقالــت الدكتــورة ميمونــة بنــت عبداللــه 
الرواحــي المديرة العامة المســاعدة للكليات 
المهنية بوزارة العمــل، إن التدريب المهني لم 
يعد يقتصر على إكســاب المتــدربين مهارات 
مهنيــة محددة، وإنما أصبح منظومة متكاملة 
تشــمل تطوير البرامج والتخصصــات، ورفع 
كفــاءة الكــوادر، وتعزيــز جــودة التدريب 
العملي، وتطوير البيئة التعليمية والتدريبية، 
وترســيخ الحوكمة المؤسســية، وبناء شراكات 
فاعلة مــع القطــاع الخاص والجهــات ذات 
العلاقــة، مؤكــدة أن هــذه العناصر تشــكل 
ا لإعداد مخرجات أكثر قدرة على مواكبة  أساًسً

متطلبات الوظائف المتغيرة ومهن المستقبل.
وأوضحت أن خطة تطوير منظومة التدريب 
ثِِّمتُمل مرحلة  المهنــي للــفترة )2026- 2030( 
جديدة في مســار تطويــر الكليــات المهنية، 
وتركز على إعادة مواءمة البرامج والتخصصات 
مع الأولويات الاقتصادية واحتياجات ســوق 
العمــل، وتعزيــز الجانب التطبيقــي، ورفع 

كفاءة البيئة المؤسسية والتدريبية، إلى جانب 
توســيع الشراكة مع القطــاع الخاص باعتباره 
ــا في تحديد المهــارات المطلوبة  ا رئيًسً شريــًكً
وتطويــر التدريــب العملي. وأشــارت إلى أن 
مســار إعداد الخطــة يعود إلى عــام 2021، 
عندما تم تشكيل فريق عمل مشترك بموجب 
القرار الوزاري رقم )68 /2021( لإعداد خطة 
متكاملــة لتطوير منظومــة التدريب المهني، 
والاســتعانة ببيت خبرة لتقييم واقع المنظومة 
ووضع الحلول والمقترحات المناسبة، إلى جانب 
إشراك المختصين من مختلف قطاعات العمل 
في مناقشة مكونات الخطة وتحديد الأولويات 

التطويرية.
وأضافــت أن الخطة الشــاملة التــي أعدت 
ـًا قدرت  في عــام 2022 تضمنــت 39 مشروع�
تكلفتهــا بنحو 35 مليون ريــال عُُماني؛ حيث 

بدأ تنفيــذ عدد من المشروعــات والمبادرات 
التــي لا تتطلب تكاليف ماليــة، بالتوازي مع 
جهود تطوير الجودة والاستفادة من الخبرات 
والممارســات الدوليــة في تقييــم المنظومــة 

والارتقاء بمستوى أدائها.
وأشــارت إلى أن الخطة المحدثــة تتضمن 20 
ـًا ترتبط ببرامــج التنميــة في الخطة  مشروع�
الخمسية الحادية عشرة، مع اعتماد 20 مليون 
ريال عُُماني لتنفيذها، بما يعكس توجه الوزارة 
نحو توجيــه الاســتثمارات إلى المجالات ذات 
الأولويــة وتعزيز قدرة الكليــات المهنية على 

الاستجابة لمتطلبات سوق العمل المستقبلية.
وأضافت أنه في يناير 2026، صدرت توجيهات 
بإعــادة توجيــه الجهود نحــو تحديث خطة 
تطويــر منظومــة التدريب المهنــي وربطها 
بالخطة الخمســية الحاديــة عشرة، بما يعزز 

اتساق مشاريع التطوير مع البرامج والأولويات 
الوطنيــة، ويوجه الموارد والاســتثمارات نحو 
ا  المجــالات التي يمكــن أن تحقق أثــًرًا مباًشرً
في جودة التدريــب ومواءمته مع احتياجات 

الاقتصاد الوطني.
وأكــدت الرواحيــة أن الخطــة لا تركــز على 
تطويــر البرامج والتخصصات فحســب، وإنما 
تتعامل مع التدريب المهني باعتباره منظومة 
متكاملة تشــمل البيئة التعليمية والتدريبية، 
والكــوادر الأكاديميــة والإداريــة، والحوكمة 
المؤسســية، والشراكات مع القطــاع الخاص، 
وجــودة التدريب العملي، والبنية الأساســية 
والتجهيزات، بما يسهم في إيجاد بيئة تدريبية 
ا باحتياجات القطاعات الاقتصادية. أكثر ارتباًطً
وقالــت إن تطويــر البرامــج والتخصصــات 
يتطلب قراءة مســتمرة لمؤشرات الطلب على 
المهارات والمهن، بحيث تصبح عملية تحديث 
التخصصات مستمرة وليست مرتبطة بفترات 
زمنية محــددة، مؤكدة أهميــة الانتقال من 
الاســتجابة للاحتياجات الحالية إلى استشراف 
التحــولات المســتقبلية في طبيعــة الوظائف 

والمهارات المطلوبة.
ا  ا رئيًسً وأوضحت أن القطاع الخاص يمثل شريًكً
في المرحلــة المقبلة؛ ســواء في تحديد المهارات 
المطلوبة أو في تطوير التدريب العملي، مشيرة 
إلى أن تعزيــز التكامــل بين الكليــات المهنية 
وأصحاب العمل من شــأنه تقليــص الفجوة 
بين مخرجات التدريب ومتطلبات الوظائف، 
ورفــع جاهزية المتدربين للانتقــال من البيئة 

التعليمية إلى سوق العمل.

20 مليون ريال لتعزيز قدرة الكليات المهنية على الاستجابة لمتطلبات سوق العمل المستقبلية

قيس اليوسف



الإثنين ٩ من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق ٢١ سبتمبر 2026م - العدد رقم 10443٦ شركاتاقتصاد

مسقط- الرؤية

يواصل بنك مسقط- المؤسسة المالية الرائدة 
في سلطنة عُُمان والراعي الرئيسي للمنتخب 
الوطني الأول لكرة القدم- دعمه ومساندته 
لـ”الأحمــر” في مشــاركته المرتقبة في بطولة 
كأس الخليــج العربي لكــرة القدم “خليجي 
27”، وســط تطلعــات كــبيرة بــأن يقــدم 
المنتخب مستويات مُُشرفة تليق بمكانة كرة 

القدم العُُمانية وتطلعات جماهيره الوفية. 
وتُُقام النسخة السابعة والعشرون “خليجي 
27” في مدينــة جــدة بالمملكــة العربيــة 
السعودية خلال الفترة من 23 سبتمبر وحتى 
6 أكتوبر 2026، بمشاركة ثمانية منتخبات، في 
حدث رياضي يجمــع جماهير المنطقة حول 
شــغف مشترك بكــرة القدم ويعــزز أواصر 

التقارب بين الدول المشاركة.
وتحظى بطولــة كأس الخليــج العربي لكرة 
القدم بمكانة خاصة لدى الجماهير العُُمانية 
والخليجيــة والعربية، إذ تمثــل على امتداد 
تاريخها أكثر من مجرد منافســة رياضية لما 
تحملــه من إرث كروي عريق وما تجســده 
من روابط أخوية واجتماعية وثقافية تجمع 
شــعوب المنطقة، إلى جانب أجواء الحماس 
والتنافس الرياضي التــي تصاحب مبارياتها 
وتحظى بمتابعة جماهيرية وإعلامية واسعة. 
وبالنســبة للــجماهير العُُمانيــة، ارتبطــت 
البطولة بالعديد مــن المحطات والذكريات 
والإنجــازات التي حققهــا المنتخب الوطني 
الأول لكــرة القــدم على مــدار مشــاركاته، 
لتشكل مناســبة تتجدد معها مشاعر الفخر 
والانتماء والالتفــاف خلف المنتخب، والذي 

سبق وأن فاز باللقب مرتين.
واحتفاءًً بهذه المشــاركة، شارك بنك مسقط 
يــوم الخميــس الماضي في توديــع لاعبــي 

المنتخب قبل رحلتهــم إلى جدة، حيث كان 
في وداعهــم عدد من موظفي البنك، وســط 
أجواء ســادها الحماس والتشــجيع بمشاركة 
أحد فــرق الفنــون الشــعبية، وســيواصل 
البنك مؤازرة المنتخب الوطني في مشــواره 
الخليجــي مــن خلال عــدد من الأنشــطة 
والمبادرات ســواء المتعلقة بلاعبي المنتخب 
الوطني أو الجماهير بهدف تشــجيع الأحمر 
العماني. ولتعزيز أجواء الحماس والتشــجيع 
والالتفــاف الجماهيري حــول اللاعبين، أعد 
بنــك مســقط أهزوجــة تشــجيعية خاصة 
تجســد أهميــة التشــجيع ومــؤازرة البنك 
خلال  للمنتخــب  العُُمانيــة  والــجماهير 

مشاركته في البطولة الخليجية.
الجماهيريــة  الأهزوجــة  فكــرة  وجــاءت 
العُُمانيــة، يقودها صوت ارتبــط بالملاعب 
والجمهــور، وهــو الفنّّان عبداللــه البريكي 
المعــروف بـ”العُُبد” مســتفيدًًا من حضوره 
القريبــة  المعــروف في الملاعــب وعلاقتــه 
بالــجماهير، إلى جانب صوتــه المميز الذي 
أصبــح جزءًًا مــن أجواء المدرجــات، بهدف 
تقديــم عمل قادر على تعزيــز الروابط بين 
المشجعين والمنتخب، إلى جانب إضفاء طابع 

جماهيري واسع وهوية عُُمانية واضحة على 
العمل. كما تقدّّم الأغنية رســالة حماســية 
تعكس مشــاعر المشــجع العُُماني وتطلعاته 
تجاه المنتخب، وتدعو الجماهير إلى مواصلة 
الوقوف خلف “الأحمر” ومســاندته طوال 

مشواره في البطولة.
هذا ويشارك المنتخب الوطني في منافسات 
المجموعة الأولى إلى جانب منتخبات المملكة 
العربية السعودية والعراق والكويت، حيث 
يستهل مشواره في البطولة بمواجهة المنتخب 
العراقــي يوم الأربعــاء 23 ســبتمبر 2026 
على اســتاد الأمير عبداللــه الفيصل في جدة 
عند الســاعة 6:30 مســاءًً بتوقيت سلطنة 
عُُمان، قبــل أن يلتقي المنتخب الســعودي، 
مستضيف البطولة، يوم السبت 26 سبتمبر 
عند الساعة 10:00 مساءًً، ويختتم مبارياته 
المنتخــب  بمواجهــة  المجموعــات  دور  في 
الكويتي يوم الثلاثاء 29 سبتمبر عند الساعة 

9:30 مساءًً بتوقيت سلطنة عُُمان.
وتحظــى مشــاركة المنتخــب الوطنــي في 
البطولة باهتمام ومتابعة جماهيرية واسعة، 
لما تمثلــه بطولات كأس الخليــج العربي من 
مكانــة خاصــة لــدى الــجماهير العُُمانية 

والخليجية، حيث ســبق للمنتخب الوطني 
أن قدم مســتويات متميزة وحقق إنجازات 
مشرفة في هــذه البطولة. ويتطلع “الأحمر” 
خلال النسخة الجديدة إلى مواصلة حضوره 
القوي وتقديم أداء يعكس تطور كرة القدم 
العُُمانية، مدعومًًا بمســاندة جماهيره والتي 
لطالما شــكلت عنصًرًا مهامًا في مسيرته خلال 

مختلف البطولات والاستحقاقات.
وفي وقت ســابق، أعلن بنك مســقط العام 
عن شراكته مع الاتحــاد العُُماني لكرة القدم 
بصفتــه الراعي الرئــيسي للمنتخب الوطني 
الأول لكرة القــدم، في خطوة تعكس حرص 
البنك على دعم مسيرة »الأحمر« ومساندته 
والاســتحقاقات.  المشــاركات  مختلــف  في 
وتجســد هذه الشراكة التزام بنك مســقط 
بــدوره الوطنــي والمجتمعــي وحرصه على 
الإســهام في دعم الرياضة العُُمانية، وتعزيز 
الشراكة مع المؤسسات الرياضية بما يسهم في 
تحقيق تطلعات الشــباب والرياضيين ورفع 

اسم سلطنة عُُمان في مختلف المحافل.
ويولي بنك مســقط قطاع الشباب والرياضة 
اهتمامًًا كبيًرًا ضمن استراتيجيته للمسؤولية 
الاجتماعية والاســتدامة، إيمانًًا بالدور المهم 

الــذي تؤديــه الرياضــة في تنميــة قدرات 
الشــباب وتعزيــز قيــم العمــل الجماعي 
والانتماء والمنافســة الإيجابيــة. وعلى مدار 
الســنوات الماضية، حــرص البنك على تنفيذ 
ودعــم العديــد مــن البرامــج والمبــادرات 
الرياضيــة التــي تســتهدف مختلف شرائح 
المجتمــع، ومن أبرزهــا برنامــج “الملاعب 
الــخضراء”، الــذي يعد أحــد أبــرز برامج 
المســؤولية الاجتماعيــة المســتدامة للبنك، 
حيث أســهم منذ تدشــينه في دعــم الفرق 
الأهليــة الرياضيــة في مختلــف محافظات 
ســلطنة عُُمان وتطوير بنيتها الأساســية بما 

يعزز دورها الرياضي والاجتماعي.
ـًا من ريادته  ويواصل بنك مســقط، انطلاق�
في مجال المســؤولية الاجتماعية والاستدامة، 
تعزيــز شراكاتــه ومبادراته التي تســهم في 
دعم الشــباب والرياضة والمجتمع بشــكل 
عام، مؤكدًًا اعتزازه برعاية المنتخب الوطني 
الأول لكرة القدم والوقوف خلف “الأحمر” 
في مشــواره، ومتمنيًًا للمنتخب كل التوفيق 
والنجــاح في خليجــي 27 وتحقيــق نتائــج 
مشرفة تســعد الجماهير وترفع اسم سلطنة 

عُُمان عاليًًا.

احتفاءًً بمشاركة »الأحمر« في »خليجي 27«

بنك مسقط يؤازر المنتخب الوطني لكرة القدم ويطلق أهزوجة جماهيرية

مسقط- الرؤية

للخدمات  النهضــة  قدمت شركــة 
دعمهــا لفعالية “خطوات من أجل 
الطبيعة” كراعٍٍ رئيسي للفعالية التي 
أقيمت في الموج مسقط، إذ تسعى 
الفعالية التي تنظمها جمعية البيئة 
العُُمانية ســنوياًً إلى دعــم الجهود 
وجمع التبرعات من أجل مبادرات 

المحافظة على البيئة في السلطنة.
وشــارك موظفو النهضة في النسخة 
الأولى مــن فعالية “خطــوات من 
أجل الطبيعة” التي أقيمت بشاطئ 
القــرم في عــام 2025، وخلال هذا 
العام عزّّزت الشركة دعمها للفعالية 
حيــث أصبحــت الراعــي الرئيسي 
للحــدث، مع مشــاركة حــوالي 75 
موظفاًً من النهضة في فعالية الجري 

الخيرية.
وقــال أنــدرو دوســون، الرئيــس 
التنفيذي لشركة النهضة للخدمات: 
للســلطنة  الطبيعية  البيئــة  “تمثل 
أحد أهم مقوماتنا، وتُُعد المحافظة 
عليها مســؤوليةًً مشتركة تقع على 
عاتــق الجميع، ولطــالما آمنََّا بذلك 
في النهضة حيث شــكّّل هذا الإيمان 
ركيــزةًً أساســية لشراكتنــا الممتدة 
مع جمعيــة البيئة العُُمانية، ونحن 
سعداء بدعمنا لفعالية خطوات من 
أجــل الطبيعة لعــام 2026، وذلك 
في إطار التزامنا المســتمر والراســخ 

بالمحافظة على البيئة”.

وأضاف: “على مدى الأعوام الماضية 
قامــت النهضــة بدعم عــدد من 
العُُمانية،  البيئــة  مبادرات جمعية 
منها البرامج البحثية ومبادرات بناء 
القدرات والتي ســاهمت في خلق 
فرص واعدة للشباب العُُماني، وتعد 
هذه المبادرة فرصــةًً رائعة لإشراك 
مختلف شرائــح المجتمع في جهود 
حماية البيئة وتشجيع الجميع على 
المحافظة  المســاهمة بدورهــم في 
على الإرث الطبيعي الذي تزخر به 

السلطنة”.
بالتعاون  الفعالية  وأُُقيمت هــذه 
الــعبري، صاحــب الرقم  مع فهد 
غينيــس  موســوعة  في  القيــاسي 
جميــع  واســتهدفت  العالميــة، 
أفــراد العائلــة حيث اســتقطبت 
مشــاركين مــن مختلــف الفئات 
جمــع  في  للمســاهمة  العمريــة 
التبرعــات لدعــم برامــج جمعية 
للمحافظة على  العُُمانيــة  البيئــة 
البيئة. وستُُسهم التبرعات التي تم 
جمعها من خلال فعالية “خطوات 
من أجــل الطبيعة” في دعم جهود 
الجمعية في مجالات حماية البيئة 
والتوعية البيئية وتعزيز المشــاركة 

المجتمعية.
وانســجاماًً مــع الأهــداف البيئية 
للفعاليــة، جــرى تــوفير محطات 
المشــاركين  لتشــجيع  المياه  لتعبئة 
القابلة  على استخدام عبوات المياه 

لإعادة الاستعمال.

مسقط- الرؤية

شــارك ظفار الإسلامي- النافذة المصرفية 
الإسلاميــة لبنك ظفــار- في منتدى عُُمان 
للصيرفــة الإسلاميــة لعــام 2026 الذي 
ســلط الضوء على النمو المتســارع الذي 
شهده قطاع الصيرفة الإسلامية في سلطنة 
عُُمان، إذ جمــع المنتدى هذا العام نخبة 
من الخبراء والمســتثمرين مــن مختلف 
القطاعات والمؤسســات لمناقشة العديد 

من المواضيع المرتبطة بهذا القطاع.
وشارك ظفار الإسلامي 

وفي جلســة نقاشــية بعنــوان “الصكوك 
والتوريق وتطوير الســوق: تعزيز عمق 
عُُمان،  ســلطنة  في  المال  رأس  ســوق 
والتي شــارك فيها ظفار الإسلامي، جرى 
اســتعراض المرحلــة المقبلة مــن تطوير 
سوق رأس المال في ســلطنة عمان، بما في 
ذلك دور الصكوك، وعمليــات التوريق، 
والائــتمان الخــاص في توســيع خيارات 
المتاحــة للشركات ومشــاريع  التمويــل 
البنيــة التحتية، كما ناقشــت الجلســة 
أهميــة توســيع قاعــدة المســتثمرين، 
وابتــكار أدوات مالية متوافقة مع أحكام 

الشريعــة الإسلامية، وتعزيز الســيولة في 
السوق الثانوية.

وتعكــس مشــاركة “ظفــار الإسلامــي” 
للمنتــدى التزامه المســتمر بدعم تبادل 
المعرفة وتطوير الســوق، والمســاهمة في 
نمــو قطاع مــالي إسلامي مــرن ومتنوع، 
إذ تعــزز هذه المشــاركة دوره في تقديم 
منتجــات تمويليــة مبتكرة لســوق رأس 
المال متوافقــة مع الشريعــة الإسلامية، 

مما يُُســاهم في دعم التنمية الاقتصادية 
في ســلطنة عمان وتحقيق أهداف رؤية 

عُُ“مان 2040”.
وفي بدايــة العــام الجاري، أعلــن ظفار 
الإسلامي عن الإغلاق الناجح لأول إصدار 
للصكوك ضمــن برنامجه حــول صكوك 
المشــاركة بقيمة 250 مليون ريال عُُماني، 
في خطــوة تُُعد إنجــازًًا مــهامًا في مسيرة 
الإسلامــي  المال  رأس  بســوق  توســعة 

المتنامي في سلطنة عُُمان، حيث يكتسب 
هــذا الإصــدار أهمية خاصــة نظرا لأن 
صكوك المشاركة تتماشى بشكل وثيق مع 
مبدأ تقاسم المخاطر في التمويل الإسلامي، 
إذ يشارك المستثمرون في العوائد الناتجة 

عن الأصول أو المشاريع الأساسية.
واســتطاع ظفــار الإسلامي من توســعة 
شبكه فروعه لتصل إلى أكثر من 30 فرعًًا 
متوزعــة في جميــع محافظات ســلطنة 
عمان، ليُُقدم مــن خلالها منتجاته لكافة 
شرائــح المجتمــع ابتــداءًً مــن الأطفال، 
والقُُصر والشــباب والســيدات إلى رواد 
الأعمال وأصحاب الدخــل المرتفع لتلبية 

متطلباتهم المصرفية المتنوعة.
يحــرص ظفــار الإسلامــي على مواكبــة 
على  تطــرأ  التــي  العديــدة  التــغيرات 
قطــاع الصيرفة الإسلاميــة لتقديم حلول 
مصرفيــة تتميز بطابع الابتــكار وتتوافق 
والامتثــال  الجــودة  معــايير  أعلى  مــع 
لأحــكام الشريعة الإسلاميــة، إضافة إلى 
اســتثماره في الخدمات المصرفية الرقمية، 
مُُحسّّــنًًا بذلك تجارب الزبائن من خلال 
تطبيقــات الهاتف النقال، وأنظمة الدفع 

الإلكترونية.

الرؤية- خاص

حقق فريــق الطهي في فنــدق جراند 
حيــاة مســقط إنجــازًًا مُُميــزًًا خلال 
مشاركته في معرض ومسابقة »هوريكا 
 13 حصــد  أن  بعــد   ،»2026 عُُمان 
ميداليــة، في إنجــاز يعكس مســتوى 
المهارات والتميز الذي يتمتع به أعضاء 

الفريق في فنون الطهي.
وأعرب الفندق عن فخره بهذا الإنجاز، 
الموهــوب  فريقــه  بجهــود  مشــيدًًا 
ومــا قدمــه مــن أداء مُُتميــز خلال 
المنافســات، التــي تجمــع نخبــة من 
الطهــاة والمتخصصين في قطاع الضيافة 

والأغذية والمشروبات.
ويأتي هذا التتويج ليُُؤكد حضور جراند 
حيــاة مســقط في القطــاع الفندقــي 
وخدمــات الضيافة في ســلطنة عُُمان، 
وحرصــه على تطوير مهــارات كوادره 
وتعزيز مستويات الابتكار والجودة في 

تجاربه وممارساته في مجال الطهي.

»النهضة للخدمات« راعٍٍ رئيسي 
لـ»فعالية الجري« الخيرية

»ظفار الإسلامي« يناقش أهمية ابتكار منتجات تمويلية متطورة

»جراند حياة مسقط« يحصد 13 ميدالية في »هوريكا عُُمان 2026«

الأغنية تقدم 
رسالة تعكس 

تطلعات المشجع 
العُُماني تجاه 

منتخبه الوطني

الأهزوجة يقدمها 
الفنان عبدالله 
البريكي لتعزيز 
أجواء الحماس 

والتشجيع

البنك يواصل 
دوره الوطني 

في تعزيز 
الشراكة مع 

المؤسسات 
الرياضية
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الرؤية- أحمد السلماني

تتجــه الأنظار إلى المجموعــة الأولى في 
كأس الخليج العربي السابعة والعشرين 
لكــرة القــدم، والتي تنطلــق في جدة 
الأربعاء المقبــل، بعدما وضعت القرعة 
منتخبنا الوطني إلى جانب الســعودية 
والعراق والكويت، في مجموعة حديدية 
تجمع أربعة منتخبات سبق لها التتويج 
باللقــب، وتحمــل مجتمعــة 19 لقبا 
خليجيا، بواقــع عشرة ألقاب للكويت، 
وأربعــة للعــراق، وثلاثة للســعودية، 

ولقبين لمنتخبنا الوطني.
وتزداد قــوة المجموعة بالنظر إلى واقع 
منتخباتها، فالســعودية تدخل البطولة 
على أرضهــا وبين جماهيرهــا، والعراق 
يمتلك مجموعة من المحترفين وأصحاب 
الخبرة، والكويت صاحبة الرقم القياسي 
التاريخــي في عدد الألقاب، فيما يدخل 
الأحمــر المنافســة بعدما بلــغ المباراة 

النهائية في النسختين الماضيتين.
الســعودية بتغييرات واسعة.. والجوير 

خارج الحسابات
يدخــل المنتخــب الســعودي البطولة 
بقيــادة مدربــه اليونــاني جورجيــوس 
دونيــس، الذي أجرى تغييرات واســعة 
على المجموعة التــي مثلت الأخضر في 
الــفترة الماضية، ومنح الفرصة لعدد من 

العناصر الجديدة والشابة.
وكان مصعب الجوير من أبرز الأسماء في 
القائمة السعودية المُعُلنة، قبل أن يقرر 

الجهازان الفني والإداري استبعاده من 
المعسكر لأســباب انضباطية، واستدعاء 
مختــار علي بدلا منــه، ليخسر الأخضر 
أحــد أبــرز عنــاصر خط الوســط قبل 

انطلاق البطولة.
كما خلت القائمة من قائد المنتخب سالم 
المحترف  عبدالحميد  الدوسري، وسعود 
في لانــس الفــرنسي، وكلاهما مــن أبرز 
عناصر المنتخب السعودي في السنوات 
الأخيرة، إلى جانــب غيــاب مجموعــة 
أخــرى من اللاعــبين الذين شــاركوا في 

كأس العالم الأخيرة.
وتضــم القائمة الســعودية أسماء بارزة 

في مقدمتهــا محمــد العويــس ونواف 
العقيدي وحســان تمبكتــي وعبدالإله 
العمري وحســن كادش ومتعب الحربي 
ومحمد كنو وعبداللــه الخيبري وناصر 
الــدوسري، إلى جانب فــراس البريكان 

وعبدالله الحمدان وعبدالله السالم.
واختار دونيس الاعتماد على مزيج من 
عناصر الــخبرة والوجــوه الجديدة، في 
محاولــة لتجديد دمــاء المنتخب الذي 
يبحث عن لقبه الخليجي الرابع، والأول 

منذ خليجي 16 عام 2003.
ويخــوض الأخضر اســتعداداته الأخيرة 
في جــدة، حيــث يعمل الجهــاز الفني 

على الجوانــب التكتيكية والاســتحواذ 
والكــرات الثابتة، قبل افتتاح مشــواره 
أمــام الكويــت الأربعاء، ثــم مواجهة 
منتخبنا الوطنــي في الجولة الثانية يوم 
26 سبتمبر، قبل ختام الدور الأول أمام 

العراق.
العراق.. أرنولد ينافس على اللقب

أما المنتخب العراقي، منافس منتخبنا في 
الجولــة الافتتاحية، فيدخل خليجي 27 
بقيادة مدربــه الأسترالي غراهام أرنولد، 
وبقائمة تجمــع بين المحترفين والعناصر 

المحلية.
وأكد أرنولــد قبل البطولــة أن العراق 
يتوجه إلى جدة للمنافســة على اللقب 
وليــس لمجرد المشــاركة، مشــددا على 
أنــه لا يتعامل مع البطــولات على أنها 
ودية أو رسمية، وأن كل بطولة يدخلها 
المنتخــب العراقي يكــون الهدف فيها 

المنافسة بقوة.
وتضــم القائمة العراقيــة مجموعة من 
الأسماء المعروفة، يتقدمها أيمن حسين، 
وعلي الحمادي، وعلي جاســم، وزيدان 
إقبال، وأمير العماري، وإبراهيم بايش، 
تحــسين،  وزيــد  دوسكي،  وميرخــاس 

وعبدالرزاق قاسم، وحيدر عبدالكريم.
وشــهدت القائمة تعــديلا أخيرا بعدما 
تعرض بسام شاكر للإصابة، ليقرر أرنولد 
اســتدعاء حســن عبدالكريم المعروف 
بـ»قوقية« بــدلا منه، في آخر التغييرات 
التــي أجراها الجهــاز الفني قبل ضربة 

البداية.

مجموعة الأبطال تشعل »خليجي 27«.. 
والسعودية تراهن على الأرض والجمهور

»برازيل الخليج« يبدأ العد التنازلي في جدة
الرؤية- أحمد السلماني

دخــل منتخبنــا الوطنــي الأول لكرة القــدم المرحلة 
الأخيرة مــن تحضيراتــه للمشــاركة في بطولــة كأس 
الخليج العربي الســابعة والعشريــن »خليجي الديار 
العربيــة 27«، التي تســتضيفها مدينة جدة بالمملكة 
العربية السعودية خلال الفترة من 23 سبتمبر وحتى 
6 أكتوبر، وســط أجواء إيجابية ومعنويات مرتفعة في 
معســكر الأحمر، ومع اكتمال الصفوف وعدم وجود 
إصابــات مؤثرة في قائمة المنتخــب قبل أيام قليلة من 

ضربة البداية.
ووصلت بعثة منتخبنا إلى جدة مساء الخميس، وكان 
في اســتقبالها ممثلو اللجنة المنظمة للبطولة وأعضاء 
القنصليــة العامــة لســلطنة عُُمان في جــدة، قبل أن 
يدخل المنتخب مبــاشرة في برنامجه الإعدادي القصير 
الــذي وضعه الجهــاز الفني بقيادة الـمدرب المغربي 
طارق السكتيوي للوصول إلى أعلى درجات الجاهزية 
قبل مواجهة العــراق.  ويواصل الأحمر تدريباته على 
فترتين، إذ خصــص الجهــاز الفني الحصــة الصباحية 
للعمــل داخل صالــة الجيم، والتركيــز على الجوانب 
البدنية والاستشــفائية، فــيما تقام الحصة المســائية 
على الملعــب الفرعي بمدينة الملــك عبدالله الرياضية 
»الجوهرة«، وتركــز على الجوانب الفنية والتكتيكية، 
وتنظيم خطوط الفريــق وطريقة التحول بين الدفاع 
والهجــوم، إضافــة إلى الإنهــاء على المرمــى والكرات 

الثابتة والمناورات المصغرة.
وتسير التحضيرات وســط معنويــات عالية وانضباط 
واضــح من اللاعبين، في الوقــت الذي تمنح فيه سلامة 
جميع العنــاصر وعدم وجود إصابــات الجهاز الفني 
مســاحة أكبر لاختيار التشــكيلة المناســبة للمواجهة 
الأولى. وكانــت إحــدى الحصص التــي أقيمت عقب 
الوصــول قــد اشــتملت على الإحماء، ثــم تدريبات 
مصغــرة وتمارين الإنهاء على المرمــى، قبل أن تختتم 

بمناورة مصغرة. 
واكتملت صفوف الأحمر بعد التحاق لاعبي الســيب 

والنهضــة عقــب فراغهــم مــن المشــاركة مع 
نادييــهما في دوري أبطال آســيا 2، وهو 

ما أتاح للســكتيوي جمع العناصر المختارة في المرحلة 
الأخيرة مــن الإعداد، بعد أن فرضت ارتباطات الأندية 
المحليــة والخارجيــة تفاوتا في مواعيــد التحاق بعض 

اللاعبين. 
وســبق الوصول إلى جدة برنامج تحــضيري مر بعدة 
مراحل، بدأ بمعسكرات داخلية عمل خلالها السكتيوي 
على التعــرف بصورة أكبر على اللاعبين ورفع معدلات 
الجاهزية البدنية والفنية، وكان من أبرزها معســكر 
أغســطس في مســقط الذي شــهد تدريبات صباحية 
ومســائية، بين صالة الجيم وملعب مجمع الســلطان 
قابوس الرياضي ببوشر، مع التركيز على العمل التكتيكي 
وزيادة الانسجام.  كما خاض الأحمر معسكرا خارجيا 
في إندونيسيا ضمن البرنامج التحضيري، ولعب خلاله 
تجربتين مختلفتين، خسر الأولى أمام إندونيسيا بثلاثة 
أهــداف دون مقابل، قبل أن يقــدم صورة أفضل في 
التجربة الثانية ويتغلب على موزمبيق بأربعة أهداف 
نظيفة، ســجل عصــام الصبحي ثلاثة منهــا. وأوضح 
الســكتيوي أن مراحــل الإعداد هدفــت إلى التعرف 
على اللاعــبين في البداية، ثم دمج الـمحترفين واختبار 

المجموعة أمام مدارس وأساليب مختلفة. 
وأكد السكتيوي قبل البطولة إدراكه لحجم التطلعات 
الملقاة على الأحمر، خصوصا بعدما بلغ منتخبنا نهائي 
النسختين الأخيرتين من كأس الخليج، موضحا أن الهدف 
يتمثــل في تقديم مباريات قوية ومحاولة الذهاب إلى 
أبعد نقطة ممكنة، مع احترام قوة المنتخبات المنافسة 

التي تدخل البطولة بالطموحات نفسها. 
ويــرى الـمدرب المغــربي أن كأس الخليج لا 

تمثــل هدفا منفــصلا عــن مشروعه مع 
المنتخب، بل محطة ضمن بناء فريق 

للمســتقبل، مــشيرا إلى أهميــة 
البطولــة في تجهيز  اســتثمار 

الأحمر بصورة ذكية لكأس 
ثــم   2027 آســيا 

تصفيــات كأس العالم 2030. كما أكد رغبته في تقديم 
شيء يليق بالكرة العمانيــة ويجعل الجماهير فخورة 
بمنتخبهــا.  ويؤمن الســكتيوي بأن فــرص منتخبات 
المجموعة والبطولة عمومــا لا تتحدد بالأسماء فقط، 
وإنما بمــدى جودة العمــل والتخطيط والاســتعداد 
والتعامل مــع تفاصيل المباريات، وهي الرؤية التي 
يسعى إلى ترجمتها مع الأحمر في أول اختبار رسمي 

كبير له منذ توليه المهمة. 
واختار الســكتيوي 26 لاعبا لخــوض البطولة، وهم: 

إبراهيم الراجحي، أحمد الرواحي، إبراهيم المخيني، 
عبدالمجيــد البلــوشي، خالــد البريكي، حــارب 

الســعدي، عبداللــه فواز، أمجــد الحارثي، 
أحمد الكعبي، جميل اليحمدي، محسن 

الغســاني، نــاصر الرواحــي، عصــام 
الصبحــي، غانــم الحــبشي، مصعب 
الشــقصي، زاهــر الأغبري، تركي بيت 
ربيــع، عبدالحافــظ المخينــي، خالد 

الغطريفي، ســلطان الـمرزوق، عاهد 
المشــايخي، وليد المســلمي، أرشد 

العلــوي، الحارث المخيني، 
الشــحري  حسين 

ويـــوســـف 
المالكي. 

القائمــة  وتجمــع 
الــخبرة  عنــاصر  بين 
ومجموعــة مــن الوجوه 
الشــابة، إذ يخــوض 11 لاعبا 
في  الأولى،  للمــرة  الخليــج  كأس 
توجه يتماشى مع مشروع الســكتيوي 
لبنــاء مجموعة جديدة تســتطيع خدمة 
المنتخب خلال الســنوات المقبلة.  وأوقعت 
إلى  الأولى  المجموعــة  في  منتخبنــا  القرعــة 
جانب الســعودية مستضيفة البطولة والعراق 
والكويــت، وهــي مجموعــة تجمــع أربعة 
منتخبات ســبق لها التتويج بــكأس الخليج.  
ويبدأ الأحمر مشواره يوم الأربعاء 23 سبتمبر 
أمام العراق على استاد الأمير عبدالله الفيصل 
عند الســاعة 6:30 مساء بتوقيت مسقط، قبل 
أن يواجه الســعودية يوم الســبت 26 سبتمبر 
عند الساعة 10 مساء بتوقيت مسقط، ثم يختتم 
الدور الأول بمواجهة الكويت يوم الثلاثاء 29 سبتمبر 

عند الساعة 9:30 مساء بتوقيت مسقط. 
وتكتســب مواجهة العراق الافتتاحيــة أهمية مضاعفة، ليس 
فقــط لقوة المنافــس، وإنما لأن نتيجة البداية ســتؤثر بصورة 

حســابات  على  مبــاشرة 
مــع  خصوصــا  المجموعــة، 
انتظــار الأحمــر بعــد ذلك 
مواجهة المنتخب الســعودي 
صاحــب الأرض والجمهــور. 

وتحمل مشاركة منتخبنا في جدة 
امتــدادا لمسيرة خليجيــة بدأت في 
النسخة الثالثة عام 1974 في الكويت، 
عندما شارك أول منتخب عماني بالبطولة 
للمــرة الأولى، قبــل أن يواصــل الأحمر 

حضوره في جميع النسخ التالية. 
وظل الأحمــر يبحث ســنوات طويلة 
عــن الوصول إلى منصــة التتويج، قبل 
أن تبــدأ مرحلة التحــول الحقيقي في 
مطلــع الألفية الجديــدة. وبلغ النهائي 
للمــرة الأولى في خليجــي 17 بقطر عام 
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بالإمارات عام 2007، قبل أن تأتي اللحظة التاريخية في مسقط 
عام 2009 عندما توج منتخبنا بلقبه الخليجي الأول بعد الفوز 

على السعودية بركلات الترجيح. 
وأضاف »برازيــل الخليج” لقبه الثاني في خليجي 23 بالكويت 
عام 2017، عندما تجــاوز البحرين في نصف النهائي ثم تفوق 

على الإمارات بركلات الترجيح في النهائي. 
وعاد منتخبنا إلى المبــاراة النهائية في خليجي 25 بالبصرة عام 
2023، وخسر أمام العــراق 2-3 بعد التمديد، ثم حافظ على 
حضــوره القــوي في خليجي 26 بالكويت وبلــغ النهائي للمرة 
الثانيــة تواليا، قبل أن يخسر أمام البحرين 1-2. وبذلك يدخل 
الأحمر نســخة جدة بعدما بلغ ســت مباريــات نهائية خلال 
آخر عشر نســخ، محققا اللقب مــرتين والوصافة أربع مرات 
خلال هــذه الفترة.  وبين إرث خليجــي بات مختلفا تماما عن 
البدايات، ومجموعة تضم مزيجا من الخبرة والوجوه الجديدة، 
يبــدأ الأحمر في جدة مرحلة جديدة تحت قيادة الســكتيوي، 
على أن تكــون مواجهة العراق الاختبار الأول لمدى نجاح فترة 
الإعداد وقدرة المنتخب على تثبيت حضوره بين المنافسين على 

بطاقات العبور من مجموعة لا تبدو سهلة على الإطلاق.

محمد العليان

تعــد بطولة كأس الخليج العربي من أعرق وأقدم البطــولات العربية والإقليمية لكرة القدم، وتحولت 
هذه البطولة إلى حدث رياضي مهم ينتظره الشعوب الخليجية وأبناء الخليج كل عامين؛ حيث أسهمت 
هذه البطولة في تعزيز الروابط الرياضية بين شعوب المنطقة على مدى 5 عقود ونصف العقد، وتمثل 

موروثًاً شعبيًًا رياضيًًا وملتقى للَمَِِّ الشمل ورغبة في التقارب بين أبناء ومنتخبات الخليج.
أســهمت هذه البطولة وكانت الســبب الرئيسي المباشر في بناء البنية التحتية الرياضية لدول الخليج؛ 
كإنشــاء الملاعب والـمدن الرياضية، وكذلك التأهل والفــوز بكأس بطولة أســيا، والأهم التأهل لأكبر 
بطولة رياضية عالمية هي بطولة كأس العالم، بالإضافة إلى الحدث العالمي الكبير باستضافة دولة قطر 
لمونديال كأس العالم 2022 في حدث وتنظيم اســتثنائي عالمي تاريخي رياضي. وكذلك المملكة العربية 
الســعودية ستســتضيف بطولة كأس العالم عام 2034 حدث تاريخي مهم لكل دول المنطقة وأبنائه 
الرياضــيين وشــعوبها. انطلقت فكرة البطولة مــن الأمير خالد الفيصل الذي طــرح الفكرة ثم تبنتها 
مملكــة البحرين عن طريق الشــيخ محمد بن خليفة عام 1968، وقابــل رئيس الإتحاد الدولي آنذاك 
الإنجليزي ســتانلي راوس، ومن ثم تمت الموافقة ودعم البطولة. وأقيمت أول نســخة لها في 27 مارس 
عام 1970 في مملكة البحرين، بمشــاركة 4 منتخبات؛ هي: البحرين والكويت والسعودية وقطر، وفاز 
منتخــب الكويــت بالبطولة الأولى، ثم توالت مشــاركة المنتخبات الأخرى وأخرهــا منتخب اليمن في 

“خليجي 17” بدولة قطر عام 2004؛ فأصبحت البطولة تضم 8 دول. 
أمَّّا عن مشاركة منتخبنا العماني في البطولة، كانت البداية عام 1974 في الكويت )البطولة الثالثة(، وفاز 
منتخبنا باللقب الأول له في البطولة عام 2009 على أرض الســلطنة، والتي اســتضافت البطولة مرتين، 
وكذلــك تُوُِِّج منتخبنا بالبطولة عام 2017 في دولة الكويت “خليجي 23”، ووصل منتخبنا 6 مرات إلى 
المبــاراة النهائية، وحل 4 مرات وصيفًًا )أعــوام 2004 في قطر، و2007 في الإمارات، و2023 في العراق، 
وعام 2025 في البحرين(. وفاز الحارس علي الحبسي بلقب أفضل حارس 4 مرات متتالية، في رقم قياسي 
في البطولة في خليجي 16 في الكويت، وخليجي 17 في قطر، وخليجي 18 في الإمارات، وخليجي 19 في 
ســلطنة عُُمان. كما تُوُِِّج المرحوم غلام خميس بجائــزة أفضل لاعب في خليجي 7 عام 1984، واللاعب 
أحمد بن مبارك )كانو( بجائزة أفضل لاعب في خليجي 23 في الكويت عام 2017. وحقق الكابتن هاني 
الضابط لقب هداف خليجي 15 بالسعودية عام 2002، برصيد 5 أهداف، تلاه النجم عماد الحوسني 

بالفوز بلقب هداف خليجي 17 في قطر عام 2004 بـ5 أهداف.
المدرب الوطني الوحيد الذي قاد المنتخب في البطولة هو الكابتن رشيد جابر في خليجي 15 بالسعودية 

وخليجي 26، وحقق المركز الثاني. 
ومــرَّتّ بطولة كأس الخليج بعــدة منعطفات ومنعرجات أثناء تاريخهــا، لكن ظلت صامدة كصمود 

الجبال وشامخة بقاداتها وأبنائها وشعوبها، لأنها ولدت لتبقى إرثًاً رياضيًًا لأبناء الخليج. 
ولعل ما نختم به أن المنتخب الكويتي هو أكثر المنتخبات فوزًاً وتتويجًًا باللقب برصيد 10 ألقاب.

***
آخر السطر

النجاح رحلة.. وليس هدفًاً.

كأس الخليج.. 56 
عامًًا من التاريخ

جاهزية كاملة ومعنويات عالية قبل ضربة البداية أمام العراق
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أُُغلقــت عملية الاقتراع لانتخابات مجلــس الدوما الروسي في 
مقر السفارة الروسية بمسقط، بعد مشاركة 

أفراد الجالية الروسية في التصويت، وسط 
تنظيــم جيــد وسلاســة في سير العملية 
الانتخابية. وأشــاد الســفير الروسي لدى 

ســلطنة عُُمان أوليــغ ليفين بمشــاركة أبناء 
الجالية وحرصهم على ممارسة حقهم الانتخابي.

مــن الشــارقة إلى عُُمان.. تتكامل الموانئ والمنافــذ والطرق لتصنع 
مســارًًا أكثر كفاءة للتجارة، وتفتح أمام مجتمع 

ـًا أوســع للنمــو والوصــول إلى  الأعمال آفاق�
الأسواق. الممر اللوجستي ليس مجرد مسار 
لحركة البضائع، بــل منظومة متكاملة تعزز 

كفاءة سلاسل الإمداد، وتدعم التجارة والتبادل 
الاقتصادي بين دولة الإمارات وسلطنة عُُمان.

يبدو جليًًا أن النموذج الصيني في تعظيم الاقتصاد ونمو الشراكات 
عالميًًا، في بدايات توسعه، هو النموذج الأعمق؛ 

حيث بدأ بالقارة الســمراء، مدعومًًا بوهج 
التوســع الاســتثماري، ومُُحدثًًا أثرًًا إنسانيًًا 
جليًًا، مــن خلال شراكات في البنية التحتية 

ومشــاريع اســتثمارية متعددة، رافعًًا حجم 
الاقتصاد محليًًا وعالميًًا!

تتردد بين حيٍنٍ وآخــر، في بعــض النقاشــات 
والكتابــات السياســية، دعــواتٌٌ إلى مُُراجعة 
الطريقة التي تنظر بهــا عُُمان إلى موقعها في 
الإقليــم والعــالم، انطلاقًًا من فكــرة تبدو، في 
ظاهرها، منطقية ومشروعة، وهي أن الأدوات 
التــي نجحت في مرحلــة تاريخيــة مُُعينة لا 
ينبغــي أن تتحــول إلى مســلمات دائمة، وأن 
العالم الُمُتغير يفرض على الدول أن تعيد النظر 
باســتمرار في سياســاتها وتحالفاتها وتعريفها 

لمصالحها.
ولا خلاف، مــن حيــث المبــدأ، على ضرورة 
المراجعة؛ فلا سياســة ينبغــي أن تُُحصََّن من 
النقد، ولا تجربة، مهما بلغ نجاحها، تستطيع 
أن تــفترض أن ما خدمها بالأمس ســيخدمها 
غدًًا بالطريقة نفسها. غير نََّأ المراجعة الجادة 
لا تبــدأ بالنتائــج، وإنما بتشــخيص مــا يراد 
مراجعته. وهنا يصبح الســؤال التالي ضروريًًا: 
هل السياسة العُُمانية تُُعاني بالفعل مما ينسبه 
إليها بعض منتقديها من تعلُّّق بالماضي، وميل 
إلى العزلة والتََّفرد، وتمسُّّــك بالحياد حتى كاد 
يتحول من أداة إلى عقيدة؟ أم أننا أمام قراءة 
تنطلق من تصور مختلف لما ينبغي أن تكون 
عليــه الدولة في مُُحيطها، ثــم تقيس التجربة 

العُُمانية بذلك التصور؟
مــن بين الأفكار التــي تظهر أحيان�ـًا في هذا 
الســياق أن عُُمان لا تــزال تنظر إلى نفســها 
من خلال إرثها التاريخي، ولا ســيما امتدادها 
البحري والســياسي القديم في المحيط الهندي 
وشرق أفريقيا، وأن اســتدعاء ذلك الماضي قد 
يفضي إلى تضخيم تصورها لمكانتها وقدرتها في 

عالم تغيرت فيه معايير القوة.
غير أن التمييز ضروري هنا بين الذاكرة الوطنية 
والعقيدة الاستراتيجية للدولــة؛ فاحتفاء أمة 
بتاريخهــا لا يعني أنهــا تُُدير حاضرها بمنطق 
ذلــك التاريــخ، كما أن اســتحضار الامتــداد 
الحضاري والسياسي القديم لا يعني بالضرورة 
محاولة استعادته أو بناء تقدير القوة الراهنة 

عليه.
والأهــم أن الممارســة السياســية العُُمانيــة 
المعــاصرة لا تُُقــدِِّم، في واقع الأمر، شــواهد 
كــثيرة على مثل هذا التصــور. فلا تبدو عُُمان 
دولــة تــتصرف باعتبارها وريثــة إمبراطورية 
تســعى إلى استعادة مجال نفوذها، ولا تتبنى 
سياســة خارجية تتجــاوز إمكاناتهــا المادية 
والديموغرافيــة. وعلى العكس من ذلك، تبدو 
تجربتها، في جانب مهم منها، قائمة على إدراك 
واضح لحــدود القــوة التقليديــة، ومحاولة 
تعويــض محدوديتهــا بالاســتثمار في عناصر 

أخرى، من مثل الموقع الجغرافي، والاســتقرار، 
والموثوقية، والعلاقات المتوازنة، والقدرة على 
التواصــل مع أطراف يصعــب عليها التواصل 

فيما بينها.
ولهذا فإنََّ التاريــخ، في الحالة العُُمانية، أقرب 
إلى أن يكون عنصًرًا من عناصر الهوية والوعي 
بالـمكان منه إلى أن يكــون برنامجًًا سياســيًًا 
لإدارة الحــاضر. وإذا كان هناك من يرى غير 
ذلك، فإنََّ إثبات أثر هذا الحنين التاريخي- إن 
جاز التعبير- في القرار السياسي أكثر فائدة من 

افتراض وجوده ثم بناء النقد عليه.
ويظهــر الالتباس بصورة أوضــح عند وصف 
السياســة العُُمانيــة بأنهــا تميــل إلى العُُزلة 
الســياسي  بمعناهــا  فالعزلــة،  التفــرُّّد.  أو 
والاستراتيجــي، تعنــي الانكفاء عــن المحيط 
وتقليص دوائــر العلاقة والمشــاركة. وهذا لا 
ينســجم كــثيًرًا مع واقع دولة عضو مؤســس 
في مجلــس التعاون الخليجي، ترتبط بعلاقات 
أمنيــة وعســكرية قديمــة مع قــوى غربية، 
وتحافــظ في الوقــت نفســه على علاقــات 
وثيقة مــع إيران، وتطــوِِّر شراكاتها مع الهند 
والصين وروسيا، وتوســع علاقاتها الاقتصادية 

والسياسية مع آسيا وأوروبا والعالم العربي.
مــا مارســته عُُمان، في الأغلب، ليــس العزلة، 
وإنما الاستقلال في تحديد الموقف داخل شبكة 
واســعة من العلاقات. والفــارق بين الأمرين 
جوهري؛ فالدولة المعزولة تقل خياراتها، بينما 
الدولة التي تنوع علاقاتها وتحتفظ باستقلال 
قرارهــا تزيد خياراتهــا. ومــن المفارقات نََّأ 
الدعــوة إلى مزيد من الاندمــاج والتحالفات 
تُُبرر أحيانًًا بأن اســتقلال الدولــة يزداد كلما 
تعدد شركاؤها، بينما تبدو هذه الفكرة نفسها 
واحدة من الركائز التي قامت عليها السياسة 

العُُمانية منذ عقود.
الأمنيــة  لم تجعــل ســلطنة عُُمان علاقتهــا 
بالولايــات المتحدة ســببًًا لخصومة دائمة مع 
إيران، ولم تجعل علاقتها بطهران سببًًا للابتعاد 
عن محيطهــا الخليجــي، ولم تجعل انتماءها 
الخليجــي مانعًًا من بناء علاقات واســعة مع 
الهنــد والصين وروســيا، كما لم تجعل علاقتها 
بــأي قوة دولية ســببًًا لإغلاق الباب أمام قوة 

أخرى.
وهذه ليســت سياســة دولة منعزلــة، وإنما 
سياســة دولة تحاول توســيع دائــرة علاقاتها 
مــن دون أن تجعل علاقتها بطــرف مرهونة 

بعلاقتها بطرف آخر.
أما الحديث عن الحياد العُُماني، فيحتاج بدوره 
إلى شيء من التدقيق؛ فالحياد بمعناه التقليدي 

قــد يوحي بالوقوف على مســافة واحدة من 
جميع القضايا، أو الامتناع عن اتخاذ المواقف، 
وهــذا لا يصــف السياســة العُُمانيــة بدقة؛ 
فــعُُمان اتخذت وتتخذ مواقــف واضحة من 
قضايا المنطقة، ومن القضية الفلسطينية على 
وجــه الخصوص، ومن ســيادة الــدول وعدم 
التدخل في شــؤونها، ومن الحروب والنزاعات 
واســتخدام القوة، ومن أمــن الخليج وحرية 
الملاحة وضرورة التسوية السلمية للصراعات.

مــا تحاول عُُمان تجنُّّبه ليــس اتخاذ الموقف، 
وإنمــا التحول من صاحــب موقف إلى طرف 
دائم في الاســتقطاب. وهنــا يكمن أحد أهم 
الفــروق التي تضيع أحيان�ـًا في النقاش؛ فمن 
الممكن أن تختلــف دولة مع دولة أخرى من 
دون أن تجعــل منها عدوًًا دائًمًــا، وأن ترفض 
سياسة معينة من دون أن تقطع قناة الاتصال 
مــع مــن يمارســها، وأن تنتمــي إلى منظومة 
إقليميــة من دون أن تتنــازل لهذه المنظومة 

عن كامل استقلال قرارها.
الاســتقلال  وصــف  يكــون  ربمــا  ولذلــك 
الاستراتيجي وتوازن العلاقات، أدق من كلمة 
الحياد وحدهــا؛ فالغاية ليســت الوقوف في 
المنتصف لمجــرد الوقوف فيه، وإنما الاحتفاظ 
بأكبر مساحة ممكنة للحركة وحماية المصلحة 
الوطنيــة من أن تصبح رهينة لاســتقطاب لا 

تتحكم الدولة في مساراته ولا في نهاياته.
وخلــف الدعوة إلى تجاوز هــذا النهج يظهر، 
ـُعنيَّن لمعنى القوة في  في أحيــان كثيرة، تصوُّّر م�
العلاقــات الدوليــة؛ تصوُّّر يُُعطــي وزنًًا كبيًرًا 
للتحالفــات الصلبــة والتكــتلات والقــدرات 
والتكنولوجية. ولا  والاقتصاديــة  العســكرية 
خلاف على أهميــة هــذه العنــاصر؛ بــل إنََّ 
مســتقبل عُُمان نفســه يتطلــب تعزيزهــا، 
خصوصًًــا في الاقتصاد والمعرفــة والتكنولوجيا 

والقدرات الوطنية.
لكن الدول لا تُُنتج قوتها بالطريقة نفسها، ولا 
تستطيع جميعها أن تنافس بالأدوات نفسها؛ 
فالدولة المتوســطة أو المحدودة الســكان لا 
تســتطيع أن تقيس نفســها بالقــوى الكبرى 
في حجــم الجيوش أو الأســواق أو الســكان. 
والاستراتيجية الرشــيدة لا تبدأ بتمني امتلاك 
مــا يملكــه الآخــرون، وإنما بمعرفة مــا تملكه 
الدولة بالفعل، وما تستطيع تحويله إلى ميزة 

نسبية.
وقد استطاعت عُُمان أن تُُحوِِّل بعض عناصرها 
التي قــد تبدو ســاكنة، وفي مقدمتها موقعها 
الجغرافي وشبكة علاقاتها وسُُمعتها السياسية 
وقدرتهــا على الوصول إلى أطــراف متعارضة، 

إلى أدوات نفوذ تتجاوز أحيانًًا حجمها المادي. 
ومن هنا اكتســبت سلطنة عُُمان قدرتها على 
اســتضافة مفاوضــات واتصالات ووســاطات 

ر إجراؤها في عواصم أخرى. تعّذَّ
ولا ينبغي المبالغة في قيمة الوساطة أو تحويلها 
هــي الأخرى إلى عقيدة؛ فالوســاطة ليســت 
غاية في ذاتها، ولا تكون ذات قيمة إلا بمقدار 
ما تخــدم مصالــح الدولة وأمنهــا وموقعها. 
لكنهــا، في الحالة العُُمانية، تكشــف نََّأ عدم 
الاصطفاف الكامل ليس بالضرورة امتناعًًا عن 
ممارســة القوة، وإنما قد يكــون مصدرًًا لنوع 
مختلف منها؛ فالدولــة لا تصبح مؤثرة فقط 
عندما تســتطيع الضغــط على الآخرين، وإنما 

أيضًًا عندما يحتاج إليها الآخرون.
ومن هنا تســتحق الدعــوة إلى تحالفات أكثر 
صلابة نقاشًًا أعمق من مجرد اعتبارها انتقاالًا 
طبيعي�ـًا نحو مزيــد من القــوة؛ فالتحالفات 
ليســت قــوة مجانيــة، لأن كل تحالف يمنح 
الدولة شيئًًا، لكنه قد يأخذ منها شيئًًا أيضًًا. قد 
يمنحها حماية أكبر، لكنه يُُقلِِّص حرية حركتها. 
وقد يزيد قدرتهــا الجماعية على الردع، لكنه 
يحمل إليهــا خصومات شركائهــا. وقد يُُقوِِّي 
موقعها داخل كتلة، لكنه يضعف قدرتها على 

التواصل مع الكتلة المقابلة.
ولهذا لا يكون الســؤال الجــاد: هل التحالف 
أفضل من عدم التحالف؟ وإنما: ماذا ستكسب 
عُُمان من الانتقــال إلى اصطفاف أكثر صلابة، 

وماذا ستفقد في المقابل؟
إذا دخلــت دولــة مثــل عُُمان في اصطفــاف 
إقليمي حاد ضد إيران- على سبيل المثال- فقد 
تُُحقِِّق مكاســب معينة داخل منظومة أمنية 
أكثر تماســكًًا، لكنها ســتفقد في الوقت نفسه 
جــزءًًا من قدرتهــا على إدارة علاقتها المباشرة 
مع جارٍٍ مهــم على الضفة الأخرى من مضيق 
هرمز، وقد تفقد كذلك مساحة سياسية بنتها 
خلال عقــود، ومكنتها مــن مخاطبة أطراف 

متعارضة في أوقات الأزمات.
والمعادلة نفســها تنطبق على القوى الدولية؛ 
فــالاقتراب الكامل مــن محــور دولي يعني، 
بدرجات متفاوتة، الابتعاد عن محور آخر. أما 
السياسة العُُمانية فقد حاولت، ما استطاعت، 
ألا تجعل الاختيار بين القــوى الكبرى اختيارًًا 

صفريًًا.
وهنا نصل إلى جوهر النقاش.

فما يُُطــرح أحيانًًا بوصفــه دعوة إلى تحديث 
السياسة العُُمانية قد يُُخفي في داخله تفضيالًا 
لنمــوذج استراتيجي مختلف؛ نمــوذج الدولة 
ارتباطًًــا  والأكثر  الكُُتــل،  في  اندماجًًــا  الأكثر 

بتحالفــات أمنيــة وسياســية صلبــة، والأكثر 
استعدادًًا للاصطفاف عندما يشتد الاستقطاب.
وهذا نموذج مشروع، ويمكن الدفاع عنه، لكنه 
ليس النموذج الوحيد للسياســة الحديثة، كما 
أن عدم الأخــذ به لا يعني بــالضرورة البقاء 

أسيًرًا للماضي.
وفي مُُقابلــه يوجــد نمــوذج آخر يقــوم على 
الشركاء،  وتنويــع  الاستراتيجــي،  الاســتقلال 
وتجنب تحويل الخلاف السياسي إلى خصومة 
دائمــة، والاحتفــاظ بقنــوات مفتوحــة مــع 
الأطراف المتنافسة. وهذا أيضًًا نموذج معاصر 
تمارســه دول مختلفــة، كلٌٌ وفــق ظروفهــا 

وحجمها ومصالحها.
وعند النظر إلى عُُمان تحديدًًا، تصبح الجغرافيا 
جزءًًا لا يمكــن تجاهله في هذه المعادلة؛ فهي 
دولــة تقع على أحــد أهم الممــرات البحرية 
في العالم، وتشترك مــع إيران في الإشراف على 
مضيــق هرمــز، وتنتمــي سياســيًًا وأمنيًًا إلى 
محيطهــا الخليجي، وتمتد مصالحهــا تاريخيًًا 
واقتصاديًًا نحو المحيط الهندي وآســيا وشرق 
أفريقيــا، وترتبط في الوقت نفســه بعلاقات 

استراتيجية مع الغرب.
هذه الجغرافيا يمكن أن تدفع دولة إلى اختيار 
الخنــدق، لكنها يمكن أيضًًــا أن تجعل قدرتها 
على البقاء جسًرًا بين الخنادق، أصالًا استراتيجيًًا 
ينبغــي التفكير طويالًا قبــل التفريط فيه؛ بل 
إن ازدياد الاســتقطاب الــدولي والإقليمي قد 
يقود إلى نتيجة مُُعاكِِسة لما يذهب إليه بعض 
منتقدي السياســة العُُمانية. فإذا قََتّْْلَّ الدول 
ر التواصل  القادرة على مخاطبة الجميع، وتعّذَّ
المباشر بين الخصوم، فإن قيمة الطرف القادر 
على الاحتفــاظ بعلاقة مع الجميع لا تنخفض 

بالضرورة، وإنما قد ترتفع.
كلما ازدادت الخنــادق، ازدادت الحاجــة إلى 

الجسور.
ومــع ذلــك، فــإن الدفــاع عــن الاســتقلال 
الاستراتيجــي لا ينبغي أن يتحــول بدوره إلى 
تقديــس للتجربة العُُمانية أو افتراض صلاحية 
أدواتهــا إلى الأبد؛ فالسياســة التــي لا تقبل 
المراجعة تتحول مع الزمن من خبرة إلى عبء، 

مهما كانت ناجحة في بدايتها.
وثّمَّة أســئلة عُُمانية حقيقية تستحق النقاش؛ 
مثــل: هل تملك الــبلاد قاعدة كافيــة لإنتاج 
المعرفــة الاستراتيجية؟ هل مراكز الدراســات 
والجامعات ومؤسسات البحث قادرة على بناء 
ســيناريوهات عميقة للتحولات المقبلة؟ هل 
يوجد نقاش وطني واســع بمــا يكفي لاختبار 
الفرضيــات السياســية والاقتصادية والأمنية؟ 

وهل يجري تطوير أدوات السياسة الخارجية 
بالسرعة نفسها التي تتغير بها البيئة المحيطة؟
هذه أسئلة أكثر أهمية من اختزال المشكلة في 

الحياد أو التفرُّّد.
تنافســية،  أكثر  اقتصــاد  إلى  تحتــاج  عُُمان 
وقاعدة معرفية وتكنولوجية أوســع، وقدرات 
دفاعيــة وأمنيــة مُُوََاكِِبة، ومؤسســات بحث 
واســتشراف أكثر حضورًًا، وشراكات اقتصادية 
وسياسية متنوعة. لكن يًّّأا من ذلك لا يستلزم 
بالضرورة التخلي عن اســتقلالها الاستراتيجي؛ 
بل لعــل التحدي الحقيقي يكمن في بناء قوة 
اقتصاديــة ومعرفية وتكنولوجية أكبر تســند 

ذلك الاستقلال وتحميه.
ومــن هنــا ينبغــي ألا يكون الســؤال: كيف 
تتحرر عُُمان من سياســتها القديمة؟ والأجدى 
أن يكون: كيف تطوِِّر عُُمان سياســتها بحيث 
تحتفــظ بما أثبــت قيمته منهــا، وتتخلى عما 
تجاوزه الزمــن، وتُُضيف إليه ما يفرضه العالم 

الجديد؟
فالفرق كبير بين تطوير المدرســة السياســية 
وبين مغادرتهــا، وبين مراجعــة الأدوات وبين 
اســتبدال الفلســفة التي تقــف خلفها، وبين 
توســيع الشراكات وبين الارتهــان لمنظومــة 

اصطفاف جديدة.
ومــن المشروع تمامًًا أن نســأل: هــل ما نجح 

بالأمس سيظل صالحًًا للغد؟
لكن الإنصاف الاستراتيجي يقتضي أن نضع إلى 
جوار هذا السؤال ســؤاالًا آخر: هل ما يفعله 
الآخــرون اليوم هو بالضرورة ما يصلح لعُُمان 

غدًًا؟
الاستراتيجيــة ليســت فــن اللحــاق بالاتجاه 
الســائد، وإنما القــدرة على معرفة أين تكمن 
المصلحة الوطنية عندما يتجه الآخرون جميعًًا 

في اتجاه معين. 
وربمــا كان الســؤال الذي ينبغي أن يشــغل 
العقل السياسي العُُماني في المرحلة المقبلة ليس 
مــع أي محور ينبغــي أن نصطف؟ ولا كيف 
نبقى على مســافة واحدة مــن الجميع مهما 
تغيرت الظروف؟ بل ســؤال أكثر صعوبة من 
الاثنين: كيــف تبني عُُمان من القوة ما يكفي 
لحماية اســتقلال قرارها، ومــن العلاقات ما 
يكفي لتعدد خياراتها، ومن المرونة ما يسمح 
لها بتغــيير أدواتها عندما تتغير مصالحها، من 
دون أن تجعل أمنها ومستقبلها رهينة خندق 

واحد؟
ذلــك في جوهره، ليــس دفاعًًا عن الماضي، ولا 
خوفًًا من المستقبل.. إنه المعنى الحقيقي لأن 

تكون للدولة سياستها الخاصة.

خالد بن سالم الغساني يكتب:

العقل السياسي العُُماني.. بين الاستقلال الاستراتيجي وغواية الاصطفاف

الحديث عن الحياد 
العُُماني يحتاج إلى 
شيء من التدقيق

عُُمان لا تخشََ اتخاذ 
المواقف.. لكنها تسعى 

لتجنُّّب الاستقطاب

الاستقلال الاستراتيجي 
وتوازن العلاقات أدق 
من كلمة الحياد وحدها

ضرورة بناء قوة 
اقتصادية ومعرفية 

وتكنولوجية أكبر 
لمساندة الاستقلال 

السياسي

مراجعة التجربة 
السياسية لا خلاف 

عليها من حيث المبدأ

ضرورة التمييز بين 
الذاكرة الحضارية 

الوطنية والعقيدة 
الاستراتيجية للدولة

التاريخ أحد عناصر الهوية 
وليس برنامجًًا سياسيًًا 

لإدارة الحاضر

عُُمان لا تمارس العُُزلة.. 
وإنما الاستقلال في 
المواقف داخل شبكة 
واسعة من العلاقات


