
مسقط- العُُمانية

أكــد عبدالله العجمــي الرئيس التنفيذي لمصفاة الدقــم أنََّ المصفاة حققت مــؤشرات إيجابية خلال عام 2026؛ 
حيث تمكنت من الوصول إلى نحو 110 بالمائة من طاقتها التصميمية، بما يعادل 255 ألف برميل يوميًًّا، لتنجح في 
العمل فوق طاقتها التصميمية، التي تبلغ 230 ألف برميل يومّيًّا، ما يؤكد كفاءة العمليات التشــغيلية وموثوقية 
الوحدات الإنتاجية. وتكتســب مصفاة الدقم أهمية استراتيجية باعتبارها أحد أبرز مشــاريع الشراكة الاقتصادية 
بين سلطنة عُُمان ودولة الكويت، وتجسد نموذجًًا للتعاون المشترك بين البلدين في قطاع الطاقة. وأكد العجمي أن 
المصفاة تواصل تعزيز دورها كأصل صناعي واستراتيجي قادر على تحقيق قيمة مضافة مستدامة، مدعومة بكفاءة 

عملياتها وموقعها الاستراتيجي وقدرتها على الوصول إلى الأسواق العالمية.

مصفاة الدقم تصل إلى 110 % 
من طاقتها الإنتاجية
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

قبل نحو ما يزيد عن 15 عامًًا، صدر المرســوم 
السلطاني القاضي بإنشــاء المنطقة الاقتصادية 
الخاصــة في الدقــم، في تحــول استراتيجــي 
استهدف تعزيز خطط واستراتيجيات التنويع 
الاقتصــادي، مــن خلال التوجــه نحو جذب 
النفطيــة،  غير  القطاعــات  في  الاســتثمارات 
وتوظيف الموقــع الاستراتيجي لعُُمان لإطلاق 
أنشــطة اقتصاديــة تقود النمــو الاقتصادي.. 
ومنذ ذلك الحين، والعمل لا يتوقف في الدقم؛ 
حيــث أُُنجــزت البنيــة الأساســية على أعلى 
مستوى ووفق المعايير العالمية، وشهدنا توسعًًا 
كــبيًرًا في العديد مــن المشروعــات بمختلف 

القطاعات.
وخلال الأسبوع الماضي، تشَرَّفتْْ الدقم بزيارة 
ســامية كريمة من لدن حضرة صاحب الجلالة 
السُُّــلطان هيثــم بن طــارق الُمُعظم- حفظه 
اللــه ورعاه؛ حيــث اطلع جلالتــه على أبرز 
المشروعــات في المنطقــة الاقتصادية الخاصة، 
ما يُُؤكد مدى الاهتمام السامي بهذه المنطقة؛ 
باعتبارها مركــزًًا اقتصاديًًا ولوجســتيًًا واعدًًا، 
وهــذا الاهتمام انعكس في اكــتمال المنظومة 
التشريعيــة مــع صــدور اللائحــة التنفيذية 
لقانون المناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق 
الحرة، بما يُُساعد على تطوير وتوحيد المنظومة 
التشريعيــة المنظمــة للاســتثمار في المناطق 
الاقتصاديــة الخاصة والمناطــق الحرة، خاصة 
في ظــل تنامي الاهــتمام الإقليمــي والدولي 
بالدقم، لما تتميز به من موقع استراتيجي، وما 
تمثلــه من منفذ بحري مفتوح على مســارات 
الملاحة الدولية، وبعيداًً عن اختناقات الممرات 

الملاحيــة الضيقــة مثــل مضيق هرمــز. وقد 
برهنــت المتغيرات الجيواستراتيجية الأخيرة في 
المنطقــة، مدى أهمية الدقم كميناء تصديري 
ومركز لوجستي واعد، يسهم في تسهيل حركة 
البضائع، ويمثل مركزًًا رئيسيًًا في سلاسل التوريد 

والإمداد على المستويين الإقليمي والدولي.
وقد ازدادت تنافســية الدقم بفضل ما توفره 
من حوافــز وتســهيلات للمســتثمرين، وما 
تتمتع بــه من بنية أساســية متطورة، وطرق 
إمداد بريــة مترابطــة، تمثــل شرايين حيوية 
لحركــة البضائــع والســلع. ولذلــك عندمــا 
نقــرأ الإحصائيــات المتعلقة بمنطقــة الدقم، 
نكتشف أنََّ حجم الاســتثمار التراكمي الملتزم 
بــه في المنطقة الخاصة قد تجــاوز 8.8 مليار 
ريــال عُُماني، بنهايــة يونيــو الماضي، وإذا ما 
عقدنا مقارنة لهذا الرقم مع الأرقام المســجلة 

قبــل خمس ســنوات فقط، يتضــح أن حجم 
الاســتثمارات قد قفــز بحــوالي 141%، أي ما 
ـًا، بفضل ما تشــهده  يــقترب مــن 1.5 ضعف�
المنطقــة من تحســينات في بيئة الاســتثمار، 
وتكاتــف الجهود من أجل جــذب المزيد من 
الاســتثمارات، والإجراءات المتواصلة لتسهيل 
رحلــة المســتثمر، خاصة مــع تفعيل المحطة 
الواحدة، وتوظيف التقنيات الرقمية في إنجاز 

المعاملات، وخلق بيئة استثمارية مواتية.
ومن هنــا نؤكد مدى الحاجة الماســة للتركيز 
على الدقــم، فرغــم ما تحقق مــن منجزات 
تتعلق بالبنية الأساســية، إلّاا أنََّ المتغيرات من 
حولنا تفرض علينا مزيدًًا من التطوير، وأخص 
بالذكر هنــا ضرورة تطوير مينــاء الدقم، بما 
يواكب متطلبــات المرحلة، ســواء من حيث 
تعميــق الميناء وتوســعته، وبنــاء المزيد من 
الرافعات، بمــا يضمن تطوير قــدرات الميناء 

والارتقاء بكفاءته.
وإلى جانب هذه الميزات، فإنََّ أكبر ميزة تتسم 
بها المنطقة الاقتصاديــة الخاصة بالدقم، أنها 
تمثل أكبر تجمع اقتصادي متكامل في السلطنة، 
يمتــد على مســاحة كــبيرة تصــل إلى 2000 
كيلومتر مربع، أي تقريبًًا 3 أضعاف دولة مثل 
ســنغافورة، وتضم ميناءًً متقدمًًا وحوضًًا جافًًا 
ومناطــق صناعية وحرة، وتحتضن مشروعات 
في قطاعات الطاقة المتجددة والبتروكيماويات 
والتصنيــع والصناعــات التحويليــة، وصناعة 
المركبات، وغيرها من الصناعات الاستراتيجية.

ولقــد أكــد جلالة الســلطان المعظــم- أيده 
اللــه- أن الدقــم مركز اقتصادي ولوجســتي 

واعد، وهذا يعكس حكمة الرؤية الســلطانية 
السامية، التي تستشرف المستقبل وتتيقن من 
أنََّ الدقم ســتكون بوابــة عُُمان نحو التنويع 
الاقتصــادي، فما تحقــق اليوم مــا يزال يمثل 
البدايــة؛ فالدقم قــادرة على أن تكون مركزًًا 
بحريًًا رائدًًا يُُطل على المحيط الهندي، ونقطة 
التقاء الشرق مع الغــرب. وفي ظل التحديات 
التي تضغط على خطوط الإمداد والتوريد في 
مضيــق هرمز، فإنََّ الدقم تفتح أبوابها لتكون 
مركز الثقل الاستراتيجــي لدول المنطقة، التي 
يمكنها فتح خطــوط ملاحية مع جميع أنحاء 
العالم لتصدير منتجاتها، وخاصة الاستراتيجية 

منها، وفي مُُقدمتها النفط والغاز. 
وفي ظــل الربط اللوجســتي الــذي تتميز به 
مناطقنا الاقتصادية والخاصة والحرة في عُُمان، 
فإنََّ ربط الدقم مع عــدد من المدن والموانئ 

الخليجية سيُُســهم في تعظيم الاستفادة منها، 
لا ســيما مــع القــرب الجغــرافي للدقــم من 
منفذ الربع الخالي الذي يربط ســلطنة عُُمان 
مع المملكــة العربية الســعودية الشــقيقة، 
وإمكانية تحول الطريق البري بين البلدين إلى 
ممر اقتصادي ولوجســتي، مع الوضع في عين 
الاعتبار آفاق هذا الممر إذا ما أطلقنا شــبكة 
الســكك الحديدية بين البلدين، لضمان مرور 

أسرع وأسهل وأكثر أمانًًا للبضائع والسلع.
ومــا تحتاج إليــه الدقم اليوم يتجــاوز فكرة 
الترويج وجذب الاســتثمارات، ليشمل توسيع 
البنية الأساسية وتطويرها وتعظيم الاستفادة 
مــن الموقــع الاستراتيجــي، والســعي لبنــاء 
الشراكات مــع مختلــف الدول، وقــد أثبتت 
التجربة مدى نجاح الشراكة العُُمانية الكويتية 
في بناء مصفاة الدقم، والتي وصلت اليوم إلى 
مرحلة غير مسبوقة من الإنتاج؛ حيث سجلت 
إنتاج 255 ألف برميــل يوميًًا، وهو ما يفوق 
طاقتها الإنتاجيــة البالغة 230 ألف برميل في 
اليوم؛ أي أن الإنتاج وصل إلى نسبة 110%، في 
تأكيد عملي على كفاءة العمليات التشغيلية. 
ولا شك أن استقطاب مشروعات مشتركة مع 
دول متقدمة ســيعود بالنفــع على اقتصادنا 

الوطني، ويحقق الُمُستهدفات المرجوة.
وهنا أطرح فكرة يحــدوني الأمل في تنفيذها، 
ففــي ظــل التطــورات التقنيــة مــن حولنا 
وثورة الذكاء الاصطناعي، أقترح إنشــاء مركز 
تكنولوجي عــملاق في الدقــم يُُضاهي وادي 
الســيلكون في أمريــكا، يجمــع كبرى شركات 
تقنيــة المعلومــات حول العالم، ويســمح لها 

بتصديــر إنتاجهــا للعــالم أجمــع، لكي تصل 
إلى العــالم شرائح ذكيــة وهواتــف محمولة 
وبرمجيــات مختــوم عليها عبــارة “صنع في 

عُُمان”.
ويبقى القول.. إّنَّ الآمال المعقودة على المنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة في الدقــم، تتعاظم يومًًا 
تلو الآخر، في ظل تنامي الأهمية الاستراتيجية 
لهــذه المنطقة الواعــدة، وعلينا أن نســتغل 
الزخم الذي تحقق أثناء الزيارة السامية، وأن 
نعمل على ترجمة الرؤية السامية للدقم، بأن 
تكون مركزًًا اقتصاديًًا ولوجســتيًًا ورافدًًا أصيالًا 
للاقتصاد الوطني، وأن تتكامل الجهود الوطنية 
للإســهام في مسيرة بناء المنطقــة وتنميتها، بما 
يفتح آفاقًًا رحبة للمستقبل، ترجمةًً لُمُرتكزات 
رؤيــة عُُ“مان 2040”، ولكي يجني أبناؤنا ثمار 

هذه التنمية الشاملة.

النهج السامي
حاتم الطائي يكتب:

الاهتمام السامي 
بالدقم يدعم جهود 

ترسيخ مكانتها 
كمركز اقتصادي 

ولوجستي

الدقم قادرة على 
قيادة جهود التنويع 

الاقتصادي ودعم 
النمو

مواصلة تطوير 
الدقم تُُحقق 

الاستفادة المُُثلى 
من موقعها 
الاستراتيجي

اقرأ في الأحد الممتاز:

البلوشي لـ»         «: القرى العُُمانية 
مُُحرِِّكات سياحية واقتصادية

»خنق« المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.. 
إهدار لفرص نمو اقتصادي واعد

كشوب لـ»          «: تعميق القاعدة الإنتاجية 
للاقتصاد العُُماني يحقق الاستدامة
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نيويورك- العُُمانية

أكدت وكالةُُ ســتاندرد آند بورز تصنيف سلطنة 
 ”BBB-“ عُُمان عند مستوى الجدارة الاستثمارية
مــع إبقاء النظرة الُمُســتقبلية مُُســتقرة في ظل 
اســتمرار إجراءات ضبط المالية العامة، وتحسن 

الأداء الاقتصادي والمركزين المالي والخارجي.
ورفعت الوكالة في تقريرها توقعاتها لنمو الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي لســلطنة عُُمان خلال 
عام 2026 إلى نحو 3.5 بالمائة، مقارنة بتوقعاتها 

الســابقة البالغة 1.6 بالمائــة. وفي جانب المالية 
العامة، توقعت الوكالة تســجيل فائض مالي في 
عــام 2026 بنحو 4.8 بالمائة مــن الناتج المحلي 
الإجمالي، كما توقعــت تحقيــق فائــض في عام 
2027 بنحــو 2.2 بالمائــة مــن الناتــج المحلي 

الإجمالي.
وأشــارت الوكالة في تقريرها إلى استمرار تحسن 
مؤشرات الديْْن العام بجانب الحفاظ على وضع 
إيجــابي لصافي الأصــول الحكوميــة على المدى 

المتوسط.

تأكيد الجدارة الاستثمارية لسلطنة 
عُُمان.. و3.5 % نموًًا متوقعًًا
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ــيد بدر بن حمد البوسعيدي  التقى معالي الّسّ
وزيــر الخارجية، بمعــالي أنطونيــو جوتيريش 
الأمين العــام للأمــم المتحدة بمقــر المنظمة في 

نيويورك. 
ــيد خلال اللقاء تحّيّاتِِ حضرةِِ  ونقل معالي الّسّ
صاحــبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان هيثــم بن طارق 
ــم- حفظهُُ اللهُُ ورعــاهُُ- إلى معالي الأمين  الُمُعّظّ
العام، وتمّنّيات جلالتِِه له بالّتّوفيق في الاضطلاع 
ولية والإنســانّيّة. من  بمســؤولياته وجهوده الّدّ
ــيد  ل معالي الأمين العام معالي الّسّ جانبه، حّمّ
نقل خالص تحّيّاته وتمّنّياتــه الطّيّبة إلى جلالةِِ 
م، وللشــعب الــعُُماني بدوام  السُُّــلطان الُمُعّظّ

التقدم والازدهار.
وبحث الجانبــان تعزيز التعاون بين ســلطنة 
عُُمان والأمــم المتحدة، وتكامــل الجهود لبناء 

الثقة وبلــورة تفاهمات قابلة للاســتمرار، بما 
يدعم الأمن الإقليمي ويهيئ أرضية أكثر رسوخًًا 

للسلام.
وأعــرب معالي الأمين العام عــن تقديره العالي 
للجهــود التــي تبذلها ســلطنة عُُمان في تيسير 

الحــوار وتقريــب المواقــف، مُُشــيدًًا بنهجها 
القائــم على الحكمــة والاتزان، وإســهامها في 
دعم المســاعي الأممية وتعزيز فرص التسوية 
الإنســانية  والمســاعي  للنزاعــات،  الســلمية 

المستمرة.

وتناول اللقــاء التطورات الإقليميــة والدولية، 
وسبل توســيع المجال أمام التحرك الدبلوماسي 
لاحتــواء الأزمات والحــّدّ مــن تداعياتها، مع 
التأكيــد على أولويــة حماية المدنــيين وتيسير 

وصول المساعدات الإنسانية إلى المتضررين.
ــيد وزيــر الخارجيــة،  كما التقــى معــالي الّسّ
بمسعد بولس كبير مستشاري الرئيس الأمريكي 
للشؤون العربية والأفريقية، حيث تناولا عددا 
من القضايــا العربية والأفريقية ذات الاهتمام 
الُمُشترك، والجهود الدبلوماسية المبذولة لاحتواء 
النزاعات وتهيئة الظروف للتسويات السياسية، 
بما يحفظ ســيادة الــدول وأمنها ويســتجيب 

لتطلعات شعوبها إلى السلام والاستقرار.
وقد أشاد المسؤول الأمريكي بالسياسة العُُمانية 
الحكيمة والدور المشهود لها في تقريب وجهات 
النظر والعمل الدؤوب الهادف إلى تعزيز فرص 

الوفاق والسلام في المنطقة.

تحيات جلالة السلطان إلى الأمين العام ينقلها بدر بن حمد

نشاط دبلوماسي عُُماني في الأمم المتحدة 
لدعم الأمن الإقليمي واحتواء الأزمات

جوتيريش يُُشيد بنهج سلطنة عُُمان 
القائم على الحكمة والاتزان

كبير مستشاري الرئيس الأمريكي 
يُُثني على السياسة العُُمانية الحكيمة
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مسقط- الرؤية

أكد ســعادة الســفير الدكتــور هلال بن عبد 
الله الســناني، ســفير ســلطنة عُُمان المعتمد 
لــدى الجمهوريــة التونســية، أن المهرجــان 
العــربي للإذاعة والتلفزيون الذي اســتضافته 
الجمهورية التونســية الشــقيقة خلال الفترة 
من 21 إلى 24 ســبتمبر، تحت شــعار »نبض 
الصــورة وصدى المســتقبل«، يُعُــد من أبرز 
المهرجانــات الإعلاميــة، لما يوفــره من فرص 
لتبــادل التجارب والــخبرات بين المختصين في 
المجــال الإعلامي، ومناقشــة التحــولات التي 
يشــهدها قطــاع الإعلام الســمعي والبصري 
في ظــل التطــورات المتســارعة للتكنولوجيا 
والمنصــات الرقمية والــذكاء الاصطناعي، وما 
تفرضــه هذه التحولات مــن فرص وتحديات 

أمام المؤسسات الإعلامية العربية.
وأشــار إلى أن مشاركة ســلطنة عُُمان في هذه 
الــدورة تكتســب أهميــة خاصــة من خلال 
الحضور الإعلامــي والفني المتميز، بما يعكس 
حــرص الســلطنة على مواصلــة الإســهام في 
مسيرة العمل الإعلامي العربي وتعزيز جسور 
التواصل والتعاون بين المؤسســات والكفاءات 
في هــذا المجال، مضيفــا: »نعتز بمــا حققته 
المؤسســات الإعلاميــة العُُمانية مــن حضور 
متميــز في هــذه الــدورة، تُوُّّج بحصد ســت 
جوائــز، ثلاث منهــا لتلفزيون ســلطنة عُُمان 
وثلاث جوائز لإذاعة ســلطنة عُُمان، في إنجاز 
يعكس ما يشــهده الإعلام الــعُُماني من تطور 
في مجالات الإنتاج التلفزيــوني والإذاعي، وما 
يتمتــع به من كفــاءات إبداعيــة قادرة على 

تقديم محتوى إعلامي وثقافي متميز.
وأوضح سعادته أن هذه النتائج جاءت تقديرا 
للمســتوى الذي بلغته المؤسســات الإعلامية 

العُُمانيــة، وللجهود التي يبذلهــا الإعلاميون 
والمبدعون في تقديم أعمال تجمع بين الجودة 
والمضمون الهادف، وتســهم في إبــراز الهوية 
الثقافية العُُمانية وتعزيز حضورها في المشهد 
الإعلامــي العــربي. وشــهد افتتــاح المهرجان 
تكريم الممثلة العُُمانية سميرة الوهيبي تقديرا 
لمسيرتها وإبداعها، وتقديراًً للحضور العُُماني في 
المشــهد الإعلامي والفنــي العربي، كما كان في 
حفل الاختتام للفن العُُماني حضور في السهرة 
الختاميــة للمهرجان مــن خلال الفنان فراس 
فايز، الذي شــارك في العمل الموسيقي »سافر 
إليــك وغــنّّ«، إلى جانب عدد مــن الفنانين 
العرب من فلسطين والسودان ومصر والجزائر 
والكويت.  وأكد سعادته أن المشاركة العُُمانية 
في هــذا المهرجان تكتســب أهمية إضافية في 
ضوء العلاقات الأخوية والتاريخية التي تجمع 
سلطنة عُُمان بالجمهورية التونسية الشقيقة، 
وهــي علاقــة تقــوم على الاحترام المتبــادل 
والتعاون في مختلف المجالات، ومنها المجالان 
الإعلامــي والثقافي، مبينا أن اســتضافة تونس 
لهذه الدورة تؤكد مكانتها فضاءًً عربياًً جامعاًً 

للحوار والتبادل الثقافي والإعلامي.
وثمــن ســعادته الجهــود التي يبذلهــا اتحاد 
إذاعات الدول العربية، بالتعاون مع الجهات 
التونســية، لإنجاح هــذه التظاهــرة وتعزيز 
حضــور الإعلام العــربي ومواكبتــه للتحولات 
المتســارعة في عالم الاتصــال، مضيفا: »نتطلع 
من خلال هذه المشاركة إلى مزيد من التعاون 
والتبادل بين المؤسســات الإعلاميــة العُُمانية 
ونظيراتهــا العربية، والاســتفادة من التجارب 
والخبرات المتنوعة التي يوفرها هذا المهرجان، 
بما يســهم في تطوير المحتوى الإعلامي العربي، 
وفتح آفاق جديدة أمام الكفاءات والمبدعين، 

ومواكبة متطلبات المستقبل”.

السفير العماني بتونس: نعتز بإنجازات مؤسساتنا 
الإعلامية وتطور الإنتاج التلفزيوني والإذاعي

نيويورك- العُُمانية

التقى معالي السّّيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزير الخارجية، بمعالي كاثرين راســل المديرة 
التنفيذيــة لمنظمة الأمم المتحــدة للطفولة 
أعمال  خلال  نيويــورك  في  »اليونيســف«، 
الجمعيــة العامة للأمم المتحدة. واســتعرض 
اللقــاء الشراكــة القائمة بين ســلطنة عُُمان 
والمنظمة، وأولويــات برنامج التعاون للفترة 
الــخبرات  تبــادل  وفــرص   ،2030–2026
لدعم نمو الأطفال وتنميــة قدراتهم وتعزيز 

الخدمات الموجهة إليهم.
وأكــد الجانبان في الســياق ذاته على أهمية 
الشراكــة مــع مؤسســات القطــاع الخاص 
وتحفيزها للمشاركة الفاعلة في برامج العمل 

الإنساني والصناعات المتصلة بذلك.
وتنــاول اللقــاء بحــث الأوضاع الإنســانية 
للأطفــال المتأثريــن بالنزاعات، لا ســيما في 
قطاع غزة والسودان واليمن وسوريا، وغيرها 
من المناطــق، مؤكدين على ضرورة التضامن 
معهم، وضمان وصول المســاعدات الإنسانية 
بصورة آمنة ومســتدامة، واســتمرار تقديم 
الرعايــة الصحية والتعليم، وتــوفير الحماية 
اللازمة لهــم بما يصون حقوقهــم وكرامتهم 

ويحفظ مستقبلهم.
كما التقــى معالي السّّــيد وزيــر الخارجية، 
بمســعد بولــس كــبير مستشــاري الرئيس 
الأمريكي للشــؤون العربية والأفريقية، حيث 
تناولا عددا من القضايــا العربية والأفريقية 

ذات الاهتمام المشترك، والجهود الدبلوماسية 
المبذولة لاحتواء النزاعــات وتهيئة الظروف 
للتسويات السياسية، بما يحفظ سيادة الدول 
وأمنهــا ويســتجيب لتطلعات شــعوبها إلى 

السلام والاستقرار.
وقد أشــاد المســؤول الأمــريكي بالسياســة 
العُُمانيــة الحكيمة والدور المشــهود لها في 
تقريــب وجهات النظــر والعمــل الدؤوب 
الهادف إلى تعزيز فــرص الوفاق والسلام في 

المنطقة.
كما التقــى أيضا بمعــالي أنطونيو جوتيريش 
الأمين العام للأمــم المتحدة بمقر المنظمة في 
نيويورك. ونقــل معالي السّّــيد خلال اللقاء 
تحي�ـّاتِِ حضرةِِ صاحــبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان 
هيثم بن طارق المُعُظّمّ- حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- 
إلى معــالي الأمين العام، وتمنّّيــات جلالتِِه له 

بالتّوّفيق في الاضطلاع بمســؤولياته وجهوده 
الدّّولية والإنســانيّّة. من جانبه، حمّّل معالي 
الأمين العام معالي السّّيد نقل خالص تحيّّاته 
وتمنّّياته الطيّّبة إلى جلالةِِ السُُّــلطان المُعُظّمّ، 

وللشعب العُُماني بدوام التقدم والازدهار.
وبحث الجانبان تعزيز التعاون بين ســلطنة 
عُُمان والأمــم المتحدة، وتكامل الجهود لبناء 
الثقة وبلورة تفاهمات قابلة للاســتمرار، بما 
يدعــم الأمــن الإقليمي ويهيــئ أرضية أكثر 

رسوخًًا للسلام.
وأعرب معالي الأمين العام عن تقديره العالي 
للجهود التي تبذلها ســلطنة عُُمان في تيسير 
الحــوار وتقريــب المواقف، مشــيدًًا بنهجها 
القائــم على الحكمة والاتزان، وإســهامها في 
دعم المساعي الأممية وتعزيز فرص التسوية 
الإنســانية  للنزاعات، والمســاعي  الســلمية 

المســتمرة. وتناول اللقاء التطورات الإقليمية 
والدولية، وســبل توسيع المجال أمام التحرك 
الدبلومــاسي لاحتــواء الأزمــات والحدّّ من 
تداعياتهــا، مــع التأكيــد على أولوية حماية 
المدنيين وتيسير وصول المساعدات الإنسانية 

إلى المتضررين.
وتضمنت لقاءات معالي السيد وزير الخارجية 
الالتقاء بمعــالي عبد القادر حسين عمر وزير 
الخارجية والتعاون الدولي بجمهورية جيبوتي 
في إطار مشــاركتهما في أعمال الدورة الحالية 
للجمعية العامــة للأمم المتحدة في نيويورك. 
وتطــرق الوزيــران إلى العلاقــات الأخويــة 
والتعــاون القائــم بين البلدين الشــقيقين، 
وســبل تعزيزها في مختلــف المجالات دعما 
للمصالــح المشتركــة والمنافــع المتبادلة. كما 
أكد الوزيران على اهتمامهما بتشــجيع مزيد 

مــن الزيارات المتبادلة بين البلدين ومواصلة 
التشــاور والتنسيق في القضايا ذات الاهتمام 

المشترك.
وتبادل الوزيران وجهات النظر حول تطورات 
الأفريقــي،  والقــرن  المنطقــة  الأوضــاع في 
والعمــل على دعــم جهود تســوية القضايا 
بالحكمة والوسائل السلمية، بما يحفظ الأمن 

والاستقرار للجميع.
كما التقــى معالي الســيد وزيــر الخارجية، 
بمعالي شون ســوبرز وزير الشؤون الخارجية 
وشــؤون الجماعــة الكاريبيــة بجمهوريــة 
ترينيداد وتوباغو، حيــث أعرب معاليه عن 
تهانيه لجمهورية ترينيداد وتوباغو بمناســبة 
انتخابهــا عضــوا غير دائــم في مجلس الأمن 
للــفترة 2027–2028، متمنيا لها التوفيق في 
الاضطلاع بمســؤولياتها والإســهام الفاعل في 

صون السلم والأمن الدوليين، وتعزيز الحوار 
والتعاون متعدد الأطراف.

علاقــات  اللقــاء  خلال  الجانبــان  وتنــاول 
الصداقــة بين البلدين وفرص تطوير التعاون 
في المجالات ذات الاهــتمام المشترك، وتبادل 
وجهــات النظر بشــأن عــدد مــن القضايا 
الدولية، وســبل تعزيز التشــاور في المحافل 
واحترام  الســلمية  للحلــول  دعامًا  الأمميــة 

القانون الدولي.
كما بحث معالي الســيد وزير الخارجية، مع 
دونالد بلوم مساعد وزير الخارجية الأمريكي 
لشؤون الشرق الأدنى، مستجدات الأوضاع في 

المنطقة.
وتنــاول اللقاء الجهــود الراميــة إلى احتواء 
التصعيــد، والحفــاظ على قنــوات الاتصال 
المســاعي  لاســتمرار  الظــروف  وتهيئــة 
الدبلوماســية، بما يســهم في معالجة القضايا 
العالقة وصــون أمن المنطقة وسلامة الملاحة 
البحريــة، حيــث أشــاد الجانــب الأمريكي 
بأهمية الدور الذي تضطلع به سلطنة عُُمان 
في دعم الحوار وتيسير التواصل بين الأطراف، 
ومــا تتميــز به مــن نهج متوازن يســهم في 

تعزيز فرص التهدئة والتفاهم.
كما اســتعرض الجانبان جوانب من التعاون 
العُُماني الأمريكي، وأهمية مواصلة التشــاور 
والتنســيق بشــأن الملفــات ذات الاهــتمام 
المشترك، بما يعــزز الشراكــة القائمة ويدعم 
الجهود الرامية إلى ترســيخ الأمن والاستقرار 

في المنطقة.

مسقط- العُُمانية

حصــدت وزارة الإعلام العمانيــة 6 جوائز في 
المســابقات الرئيســة ضمن المهرجان العربي 
للإذاعــة والتلفزيون في دورتــه الـ26 بتونس، 
الأمــر الــذي يعكس أحــد جوانــب العمل 
الدؤوب للــوزارة للارتقاء بالرســالة الإعلامية 
العُُمانيــة، ويحمل دلالة على أن هذا التتويج 

سبقته مراحل من صناعة العمل الإعلامي.
وأكد ســعادةُُ محمد بن سعيد البلوشي وكيل 
الــوزارة، ممثلــة  أن حصــول  الإعلام،  وزارة 
بإذاعة وتلفزيون سلطنة عُُمان ومركز الأخبار، 
على ســت جوائز في المهرجان العربي للإذاعة 
والتلفزيــون يمثــل نقلــة نوعية في مســتوى 
المشــاركات الإعلامية العُُمانيــة، مشيرًاً إلى أن 
الفوز في هذا المهرجان العريق، الذي يشــهد 
مشاركة مؤسســات إعلامية عربية ذات خبرة 
طويلة، يعكس مســتوى التطور الذي يشهده 
الإعلام الــعُُماني. وأضــاف ســعادتُهُ أن هذه 
الجوائــز تعكــس الجهــود المبذولــة لتطوير 
المحتــوى الإذاعــي والتلفزيــوني والإخبــاري 
والارتقــاء به إلى مســتوى المنافســة العربية 
والدوليــة، وما يتمتع بــه القائمون على هذه 
الأعمال من كفاءة ومهنية في الإعداد والتقديم 

والإخراج وإنتاج التقارير الإخبارية.
وأشــار إلى أن النتائــج تؤكــد على أهميــة 
الاســتثمار في الكفــاءات الإعلاميــة العُُمانية 
مــن خلال التدريب والتأهيــل الذي يقدمه 
مركز التدريب الإعلامي، والدعم والتشــجيع 
المستمر للعاملين في المجال الإعلامي، مبيّّنًًا أن 
تطوير الكفاءات يمثل ركيزة أساســية للارتقاء 
بجودة المحتوى وتعزيز قدرته على المنافسة.

ويقــدم الفيلــم الوثائقي “الحــوت الأحدب 
العــربي” الحاصل على الجائــزة الأولى في فئة 
المســابقات  في  الوثائقيــة  والبرامــج  الأفلام 

التلفزيونيــة تجربــة وثائقية تتنــاول البيئة 
البحرية والتنــوع الحيوي، من خلال معالجة 
تجمع بين البحث والمعلومة والصورة، وتقدم 
ـًا يرتبــط بالبيئة العُُمانيــة في قالب  موضوع�
وثائقي، فيما يتيح العمل الوقوف على أهمية 
تقديم القضايا البيئيــة من خلال سرد بصري 
قــادر على نقــل المعلومة وإبــراز خصوصية 

المكان.
ونــال برنامــج “حديــث الشــباب” الجائزة 
الأولى في فئة البرامج الحوارية في المســابقات 
التلفزيونيــة، مــن خلال محتــوى يركز على 
اهتمامات الشــباب وقضاياهم، ويعتمد على 
اختيــار الموضوعات والضيوف وبناء الحلقات 
وإدارة الحوار بما يتيح مســاحة للنقاش حول 

القضايا التي تلامس هذه الفئة.
وحصــل التقريــر الإخبــاري “موســم تزهير 
المشــمش في قرية وكان” على الجائزة الثانية 

في فئة التقارير الإخبارية، مقدّّمًًا تفاصيل من 
موســم زراعي يرتبط بقرية وكان، في معالجة 
تنقــل للمشــاهد جانبًًا مــن الحيــاة والبيئة 
المحلية، وتبرز خصوصية المكان وما يرتبط به 

من مظاهر موسمية.
وحصــدت إذاعة ســلطنة عُُمان ثلاث جوائز 
في المســابقات الإذاعية الرئيسة، توزعت بين 
البرامــج الثقافية والاقتصادية والدراما، لتقدم 
الأعمال الفائــزة نمــاذج مختلفــة في توظيف 
الصــوت والسرد والمعالجة الإذاعية في تقديم 

المحتوى.
وفي فئــة البرامج الثقافيــة، حصل برنامج “ما 
قاله الظــل” على الجائزة الأولى، وهو برنامج 
الأعمال  في  وردت  شــخصيات  يتنــاول  أدبي 
الأدبية والنصوص، ويعيد استحضارها بطريقة 
دراميــة تمنحهــا صوتًاً ومســاحة للتعبير عن 
ًا بينها وبين  نفســها، ويوجــد علاقة أكثر قربـ�

المســتمع ويدفعه إلى البحــث عنها والتعرف 
إليها مــن خلال الأعمال الأصلية التي ظهرت 

فيها.
وفي فئــة البرامج الاقتصادية، نال برنامج “أيادٍٍ 
تثمر” الجائــزة الأولى، وهو نمــوذجٌٌ للأعمال 
الإذاعية التنموية التي تتبناها إذاعة ســلطنة 
عُُمان في دعــم وإبــراز جهود الـمرأة والأسر 
المنتجــة من خلال الاقتراب من التجارب التي 
تنشأ في القرى والمناطق الريفية، وتقديمها في 

سياق يرتبط بالمكان والحرفة والهوية.
وتوّّج برنامج “الفراهيدي” بالجائزة الأولى في 
مسابقة الدراما، وهو عمل يستعيد من خلال 
الدرامــا الإذاعية سيرة العالم الــعُُماني الخليل 
بــن أحمــد الفراهيدي، ويأخذ المســتمع إلى 
ـًا جانبًًا من رحلة  عصر اللغــة العربية، متتبع�
الفراهيــدي في البحث عن الإيقاع الشــعري 

ووضع علم العروض.

السويق- العُُمانية

تفتتــح وزارةُُ الإعلام، اليوم الأحد، محطة الإرســال 
الإذاعي والتلفزيوني الرقمي الأرضي بولاية الســويق 
في إطار اســتكمال مشروع رقمنــة البث التلفزيوني 
الأرضي وتعزيز التغطية التلفزيونية الرقمية في عدد 

من محافظات وولايات سلطنة عُُمان.
وقال سعيد بن محمد الشريقي مدير عام الهندسة 
بــوزارة الإعلام، إن مشروع رقمنــة البــث الأرضي 
التلفزيــوني يــأتي مواكبةًً للتطــور العالمي في مجال 
البث التلفزيوني الأرضي الرقمي، موضحًًا أن المرحلة 
الأولى من المشروع شــملت تنفيذ 69 محطة إرسال 
تلفزيوني موزعــة على مختلف محافظات وولايات 

سلطنة عُُمان.
وأضــاف أن المرحلــة الثانية مــن المشروع جاءت 
لتغطية عدد من المناطق التي لم تشــملها الخدمة، 

وتضمنت إنشــاء ثلاث محطات إرســال جديدة في 
ولايات السويق وصحار وبدية، مشيرًاً إلى أن افتتاح 

محطة السويق يأتي ضمن هذه المرحلة.
ووضح أن البث التلفزيوني الرقمي الأرضي جاء بديالًا 
للبث التلفزيوني التشــابهي، ويتميز بجودة الصورة 
وكفاءة اســتخدام الترددات؛ إذ يتيح النظام الرقمي 
بث أربــع إلى خمس قنوات تلفزيونية باســتخدام 
جهاز إرسال وتردد واحد، مقارنة بالنظام التشابهي 
الذي كان يخصص جهاز إرسال وترددًًا لكل قناة، ما 
يســهم في خفض تكلفة التجهيزات وتحقيق كفاءة 

أكبر في استخدام الطيف الترددي.
وبنيّن أن محطة الســويق ســتغطي ولاية الســويق 
والمناطــق والولايــات المجــاورة لها، لافتــا إلى أن 
مشروع البــث الأرضي التلفزيــوني الرقمي يُعُد من 
المشروعــات الاستراتيجية لــوزارة الإعلام، لما يوفره 
مــن منظومة بث أرضية متكاملة يمكن التحكم بها 

وإدارتها من تلفزيون ســلطنة عُُمان ووزارة الإعلام، 
بما يعزز استمرار الخدمة وكفاءة تشغيلها.

وتبلغ قــوة بث محطة الســويق 2 كيلوواط، فيما 
تعمــل على تــردد 522 ميجاهرتــز، وتوفــر عددًًا 
مــن القنوات التلفزيونية والإذاعية، تشــمل القناة 
العامــة، والقناة الثقافيــة، وقناة مبــاشر، والقناة 
الرياضيــة، والبرامــج الإذاعيــة: البرنامــج العــام، 
والبرنامــج الإنجليــزي، وبرنامج الشــباب، وإذاعة 

القرآن الكريم.
وتبلــغ التكلفة الإجمالية لمشروع التجهيزات الفنية 
للمحطــة 321.9 ألــف ريــال، وتشــمل محتوياته 
الرئيســة جهازي إرســال )رئيس واحتياطي( وبرج 
إرسال بارتفاع 106 أمتار، ونظام هوائيات الإرسال، 
ومولــدًًا كهربائ�يـًا وخــزان وقود وأنظمــة حماية 
للمبنــى، فضالًا عن نظــام للمراقبــة والتحكم من 

المحطة الرئيسة بروي.

نيويورك- العُُمانية

شــاركت ســلطنة عُُمان في الاجــتماع رفيــع 
المســتوى للدفاع عن القانون الــدولي، الذي 
عُُقــد بمقر الأمــم المتحــدة في نيويورك على 
هامــش أعمال الــدورة الحاديــة والــثمانين 
للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، بدعوة 
مشتركــة مــن جمهوريــة جنــوب أفريقيــا 
ّل ســلطنة عُُمان في الاجــتماع  وماليزيــا. مثـ�
ســعادة السّّــفير الشــيخ محمد بن عبدالله 
القتبي، رئيس دائرة المنظمات الدولية بوزارة 
الخارجية. وأكد ســعادةُُ السّّفير الشيخ رئيس 
دائرة المنظمات الدولية بــوزارة الخارجية في 
بيــان ســلطنة عُُمان أهميــة احترام القانون 
الدولي وتطبيقه بصورة عادلة ومتسقة ودون 
انتقائيــة أو ازدواجيــة في المعــايير، وتعزيــز 

دور المؤسســات الدولية واستقلاليتها. وأشار 
إلى أن القضيــة الفلســطينية تمثــل أحد أبرز 
الاختبارات لمصداقية النظــام الدولي، مجدداًً 
موقف سلطنة عُُمان الثابت الداعي إلى إنهاء 
الاحتلال الإسرائيلي، وتحقيــق السلام العادل 
والشــامل والدائم على أســاس حل الدولتين، 
المســتقلة.  الفلســطينية  الدولــة  وإقامــة 
وشــددت ســلطنة عُُمان على أهميــة تعزيز 
الحوار والوســاطة والدبلوماســية والاحتكام 
إلى القانــون في معالجة النزاعات، مؤكدة على 
أن السلام المســتدام يحتــاج إلى العدالة، وأن 
الدفاع عــن القانون الــدولي يتطلب تطبيق 
مبادئه على الجميع دون استثناء. وفي السياق، 
شــاركت ســلطنة عُُمان في الاجتماع الوزاري 
الـمشترك لجامعة الــدول العربيــة ومنظمة 
التعاون الإسلامي بشــأن القدس. مثّلّ سلطنة 

عُُمان في الاجــتماع خالد بــن صالح الربخي، 
نائــب المنــدوب الدائم لســلطنة عُُمان لدى 
الأمــم المتحدة في نيويــورك. وبحث الاجتماع 
تطورات الأوضــاع في مدينة القدس، وســبل 
تعزيــز التحرك العــربي والإسلامــي المشترك 
لحمايــة وضعها القانــوني والتاريخي، وصون 
والتصدي  والمســيحية،  الإسلامية  مقدســاتها 
للإجراءات الإسرائيليــة الرامية إلى تغيير واقع 

المدينة وهُُويتها.
وتناول الاجــتماع التأكيد على أهمية مواصلة 
الجهود السياسية والدبلوماسية الدولية لدعم 
الفلســطيني،  للشــعب  المشروعة  الحقــوق 
والحفــاظ على فرص تحقيق الــسلام العادل 
والدائــم على أســاس حل الدولــتين، وإقامة 
الدولــة الفلســطينية المســتقلة وعاصمتهــا 

القدس الشرقية.

عبر لقاءات مع عدد من المسؤولين الدوليين

بدر بن حمد يكثف حراكه الدبلوماسي بنيويورك لدعم الأمن الإقليمي والقضايا الإنسانية

وزارة الإعلام تحصد 6 جوائز ضمن »المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون«

عُُمان تشدد على ضرورة تطبيق القانون بصورة عادلة دون انتقائيةاليوم.. افتتاح محطة الإرسال الإذاعي والتلفزيوني الرّّقمي الأرضي في السويق
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مسقط- العُُمانية

قال ســعادة الدكتور ناصر بن راشد المعولي 
وكيــل وزارة الاقتصــاد إن متوســط معدل 
التضخــم في ســلطنة عُُمان بلــغ نحــو 2.9 
بالمائــة خلال الفترة من يناير إلى أغســطس 
2026 مقارنة بنحو 4.7 بالمائة على المستوى 

العالمي حسب توقع صندوق النقد.
وأضــاف ســعادته أن التضخــم في الاقتصاد 
العالمي بــات أكثر ارتباطًًا بالمتــغيرات التي 
تشــهدها الأســواق الدولية في ظــل تنامي 
الترابــط بين الاقتصادات وتشــابك سلاســل 
الإمــداد وحركــة التجارة والاســتثمار، الأمر 
الــذي يجعل تــأثير هذه المتــغيرات ممتدًًا 
بدرجــات متفاوتة بين الــدول والقطاعات. 
وأشار سعادته إلى أن التطورات الجيوسياسية 
والمتــغيرات المرتبطــة بسلاســل الإمداد في 
المنطقــة أســهمت في التــأثير على تكاليف 
النقل والإمداد وعدد من السلع والخدمات 
عالم�يـّا، موضحًًا أن الاقتصــاد العُُماني بحكم 
ارتباطــه بالأســواق العالميــة يتأثــر بهــذه 

المتغيرات بدرجات متفاوتة.

وأكد ســعادته أن الحكومــة تواصل متابعة 
حركة الأســعار والأسواق وسلاســل الإمداد 
واتخــاذ السياســات والتدابير المناســبة بما 
يســهم في اســتقرار الأســواق وتوفر السلع 
والحد من انعكاســات التقلبــات الخارجية 
على الاقتصــاد الوطني بما يدعم الاســتقرار 

الاجتماعي واستدامة النمو.
وبيّنن ســعادته أن وزارة الاقتصــاد تعمــل 
بالتكامل مــع الجهات المعنية والشركاء على 
والمؤسســية  الاقتصادية  القــدرات  تعزيــز 
لسلطنة عُُمان ورفع مرونة الاقتصاد الوطني 
وقدرته على التعامل مع المتغيرات الخارجية 
والحد من آثارها بالتوازي مع المحافظة على 

استدامة النمو.
وأكــد أن التعامــل مع التضخــم يأتي ضمن 
منظور اقتصادي واجتماعي متكامل يتســق 
مــع السياســات الماليــة والنقديــة للدولة، 
الأســعار  اســتقرار  بين  التــوازن  ويراعــي 
واستدامة النمو ودعم نشاط القطاع الخاص 
إلى جانــب تعزيــز مرونة سلاســل الإمداد 
وتنويع مصادرها بما يدعم استدامة التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.

2.9 % متوسط التضخم.. وجهود حكومية 
لضمان استقرار الأسواق وتوفر السلع

مسقط- الرؤية

أعلنــت وزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة 
المعلومــات أن إجمالي الإنفــاق الإنمــائي على 
المشــاريع التي تنفذها منذ يناير وحتى نهاية 
الربع الثالث مــن العام الجاري، بلغ أكثر من 

188 مليون ريال عُُماني.
وقــال فهــد بن ســالم الهنــائي المديــر العام 
للمديرية العامة للشــؤون الإداريــة والمالية 
بــوزارة النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات 
إن مشاريع الطرق اســتحوذت على النصيب 
الأكبر بنســبة بلغت 68% من إجمالي السيولة 
المعتمــدة، وجــاء مشروع طريق الســلطان 
فيصل بن تركي بمحافظة مسندم )دبا- خصب 
ووصلــة ليما( في المقدمــة بإجمالي صرف بلغ 
أكثر مــن 32 مليون ريال عُُماني، يليه مشروع 
طريق السلطان ســعيد بن تيمور )ازدواجية 
طريق أدم–ثمريــت( بمبلــغ 24 مليون ريال 
عُُماني، ثــم مشروع ازدواجية جسر المغســيل 
بمبلــغ 9 ملايين ريــال عُُماني؛ حيــث بلغــت 
القيمة الإجمالية لهذه المشــاريع الثلاثة أكثر 
من 65 مليــون ريال عُُماني؛ متصــدرة بذلك 
ـًا مــن الموازنة  قائمــة المشــاريع الأعلى صرف�

المعتمدة للوزارة لعام 2026.
وأضاف الهنائي إلى الصرف على إصلاح الأضرار 
الناتجــة عــن الأنــواء المناخيــة خلال العام 
2026 حــوالي 8 ملايين ريال عُُماني إلى جانب 
مشروعــات تطوير منطقة الموج وشــارع 18 
نوفمبر، ومشــاريع المطارات، والمشاريع التي 
انتقلــت اختصاصاتها إلى الــوزارة من جهات 
أخــرى مؤكــدًًا أن الوزارة تعمــل على توجيه 
الموارد الماليــة نحو المشروعــات والأولويات 
التنمويــة، مع تعزيــز كفاءة إدارة الســيولة 
والالتزامات والمدفوعــات المرتبطة بالمقاولين 

والموردين والمستفيدين.
وأشار الهنائي إلى أن إجمالي الإيرادات الفعلية 
المحصلــة لــوزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
المعلومــات منذ بداية العام حتى نهاية يوليو 
2026 سجلت ارتفاعًًا بوصولها لحوالي 29.090 
مليون ريــال عُُماني، بزيادة تجــاوزت 3.482 
مليــون ريــال عُُماني مقارنــة بالفترة نفســها 
مــن عــام 2025. وأوضح الهنــائي أن الوزارة 
تواصــل تطوير منظومة الإدارة المالية وتعزيز 
الحوكمــة ورفع كفــاءة الإنفــاق، إلى جانب 
توظيف الحلول الرقمية لتبســيط الإجراءات 
وتسريــع دورة المعــاملات الماليــة، بما يدعم 

تنفيذ المشروعات التنموية والاستراتيجية.
وقــال إن هذه الجهــود تتضمن تطوير آليات 
والمدفوعــات،  والالتزامــات  الســيولة  إدارة 
ورقمنــة الإجراءات الماليــة، إلى جانب العمل 
على تصنيــف الضمانــات البنكيــة الخاصــة 
بالمشاريع، بما يشــمل ضمانات حسن التنفيذ 
وضمانات الدفعــة المقدمة ووثائــق التأمين؛ 
حيــث بلغت نســبة الإنجاز في هــذا الجانب 

نحو 60 %.
وبيّنن الهنــائي أن انتقــال اختصاصات عدد من 
المشــاريع إلى الوزارة يســهم في توحيد جهود 
التخطيط والإشراف والمتابعة، وتعزيز التكامل 
في إدارة مشاريع البنية الأساسية، ورفع كفاءة 

توظيف الموارد والمخصصات المالية.
وأوضح أن الخطة الســنوية التنفيذية للوزارة 
ركزت على تحقيق أهدافهــا الاستراتيجية من 
خلال رفع كفــاءة إدارة الـموارد وتخصيصها، 
وتعزيز الاستدامة المالية وترشيد الإنفاق العام 
وتنشيط الإيرادات، إلى جانب تطوير مؤشرات 
قياس الأداء المؤسسي والفردي، وتعزيز التعاون 
والانسجام بين مختلف الوحدات، بما يسهم في 
رفع كفاءة الأداء وتحقيق مستهدفات الوزارة.
وفيما يتعلــق بخطة التعيينات، قــال الهنائي 

إن الــوزارة حققــت الخطة المســتهدفة لعام 
2026، إلى جانب استكمال عدد من الإجراءات 
المرتبطــة بتعزيــز الـموارد البشريــة وتلبيــة 
الاحتياجات الوظيفية في مختلف تقســيمات 
الــوزارة. وذكر أنــه جرى تثبيــت وتعيين 79 
ـًا في وظائف دائمــة، و33 موظفًًا ضمن  موظف�
عقود المشاريع، إلى جانب تثبيت 475 موظفًًا 
ضمن عقود “ســاهم” في مختلف تقســيمات 
الوزارة، فيما جرى تثبيت وتعيين 18 موظفًًا في 

وظائف إشرافية منذ بداية العام.
وفي إطــار جهــود وزارة النقــل والاتصــالات 
وتقنيــة المعلومات لتعزيــز كوادرها البشرية 
واستقطاب الكفاءات، أوضح الهنائي أن الوزارة 
انتهت من إجــراءات نقل خدمات 32 موظفًًا 
للعمل بالوزارة من عدد من الجهات، شملت 
ـًا مــن قطــاع خدمــات البريد، و3  19 موظف�
موظفين من هيئة الــطيران المدني، إلى جانب 

10 موظفين من جهات أخرى.
وعلى صعيد التطوير المؤسسي، نفذت الوزارة 
خلال عــام 2026 عــددًًا من المبــادرات التي 
تســتهدف تطويــر منظومة الـموارد البشرية 
وتحــسين بيئة العمل ورفع كفــاءة الخدمات 

الإدارية.

مشاريع الطرق تستحوذ على النصيب الأكبر بنسبة 68 %

»النقل والاتصالات«: 188 مليون ريال إنفاق إنمائي حتى الربع الثالث.. و29 مليون ريال إيرادات فعلية مُُحصّّلة

الرؤية- سارة العبرية

أكــد الدكتــور خالــد بــن عبدالوهــاب البلوشي 
الأكاديمي والمختص في الشــأن السياحي، أن القرى 
العُُمانيــة تزخر بمقومات نوعيــة تؤهلها للتحول 
إلى محركات ســياحية واقتصادية مستدامة، إذا ما 
جرى اســتثمار هويتها التراثية والزراعية والثقافية 

وتحويلها إلى تجارب سياحية متكاملة.
وقــال البلوشي- في حوار خاص مــع “الرؤية”- إن 
أي تحــول أو تغيير يجب ألا ينــحصر على ترميم 
المكان أو تنظيفه، وإنما يمتد إلى تحويل القرية من 
موقــع لالتقاط الصور فقــط، إلى حلقة اقتصادية 
كاملة ومتكاملــة، موضحًًا أن التحــدي يتمثل في 
كيفية تقديم تجربة تُُشــجِِّع الســائح على المبيت 
في المنشآت الفندقية والنزل وينفق على مشتريات 
من هــذه القرية. وذكر أن تطوير ســياحة القرى 
يتضمــن العمل على إطالــة مدة إقامة الســائح 
وزيــادة إنفاقــه، والأهــم إشراك المجتمع المحلي 
في الأنشــطة والخدمــات، بما يفتــح مصادر دخل 
جديــدة لأبنــاء المجتمع. وحث البلــوشي في هذا 
الإطار، على سن تشريعات وتقديم تمويلات وتوفير 
حلــول رقمية، تدعم نمو هــذا القطاع وتحافظ في 

الوقت ذاته على أصالة القرى وهويتها العُُمانية.

3 نماذج اقتصادية

وبيّنن أن ذلــك يمكن تطبيقه مــن خلال 3 نماذج؛ 
أولهــا نموذج الإنفاق، وكيفية تحفيز الســائح على 
الإنفــاق وشراء المنتجــات، مثل عســل النحل أو 
منتجات النخيل والتمور أو الصناعات الحرفية وما 
تُُنتجه الأسر المنتجة. وبيّنن أن النموذج الثاني يتمثل 
في “نموذج التجربة” من خلال تفاعل الســائح مع 
المنطقة أو القرية بالمشــاركة في أنشــطة مختلفة، 
مثــل قطف الــورد أو الرمــان أو جــداد النخيل 
وغيرهــا من التجارب. في حين أن النموذج الثالث، 
كما يوضــح البلــوشي، يتمثــل في كيفية تشــجيع 
الســائح على الإقامة في القرية، عبر إتاحة الفرصة 
لأصحــاب البيوت التراثية لتحويلها إلى نُُزل جميلة 
بلمسة معمارية وفنية عُُمانية، دايًًعا إلى الحد من 
“التحديث المبالغ فيه” لهذه النزل بما قد يُُفقدها 
نكهتها وهويتها التراثية الأصيلة. وأشــار إلى وجود 
تجارب قائمة بالفعل، مثل مســفاة العبريين وقرية 
الســوجرة، وبعض المواقع في محافظــة الداخلية 
وولايات نزوى وتوابعها، وكذلك في بعض الولايات 

الأخرى كقرية سيجاء ومنال بولاية سمائل.
وأكد البلوشي أن المقومــات التي تزخر بها القرى 
العُُمانيــة متعــددة؛ إذ يوجد العديــد من القرى 
والحــارات التي تتميز كل منهــا بهويتها الخاصة، 
موضحًًــا أن هناك قرى ســاحلية، وأخــرى بُُنيت 
معظم بيوتها من الطين ومنها الحصون، إلى جانب 
قرى تتميز بوجــود الأفلاج والمزارع، وقرى الجبل 
الأخضر وجبل شمس وجبل هاط، مؤكدًًا أن هذه 
القــرى جميعها تضم أنشــطة وفعاليات متعددة 
يمكن التوسع في تنفيذها. ولفت إلى أن بعض هذه 
القــرى مســجلة في قائمة التراث لدى اليونســكو، 
ويمكن تسويقها ضمن السياحة الزراعية والسياحة 

البيئية.

التاريخ غير المادي

وأوضــح أن هناك أيضًًا تجربــة المنتج غير المادي 
أو التاريــخ غير المادي، مثــل القصــص والأمثال، 
إضافة إلى المطبخ الــعُُماني؛ حيث يمكن أن يعيش 
الســائح تجربة المطبخ العُُماني من خلال مشاركة 
الأسر المنتجة في إعــداد الوجبات، مؤكدًًا أن هذه 
التجارب نادرة وفريــدة من نوعها. وأبرز البلوشي 
مســألة تعزيز الوعي بأن القطاع الســياحي قادر 
على تــوفير وظائف، وأن على الشــباب أن يبحثوا 
عن فرص عمل وليــس وظائف خلف المكاتب في 
الحكومة أو القطاع الخاص. وبيّنن أن ذلك يتطلب 
خلق ما يسمى “سلسلة القيمة”، بحيث يستطيع 
ـُزارِِع في إحــدى القــرى التي تشــتهر بالزراعة  ال�
الترويــج لمنتج معين لديــه، وتحويل تجربة المنتج 
الموجــود في المزرعــة إلى تجربــة فعلية يمارســها 
الســائح، من خلال المشــاركة في قطف الرمان أو 
الورد أو الفواكه الأخرى المنتشرة في بعض الأماكن، 
وبالتالي يحقق مكاســب مادية من هكذا نشاط. 
وتابــع أن أفــراد الأسرة يمكنهم المســاعدة في بيع 
وتســويق المنتجات؛ ســواء كانت عــسالًا أو دبس 

رمان أو دبس تمر وغيرها.
وأشــار إلى إمكانية مشــاركة الأبناء أيضًًا في مهام 
الإرشــاد الســياحي داخل المزرعة، كما يمكن أهل 
القريــة العمــل على وســائل نقل ذكيــة مؤهلة 
للــسير والتجول في هذه القــرى، بما يضمن عوائد 

اقتصادية مُُجدية.
وأكــد أن هذا الأمــر ليس غريبًًا، لافتــا إلى وجود 
تجربــة جميلــة في ولايــة نــزوى تعتبر سلســلة 
متكاملة من عناقيد التعامل، والتي يمكن تسميتها 
“العناقيــد الســياحية”؛ حيــث يحــدث نوع من 
التكامل بين الأسر. وأوضح البلوشي أنه يمكن للأسر 
العُُمانيــة، في حــال تطبيق نظــام “Airbnb” أو 
الغرف والشقق والبيوت الفندقية التي تؤجَّّر عبر 
الإنترنت، توفير المواد الغذائية والوجبات لســكان 

تلك النزل أو البيوت.
واقترح البلــوشي اعتماد مســمى صُُ“نــع في قرى 
عُُمان” أو “صُُنع في قريتي” أو “هذا صُُنع قريتي”، 
مؤكــدًًا أهمية تمييز هذه المنتجات ومنحها مكانة 
بين المنتجات الموجودة، بحيث لا يقتصر الأمر على 
شــعار “صُُنع في عُُمان”، وإنما يمتــد إلى صُُ“نع في 
قريتي”، للتمييــز بين منتجات المصانع والمنتجات 

التي تصنعها الأسر في القرى.

إشراك المجتمع المحلي

ونــوه البلــوشي إلى ضرورة إشراك المجتمع المحلي 

في أي مشــاريع ســياحية بهذه القــرى مع ضمان 
الحفــاظ على الهويــة، مشيًرًا إلى أن أي مســتثمر 
أجنبي يرغب في الاستثمار بهذه القرى، يتعين عليه 
أن يضع في عين الاعتبار ضرورة أن تكون النســب 

الكبرى لأهل القرية. 
وأعرب عن أمله في إشــهار جمعيــة أهلية في كل 
قرية ســياحية، بحيث تتولى إدارة وترويج الأماكن 

الســياحية فيها، معتبًرًا أن هذا النموذج يمكن أن 
يســهم في تعزيز مشــاركة المجتمع المحلي. وشدد 
على ضرورة الحفاظ على أساســيات وآليات البناء، 
وعــدم إدخــال مواد أخرى تشــوه المنظــر العام 
للقــرى، مؤكــدًًا الحاجــة إلى “النمــوذج العُُماني 

المتكامل”.
وأشــار إلى أن المنظومة التشريعية العُُمانية تفتقر 
حتى الآن إلى تشريع للســياحة الريفية أو سياحة 
القرى، مؤكدًًا الحاجة إلى ســن تشريعٍٍ يُُنظِِّم هذا 
النوع مــن الســياحة، مبينًًا أن تصريــح النُُزل في 
الوقــت الحالي يحتاج إلى العديــد من الموافقات؛ 

الأمر الذي يسبب صعوبة في الإجراءات.
ويأمــل البلوشي تعزيز نهــج اللامركزية للمحافظ 
والوالي في منح تلك التراخيص، مع الالتزام بالقواعد 
التي تفرضها وزارة التراث والسياحة، بحيث تقوم 
الوزارة بدور الرقيب والمتابع، موضحًًا أن لامركزية 
هذه الإجراءات يمكن أن تســاعد في تسريعها. كما 
اقترح تأسيس بنوك للمشاريع القروية الصغيرة، أو 
طرح منتجات تمويلية مخصصــة وموجهة للقرى 
الســياحية التراثية، على أن تكون نســب الفوائد 

معتدلة وتتلاءم مع طبيعة هذه المشروعات.

ودعا البلوشي إلى إنشاء “خريطة رقمية” للقرى في 
سلطنة عُُمان، تكون لها آلية محددة لحجز النزل، 
موضحًًا أنه لا يقــتصر أن يكون التطبيق مخصصًًا 
للنــزل فقط، وإنما للقــرى العُُمانية بشــكل عام، 
حتــى يكون لكل قرية ما تتميــز به من مقومات 
وتســهيلات. وأكــد ضرورة أن يختلــف تدريــب 
المرشــدين الســياحيين في القرى عــن باقي أنواع 
التدريبات، لأن التعامل هناك ســيكون مع تراث 
وثقافــة وبيئة تختلف عن الـمدن. وأكد أن القرى 
العُُمانية تمثــل أصوالًا اقتصادية قويــة تحتاج إلى 
الدعم، مشيًرًا إلى أن المســتقبل لا يكمن بالضرورة 
في بناء منتجع أو فندق أو مدينة ســكنية بتكلفة 
مليونية، وإنما في إحياء القرى العُُمانية؛ بما يســهم 
في التنمية الاقتصاديــة والعمرانية بتكلفة زهيدة 

مقارنة ببناء الفنادق والمنتجعات.
وشــدد البلوشي على أن إحياء هذه القرى التراثية 
ســيُُعزّزّ الهويــة العُُمانية ويحافــظ على الأصالة 
والعادات والتقاليد، دايًًعا إلى الاســتمرار في إيجاد 
وســائل الترويــج والدعــم والتنمية لهــا، مُُتطلعا 
إلى تنفيــذ مشــاريع تنموية لإنعــاش تلك القرى 

السياحية.

دعا إلى سن تشريعات لتنظيم وتسهيل المشروعات السياحية في القرى

البلوشي لـ»         «: القرى العُُمانية مُُحرِِّكات سياحية 
واقتصادية.. والأسر المنتجة أحد أعمدة السياحة التراثية

3 نماذج اقتصادية لتعظيم 
الاستفادة من القرى التراثية

الحارات العُُمانية يُُمكن أن 
تتحول إلى مزارات سياحية 

عالمية

التجارب السياحية في عُُمان 
متعددة.. والمبطخ العُُماني 

ثري في تنوعه

أحث الشباب على الانخراط 
في مشروعات القرى التراثية

ضرورة إشراك المجتمع 
المحلي في المشروعات 

السياحية بالقرى

اللامركزية تُُسهِِّل الحصول 
على تراخيص النزل التراثية

مقترح بإنشاء بنك متخصص 
لدعم مشاريع »سياحة 

القرى« وتوجيه التمويل 
اللازم

إطلاق »خريطة رقمية« 
للقرى السياحية التراثية في 

عُُمان يدعم ازدهارها

أدعو لإنشاء جمعيات أهلية 
لإدارة القرى والترويج للأماكن 

السياحية
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الرؤية- ناصر العبري

يؤكد عدد مــن المواطــنين والمختصين أن 
الإفــراط في توقيع العقوبــات والمخالفات 
ضد المؤسســات الصغيرة والمتوسطة دون 
النظــر إلى التحديــات التــي تواجهها قد 
يؤدي إلى إغلاق الكــثير منها. وأضافوا- في 
تصريحات لـ«الرؤية«- أن التفتيش العمالي 
يمثل أداة أساسية لضمان الالتزام بالقانون 
وتحقيــق العدالة بين مختلف المنشــآت، 
لكن يجــب أيضــا أن يكــون الهدف من 
التفتيــش هو تصحيح أوضاع المؤسســات 
وليــس تحصيل أكبر عدد مــن المخالفات، 
مشيريــن إلى أنه من الضروري التفرقة بين 
المؤسســات الكبيرة والمؤسســات الصغيرة 

حين النظر إلى المخالفات البسيطة.
ويقول عمر بن حميد العبري عضو سابق 
في مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُُمان 
بمحافظة الظاهرة، إن تنظيم سوق العمل 
ليس خيــارًًا إداريًاً عابرًاً بل ضرورة وطنية 
تفرضهــا حماية حقوق العامــلين، وتعزيز 
التعــمين، ورفــع كفاءة ســوق العمل، بما 
ينسجم مع مستهدفات رؤية عُُمان 2040، 
ولذلــك فــإن التفتيش الــعمالي يمثل أداة 
أساســية لضمان الالتزام بالقانون وتحقيق 
العدالــة بين مختلف المنشــآت، ولا يمكن 
ًا على القطاع  النظــر إليــه باعتبــاره عب�ئـ
الخاص، بل هو جزء من منظومة تنظيمية 
تســتهدف إيجاد سوق عمل أكثر انضباطًاً 
وتوازنًاً، لافتــا إلى أن نجاح هذه المنظومة 
لا يقــاس فقط بعدد الزيارات التفتيشــية 
أو المخالفات المســجلة، وإنما بقدرتها على 
تصحيح أوضاع المنشآت، وتعزيز امتثالها، 
وحمايــة اســتدامة النشــاط الاقتصادي، 
وتهيئــة بيئــة أكثر قــدرة على اســتيعاب 

وتشغيل الكفاءات الوطنية. 
: »مــن واقع تجربة عملية ســابقة  ويــبيّنن
أرى أن النقاش حول التفتيش والمخالفات 
ينبغي ألا يُخُتــزل في ثنائية »مع التفتيش 
أو ضده«، فالقضية أوســع من ذلك بكثير؛ 
إذ إن المطلــوب هو الوصــول إلى معادلة 
متوازنة تجمــع بين هيبة القانون وواقعية 
الصغيرة والمتوسطة  التطبيق، والمؤسسات 
ليست جميعها على درجة واحدة من حيث 
حجــم الأعمال والقدرة الماليــة والإدارية 
وطبيعة النشــاط والموقع الجغرافي، فهناك 
فرق بين منشــأة كبيرة تمتلك موارد بشرية 
وإداريــة ومالية تمكنها مــن التعامل مع 
المتطلبات التنظيمية، وبين مؤسسة صغيرة 
قد يكــون صاحبها هــو المديــر والعامل 
والمحاســب في الوقت ذاتــه، ويعتمد على 
عدد محدود من العاملين، ويعمل بهامش 
ربح محدود في ســوق تتفاوت فيه القوة 
الشرائيــة من منطقــة إلى أخــرى، ولهذا، 
فإن تطبيق المعايير والإجراءات ذاتها دون 
مراعــاة اختلاف حجم المنشــآت وطبيعة 
أعمالها قد لا يحقــق دائمًاً الغاية المرجوة 
مــن الرقابة، فالمؤسســة الصغيرة ليســت 
مؤسسة كبيرة بحجم أصغر؛ بل لها طبيعة 
اقتصاديــة وإداريــة مختلفــة، وتواجه في 
كثير من الأحيان تكاليف تشغيل مرتفعة، 

وطلبًاً محليًاً محدودًًا، وصعوبة في الوصول 
إلى بعض الكفاءات أو الوظائف المناســبة، 
خصوصًًا في عدد من المحافظات والمناطق 

خارج المراكز الاقتصادية الكبرى”.
ويطالــب العبري بــأن تكــون الإجراءات 
الرقابيــة والعقوبات متناســبة مع طبيعة 
المخالفة وحجم المنشأة وظروف نشاطها، 
خصوصًًا عندما يكون صاحب المشروع قد 
أبدى جدية واضحة في تصحيح وضعه، ولم 
تكن المخالفــة ناتجة عن تعمد أو تحايل، 
مبينا أن التدرج في الإجراءات التصحيحية 
والعقوبــات يمكن أن يكــون أكثر فاعلية 
في التعامــل مــع كثير مــن المخالفات غير 
الجســيمة، وذلك بالإنذار ثــم منح مهلة 
محددة ثم المتابعة ثم الانتقال إلى العقوبة 
عند عدم التصحيح، مع ضرورة التفريق بين 
من يرفض الالتــزام وبين من يريد الالتزام 
لكنــه يحتــاج إلى فرصة ووقــت وأدوات 
تساعده على ذلك. كما يشدد على ضرورة 
اعــتماد تصنيف أكثر دقة للمنشــآت عند 
التعامل مع المخالفــات، يأخذ في الاعتبار 
حجم المنشأة وطبيعة نشــاطها وموقعها 
الجغرافي، مع الاستفادة من الأطر والحوافز 
المخصصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
مؤكدا أن حمايــة العامل وصاحب العمل 
ليســتا قضيــتين متعارضــتين بــالضرورة؛ 
فالمؤسســة المســتدامة هي التي تستطيع 
أن توفــر فــرص عمــل مســتقرة، وتدفع 
أجورًًا منتظمة، وتلتزم بالقانون، وتوســع 
نشاطها، وتســتوعب مزيدًًا من الكفاءات 
الوطنيــة، ولذلك فإن المعادلة المنشــودة 
ليست »رقابة أم اســتدامة«، وإنما »رقابة 
من أجل الاستدامة«.  بدوره، يرى عبدالله 
بن محمــد بن ناصر الهنــائي أن إجراءات 
التفتيــش والمخالفــات ضــد المؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة قد تكون سببا في إغلاق 
الكثير من هذه المؤسسات وانسحابها من 
الســوق، لافتا إلى أن حــملات المخالفات 
تأتي في وقت تواجه فيه هذه المؤسســات 
تحديات كبيرة تتمثل في تكاليف التشغيل 
وضعف القوة الشرائية والمنافســة القوية 
مع المراكز التجارية وارتفاع الأسعار، وذلك 
إلى جانب المخالفات الأخرى التي تأتي من 
جهات أخرى كالبلديــات والبيئة وحماية 
المســتهلك وصندوق الحمايــة الاجتماعية 
وجهاز الضرائب وغيرها، مســتنكرا توقيع 
العقوبات على هذه المؤسسات التي يجب 

دعمهــا لإســهامها في الحركــة الاقتصادية 
وإنعاش السوق المحلي.

ويشير إلى أن هذه المؤسسات الصغيرة رغم 
قدرتهــا المالية المتواضعــة إلا أنها قاومت 
التحديــات من أجل الاســتمرارية وخدمة 
المجتمــع المحيــط، متســائلا: »هل يعقل 
أن تعاقــب مثل هذه الـمحلات بمخالفات 
قيمتها آلاف الريــالات؟«. ويقول: »ندرك 
أن بعض القــوانين والقرارات قد تصلح في 
نطاق جغــرافي معين ولا تصلــح في موقع 
آخر، وهذا تحكمه مجموعة من المحددات 
البشرية والمالية والمكانية والزمانية، فعند 
تطبيق هــذه القرارات ينبغي مراعاة ذلك 
لتتحقــق العدالــة المنشــودة حتى تكون 
هذه القرارات مقبولــة لدى الجميع، كما 
أن التــدرج في تطبيــق القــوانين وخاصة 
التــي تتضمن مخالفــات الغرامات المالية 
أمــر ضروري مــع مراعاة المقــدرة المالية 
النســبة  ومراعــاة  المخالفــة  للمؤسســة 

والتناسب«.
ويطالــب الهنــائي بإلغــاء المخالفات التي 
تــم رصدهــا على المؤسســات الصــغيرة 
والمتوســطة خلال الفترة الماضية، ومنحها 
فرصة لتصحيــح أوضاعها وتأهيل موظفي 
التفتيــش والضبطية تأهــيلا قانونيا لأداء 
مهامهم بطريقة سليمة، وتطبيق القرارات 
بمهنية عاليــة وفهم واضــح، بالإضافة إلى 
أهمية اســتثناء المؤسســات الصغيرة من 
قــرار التعمين لأن مقدرتها المالية لا تمكنها 
من تطبيق هذا القرار، وكذلك اســتثناء أو 
مراعاة الـمحلات التجاريــة الصغيرة ذات 
الدخــل المالي المنخفض في القرى والبلدان 
ذات الكثافــة الســكانية القليلــة والقوة 
الشرائيــة الضعيفة. ويقول ياسر بن فاضل 
المحاربي عضو المجلس البلدي ممثل ولاية 
بدبد: “نحن لسنا ضد الحملات التفتيشية 
المخالفة لقوانين العمل، ولكن ما تقوم به 
الفرق التفتيشية الآن لا يندرج تحت قانون 
محدد يضمن حق صاحب هذه المؤسسة 
أو الشركــة، وخاصــة في ظــل الظــروف 
الاقتصادية الحاليــة، ولدينا أمثلة كثيرة في 
ذلك، منها كأن يتم مخالفة صاحب العمل 
لأن لديه أكثر نشــاط تجاري في مؤسسته، 
فيقوم الفريق بمخالفتــه لأن أحد العمال 
يعمي في نشاط أو وظيفة ليست وظيفته 
المحددة في بطاقة الإقامة، مع أنه يعمل في 
نفس المؤسسة ولدى نفس الكفيل، وهذا 

عبء كبير على المؤسســات، لأن المؤسسة 
قد تمــر بتحديات تشــغيلية مثل إجازات 

العمال السنوية أو الإجازات المرضية”.
ويضيــف: »نتمنــى أن يكون لــدى وزارة 
العمــل خطــة واضحــة، تعزز اســتقرار 
والمتوســطة،  الصغيرة  المشــاريع  أصحاب 
وأن يتــم مراعاة حجم النشــاط وموارده 

الضعيفة«.
وفي السياق، يؤكد زهران بن سيف الفهدي 
أن المؤسســات الصغيرة والمتوسطة تشكل 
ركيزة أساســية للاقتصاد الوطني، إذ تمثل 
الغالبية العظمى من المنشــآت المسجلة، 
وتســتوعب نســبة كــبيرة مــن القــوى 
العاملــة في القطاع الخــاص، ولذلك تبرز 
أهمية مواءمــة إجراءات التفتيش العمالي 
وآليات فرض المخالفــات مع طبيعة هذه 
المؤسســات وقدرتها على الاستمرار في ظل 
الظروف الاقتصاديــة الراهنة.  ويشير إلى 
أن وزارة العمل تســعى من خلال حملات 
التفتيش إلى تنظيم ســوق العمل وحماية 
حقوق طرفي الإنتاج، إلا أن تطبيق المعايير 
ذاتها على المؤسســات الكبرى والمؤسسات 
الصــغيرة يثير تســاؤلات مشروعــة، إذ لا 
تملك المنشــأة الصغيرة الموارد الإدارية ولا 
الكــوادر المتخصصة التي تملكها المنشــأة 
الــكبرى لمتابعة كل التحديثــات الإجرائية 
والالتزامــات القانونيــة، مبينــا أن أبــرز 
المخالفات المسجلة تتمثل في تشغيل القوى 
العاملــة بطريقة غير مشروعة، وتشــغيل 
العمالة في مهن مخصصة للعُُمانيين، إضافة 
إلى عــدم التزام بعض المنشــآت بنســب 
التعمين المقررة، وأنه في كثير من الحالات، 
لا تكــون هذه المخالفات ناتجة عن تهرب 
متعمد، بل عن جهل بالإجراءات أو ضعف 

في القدرة الإدارية. 
ويضيف الفهدي أن الإشكالية تكمن في أن 
بعض الغرامات تُحُتسب على أساس »لكل 
عامل«، مما يجعل المخالفة الواحدة قادرة 
على توليــد مبلــغ يتجاوز القــدرة المالية 
لمنشــأة صغيرة، إذ إن المؤسســة الصغيرة 
لا تملــك احتياطيًًا نقديًاً يوازي المؤسســة 
الــكبرى، وقد تتحــول الغرامــة إلى عبء 
يتجــاوز صــافي أرباحها لعدة أشــهر، مما 
يهدد اســتمرارها ويُفُقد الاقتصاد منشــأة 
منتجة، مضيفــا: »وذلك إلى جانب الرعب 
النــفسي والاجتماعي الذي يســببه فريق 
التفتيش للعمالة الوافدة، والذي قد يدفع 

بعض العمال إلى خيارات مأســاوية تصل 
حد فقدان الحياة، لأن العامل الوافد الذي 
يعمل في منشــأة صــغيرة غالب�ـًا ما يكون 
في وضع قانــوني هش، إما بســبب انتهاء 
تصريحه، أو بســبب انتقالــه من صاحب 
عمــل لآخر دون تســوية رســمية، أو لأن 
صاحب العمل نفســه لم يُكُمل إجراءاته، 
وعندمــا يــرى فريــق التفتيــش يداهم 
المنشــأة فجــأة، فإن رد فعلــه الأول ليس 
التفكير في التسوية القانونية، بل الهروب، 
لت  وهذا الهروب ليس مجازيًاً، حيث سُُّجّ
حالات ســقط فيها عمال من أسطح المبانٍٍ 
أثناء محاولتهم الفــرار من فرق التفتيش، 
وآخرون ســقطوا من شرفات الشقق التي 
كانــوا يختبئون فيها، وهذه الحوادث وإن 
كانــت فردية في ظاهرها إلا أنها تكشــف 
عــن مناخ خــوف يجعل العامــل يرى في 
المفتش خطــرًاً على حياته، لا جهة تُصُحح 

وضعه«.
ويذكر الفهدي أن المشــكلة تتفاقم عندما 
يُنُظر إلى التفتيش ليس كإجراء إداري، بل 
كحملة أمنية، لأن بعض العمال يخشــون 
الترحيل أو الاحتجاز أو الابتزاز من وسطاء 
غير رسميين يســتغلون الخوف لاستنزاف 
مــا تبقى من مدخراتهــم، وقد يصل الأمر 
ببعضهم إلى تفضيل المخاطرة بحياته على 
مواجهة الترحيل بخفــي حنين، خاصة إذا 
كانت وراءه التزامات مالية لعائلته في بلده، 
لافتــا إلى أن هذا البعد الإنســاني لا يمكن 
تجاهله عند تقييم سياسات التفتيش، لأن 
المفتش الذي يدخل المنشأة لا يتعامل مع 
»مخالفة قانونية« فحسب، بل مع إنسان 
قــد يكون خائفًًا، مدينًًا، أو ضحية لظروف 
ُدرَّبّ فريق  لم يصنعهــا بنفســه، وإذا لم يـ�
التفتيش على التعامل مع هذه الحساسية، 
فإن النتيجة قد تكون كارثية على مستوى 

الفرد والأسرة والمجتمع. 
ويلفت الفهدي إلى أن المؤسسات الصغرة 
والمتوســطة تواجــه تحديــات أخرى مثل 
ضعف القدرة المالية وعدم قدرة المؤسسة 
على الاكتفــاء بعمالتها الحالية في كثير من 
الأحيان، ليس بسبب نقص الأيدي العاملة، 
بل بسبب أن حجم العمل المتاح لا يكفي 
لتشــغيل عدد أكبر، أو لأن طبيعة النشاط 
موســمية أو متــغيرة، إلى جانــب أعبــاء 
متطلبات التعمين والرســوم المرتبطة بها، 
لأن المؤسسة التي تقدمت بطلب توظيف 
عامــل عُُماني قد تجد نفســها أمام تكلفة 
شــهرية مرتفعة نســبيًاً، إذا مــا أُضُيفت 
إلى الراتــب الأســاسي اشتراكات التأمينات 
الاجتماعيــة والمزايا الأخــرى التي يفرضها 
القانــون، وهذه التكلفة قد تدفع صاحب 
المؤسسة إلى إعادة النظر في جدوى التوسع 

أو حتى الاستمرار
ويطالب الفهدي لحلحلة هذه التحديات 
بإيجــاد نظــام للتصالح، بحث يســتطيع 
صاحب العمل طلــب التصالح مع الوزارة 
لتفــادي الملاحقة القضائية، مقابل الالتزام 
بتصحيح المخالفــة خلال مدة محددة، أو 
وقــف الخدمات لحين تصحيــح الأوضاع، 
إلى جانب تنفيذ برامج توعوية تســتهدف 

بشكل خاص المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
لتعريفهــا بالالتزامــات القانونية وســبل 

الامتثال. 
 ويــبين أن التفتيــش الــعمالي يمثــل أداة 
أساســية لضمان الالتزام بالقانون وتحقيق 
العدالــة بين مختلف المنشــآت، ولا يمكن 
ًا على القطاع  النظــر إليــه باعتبــاره عب�ئـ
الخاص، بل هو جزء من منظومة تنظيمية 
تســتهدف إيجاد سوق عمل أكثر انضباطًاً 
ًا، غير أن نجــاح هــذه المنظومة لا  وتوازنـ�
يقاس فقط بعدد الزيارات التفتيشــية أو 
المخالفات المســجلة، وإنمــا بقدرتها على 
تصحيح أوضاع المنشآت، وتعزيز امتثالها، 
وحمايــة اســتدامة النشــاط الاقتصادي، 
وتهيئــة بيئــة أكثر قــدرة على اســتيعاب 

وتشغيل الكفاءات الوطنية. 

مسقط- العُُمانية

عبداللــه العجمــي الرئيــس التنفيــذي 
المصفــاة حققــت  أن  الدقــم  لمصفــاة 
مؤشرات إيجابية خلال عام 2026؛ حيث 
تمكنــت من الوصول إلى نحو 110 بالمائة 
مــن طاقتها التصميمية، بمــا يعادل 255 
ألــف برميل يوميًًّا، لتنجح في العمل فوق 
طاقتهــا التصميمية، التي تبلغ 230 ألف 
برميــل يومّيًّا، ما يؤكد كفــاءة العمليات 
التشغيلية وموثوقية الوحدات الإنتاجية.

أهميــة  الدقــم  مصفــاة  وتكتســب 
استراتيجية باعتبارها أحد أبرز مشــاريع 
الشراكــة الاقتصادية بين ســلطنة عُُمان 
ودولة الكويت، وتجسد نموذجًًا للتعاون 
الـمشترك بين البلديــن في قطــاع الطاقة. 
وأكد العجمــي أن المصفاة تواصل تعزيز 
دورها كأصل صناعــي واستراتيجي قادر 
على تحقيــق قيمــة مضافة مســتدامة، 
مدعومــة بكفــاءة عملياتهــا وموقعهــا 
الاستراتيجــي وقدرتهــا على الوصول إلى 

الأسواق العالمية.
وقــال إن مصفاة الدقم تواصل ترســيخ 
مكانتها كمشروع استراتيجي مشترك، من 
خلال الاستفادة المثلى من الموارد النفطية 

وتحويل النفط الخام إلى منتجات مكررة 
عاليــة الجودة تلبي الطلب في الأســواق 

الإقليمية والعالمية.
كما تســهم في تنويع الأسواق المستهدفة 
وتعزيز تنافسية قطاع التكرير، بما يدعم 
تطلعــات ســلطنة عُُمان ودولة الكويت 

ويعــزز القيمــة الاقتصاديــة للمشروع. 
وأشــار إلى أن إيــرادات المصفــاة بلغت 
نحو 7 مليــارات دولار خلال عام 2025، 
وهو مــا يعكس الحجم المتنامي للأعمال 
والــدور المتزايــد للمصفاة في الأســواق 
الإقليمية والعالمية، في وقت واصلت فيه 

الإدارة التركيز على رفع الكفاءة التشغيلية 
وتعظيم القيمة من الأصول والاستثمارات 

القائمة.
تحقيــق  واصلــت  المصفــاة  إن  وقــال 
مســتويات إنتــاج قويــة خلال النصف 
الأول من عام 2026، حيث بلغ متوســط 

إنتــاج الديــزل نحو 115.4 ألــف برميل 
يومّيًّا، فيما ســجل وقود الطائرات 38.5 
ألــف برميل يومي�ـّا، وبلغ إنتــاج النافثا 
61.1 ألــف برميل يومّيًّا، كما وصل إنتاج 
غاز الــبترول المســال إلى 800 طن متري 
يومّيًّا، إضافــة إلى 2200 طن متري يومّيًّا 

من فحم الــبترول و500 طن متري يومّيًّا 
مــن الكبريت. وأوضح أن هذه المؤشرات 
تعكــس مرونــة المصفــاة وقدرتها على 
تلبيــة الطلــب العالـمي على المنتجــات 
النفطية الرئيسة، خصوصًًا الديزل ووقود 
الطائــرات، في ظل موقعهــا الاستراتيجي 
الذي يمنحها قدرة تنافســية للوصول إلى 
أسواق متعددة في آسيا وأفريقيا وأوروبا.
وفي مجــال الصحــة المهنيــة والسلامــة 
والبيئــة أكــد أن الشركــة تطبــق أفضل 
الممارسات واللوائح الدولية للحفاظ على 
بيئة عمل خالية مــن الإصابات المضيعة 
للوقت، ما أهلها للحصــول على الجائزة 
الذهبية من الجمعية الملكية للوقاية من 
الحوادث عــن فئة أداء الصحــة المهنية 
والسلامــة والبيئــة، وهو ما يُعُد إشــادة 

دولية بالجهود المبذولة في هذا المجال.
وقــال عبــد اللــه العجمــي إن مصفاة 
الدقــم اليوم تمثل نموذجًًا ناجحًًا للشراكة 
الاستراتيجية بين الكويت وسلطنة عُُمان، 
ومشروعًًا قادرًًا على تحقيق قيمة مضافة 
الكويتي والعُُماني،  مستدامة للاقتصادين 
مــع مواصلة تعزيز الحضور في الأســواق 
العالمية ودعم مســتقبل صناعة التكرير 

والبتروكيماويات في المنطقة.

»خنق« المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.. إهدار لفرص نمو اقتصادي واعد

7 مليارات دولار إيرادات المصفاة خلال 2025

مصفاة الدقم تتجاوز طاقتها التصميمية مع إنتاج 255 ألف برميل يوميًًا

العبري: تطبيق 
المخالفات دون 

مراعاة اختلاف حجم 
المنشآت وطبيعة 

أعمالها لا يحقق 
الأهداف المطلوبة

الهنائي: المخالفات 
ضد المؤسسات 

الصغيرة تأتي في 
وقت تواجه فيه 

تحديات كبيرة

المحاربي: نحتاج 
إلى خطة واضحة 
لضمان استدامة 

عمل المؤسسات 

البلوشي: المشكلة 
تكمن في اعتبار 

التفتيش حملة 
أمنية تنعكس 

سلبياتها على بيئة 
الأعمال

ياسر بن فاضل المحاربيعمر العبريعبدالله بن محمد بن ناصر الهنائي
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صلالة- عوض المغني 

أوصى المؤتمر الدولي الرابع لأمراض وزرع 
الــكلى بصلالــة بأهمية تعزيــز البرنامج 
الوطنــي للوقايــة والكشــف المبكر عن 
أمــراض الــكلى المزمنة، وذلــك بتطوير 
قاعدة بيانات وطنية لرصد الآثار المترتبة 
البروتوكــولات  وتوحيــد  الـمرض،  على 
الوطنيــة لأمــراض الكبيبــات الكلويــة، 
والغسيل الدموي والبريتوني، والتشخيص 
النســيجي وتحديثها وفق أحدث الأدلة 
والبراهين العلميــة، إلى جانــب تطويــر 
برنامــج زراعة الكلى والــتبرع بالأعضاء، 
وتحسين المتابعة طويلة الأمد للمرضى ما 
بعد الزراعة، والعمل على إيجاد منظومة 
وطنية متطورة للكشــف المبكر والوقاية 
والتعامــل مــع إصابــات الــكلى الحادة 
)AKI(، مــع ضمان المتابعة بعد التعافي، 
وكذلــك تطويــر خدمــات الفحوصــات 
والاستشــارات الجينيــة، وتعزيز البحث 
العلمي في مجال أمــراض وزراعة الكلى، 
ودعــم الباحــثين الشــباب، مــن خلال 

الوطنيــة متعددة  الدراســات  تشــجيع 
المراكــز، والعمــل على تحويــل نتائــج 
الأبحاث والملخصات العلمية المجيدة إلى 

ممارسات ومبادرات قابلة للتطبيق.
وشارك في المؤتمر 250 من الفئات الطبية 
والطبيــة المســاعدة من داخــل وخارج 
سلطنة عمان، وانطلقت فعالياته برعاية 

صاحب السمو مروان بن تركي بن محمود 
آل سعيد محافظ ظفار.

واســتعرض المؤتمر أحدث طرق الكشف 
المبكر وتشــخيص وعلاج مرضى الفشــل 
الأبحــاث  أهــم  ناقــش  كما  الكلــوي، 
بأمراض  المتعلقــة  العلمية  والدراســات 
وزرع الكلى حول العالم، وشهدت أعماله 

حملة مجتمعية توعويــة لتعزيز الوعي 
لدى أكبر عدد من المجتمع.

وشارك في تنظيم المؤتمر كل من: المديرية 
العامة للخدمات الصحية لمحافظة ظفار، 
والجمعيــة العمانية لأمراض وزرع الكلى 
بالسلطنة، بمشاركة 15 دولة حول العالم. 
وتشــكل أمــراض الكلى المزمنــة وزرع 

الكلى تحدياًً كــبيراًً للنظام الصحي على 
المســتويين المحلي والعالمي، ولذلك دعا 
المؤتمــر إلى أهميــة التكاتــف وتوحيد 
الجهــود بين كافة الأطراف، ســواء من 
أو  الجامعــات  أو  الصحيــة  الهيئــات 
الشركات المتخصصــة في هــذا المجــال، 
للتغلــب على تلك التحديــات وتحقيق 

تقــدم ملمــوس في الرعايــة الصحيــة 
المقدمة لمرضى الكلى. وهدف المؤتمر إلى 
إجراء مناقشات مستفيضة حول أحدث 
طرق الكشــف المبكر وتشخيص وعلاج 
مرضى الفشــل الكلوي، ومناقشــة أهم 
المتعلقة  العلمية  والدراســات  الابحاث 

بأمراض وزرع الكلى حول العالم.

»مؤتمر أمراض الكلى« بصلالة يوصي بتطوير برنامج زراعة الأعضاء وتوحيد البروتوكولات العلاجية

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

شــارك عدد مــن طلبة المديريــة العامة 
في  الباطنــة  شمال  بمحافظــة  للتعليــم 
المنتدى الثقــافي الدولي الخامس للأطفال 
بروســيا، في تجربة ثقافيــة وفنية دولية 
أتاحت لهم التعرف على تجارب متنوعة، 
وتبادل المعارف والخبرات مع مشــاركين 

من مختلف الدول والثقافات.
ّل تعليمية شمال الباطنة في المنتدى  وم�ثـ
كل مــن الطالــب عبدالعزيــز بن صلاح 
العريمي في مجال المسرح، والطالبة عقيلة 
بنــت علي العجمــي في مجال النشــاط 
الثقافي، حيث شــاركا في عدد من البرامج 

والفعاليات التي تضمنها المنتدى.
الجلســات  المشــاركة حضور  وشــملت 
الحواريــة الثقافيــة، وورشــة تدريبيــة 
متخصصة في الإلقــاء والأداء الصوتي، إلى 
جانب حضور العــرض المسرحي الرئيس 
للمنتدى، والمشاركة في عدد من اللقاءات 

والمقابلات الإعلامية مع القنوات والوفود 
المشــاركة، بما أســهم في تعزيــز مهارات 
الطلبة في التواصل والحوار والتفاعل مع 

الثقافات المختلفة.
صلاح  بــن  عبدالعزيــز  الطالــب  وعبر 
العريمي عن ســعادته بالمشاركة، موضحًًا 
أن المنتــدى أتاح له فرصــة التعرف على 
أصدقاء جدد، والعيــش في أجواء تجمع 
بين الفــرح والتعــاون والتعلــم. وقــال: 
أدركنا من خلال هذه التجربة أن الموهبة 
والصداقــة لا تعرفان حــدودًًا، وأن الفن 
قــادر على جمــع القلوب رغــم اختلاف 

الثقافات.
وأضــاف أن البرنامــج أتاح للمشــاركين 
التعــرف على عــدد من المعــالم الثقافية 
والســياحية في موسكو، ومشــاهدة نهر 
موســكو وزيارة الســاحة الحمراء وقصر 
الكرمــلين، مــشيرًاً إلى أن حضــور عرض 
للأوركــسترا الموســيقية للآلات الوتريــة 
كان مــن أبرز التجارب التــي تركت أثرًاً 

لديــه، لما جســدته الموســيقى من لغة 
إنســانية مشتركة تتجاوز اختلاف اللغات 
والثقافــات. من جانبها، أكــدت الطالبة 
عقيلة بنت علي العجمي أن مشاركتها في 
المنتدى شكلت فرصة اســتثنائية للتعلم 
والتعــرف على ثقافات جديــدة وتمثيل 
ســلطنة عُُمان في محفــل دولي جمــع 
مشــاركين من دول مختلفــة، مشيرة إلى 
أنََّ التنظيم المتميز والتعامل الإيجابي من 
المعلمين والمنظمين أســهما في توفير بيئة 
مريحة ومحفزة للمشاركين على الاندماج 
والتفاعل. وقالت: “من أجمل ما خرجت 
به من هذه المشاركة التعرف إلى أصدقاء 
من دول وثقافات متعددة؛ فقد علمتني 
أحاديثنا أن لكل شــخص قصة تســتحق 
أن تُسُــمع، وأن اخــتلاف الثقافــات لا 
يمنعنا من مشاركة الأفكار والاهتمامات، 
وأن المنتــدى لم يجمعنــا في مكان واحد 
فحســب، وإنما قّرّب بيننا على المســتوى 

الإنساني أيضًًا”.

مسقط- الرؤية

المفتوحــة  العربيــة  الجامعــة  احتضنــت 
حفل تكريم المعلــمين المتطوعين مع فريق 
»ســنبادر لخدمة المرضى«، تقديرًاً لعطائهم 
وجهودهم في تعليــم الأطفال المرضى ضمن 
مبادرة “ســأتعلم رغم مرضي”، التي تنفذها 
أكاديمية ســنبادر المجانيــة لتعليم الأطفال 

المرضى وأبناء المرضى.
وأُقُيمــت الفعاليــة تحــت رعايــة صاحبة 
السمو الدكتورة تغريد بنت تركي آل سعيد، 
وبحضور عدد من المهتمين بالعمل التطوعي 
والإنســاني، إلى جانــب المعلــمين المتطوعين 
والداعــمين للمبادرة. وتأتي المبــادرة انطلاقًاً 
مــن إيمان بأهمية اســتمرار رحلــة التعليم 
للأطفــال الـمرضى، من خلال تــوفير التعليم 
الحضوري أو عن بُعُد، وفق ما يتناســب مع 
ظروفهم الصحيــة واحتياجاتهــم، بما يضمن 

عــدم انقطاعهــم عــن الدراســة، ويؤكد أن 
ـًا أمام حق  الـمرض لا ينبغــي أن يكون عائق�
الطفــل في التعلم وصناعة مســتقبله. وأعرب 
فريق “ســنبادر لخدمة الـمرضى” عن تقديره 
للمعلمين المتطــوعين، مشيرًاً إلى أن جهودهم 
لا تقــتصر على تقديم المعرفة، بل تمتد لتمنح 
الأطفــال المرضى مســاحة من الأمــل والدعم 

والثقة، وتؤكــد أن التعليم قادر على الوصول 
أيــنما كان، وتجــاوز الظــروف  إلى الطفــل 
الصحيــة والتحديات التي يواجهها. وتجســد 
المبــادرة نموذجًًا للعمل التطوعي الذي يجمع 
بين التعليم والإنسانية، ويمنح الأطفال المرضى 
فرصــة لمواصلة مسيرتهــم التعليمية، في بيئة 

تراعي ظروفهم وتدعم حقهم في التعلم.

السنينة- ناصر العبري

أطلقت دائرة البلدية بولاية السنينة وبالتعاون 
مع هيئــة البيئــة بمحافظة البريمــي، مبادرة 
تســتهدف زراعــة 2000 شــجرة في عدد من 
المواقع بولاية السنينة، وذلك في إطار الجهود 
المشتركــة لتعزيــز التشــجير وتنميــة الغطاء 
النباتي وزيادة المســاحات الخضراء، وبمشاركة 
عــدد مــن مؤسســات القطــاعين الحكومي 
والخاص. وتأتي المبادرة بتنظيم وإشراف دائرة 
البلدية بولاية الســنينة، فيما أســهمت هيئة 
البيئــة بمحافظة البريمي في دعــم المبادرة من 
خلال توفير 2000 شــتلة من الأشــجار البرية 

والمحليــة الملائمة للبيئة، إلى جانب مشــاركة 
موظفــي الهيئــة في أعمال الزراعــة، وتقديم 
الدعم الفني المتعلــق باختيار الأنواع النباتية 

المناسبة للظروف البيئية والمناخية للولاية.
وتتضمــن المبــادرة تنفيــذ مرحلتهــا الأولى 
بزراعــة 600 شــجرة، على أن تتواصل أعمال 
التشــجير وصولاًً إلى العدد المســتهدف البالغ 
2000 شــجرة، مع التركيز على مداخل الولاية 
والشــوارع الرئيســية والفرعيــة وعــدد من 
المواقع المستهدفة، بما يسهم في تعزيز الغطاء 

النباتي وتحسين المشهد الحضري.
وأكد محمود بن محمد البلوشي، رئيس قسم 
التنــوع الأحيائي وتنمية الغطــاء النباتي بهيئة 

البيئة بمحافظة البريمي، أهمية اختيار الأنواع 
البرية والمحلية الملائمة للبيئة، بما يتناسب مع 
طبيعة الولايــة ودرجات الحــرارة والظروف 
المناخية السائدة، مشيراًً إلى أن مشاركة الهيئة 
في المبادرة تأتي في إطار دعم جهود التشــجير 
والمحافظــة على النباتــات المحليــة وتعزيــز 

استدامة الغطاء النباتي.
وتعكس المبــادرة أهمية التكامل بين الجهات 
الحكوميــة والشراكــة المجتمعيــة في تنفيــذ 
المبــادرات البيئيــة، وتعزيز حضور الأشــجار 
المحلية في المشــهد الحضري، بما يدعم جهود 
المحافظة على الموارد الطبيعية وتنمية الغطاء 

النباتي وتحقيق مستهدفات الاستدامة.

مسقط- الرؤية

للصــم في  عُُمان  فرقــة مسرح  شــاركت 
الدورة التاســعة للمهرجان الدولي للفنون 
المسرحيــة تِ“رِِِيتُوُرِِيَاَ جِِسْْــتَاَ” في العاصمة 
الروسية موســكو خلال الفترة من 20 إلى 
26 سبتمبر 2026، بمشاركة فرق مسرحية 

من عدد من دول العالم.
وقدمت الفرقــة مسرحية “الصراع” للمرة 

الأولى في موسكو على خشبة مسرح “ميم 
وجست” من تأليف وســينوغرافيا أصيلة 
المعشري، وإخراج عاهد عبابنة، ومســاعد 
المخرج مــروان الزدجالي. وشــهد العرض 
حضور نائب الســفير المستشار محمد بن 
سعيد الحبسي ممثل سفارة سلطنة عُُمان 
لدى روسيا، إلى جانب عدد من المشاركين 

والمهتمين بالمشهد المسرحي.
قضيــة  “الصراع”  مسرحيــة  وتتنــاول 

الجشــع الذي يبني بيوتــا من الرماد، كما 
أنها تســلط الضوء على أهمية التســامح 
وحب الآخرين. وتأتي المشــاركة العُُمانية 
بدعم مــن اللجنة العُُمانية لرياضة الصم، 
ومؤسســة أريج محســن حيــدر درويش 
وعدد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وذلك في إطار دعم الحضور الفني العُُماني 
والمواهــب المسرحيــة للصــم في المحافل 

الدولية.

الجبل الأخضر- الرؤية

المســتهلك  حمايــة  إدارة  ـّذت  نف�
بمحافظــة الداخليــة وبالشراكــة مع 
المديرية العامة للزراعة وموارد المياه 
بالمحافظة، حملة تفتيشــية شــملت 
المحال التجارية وأكشــاك بيع الرمان 
بولاية الجبل الأخضر، وذلك بالتزامن 

مع مهرجان الرمان.
وهدفــت الحملة إلى متابعــة التزام 
والتحقق  بالأسعار،  والتجار  المزودين 
من تطبيق قانون حماية المســتهلك 
والقــرارات  التنفيذيــة  ولائحتــه 
والتعاميم المنظمة، ورصد الممارسات 
شــملت  كما  المخالفــة.  التجاريــة 
الحملة التفتيشية متابعة توفر السلع 
بالمحلات  الغذائية  الأساســية والمواد 
التجارية التــي يزداد الإقبــال عليها 
خلال المهرجان، والتحقق من منشــأ 
المنتجات المعروضة بوصفها من إنتاج 

الجبل الأخضر.
وتــأتي الحملة في إطار تعزيز التعاون 
بين الجهات، ودعم بيئة سوق منظمة 

وآمنة تحفظ حقوق المستهلكين.

طلبة شمال الباطنة يشاركون في »المنتدى 
الثقافي الدولي للأطفال« بروسيا

تكريم المعلمين المتطوعين في مبادرة »سأتعلم رغم مرضي«

مبادرة لزراعة 2000 شجرة في السنينة

»مسرح عُُمان للصم« يشارك في مهرجان دولي بموسكو حملة تفتيش بالجبل الأخضر بالتزامن مع »مهرجان الرمان«
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ثمَّةّ أماكن على هذه الأرض تشعر حين تطأها 
أنََّ الزمــن يتوقف قليلًاا مــن أجلك، أماكن لا 
تكبر فيها، بل تســتعيد شيئًاً من شبابك الذي 
أخذتــه الأيــام، تمشي أكثر وتتنفــس أعمق، 
ترغــب في الجلــوس تحــت شــجرة وأن تمد 
وجهك للشــمس، وأن تزرع بيديك وتقطف 
ثمرة من غصنها، وربما ترقص من فرط خفتك 

وفرحك بالحياة.
أماكــن تعيــد الإنســان إلى فطرتــه الأولى، 
بســيًطًا.. مُُمتًنًا.. حيًّّا، وهــذه الأماكن نادرة 
ا، وحين يهب اللــه وطًنًا بقعــًةً كهذه،  جــًدً
فهي هبة عظيمة ونعمة وأمانة، ومن أكرمه 
اللــه بأن يعيش فيها أو يزرع أرضها، أو حتى 
يقضي أيامه بين أشــجارها، فقد نال شيًئًا من 

حظوظ الدنيا الجميلة.
ومن هــذه الأماكن... الجبل الأخضر، يصعب 
أن تكتب عــن الجبل الأخضر كما تكتب عن 
أي مــكان آخر، لأنه يســتعصي على الوصف 
�مكـَث فيه، فكيف  ـًا إلّاا حين يُم ُدرك حق� ولا يـ�
لي أن أشرح لــك بــرودة الهــواء حين تلامس 
وجهــك هنــاك؟ وكيف أصف ذلك النســيم 
وهو يعربُر بين الأشجار والمدرجات؟ ماذا أقول 
عن صباحاته، وعن الشــمس حين تتسلســل 
إلى الـمزارع، وعن الرمــان والزيتــون والتين 
والمشمش والورد؟ وعن ذلك الشعور الغريب 
ا  بأنََّ الأرض نفســها تدعوك إليهــا زائًرًا وضيًفً
ــا، تدعــوك أن تتذكر أنََّ الحياة  وحبيًبًا وأنيًسً
لم تُخُلق كلها من إســمنت وزجاج وسيارات 
ومواعيــد عمل؟ حتى أهل الجبل يشــبهونه 
كثيرًاً، فيهم شيء من بســاطة الأرض وصدقها 
وعفويتهــا، وفيهــم شيء من كبريــاء الجبل 
وشــموخه، وكأنََّ المكان والإنســان عقدا منذ 
زمن بعيد اتفاًقًا غير مكتوب؛ أن يحتفظ كل 
منــهما بشيء من أصالة الآخــر، فهي توليفة 
نادرة من المناخ والأرض والإنســان والتاريخ، 
تفاصيــل نبيلــة اجتمعــت فــوق ظهر هذا 

الجبل.
لكننــي كلما رأيــت هذا الجمال، تســلَّلّ إلى 
ا ماذا  داخلي ســؤال حقيقي: هــل أدركنا حًقً
نملك؟! وهل استثمرنا هذه الهبة الربانية كما 
يجب؟ وهل استوعب كل مسؤول قائم على 
شــأن هذا الجبل قيمته التــي لا تُقُدَّّر بثمن 
وفرصه التــي ما زالت تنتظر مــن يظفر بها 

ويغتنمها؟ 
الجبــل الأخضر أصــل اقتصــادي وزراعــي 
وســياحي يمكن إذا أُدُيــرت إمكاناته بحجم 
ــا عُُمانًيًا متفرًدًا  ما يســتحق أن يصبح نموذًجً
في الزراعة عالية القيمة والســياحة الزراعية 
والصناعات التحويلية، والأرقام هنا أكثر بلاغة 
من الوصف، ففــي الجبل الأخضر اليوم أكثر 
من 27 ألف شــجرة رمان مُُثمِِرة، وقد بلغت 
القيمة التســويقية لمحصول الرمان في موسم 
2024/2025 نحو 1.3 مليون ريال عُُماني، أما 
الزيتون فقد بلغ إنتاج زيته في الموسم الماضي 
90 ألــف لتر، بقيمة مليونٍٍ وخمســة وثلاثين 
ألف ريال عُُماني، فيما تشير البيانات الحديثة 
إلى وجود نحو 20 ألف شــجرة زيتون. تأملوا 
، فنحن لا نتحــدث عن تصور  الأرقــام قلــيلًاا
ا ما، بل نحن  نظري لمحصول »قد« ينجح يوًمً
أمام محاصيل نجحــت في الواقع، ومنتجات 
خرجــت بالفعل مــن الأرض، وســوق دفع 

مقابلها ملايين الريالات في موسم واحد.
أضف إلى ذلك الورد، ذلك العطر الذي أصبح 
موسمًاا ســياحًيًا وذاكرة ثقافيــة وصورة من 
صــور الجبــل الأخضر في وجــدان العُُمانيين 
وزوار الجبل؛ حيث تشير بيانات موسم 2026 
إلى نحــو 6 آلاف شــجرة ورد وإنتاج ســنوي 
يقارب 30 ألف لتر من ماء الورد، وفي الوقت 
نفســه يجري تنفيــذ مشروع لرفــع القيمة 
المضافة لمحصول الــورد، يتضمن دعم زراعة 
ا يستحق  خمســة أفدنة إضافية، وهنا تحديًدً
، فإذا استطاعت بضعة  الأمر أن نتوقف قليلًاا
آلاف مــن شــجيرات الــورد أن تصنع موسمًاا 
ينتظره النــاس! وأن تُحُرِّكِ الســياحة والأسر 
المنتجة والصناعات التقليدية! فما الذي يمكن 
أن يحدث إذا تحول الورد من موسم محدود 

إلى صناعة عُُمانية متكاملة؟!
وهنا من الإنصاف القول إنَّّ العمل قائم، وإن 
مؤسســات الدولة لم تكن غائبة، فهناك دعم 
للمزارعين ومكافحة الآفات ومشــاريع لرفع 
القيمة المضافة وحراك سياحي مُُتزايد؛ حيث 
اســتقبل الجبل الأخضر أكثر مــن 222 ألف 
زائر خلال عام 2025 بزيادة بلغت 9.1% عن 
العام الســابق، نعم هناك أعمال قائمة لكنها 
للأســف ليســت بحجم ما يملــك الجبل من 

قيمة وثروة.
ففــي الإدارة لا تكفــي المعرفــة النظرية ولا 
ينبغــي للقــرار في القطاعــات الإنتاجية أن 
ا عن أرضــه، الشــهادة مهمة  يعيــش بعيــًدً
والتخصص ضرورة والدراسة العلمية أساس لا 
غنــى عنه، لكن هناك معرفة أخرى لا تمنحها 

الجامعات، ألا وهي معرفة الميدان. من أمضى 
عشرين عامًاً أو أكثر بين أشجار الجبل يعرف 
أشــياًءً قــد لا تقولهــا التقاريــر، يعرف متى 
تعطش الشــجرة ومتى تمرض، وأي الأصناف 
ـُد وأيهــا يفشــل، وكيف ومتــى يتغير  تصم�
الموسم، وغيرها من التفاصيل والمهارات التي 
لا تكتســب إلا بالعشرة بين الــفلاح والأرض 
والشــجرة، لهذا أتمنى أن يكون أهل الميدان 
أكثر حضــورا في صناعة القــرار الزراعي، وأن 
يعاملــوا كشركاء فاعلين يســتمع إليهم قبل 

اتخاذ القرار.
ومن التجارب التي تستحق التأمل في المجال 
الزراعــي تجربــة فيتنام، فقــد بقيت ملكية 
الأرض للدولــة، لكــن إصلاحــات اســتخدام 
نحت المزارعين حقوًقًا أكثر استقراًرًا  الأراضي َمَ
وطويلة الأجــل؛ حيث أتاح قانــون الأراضي 
في عــام 1993 حقــوق اســتخدام تصــل إلى 
50 عامــًاً للمحاصيل المعمرة، مــع إمكانات 
للتوريث والتعامل بالحق واستخدامه ضمن 
ا  النظام القانوني، كما أطلقــت فيتنام برنامًجً
وطني�ـًا عام 2018 تحت شــعار »منتج واحد 
لكل مجتمع مــحلي« )OCOP( القائم على 
اســتثمار الميزة النسبية لكل منطقة، وتطوير 
منتجاتها المحليــة من حيث الجودة والقيمة 
المضافة والتسويق؛ مما أسهم في تحقيق نقلة 
نوعيــة للزراعــة الفيتنامية نحــو إنتاج أكثر 

كفاءة.
ــا نمــوذج مشــابه للتجربة  وفي الــصين أيًضً
الفيتنامية؛ حيــث نقلت الدولة قرار الزراعة 
ومســؤولية الإنتاج وعائــده إلى الأسر، فمع 
»نظــام مســؤولية الأسر التعاقديــة” بقيت 
الأرض في إطــار الملكيــة العامة أو الجماعية، 
بيــنما منحــت الأسر حقوًقًا أوســع في إدارة 
الإنتاج والاســتفادة من العوائد وضمنت لهم 
حقوق تعاقدية ممتدة ومســتمرة، وبحلول 
1984 كان نحو 99% من الأراضي الزراعية قد 
ا عليه من الأسر. وتشير منظمة  أصبح متعاقًدً
الأغذيــة والزراعــة إلى أن هــذه التغــييرات 
المؤسســية كانت مــن العوامل الرئيســة في 
ارتفاع الإنتاجيــة الزراعية في الصين وتحقيق 
معجــزة إطعام قرابة 20% من ســكان العالم 
)خمس ســكان العالم( باستخدام أقل من %9 

فقط من الأراضي الصالحة للزراعة.
ومن هنا ربما يستحق نموذج الانتفاع الزراعي 
القائم في الجبــل الأخضر أن يعاد النظر فيه 
والتوســع من خلاله بعناية تفوق الإجراءات 
لا  فــلماذا  الأراضي،  لتخصيــص  الروتينيــة 
تبحث الوزارة عن الأراضي القابلة للاســتثمار 
الزراعــي، ثم تفتحها بحقــوق انتفاع طويلة 
ومدروسة للمزارع الجاد، وللمهندس الزراعي 
الشــاب ولرائد الأعمال والمســتثمر؟ لماذا لا 
نفتح الباب للمستثمرين والمزارعين والشباب 
الطموح، نقدم لهم أراضي للانتفاع، ليزرعوها 
ويحققوا معايير الإنتاج والاستدامة، وليضيفوا 

قيمة، وليوظفوا ويبتكروا.
ولتتخيلــوا الجبــل بعد ســنوات مــن هذه 
القرارات وقد أصبح له اقتصاد يحمل اسمه: 
زيت زيتون فاخر، ورمان مصنف ومعبأ وفق 
معايير تصديرية، وتين مُُجفَّّف ومنتجات من 
المشمش والعسل وماء الورد، وزيوت عطرية 
ومســتحضرات عناية، ومشروعــات متنوعة 
للتصنيــع الغــذائي وغيرها، ووجهة ســياحة 

زراعية عالمية.
حقيقــة نحن نملك الـمورد »الجبل الأخضر« 
الا،  ولكــن ينقصنا أن نصنع منــه اقتصادا فّعّ
والحاجــة مُُلحَّّة أن نبنــي بيئة داعمة تجعل 
الناس ينتجون ويستثمرون وينجحون؛ فليس 
المطلــوب من الوزارة أن تزرع أو أن تدير كل 
مزرعــة، المطلــوب أن تكون هــي اليد التي 
تفتح الطريق وتضــع القواعد، والجسر الذي 
يصل صاحــب المعرفة بصاحــب رأس المال، 

والمزارع بالباحث والمنتج بالسوق.
وفي زمــن تبحــث فيــه الدولة عــن مصادر 
جديدة للدخــل، وعن الأمن الغــذائي، وعن 
ا واستدامة، ربما لا تكون كل  اقتصاد أكثر تنوًعً
الإجابــات بعيدة كما نتصــور، بعضها قريب 
ا، ينتظر مَنَّا قرارا رسميا بأن نوسع نموذج  جًدً
ا وجريًئًا، وأن  ا مدروًسً الانتفاع الزراعي توسًعً
نضــع الأرض القابلة للإنتــاج في يد من يملك 
المعرفــة والمشروع والقــدرة على إحيائهــا، 
بعقود طويلــة الأجــل، وشروط تحمي الماء 
والتربة وهويــة الجبل، فليس مــن الحكمة 
أن تبقــى أرض قــادرة على العطــاء في قائمة 
الانتظار، وفي عُُمان من يُرُيد أن يزرع بشغف 

ويستثمر ويصنع ويصدر.
وسِِّــعُُوا الانتفــاع في الجبــل الأخضر، افتحوا 
الأرض للجادين وللشــباب والمزارعين، وضعوا 
لها مــن الشروط ما يصونها، ثم دعوا العُُماني 
يُثُبــت للعالم كيف تتحــول حفنة من تراب، 
نــح للأيدي التي تؤمن بــالأرض... إلى  حين متُم

ذهبٍٍ.

أين أنتم عن 
الجبل الأخضر؟!

عبدالله بن سالم بن خميس السنيدي 

د. محمد بن خلفان العاصمي

أنيسة الهوتية

هند الحمدانية

هناك زيارات لا تُقُاس بالمسافات التي يقطعها 
القائــد، وإنما بالأثر الــذي تتركه في نفوس أبناء 
الوطــن، وبمــا تحمله مــن دلالات عميقة على 

القرب والتواصل والاهتمام.
ومن هذا المعنى تأتي الزيارات السامية لحضرة 
صاحــب الجلالــة الســلطان هيثم بــن طارق 
المعظــم-- حفظه الله ورعــاه- إلى المحافظات 
والولايات؛ بما تجسده من نهج في متابعة أحوال 
المواطنين، والاطلاع على احتياجاتهم، والوقوف 
على المشــاريع التنموية ميدانًيًا، والاستماع إلى 
تطلعــات أبناء الوطن. ومــن ظفار إلى جنوب 
الشرقيــة، مــروًرًا بجعنلا بني بــوعلي، تتجلى 
صورة قائــد يمضي إلى أبناء شــعبه، يرى وطنه 
على أرض الواقع، ويــقترب من تفاصيل الحياة 
اليوميــة للمواطنين، ويتعرف إلى خصوصية كل 
محافظة وولاية، واحتياجاتها وتطلعات أبنائها. 
مسيرة قائــد يحمل مســؤولية وطن، ويحرص 
على أن تكون التنمية شاملة ومتوازنة، وأن تمتد 
ثمارها إلى مختلف ربوع الســلطنة. فالمسافات 
بين المحافظــات والولايات ليســت مجرد أرقام 
على الخريطــة؛ فخلف كل مســافة مجتمع له 
طبيعتــه واحتياجاتــه وتطلعاتــه، ولكل ولاية 
خصوصيتها التي تســتحق أن تُرُى وتُسُمع من 
الميدان. ومن هنا تكتســب الزيارات الســامية 
أهميتهــا، إذ تتيــح لجلالة الســلطان الاطلاع 
المبــاشر على واقع تلــك المناطــق، ومتابعة ما 

تحقق من مشروعات، والوقوف على ما يحتاج 
إليــه المواطنون مــن خدمات ومرافــق وبنية 

أساسية.
وحين يصــل الحديث إلى جــعنلا بني بوعلي، 
فإننا نتحدث عن ولايــة عُُمانية عريقة، تحمل 
ا مترابًطًا  ، ومجتمًعً ا، وموروًثًا أصيلًاا ا مُُمتًدً تاريًخً
حافظ على عاداته وتقاليده وقيمه عبر الأجيال. 
إنهــا ولاية تجمــع بين البحر والصحــراء، وبين 
التاريــخ والحــاضر، وبين المقومــات الطبيعية 
والموروث الثقافي والاجتماعي، وهي جزء أصيل 
من النسيج العُُماني المتنوع. ولأبناء جعنلا بني 
بوعلي علاقة راسخة بينهم وبين قائدهم المظفر. 
لذلك تحمل زيارة جلالة الســلطان إلى الولاية 
دلالات خاصة في نفوس أهلها، وتمنحهم مناسبة 
للتعــبير عن ترحيبهــم واعتزازهــم بقيادتهم، 
وعن تطلعاتهم لمســتقبل مزدهر. إنَّّ التقارير 
والدراســات والخطط أدوات أساسية في صناعة 
القرار، لكن رؤية الواقع على الطبيعة والاستماع 
إلى المواطن مباشرة يضيفان إلى عملية التخطيط 
ا أكثر قرًبًا مــن احتياجات الناس وتفاصيل  بُعًُدً
حياتهــم؛ فالميــدان يكشــف ما قــد لا تنقله 
التقارير وحدها؛ فالطرق تُرُى كما يســتخدمها 
الناس، والمشروعات تُتُابع كما يعيشها المجتمع، 
والاحتياجات تُسُمع مباشرة من أصحابها. وهنا 
تتجلى قيمة الزيارات الســامية؛ فالميدان يصبح 
ا من عملية المتابعة، وتصبح الأولويات أكثر  جزًءً

ا، ســواء تعلقت بالطرق أو الخدمات أو  وضوًحً
المرافق أو المشروعات الاقتصادية والســياحية 

والاجتماعية.
بين  والتنقــل  الطويلــة  المســافات  قطــع  إن 
المحافظــات والولايات ليــس أمــًرًا هًنًّيّا، لكن 
الغاية مــن الطريق أكبر من مشــقته. فالغاية 
هي الوطن والمواطن. وهنــا يُصُبح الطريق في 
حد ذاته رســالة تؤكــد أن مختلف محافظات 
الســلطنة وولاياتها حــاضرة في دائرة الاهتمام، 
وأن المواطــن، أينما كان، جزء أصيل من مسيرة 

البناء والتنمية.
من جعنلا بني بوعلي، يرفع أبناء الولاية أسمى 
عبــارات الترحيــب إلى المقام الســامي لجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه الله 
ورعــاه- مرحًبًا بك جلالة الســلطان بين أهلك 
نون  وأبنائــك. وإن أبناء جعنلا بني بوعلي ليثّمّ
هذه الزيارة وما تحمله من دلالات، ويتطلعون 
إلى أن تتواصــل مسيرة التنميــة والتطوير، وأن 
تمتد إلى مختلــف احتياجات الولايــة من بنية 
أساسية وخدمات ومشاريع اقتصادية وسياحية، 
وأن تتســع أمام الشباب فرص التعليم والعمل 
والاســتثمار؛ فالولاية تمتلك مقومــات تجعلها 
ا فــاعلًاا من مــسيرة التنميــة في محافظة  جزًءً
جنوب الشرقيــة، بما تزخر من موروث تاريخي 
وثقافي وموقع جغرافي وموارد طبيعية ومجتمع 
أصيل. ومن هنــا تأتي أهمية الزيارة الســامية 

باعتبارها مناســبة للوقــوف على واقع الولاية، 
والتعرف إلى احتياجاتهــا، والنظر إلى مقوماتها 
وتطلعــات أبنائها ضمن رؤية تنموية شــاملة 
تراعي حاضرها وتســتشرف مســتقبلها وتفتح 
آفاًقًا جديدة أمام أبنائها. إنَّّ عُُمان ليست مجرد 
مساحة جغرافية تمتد من الشمال إلى الجنوب، 
وإنما هــي وطن واحد يجمعــه تاريخ مشترك، 
وهوية راســخة، وتلاحم بين القيادة والشعب. 
ومن ظفار إلى جنوب الشرقية، ومن جعنلا بني 
بــوعلي إلى مختلف ولايات الســلطنة، تتواصل 
مسيرة البناء والتنمية، ويبقى الإنســان العُُماني 
في قلب الاهــتمام وغاية التنميــة. وإذا كانت 
الطــرق تُقُاس بالكيلومترات، فإن المســافة بين 
القائد وشعبه لا تُقُاس بالمسافات؛ لأنها مسافة 
محبة ووفاء وانتماء. ولعل أجمل ما تختصر به 
هذه الجولة الســامية هــو أن القائد يمضي إلى 
أبناء شعبه، وأن أبناء الشعب يستقبلونه في كل 
أرض عُُمانية باعتباره قريًبًا منهم، حاًضرًا بينهم، 

ومشارًكًا لهم تطلعاتهم وآمالهم.
حفــظ الله جلالة الســلطان هيثــم بن طارق 
ه بموفور الصحة والعافية، ووّفّقه  المُعُظم، وأمّدّ
د خطاه، وحفظ الله سلطنة عُُمان، وأدام  وســّدّ
عليها نعمة الأمن والاستقرار والتلاحم، ومّكّنها 
ا نحــو مســتقبلٍٍ أكثر ازدهاًرًا  مــن المضي قدًمً
ونماًءً، في ظل القيادة الحكيمة لجلالة السلطان 

حفظه الله ورعاه.

الجولة السامية.. سلطانٌٌ يمضي إلى أبناء شعبه

حصانة المجتمع بين الواجب والمسؤولية

نوبل وأخواتها!

حصانة المجتمع تعني قــدرة المجتمع على حماية 
نفسه من التأثيرات والأفكار والممارسات المستوردة 
التــي قد تهدد تماســكه وقيمه وأمنه واســتقراره، 
وذلك من خلال تســليح أفــراده بالوعي والمعرفة 
والتفــكير النقــدي والتمســك بالقيــم والعادات 
والتقاليــد والأخلاق والمبــادئ، مــع القــدرة على 
التعامل الواعي مع الاختلاف الاجتماعي كأســاس 
للحيــاة والتــغيرات كحتميــة لا بُدُ منهــا، كما أنه 
يــشير إلى بنــاء وعي جمعي ّكّيمن أفــراد المجتمع 
مــن التفريق بين الحقيقــة والتضليــل، والتعامل 
مع الاختلاف دون اســتقطاب وتعصب، ومواجهة 
محاولات التأثير في أمن المجتمع وتماســكه وهويته 
بحزم وقوة، مع الحفاظ على الانفتاح على الآخرين، 
والقــدرة على الحوار بثقة وتمكن دون الخوف من 

الوقوع في فخ التأثير العكسي.
والوصول إلى هذا المفهوم وامتلاك الوعي لا يأتيان 
بين عشية وضحاها، ولكنهما ينطلقان من منهجية 
علميــة واضحة وخطة شــاملة تتكامل في تنفيذها 
عديد المؤسســات الاجتماعية من أسرة ومدرســة 
ومســجد وإعلام وغيرها، حتى يصبــح الفرد قادًرًا 
على معرفة المعلومة الصحيحة من الشــائعة، وبين 

النقــد كأداة لنمو وتطور المجتمعــات، والتضليل 
كوســيلة لهدمهــا وزرع الفتنــة بين أبنائها. وهنا 
تبرز أهميــة الاعتنــاء ببناء التفــكير النقدي لدى 
الأفراد حتى يحميهم من الانجرار وراء الشــائعات 
والمحتوى المثير؛ حيث يقود هذا النوع من التفكير 
لبنــاء وعي عميق يحمي الفــرد والمجتمع. المتتبع 
لما يدور في وســائل التواصــل الاجتماعي يدرك أن 
هناك هجمة على الوعــي الوطني، وهذه الهجمة 
تســتخدم ادوات جديــدة، مُُنتقلًةً من الوســائل 
التقليديــة إلى المنصات الرقميــة، وذلك من خلال 
توظيف هذه الوســائل في نشر المعلومات المجتزَأَة 
والمُضُلِّلِــة والإشــاعات، كونهــا سريعة الانتشــار، 
وصناعــة محتوى مــثير للجدل وقــادر على إثارة 
التعصب والتزمــت والضغينة والحقــد بين فئات 
ْن؛ وهما:  المجتمــع. وهنــا يتم التركيــز على أمر�يـ
المذهبيــة والطائفيــة؛ حيث يحدث الاســتقطاب 
المبني على أساسهما بين أفراد المجتمع، كما يُثُار أمر 
في غاية الخطورة وهو ضرب الثقة بين مؤسســات 
الدولة والمواطن، من خلال إبراز الأخطاء وتكبيرها 
وتجاهل المُنُجــزات وتقزيمهــا، وتحويل الاختلاف 
الطبيعي إلى خلاف مقصود يخفي وراءه نوايا سيئة 

تجاه فئات معينة من المواطنين. وهنا يبرز الواجب 
والمســؤولية لأفراد المجتمع ودورهــم في حمايته، 
هذه المســؤولية حددها النظام الأساسي للدولة في 
الفصل الثالث منه )الحقــوق والواجبات العامة(، 
كما حفظــت القــوانين الخاصــة هــذه الحقــوق 
وحــددت العقوبات لمن يتجاوز هذه الحقوق، ولا 
بُدُ من الإشارة إلى دور الأسرة والمدرسة والمؤسسات 
الثقافيــة والدينية في رفع مســتوى الوعي الفردي 
بالواجبات والمســؤوليات الملقاة على عاتقه لحفظ 
وحــدة المجتمــع وحماية حقــوق أفــراده وبناء 
مجتمع يتسم بالمساواة والعدالة واحترام الحقوق 
والتســامح والتعايش، كما أن على الدولة مسؤولية 
كــبيرة في حماية المجتمــع تتمثــل في رعاية إعلام 
هادف مســؤول مُُلتزم، وتوضيح الإشــكالات التي 
قد تحدث ومواجهة الإشــاعات بتوضيح الحقائق، 
وإشراك المجتمــع في المعلومــات المتعلقة بمواقف 
وتوجهات وسياسات الدولة، وعدم تغييب المواطن 
عــن الحقيقة، وهذا من شــأنه أن يعزز الثقة بين 
الطرفين ويبني جســور متينة من الوعي لا تخترق 
بالفتن والإشاعات والأفكار السلبية الهدامة. وهناك 
مســألة أخــرى مُُهمة يجــب أن تحظــى بالعناية 

والاهتمام، وقد أشرتُُ إليها في مقالي الســابق وهي 
الهوية العُُمانية، فهي الصمام الأســاسي للمجتمع، 
وهي خــط الدفــاع الأول والأهم؛ حيــث تتجاوز 
الهوية الاختلافــات والخلافات وتعمل كمســاحة 
جامعة لــكل أطياف المجتمع، والمظلة التي تحمي 
الجميع من انحرافات الفكر والســلوك، من خلال 
بناء قيم التســامح والاعتــدال والتعايش والحوار 
واحترام القــوانين. وهــذه الهوية التي تحافظ على 
الوحدة الوطنية، وتعطي مســاحة للاختلاف، قائمةٌٌ 
على احترام هــذا الحــق دون تطرف أو تشــدد أو 
دعــوة للتمرد والخــروج والعصيــان. إنَّّ الواجب 
والمســؤولية الفرديــة لحماية المجتمــع وتحصينه 
يجب أن تنتقــل من فكرة الدفــاع ضد الهجمات 
المتكــررة مــن المرجــفين إلى فكــرة بنــاء مجتمع 
محصن بالقيم والمبــادئ والوعي، وهذا ما يحقق 
مناعــة المجتمع ضــد ما يراد به من فتن وفســاد، 
ومن أجل ذلك لا بُدُ من تشــكُّّل قناعة بأن حصانة 
المجتمع لا تُبُنى بمنع الأصوات القادمة من الخارج، 
وإنما ببناء وعــي داخلي يجعل المجتمع قادًرًا على 
التمييــز، والتفكير، والتحقــق، والاختلاف دون أن 

يفقد تماسكه ووحدته.

قّلّما ارتبط اسم جائزة في العالم بفكرة خدمة البشرية كما ارتبط 
اسم »نوبل«؛ فالقصة بدأت مع ألفريد نوبل، الصناعي والمخترع 
الســويدي، الذي توفي عام 1896 وترك في وصيته مُُعظم ثروته 

نح لمن قدموا »أعظم منفعة للبشرية«. لإنشاء جوائز متُم
وبناًءً على وصيتــه، مُُنحت جوائز نوبل للمرة الأولى عام 1901 
في خمســة مجــالات: الفيزيــاء، والكيمياء، والطــب، والأدب، 
والسلام. ثم أُضُيفت لاحقًاً جائــزة العلوم الاقتصادية في ذكرى 
ألفريد نوبل، التي أُنُشئت عام 1968 ومنحت للمرة الأولى عام 
1969، وهي ليست من الجوائز الخمس الواردة في وصية نوبل 
نح الجوائــز في العاشر من ديســمبر من كل عام،  الأصليــة. ومتُم
نح جوائز الفيزياء  ذكــرى وفاة ألفريد نوبل؛ ففي ســتوكهولم متُم
نح جائزة السلام  والكيمياء والطب والأدب والاقتصــاد، بينما متُم
في أوســلو. ومع مــرور أكثر من قرن، أصبحت نوبل مؤسســة 
عالمية تشجع البحث العلمي، والأدب، والسلام، وتدفع الأجيال 
الجديــدة إلى التفكير والاكتشــاف والعمل من أجل مســتقبل 
أفضل. لكــن فكرة نوبــل لم تتوقف عند الجوائــز التي نصت 
عليها وصيــة صاحبها؛ فمع تطور العالم، ظهــرت جوائز دولية 
أخرى تحمل الفكرة ذاتها من زاوية مختلفة: تشــجيع الإنسان 
على أن يتعلــم ويبتكر ويخــدم مجتمعه، وتقدير الأشــخاص 
الذيــن يحولون المعرفة أو الموهبــة أو العمل إلى منفعة عامة. 
وهكــذا أصبح في العــالم عدد من الجوائز التــي، وإن اختلفت 

في تخصصاتها ومؤسســاتها، تلتقي مع نوبــل في جوهر واحد: 
تكريم الإنجاز الذي يترك أثرًاً يتجاوز صاحبه. وفي هذا الســياق 
تــأتي جائــزة Fervent Global Love of Lives Award، التي 
بــدأت عــام 1998 ووصلت في عام 2026 إلى دورتها التاســعة 
والعشرين. وخلال هذه السنوات، كرمت الجائزة 487 شخصية 
مــن 86 دولة عبر القارات الســبع. وما يميز هــذه الجائزة هو 
اتســاع مفهومها للإنجاز؛ فهي لا تقــف عند تخصص علمي أو 
أدبي محــدد، وإنما تكرم أشــخاصًاً ارتبطت أعمالهــم بالتعليم، 
والأطفــال، والصحــة، والإعاقة، والثقافة، والموســيقى، والعمل 
الاجتماعي والإنســاني، وغيرهــا من المجالات التــي يكون فيها 
الإنســان هو المســتفيد الأول. وبنفس قاعدة نوبل لا يستطيع 
أي شخص أن يرشح نفسه، بل ترشحه مؤسسة معينة ثم تزكيه 
مؤسسات أخرى بعد البحث عن أثره. ومن هنا جاء الاسم الذي 
 Nobel Prize“ عُُرفــت به في الإعلام الدولي: »نوبل للحياة« أو
for Life”؛ فبحســب الجهة المنظمــة، حظيت الجائزة بتغطية 
 NHKو BBCو CNN مــن وســائل إعلام دولية مــن بينهــا
وغيرها، ووصفتها بعض هذه التغطيات بهذا الاســم. والمقصود 
ليس أنها إحدى جوائز نوبل الرســمية، وإنما أن الاســم يختصر 
طبيعة الجائزة: جائزة تنظر إلى الإنسان بوصفه قيمة، وإلى من 
يخدم الإنســان بوصفه صاحب إنجاز يستحق التكريم دون أن 
يســعى له. علاوة على أن مســمى »نوبل« باللغــة الإنجليزية 

عندمــا نكتبــه بتغيير طفيــف في الحرف المتحــرك »e” لتصير 
»noble” فهــي هُُنا تعني النبيــل، أو المُنُتمي إلى طبقة النبلاء، 
نحون هذا اللقب من الملك في عدد من  وهؤلاء أشخاص كانوا يُمم
الدول الأوروبية قدًيمًــا، كنوع من التكريم، على ما حققوه من 
إنجــاز خلال مسيرتهم الحياتية والعملية. وهنا نرى أن الجائزة 
التي تبدأ بفكرة صغيرة يمكن أن تتحول، مع الاســتمرار واتساع 
المشاركة وتراكم الأسماء والتجارب، إلى مؤسسة وجائزة عالمية، 
وهــذه الجائزة اتســعت أسرع من نوبل بحكــم عمرها فهي 
لاتزال شــابة في التاســعة والعشرين. نوبل التي يعرفها الجميع 
أصبحــت بعــد أكثر من قرن رمــًزًا عالمًيًا. أما »نوبــل للحياة«، 
فما زالت في عامها التاســع والعشريــن، ولديها الوقت لتكتب 
تاريخها الخاص. ومــن المزمع ربطها مع نوبل في عامها الثلاثين 
إذا أبرمت الاتفاقيات مع مؤسســة نوبــل العالمية. وربما، بعد 
سنوات، لا يعود السؤال عن عمرها أو عن قيمة جائزتها المالية، 
وإنما عن مقدار ما اســتطاعت أن تتركــه في العالم من أثر؛ فقد 
تصل أي جائزة، إذا حافظت على رســالتها واستمرت في تكريم 
الإنسان، إلى مكانة لم تكن متوقعة عند بدايتها؛ لأن الزمن يغريّر 
حجم المؤسسات التي تؤمن برســالتها. لقد بدأت نوبل بفكرة 
واحدة: أعظــم منفعة للبشرية. وبعد أكثر مــن قرن، ما زالت 
الفكرة نفسها قادرة على أن تُلُهم جوائز جديدة؛ جوائز لا تسأل 
الإنســان فقط عمّاا اكتشفه أو أنجزه، وإنما عمّاا أعطاه للآخرين. 

وهنا يصبح الإنسان نفسه هو الإنجاز. أما الطريف في موضوع 
تكريمي بجائزة »نوبل للحيــاة« بمسماها الإعلامي، ثم حصولي 
على وســام المحبة العالمي في اليوم الذي يلي استلامي للجائزة، 
ـَدوا التقليل منها بل  هو أن البعض اســتكثروا الجائــزة، وتعم�
والتشــكيك فيها، وفي وجودها من الأساس!! والبعض الآخر قرر 
من تلقاء نفســه إلغاء الجائزة وذكر الوسام فقط! وقد تواصل 
معي كثيرون اســتنكفوا قراءة مضمون الخبر في جريدة الرؤية، 
والذي نشرته بــكل احترافية ودقة، ولم تتجاوز معرفتهم عنوان 
رابط الخبر المُتُداول، ليُُطلقوا سهام التشكيك في مصداقية الخبر، 
ويُقُللون من شــأن الجائزة؛ زعمًاا بأَنَّها ليست »نوبل السويدية 
وأخواتها«، بالرغم من طابعها العالمي والإنساني البحث، وآليات 
الترشيح والاختيار التي تتبعها اللجنة المعنية بها. وكأنها لا قيمة 
لها رغم عالميتها وإنســانيتها. المزعج ليس عدم تقدير الفائز لما 
قدمه لمجتمعه والَنَاس، وإنما اســتصغار مؤسسة تسعى لتكريم 
الإنســان في زمــن كادت أن تختفــي فيه الإنســانية!! وكأنهم 
يقولــون إن جائــزة “جولدن جلــوب” بلا قيمة لأنها ليســت 
أوســكار! أو أن جوائز »الإيمي” الشــهيرة أقل شــأًنًا لمجرد أنها 

ليست جائزة سينمائية وإنما جوائز غنائية.
عجيــبٌٌ أمر من تُلُقــي بهم الحيــاة في طريقنا مــن الحانقين 
وأصحــاب القلوب الحاقدة.. إنهم يســتكثرون الســعادة على 

غيرهم!
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

دبلوماسية عمانية نشطة في الأمم المتحدة
على هامش أعمال الدورة الحادية والثمانين للجمعية 
العامة للأمم المتحدة، نشطت الدبلوماسية العمانية 
لتعزيز التعاون مع الدول الشقيقة والصديقة ومع 
المؤسســات الأممية والعالمية، بهدف دعم القضايا 
الإنســانية العادلة وترســيخ دعائم الأمن والسلام، 
وتأكيــد أهمية لغة الحوار في إنهــاء أي نزاعات أو 

صراعات.
ولا شــك أن اجتماعــات الأمــم المتحدة لهــا ثقلها 
الســياسي والدبلومــاسي، كما أنها فرصــة للتباحث 

في القضايــا العالقة ســواء على المســتوى الإقليمي 
أو الــدولي، كما أنها فرصة أيضــا لفتح آفاق جديد 
وإيجــاد  والاقتصاديــة  التجاريــة  القطاعــات  في 
مســارات جديــدة للتعاون الشــامل الــذي يخدم 
مصالح الشــعوب ويرسخ دعائم الاستقرار والتنمية 

المستدامة.
وخلال الأيام الماضية، قاد معالي السيد بدر بن حمد 
البوســعيدي وزير الخارجية حراكا دبلوماسيا مكثفا 
مع كبار المسؤولين الدوليين والأمميين لتعزيز سيادة 

القانــون الدولي ورفض الانتقائية وازدواجية المعايير، 
مع التأكيد الصريح على أن القضية الفلسطينية تظل 
الاختبار الحقيقي لمصداقية المنظومة الدولية برمتها.
وقــد التقــى معاليه بــالأمين العام للأمــم المتحدة 
والمديرة التنفيذية لمنظمة “اليونيسف” ومسؤولين 
بارزيــن في الإدارة الأمريكيــة، إلى جانب عدد من 
وزراء خارجيــة الدول الشــقيقة والصديقة، لبحث 
الأوضاع الإنســانية المأســاوية للأطفــال المتأثرين 
بالنزاعات في غزة والسودان واليمن وسوريا، والعمل 

الدؤوب على ضمان وصول المســاعدات الإنســانية 
بصورة آمنة ومستدامة، إلى جانب مناقشة المساعي 
الدبلوماســية الكفيلة باحتواء التصعيد وصون أمن 

المنطقة وسلامة الملاحة البحرية.
إنََّ هذه التحركات الواســعة تؤكد أنََّ الدبلوماســية 
العمانيــة حريصة على طرح الحلــول العملية لحل 
الأزمات استنادا إلى قيم العدالة والاحتكام للقانون 
الــدولي، انطلاقا مــن إيمانها الراســخ بفعالية وقوة 

الدبلوماسية في حل الصراعات.

القليــل مــن المســؤولين هــم الذين 
يُُدركــون أنََّ وظائفهــم العُُليــا التــي 
يفاخــرون بهــا أمــام الملأ، وتقلدهم 
المناصــب القياديــة هــو في الأســاس 
لخدمة المواطن بالدرجة الأولى، وليس 
تباهي�ـًا أو تشريفًًا لشــخوصهم مهما 
كبُرر المقــام وزادت مكانته في المجتمع، 
وإن كان يفترض أن المســؤول يستمد 
تلك المكانة أو السمعة الحسنة مقابل 
مــا يقدمه مــن أعمال جليلة للوطن، 
وتتمثل في الإخلاص والتفاني في العمل 
وقبل ذلــك كله تحقيــق العدالة بين 
الناس بعيدًًا عن الواسطة؛ ذلك المرض 
السرطاني الذي يُُعاني منه المجتمع منذ 

عقود. 
وقد كان قدري أن أعمل في رصد نبض 
المواطــن الــعُُماني وتحليــل العلاقات 
والحكومــة  المجتمــع  بين  المتبادلــة 
منــذ ســنوات عديــدة؛ وذلــك مــن 
خلال التدريــس في جامعة الســلطان 
قابــوس لمقررات الرأي العام والاتصال 
الذيــن  الإعلام  لطلبــة  الــجماهيري، 
يعملــون حالي�ـًا في مختلــف المنابــر 
والمؤسســات الوطنيــة في القطــاعين 
الحكومــي والخــاص؛ إذ تتعلــق تلك 
المضــامين بوظائف الإعلام وأهميته في 
حرية التعــبير، وســقف الحرية التي 
يســمح بها حُُّرَّاس البوابات في الإعلام 
المحلي لتدفق المعلومات إلى الجمهور، 
وكذلــك توصيــف رســالة الصحافــة 
بشــكل خــاص والتــي يُُطلــق عليها 
مجازًًا “السُُــلطة الرابعة” التي تراقب 
الســلطات الثلاثة: السلطة التشريعية 
والسلطة القضائية والحكومة؛ لكونها- 
أي الصحافــة- ضــمير الأمــة ومــرآة 
المجتمــع وممثل المظلــومين، وكذلك 
هي المراقب لأحوال الناس ومعاناتهم 
نتيجة التجاوزات التي قد تحدث من 
أي مسؤول تجاه المواطن بقصد أو دون 
قصــد؛ وفي كثير من الأحيان ربما تكون 
الأســباب غير منطقية؛ بــل قد يكون 
السبب هو غطرســة بعض المسؤولين 
وغرورهــم في نظرتهم الضيقة لحقوق 
القاتــل  الــروتين  المجتمــع. وكذلــك 
والتســلُّّط على المواطــن الضعيف في 
مجالات كثيرة؛ مثــل جودة الخدمات 
والحصول عليها دون عوائق، لا ســيما 
الطرق والخدمــات الصحية والكهرباء 

والمياه والإنترنت المنزلي وغير ذلك.
والحديــث عــن الخدمــات يقودنــا 
إلى صعوبــة وصــول تلــك الخدمات 
وانســيابيتها في ســهول وأرياف ظفار 
التــي تعــاني مــن ضعــف التخطيط 
بســبب السياســات المتبعــة في هذا 
الملــف الشــائك، خاصة في الســنوات 
الأخيرة؛ إذ إن هنــاك من المســؤولين 
فضلــوا أن يتــواروا خلــف الأبــواب 
المغلقــة وعــدم مواجهــة المراجعين؛ 
مما أعطــى رســالة خاطئــة للبعــض 
بوضع اليد على مســاحات واسعة من 
المناطق الرعوية التــي يرتادها الزوار 
في موســم خريف ظفار. كما أن هناك 
مــن المواطــنين القاطــنين في الأرياف 
الذيــن فضلــوا الانتظــار، ولم يجنحوا 
للمخالفــة على الرغم مــن معاناتهم 
وحاجتهم لسكن ريفي يحمي أسرهم 
مــن أحوال الطقس القاســية ويحفظ 
أفرادها تحت ســقف واحد. وبالطبع 
هنــاك دائًمًــا مبررات من المســؤولين 
الذين يستشــهدون بالأنظمة واللوائح 
والتي نجدها في كــثير من المرات غير 
مرنة وقد لا تلامس احتياجات المواطن 
وحقوقــه، فنحن هنا نــرى من يُُنمِِّي 
الأزمــات بدالًا مــن أن يقــدم الحلول 

الواقعية لها.

ولهذا نجد أنفســنا مجــددًًا منخرطين 
في مهنة المتاعــب وتحدياتها المتعددة 
عبر هذا المقال الأســبوعي في صحيفة 
“الرؤيــة”؛ لنُُســطِِّر همــوم المجتمع، 
ـًا إلى صانع القرار  عسى أن تصــل يوم�
لتصويب مــا يمكن تصويبــه لتحقيق 
رضا المواطن الذي يحظى دائًمًا برعاية 
القيــادة الحكيمــة لجلالة الســلطان 
الُمُعظــم- حفظــه الله- في هــذا البلد 
العزيــز، الذي يرى أنََّ المواطن العُُماني 

يجب أن تكون له الأولوية. 
ومــن هنا تكمــن أمانــة الكلمة التي 
نجتهــد في التعبير عنها بالكتابة وإبراز 
التحديات التي تصلنا من عامة الناس؛ 
فالواقع يفرض علينــا أن نبذل جهودًًا 
إضافيــة عبر الاســتقصاء للتأكــد من 
الحقيقــة؛ لكي لا نقــع في المحظــور، 
والمقصود هنا أن علينــا أمانة الكلمة 
لنقــل الواقع دون تلويــن أو مجاملة 

لمصلحة طرف على حساب آخر.
وخلال الأســابيع الماضية شّرَّفني بعض 
أصحــاب تلــك القضايا باللقــاء وجهًًا 
لوجــه بهــدف إيجاد مخــرج وحلول 
واقعية لمعانتهم التي أُُجزم أنها جديرة 
بالعرض والمناقشة؛ فقد كانت القضية 
الأولى تحمــل معانــاة ســكان تجمع 
)كور( في سهل حمران؛ حيث توجد أكثر 
فت  من 90 حيازة ومخططًًا سكنيًًا �صُرِِ
للســكان القاطــنين في هــذه المنطقة 
ولم يحظوا إلى هذه الســاعة بخدمات 
الكهرباء التي أصبحت من الضروريات 
في هــذه الفترة التي تعيشــها بلدنا في 
أزهى مراحل نهضتهــا المتجددة، على 
الرغــم بأنه قد تم صرفهــا للمواطنين 
منذ أكثر من 10 ســنوات.  ورســالتنا 
للجهات المعنية بالتكرُّّم بالتوجيه نحو 
توصيل التيار الكهربائي للأسر القاطنة 

في المربع السكني المذكور. 
ا القضية الثانية، فتتعلق بصندوق  وأّمَّ
الحماية الاجتماعية؛ إذ قابلني صاحب 
العلاقة أكثر من مرة وناشد وأّصرَّ على 
أهميــة نشر موضوعه؛ حيث يؤكد أن 
هذه المشكلة تتعلق بأعداد كثيرة من 
الناس وليس بشــخصه فقط. وتتمثل 
هذه الشــكوى في المســتحقات المالية 
مــا بعد الخدمة التــي يقول إنه عمل 
27 سنة في القطاع الخاص حتى 2026 
وتــم حرمانه من المبالغ التي ســاهم 
فيهــا في ميزانية الصنــدوق منذ يناير 
2024 حســب إفادتــه؛ إذ يبــدو أنه 
تم تســكينه في نظــام التقاعد القديم 
الخــاص بالتأمينــات الاجتماعية؛ كما 
عربَّر عن امتعاضه من الراتب التقاعدي 
الذي لم يتجــاوز 46% من إجمالي آخر 

راتب استلمه.
وفي الختــام.. نُُســطِِّر في هذه الخاتمة، 
الحلــول التــي نعتقــد أنها تناســب 
المجتمــع، وتتمثل رســالتي لصندوق 
: بالشروع في  الحماية الاجتماعيــة أوالًا
دراســة الدوافع الحقيقة التي تجعل 
العدد الأكبر من المســتفيدين من هذا 
الصنــدوق يعبرون عن عــدم رضاهم 
عن نظــام التقاعد، كما ندعو في نفس 
الوقــت إلى عقــد مؤتمر عام يشــارك 
فيه مجلــس عُُمان بغرفتيه؛ مع دعوة 
بعض المختصين مــن المجتمع العُُماني؛ 
للوصول إلى خلاصــة وأرضية مشتركة 
تــرضي الجميــع. وبالفعل قــد نحتاج 
لصياغة قانون جديــد يُُحقِِّق العدالة 
يتذمرون  الذين  للمتقاعديــن  والرضا 
بشــكل متكرر من القوانين التي تنظم 
مســتحقات الموظــف المتقاعــد بعد 

مغادرته العمل.
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري
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`` د. محمد بن عوض المشيخي *

نصيبنا من الحظ

الحــظ يلعــب دورًًا كــبيًرًا في حياة الإنســان، 
صغيًرًا كان أو كبيًرًا، فيعتبر البعض أنفسهم غير 
محظوظين في هــذه الحياة، بينما يرى البعض 
الآخــر أن الحــظ في صفهــم يؤازرهــم، وكل 
بحســب رؤيته، وما يعنيه لــه الحظ، وقدرته 
على التأقلــم مــع مُُعطياته، بما يــأتي به له في 

حياته.
وقــد تختلف مســميات الحظ لــدى الناس؛ 
فهنــاك مــن يســميه النصيــب أو البخت أو 
الطالع، وهناك من يســميه القدر أو المكتوب 
أو المقسوم. ولكل منََّا نصيبه من الحظ، حاضر 
في حياتنا، يعبر أيامنا معنا، ثم يسرع أحيانا إلى 
مفترقــات طرقنا لينتظرنا هنــاك، متخفيًًا، غير 

مفصح عامَّا يُُخبئه لنا، إلّاا في حينه.
والحظ هو ما يصيب الإنســان من أحداث أو 
ظروف أو ما يطــرأ عليه من تغييرات قد تأتي 

لصالحــه أو ضده، جيدة كانت أو ســيئة، فلا 
يكون للإنسان سيطرة كبيرة عليها، بما ما قاده 

إليه حظه من منعطفات في مساره.
وأحيانا يتغير مجرى حياة الإنســان كاملا، فلا 
يعــود كما كان؛ فتختلــف حياتــه عما كانت 
عليه، وكأنها ليســت حياته التي عاشها سابقًًا. 
وإنمــا حياة جديدة مختلفــة بأحوال وشروط 
جديــدة تفرض نفســها عليه. وهكــذا تكون 
الفروقات القدرية بين الناس واختلافاتهم على 
كافة المستويات، فلا يكون للإنسان قدرة على 
تفسيرها وفهمها ومعرفة أســبابها في كثير من 

الأحيان.
ولكن هنــاك حظوظ رئيســية كبرى تبدأ مع 
ولادة الإنسان نفســه وتؤسس لما يأتي بعدها، 
لترســم إطار محيطــه وتُُحدد مســاره العام، 
ومنهــا زمانه الذي نزل فيــه، والبلاد التي ولد 

بها، والمنطقة التي نشــأ فيهــا، وبيئة تربيته، 
ومنظومة أسرتــه، والتعليم الذي حصل عليه، 
والفرص التي أتته أو التي فاتته، وكلها عوامل 
قد تفتح للمــرء أبواباًً لا تفتح لغيره، أو تغلق 
أمامه أبوابا لا يســتطيع فتحهــا، وتبقيه رهن 

أحواله.
فمــن كان الحــظ في صالحــه، وتمضي حياته 
بــيسر دون عنــاء، بصحتــه ومصــدر دخلــه 
المالي المســتقر، وبيتــه، وعائلتــه، وأصدقائه؛ 
ومقتنياته، وأنشــطته الحياتية، وقد وضع كل 

شيء في موضعه حوله بما يسره ويرضيه.
 محافظــاًً على ما لديه، فكهذا يبقى بحظوظه 
ة، وإنمــا أن لا يهتــم بصغائــر الأمور  ـُيرسَّر ال�
وتوافهها حتى لا تنغص عليه حياته، وليستمتع 

برحلة حياته طالما هي مستمرة لديه هكذا.
ومــن كان يــرى أن حظه في الحيــاة ضئيلا في 

صحته أو حياتــه الاجتماعية، أو وضعه المالي، 
أو كانت ظروف بيئته لا تســاعده، أو تعترضه 
العراقيل مرات كثيرة ولا يتوفق في أموره، فإن 
الحظ هكذا جاءه، وهكذا تسير به حياته، ولا 
يفيد أن يسخط على دنياه أو يحسد غيره، لأن 
حظه ساقه إلى أوضاع سيئة في حياته يرى أنه 

لا يستطيع الخروج منها.
وإنما عليــه- في كل الأحــوال- ألا يتوقف عن 
التفكير في حلــول، ومحاولة تجاوز ظروفه إلى 

الأفضل. وليس له إلّاا هذا.
ويبقى الاجتهاد ســبيالًا للخــروج مما علق به 
من عوالق لســوء حظه، فلا يعلم ما يخبئه له 
الحظ مستقبلا، فربما سيبتسم له بعد عبوس، 

ويفتح له القدر أبوابه المغلقة.
“وما بين غمضــة عين وانتباهتها يُُغريِّر الله من 

حالٍٍ إلى حال”.

نمير بن سالم آل سعيد

مبادرة مقترحة للتكامل الحكومي

بالرغــم مــن أن الحكومــة تســعى للتكامل، 
والعمــل لأجــل هــدف واحــد، إلّاا أنََّ الواقع 
يكشــف أنََّ تطلعــات المواطــنين أعلى مــن 
الجهود المبذولة، فبيــنما نجحت الحكومة في 
تنفيذ مبادرات حكوميــة جماعية، إلّاا أنها ما 
زالت لا تعمل ذلك في كثير من المجالات، فكثير 
من المسؤولين حتى هذه اللحظة تجده يُُردد: 
“هذه ليســت مســؤولية جهتــي الحكومية، 
إنما المســؤول هي الوزارة الفلانية”، ونادرًًا ما 
يقول: “ســوف ننســق فيما بيننا لحلحة هذا 

الموضوع”.
واقعي�ـًا وعمليًًا، كثير من المواضيع تتداخل بين 
أكثر من جهة، ومهما بذلت الحكومة من جهد 
لتحقيق الانســجام والتكامل فيما بينها، إلا أن 
هنــاك نقاط جديدة تظهر على الســطح يوماًً 
بعد يــوم تحتاج للتكامل والتنســيق والعمل 
بروح الفريق الحكومي الواحد، والمطلوب هو 
التقييم الدوري للمســتجدات، واقتراح حلول 
عملية ابتكارية لتقليل الثغرات أينما وجدت، 
ولا بــأس في ذلك، مع مراعاة تسريع الوتيرة بما 

يتناسب والمتغيرات اليومية المتسارعة.
ومن هــذا المنطلــق، خاصــة وأن الكثير من 
المبــادرات النوعيــة تُُعد جديــدة في كثير من 
كن تبني مبادرة  الجهات الحكومية؛ فعليه، ميُم
إيجاد “تمويل مشترك” لكل مُُبادرة جديدة من 
أي جهــة حكومية أو محافظــة، بمعنى أنََّ أي 
مبادرة نوعية يمكن دعمها ماليًًا أو لوجســتيًًا 
مــن عدة جهات حســب نوعيتهــا، ولكي يتم 
تبســيط الـمقترح، وتســهيل وصــول الفكرة 
للمســتهدفين منهــا، يمكن اســتعراض مبادرة 
واقعيــة أقيمت قبل عدة أيــام مثل: مهرجان 
ظفــار الدولي للمسرح، ومــا هذا المهرجان إلا 

مثال تطبيقــي، بالرغم من أنه لم يُُطبِِّق الآلية 
المقترحة. 

على ســبيل المثــال هــذا المهرجــان عقــد في 
محافظــة ظفــار، ورغــم أنه ضمــن فعاليات 
موســم خريف ظفار، إلّاا أن أهدافه اقتصادية، 
ولهذا الســبب يمكن المشاركة في تمويله بشكل 
ـُشترك من مكتــب المحافظ وبلديــة ظفار،  م�
وجــزء تمــويلي مــن وزارة التراث والســياحة؛ 
لأنه يخدم الترويج لســلطنة عُُمان، وجزء آخر 
مــن التمويل يأتي مــن وزارة الثقافة والرياضة 
والشــباب لأن قطــاع المسرح يقع تحت مظلة 
هذه الوزارة. ونظــرًًا لأنََّ هذا المهرجان حظي 
بتقييم من وزارة الاقتصــاد وموافقتها على أن 
المشروع ليس ســياحيًًا فقــط، أو ثقافيًًا فقط، 
إنمــا بمجمله اقتصادي، فيمكــن تقديم توصية 
تمويلية بنسبة معينة من وزارة المالية، واقتسام 
النسب حسب الجهات التي يلامسها المشروع 

بشكل مُُباشر أو غير مباشر.
هــذا المقترح يمكــن أن يحقــق مجموعة من 

الأهداف مثل: 
- التكامــل: وهــذا هو الهدف الســامي الذي 
تسعى الحكومة لإيصاله للمواطنين والمقيمين، 
وبمجرد تكرار هذه الآلية، ســوف يتم التكامل 
في جوانب أخرى تقلل من الثغرات والتداخلات 
-قدر الإمكان- في الاختصاصات والمسؤوليات. 

ـّل الكلفــة الماليــة: المبــادرات العالمية  - تحم�
والمؤثرة تحتــاج إلى إمكانيــات ضخمة، وكثيٌرٌ 
من الفــرص تأتي معها من الأحــداث العالمية، 
وكم مــن الفرص التي لم نحصــل عليها، لعدم 
استطاعتنا استضافتهم بســبب التكلفة المالية 
العاليــة، والحل يكمن في تقاســم الكلفة لأكثر 
من جهــة حكوميــة وفــق آليــة واشتراطات 

واضحة ومعروفة لكافة الجهات الحكومية.
- التشــجيع على الابتكار: هذا المقترح ســوف 
يســاهم في أن تكــون الحكومــة “مُُمكِِّنــة” 
الجهــات  تشــجيع  حيــث  مــن   )enabler(
الحكومية على ابتكار الحلول أو تبني مبادرات 
نوعية، مما يجعل الجهات الحكومية سريعة في 

الاستجابة والتأقلم، ومرنة وغير تقليدية. 
“التمويــل  ينتــج  لكي  المبكــر:  التخطيــط   -
الـمشترك” يتطلب إعداد ملف، واســتفاء عدد 
من المتطلبات قبل وقت كافٍٍ، وفق مدد زمنية 
محددة، وهذا يعني اليقظة والتخطيط المبكر، 
مما يســاهم في خلــق قيادات إداريــة ومالية 
وفنيــة مؤهلــة ومميزة في القطــاع الحكومي 
يكونون على أتم الاستعداد لتحمل مسؤوليات 
عظام تتناســب مع الاســتحقاقات المستقبلية 

المعقدة. 
- تكــرار النجاحــات والإنجــازات: ولأن المثال 
الذي أتينا به في هذه المقالة هو مهرجان ظفار 
الدولي للمسرح، ولنقول إنه نجح في هذا العام، 
لكن يبقى التحدي أن نستضيفه العام القادم، 
إذا مــا طبََّقنا مبدأ “التمويــل المشترك”، فبكل 
تأكيد لن تكون في ظفار نســخة ثانية من هذا 
المهرجان فقط، بل سوف يسعى القائمون عليه 
إلى إضافــة عنــاصر أخرى تســويقية وثقافية، 
تنقــل هذا المهرجــان من مجــرد مهرجان إلى 
أداة تســويقية عن عُُمان من ناحية، ويســعى 
كل الفنانين والمسرحيين من كل أنحاء العالم إلى 
المشــاركة فيه، وســوف يحقق مؤشرات نجاح 
من كل الزوايــا، وقس على ذلــك المهرجانات 
والمعارض والبطولات والفعاليات الكبرى، وكل 
المبادرات النوعية التي لها صيت واستحســان 

إقليمي وعالمي. 

- مبــادرات تتجاوز الخطة الســنوية: المقترح 
هدفــه المبــادرات النوعيــة غير المخططة في 
الخطــة الســنوية، ويمكــن تبنيهــا مــن عدة 
جهات حكومية خاصــة في الجانب المالي، وإن 
تم حصرها ســوف يتبن أن الجهات الحكومية 
تجاوزت ما هو مطلوب منها سنوياًً، ومتجاوزة 

الخطط الخمسية بنسب كبيرة جدا. 
- الحوكمة: بمعنى أن جهة حكومية أولى تبادر 
ومن ثــم تقود المبادرة، وجهات أخرى تدعمها 
ماديــا ولوجســتيا، وجهة أخرى تقيــم، وترفع 
توصيتها بنعــم أو لا، وجهة أخرى تشرف على 
صرف المبالغ، ومثل هــذه الآلية توضح معنى 
كلمة “حوكمة” في أسهل صورة ومثال تطبيقي. 
 :)loyalty and ownership( الولاء والملكية -
عندمــا تتشــارك ملكية مبــادرة أو فعالية ما، 
وتظهــر فيها شــعارات أكثر من جهة، ســوف 
تتيقــن هــذه الجهات أنهــا جزء مــن ملكية 
المبادرة أو أنها ضمــن أصحاب المبادرة، فبكل 
تأكيــد ســوف تعطــي هــذا المشروع الــولاء 
الكامل، وبالتالي ســوف تسعى لضمان نجاحه 

واستمراريته.
يمكــن تبني هــذا الـمقترح مع وجــود برامج 
وطنيــة عديدة بعــد تعديله بما يتناســب مع 
الأطر الحكوميــة، ووضع الاشتراطات، وتحديد 
المدد الزمنيــة لتفادي البيروقراطيــة، وتوزيع 
المســؤوليات لتكــون واضحــة منــذ البداية، 
ونسب المشاركة المالية، وطريقة صرف المبالغ، 
وطــرق تقاســم المشــاركة أن لم تكــون هناك 
مالية، فلتكن لوجستية أو إعلامية، وغيرها من 
تفاصيل أخرى، ومــا نعتقد أنه صعب ومعقد 
ووزنه ثقيل، سوف يكون تطبيقه وتبنيه سهالًا 

. وأثره عظيامًا

خلفان الطوقي
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مسقط- العُُمانية

جاءت التوجيهات السّّــامية لحضرةِِ صاحبِِ 
الجلالةِِ السُُّــلطان هيثم بــن طارق المُعُظّمّ- 
حفظهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- باســتحداث البرنامج 
الجاذبــة  الأعمال  بيئــة  لتعزيــز  الوطنــي 
للاستثمار، وإعداد خطة طويلة المدى لتعزيز 
نمو الميــزان التجاري غير النفطي، لتؤســس 
مساًرًا اقتصاديًّاً متكاملًاا يعزز تنافسية سلطنة 
عُُمان، ويرفــع كفاءة بيئة ممارســة الأعمال، 

ويوسع القاعدة الإنتاجية والتصديرية.
وأكــد ســعادةُُ المهنــدس غالب بن ســعيد 
المعمــري، وكيــل وزارة التجــارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار للتجــارة والصناعــة أن 
أهميــة هذه التوجيهات الســامية تكمن في 
تكامل مســاراتها؛ إذ إن تحسين بيئة الأعمال 
ورفــع كفاءة الخدمات الحكومية يُسُــهمان 
في تمــكين القطــاع الخــاص من الاســتثمار 
والنمو والتوســع، فيما يدعم تطوير القاعدة 
الصناعية والإنتاجيــة وتعزيز القيمة المحلية 
المضافــة تنافســية المنتــج الــعُُماني وتنمية 
الصــادرات غير النفطيــة، بمــا ينعكس على 
نمــو الميزان التجاري غير النفطي واســتدامة 

الاقتصاد الوطني.
وأوضح ســعادتُهُ أن البرنامج الوطني لتعزيز 
بيئة الأعمال الجاذبة للاستثمار يمثل منظومة 
وطنية متكاملة لتطوير بيئة ممارسة الأعمال 
ورفع كفــاءة وجودة الخدمــات الحكومية 
المرتبطــة بالقطــاع الخاص، بحيث يشــمل 
مختلف الخدمات التي يحتاج إليها اسلمتثمر 

ممارســة  دورة  خلال  الأعمال  وأصحــاب 
النشاط الاقتصادي، بدًءًا من تأسيس الأعمال 
والتسجيل والتراخيص والتصاريح والموافقات، 
مروًرًا بالخدمات المرتبطة بالتوسع والتشغيل 
والاســتيراد والتصدير والإجــراءات الصناعية 
والتجارية والاستثمارية، وصولًاا إلى الخدمات 
الدّّاعمة لاستمرار الأعمال ونموّّها، بما يجعل 
ا وكفاءة. رحلة اسلمتثمر أكثر سهولة ووضوًحً

وأضــاف ســعادتُهُ أن البرنامج لا يقتصر على 
تطويــر الخدمــات التــي تقدّّمهــا الجهات 
الحكوميــة مبــاشرة للقطاع الخــاص، وإنما 
يمتــدّّ إلى رفع كفاءة الخدمــات والإجراءات 
والتكامــل بين الجهات الحكوميــة ذاتها، بما 
يشــمل تبادل البيانات والمعلومات، والربط 
بين الأنظمــة والمنصّّــات الحكومية، وتكامل 
الموافقات والتصاريــح والإجراءات المشتركة، 

وتقليل طلب البيانات واسلمتندات المتوافرة 
أصلًاا لــدى جهة حكومية أخرى؛ بما يحد من 
الازدواجيــة ويرفع كفــاءة تقديم الخدمات 

للمستفيد النهائي.
وأشــار سعادتُهُ إلى أن هذا التوجّّه يستهدف 
الانتقــال نحو رحلــة حكوميــة أكثر تكاملًاا 
تتمحور حول احتياجات اسلمــتثمر والقطاع 
الخاص، من خلال تبسيط الإجراءات، وتقليل 
الخطوات والمتطلبات غير الضرورية، وإعادة 
هندســة الخدمــات، وتطوير حلــول رقمية 
مترابطة تتّسّم بســهولة الاستخدام والكفاءة 
والاســتدامة، بما يســهم في اختصــار الوقت 

والجهد والتكلفة وتحسين تجربة اسلمتفيد.
وأكد ســعادتُهُ أن وزارة التجــارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار ســتعمل بالتكامل مع 
الجهــات الحكومية وبالشراكة مــع القطاع 

الخــاص، على ترجمــة هــذه التوجهات إلى 
مســارات تنفيذيــة، ورصــد التحديات التي 
الأعمال  وأصحــاب  اسلمــتثمرين  تواجــه 
ومعالجتها، مشًيرًا إلى أن أثر البرنامج سيقاس 
بما يلمســه القطاع الخاص فعلّيًّا من سهولة 
في ممارســة الأعمال، واختصــار زمــن إنجاز 
وتحســن  المتطلبات،  وتقليــل  الإجــراءات، 
جودة الخدمات واســتدامتها ومستوى رضا 

اسلمتفيدين.
وفيما يتعلق بالتوجيه السامي بإعداد خطة 
طويلة المدى لتعزيز نمو الميزان التجاري غير 
النفطــي، أكد ســعادتُهُ على أن هذا التوجه 
يمثل مســاًرًا استراتيجّيًّا لتعظيم الاســتفادة 
من المقومــات الاقتصادية لســلطنة عُُمان، 
وبناء قاعــدة إنتاجية وصناعيــة وتصديرية 
ا وتنافيّسّة، بما يعزز قدرة الاقتصاد  أكثر تنوًّّعً

الوطنــي على زيادة الصادرات والاســتفادة 
مــن الفرص المتاحــة في الأســواق الإقليمية 
والدولية. وأوضح ســعادتُهُ أن العمل في هذا 
اسلمــار سيشــمل إجراء تحليل دقيق لهيكل 
الواردات والسلع والمنتجات التي تستوردها 
ســلطنة عُُمان، ودراســة إمكانيــة وجدوى 
ا  تــوطين إنتاج عدد منها محلّيًّا، بما يتيح فرًصً
اســتثمارية وصناعية جديدة، ويعزز سلاسل 
الإمــداد والقيمة المحلية المضافــة، والعمل 
على توســيع القاعدة الصناعية المرتكزة على 
التصدير وتطويــر المنتجات الوطنية القادرة 

على المنافسة في الأسواق الخارجية.
وقال ســعادتُهُ إن تعزيز نمو الميزان التجاري 
غير النفطــي يقــوم على مســارات متكاملة 
تشــمل زيــادة الإنتــاج الـمحلي، وتــوطين 
الاقتصاديــة،  الجــدوى  ذات  الصناعــات 
ورفع تنافســية المنتجــات العُُمانية، وتنمية 
الصــادرات غير النفطيــة وإعــادة التصدير، 
والاســتفادة من الموقع الاستراتيجي لسلطنة 
عُُمان ومــا تمتلكه من موانئ وبنية أساســية 
ولوجســتية متطورة لتعزيز حركــة التجارة 
وإعــادة التصدير وربط الأســواق الإقليمية 

والدولية.
وبنيّن ســعادتُهُ أن الــوزارة وبالتعــاون مــع 
الجهات ذات العلاقة، ســتواصل العمل على 
تذليل الصعوبــات التي تواجــه المصدرين، 
وتسهل وصول المنتجات العُُمانية إلى أسواق 
جديدة، وتوســع قاعدة الأسواق اسلمتهدفة، 
وتفعّّل الاســتفادة مــن الاتفاقيات التجارية 
الموقع عليها مع الدول الشــقيقة والصديقة، 

وتحويــل مــا توفره مــن مزايا وتســهيلات 
إلى فرص فعليــة أمــام الشركات والمنتجات 

العُُمانية للنّّمو والتّوّسع خارجّيًّا.
وأشار ســعادتُهُ إلى أن التكامل بين مسارات 
التجارة والصناعة والاســتثمار يشــكل ركيزة 
أساســية لتحقيــق مُُســتهدفات الخطة؛ إذ 
يســهم تحليــل الــواردات في تحديــد فرص 
التــوطين والاســتثمار الصناعــي، فيما يؤدي 
تطوير الصناعات التصديرية ورفع تنافســية 
المنتجــات الوطنيــة إلى زيادة فــرص النفاذ 
ا من الموانئ والبنية  إلى الأســواق، مســتفيًدً
اللوجســتية والاتفاقيــات التجاريــة لتعزيز 
الصــادرات وإعادة التصدير. وأكد ســعادتُهُ 
ا أوسع  أن هذه اسلمارات ستفتح كذلك فرًصً
أمام المؤسســات الصغيرة والمتوسطة ورواد 
الأعمال للاندماج في سلاسل الإنتاج والتوريد 
والتصدير والاستفادة من الفرص الناتجة عن 
توطين الصناعات وتوسيع القاعدة الإنتاجية، 

بما يعزز إسهامها في النشاط الاقتصادي.
وبنيّن ســعادةُُ المُهُنــدس غالــب بن ســعيد 
المعمري أن وزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار وبالشراكــة مع الجهــات المعنية 
والقطاع الخاص ستواصل العمل على ترجمة 
التوجيهات السامية إلى أثر اقتصادي ملموس 
ومســتدام من خلال بيئة أعمال أكثر كفاءة 
، وخدمــات حكومية أكثر ســهولة،  وتــكاملًاا
وقاعــدة صناعية وإنتاجيــة وتصديرية أكثر 
تنافســية؛ بما يعزز حضــور المنتج العُُماني في 
الأسواق الخارجية ويدعم مستهدفات رؤية 

»عُُمان 2040«.

أكد أن »البرنامج الوطني« يسهم في رفع كفاءة وجودة الخدمات الحكومية

ا متكاملًاا لتعزيز بيئة الأعمال وتنمية التجارة غير النفطية وكيل »التجارة والصناعة«: التوجيهات السامية ترسم مساًرً

مفاهيم وتطبيقات المحتوى المحلي في ورشة نوعية ضمن أعمال »منتدى عُُمان للمحتوى المحلي«
الرؤية- ريم الحامدية

اختُتُمــت أعمال الورشــة التدريبية المتخصصة 
المفاهيــم  الـمحلي..  المحتــوى  ـِزات  »مرتك�
والتطبيق«، والتي أقيمــت على هامش منتدى 
عُُمان للمحتــوى الـمحلي في دورتــه الســابعة 
بمشــاركة واســعة من المختصين وصنــاع القرار 

والممثلين للقطاعين العام والخاص.
وكانت الورشة قد افتتحت بكلمة ترحيبية ألقاها 
حاتم بن حمد الطائي الأمين العام للمنتدى، أكد 
فيهــا أهمية تأهيــل الكوادر الوطنيــة وتعزيز 
الوعــي التنفيــذي بمفاهيــم المحتــوى المحلي 
باعتباره محرًكًا رئيًيًسا للنمو اسلمتدام. وشهدت 
الورشة تقديم 3 محاور رئيسية تناولت الجوانب 
الدكتور  واســتعرض  التطبيقيــة والإستراتيجية، 
هلال الصواعــي الخــبير في المحتــوى الـمحلي 
وسفير الابتكار الدولي، الأطر السياسية والآليات 

العملية لتفعيل المحتوى المحلي مؤسًيًسا.
فيما كانت ورقة عمل المهندس هشــام العماش 
الرئيــس التنفيذي لشركة المحتــوى المحلي »ذا 
لوكالايزرز” وخبير واستشــاري المحتوى المحلي 
بالمملكة العربية الســعودية، بعنوان “المحتوى 
الـمحلي في الأعمال والمشتريات” وســلط الضوء 

خلالها على أساليب دمج معايير القيمة المضافة 
في عقود وسلاسل الإمداد.

واختتم المهندس غســان فضل بيت بن ســليم 
الخــبير في القيمــة المحليــة المضافــة والتنمية 
الاقتصادية الجلســات التدريبيــة، بالتركيز على 
الانتقــال مــن مجرد الأرقــام إلى تعظيــم الأثر 

الاقتصادي الفعلي.
وفي ختــام الورشــة، أعــرب المشــاركون عــن 

اســتفادتهم من الــرؤى والتجــارب المطروحة، 
والتي تســهم في بناء قدراتهــم وتطبيق أفضل 
الممارســات في مؤسســاتهم بما يدعــم أهداف 

التنمية الوطنية.
وشــهدت الورشــة تفاعلًاا كبًيرًا أثرى نقاشــاتها؛ 
حيث أجمع المشــاركون على أهمية المخرجات 
التــي تمخضــت عن الجلســات في رســم رؤى 
تطبيقية واضحة تُعُــزّّز القيمة المحلية المضافة 

ا مع تطلعات  داخل مؤسساتهم، بما ينسجم تماًمً
ورؤية عُُ“مان 2040”.

وكان المنتدى في دورته الســابعة، انطلق صباح 
الأربعــاء الماضي، تحت رعاية صاحب الســمو 
الســيد نمير بن سالم آل ســعيد، وحمل المنتدى 
عنــوان »ما بعــد الأثر.. المحتــوى المحلي يقود 
النمو ويمكِِّن كفاءات اسلمتقبل«؛ وذلك بمشاركة 
نخبة من اسلمــؤولين وصنــاع القــرار والخبراء 

والمتخصصين. 
وأوصى المشــاركون في المنتدى، بــإطلاق مؤشر 
وطني يشــمل جميع مشــاريع المحتوى المحلي 
في مختلــف القطاعــات لقياس الأثر اسلمــتدام 
في مجــالات التوظيــف ونقل المعرفــة وتوطين 
الصناعة. ودعا المنتدى إلى إطلاق برنامج وطني 
لإحلال الواردات في القطاعــات ذات الفجوات 
الكــبيرة، وجــذب اسلمــتثمرين لتصنيــع أبرز 
المنتجات اسلمــتوردة داخل ســلطنة عُُمان. كما 
حث المشــاركون في المنتدى على إنشاء صندوق 
وطنــي لتطويــر المورديــن المحلــيين، وتقديم 
التمويل اللازم للمؤسســات الصغيرة والمتوسطة 
مــن رفــع قدرتهم على المنافســة أمــام المنتج 
اسلمــتورد وزيــادة جاهزيتهم للفــوز بالعقود 

الكبرى.

مسقط- الرؤية

اختتمت سلطنة عُُمان مشاركتها في النسخة الـ60 من 
معــرض »مارموماك« الدولي للأحجــار والتصميمات 
المعماريّةّ وتكنولوجيــا صناعة الأحجار بمدينة فيرونا 
الإيطالية وســط إقبال واســع على الرخــام العُُماني. 
وأكد ســعادة المهنــدس غالب بن ســعيد المعمري، 
وكيــل وزارة التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
للتجارة والصناعة، أن المشــاركة العُُمانية في المعارض 
الدولية المتخصصة تمثل أداة اقتصادية مهمة لتعزيز 
حضور المنتجــات الوطنية في الأســواق العالمية، ولا 
تقــتصر على عــرض المنتجــات، بل تمتــد إلى قراءة 
اتجاهات الأسواق والطلب، وبناء علاقات مباشرة مع 
المشترين واسلمتوردين، وفتح قنوات تجارية جديدة 

أمام الشركات العُُمانية، 
وقال ســعادته إن قطاع الرخــام والأحجار الطبيعية 
في ســلطنة عُُمان يمتلــك إمكانــات واعــدة للنمو، 
مضيفــا: »نعمــل على تعظيــم القيمــة الاقتصادية 
لهــذه الإمكانات من خلال رفع مســتويات التصنيع 
والمعالجة، وتطوير منتجات ذات قيمة مضافة أعلى، 
ا حقيقية  وربط المنتج العُُماني بالأسواق التي توفر فرًصً

للنمو والطلب«. وأوضح خالد بن سليمان الصالحي، 
المدير العام للتســويق والشؤون التجارية والمتحدث 
الرســمي باســم »مدائــن«، أن الـمؤشرات الأوليــة 
ا  لمشــاركة ســلطنة عُُمان في المعرض تعكس اهتماًمً
ا بالرخام الــعُُماني، إذ تجاوزت قيمة الطلبات  متزايًدً
التجارية المبدئية التــي تلقتها الشركات العُُمانية 15 
مليــون دولار أمريكي، كما شــهدت المشــاركة إبرام 
عقود تصدير لتوريد الرخــام العُُماني إلى مشروعات 
كبرى وحيوية في الأســواق الأوروبية وأســواق أخرى 
وعقــود شراء تقنيات قطع ومعالجة الرخام بما يعزز 
جودة المنتج العُُماني ويفتح آفاًقًا أوسع أمام الشركات 
الوطنيــة. ولفت إلى أن مشــاركة ســلطنة عُُمان في 
معرض أســهمت في تعزيز حضور الشركات العُُمانية 
أمام مجتمع الأعمال الدولي، وإتاحة المجال للتواصل 
المبــاشر مع المشتريــن واسلمــتثمرين والمتخصصين، 
واستكشــاف فرص التعاون والشراكة في قطاع الرخام 
والأحجــار الطبيعية، موضحًاً أن المشــاركة العُُمانية 
هذا العام اتســمت باتساع مســاحة الجناح وزيادة 
عدد الشركات المشــاركة وتنوع المنتجات المعروضة، 
ا أشمل لقدرات القطاع العُُماني وجودة  بما أتاح عرًضً

منتجاته.

15 مليون دولار قيمة الطلبات المبدئية للرخام 
العماني في معرض بإيطاليا

غالب بن سعيد المعمري

تصوير/ راشد الكندي
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نيويورك- العُُمانية

أكدت وكالةُُ ستاندرد آند بورز تصنيف 
ســلطنة عُُمان عنــد مســتوى الجدارة 
الاســتثمارية “-BBB” مع إبقاء النظرة 
الُمُســتقبلية مُُســتقرة في ظل اســتمرار 
إجراءات ضبط المالية العامة، وتحســن 
المالي  والمركزيــن  الاقتصــادي  الأداء 

والخارجي.
ورفعــت الوكالة في تقريرهــا توقعاتها 
لنمو الناتج الـمحلي الإجمالي الحقيقي 
لســلطنة عُُمان خلال عــام ٢٠٢٦م إلى 
نحــو ٣.٥ بالمائــة، مقارنــة بتوقعاتهــا 

السابقة البالغة ١.٦ بالمائة.
وفي جانــب الماليــة العامــة، توقعــت 
الوكالــة تســجيل فائــض مــالي في عام 

٢٠٢٦م بنحــو ٤.٨ بالمائــة مــن الناتج 
الـمحلي الإجمالي، كما توقعــت تحقيق 

فائض في عــام ٢٠٢٧م بنحو ٢.٢ بالمائة 
من الناتج المحلي الإجمالي.

وأشارت الوكالة في تقريرها إلى استمرار 
تحســن مؤشرات الد�يـْن العام بجانب 

الحفاظ على وضع إيجابي لصافي الأصول 
الحكومية على المدى المتوسط.

كما توقعــت الوكالــة تحقيــق فائض 
في الحســاب الجاري بنحــو ٣.٥ بالمائة 
مــن الناتج الـمحلي الإجمالي خلال عام 
نحــو ١.٨  أن يصــل إلى  ٢٠٢٦م، على 
بالمائة بحلول عــام ٢٠٢٩م، مشيرة إلى 
أن احتياطات النقد الأجنبي بلغت نحو 
١٩.٥ مليــار دولار أمريكي بنهاية يونيو 

من عام ٢٠٢٦م.
وعلى صعيد الأنشــطة الاقتصادية غير 
النفطية، أشــار التقرير إلى استمرار نمو 
قطاعات التجارة والخدمات اللوجستية 
وتقنية المعلومات والخدمات المالية، إذ 
ســجل النشــاط غير النفطي نموًًا بنحو 
١.٣ بالمائــة على أســاس ســنوي خلال 

النصــف الأول مــن عــام ٢٠٢٦م، كما 
ارتفعت مســتويات الشــحن في ميناء 
صلالــة وميناء صحار بنحــو ١٥ بالمائة 
و٥٢ بالمائــة على التــوالي خلال الفترة 
ذاتها، بمــا يعكس تنامي دور ســلطنة 
والخدمــات  للتجــارة  كمركــز  عُُمان 

اللوجستية في المنطقة.
وأشــادت الوكالــة بمواصلــة ســلطنة 
الوضــع  تحــسين  في  جهودهــا  عُُمان 
الحوكمة  وتعزيــز  والاقتصــادي،  المالي 
والشفافية في إدارة المالية العامة، مشيرة 
إلى التقدم المحرز في مستهدفات الخطة 
الخمسية العاشرة، واستمرار تركيزها في 
إطــار الخطة الخمســية الحادية عشرة 
أســواق  تعزيــز  على  )٢٠٢٦-٢٠٣٠م( 

رأس المال وتنظيم القطاع المالي.

توقعت تسجيل فائض مالي في 2026 بـ4.8 % من الناتج المحلي الإجمالي

»ستاندرد آند بورز« ترفع توقعات نمو الاقتصاد العماني وتؤكد 
التصنيف الائتماني عند »-BBB« مع نظرة مستقبلية مُُستقرة

مسقط- العُُمانية

يشير تحليل أنشــطة البنوك التجارية 
التقليدية خلال الفترة )يوليو 2025م 
– يوليــو 2026م( إلى اســتمرار نمــو 
الائتمان في سلطنة عُُمان، حيث سجل 
إجمالي رصيــد الائــتمان الممنوح من 
قِِبل البنوك زيادة بنسبة 12.7 بالمائة، 
أما بالنسبة للائتمان الممنوح للقطاع 
الخاص فقد ارتفع بمقدار 11.9 بالمائة 
ليصــل إلى 23.8 مليــار ريــال عُُماني 

بنهاية يوليو 2026م.
ووضحت البيانات الصادرة عن البنك 
المركزي العماني أن إجمالي استثمارات 
البنوك التجارية التقليدية في الأوراق 
المالية شهد ارتفاعا بنسبة 26.2 بالمائة 
ليصل إلى حوالي 7.3 مليار ريال عُُماني 

بنهاية يوليو 2026م.
وسجل الاســتثمار في سندات التنمية 
الحكومية ارتفاعا بنسبة 20.4 بالمائة 
بالمقارنــة مع الفترة ذاتهــا من العام 
الماضي ليبلــغ 2.5 مليــار ريال عُُماني 

أما بالنسبة لاســتثماراتهم في الأوراق 
المالية الأجنبيــة فقد ارتفعت بمعدل 
30.8 بالمائة لتصل إلى 2.7 مليار ريال 

عُُماني بنهاية يوليو 2026م.
للميزانيــة  الآخــر  الجانــب  وفي 
-الخصوم-، سجل إجمالي الودائع لدى 
ارتفاعاًً  التقليديــة  التجارية  البنــوك 
بنسبة 14.6 بالمائة ليبلغ 29.3 مليار 

ريال عُُماني بنهاية يوليو 2026م.
وضمن إجمالي الودائع، سجلت ودائع 
الحكومة لدى البنوك التجارية ارتفاعًًا 
بنســبة 9.2 بالمائة لتبلــغ حوالي 6.4 
مليار ريال عُُماني أما بالنســبة لودائع 
مؤسسات القطاع العام فقد ارتفعت 
بنســبة 57.9 بالمائة لتبلغ حوالي 2.6 
مليار ريال عُُماني خلال الفترة نفسها.

وسجلت ودائع القطاع الخاص ارتفاعًًا 
بنســبة 13.9 بالمائــة لتصل إلى 19.3 
مليــار ريــال عُُماني في يوليو 2026م، 
مشــكّّلةًً ما نســبته 66.1 بالمائة من 
إجمالي الودائع لدى البنوك التجارية 

التقليدية.

23.8 مليار ريال ائتمان 
ممنوح للقطاع الخاص مسقط- العُُمانية

وقّّعت حكومة ســلطنة عُُمان على 3 اتفاقيات 
امتياز بترولية للاستكشاف والإنتاج للمناطق 36 
و43أ و66 مع شركة أوكيو للاستكشاف والإنتاج، 
ضمن جهود الوزارة لتوسيع أعمال الاستكشاف 
الهيدروكربونيــة ودعم  وتنميــة الاحتياطــات 

استدامة الإنتاج في سلطنة عُُمان.
وقع على الاتفاقيــات نيابة عن الحكومة معالي 
المهندس ســالم بــن ناصر العوفي، وزيــر الطاقة 
والمعادن، فيما وقّّع عن الشركة المهندس محمود 
بن عبد الله الهاشــمي، الرئيس التنفيذي لشركة 

أوكيو للاستكشاف والإنتاج.
وبموجــب الاتفاقيــات، تتــولى شركــة أوكيــو 
للاستكشــاف والإنتاج تشــغيل وإدارة مناطق 
الامتيــاز الــثلاث بنســبة 100بالمائــة مع فترة 
استكشــاف أوليــة تمتــد ثلاث ســنوات قابلة 
للتمديد لثلاث سنوات إضافية، وإمكانية إعلان 
الجــدوى التجارية ومنح الامتياز لفترة إنتاج قد 

تصل إلى 25 عامًًا.
وتغطي المناطق الثلاث مساحة إجمالية تتجاوز 
30 ألف كيلومتر مربع، ببرامج استكشــاف يبلغ 
الحــدّّ الأدنى لموازناتهــا نحو 56 مليــون دولار 
أمــريكي، وتشــمل أعمال المســح والدراســات 
الآبــار  وحفــر  والجيوفيزيائيــة  الجيولوجيــة 

الاستكشــافية لتقييم الإمكانات الهيدروكربونية 
ورفع فرص إضافة موارد واحتياطات جديدة.

وتقــع منطقة الامتيــاز 36 في الجنــوب الغربي 
من ســلطنة عُُمان، وتبلغ مساحتها نحو 18557 
كيلومتًرًا مربعًًا، وتظهر فيها شواهد بترولية من 
عمليات استكشــافية ســابقة، رغم بعدها عن 
شــبكات أنابيب النفط والغاز الرئيســة ويبلغ 
الحــد الأدنى الإلزامي لموازنة برنامج العمل فيها 
20 مليــون دولار أمريكي، تركز على اســتكمال 
أعمال الاستكشــاف والتقييم واختبار الإمكانات 

الهيدروكربونية للمنطقة.
أما منطقة الامتياز 43أ فتقع في الشمال الغربي، 

وتبلغ مســاحتها نحــو 6920 كيلــومتًرًا مربعًًا، 
وتشير البيانــات الأولية فيها إلى مؤشرات تدعم 
مواصلــة أعمال الاستكشــاف والتقييــم، ويبلغ 
الحــد الأدنى الإلزامي لموازنة برنامج العمل فيها 
20 مليون دولار أمريكي، ويتضمن أعمال مسح 

ودراسات متخصصة وحفر آبار استكشافي.
فيما تقع منطقة الامتياز 66 في الوســط الغربي، 
وتبلغ مســاحتها نحــو 4898 كيلــومتًرًا مربعًًا، 
وتمثل امتدادًًا لتكوينات جيولوجية تم اكتشافها 
وتطويرها في المناطق المحاذية، كما تعزز أعمال 
الاستكشــاف في حــوض الربع الخــالي الملحي، 
ويبلــغ الحــد الأدنى الإلزامــي لموازنــة برنامج 

العمل فيهــا 16 مليون دولار أمريكي، تركز على 
اســتكمال تقييم الإمكانــات الجيولوجية وحفر 

آبار استكشافية.
وقال معالي المهندس سالم بن ناصر العوفي، وزير 
الطاقــة والمعادن، إن الاتفاقيــات الثلاث تدعم 
خطط سلطنة عُُمان لتوسيع أنشطة الاستكشاف 
وتنمية الاحتياطيات من النفط والغاز، بما يعزز 
استدامة الإنتاج وأمن إمدادات الطاقة، موضحًًا 
أن إســناد مناطــق الامتيــاز 36 و43أ و66 إلى 
شركة أوكيو للاستكشــاف والإنتاج يعكس الثقة 
في قدرات الشركة الوطنية وخبرتها التشــغيلية، 
ويدعم توظيــف تقنيات المســح الجيوفيزيائي 
وتحليــل البيانات والنمذجــة الجيولوجية لرفع 

كفاءة الاستكشاف وتقييم الموارد.
وأضاف معاليه أن الأثــر الاقتصادي للاتفاقيات 
يمتــد إلى ما هو أبعــد من زيــادة الاحتياطات 
والإنتاج، إذ مــن المتوقع أن تحفز أعمال الحفر 
الفنية والهندســية واللوجســتية،  والخدمــات 
وتنشــط سلاســل الإمــداد المرتبطــة بالقطاع، 
وتوسع فرص الشركات والمؤسسات الوطنية، بما 
يعزز المحتوى المحلي وينمي الكفاءات العُُمانية، 
كما يســهم اتســاع أعمال النفط والغاز في دعم 
النشاط الاقتصادي في مناطق العمليات، وتعزيز 
مســاهمة القطاع في الاقتصاد الوطني والبرامج 

والمبادرات المجتمعية.

توقيع 3 اتفاقيات امتياز بترولية لتوسيع أعمال الاستكشاف وتعزيز الاحتياطات

تقرير دولي يرصد تنامي دور قطاع السياحة في مسيرة التنويع الاقتصاديفوز عُُمان باستضافة المؤتمر العالمي الـ23 لطاقة الرياح 2027
هامبورغ- العُُمانية

فازت سلطنة عُُمان باستضافة المؤتمر العالمي الثالث 
والعشرين لطاقة الريــاح 2027، في خطوة تعكس 
تقدمها في قطاع الطاقة المتجددة وتدعم توجهاتها 
نحو توســيع مشروعات طاقة الرياح وتنويع مزيج 
الطاقة. وســيتم اســتضافة الحدث من، قبل شركة 
نمــاء لشراء الطاقة والمياه وبرعاية من وزارة الطاقة 
والمعــادن بالتعاون مــع الجمعيــة العالمية لطاقة 
الرياح، بما يتيح إبراز تطور مشروعات طاقة الرياح 

والفرص الاستثمارية المرتبطة بها في سلطنة عُُمان.
وسيجمع المؤتمر صناع السياســات وقادة الصناعة 
ومــزودي  والباحــثين  والمطوريــن  والمســتثمرين 
التقنيات وخبراء الطاقة المتجددة من مختلف أنحاء 
العــالم، لبحث مســتقبل طاقة الرياح واســتعراض 
المشروعات والتقنيات والفرص الاستثمارية، وتعزيز 

التعاون الدولي وتبادل الخبرات في هذا القطاع.
وأكد ســعادة محســن بن حمــد الحضرمي، وكيل 
وزارة الطاقة والمعادن، أن اســتضافة سلطنة عُُمان 
للمؤتمــر العالمي لطاقــة الريــاح 2027، هو إنجاز 
يعكس ثقــة المجتمع الــدولي في رؤيــة عُُمان وما 
حققتــه من تقدم في تطوير قطاع الطاقة المتجددة 
ـًا مــن مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040”،  انطلاق�
موضحًًا أن وزارة الطاقة والمعادن تعمل على تطوير 
مزيج طاقة أكثر تنوعًًا ومرونة، وتعزيز أمن الطاقة، 
وتهيئــة البيئة التنظيميــة والاســتثمارية الداعمة 

للتوسع في مشروعات الطاقة المتجددة.
وأشــار ســعادته إلى أن خارطة مشروعــات الطاقة 
المتجــددة تضم حتى عــام 2032 نحو 19 مشروعًًا 
وحزمــة مشروعــات للطاقــة الشمســية وطاقــة 
الرياح، منها 13 مشروعًًا وحزمة للطاقة الشمســية 
و6 مشروعــات لطاقة الرياح، فــيما تصل القدرات 
الإجماليــة المخططة لطاقة الريــاح أكثر من 4000 
ميجاواط، بما يعكس حجم التوسع المستهدف خلال 

المرحلة المقبلة.
وأضاف ســعادته أن هــذا التوســع لا يقتصر على 

إضافــة قدرات جديــدة لإنتاج الكهربــاء، بل يمتد 
إلى بنــاء منظومــة متكاملة تســهم في اســتقطاب 
الاســتثمارات والتقنيــات، وتطوير سلاســل القيمة 
والمحتــوى المحلي، ورفع جاهزية البنية الأساســية، 
وتنميــة الكفاءات والقــدرات الوطنيــة، بما يعزز 
القيمة الاقتصادية لقطاع الطاقة ويدعم تنافســيته 

واستدامته على المدى الطويل.
وبين ســعادته أن اســتضافة المؤتمر ســتوفر منصة 
دولية لتبادل المعرفــة والخبرات ونقل التكنولوجيا، 
ودعــم الابتكار، وبنــاء شراكات تســهم في تسريع 
تطويــر طاقة الرياح والطاقة المتجددة في ســلطنة 

عُُمان.
ومــن جانبهــا، ثمنــت ســعادة ميثاء بنت ســيف 
المحروقية، ســفيرة ســلطنة عُُمان لــدى جمهورية 
ألمانيا الاتحادية، الثقة التي أولتها الجمعية العالمية 
لطاقة الرياح وشركاؤها لســلطنة عُُمان لاســتضافة 
المؤتمــر العالمي الثالــث والعشرين لطاقــة الرياح 
2027، معتبرة أن هذا الأمر يؤكد مكانة الســلطنة 
كشريك موثوق للاستثمار والتعاون الدولي، مستندة 
إلى نهج راســخ يقوم على الاســتقرار والحوار وبناء 
الجســور، وإلى بيئة تنظيمية شــفافة وأطر داعمة 
لتسريع مشروعــات الطاقة المتجــددة من مرحلة 

التخطيط إلى التوليد.
وقالــت ســعادتها إن ســلطنة عُُمان تمتلك موارد 
واعــدة لطاقــة الريــاح، إلى جانــب التوســع في 
مشروعــات الطاقة الشمســية على نطاق واســع، 

بمــا يدعم بناء مزيــج طاقة متنوع ومــرن ويعزز 
التنافسية الوطنية وأمن الطاقة، مؤكدة أن التحول 
في قطــاع الطاقــة يتطلب تعاون�ـًا دولي�ـًا وتبادالًا 
للمعرفــة وبنــاء شراكات عابرة للحــدود، وهو ما 
يعزز دورها كحلقة وصل بين منطقة الخليج وشرق 
أفريقيا وجنوب آســيا وأوروبــا، ويربط رأس المال 

بالفرص والابتكار بالتنفيذ.
وأوضح أحمد بن ســالم الــعبري، الرئيس التنفيذي 
لشركــة نمــاء لشراء الطاقة والمياه، أن فوز ســلطنة 
عُُمان باستضافة المؤتمر العالمي لطاقة الرياح 2027 
يمثــل تأكيدًًا دولي�ـًا على تقدمها في مجــال الطاقة 
المتجــددة، وعلى مــا أنجزته في إطــار رؤية عُُمان 

2040 ومستهدفاتها لتحقيق الحياد الصفري.
وأشــار إلى أن شركة نماء لشراء الطاقة والمياه تولت 
إعداد ملف استضافة ســلطنة عُُمان بإشراف وزارة 
الطاقة والمعادن، ويستند هذا الفوز إلى ما تتمتع به 
سلطنة عُُمان من موقع استراتيجي، وبيئة استثمارية 
محفزة، وبنية أساســية متطورة، وإمكانات واعدة 
لموارد طاقة الرياح، وهي مقومات راســخة تؤهلها 
لتكون مركزًًا إقليميًًا لتطوير مشروعات طاقة الرياح 
ومبادرات التحول في قطاع الطاقة بشــكل أوســع، 
وعلى وجه الخصوص تبرز محافظتا ظفار والوسطى 
كمناطق واعدة لاحتضــان مشروعات طاقة الرياح 
على نطــاق المرافــق العامة، بمــا توفرانه من فرص 
لاســتقطاب المطورين الدوليين ومــزودي التقنيات 

والمستثمرين من مختلف أنحاء العالم،

مسقط- الرؤية

أصدرت مجموعة أكسفورد للأعمال وبالتعاون مع وزارة التراث والسياحة، 
تقريرها حول المشهد السياحي في سلطنة عُُمان، بعنوان “آفاق الاستثمار 
الســياحي في عُُمان 2026”؛ مُُســلِِّطةًً من خلاله الضوء على دور التطوير 
المتكامل للوجهات الســياحية، والتوظيف الفاعل لرؤوس الأموال في دفع 
مــسيرة التنويع الاقتصادي، وتعزيز التنافســية، وتحقيــق نمو متوازن في 

مختلف المحافظات. 
ويستعرض التقرير التكامل بين تطوير البُُنى الأساسية، والتخطيط القائم 
على تنمية القطاعات السياحية ذات الأولوية، والاستدامة؛ مُُبرزًًا في الوقت 
ذاته أهمية التنفيذ الفاعل لإستراتيجية ســلطنة عُُمان السياحية 2040 في 
دعــم انتقال البلاد نحو اقتصاد أكثر مرونــة وتنوعًًا، حيث يتزامن صدور 

التقرير مع يوم السياحة العالمي، الذي يُُحتفل به سنوياًً في 27 سبتمبر.
ويرصُُد التقرير مســتوى التقدُُّم الُمُحرز نحو تحقيق المستهدفات الوطنية 
للقطاع بحلول العام 2040، والتي تشمل استقطاب 12 مليون زائر سنويًًّا، 
وتوفير أكثر من 500 ألف فرصة عمل، وجذب استثمارات مرتبطة بالقطاع 
الســياحي تُُقدََّر بنحو 51 مليار دولار. كما يُُسلِِّط الضوء على دور وضوح 
السياســات، والتنســيق المؤسسي، والشراكة بين القطاعين العام والخاص 
في تهيئة فرص اســتثمارية واعدة في مجالات الســياحة التراثية، وسياحة 
المغامرات، والســياحة البيئية، وســياحة الاستشفاء، والســياحة الفاخرة، 
بالتوازي مع تعزيز تكاملية القطاع مع قطاعات كالنقل والضيافة وتجارة 

التجزئِِة ومنظومة الخدمات المحلية.
ويمتدُُّ التقرير في تحليله للمشــهد السياحي ليواكب التحوُُّلات المتسارعة 
في أنماط الطلب العالمي؛ حيث باتت الاســتدامة، وتفرُُّد التجربة، والبحث 
عن تجارب سياحية نوعية، عوامل أكثر تأثيًرًا في خيارات المسافرين، وهي 
تحولات تنسجم مع ما تتمتع به سلطنة عُُمان من مُُقوِِّمات تراثية أصيلة، 
وبيئــات طبيعية متنوعة، إلى جانب تبنِِّيها نهجًًا يقوم على النمو المدروس 

والمتوازن.
وأشار التقرير إلى أن جهود توسيع شبكة الربط الجوي وتطوير المنتجات 
الســياحية المتميزة تسهم في تعزيز تنافسية ســلطنة عُُمان ضمن مشهد 
ســياحي إقليمــي مُُتســارع التطور، مُُضافًًا إلى ذلك مســاعي الســلطنة 
للحفــاظ على البيئة وجودة الوجهات في صميم أولوياتها، بدالًا من التركيز 
على زيادة أعداد الزوار فحســب؛ بما يدعم اســتدامة القيمة الاقتصادية 
للمنتج الســياحي، ويعزز مكانة عُُمان كوجهة سياحية، ويرسِِّخ جاذبيتها 

أمام المستثمرين على المدى الطويل.
ويتضمََّن التقرير مقابلة مع معالي الســيد إبراهيم بن سعيد البوسعيدي 

وزير التراث والســياحة، يســتعرض خلالها كيف تســتثمر سلطنة عُُمان 
مقوماتها الطبيعية والثقافية الثرية لبناء تجربة ســياحية متفردة وتعزيز 

مكانتها على خارطة السياحة العالمية.
ويقول معاليه: “تمضي ســلطنة عُُمان في تعزيز مكانتها كوجهة ســياحية 
متفردة؛ من خلال تقديم تجربة تستمد خصوصيتها من أصالتها، وتنوعها 
الطبيعي، وعمقها الثقافي. ويشــكِِّل ما تزخر عُُمان من تضاريس متنوعة، 
ومواقــع تراثية عريقــة، وثقافة نابضــة بالحياة، إلى جانــب ما تنعم به 
من أمن واســتقرار وما عُُرفت به من كرم ضيافــة؛ عناصر متكاملة تعزز 

جاذبيتها لدى المسافرين والمستثمرين من مختلف أنحاء العالم”.
ويضيــف معاليــه: “تتكامل هــذه المقوِِّمــات مع منظومــة حديثة من 
المطارات، وشــبكات طرق متطــورة، ومرافق ضيافة عاليــة الجودة، إلى 
جانب الاهتمام المتنامي بتطوير وجهات ســياحية مســتدامة؛ بما يرسِِّــخ 
مكانة سلطنة عُُمان كوجهة سياحية عالية القيمة، تمتلك مقومات راسخة 

وآفاقًًا واعدة للنمو على المدى الطويل”.
ـَدت داان اكرنم أاغرايسيبن اريدلم الإقليمــي لمجموعة  مــن جانبهــا، أك�
أكســفورد للأعمال في ســلطنة عُُمان، أن التقريــر يرصــد تنامــي الدور 

الإستراتيجي لقطاع السياحة ضمن مسيرة التنويع الاقتصادي في البلاد.
وأوضحــت أن التقريــر يُُ“ظهــر أن التحول الهيكلي الذي يشــهده قطاع 
السياحة في سلطنة عُُمان يمضي إلى ما هو أبعد من زيادة أعداد الزوار؛ إذ 
تتجه عُُمان نحو بناء قطاع أكثر اســتدامة وقيمة؛ عبر التركيز على الشرائح 
الســياحية الأعلى قيمة، ودمج الاستدامة في تخطيط الوجهات، ومواصلة 

الاستثمار في البُُنى الأساسية وتعزيز الربط والوصول إليها. 
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مسقط- الرؤية

تُُوّّج بنك مســقط- المؤسسة المالية الرائدة في 
ســلطنة عُُمان- بجائزة أفضــل الشركات أداءًً 
ضمــن فئــة الشركات ذات رأس المال الكبير، 
للمــرة الثالثة على التــوالي، وذلك خلال حفل 
وتزيــع جوائز مجلة عــالم الاقتصاد والأعمال 
لعام 2026، التي تنظمها المجلة سنيًًوا لتكريم 
الشركات المتميزة والمدرجة في بورصة مسقط.
وأقيــم الحفــل مؤخــرًًا تحت رعايــة معالي 
الشــيخ الدكتور علي بن مســعود السنيدي، 
مستشار بديوان البلاط الســلطاني، وبحضور 
عــدد مــن المســؤولين والرؤســاء التنفيذيين 
ورجــال الأعمال وممثلي شركات المســاهمة 
العامة ومختلف مؤسســات القطاع الخاص. 
وتســلّّم الجائــزة نيابةًً عن البنك أســامة بن 
محمود العبداللطيف، نائب مدير عام تمويل 

المشاريع والفروع الدولية.
ويأتي تتويج بنك مسقط بهذه الجائزة امتدادًًا 

للنجاحــات والإنجازات التــي يحققّّها البنك، 
وتقديــرًًا لأدائــه المتميز ومكانتــه الرائدة في 
القطــاع المصرفي، وقدرتــه على تحقيــق نمو 
مســتدام وتعزيــز القيمة المقدمــة لمختلف 

أصحــاب المصلحة. كما يعكــس الفوز نجاح 
الاستراتيجيــة التــي يتبعها البنــك في تطوير 
مختلــف  في  الاســتثمار  ومواصلــة  أعمالــه 
المجالات، بما في ذلك التحول الرقمي والابتكار 

وتطويــر تجربــة الزبائن وتنميــة الكفاءات 
البشرية، إلى جانب مساهمته الفاعلة في دعم 
مــسيرة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية في 

سلطنة عُُمان.

وقال أســامة بن محمود العبداللطيف، نائب 
مدير عام تمويل المشــاريع والفروع الدولية، 
ببنك مسقط: “يسعدنا أن نتوّّج مجددًًا بهذه 
الجائزة المرموقة، تقديــرًًا للأداء المتميز الذي 
يواصــل بنك مســقط تحقيقــه، كما تعكس 
نجاح استراتيجيته في ترســيخ مكانته الريادية 
في القطاع المصرفي، ونعتــز بهذا الإنجاز الذي 
جــاء نتيجة للجهــود المتواصلة التــي يبذلها 
فريــق العمــل، والدعم والثقــة التي يحظى 
بها البنك من الزبائن والمســاهمين والشركاء، 
وسنواصل العمل على تحقيق النمو المستدام، 
وتطوير خدماتنا وحلولنا المصرفية، والاستثمار 
في الابتــكار والتحــول الرقمــي بما يســهم في 
تعزيز تجربة الزبائن وإيجاد قيمة مستدامة 

لمختلف الخدمات والمنتجات”.
ويواصــل بنــك مســقط، مســتندًًا إلى خبرته 
الممتــدة لأكثر مــن أربعــة عقــود، القيــام 
بدور محــوري في القطــاع المصرفي والاقتصاد 
الوطني، مــن خلال تقديم مجمعوة متكاملة 

مــن المنتجــات والخدمات المصرفيــة للأفراد 
والشركات والمؤسســات، إلى جانــب الحلول 
المصرفيــة الرقمية والاســتثمارية، كما يواصل 
البنك الاستثمار في التقنيات الحديثة وتطوير 
قنواته وخدماته الرقمية بهدف تقديم تجربة 
مصرفية أكثر سهولة وكفاءة وأمانًًا، بما يتماشى 
مع المتغيرات المتسارعة التي يشهدها القطاع 

المالي والمصرفي.
كما يحــرص بنك مســقط على المســاهمة في 
تحقيــق الأولويــات الوطنية وتعزيــز دوره 
كشريــك فاعل في مسيرة التنمية المســتدامة، 
من خلال دعم مختلف القطاعات الاقتصادية، 
وتمــكين المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، 
وتنمية الكفــاءات الوطنيــة، وتنفيذ البرامج 
والمبادرات في مجالات المســؤولية الاجتماعية 
والاستدامة. ويواصل البنك العمل وفق رؤية 
واضحــة تركز على تحقيق قيمة طويلة الأجل 
للزبائن والمساهمين والمجتمع، بما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.

للسنة الثالثة على التوالي

تتويج بنك مسقط بجائزة »أفضل الشركات أداءًً في بورصة مسقط«

مسقط- الرؤية

حصــد البنــك الأهلي جائــزة “أفضــل شركة 
المال  رأس  ذات  الشركات  فئــة  ضمــن  أداءًً 
الكــبير”، في إنجاز جديد يجســد قــوة أدائه 
ومرونتــه الاستراتيجية وقدرتــه على مواصلة 
تحقيق قيمة مســتدامة لعملائه ومساهميه 
ومختلف أصحاب المصلحة، فضالًا عن إسهامه 
المتنامي في دعم تطور القطاع المالي والاقتصاد 
الوطني. وتســلّّمت الجائزة نيابــةًً عن البنك 
زاليا البلوشي، المديــر العام ورئيس الخدمات 

المصرفية للشركات.
ويعكس هذا التكريم قوة التوجه الاستراتيجي 
للبنك الأهلي ونهجه المتوازن في تحقيق النمو 
وتعزيــز القيمة على الـمدى الطويل. وبفضل 
كفــاءة كوادره والثقة المســتمرة التي يحظى 
بها مــن عملائه، يواصل البنك تطوير قدراته، 
وتبني الابتكار، ومواكبة المتغيرات المتســارعة 
العــملاء  واحتياجــات  المصرفي  القطــاع  في 

المتجددة. 
ـًا مــن نهجــه بوصفــه “شريــكًًا في  وانطلاق�
التميــز”، يمضي البنك في البنــاء على إنجازاته 
وترسيخ إسهامه في مسيرة التنمية الاقتصادية 
والاجتماعيــة، بما يتماشى مــع تطلعات رؤية 

عُُمان 2040.
وفي إطــار هذا التوجه، يواصــل البنك الأهلي 
دعــم الأولويــات الاقتصادية للســلطنة من 
خلال تمويــل القطاعات الحيوية والمشــاريع 

والمؤسســات الواعدة بالنمو. وتمتد إسهاماته 
لتشــمل قطاعات الطاقة المتجددة والتعدين 
والبنية الأساســية البيئية وتنمية المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة، بمــا يســهم في تحفيز 
الاســتثمارات، ودعــم الابتــكار، وتعزيز نمو 
القطاعات ذات الأهمية الاستراتيجية، وترسيخ 
دعائم التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة 

في سلطنة عُُمان.
الاقتصــاد  دعــم  في  دوره  مــع  وبالتــوازي 
الوطنــي، يواصل البنك الأهلي الاســتثمار في 
تطوير التجربة المصرفيــة ومواكبة التحولات 
المتســارعة في احتياجات العــملاء. وفي إطار 
مسيرته للتحــول الرقمي، يعمــل البنك على 
وتظيف التقنيات الحديثــة والابتكار لتقديم 
خدمات أكثر ســهولة وكفــاءة ومرونة، فيما 

وتاصل محفظته المتنامية من الحلول الرقمية 
للأفراد والشركات تعزيز ســهولة الوصول إلى 
الخدمات المالية وتــوفير تجربة مصرفية أكثر 

. سلاسة وتكامالًا
وتُُضاف هذه الجائزة إلى ســجل البنك الأهلي 
المتنامــي مــن الجوائــز والتكريمــات، لتؤكد 
مسيرتــه المتواصلــة نحو التميــز في مختلف 
مجــالات أعمالــه. ومــن خلال استراتيجيــة 
متكاملة تجمع بين النمو المستدام، والتمويل 
المســؤول، والابتكار المرتكــز على احتياجات 
العملاء، والإسهام الفاعل في الاقتصاد الوطني، 
يواصــل البنــك الأهلي ترســيخ قدرتــه على 
تحقيق قيمة مستدامة وتعزيز دوره كشريك 
موثوق في دعم مــسيرة التنمية والازدهار في 

سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

حــازت عمانتل على تصنيــف “الشركة الأكثر 
تميــزا” ضمن نتائــج جوائز “إكســتيل” لعام 
2026، إلى جانب حصولها على جائزتي “أفضل 
شركة في علاقات المستثمرين” و”أفضل فريق 
لعلاقات المستثمرين” ضمن قطاع الاتصالات، 
وذلــك في جوائز “إكســتيل” لأســواق أوروبا 
والأسواق الناشــئة في أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا حيث أقيم حفــل وتزيع الجوائز في 
العاصمة البريطانية لندن في وقت ســابق من 

هذا الشهر.
وقــال غســان بن خميــس الحشــار الرئيس 
التنفيذي للمالية بعمانتل: “يمثل هذا التكريم 
تقديراًً مهمًاً لنهج عمانتل في بناء علاقات متينة 
ومســتدامة مع مجتمع الاســتثمار، ويعكس 
التزامنا بأن تكون علاقات المســتثمرين جزاًءً 
أساسياًً من منظومة الحوكمة وصناعة القيمة 
في الشركة، ونحن نؤمــن بأن التواصل الفاعل 
مــع المســتثمرين والأســواق لا يقــتصر على 
الإفصاح عن النتائج، بل يمتد إلى تقديم صورة 
واضحــة ومتكاملة حــول استراتيجية الشركة 
وأدائها ووتجهاتها المســتقبلية، بما يعزز الثقة 
ويدعــم اتخاذ قرارات اســتثمارية مبنية على 

معلومات موثوقة”.
وأضــاف: “يؤكــد حصول عمانتــل على ثلاث 
تكريمات ضمن جوائز إكستيل حرصنا المستمر 
على تطوير ممارســات علاقات المســتثمرين 

وفق أفضــل المعايير الدوليــة، وتعزيز جودة 
الإفصــاح وتيــسير الوصــول إلى المعلومــات 
ووتســيع قنــوات الحــوار مع المســتثمرين 
والمحللين. وسنواصل الاستثمار في تطوير هذه 
المنظومــة بما يعزز حضور عمانتل في أســواق 
رأس المال الإقليمية والدولية، ويرسخ مكانتها 
كشركة تتبنى أعلى معايير الشفافية والحوكمة 

والتواصل”.
ويكتســب هذا التكريم أهميــة خاصة كونه 
يســتند إلى آراء وتقييمات مجتمع الاستثمار، 
بما في ذلك المســتثمرون والمحللــون الماليون، 
مــن خلال الأبحاث الســنوية التــي تجريها 
“إكســتيل” لقياس جودة ممارســات علاقات 
المســتثمرين، وفاعلية التواصل مع الأسواق، 
ومســتوى التفاعــل بين القيــادات التنفيذية 

ومجتمع الاستثمار. 
ويعكس هــذا الإنجاز مســتوى الثقــة التي 

تحظى بهــا عمانتل لدى مجتمع الاســتثمار، 
ويؤكد نهج الشركة في ترســيخ ممارسات تقوم 
على الشــفافية والإفصاح، وتــوفير معلومات 
واضحــة وموثوقة، وتعزيــز التواصل الفاعل 
والمســتمر مع المســتثمرين والمحلــلين، كما 
يجســد حــرص عمانتــل على بنــاء علاقات 
مستدامة مع مختلف الأطراف في أسواق رأس 
المال، بما يعزز فهم السوق لاستراتيجية الشركة 

وأدائها ووتجهاتها المستقبلية.
كما يأتي هذا التقدير تتويجاًً للجهود المستمرة 
التي تبذلهــا عمانتل لتطوير منظومة علاقات 
المســتثمرين والارتقاء بمســتوى التواصل مع 
أســواق رأس المال، مــن خلال تعزيــز جودة 
الإفصاح، وتســهيل الوصــول إلى المعلومات، 
ووتســيع قنــوات التواصل مع المســتثمرين 
في أســواق الأســهم والدين، بما يعــزز كفاءة 

التواصل ويواكب تطورات الأسواق المالية.

البنك الأهلي يحصد جائزة »أفضل شركة أداءًً ذات رأس المال الكبير«

»محسن للسيارات« موزعًًا معتمدًًا لمركبات »إكس بنج« في عُُمان

»عمانتل« تحصل على تصنيف »الشركة الأكثر تميزا« 

مسقط- الرؤية

حصدت شركة المها لتسويق المنتجات النفطية 
جائــزة “التميز في تســويق الوقــود” ضمن 
جوائــز مجلة عالم الاقتصــاد لأفضل الشركات 
أداءًً لعــام 2026، وذلــك خلال الحفل الذي 
أقيم مؤخرا في فندق شيراوتن عُُمان بمســقط، 
بحضور عدد من المســؤولين وممثلي القطاع 
الخــاص والشركات والمؤسســات العاملــة في 

سلطنة عُُمان.
ويــأتي هذا التكريم تقديــرًًا لجهود الشركة في 
تطويــر وتســويق منتجات الوقــود، وتعزيز 
خيــارات العملاء مــن خلال تقديم منتجات 
مبتكــرة تلبي احتياجاتهــم ووتاكب تطورات 
قطاع الطاقة وسوق الوقود في سلطنة عُُمان.

وخلال عامــي 2025 و2026، عــززت شركــة 
المهــا محفظتها من منتجات الوقود من خلال 
إطلاق منتــجين حديثين، هما وقود باور بلس 

98 ووقود فيتا بلس.
وأطلقــت الشركة بدايةًً وقــود باور بلس 98، 
وهــو وقود عالي الأداء بدرجــة أوكتان عالية، 
يوفر مقاومة أعلى لظاهرة الطّّرق في المحرك، 

ويســاعد على احتراق أنظــف، بما يســهم في 
تعزيز أداء المحرك وكفاتءه خصوصا للمركبات 

الرياضية.
كما أطلقــت مؤخــراًً وقود فيتــا بلس، وهو 
وقود متميز للاستخدام اليومي، مدعّّم بتقنية 
دايناكس المضافــة للوقود. وقــد تم تطويره 
للمساعدة في الحفاظ على نظافة المحرك من 
خلال تعزيــز خصائص التنظيــف، والحد من 
تراكم الرواســب، ودعم سلاســة أداء المحرك، 

والمساهمة في الحفاظ على عمره التشغيلي.
ويعكــس هــذا الإنجــاز وتجــه شركــة المها 
لتســويق المنتجــات النفطيــة نحــو الابتكار 
المســتمر وتطويــر منتجات الوقــود وتعزيز 
القيمــة المقدمة للعــملاء، إلى جانب التزامها 
بمواكبة احتياجات الســوق وتقديم منتجات 

تسهم في تحسين تجربة العملاء.
وأكدت الشركة أن هــذا التكريم يمثل تقديرًًا 
للجهــود التي تبذلها فــرق العمل في مختلف 
قطاعــات الشركة، ويشــكل حافــزًًا لمواصلة 
مسيرة التطوير، وتقديــم حلول مبتكرة تلبي 
تطلعات العــملاء، بما يدعم مسيرتها في قطاع 

تسويق المنتجات النفطية في سلطنة عُُمان.

فوز »المها« بجائزة »التميز 
مسقط- الرؤيةفي تسويق الوقود«

وقعت شركة محســن للسيارات اتفاقية 
وتزيــع استراتيجيــة مع “إكــس بنج”، 
الشركــة التقنية العالميــة المتخصصة في 
مجال التنقل بالمركبات العاملة بالطاقة 
الجديدة، لتصبح بموجبها الموزع المعتمد 

لمركبات إكس بنج في سلطنة عُُمان.
وقع الاتفاقية محسن بن هاني البحراني، 
محســن  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس 
للســيارات، وكي وانغ المدير العام لشركة 
“إكس بنج” في الشرق الأوسط وأفريقيا. 
وشــهدت مراســم التوقيع حضور كبار 
ممثلي الجانــبين، إلى جانــب نخبة من 
الأعمال  وشركاء  البــارزة  الشــخصيات 

وممثلي وسائل الإعلام.
وتفتــح هــذه الشراكــة فــصلًاً جديدًًا 
مــع دخول علامة إكس بنج رســميًًا إلى 
هد  ســلطنة عُُمان، في خطــوة مهمــة متُم
لإطلاق جيــل جديد من حلــول التنقل 
الذكي والمســتدام في الســوق العُُمانية، 
تقــوده التقنيات المتقدمة وتدفعه روح 

الابتكار.
وتنطلــق “إكس بنج” من إيمان راســخ 
بقدرة التقنية على رسم ملامح مستقبل 
التنقل، وتقــدم نفســها بوصفها علامة 
تســتشرف مســتقبل التنقل وتتخذ من 
التقنيــة أساسًًــا لهويتهــا، فتجمــع بين 
خبراتها الهندســية التــي طورتها داخليًًا 
وتقنيــات مركبــات الطاقــة الجديــدة 
والأنظمــة الذكية، لتفتح أمــام عملائها 

آفاقًًا جديدة في تجربة قيادة المركبات.
وبموجب الاتفاقية، ستعمل شركة محسن 
للســيارات على بنــاء شــبكة متكاملــة 

لمبيعات “إكس بنــج” وخدمات ما بعد 
البيــع في ســلطنة عُُمان، تضــع أحدث 
أجيال مركبــات العلامة العاملة بالطاقة 
الجديــدة في متنــاول العــملاء. وتضم 
الشبكة صالات عرض مخصصة تتيح لهم 
التعرف على المركبات ومزاياها عن قرب، 
بمســاندة فرق مبيعات متخصصة تقدم 
المشورة وتســاعد كل عميل على اختيار 
الأنســب لاحتياجاتــه، وتكتمل  المركبة 
هذه التجربة بخدمــات صيانة موثوقة 
وعناية شاملة وتاكب احتياجات العملاء 

طوال فترة امتلاكهم المركبات.
ورسخت علامة إكس بنج مكانتها عالميًًا 
مــن خلال رؤيتهــا المســتقبلية للتنقل 

الذكي، وتطوير تقنيات متقدمة لمساعدة 
الســائق، واهتمامهــا بكفــاءة الطاقــة 
وسلامة المركبات، فضالًا عن تجربة رقمية 
. ومع  متصلة تجعل المقصورة أكثر تفاالًاع
دخولها السوق العُُمانية، ستقدم للعملاء 
جيلًاً جديــدًًا من المركبــات الكهربائية 
والأداء  الابتــكار  بين  يجمــع  الفاخــرة 

والراحة والاستدامة.
وقال محســن بن هاني البحراني، الرئيس 
التنفيــذي لشركة محســن للســيارات: 
“نفخر بإعلان شراكتنا رســميًًا مع إكس 
بنــج، والترحيب بدخول هــذه العلامة 
الرائدة في مركبــات الطاقة الجديدة إلى 
ســلطنة عُُمان، ويعكــس تعييننا موزعًًا 

معتمدًًا لهذه العلامــة التجارية المميزة 
التزامنا الراســخ بتقديــم تقنيات عالمية 
متقدمــة في قطــاع المركبــات وتاكــب 
احتياجــات العــملاء المتجــددة وتدعم 
وتجه الســلطنة نحو حلــول تنقل أكثر 

استدامة وأقل أثرًًا على البيئة”.
وتجســد هــذه الشراكــة تكامــل خبرة 
“إكس بنــج” في تقنيات مركبات الطاقة 
الجديــدة مــع الدراية الواســعة لشركة 
محســن للســيارات بسوق الســيارات 
العُُمانيــة، كما تنســجم مــع طموحات 
الســلطنة في مجال الاستدامة واهتمامها 
المتنامــي بالنقــل الكهربــائي وخيارات 

التنقل الأكثر مراعاة للبيئة.
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الرؤية- ريم الحامدية

أكد الدكتور أحمد بن سعيد كشوب، رئيس ومؤسس 
مكتــب الـموشر للاستشــارات والكاتــب والمحلــل 
الاقتصــادي، أنَّّ التوجيهات الســامية الكريمة بإعداد 
خطــة طويلة المدى لتعزيز نمو الميــزان التجاري غير 
النفطي، تعكــس توجهًًا لتعميق القاعــدة الإنتاجية 
للاقتصاد الــعُُماني، وربط التنويــع الاقتصادي بقدرة 
الســلطنة على المنافســة وتوليد دخل مســتدام من 

الأسواق الخارجية. 
وقال كشــوب- في حــوار خاص مــع “الرؤيــة”- إنَّّ 
الأنشــطة غير النفطية قد تتوسع اعتمادًًا على الطلب 
الـمحلي، إلّاا أن التصديــر يتطلب قــدرات إضافية في 
الإنتاجيــة والجودة والتســويق والوفــاء باحتياجات 
المشترين، مــشيًرًا إلى أن أهمية المرحلة المقبلة تتمثل 
في تنمية المؤسســات والمنتجات القادرة على الوصول 
إلى الأسواق العالمية والاستمرار فيها. وأوضح أن الميزان 
التجاري السلعي هو الفرق بين قيمة صادرات الدولة 
ووارداتها من السلع خلال فترة محددة، فإذا تجاوزت 
الصادرات الواردات تحقق فائض، وإذا حدث العكس 
ظهر عجز، مبينًًا أن الحديث عن الميزان التجاري غير 
النفطي يرتبط بدقة تحديد نطاق الســلع الداخلة في 
حســاب الصادرات والواردات، وكيفية معالجة إعادة 
التصدير وفــق المنهجية الإحصائية المعتمدة، وهو ما 
يختلف عن مساهمة الأنشطة غير النفطية في الناتج 
المحلي، كما أن تجارة الخدمات تُُقاس ضمن حساباتها 

الخاصة.

زيادة الصادرات

وأشــار إلى أن تنميــة الميــزان التجــاري غير النفطي 
ترتبــط بزيــادة الصــادرات، وتطوير بدائــل محلية 
مجدية لبعض الــواردات، وتعظيــم القيمة المتولدة 
داخل الاقتصاد، مؤكدًًا ضرورة فهم طبيعة الواردات؛ 
إذ إن الآلات والتقنيات ومدخلات التصنيع قد تكون 
ضرورية لبناء صناعة تنافسية، ومن ثم يجب تقييمها 

في ضوء ما تتيحه من إنتاج لاحق.
وبنيّن كشــوب أن البيانات الصادرة عن المركز الوطني 
للإحصــاء والمعلومــات تــشير إلى بلــوغ الصادرات 
العُُمانيــة غير النفطية نحــو 3.6 مليــار ريال عُُماني 
خلال النصف الأول من عام 2026، بنمو قدره %11.4 
مقارنــة بالفترة المماثلة من العام الســابق، معتبًرًا أن 
ذلك مــؤشر إيجابي على جانب الصادرات يمكن البناء 
عليه من خلال دراسة المنتجات والأسواق التي قادت 
النمو، وتحديد ما تحتاج إليه المؤسســات لاستدامته 

وتوسيعه.
وأكــد أن أهميــة الـمدى الطويل تكمــن في أن بناء 
القــدرة التصديرية عملية تراكميــة؛ فالمصانع تحتاج 
إلى اســتيعاب التقنيــة وتأهيل الكفــاءات والموردين 
والحصول على الاعــتمادات، كما تحتاج الشركات إلى 
وقــت لبناء الثقة مــع المشترين والـموزعين، في حين 
يحتاج المســتثمر إلى وضوح السياســات والخدمات 
وتكاليف التشــغيل حتى يتخذ قــرارات تمتد آثارها 
لسنوات. وأضاف أن ذلك يستدعي الجمع بين استقرار 
التوجه ومرونة التنفيذ، وربــط هذه الخطة المرتقبة 
ببرامج الخطة الخمسية الحادية عشرة ورؤية عُُ“مان 
2040”، موضحًًا أن الفترة السابقة لبدء التنفيذ المقرر 
في 2027، تتيح فرصة لتشــخيص ما تُُنتجه الســلطنة 
وتُُصدِِّره وتســتورده، وحصر الطاقــات الإنتاجية غير 
المســتغلة وأسباب تعثر التوسع، ثم ترتيب الأولويات 

وتحديد الموارد والمسؤوليات.
ولفت إلى أن معالجة عائق أمام مصنع قائم قد تكون 
أسرع أثــرًًا وأقل تكلفــة من إنشــاء مشروع جديد، 
بيــنما تحتاج منشــآت أخــرى إلى تحديــث تقني أو 
إعادة هيكلة أو تطوير منتجاتها، وهو ما يساعد على 
تحقيق نتائج مبكرة بالتوازي مع اســتثمارات أعمق 

تحتاج إلى وقت كي تؤتي ثمارها.
وقال كشــوب إن الزيارات الســامية للدول الشقيقة 
والصديقــة والشراكات الدوليــة والمتابعــة الميدانية 
للمشروعات، يمكن قراءتها بوصفها مسارات متكاملة، 
موضحًًا أن العلاقات الخارجية تتيح فرص الاســتثمار 
ن الجاهزية  والمعرفة والتوســع في الأســواق، فيما تمّكّ
المحلية من اســتثمارها، مؤكدًًا أن أهمية هذا التوجه 
للمرحلــة المقبلة تتمثل في توســيع مصــادر الطلب 
والدخل، وتقليل التركز في منتجات وأسواق محدودة، 
وإتاحــة فــرص أكبر للمؤسســات العُُمانيــة كي تنمو 

وتوفر وظائف منتجة.

فرص غير مستغلة

وحول أبرز الفرص غير المستغلة لتحويل المواد الخام 
المحلية والموقع والموانئ والبنية الأساسية والاتفاقيات 
التجاريــة إلى صادرات وقيمة مضافة محلية حقيقية، 
قــال كشــوب إن أبــرز الفــرص تكمن في اســتثمار 
المقومــات القائمة بصورة أعمــق وربطها باحتياجات 
الأسواق، مشيًرًا إلى وجود موارد يمكن دراسة تحويلها 
إلى منتجات أعلى قيمة، ومصانع يمكن توسيع إنتاجها 
وتنويــع منتجاتها، ومشروعــات كبرى يمكن أن تنمو 

حولها مؤسسات محلية.
وأوضــح أن الموقع والموانــئ والاتفاقيــات التجارية 
تتيح فرصًًا لربط هذا الإنتاج بأســواق أوسع، مبينًًا أن 
الفرص غير المستغلة تشــمل تطوير حلقات التصنيع 
والخدمات والتســويق في الأنشطة القائمة، إلى جانب 

تأسيس مشروعات جديدة.
وأشــار إلى أن الصناعات التحويلية المرتبطة بالمعادن، 
والصناعــات الغذائيــة والســمكية، تــأتي في مقدمة 
القطاعات المرشحة لقيادة نمو الصادرات غير النفطية 
خلال الســنوات المقبلة، إلى جانــب صناعة المعدات 
والمكونات وقطــع الغيار التي تخدم قطاعات الطاقة 

والمياه والمشروعات الصناعية.
وبنيّن أن هذا الترشــيح يســتند إلى إمكانية البناء على 
الموارد والقدرات الإنتاجية والطلب المتاح، مع تطوير 
منتجات تســتطيع المنافسة خارجيًًا، مؤكدًًا أن ترتيب 
الأولويات داخل هذه القطاعات يظل مرتبطًًا بدراسة 

الجدوى وحجم السوق.
وفي قطــاع المعــادن، قال كشــوب إن الفرصة تكمن 
في رفع جودة الخامات والتوســع في مراحل المعالجة 
والتصنيــع المجدية وصوالًا إلى مواد ومكونات صناعية 
أعلى قيمة، موضحًًا أن الاختيار يتحدد وفق خصائص 
الخام والاحتياطيات وتكاليف الطاقة والمياه والتقنية 
والنقــل. وأضاف أن الميزة العُُمانية قد تكون في منتج 
وســيط أو معالجــة متخصصة ضمن سلســلة إنتاج 
إقليمية أو دولية، مؤكدًًا أن المهم هو تحديد المرحلة 
التي تحقــق عائدًًا اقتصاديًًا ويمكن تســويق إنتاجها 

بصورة مستمرة.
وفي قطاع الغذاء والثروة السمكية، أوضح أن الفرصة 
تتمثل في زيــادة العائد من وحدة المورد عبر التجهيز 
والتعبئــة والتبريــد وتطويــر المنتجــات والعلامات 
التجاريــة وتقليل الفاقد، مــشيًرًا إلى أن ذلك يتطلب 
المحافظــة على المخزون الســمكي وكفاءة اســتخدام 
المياه وضمان سلامة المنتــج وإمكانية تتبعه وانتظام 
توريده. وأكد أن التوسُّّع في هذه الحلقات يفتح فرصًًا 
للمؤسســات العاملة في التغليــف والنقل والخدمات 

الفنية والتقنية.
أمــا تصنيع المعدات والمكونات وقطع الغيار، فأشــار 
كشــوب إلى أنــه يمكن أن يســتفيد مــن احتياجات 
قطاعــات الطاقة والمياه والموانــئ والمصانع، موضحًًا 
أن مبــادرات المحتــوى الـمحلي في عُُمان تدعم هذا 
الاتجــاه، ومنهــا تصنيع مســتلزمات لمحطات تحلية 

المياه وشبكات الكهرباء.
وقال إن حصر الاحتياجات المشتركة لســنوات مقبلة، 
قد يكشــف عن منتجات تبرر مجموع الطلب عليها 
وتصنيعها محليًًا، متــى تقاربت المواصفات وتوافرت 
ـًا أنه مع تأهيــل الُمُصنِِّعين  التكلفة المناســبة، مضيف�
واعــتماد منتجاتهــم يمكن أن يصبــح الطلب المحلي 
قاعدة للتوسع لاحقًًا إلى أسواق إقليمية. وعلى المديين 
المتوسط والطويل، قال كشوب إن الصناعات الدوائية 
والأجهزة والمســتلزمات الطبية المختارة، والصناعات 
المرتبطــة بالطاقة النظيفة، يمكــن أن تضيف مصادر 
جديدة للنمو، مبينًًا أن تقدمها يتوقف على الشراكات 
التقنية والاعتمادات والتمويل ووضوح الطلب وعقود 

الشراء. 

توسع الأنشطة

وأكــد أهمية إعطــاء أولوية للتوســعات المجدية في 
الأنشطة القائمة القادرة على زيادة إنتاجها خلال فترة 
أقصر، بالتــوازي مع بناء الصناعــات التي تحتاج إلى 

وقت أطول للنضج.
وأشار إلى فرصة أخرى تتمثل في ربط الموقع والموانئ 
بأنشــطة الإنتــاج والتجميــع والتعبئــة والتخزيــن 
والتوزيــع، موضحًًا أن هــذه الأنشــطة تتيح إضافة 
قيمة داخل الســلطنة قبل وصول المنتج إلى المشتري، 
فــيما يعتمد نجاحهــا على التكلفة الكاملــة للتوريد 
وانتظامــه، بمــا يشــمل النقــل الــداخلي والتخليص 

والشحن والخدمات المساندة.
وأوضح كشوب أن المناطق الاقتصادية والحرة والمدن 
الصناعيــة توفر بيئة مهمة لاحتضان هذه الأنشــطة 
وربــط المشروعــات الــكبرى بالمصانــع والمورديــن 
والخدمــات المتخصصــة، مــشيًرًا إلى أن الفرص التي 
يمكن تعظيمها داخلها تشــمل التوســع في الصناعات 
المكملة وتطوير منتجات جديدة وبناء علاقات توريد 
تتيح للمؤسسات العُُمانية المشاركة في سلاسل الإنتاج.

وبنيّن أن أثر هذه المناطق يتجســد في نمو المشروعات 
الُمُنتِِجــة واتســاع مشــاركة القطاع الخــاص وتطور 
المورديــن وزيادة الصــادرات والوظائــف، مؤكدًًا أن 
هذه الفــرص تتكامــل مــع توجهــات الاستراتيجية 
الصناعيــة 2040. وأضــاف أن الاتفاقيــات التجارية 
تُُكمل هــذه المقومات عندما تســتفيد الشركات من 
مزاياها للوصول إلى أسواق محددة بمنتجات مؤهلة، 
موضحًًا أن فرص الاســتفادة تزداد عند ربط كل منتج 
بالطلب المتوقع والمواصفات وقواعد المنشــأ وقنوات 
التوزيــع وتكاليف الوصــول. وأشــار إلى أن التكامل 
الخليجــي يتيح مجاالًا للمشــاركة في تصنيع مكونات 
وتقديم خدمات تدخل ضمن سلاســل إنتاج إقليمية، 
فيما تدعم هوية صُُنع في عُُمان والأنشــطة الترويجية 
حضــور هذه المنتجات حين تقترن بمتابعة تجارية مع 

المشترين.
وأكــد أن تحويل الفــرص إلى قيمة محليــة حقيقية 
يرتبــط بما يُُبنى من تصنيــع ومعرفة ومهارات داخل 

الاقتصاد، موضحًًا أن المحتوى المحلي يبرز هنا بوصفه 
أداة للتحول الاقتصادي؛ إذ إن الريال الذي يُُنفق على 
إنتــاج محلي تنــافسي يمكن أن يمتد أثــره إلى تصنيع 
منتج وتأهيل مواطن وتطوير مورد وتنمية مؤسســة 

قادرة على التصدير.
وقال إن هــذا الأثــر يتعاظم كلما ارتفعــت القيمة 
المضافــة المحليــة وتوســعت الروابــط بين المصانع 
والعامــلين ومقدمي الخدمــات، وبذلك يصبح إنفاق 
اليوم أساسًًــا لقدرة إنتاجية تول�ـّد دخالًا وفرص عمل 
في المســتقبل. ولفت إلى أهمية قياس القيمة المضافة 
الفعلية عند التمييــز بين التصنيع والتوزيع، مبينًًا أن 
الشراء من موزع محلي لسلعة مستوردة يضيف قيمة 
في الخدمات، لكنه لا يجعل كامل قيمة السلعة إنتاجًًا 
محليًًا، بيــنما قد يولد مصنع باســتثمار أجنبي قيمة 
محليــة معــتبرة عبر التصنيع والتوظيــف والتدريب 

والتوريد.
وأضــاف أنــه يمكــن تطوير بدائــل محليــة لبعض 
الواردات متى أثبتت جدواها بعد احتساب المدخلات 
المســتوردة وتكلفــة الدعــم وأثرها على الأنشــطة 

الأخرى.
وأكد أن الخدمات اللوجســتية والرقمية والســياحة 
تستطيع، بالتوازي، الإسهام في تنويع الدخل الخارجي، 
مــع قياس صــادرات الخدمات بصــورة منفصلة عن 
تجارة السلع، وصوالًا إلى قاعدة إنتاجية أوسع تحتفظ 
بجزء أكبر من القيمة داخل السلطنة وتصل بمنتجاتها 

وخدماتها إلى أسواق متعددة.
وفيما يتعلــق بالتحديات التي قد تواجه تنفيذ خطة 
نمو الميــزان التجــاري غير النفطي، قال كشــوب إن 
تأكيد مجلس الوزراء أهمية تعزيز قدرة السياســات 
الماليــة على التكيف مع المتــغيرات الخارجية يرتبط 
مبــاشرة بنجاح الخطة، موضحًًــا أن تقلُّّب الإيرادات 
العامة قد يؤثر في الإنفاق على المشروعات والخدمات 
والمدفوعات للمقاولين والموردين، ومن ثم في ســيولة 

المؤسسات وقدرتها على الاستثمار والإنتاج.

الإطار المالي

وأكــد أهمية ربط تمويل الخطة بإطار مالي متوســط 
المدى يحدد الأولويات ويختبر القدرة على اســتمرار 
البرامــج في ظــل ســيناريوهات مختلفــة للإيرادات 
وتكاليف التمويل، مع المحافظة على استدامة المالية 
العامــة. وأوضــح أن المرونــة تعني وجود مســاحة 
لإعادة ترتيب الإنفاق عند الصدمات، وحماية البرامج 
الإنتاجيــة المجدية مــن التعطل المفاجــئ، وانتظام 
سداد المستحقات، ومراجعة المشروعات الأقل أولوية 

والحوافز محدودة الأثر.
وأضــاف أن التقييم متعدد الســنوات يســاعد على 
التمييــز بين عائــد المشروع الاقتصــادي والاجتماعي 
وعائده التجاري للمستثمر وأثره على الخزانة العامة، 

مع إظهار الضمانات والالتزامات المستقبلية.
وأكد كشــوب أن فاعلية الحوافــز تزداد عندما تكون 
محــددة الأهــداف والـمدد، وتُُقاس بمــا تضيفه من 
اســتثمار وإنتاجية ووظائف مقارنة بتكلفتها، مشددًًا 
على أهمية التمييز بين حصيلة الصادرات والإيرادات 
الحكوميــة؛ إذ يعــود عائد التصدير إلى المؤسســات 
رة، ويمكــن لنمو نشــاطها وربحيتها أن يدعم  المصــّدّ
الموارد العامة، لكنه لا يتحول تلقائيًًا وبالقيمة نفسها 

إلى إيراد للخزانة.
وأشــار كشــوب إلى أن التحدي التنفيــذي يتمثل في 
تحقيق الاتســاق بين السياســات الماليــة والصناعية 
والتجاريــة والاســتثمارية، ومعالجــة العوائــق التي 
تواجه المنشــأة من التأســيس إلى الإنتــاج والتصدير 
وتحصيل المســتحقات. وقال إن الفرصة التجارية قد 
تكون متوافرة، لكن الاستفادة منها قد تتعطل بسبب 
إجراء أو تمويل أو نقص مهارة، ولذلك فإن تشــخيص 
احتياجات النشاط وأسباب تعثره هو الأساس لاختيار 

المعالجة المناسبة.
وبنيّن أهمية مراجعة الأثر المجمع للضرائب والرســوم 
والتراخيــص والتجديــدات وتكاليــف الامتثال ومدد 
إنجاز الخدمات على الأنشطة المستهدفة، موضحًًا أن 
كل متطلــب قد يبدو مرًًبرا منفردًًا، بينما يؤدي تراكم 

المتطلبات إلى زيادة التكلفة وتأخير التشغيل.
وأكــد أن وضــوح التشريعــات واســتقرار تطبيقهــا 
والتشــاور بشــأن التغــييرات المؤثرة يعــززان قدرة 
المســتثمر على التخطيط، كما تساعد شروط التعاقد 
العادلــة وانتظام المدفوعات المؤسســات على الوفاء 

بالتزاماتهــا. وأوضــح أن التمــكين يختلف بحســب 
مرحلة الشركة؛ فالمنشــأة الجديــدة تحتاج إلى تيسير 
التأســيس، بينما يحتاج المصنع إلى خدمات ومهارات 
وتمويــل مناســب، ويحتــاج الُمُصــدِِّر إلى اعتمادات 
ومعلومات أســواق وتأمين لمخاطــر المشترين، مشيًرًا 
إلى اخــتلاف تمويــل المعدات عــن رأس المال العامل 
وتمويل المســتحقات. وأكد أن فاعليــة هذه الأدوات 
تتحقق عندما تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
على النمو، وتتيح لها المشاركة كمورد أو مقدم خدمة 

ر مباشرة. رة، حتى إن لم تصّدّ للمصانع المصّدّ

أدوار جهاز الاستثمار

وأشار كشوب إلى أن جهاز الاستثمار العُُماني وشركاته 
مــن الجهات القــادرة على الإســهام في تنفيذ الفرص 
المجديــة مــن خلال اســتثماراته وعلاقاتــه الدولية 

وبرامجه للقيمة المحلية المضافة وتطوير الموردين.
وقــال إن أهميــة المرحلــة المقبلــة تكمــن في البناء 
على هــذه القــدرات لاســتكمال حلقــات الإنتــاج 
الناقصة واســتقطاب شركاء يمتلكون التقنية وقنوات 
التســويق، وإتاحة رؤية أوضــح لاحتياجات شركات 
الجهاز المســتقبلية بما يساعد المؤسسات المحلية على 

التخطيط والاستثمار.
وأضاف أن صندوق عُُمان المســتقبل- ضمن معاييره 
الاستثمارية وأهدافه في تمكين القطاع الخاص وجذب 
الاستثمار- يمكن أن يسهم في مشروعات توسع الإنتاج 
وتنقــل المعرفة، مؤكدًًا أن الأثــر يتعاظم عندما تتيح 
هذه الشراكات للمؤسســات الخاصة فرصًًا للمشاركة 

في التمويــل والتنفيــذ والتوريد والنمــو ضمن أدوار 
واضحة ومنافســة عادلة. وأوضح أن التمويل يتكامل 
مع برامج تأهيل الموردين وتطوير المنتجات والاختبار 
والتدريــب بالتعــاون مــع الجامعات والمؤسســات 
المتخصصــة، كما يدعــم تكافــؤ فــرص الوصول إلى 
الأراضي والمناقصــات والمعلومات قدرة الشركات على 

التوسع.
وفي المقابــل، أكد أن المؤسســات تتحمل مســؤولية 
تطويــر الحوكمة والإفصاح والإدارة والتقنية وتحسين 
الإنتاجيــة، لأن اســتمرار التصديــر يتطلــب جودة 
مستقرة وتكلفة منافسة والتزامًًا بالتسليم وقدرة على 

الاستجابة لتغير احتياجات المشترين.
وفي هــذا الإطــار، قال كشــوب إن مــن المهم تمكين 
غرفــة تجــارة وصناعة عُُمان مــن أداء دور عملي في 
ربط احتياجات القطاع الخاص بأولويات الخطة، من 
خلال تعزيــز قدراتها في البحــث والتحليل وخدمات 
دعم التصدير وإشراكهــا في تصميم البرامج ومراجعة 
نتائجها. وأوضح أن الغرفة وفروعها ولجانها القطاعية 
يمكنهــا تحديــد احتياجــات المؤسســات التدريبية 
والتمويليــة، ورصــد عوائقهــا، وتقديــم مقترحــات 
مدعومــة بالبيانــات لمعالجتها. وأضــاف أنه يمكنها 
أيضًًــا دعم تكويــن تحالفات بين المؤسســات عندما 
تتطلب العقود قــدرات إنتاجية أو مالية أكبر، وربط 
الوفود واللقاءات التجارية بإعداد مســبق للمنتجات 

والشركات ومتابعة لاحقة مع المشترين والشركاء.
وأشار إلى أن علاقات الغرفة بالغرف والجهات النظيرة 
في الــدول الأخــرى، تتيح مجــاالًا للتعــرف إلى فرص 
التوزيع والتعاون، مع إتاحة المشاركة للمؤسسات في 
مختلف المحافظــات وفق معايير واضحة، وقياس أثر 

هذه الأنشطة بما يتحقق من شراكات وتعاقدات.

الدبلوماسية الاقتصادية

وعلى صعيد الدبلوماســية الاقتصادية، أكد كشــوب 
أهميــة تعزيــز القــدرات الاقتصاديــة والتجارية في 
البعثــات العُُمانية بالأســواق ذات الأولوية، بما يدعم 
رصــد الفــرص والتعريــف بالمقومات الاســتثمارية 
والمنتجــات الوطنية، وتيــسير التواصل مــع الشركاء 
المحتملين، ومتابعة العوائق التي تتطلب معالجة عبر 
القنوات الرســمية. وبنيّن أن ذلــك يحتاج إلى كفاءات 
متخصصة في تحليل الأســواق والتجارة والاســتثمار، 
وإعــداد يســبق الزيــارات واللقــاءات الاقتصادية، 
ومتابعــة لاحقــة تســاعد على انتقــال الفــرص إلى 

مشروعات وتعاقدات.
وحول التحديات الخارجية، قال كشــوب إنها تشمل 
تغير الطلب والأســعار والشحن والتأمين والاشتراطات 
الفنية والبيئية واضطراب المســارات التجارية، مؤكدًًا 
أن مواجهتها تحتاج إلى ســيناريوهات بديلة وتنويع 
مدروس للأسواق والموردين، ومعلومات منتظمة عن 
المنافسين وقدرة المشترين على الســداد، حتى تتمكن 

المؤسسات من تعديل قراراتها في الوقت المناسب.
ولضمان تحول المســتهدفات إلى نتائج، اقترح كشوب 
برامج محددة للمنتجات والأســواق والشركات، لكل 
منها موارد وجهة مسؤولة ومواعيد تنفيذ، إلى جانب 
سجل مشترك للفرص يوضح الشريك والخطوة التالية 
والعائق المطلوب حســمه، ويميــز بين مذكرة تفاهم 
ومشروع قيد الدراســة واســتثمار مُُلتزََم به ومشروع 

دخل التشغيل.
وأكد أهمية ربط متابعة هذه البرامج بمنظومة تنفيذ 
رؤية “عُُمان 2040”، مع مراجعات دورية بمشــاركة 
القطاع الخاص لمعالجة التعثر وتوســيع البرامج التي 

تثبت جدواها.
واختتم كشوب حديثه بالتأكيد على أن النتائج تتضح 
من خلال حجم الصــادرات وقيمتها وتنوعها، وتطور 
رصيــد التجــارة غير النفطيــة، ومكونات الــواردات، 
واســتمرار الشركات في الأســواق، والقيمــة المحليــة 
المضافــة، والإنتاجيــة، والوظائف النوعيــة. وأوضح 
أن هــذه القــراءة تكتمــل بالفصل بين أثر الأســعار 
والكميات، وبين الصادرات الوطنية وإعادة التصدير، 
مــشيًرًا إلى أن الرصيد التجاري قد يتحســن بســبب 
انكماش الواردات مع ضعف النشاط، بينما قد تسبق 

زيادة واردات الآلات توسعًًا إنتاجيًًا مفيدًًا.
وأكــد أن المعيــار الأهم يظــل ما تبنيــه الخطة من 
مؤسســات قادرة على النمو، ومنتجات تجد أســواقًًا، 
ومهارات وفرص عمل ودخل مستدام داخل الاقتصاد 

العُُماني.

أكد أن تنمية الميزان التجاري غير النفطي ترتبط بتطوير بدائل محلية لبعض الواردات

كشوب لـ»         «: تعميق القاعدة الإنتاجية 
للاقتصاد العُُماني يحقق الاستدامة.. وتطوير 

بدائل محلية يحد من فاتورة الاستيراد
التصدير يتطلب قدرات إضافية في 

الإنتاجية والجودة والتسويق وتلبية الطلب

3.6 مليار ريال قيمة الصادرات العُُمانية 
غير النفطية بالنصف الأول من 2026

ضرورة العمل على تمكين المؤسسات 
من الوصول إلى الأسواق العالمية

العلاقات الخارجية لعُُمان تتيح فرص الاستثمار 
وزيادة المعرفة والتوسع في الأسواق

تنمية الميزان التجاري غير النفطي ترتبط 
بزيادة الصادرات وتطوير بدائل محلية

تأكيد أهمية تعميق الاستثمار في المقومات 
المتوافرة وربطها باحتياجات الأسواق

الصناعات التحويلية المعدنية 
والصناعات الغذائية والسمكية 

مرشحة لقيادة نمو الصادرات 
غير النفطية

تنمية الطلب المحلي على 
المنتجات تمثل قاعدة للتوسع 

المستقبلي في الأسواق 
الإقليمية

التكامل الخليجي يساعد على 
تصنيع مكونات وتقديم خدمات 

ضمن سلاسل إنتاج إقليمية

المحتوى المحلي أداة للتحول 
الاقتصادي ووسيلة لإنتاج 
المعرفة وتطوير المهارات

ربط تمويل الخطة بإطار مالي 
متوسط المدى يحدد الأولويات 

ويختبر الاستمرارية

التقييم متعدد السنوات 
يساعد على التمييز بين العوائد 

المختلفة وأثره على الخزانة 
العامة

وضوح التشريعات واستقرار تطبيقها 
يعززان قدرة المستثمر على التخطيط

»جهاز الاستثمار« قادر على 
الإسهام في تنفيذ الفرص المجدية 

لتعزيز الإنتاج

استقطاب شركاء أجانب يمتلكون 
التقنية وقنوات التسويق يدعم 

جودة المنتجات

المؤسسات تتحمل مسؤولية تطوير 
الحوكمة والإفصاح والإدارة والتقنية 

وتحسين الإنتاجية

»الغرفة« يجب أن تُُمكََّن من ربط 
احتياجات القطاع الخاص بأوليات 

الخطة

دور مأمول لـ»الغرفة« لإنشاء 
تحالفات تجارية للمشاريع ذات 

الإنتاجية العالية

نحتاج إلى سيناريوهات بديلة وتنويع 
مدروس للأسواق والموردين 

لمواجهة التقلبات
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في ظــل راية الوطن تكبر الأماني، وتعظــم المدركات؛ فهي راية 
الســلم والأمان والاطمئنان، ويســمو الوطن 

ويشــمخ، ويجــود أبناؤه في ظــل قائدهم 
بَرَر موكب جلالة السلطان جعلان  الملهم. عَ
في مســاره، ليحتضن محبة شعبٍٍ ووفاءه 

لقائده الهمام، وهكذا تســمو عُُمان، وتنسج 
حاضرها، وتستشرف مستقبلها لأجل الوطن الغالي.

اكتب عن قيــم مجتمعــك، أو منجزات 
وطنــك، أو انصف مســؤولًاا 

ا، وستجد من يسخر  مجتهًدً
الاعتــزاز  وكأنََّ  ويشــكك، 
والتمســك  تهمة،  بالوطن 

اللهم احفظ  بالقيم تخلف، 
عُُمان وشعبها.

حين تصل مــن الذكاء والوعــي إلى مرحلة 
تســتطيع فيها أن ترى نفســك 

بــعين الآخريــن، ستكتشــف 
أشــياء كثيرة لم تكــن تتمنى 
معرفتها، وعندها ســتدرك أنََّ 

بعــض الجهــل كان نعمة، وأنََّ 
ا كان أجمل لو لم نعرفها. هناك آلاًمً

مسقط- الرؤية

نجح العــداءان علي البلــوشي وملهم البلوشي 
ا، بحصولهما على  في اعــتلاء منصة التتويــج مًعً
الميداليــتين الفضية والبرونزيــة على التوالي في 
نهائي ســباق 100 متر بدورة الألعاب الآسيوية 
العشريــن " آيــتشي – ناغويــا"، في إنجاز غير 
مســبوق بتاريخ مشــاركات ســلطنة عُُمان في 

الدورات الآسيوية.
وجاءت الثنائيــة العُُمانية في واحدة من أقوى 
ســباقات ألعاب القوى، وســط منافسة شرسة 
بين تســعة عــدائين بلغــوا النهــائي، وتباينت 
التوقعــات قبل انطلاق الســباق حــول هوية 
أصحــاب المراكز الثلاثــة الأولى، قبل أن يفرض 
علي وملهــم حضورهما القوي ويمنحا ســلطنة 
عُُمان لحظة استثنائية ستظل راسخة في تاريخ 

الرياضة العُُمانية.
ومنــح علي البلــوشي ســلطنة عُُمان الميدالية 
الفضيــة الثانية في تاريخ مشــاركاتها بدورات 
الألعاب الآسيوية، بعد فضية الإبحار الشراعي 
في النســخة الماضية، فيما أضاف ملهم البلوشي 
الميداليــة البرونزية الخامســة، ليرتفع إجمالي 
رصيد ســلطنة عُُمان في تاريخ الأسياد إلى ثماني 
ميداليــات، بواقــع ذهبيــة واحــدة وفضيتين 

وخمس برونزيات.
وبدأت مسيرة الميداليات العُُمانية في الدورات 
الآســيوية مع محمــد بن عامــر المالكي، الذي 
أحرز برونزية سباق 400 متر في نسخة سيؤول 

عام 1986، قبل أن يتوج بذهبية الســباق ذاته 
في دورة بكين عام 1990.

وفي دورة بانكــوك عــام 1998، أحرز منتخب 
التتابع 4×100 متر الميدالية البرونزية، ثم منح 

بــركات الحارثي ســلطنة عُُمان أول ميدالية في 
سباق 100 متر، عندما توج بالبرونزية في دورة 

جوانزو عام 2010.
وفي النسخة الماضية التي استضافتها هانغتشو 

عــام 2023، أحــرز حــسين الفــارسي برونزية 
ســباق 800 متر، بيــنما منح الثنــائي مصعب 
الهــادي ووليــد الكنــدي ســلطنة عُُمان أول 
فضيــة في تاريخها، بعد تتويجهما بالمركز الثاني 
 ،»49er« في منافســات الإبحار الشراعــي لفئة
قبل أن يضيــف علي وملهم البلوشي ميداليتين 

جديدتين إلى السجل العُُماني في ناغويا.
وأكــد العداء الــعُُماني علي البلوشي أن الإنجاز 
الذي حققه جاء ثمرة سنوات من العمل الجاد 
ا إلى أن الميدالية  والتضحيــات والالتزام، مــشًيرً
الفضية تمثل محطة مهمة في مسيرته الرياضية، 

وليست نهاية لطموحاته.
وقال عقــب تتويجه: "ما تحقق لم يأتِِ صدفة 
أو من فــراغ، بل جاء بعد تضحيــات ومثابرة 
والتزام امتدت لسنوات طويلة، وليس لأيام أو 
أشــهر. وبعد التعب يأتي الإنجــاز، والحمد لله 
تمكنــا من تحقيق ما خططنا له والحصول على 

هذه الميدالية التاريخية".
وأضــاف: "لــن يتوقــف طموحي عنــد هذا 
الإنجاز، وســأواصل العمل والاجتهاد من أجل 
تحقيــق نتائــج أكبر في الاســتحقاقات المقبلة، 
ورفع اســم ســلطنة عُُمان في مختلف المحافل 

الرياضية الدولية".
وأهدى البلــوشي إنجازه إلى الجماهير العُُمانية 

الوفية، معرًبًا عن تقديره لجميع الجهات التي 
أســهمت في مسيرته الرياضيــة، وفي مقدمتها 
وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب، واللجنة 
الأولمبيــة العُُمانية، والاتحاد الــعُُماني لألعاب 
القــوى، إلى جانب الجهازيــن الفني والإداري 
والـمدربين وأفراد أسرته، الذيــن كان لهم دور 

كبير في وصوله إلى منصة التتويج الآسيوية.
بــدوره، وصف العــداء ملهم البلــوشي لحظة 
تتويجــه بالميدالية البرونزيــة بأنها الأعظم في 
ا أن الإنجاز جاء ثمرة  مسيرته الرياضية، مؤكــًدً
ســنوات من التدريــب والعمــل والتضحيات 

والالتزام.
وقال عقــب التتويج: "يتوقــف الكلام في مثل 
هذه اللحظات، ولا أقول ســوى الحمد لله رب 
العــالمين، الذي كتب لي أن أرســم الفرحة على 
مُُح�يـّا الشــعب العُُماني، وأهدي هــذا الإنجاز 
إلى الــجماهير التــي غمرتنــا بمشــاعر الفرح 

والتبريكات في ليلة كانت أشبه بالحلم".
ووصف عبدالله بن محمد بامخالف، أمين عام 
اللجنة الأولمبية العُُمانية، حصول سلطنة عُُمان 
على الميداليــتين الفضية والبرونزية في ســباق 
100 متر بالإنجــاز التاريخــي، الــذي يعكس 
التطــور الكــبير الذي تشــهده ألعــاب القوى 

العُُمانية.

إنجاز عُُماني استثنائي في »الألعاب الآسيوية«

جدة- سعيد الهنداسي

أكــد ســعادة ســالم بن محمــد بــن خليفة 
البوســعيدي، القنصــل العام لســلطنة عُُمان 
في جــدة، أهميــة بطولــة كأس الخليج التي 
تجمع أبناء الأشــقاء وتعزز من أواصر المحبة 
والتواصل بين أبناء دول الخليج، مشيرا إلى أن 
مثل هذه البطولات تسهم في تقاَرَب الشعوب 
وتجســد عمــق العلاقــات التاريخية والمصير 

المشترك بين أبناء دول مجلس التعاون.
وقــال ســعادته إن كأس الخليج في نســختها 
الحالية هــي بطولة رياضيــة خليجية تجمع 
أقطارهــا الثمانيــة في أجــواء يســودها الود 
ا عن حســابات الفوز  والمحبة والتنافس، بعيًدً
ا أن للبطولة شعبية خاصة  والخســارة، مؤكًدً

لدى الجماهير الخليجية المحبة لها.
وأضاف: “لكل دولة تحظى باستضافة البطولة 
رونقهــا الخــاص، من خلال حفاوة اســتقبال 
الضيــوف، والفعاليــات المصاحبــة، والأجواء 
التــي تعكــس خصوصية الدولة المســتضيفة 
ومكانتها، والعلاقات العمانية السعودية هي 
علاقــات راســخة ومتميزة وتســتند إلى إرث 
حضــاري وتاريخي مــشترك في ظــل القيادة 

الحكيمة في البلدين”.
وذكر سعادته أن سلطنة عُُمان لديها سفارة في 
العاصمة الرياض، إلى جانب القنصلية العامة 
ا إلى المكانة المهمة التي  في مدينــة جدة، مشًيرً
تتمتع بهــا جدة بحكــم موقعهــا الجغرافي، 
وكونها عروس البحر الأحمــر، وبوابة لمنطقة 
مكــة المكرمة، فــضلًاا عن قربها مــن المدينة 

المنورة.
وقال إن جدة مدينــة لا تتوقف فيها الحركة 
وهو مــا يمنحهــا خصوصية ومكانــة مميزة 

مختلــف  في  باســتمرار  حــاضرة  ويجعلهــا 
المجالات والمناسبات.

وعــن علاقتــه بالرياضة، قال ســعادة ســالم 
بــن محمد بــن خليفــة البوســعيدي: “منذ 
صغــري وأنا قريب من المجــال الرياضي فقد 
مارســت كرة اليد وكرة القدم إلى جانب عدد 
مــن الألعاب الأخــرى، كما تشرفــت في عدة 
ا منتدب�ـًا في وزارة  مناســبات بالعمــل عضــًوً
الثقافة والرياضة والشــباب واللجنة الأولمبية 
ا للبعثة  العُُمانيــة، كما تشرفت بتكليفي مديًرً
الرياضية في دورة التضامن الإسلامي بالرياض، 
ا للبعثــة الرياضية في دورة  وقبل عامين مديًرً
الألعــاب الرياضية بالصين، وهــذه التجارب 
ا مهمًاا من الخبرات، جمعت بين  شكلت رصيًدً
الأجواء الدبلوماســية والرياضية، وأسهمت في 
تعزيز قناعته بأهمية الرياضة في التقريب بين 

الشعوب والدول”.
وحول حظــوظ منتخبنا الوطنــي في خليجي 
27 بجدة، أشاد سعادة القنصل العام بحضور 
المنتخــب وروح البعثــة، قــائلًاا إنــه تشرف 

باســتقبال بعثــة المنتخب لــدى وصولها إلى 
جــدة، ولاحظ الــروح المعنويــة العالية التي 
ســادت أجواء البعثــة والمنافســة على لقب 
البطولة. كما أشــار إلى أن مــدرب المنتخب، 
طارق الســكتيوي، استعان بعدد من العناصر 
ا،  الشــابة الواعدة التي تمتلك مســتقبلًاا جيًدً
ا أن هنــاك خطة مســتقبلية للمدرب  مؤكــًدً
يمكن أن تســهم في الارتقاء بمستوى المنتخب 

خلال المرحلة المقبلة.
وأضاف أن هذه البطولــة تمثل محطة مهمة 
ا للاســتحقاقات  للمدرب واللاعبين، اســتعداًدً
المقبلة، وفي مقدمتها كأس آســيا وكأس العالم، 
داًيًعا إلى الــصبر على الجهاز الفني واللاعبين، 
مع ضرورة التحلي بالجدية وتحمل المسؤولية 

وتقديم الأفضل في البطولات المقبلة.
وأكد ســعادته أن المنتخب بحاجة إلى حضور 
جماهيري أكبر، وإلى دعــم الجهات الحكومية 
ا إلى أن الرياضــة أصبحت  والخاصــة، مــشًيرً
منظومة متكاملة، وأن نجاحها يتطلب تكاتف 

الجميع وتعاونهم.

الرؤية- أحمد السلماني

تتجه الأنظار، مساء غد الأحد، إلى إستاد الأمير 
عبداللــه الفيصل بمدينة جــدة، حيث يلتقي 
المنتخبان الإمــاراتي والبحريني عند الســاعة 
التاســعة مساء بتوقيت الســعودية، العاشرة 
مساء بتوقيت مســقط، ضمن الجولة الثانية 
للمجموعــة الثانيــة في كأس الخليــج العربي 
»خليجــي 27«، في مواجهة تحمل حســابات 
متباينة بين منتخب إماراتي يبحث عن انتصار 
ثان يضعــه في نصف النهائي، وبحريني يدخل 
اللقاء تحت ضغط تعويض خسارته الافتتاحية 

والمحافظة على فرصه في الدفاع عن لقبه. 
ويدخل »الأبيض« المواجهة متصدرا المجموعة 
بــثلاث نقــاط وبفــارق الأهداف عــن قطر، 
بعدما دشــن مشواره بانتصار كبير على اليمن 
برباعية نظيفة، فيما يأتي البحرين دون رصيد 
بعد خســارته أمام قطر بهدفين دون مقابل. 
ويتأهــل صاحبــا المركزيــن الأول والثاني إلى 

الدور نصف النهائي. 
وقــدم المنتخــب الإمــاراتي بقيــادة الكرواتي 
زلاتكــو داليتش واحــدة من أقــوى بدايات 
الجولة الأولى عندمــا تغلب على اليمن 0-4، 
وسجل نيكولاس خيمينيز هدفين في الدقيقتين 
26 و51، وجــاء الهدف الثــاني بنيران صديقة 
عن طريق المدافع اليمني نادر سهل الدقيقة 
36 بعــد عرضية ماركــوس ميلــوني، قبل أن 
يســجل لوان بيريرا الهــدف الثالث في الوقت 

بدل الضائع من الشوط الأول.
وأظهــر الأبيض أمــام اليمن نزعــة هجومية 
واضحة، مع بناء منظــم للهجمات والاعتماد 
على سرعة نقل الكرة والانتشــار في الأطراف، 
إلى جانــب تحــركات خيمينيز ولــوان بيريرا 
وميلوني، ونجح في حسم المواجهة عمليا خلال 
الشــوط الأول بتسجيل ثلاثة أهداف، قبل أن 
يدير الشــوط الثاني بإيقاع أقل ويحافظ على 

توازنه البدني.
ويبرز خيمينيز بعــد ثنائيته في الجولة الأولى 
كأحــد أهم مفاتيــح المنتخب الإمــاراتي، إلى 
جانب لوان بيريــرا، وماركوس ميلوني، ويوري 
ســيزار، ومامادو كوليبالي، فيما يملك داليتش 
مجموعة مــن العناصر التــي تمنحه خيارات 

متعددة في وسط الملعب والهجوم.
وأكــد مطــر الصهبــاني المشرف العــام على 
المنتخب الإماراتي أن تسجيل ثلاثة أهداف في 
الشــوط الأول أمام اليمن منح الجهاز الفني 
فرصــة لإدارة الشــوط الثاني بمــا يحافظ على 
جاهزية اللاعبين، مشــددا في الوقت نفســه 
على أن مواجهة البحرين ستكون أكثر صعوبة 

وتتطلب أعلى درجات التركيز.
ومن المنتظر ألا يغير داليتش كثيرا من الهوية 
التــي ظهر بهــا الأبيض أمــام اليمــن، لكنه 
ســيكون مطالبــا بمزيد من الحــذر في عملية 
البناء وعدم منح البحرين مســاحات للتحول، 
خصوصــا أن المنافــس يمتلك لاعــبين قادرين 
على الانــطلاق السريع من الأطراف. وقد ألمح 
الـمدرب إلى إمكانية إجراء بعــض التغييرات 
بســبب ضيق الفترة بين المباريات، مع التركيز 
على الاستشــفاء وتحسين التمرير والاستحواذ 

والانضباط الدفاعي. 

وعلى الجانب الآخر، يدخل المنتخب البحريني 
المواجهة في موقف أكثر تعقيدا بعد ســقوطه 
أمــام قطــر 0-2، إذ ســجل خوخــي بوعلام 
الهدف الأول في الدقيقة 61، وأضاف حســن 
الهيــدوس الثاني مــن ركلة جــزاء في الدقيقة 
90+9، في مباراة شــهدت طرد القطري أحمد 

فتحي والبحريني عباس العصفور. 
ولم يظهــر »الأحمــر« البحرينــي أمــام قطر 
بفاعليته الهجومية المعروفــة، فرغم امتلاكه 
الكرة بنســبة متقاربة وتفوقه في بعض فترات 
الاســتحواذ، افتقد اللمسة الأخيرة، ولم يسدد 
ســوى كــرة واحــدة بين القائمين من تســع 
محــاولات. وبعد طرد أحمد فتحي وســيطرة 
البحرين نســبيا على اللعــب، لم ينجح حامل 
اللقب في اســتثمار التفوق العددي والعودة 

إلى المباراة. 
ويملك الـمدرب الكــرواتي دراغــان تالاييتش 
مجموعــة مــن أصحــاب الــخبرة يتقدمهم 
الحارس إبراهيم لطــف الله، إلى جانب وليد 
الحيام، وســيد ضياء ســعيد، وكميل الأسود، 
وعلي مدن، ومهدي حميدان، ومحمد مرهون 
ومحمــد الرميحي، وهي أسماء كانت حاضرة 
ضمن القائمة التي اختارها المدرب للدفاع عن 

اللقب الخليجي.

قنصلنا في جدة لـ»         «: »كأس الخليج« تُُعزز أواصر 
المحبة بين الأشقاء.. و»الأحمر« يمتلك روح البطل

الإمارات تبحث عن العبور المبكر.. والبحرين تقاتل لإنقاذ اللقب
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