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مسقط- العُُمانية

بعث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه الله ورعاه- 
برقية تهنئة إلى فخامة الرئيس رام شاندرا بوديل رئيس نيبال بمناسبة العيد الوطني 
لبلاده. ضمنها جلالة السُُّــلطان المعظم أطيب التهاني والتمنيات لفخامته ولشعب 

بلاده الصديق.

مسقط- العُُمانية

تلقّّى معالي السّّــيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزيــر الخارجيّّة، اتصــالًاا هاتف�يـًا من معالي 
الدّّكتور يوهــان فاديفول وزير خارجية ألمانيا 

الاتحادية.

وبحث الوزيران عدًدًا مــن القضايا الإقليمية 
ذات الاهــتمام المشترك وتبادلا وجهات النظر 
حول السّّــبل الكفيلة باستئناف حرية الملاحة 
في مضيــق هرمز ومنطةق البحــر الأحمر مع 
دعم جهود خفــض التوتر والتصعيد بما يُعُزز 

فرص تثبيت الأمن والاستقرار الإقليميين.

لواندا- العُُمانية

شــهد حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان 
هيثــم بن طــارق المُعُظّمّ- حفظــهُُ اللهُُ 
ورعــاهُُ- وفخامة الرّئّيس جــواو مانويل 
لورينسو رئيس جمهورية أنجولا، بالقصر 
الرئاسي بالعاصمــة الأنجولية لواندا يوم 
الخميس الماضي، مراســم تبادل عددٍٍ من 
الاتفاقيات بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 

أنجولا.

ووقّعّ البلدان الصديقــان، في إطار زيارة 
»دولــةٍٍ« قام بهــا جلالته- أيــدهُُ اللهُُ- 5 
اتفاقيــات و8 مذكــرات تفاهــم، وعقد 
برنامج تنفيذي شمل عدًدًا من المجالات 

السياسية والاقتصادية والاستثمارية.
المتبادل  الإعفــاء  الاتفاقيات  وتضمنــت 
من التــأشيرة لحــاملي جوازات الســفر 
الدبلوماسية والخاصة والخدمة، والتعاون 
الفنــي بين حكومتــي البلديــن، وإزالة 
الازدواج الضريبــي بالنســبة للضرائــب 

على الدخل ومنــع التهرب من الضرائب 
وتجنبها، والنقل الجوي، والبنود الرئيةس 
في قطاع الخدمات اللوجســتية وصناعة 
الدفاع في جمهورية أنجولا. كما تضمنت 
مذكرات التفاهم في مجالات المشــاورات 
الدبلوماســية  والدراســات  السياســية، 
والتدريب، وترويج الاســتثمار، والزراعة 
والثروة الحيوانيــة، إلى جانــب تطويــر 
مشروع بقــدرة 500 ميجــاواط، مــزوّّد 

بنظام لتخزين الطاقة بالبطاريات.

الرؤية- ريم الحامدية

الوشــاحي،  علي  بــن  عمــر  كشــف 
مدير دائــرة التدقيــق الضريبي لكبار 
الخاضعين بجهــاز الضرائب، أن العوائد 
المحصلة لـ«ضريبة الدخل على الأفراد« 
ستُوُجه مباشرة لدعم منظومة الحماية 
الاجتماعية، مشًيرًا إلى أن هذه الضريبة 
الضريبية،  المنظومة  لاســتكمال  تهدف 
وتســتهدف فئــة محــددة فقــط من 
المُكُلَّفّين، إلى جانب دورها في الحد من 

التهرب الضريبي.

وقــال الوشــاحي- في تصريحات خاصة 
لـ«الرؤية«- إن جهاز الضرائب يســتعد 
بشــكل مكثف لتطبيق »ضريبة الدخل 
على الأفــراد« بحلــول الأول مــن يناير 
التقنيــة  البنيــة  تطويــر  عبر   ،2028
ســياق  وفي  التنفيذيــة.  والإجــراءات 
آخر، تحدث الوشــاحي عن رصد عدة 
تدقيــق  عمليــات  خلال  ملاحظــات 
بمعالجات  تتعلــق  المُقُدمة  الإقــرارات 
ضريبية لا تتوافق مع النصوص القانونية 
واللوائح التنفيذية، مشدًدًا على ضرورة 
مراجعــة المعالجــات والالتــزام التــام 

بالتطبيقــات القانونية قبل تقديمها؛ إذ 
إن هذا الالتزام يرفد مستويات الامتثال 
الطوعــي ويقلــل مــن الأخطــاء أثناء 
عمليات الفحص. وأضاف أن المبادرات 
التحّوُّلةَيَّ الجارية تُسُــهم بشكل مباشر 
في تطوير المنظومة الضريبية في سلطنة 
عُُمان؛ حيث يهــدف مشروع »الفوترة 
الإلكترونية« إلى تــوفير بيانات ضريبية 
دقيةق ومنظمة تُسُــهل أعمال التدقيق 
وترفع كفــاءة إدارة المخاطــر وتحديد 
الحالات اسلمــتهدفة بدقة أعلى مقارنة 

بالآليات السابةق.

الوشاحي لـ »        «: تخصيص عوائد »ضريبة 
الدخل« لدعم منظومة الحماية الاجتماعية

1.5 مليار دولار 
القيمة الإجمالية 

للاتفاقيات 
ومذكرات التفاهم 

الموقعة بين 
البلدين

تطوير مشروع للطاقة المتجددة بقدرة 500 ميجاواط بنظام لتخزين الطاقة بالبطاريات

سلطنة عُُمان تطلق مرحلة جديدة من التعاون مع بوتسوانا وأنجولا
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ترجمتْْ الزيارةُُ الســاميةُُ لحضرة صاحب 
الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم- 
حفظه الله ورعاه- إلى كلٍٍ من جمهوريتيْْ 
بوتســوانا وأنجــولا، نهــج الدبلوماســية 
الاقتصاديــة، وحرص عُُمان- في ظل مسيرة 
نهضتهــا الُمُتجــددة- على أن تفتــح آفاقًًا 
واعدة للشراكات الاقتصادية والاستثمارية، 
انطلاقًًا من الإيمان الراســخ بأنََّ اســتقرار 
وازدهــار الدول ينبع مــن العمل المشترك 
القائــم على تحقيــق المصالــح والمنفعــة 

للجميع.
هاتــان الزيارتــان الناجحتــان تأتيــان في 
وقــت تشــهد فيــه منطقتنــا اضطرابات 
وقلاقل تسببت في أزمة ملاحية وتعطل في 
سلاســل الإمداد والتوريد، وهو ما يُُسلِِّط 
الضــوء على الموقــع الاستراتيجــي لعُُمان 
البعيد عــن المضائق البحرية والمســارات 
الُمُختنقة. أيضًًا الزيارتان تعكســان الرؤية 
الثاقبة لجلالة عاهل البلاد المفدى، للقارة 
الإفريقية، لما تتميز به من ثروات معدنية 
وزراعية وحيوانية، فضالًا عن كونها ســوقًًا 
يضم أكثر من 1.5 مليار نســمة، بالتوازي 
مع تقارير مؤسســية تفيــد بحاجة الدول 
الإفريقيــة لضخ اســتثمارات في مشــاريع 
البنية الأساســية وحدها بما يصل إلى 155 

مليار دولار. 
وهــذه الأرقــام الكبيرة تضعنــا أمام عدة 
: أن الكــثير مــن دول القارة  حقائــق؛ أوالًا
الإفريقية تمثل أســواقًًا واعــدة للغاية، في 
ظل مــا تعانيه مــن نقــص في الخدمات 
وتعطش للاستثمارات، ومن ثم فإنََّ توجيه 

اســتثمارات استراتيجية لهذه الدول يعود 
بالنفــع والأرباح. ثاني�ـًا: الثروات المعدنية 
والطبيعيــة والأراضي الصالحــة للزراعــة 
في هــذه الــدول تجعلها قبلة للاســتثمار، 
وبوابــة للفرص، لا ســيما إذا مــا اقترنت 
اتفاقيات الاســتثمار بمتابعة ودعم مباشر 
من القيادات السياســية، وضمان حمايتها 
بموجــب اتفاقيــات حماية الاســتثمارات 
المتبادلــة. ثالثًًا: تزخر هــذه الدول بثروة 
بشريــة متنوعــة المهــارات، وخاصــة في 
مجــال التعديــن والزراعــة؛ فالكــثير من 

أبنــاء المجتمعــات الإفريقيــة يعملون في 
الزراعــة، ومن ثــم فقد اكتســبوا خبرات 
كــبيرة تؤهلهــم للعمــل بكفــاءة في أي 
ـًا: القارة  مشروع زراعي اســتثماري. رابع�
الإفريقية بيئة خصبة للممرات الاقتصادية 
ونافذة تصديرية لأسواق تتجاوز حدودها؛ 
فبفضل وقوع عدد من الدول، مثل أنجولا، 
على المحيــط الأطلسي، فإنََّ ثمة فرص لفتح 

خطوط تصدير إلى أوروبا والأمريكتين.
وبفضــل الرؤيــة الســامية القائمــة على 
استشراف المســتقبل وتوظيف الإمكانيات 
العُُمانية بما في ذلــك العلاقات الطيبة مع 
هذه الدول، والتي ترتكز على إرث تاريخي 
من الوجود العُُماني في القارة السمراء، فإنََّ 
آفاق المستقبل الاستثماري والاقتصادي مع 
هذه الدول يحمل الــخير للجميع، ويؤكد 
أن مســاعي تعزيز العلاقات ســتؤتي أكلها 
. ولذلك شــهدت الزيارة  عاجالًا وليس آجالًا
الســامية إلى كل مــن بوتســوانا وأنجولا 
التوقيــع على عدد من مذكــرات التفاهم 
وكلهــا  التنفيذيــة،  والبرامــج  والاتفــاق 
تســتهدف تنفيــذ مشروعــات اقتصادية 
في مجــالات الطاقة المتجــددة والتعدين 
والاســتثمار واللوجســتيات، وفي أنجــولا 
وحدها بلغــت الاتفاقيــات الموقعة أكثر 
مــن 1.5 مليار دولار، وهــي بداية مثالية 
لاســتثمارات نوعيــة بين البلديــن، وتمهد 

الطريق لمزيد من الاستثمارات. 
والحقيقــة أننا في هذا الجانــب، لا بُُد أن 
نُُحيــي عاليًًا الجهــود التــي يبذلها جهاز 
الاســتثمار الــعُُماني، الــذي يقــود دفــة 

الاستثمارات العُُمانية في الخارج، من خلال 
محفظــة الأجيال، التي تضخ اســتثمارات 
ذات عوائد لافتة في أكثر من 50 دولة حول 
العالم، عبر مجموعة من الشركات العملاقة 
التي تُُديرها كفاءات عُُمانية، تقود المشهد 
الاســتثماري الخارجي. ولنا في الاســتثمار 
الـمشترك مع شركة “تمبل ووتــر” الصينية، 
مثال رائع على دور الاستثمارات الخارجية 
في تحقيق منافع متبادلة، خاصة وأنََّ هذه 
الصفقة تحديدًًا التي عُُقدت بالشراكة مع 
هيئة الابتــكار والتقنيــة في هونج كونج، 

يلتزم بموجبها الجهاز بنسبة 25% من رأس 
مال صنــدوق “تمبل ووتر للابتكار”، وهذا 
مقابــل أن يخصــص الصنــدوق 50% من 
حجمه للاســتثمار في عــدد من القطاعات 
الواعدة بســلطنة عُُمان؛ الأمر الذي يُُسهم 
في تحقيــق “البُُعــد الــعُُماني”، وهو أحد 
اســتثمارات  من  الوطنيــة  المســتهدفات 

الجهاز.
وثمة قطاعات واعــدة في الدول الإفريقية 
المزيــد مــن  فيهــا  أن نضــخ  نســتطيع 
الاســتثمارات، لا ســيما القطاعــات التي 
تتوافق مع احتياجاتنــا التنموية وخططنا 
الاستراتيجيــة وعلى رأســها رؤيــة عُُ“مان 
2040”، مثــل قطاعــات الإنتــاج الزراعي 
والصناعــات الغذائيــة والتخزين والتبريد 
والموانئ والخدمات اللوجستية، إلى جانب 
قطاع التعدين، خاصــةًً وأن دوالًا إفريقية 

مثل أنجولا غنية بالألماس. 
والتوجــه نحــو إفريقيــا لا يرتبــط فقط 
الواعدة والفرص الاقتصادية  بالاستثمارات 
المأمولة، لكنه في الوقت نفســه يرتكز على 
إرث حضــاري ربط قارتي آســيا وإفريقيا، 
العُُمانيــة،  الإمبراطوريــة  مظلــة  تحــت 
ونجح العُُمانيــون في توثيق عرى الشراكة 
والتعاون والبناء مع هذه الشــعوب. كما 
أن المؤشرات العالمية تؤكد أن إفريقيا تمثل 
مســتقبل العــالم، فالقوة البشريــة الفتية 
والـموارد الطبيعية المتعــددة وآفاق النمو 
الاســتهلاكي، كلها تمثل عوامل جاذبة لبناء 
نموذج اقتصادي مُُســتدام ينشر التنمية في 

ربوع هذه الدول.

ويبقــى القول.. إّنَّ النهج الســامي لجلالة 
الســلطان المعظــم، بتبني الدبلوماســية 
الاقتصاديــة، يمثــل مســارًًا نوعي�ـًا لبنــاء 
شراكات متعددة قائمة على تحقيق المنافع 
المشتركــة عبر ضخ الاســتثمارات الثنائية، 
وتعظيــم الفوائد المتحققــة من العلاقات 
حبيســة  تظــل  لا  حتــى  الدبلوماســية، 
البروتوكولات والاســتقبالات الرسمية، وأن 
تتعداها لما فيه مصلحة الشعوب وازدهار 
معيشتها وتنمية اقتصادات الدول وضمان 

استدامتها.

المستقبل في إفريقيا
حاتم الطائي يكتب:
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»البُُعد العُُماني«

أستانا- العُُمانية

تسلََّم فخامةُُ الرئيس قاسم جومارت توكاييف، 
رئيــس جمهورية كازاخســتان، أوراق اعتماد 
ســعادة السّّفير الشيخ الدّّكتور صلاح بن سالم 
جعبوب، سفيًرًا فوق العادة ومُُفوّّضًًا لسلطنة 
خلال  كازاخســتان  جمهوريــة  لــدى  عُُمان 
اســتقبال فخامتِِه سعادتََه بقصر الاستقلال في 

العاصمة الكازاخية أستانا.
وقد نقل سعادةُُ السّّفير خلال المقابلة تحيّّات 
حضرةِِ صاحــبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان هيثم بن 
طارق الُمُعظّّم- حفظهُُ اللــهُُ ورعاهُُ- وتمنّّيات 
جلالت�ـِه لفخامــةِِ الرّّئيــسِِ قاســم جومارت 

توكاييف بموفور الصحة والسعادة، وللشعب 
الكازاخســتاني الصديــق بمزيــد مــن التقدم 
والازدهــار، وللعلاقات الثنائيــة بين البلدين 

باطّّراد التطور والنماء.
من جانبــه، حمََّل فخامةُُ الرّّئيس قاســم 
جومارت توكاييف ســعادةََ السّّــفير نقل 
تحي�ـّات فخامت�ـِه إلى جلالــةِِ السُُّــلطان 
الُمُعظّّــم- حفظهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- وتمنّّياته 
بالصحّّــة والعافية، وللشــعب  لجلالت�ـِه 
والازدهــار،  التّّقــدم  بــدوام  الــعُُماني 
وللعلاقــات الثنائيــة بين البلديــن بمزيد 
مــن التطور والنماء؛ بمــا يحقق تطلعات 

الشعبين الصديقين.

مسقط- الرؤية

اختتــم وفــد جامعــة الســلطان قابوس 
برئاسة صاحبة الســمو السيدة الدكتورة 
منى بنت فهد آل ســعيد مساعدة رئيس 
الجامعــة للتعــاون الدولي، زيــارةََ عدد 
من الجامعــات والمؤسســات البحثية في 

جمهورية بيلاروسيا.

وتــأتي هــذه الزيــارة ترجمــة لتوصيات 
الزيــارة الســابقة؛ حيث وُُقِِّعت رســالتا 
تفاهم مــع جامعة بــيلاروس الحكومية 
وجامعــة بــيلاروس الحكوميــة للغــات 
الأجنبيــة وزيــارة عــدد مــن الجامعات 
لبحث ســبل التعــاون المشتركة والاطلاع 
على تجارب الجامعات البيلاروســية. كما 
تضمنــت أوجــه التعاون تبــادل الطلبة، 

الزائرين،  واستقبال المحاضرين والباحثين 
والنــدوات وحلقات  المؤتمــرات  وتنظيم 
والــنشر  المشتركــة،  والــدورات  العمــل 

العلمي المشترك.
وزار الوفد عدد مــن الجامعات المرموقة 
والمراكز البحثية والمؤسســات العلمية في 
العاصمة مينســك، وذلــك في إطار خطة 
الجامعــة الاستراتيجية لتوســيع شراكاتها 

الدولية وتطوير منظومة البحث والابتكار.
وزار الوفــد جامعة بــيلاروس الحكومية 
للاقتصــاد، وجامعــة بــيلاروس الوطنية 
التقنية ومجمّّعها التكنولوجي، والأكاديمية 
بلاروســيا  وجامعــة  للعلــوم  الوطنيــة 
الحكومية للمعلومات والاتصالات ومدينة 
التكنولوجيا واتفق الجانبان على عدد من 

المبادرات المشتركة لتعزيز التعاون.

وفد جامعة السلطان قابوس يختتم زيارته إلى بيلاروسيارئيس كازاخستان يتسلم أوراق اعتماد السفير العُُماني

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

وقــع مكتب محافــظ شمال الباطنــة مذكرة 
تعــاون مع شركة الراقــي للأعمال والخدمات 
)جودوبا(، وذلــك في إطار توجه المكتب نحو 
تطوير منظومة الخدمات المساندة وتوظيف 
الحلــول الرقميــة في رفــع كفــاءة العمليات 

وتحسين جودة الخدمات وتعزيز الحوكمة.
وتــأتي المذكرة ضمن مســار تطويــري يتبناه 
المكتب للاســتفادة من الحلــول التي يقدمها 
الصــغيرة  والمؤسســات  الخــاص  القطــاع 
والمتوسطة وتوســيع نطاق الشراكة معها، بما 
يسهم في تنويع الخيارات وتبسيط الإجراءات 
وتعزيــز الكفاءة التشــغيلية وجــودة تجربة 
المســتفيد. وتتيــح الحلول الرقميــة في إدارة 
خدمــات الســفر إمكانات لتنظيــم عمليات 
الطلــب والموافقــة والحجوزات والاســتفادة 
مــن البيانات والتقاريــر في متابعة الخدمات 
والنفقــات، بمــا يدعم اتخــاذ القــرار ويرفع 

مستوى الشفافية وكفاءة إدارة الموارد.
وقال المهندس ناصر بن سعيد المعمري مدير عام 

الشــؤون الإدارية والمالية بمكتب محافظ شمال 
الباطنة: “نعمل على تطوير الخدمات المســاندة 
لتكون أكثر تكاملا ومرونة واستجابة لاحتياجات 
العمــل، وننظــر إلى التحول الرقمــي والحوكمة 
وإدارة الخدمــة المبنيــة على البيانات باعتبارها 
أدوات أساسية للارتقاء بالأداء المؤسسي وتحقيق 
قيمــة أفضل من الـموارد المتاحــ”ة. وأضاف أن 

المحافظة تحرص على توســيع دائرة الشراكة مع 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة وإتاحة المجال 
أمام الشركات الوطنيــة التي تقدم حلولا نوعية 
ومبتكرة، لافتا إلى أن القيمة من هذه الشراكات 
لا تقاس بالخدمة المقدمة فقط، وإنما بما تضيفه 
مــن كفاءة وابتكار ومحتــوى محلي وقدرة على 

تطوير نماذج عمل أكثر فاعلية واستدامة.

مكتب محافظ شمال الباطنة يوقع اتفاقية 
لأتمتة السفر المؤسسي

مسقط- الرؤية

حققــت ســلطنة عُُمان ممثلــة في مجلــس 
الشــورى، إنجازًًا دوليًًا، مع نيل عضوية اللجنة 
التوجيهيــة للمؤتمر البرلماني لمنظمــة التجارة 
العالميــة )PCWTO(؛ حيــث إن تمثل هذه 
العضويــة خطوةًً مهمــةًً في تعزيــز الحضور 
البرلماني والدبلوماسي لسلطنة عُُمان في المحافل 
الدولية المعنية بالتجــارة والاقتصاد والتنمية، 
وتؤكد نهج الســلطنة في توســيع مشــاركتها 
الصلــة  الدوليــة ذات  القضايــا  الفاعلــة في 

بمصالحها الوطنية وأولوياتها التنموية.
وتســلم عضوية مجلس الشــورى في اللجنة، 
سعادة الدكتور عبد العزيز بن راشد الهاشمي 
عضــو المجلــس؛ وذلــك خلال أعمال منتدى 
منظمة التجارة العالمية والاجتماع الـ57 للجنة 
التوجيهيــة للمؤتمــر البرلماني، اللذين عقدا في 
مدينة جنيــف الســويسرية خلال الفترة من 

15-18 سبتمبر الجاري.
وتكتســب العضويــة أهميــة خاصــة في ظــل 

التحولات التي يشهدها الاقتصاد العالمي والنظام 
التجــاري متعدد الأطراف، وما تفرضه من حاجة 
إلى تعزيــز الحــوار بين البرلمانــات حــول قضايا 
التجــارة والاســتثمار، وتيسير التجــارة، والتجارة 
الرقمية، وسلاســل الإمــداد، ودعم المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة، والأمن الغــذائي، والتنمية. 

كما تتيح العضوية لمجلس الشورى مساحة أوسع 
للمشاركة في مناقشة أولويات المؤتمر، والمساهمة 
في بلورة الرؤى والمواقف البرلمانية بشــأن القضايا 
التجاريــة الدوليــة، إلى جانــب تبــادل الخبرات 
والتجــارب مــع البرلمانــات المشــاركة، وتعزيــز 

التعاون البرلماني والاقتصادي معها.

إنجاز دولي.. »الشورى« عضوًًا في »توجيهية« 
المؤتمر البرلماني لمنظمة التجارة العالمية
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لواندا- العُُمانية

شهد حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم 
بن طــارق الُمُعظّّــم- حفظهُُ اللــهُُ ورعاهُُ- 
وفخامــة الرّّئيس جواو مانويل لورينســو 
رئيــس جمهورية أنجــولا، بالقصر الرئاسي 
بالعاصمــة الأنجولية لوانــدا يوم الخميس 
الماضي، مراســم تبادل عددٍٍ من الاتفاقيات 

بين سلطنة عُُمان وجمهورية أنجولا.
ووقّّع البلــدان الصديقــان، في إطار زيارة 
“دولــةٍٍ” قــام بها جلالتــه- أيــدهُُ اللهُُ- 5 
اتفاقيات و8 مذكرات تفاهم، وعقد برنامج 
تنفيذي شمل عددًًا من المجالات السياسية 

والاقتصادية والاستثمارية.
المتبادل  الإعفــاء  الاتفاقيــات  وتضمنــت 
مــن التــأشيرة لحاملي جــوازات الســفر 
والتعاون  والخدمة،  والخاصة  الدبلوماسية 
الفنــي بين حكومتــي البلديــن، وإزالــة 
الازدواج الضريبي بالنســبة للضرائب على 
الدخل ومنع التهرب من الضرائب وتجنبها، 
والنقــل الجوي، والبنود الرئيســة في قطاع 
الخدمات اللوجســتية وصناعــة الدفاع في 

جمهورية أنجولا.
في  التفاهــم  مذكــرات  تضمنــت  كما 
مجالات المشــاورات السياسية، والدراسات 
الدبلوماسية والتدريب، وترويج الاستثمار، 
والزراعــة والثروة الحيوانيــة، وبين غرفــة 
تجارة وصناعة عُُمان وغرفة تجارة وصناعة 
أنجولا، والطاقة بشــأن الشراكــة الُمُحتملة 
في قطاعــات المنبــع والوســط والمصب في 
جمهورية أنجولا، والطاقة المتجدّّةد لتطوير 
مشروع بقدرة 500 ميجاواط، مزوّّد بنظام 
لتخزين الطاقة بالبطاريات )BESS(، وفق 
نمــوذج منتــج الطاقة اسلمــتقل )IPP( في 
جمهورية أنجــولا، والتعــاون المحتمل في 

خدمات وتقنيات حقول النفط.
كما وقّّع البلــدان برنامجًًا تنفيذيًًّا لاتفاقية 
التعــاون الفنــي، وعقــد إعــاةد تأهيــل 
وتحديث وتوســعة شــبكة توزيع المياه في 

مقاطعة لواندا.
وقّّع عــن الجانــب العُُماني معالي السّّــيد 
بدر بن حمد البوســعيدي وزير الخارجية، 
ومعــالي أنــور بــن هلال الجابــري وزير 
التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار، 
وسعاةد السّّــفير عبداللّٰٰه بن ناصر الرحبي 
ـُعنيّن غير الُمُقيــم  ســفير ســلطنة عُُمان ال�
لــدى جمهورية أنجــولا، وأشرف بن حمد 
المعمــري الرئيس التنفيــذي لشركة أوكيو، 
وقيس بن ســعود الزكــواني رئيس مجلس 
إدارة شركــة معابر للاســتثمار، وخالد بن 
ســلطان الجنيبي الرئيس التنفيذي لشركة 

رمال الصحراء.
فيما وقّّعهــا عن الجانــب الأنجولي معالي 
تيتــي أنطونيو وزير العلاقــات الخارجية، 

ومعالي إســحاق فرانسيســكو ماريا دوس 
أنجــوس، وزير الزراعــة والغابات، ومعالي 
جــواو بابتيســتا بورجيس، وزيــر الطاقة 
والمياه، وفينســنت فرانسيســكو سوريس، 
رئيس غرفة تجارة وصناعة أنجولا، ولويس 
مانويل دا فونســيكا، رئيــس مجلس إدارة 
شركــة SIMPORTEX، وســولانج نادين 
جالامبــا جويــس، رئيــس مجلــس إدارة 
شركة الميــاه العمومية إيبال، وفيليســيانو 
انتونيــو كاتيولو، المديــر التنفيذي لشركة 
المياه العمومية إيبال وسيباســتياو غاسبار 
لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  مارتينــس، 

سونانغول.
جلةس مباحثات رسميّّة

وكان حضرةُُ صاحــبِِ الجلالــةِِ السُُّــلطان 
هيثــم بن طــارق الُمُعظّّــم- حفظــهُُ اللهُُ 
ورعــاهُُ- وفخامــةُُ الرّّئيس جــواو مانويل 
لورينســو رئيــسُُ جمهوريــة أنجــولا قد 
عقــدا، لقــاءًً ثُُنائي�ـًا بمقرّّ الــقصر الرّّئاسي 
في العاصمــة لوانــدا. وجــرى خلال اللّّقاء 
اســتعراضُُ العلاقات الطيّّبــة بين البلدين 
وسُُبل تعزيزها بما يحقّّق المزيد من المنافع 
الُمُتبادلة للشعبين الصّّديقين ومناقشة آخر 
الُمُستجدّّات على الساحة الدولية والقضايا 

ذات الاهتمام المشترك.
كما قــدّّم معــالي السّّــيد بــدر بــن حمد 
البوســعيدي وزيرُُ الخارجيّّة ومعالي تيتي 
أنطوان وزيــرُُ العلاقات الخارجيّّة الأنجولي 

إيجازًًا عن العلاقات الثُُّنائيّّة بين البلدين.
عقــب ذلــك، عُُقــدت جلســةُُ مباحثاتٍٍ 
رســميّّةٌٌ موسّّــعةٌٌ، بحضور الوفد الرّّســمي 
العُُمانّيّ وعددٍٍ من اسلمــؤولين من الجانب 
الأنجــولي، جــرى خلالهــا بحــثُُ مجالات 
التّّعــاون بين البلدْيْن الصديقيْنن في مجالات 
الصناعــة والتعديــن والطاقــة والطاقــة 
النظيفة والموانــئ والنقل البحري والجوي 
اللوجســتية والزراعة والأمن  والخدمــات 

الغذائي والثروة السمكية.
وألقى فخامةُُ الرئيس الأنجولي كلمةًً رحّّب 
فيهــا مُُجــدّّدًًا بجلالــةِِ السُُّــلطان الُمُعظّّم 
ووفده الرّّســمي الُمُرافق، راجي�ـًا أن تُُكلّّل 
هذه الزيارةُُ بتحقيق المزيد من التّّطلّّعات 

والاستثمارات
وأكد فخامة الرئيــس على أن هذه الزيارة 
التاريخيــة تمثل مرحلــة تنفيذية متقدمة 
لتوســيع الشراكة الاقتصادية والاستثمارية 
النتائج  والتجاريــة المشتركــة، مــشيًرًا إلى 
الإيجابيــة المباشرة للتعــاون الثنائي والتي 
تجســدت في افتتــاح “البنــك الأفريقــي 
الــعُُماني” بلوانــدا هــذا العــام، ودخول 
الشركات العُُمانيــة في اســتثمارات مناجم 
المعــادن بأنجــولا، بجانــب بحــث آفاق 
التعاون اسلمتقبلي لفرص الاستثمار الخاص 
الزراعــة ومصايــد الأسماك  في قطاعــات 
والموارد المعدنية والنفــط والغاز وصناعة 

الأدوية.

كما ألقى جلالــةُُ السُُّــلطان الُمُعظّّم كلمةًً 
بهذه المناسبة فيما يأتي نصُُّها:

فخامــةََ الرّّئيــس جواو مانويل لورينســو، 
رئيسََ جُُمهوريّّة أنجولا، الحضورََ الكريم.

إنه لمن دواعــي سرورنا أن نــزور عاصمة 
بلدكــم العريــق، لنــعبّرر لكم عــن خالص 
الامتنــان والتّّقدير على مــا لقيناه، والوفد 
ارلمافــق لنا من حفــاوة الاســتقبال وكرم 

الضّّيافة.
كما يطيب لنــا أن نعبّرر عن عميق ارتياحنا 
لما تشــهده العلاقــاتُُ بين بلدْيْنا من تطوّّر 
وازدهــار. وإننا لنثمّّن عاليًًا مــا أبدْيْتموه 
مــن اهتمام شــخصّيّ، وما بذلتــه حكومة 
اكة  بلادكم من جهود مُُخلصة في تعزيز الرشّر
الاقتصاي�دـةّ بين ســلطنة عُُمان وجُُمهوريّّة 

أنجولا.
إن هــذه الزّّيارة تهدف إلى مواصلة الحوار 
البن�ـّاء وتلك المشــاورات التــي أجريناها 
مــع فخامتكــم خلال زيارتكــم لســلطنة 
عُُمان. كما يسّرّنــا أن نُُعرب عــن ارتياحنا 
للمشــاورات البنّّاءة التــي أجريناها معًًا، 
والتــي تُُوّّجــت بتدشين فصــل جديد من 

اكة الاستراتيجيّّة خلال تلك الزيارة. الرشّر
ـّد مُُجــدّّدًًا التزامنا  إن هــذه الزيارة لتؤك�
الراســخ ودعمنا التام للمواصلة في تطوير 
هذه العلاقات، والتي شــهدت في السنوات 
القطاعــات  في  ملحوظًًــا  نمــاءًً  الأخيرة 
والاســتثماريّّة.  والتجاري�ـةّ  الاقتصاي�دـةّ 

ويُُرافقنا في هذه الزيــارة عددٌٌ من الوزراء 
المعنيين بهذه القطاعــات، وهم حريصون 

على استكشاف المزيد من فرص التعاون.
فخامــةََ الرّّئيــس.. إننا نتطل�ـّع إلى تحقيق 
رؤيتنــا المشتركــة، وإلى مضاعفــة حجــم 
التبادل التجاري في الســنوات المقبلة، على 
الرغم مــن أنه لا يعكس في الوقت الراهن 
عمق شراكتنــا الاقتصادية. وإن الاتفاقيات 
ومذكــرات التفاهــم الموقّّعــة خلال هذه 
الزيارة، والتــي تتجاوز قيمتهــا الإجمالية 
مليارًًا و500 مليون دولار أمريكي، لتشــكّّل 
ركيزةًً متينة وتتيح فصًًرا مستدامة لشعبينا.
لذلك، نحثّّ المعنيين مــن القطاعين العام 
البلديــن على مواصلــة  والخــاص في كلا 
فــرص  الحثيثــة لاستكشــاف  جهودهــم 
هــذه الشراكة، وتمكين رجــال الأعمال من 
الاستفاةد من الفرص التجاريّّة والاستثماريّّة 
الواعدة، بما يعــود على البلدين بمزيد من 

الازدهار والأمن والرخاء.
وإننا لنســتشرف بتفاؤل واثــق آفاقًًا رحبةًً 
وشراكةًً واعدة في قطاعات النفط والتعدين 
والأمن الغــذائي والنقل البحــري والجوي، 
وغيرها من المجالات بما يُُســهم في ترســيخ 

دعائم التنويع الاقتصادي في كلا البلدين.
وفي إطــار التوقيــع على اتفاقيــة برنامــج 
التعــاون الفني، فإننا نأمل أن تمتدّّ نتائجها 
الطيبــة إلى ما هو أبعــد من هذا البرنامج، 
وأن تعود بمنافع ملموســة على الشــعب 

والمبــادرات  البرنامــج،  فهــذا  الأنجــولي. 
المماثلــة، مــن شــأنها أن تُُســهم في بناء 
روابط وثيقة وراســخة بين شــعبي بلدينا، 
بما يعكــس استراتيجيّّتنا الأوســع في مجال 

التعاون الدولي.
فخامةََ الرّّئيــس.. وإذ يطيب لنا أن نعرب 
لكم مةر أخرى عن خالص تقديرنا لما لقيناه 
من حفاوة الاســتقبال وكرم الضيافة، فإننا 
نتطلع لمواصلــة الزيارات الُمُتبادلة والحوار 
البنّّاء، بما يوثّّق أواصر الصّّداقة بيننا ويعزّّز 
روح التعاون بين بلديْنْا. كما نودّّ أن نُُعرب 
إلى الشــعب الأنجــولي الصّّديــق أصــدق 
تمنياتنــا بدوام التّّقــدم والرّّخاء والازدهار، 
ولعلاقات بلدْيْنا بمزيد من التطور والنماء.

تطوير مشروع للطاقة المتجددة بقدرة 500 ميجاواط بنظام لتخزين الطاقة بالبطاريات

5 اتفاقيات و8 مذكرات تفاهم ترتقي بمسيرة التعاون 
الاقتصادي والاستثماري بين سلطنة عُُمان وأنجولا 

الرؤية- ريم الحامدية

أكــد الدكتــور خالد بن ســعيد العامري 
رئيس مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية 
العمانيــة أن الزيــارة الســامية لحضرة 
صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق 
المعظم- حفظــه الله ورعاه- إلى كل من 
جمهوريــة بوتســوانا وجمهورية أنجولا 
تشكل محطة تاريخية ودفعة استراتيجية 
قوية نحو تعزيز الدبلوماسية الاقتصادية 
الاســتثمارية  الشراكــة  أطــر  وتوســيع 
القــارة  في  عُُمان  لســلطنة  والتجاريــة 

الأفريقية الواعدة.
خــاص  تصريــح  في  العامــري-  وقــال 
لـ”الرؤي”ة- إن هذه الزيارة السامية تأتي 
متســقة مع ارلمتكزات الاقتصادية لرؤية 
“عُُمان 2040”، والتــي تهدف إلى تنويع 
الشركاء التجاريين والاســتفاةد من المزايا 
النســبية واللوجســتية التــي تتمتع بها 
ســلطنة عمان كبوابة رئيسية للربط بين 
والأسواق  والخليجية  الآســيوية  الأسواق 
الاقتصادية  الـمؤشرات  وحول  الأفريقية. 
والتجارية بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 
أنجولا، أشــار العامــري إلى أن المؤشرات 
الرســمية تظهر وجود قاعــدة تصديرية 
عُُمانية مستمةر؛ حيث بلغ حجم التبادل 
التجــاري التراكمــي بين البلديــن خلال 

الفترة من )2016 إلى 2025( نحو 26.74 
مليــون ريــال عُُماني )ما يعــادل قرابة 
69.56 مليــون دولار أمريكي(، شــكلت 
الصادرات العُُمانية الســلعية ما نسبته 
98.9% مــن إجمالي هذا التبــادل، مبينًًا 
أن الميزان التجاري يميل بشــكل مستمر 

لصالح السلطنة.
وأضــاف العامري أنه رغــم التراجعات 
الأخيرة التــي شــهدها حجــم التبــادل 
التجــاري ليصــل إلى 1.40 مليون ريال 
عُُماني في عــام 2025 و375.8 ألف ريال 
عُُماني في النصــف الأول من عام 2026، 
إالّا أن هنــاك مــؤشرات إيجابية تعكس 
مرونــة المنتجات العُُمانية، وفي مقدمتها 
قطــاع اللدائــن والمطاط، الذي ســجل 
نمــوًًا بنســبة 10.6% في النصــف الأول 
مــن عــام 2026 مقارنة بالفترة نفســها 
مــن عام 2025 ليصعــد إلى 272.4 ألف 
ريــال عُُماني، مســتحوذًًا على 72.5% من 
إجمالي الصــادرات العُُمانيــة إلى أنجولا. 
كما شــهدت هذه الفترة دخول قطاعات 
صادرات جديــدة لأول مةر مثل المعادن 

العادية ومعدات النقل.
وبنيّن رئيس الجمعية الاقتصادية العمانية 
أن الزيارة السامية تسهم بشكل مباشر في 
تذليل العقبات اللوجســتية والتنظيمية، 
واســتعاةد الحصــة النســبية للصادرات 

جانــب  تنميــة  جانــب  إلى  العُُمانيــة، 
الاســتيراد وتنشــيط التبادل الاستثماري 

والسياحي بين البلدين.
وفيما يتعلق بجمهورية بوتسوانا، أوضح 
الدكتــور خالــد العامــري أن العلاقات 
التجاريــة والاســتثمارية بين البلدين ما 
تــزال في مراحلهــا الأولى؛ حيــث بلغت 
التجــارة التراكميــة اسلمــجلة بين عامي 
2016 و2025 نحــو 407.8 ألــف ريــال 
عُُماني، وتركزت في نوبات تجارية متفرقة 
وإعــاةد تصدير. وأشــار العامري إلى أن 
النصف الأول من عام 2026 شــهد بادرة 
إيجابيــة لاســتئناف النشــاط التجــاري 

لتســجيل صــادرات بقيمــة 15.6 ألف 
ريــال عُُماني، بالتوازي مــع نمو ملحوظ 
في أعداد الزوار القادمين من بوتســوانا 
إلى السلطنة بنســبة 190.5% بين عامي 

2024 و2025.
وأكد العامري أن هذه الزيارة الســامية 
للانــطلاق  حقيقيــة  فرصــة  تُُشــكل 
بالعلاقــات العُُمانيــة البوتســوانية من 
نقطــة الصفر نحو التأســيس لشراكات 
اســتثمارية وتجارية فعلية، لاســيما في 
مجــالات إعــاةد التصديــر والخدمات 
المناطــق  تتيحهــا  التــي  اللوجســتية 
الاقتصاديــة العُُمانية كبوابة لبوتســوانا 
نحــو أســواق المنطقة، إضافــة إلى فتح 
مجــالات التعاون في الاســتثمار والتبادل 
التجــاري المبــاشر. وذكــر العامــري أن 
القطــاع الخــاص ومجتمــع الأعمال في 
ســلطنة عُُمان ينظــر ببالــغ الاهــتمام 
والتقديــر للنتائج ارلمتقبــة لهذه الزيارة 
الســامية لجمهوريتي أنجولا وبوتسوانا، 
مؤكــدًًا على أهمية البناء على المخرجات 
الاقتصادية للزيارة السامية، والعمل على 
استكشــاف الفرص الاستثمارية الواعدة، 
وتفعيــل مجالــس الأعمال المشتركة؛ بما 
يســهم في تعزيــز الحضــور الاقتصادي 
الــعُُماني في القــارة الأفريقيــة وتحقيق 

منافع متبادلة تدعم التنمية اسلمتدامة.

أكد أنها تفتح آفاقًًا جديدة للتبادل التجاري والاستثماري

العامري: الزيارة السامية إلى أفريقيا تتويجٌٌ لمسار الدبلوماسية الاقتصادية

الرئيس لورينسو: الزيارة 
التاريخية لجلالة السلطان 
إلى أنجولا تدعم توسيع 

الشراكات

جلالة السلطان: نتطلع 
لمضاعفة التبادل 
التجاري بين عُُمان 

وأنجولا.. والاتفاقيات 
المشتركة ركيزة 
اقتصادية متينة 

1.5 مليار دولار القيمة 
الإجمالية للاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم 
الموقعة بين البلدين

نحث القطاعين العام 
والخاص على مواصلة 

استكشاف فرص 
الشراكة والاستثمار 

الواعدة

نستشرف بتفاؤل واثق 
آفاقًًا رحبةًً وشراكةًً واعدة 

في مختلف القطاعات

د. خالد العامري



الأحد ٨ من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق ٢٠ سبتمبر 2026م - العدد رقم 04443٥ استطلاع

ويضيــف أن المرحلة المقبلــة تحتاج إلى 
الانتقــال بــالمسرح الـمدرسي مــن كونه 
نشــاطًًا يرتبط في بعض الأحيان بمسابقة 
أو مناســبة محددة، إلى ممارســة تربوية 
مســتدامة داخــل المدرســة على مــدار 
العام الــدراسي، بما يتيح اكتشــاف عدد 
أكبر من المواهــب وتنميتها، لأن الطالب 
عندمــا يقف أمــام الجمهــور ويتحمل 
مســؤولية أداء دور مــعين فإنــه يتعلم 
الجرأة الإيجابية، والثقة بالنفس، وضبط 
الانفعــالات، والتعبير الســليم، والحوار، 
والإنصات للآخر، كما أن العمل المسرحي 
بطبيعته عمل جماعي، وبالتالي فهو يُُعزز 
لدى الطالــب قيم التعــاون والانضباط 
وتحمل المسؤولية واحترام الوقت والعمل 

ضمن الفريق.
ويوضــح الشــكيلي: “قد نلاحــظ أحيانًًا 
طالبًًا هاد�ئـًا أو مترددًًا داخل الصف، ثم 
نكتشــف على خشــبة المسرح شخصية 
ـًا تمتلك قــدرات كبيرة في  مختلفــة تمام�
التعبير والإلقاء والتمثيل والقيادة، ولذلك 
نحتــاج إلى أن يصبح الاهــتمام بالمسرح 
أكثر اســتدامة، وألا يقتصر على المدارس 
التــي تتوافر فيها كــوادر مهتمة أو على 
فترات الاســتعداد للمسابقات، بل يكون 
جزءًًا أصيالًا من البيئة المدرسية ومجالات 

النشاط الطلابي”.
وعن أبرز المهارات التي يمكن أن يكتسبها 
الطالــب من خلال المشــاركة في المسرح، 
أكثر  مــن  المسرح  أن  الشــكيلي  يذكــر 
الأنشــطة التربوية التي تجمع عددًًا كبيًرًا 
من المهارات في نشــاط واحد؛ فهو ينمي 
الثقة بالنفس، والإلقاء، والحوار، واللغة، 
والقدرة على التواصل، والعمل الجماعي، 
والقيــادة، والانضبــاط، وإدارة الوقــت، 
والتفكير الإبداعي، وحل المشكلات، لافتاًً 
إلى أنََّ المسرح لا يكتشــف الممثــل فقط 
وإنما يكتشف الكاتب والمخرج والمصمم 
وصاحــب الموهبة في الديكــور والإضاءة 
والمؤثرات والأزياء والإدارة الفنية؛ ولذلك 
فــإنََّ دائرة اكتشــاف المواهب من خلال 
المسرح أوســع بكثير مــن مجرد الوقوف 

على خشبة المسرح. 
ويبيّنن الدكتور حمد بن ســالم بن محمد 
الشــكيلي أنــه يمكــن توظيف النشــاط 
المسرحي فيما يُُعرف بـ”مسرحة المناهج”، 
وذلك بتحويــل بعض المفاهيم والدروس 
إلى مواقف وشــخصيات وأحداث درامية 
يعيشها الطلبة بأنفسهم، لأن الطالب قد 
ينسى معلومة قرأهــا، لكنه من الصعب 
أن يــنسى موقفًًا قــام بتمثيلــه وتفاعل 
معه وجدانيًًا وفكريًًا، إلى جانب إمكانية 
توظيف المسرح في اللغة العربية والتاريخ 
والدراسات الاجتماعية والعلوم والمهارات 
الحياتيــة وغيرها، شريطــة ألا يتحول إلى 
مجرد حفــظ للمعلومــة وإلقائها، وإنما 
يقدمهــا في قالب درامي جــذاب يحفز 

التفكير والمناقشة والاستنتاج”.
أبــرز  مــن  أنََّ  إلى  الشــكيلي  ويلفــت 
التحديــات التي تواجــه المسرح المدرسي 
تفــاوت الإمكانــات بين الـمدارس، وقلة 
الكوادر المتخصصــة في المجال المسرحي، 
وضيق الوقــت اللازم للتدريــب وإنتاج 
عرض متكامل، إضافــة إلى احتياج بعض 

الـمدارس إلى تجهيزات فنية أكثر ملاءمة، 
بالإضافة إلى أن الأعمال المسرحية تتطلب 
وقت�ـًا وجهدًًا متواصــلين في اختيار النص 
والتدريب والتمثيــل والإخراج والديكور 
والإضــاءة وغيرها، مضيفــا أن الكثير من 
المدارس لا تمتلك البنية اللازمة للأنشــطة 
المسرحيــة مثل خشــبة المسرح والإضاءة 
والصوت والستائر وغيرها، ومع ذلك فإن 
تــوفير الحد الأدنى مــن التجهيزات يمنح 
الطلبــة فرصًًــا أكبر للتجريــب والإبداع، 
في ظــل ما تقــوم به الــوزارة مــن دور 
البرامج والمسابقات والمهرجانات  لتنظيم 

المسرحية.
من جهته، يرى الدكتور بوسف بن عوض 
البلوشي أن المسرح الـمدرسي يمر بمرحلة 
نمو قائمة على اجتهادات ميدانية واضحة، 
حيث تبذل المديرية العامة للأنشــطة في 
وزارة التعليم من خلال أقســام الأنشطة 
في المديريات جهوداًً ملموســة للاهتمام 
بتطويــر المواهــب المسرحية المدرســية 
وصقل قدراتها، لأن المسرح يسهم بشكل 
جوهــري في بنــاء شــخصية الطالب من 
خلال كسر حاجــز الخــوف والتردد أمام 
الجمهــور، وتعزيز ثقته بنفســه وذكائه 
للطالــب  يتيــح  أنــه  كما  الاجتماعــي، 
اكتســاب مهارات مثل الخطابة، التفكير 
النقــدي، والعمل الجماعــي، إلى جانب 
كونه وســيلة مســاندة لتحويل المفاهيم 
المدرســية المجردة إلى مشــاهد تفاعلية 

تعزز الفهم والاستيعاب. 
ويلفــت إلى أن أبــرز التحديــات التــي 
تواجه المسرح الـمدرسي في الوقت الحالي 
هــي ضغط الجــدول الـمدرسي وتفاوت 
المجــال،  لهــذا  المخصصــة  الميزانيــات 
والحاجة إلى تنظيم مســابقات تنافسية 
محليــة وإقليميــة، إلى جانــب افتقــار 
بعــض الـمدارس إلى قاعــات مسرحيــة 
الصــوت  بأجهــزة  ومجهــزة  متكاملــة 
والإضاءة الحديثة، وكذلك نقص الكوادر 
المتخصصة في الإخــراج والنص المسرحي 
وضيــق الوقــت المخصــص للتدريبات، 
مضيفا أن المهرجانات الوطنية تعد ركيزة 
أساســية لإيجاد بيئة تنافســية، جنبا إلى 
جنب مع مقترحات إنشاء مسارح مركزية 
في المحافظــات وعقد شراكات مع الفرق 

المسرحية الأهلية لتدريب الطلبة.  
وفي الســياق، يقــول الدكتــور علي بــن 
ســيف بن ناصر الدرعي مدير مدرســة 
كنــوز العلــم )1-12(، إن المسرح ينمي 
شــخصية الطالب وثقته بنفســه بشكل 

كبير، موضحــا: “في الوقت الحالي المسرح 
الـمدرسي أقــل ظهــورا مــن ذي قبــل، 
وتراجع عدد الفرق المسرحية في المدارس 

والولايات”.
ويؤكــد أن المسرح الـمدرسي يغرس لدى 
الطالــب الثقة بالنفس والجــرأة ويعلم 
الخطابة والتعاون والعمل بروح الفريق، 
كما أنــه يســاهم في الارتقاء بالمســتوى 
الــدراسي للطلبة مــن خلال طرح قضايا 
تهــم المجتمع الـمدرسي والتطرق لبعض 
المواضيع من المناهج الدراســية لتوصيل 
المعلومــة للطلبــة بشــكل أســهل، لافتا 
إلى أن التحديــات التــي تواجــه المسرح 
المدرسية تتضمن قلة الدعم وعدم وجود 
الوقت الكافي لــدى الطلبة نتيجة ضغط 
المناهج وتشــعبها وعدم اهــتمام الكثير 
من الطلبة بــالمسرح وتوجههم للألعاب 
الإلكترونية ووسائل التواصل الاجتماعي، 
إلى جانــب قلة الدعــم المادي للمدارس 

ونقص الكوادر المؤهلة.
ويشــدد الدرعــي على ضرورة تخصيص 
وقت في اليوم الدراسي أو الفصل الدراسي 
للــمسرح وتقديــم مسرحيــات هادفة، 
حتى لا يقل ظهــور المسرح المدرسي مع 
مرور الوقت، وذلك من خلال قيام وزارة 
التعليم بتعزيز دعم المســارح وتخصيص 
وقــت للطلبة للــمسرح وتــوفير كوادر 
مؤهلــة في الـمدارس لتدريــب الطلبــة، 
وعمــل مســابقات للعــروض المسرحية 
الهادفــة وتوظيــف التقنيــات الحديثة 
والــذكاء الاصطناعــي في تطوير العروض 

المسرحية المدرسية.
ســالم  رجــاء جمعــة  تقــول  بدورهــا، 
اليعقوبيــة إن المسرح الـمدرسي يشــهد 
حضــورا مميزا ضمن منظومة الأنشــطة 
الطلابية، كما أنه يســهم في إبراز العديد 
مــن المواهب الطلابيــة وتنمية قدراتهم 
الفنية والثقافية، لافتة إلى أن فعالية هذا 
النشــاط تختلف من مدرســة إلى أخرى 
حسب توافر الإمكانات والكوادر المشرفة 

عليه.
وتؤكــد أن للمسرح دورا كــبيرا في صقل 
وتنميــة شــخصية الطالب لأنــه يمنحه 
فرصة للتعبير عن مشاعره وأفكاره ويعزز 
ثقته بنفسه، ويساعده في تعزيز التواصل 
مع الآخرين وتحمله المسؤولية واكتساب 
وإدارة  والانضبــاط  الالتــزام  مهــارات 
الوقت، مبينــة أن هناك اهتمام بالمسرح 
المدرسي لكنه يحتاج إلى مزيد من الدعم 
والتطويــر خاصة فــيما يتعلــق بالبنية 

والتجهيــزات وتوفر الكــوادر المتخصصة 
وإتاحة الوقت الكافي للتدريب.

وعن أبرز المهارات التي يمكن أن يكتسبها 
الطالــب من خلال المشــاركة في المسرح، 
فتقــول: “سيكتســب الطالــب مهارات 
مختلفة مثل فن الإلقاء والتواصل والعمل 
الجماعــي، إضافــة إلى اللغــة والحــوار 
والقــدرة على الوقــوف أمــام الجمهور، 
كما يمكن تقديم موضوعات عن التاريخ 
والقيم والعادات والتقاليد وتحويل هذه 
المفاهيم إلى تجارب ومواقف حية بصورة 
القالب المسرحي، وهذا الأســلوب سوف 

يرسخ المعلومة بطريقة تفاعلية.
أمــا عــن التحديــات فتوضــح: “أبرز 
محدوديــة  في  تكمــن  التحديــات 
الإمكانيات والتجهيــزات وقلة الكوادر 
المتخصصــة وضيــق الوقــت للتدريب 
وارتباط المسرح بالمسابقات والمشاركات  
والافتقار  فقــط،  بالأنشــطة  الخاصــة 
للنصــوص المناســبة للفئــة العمريــة 
المدرســية، كما أن بعض المدارس تعاني 
مــن نقــص في المســارح والتجهيــزات 
والأدوات الفنية اللازمة، والطالب أيضاًً 
يحتــاج إلى مســاحة زمنية مســتدامة 
لإنتاج عمل مسرحي متكامل، كما يجب 
تعزيز مشاركة الطلبة وتشجيعهم على 
الانخــراط في المسرح الـمدرسي بإقامــة 
ورش وتنظيــم مســابقات ومهرجانات 
مسرحية، وأقترح إنشــاء قاعدة بيانات 
للمواهــب الطلابية وتأهيــل المشرفين 
خبرات  مــن  والاســتفادة  والمعلــمين 
الفنــانين المسرحيين وتخصيــص برامج 
للمواهــب الطلابية وتوظيف التقنيات 

الحديثة والذكاء الاصطناعي”.
ويؤكــد الفنــان المسرحي عبــد الحميد 
بن ثويني اليعقــوبي أن المسرح المدرسي 
متواجــد في ظــل الجهــود المبذولة من 
المدارس والمعلــمين والطلبة، لافتاًً إلى أن 
مســتوى النشــاط المسرحي يختلف من 
مدرســة إلى أخرى، ولذلــك يجب توفير 
الدعــم للمــدارس لــضمان اســتمرارية 
هذا النشــاط وعدم ارتباطه بالمناســبات 
والاحتفــالات وفقط بــل يجب أن يكون 
نشــاطًًا تربويًًا وفنيًًا مستمرًًا ضمن البيئة 

المدرسية. 
ويــبيّنن اليعقوبي: “للــمسرح تأثير كبير في 
بناء شــخصية الطالب؛ فهو يساعده على 
التخلص من الخجل والخوف من مواجهة 
الآخرين، ويعزز ثقته بنفسه وقدرته على 
التعبير والحوار واتخاذ القرار، كما يعّلّمه 

الانضبــاط وتحمــل المســؤولية والعمل 
الجماعي واحترام أدوار الآخرين، وهناك 
اهتمام وجهود واضحة ولكننا نطمح إلى 
اهتمام أكبر وأكثر استدامة، فالمسرح ليس 
مجرد نشاط ترفيهي وإنما وسيلة تربوية 
وتعليميــة قادرة على إيصــال الكثير من 
القيم والمفاهيــم للطالب بطريقة مؤثرة 
وممتعة، وعندما يعيش الطالب المعلومة 
من خلال المشــهد والشــخصية والحوار 
فإنها تصبح أكثر قربًًا إلى ذهنه وأسهل في 
الفهم والتذكــر، وهنا يتحول المسرح من 
نشاط مصاحب للتعليم إلى أداة تعليمية 

فاعلة”.
ويلفــت إلى أن مــن أبــرز التحديــات: 
محدودية الوقت ونقص بعض التجهيزات 
وقلة الكــوادر المتخصصة في المسرح، إلى 
جانب ارتباط بعض الأنشــطة المسرحية 
بالمناســبات أكثر مــن ارتباطهــا ببرنامج 
سنوي مســتمر، كما أن اكتشاف الموهبة 
يحتــاج إلى متابعــة وصقــل وتدريــب 
مســتمر، وبعــض الـمدارس قــد تواجه 
تحديــات في توفــر المســاحات المجهزة 

والمعدات الفنية.
ويقترح اليعقوبي الاستفادة من المخرجين 
والممثلين والفنــانين المسرحيين العُُمانيين 
في تدريب الطلبة، وإيجاد مساحة زمنية 
أكبر للنشــاط المسرحي داخــل المدارس، 
لأن إعداد العــرض المسرحي يمر بمراحل 
متعددة تبدأ من اختيــار الفكرة والنص 
والتدريــب والبروفات وصوالًا إلى العرض، 
ويمكــن مُُعالجــة ذلك مــن خلال وضع 
برامج زمنية واضحة للأنشــطة المسرحية 
خلال العــام الــدراسي، كما يمكن تعزيز 
مشاركة الطلبة وتشجيعهم على الانخراط 

في المسرح المدرسي.

مختصون لـ»          «: المسرح المدرسي ضروري لتنمية المواهب 
الطلابية.. و»مسرحة المناهج« تسهم في دعم العملية التعليمية

يؤكد عدد مــن المختصين والتربويين أهمية المسرح الـمدرسي في صقل مهارات 
الطلبــة وتنميــة قدراتهم الشــخصية في التعــبير والعمل الجماعــي ومواجهة 
الجمهــور، إلى جانب قدرة الأعمال المسرحية على تعزيز مســتويات الطلبة من 
خلال تحويــل بعض الــدروس والمفاهيــم التعليمية إلى أعمال درامية ترســخ 
المعلومــات في أذهان الطبة. وأضافوا- في تصريحات لـ”الرؤية”- أنه على الرغم 
مــن أهمية المسرح الـمدرسي إلى أن دوره غير فعّّال بالشــكل المطلوب لوجود 
الكــثير من التحديات، مطالــبين بضرورة تعزيز الدعم من قبــل وزارة التعليم 
والقطــاع الخاص والمجتمــع لتفعيل هذا النشــاط المسرحي ليكــون جزءا من 
العمليــة التعليميــة. ويقول الدكتور حمد بن ســالم بن محمد الشــكيلي مدير 
دائرة الكشــافة والمرشدات والأنشــطة الطلابية بتعليمية الظاهرة، إن المسرح 
المدرسي في ســلطنة عمان يشهد حضورًًا جيدًًا وتطورًًا ملحوظًًا، في ظل الاهتمام 
الواضح بهذا الفن ضمن منظومة الأنشطة الطلابية، سواء على مستوى المدارس 
أو المديريــات التعليمية أو من خلال المســابقات والمهرجانات التي تنظم على 
المســتوى الوطني، مشيرا إلى أن تفعيل النشــاط المدرسي متفاوت من مدرسة 
إلى أخــرى، فهناك مدارس تمتلــك تجارب مسرحية متميزة وكــوادر لديها خبرة 
واهتمام بهذا المجال، في حين تحتاج مدارس أخرى إلى مزيد من الدعم والتأهيل 

والتجهيز.

الرؤية- ناصر العبري

د. يوسف البلوشيد. حمد الشكيلي رجاء اليعقوبيةد. علي الدرعي

عبدالحميد اليعقوبي

الشكيلي: 
المسرح 

المدرسي يجب 
أن يكون جزءا 

أصيلا من البيئة 
التربوية

البلوشي: 
المسرح يسهم 

في بناء شخصية 
الطالب وتعزيز 

ثقته بنفسه

الدرعي: 
تخصيص 

أوقات للمسرح 
المدرسي 

ضروري لتدريب 
الطلبة

اليعقوبية: 
المسرح 

المدرسي يحتاج 
إلى مزيد من 

الدعم والتطوير 
وإتاحة الوقت 

للتدريب

اليعقوبي: 
المسرح 

المدرسي يجب 
أن يكون نشاطا 

تربويا وفنيا 
مستمرا ضمن 
البيئة المدرسية

صورة مولدة بالذكاء 
الاصطناعي للأغراض التحريرية
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مسقط- الرؤية

اســتقبلت الجامعة الألمانيــة للتكنولوجيا في 
عُُمان “جيوتك” طلبتها الجدد للعام الأكاديمي 
2027/2026، إذ سجّّل العام الجامعي انضمام 
860 طالبًًا وطالبة بما يشير إلى تصاعد الإقبال 
الأكاديمــي على التخصصــات النوعيــة التي 

تقدمها الجامعة وفق أعلى المعايير الدولية.
واســتُهُل العام الأكاديمي بفعاليات الأسبوع 
التعريفي لتمكين الطلبة الجدد من الاندماج 
الفــوري في البيئة الجامعيــة، والذي تضمن 
لقاءات تعريفية شــاملة بالخطط الدراسية، 
وحزم الخدمــات الطلابية، وآليات الإرشــاد 

الأكاديمــي، فضلاًً عــن إبراز دور الأنشــطة 
الطالــب  شــخصية  اللامنهجيــة في صقــل 
وبنــاء مهاراته القيادية. وشــهدت فعاليات 
الأســبوع تفــالاًعً مثمرًاً؛ إذ أتيحــت للطلبة 
فرصــة التواصل المبــاشر مع أعضــاء الهيئة 
التدريســية والإداريين والأكاديمــيين، وبنــاء 
شــبكة علاقات زمالة مبكرة مع أقرانهم من 
مختلــف التخصصــات، كما تخللت البرنامج 
جولات ميدانية موســعة شــملت القاعات 
الدراســية، والمخــتبرات العلميــة المتقدمة، 
والمرافق الرياضيــة والخدمية المتكاملة، مما 
منحهــم تصورًًا متكامالًا عن بيئتهم الجامعية 

الجديدة.

الرستاق- خالد بن سالم السيابي 

تتواصل أعمال تنفيذ مشروع تطوير وتجميل 
بوابــة عقبــة الرســتاق بولايــة الرســتاق في 
محافظة جنوب الباطنة، حيث بلغت نســبة 
الإنجــاز في المشروع 70 بالمائة، وســط تقدم 
متواصــل في تنفيــذ مكوناتــه ومرافقه، التي 
صُُممت لتشــكل وجهــة ســياحية وترفيهية 
وحضرية جديــدة تعزز من جاذبيــة الولاية 

وتبرز مقوماتها الطبيعية والتاريخية.
ويــأتي المشروع ضمن المشروعــات التنموية 
التي تنفذها محافظة جنوب الباطنة، بهدف 
تطويــر المواقــع الحيويــة وإبــراز المقومات 
الســياحية والترفيهية، إلى جانب تعزيز قطاع 
الســياحة وتشجيع الاســتثمار، بما يتواءم مع 
مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040” في تنمية 
القطاع الســياحي والاســتفادة من المقومات 
الطبيعيــة والتاريخية التي تتميز بها مختلف 

محافظات سلطنة عُُمان. 
وروعــي في تصميــم المشروع أن يتناغــم مع 
الطبيعــة الجغرافية المميزة لولاية الرســتاق، 
التي تحتضن سلســلة من الجبال الشــاهقة 
والتكوينات الطبيعية، حيث اعتمد التصميم 
على خطوط منحنية مســتوحاة من أشــكال 

الصخــور، بمــا يحقــق انســجامًًا بصريًاً بين 
مكونات المشروع والمشــهد الطبيعي المحيط 
بــه، ويجمــع بين الطابــع الــعصري والهوية 

الجغرافية للمكان.
ويُعُد ركن عين الرســتاق أحــد أبرز مكونات 
المشروع، حيث يتضمن مســارًًا دائريًاً مغلقًًا 
صُُمم ليمنح الزوار تجربــة ترفيهية مختلفة، 
ويتيــح لهم الاســتمتاع بالمشــاهد الطبيعية 
لولاية الرســتاق من نقطــة مرتفعة، بما يوفر 
إطلالات بانوراميــة على المنطقــة المحيطــة 
بــالمشروع. ويمثل هذا المكــون إضافة نوعية 
للمشروع من الجانب السياحي والترفيهي، من 
خلال الاستفادة من الطبيعة الجبلية والموقع 
المرتفــع لإيجاد تجربة بصريــة للزوار تجمع 
بين الاســتمتاع بالمكان والطبيعة المحيطة به.  
ويضــم المشروع كذلك مجموعة من المحلات 
والمقاهــي وأماكن الجلوس، بمــا يوفر للزوار 
خيارات متنوعة للتســوق والاستراحة وتناول 
المشروبــات والمأكــولات، ويعــزز مــن قدرة 
الموقع على استقطاب الزوار بمختلف فئاتهم.

ًا مــن  كما يتضمــن المشروع مقهــى مكونـ�
طابقين، يضم جلسات داخلية مغلقة وأخرى 
خارجية مفتوحة، بما يوفــر خيارات متعددة 
للزوار للاســتمتاع بالموقع وإطلالاته، ويشكل 

أحد العنــاصر التي تدعم الجانــب الترفيهي 
والاستثماري للمشروع. 

ومن بين المكونات الأخرى للمشروع المدرجات 
الزراعيــة والأكشــاك التجاريــة، التي تضيف 
بعــدًًا جماليًًا للموقع، وتســهم في إيجاد بيئة 
أكثر انســجامًًا مع طبيعة الرســتاق الجبلية، 
إلى جانب توفير مســاحات يمكن أن تحتضن 

أنشطة تجارية وخدمية متنوعة.
وتــأتي هــذه المكونات ضمن تصــور متكامل 
يهــدف إلى الجمــع بين العنــاصر الجماليــة 
والترفيهيــة والخدمية، بمــا يجعل الموقع أكثر 
حيوية واســتقطابًاً للزوار، مع المحافظة على 

الطابع الطبيعي الذي يميز المنطقة.
كما يتضمــن المشروع ســاحة مفتوحة يمكن 
والفعاليــات  المعــارض  لإقامــة  اســتغلالها 
والمناشط الترفيهية، بما يتيح إمكانية استضافة 
برامــج وفعاليــات متنوعة على مــدار العام، 
ويعزز مــن دور المشروع كوجهــة مجتمعية 
وســياحية مفتوحة. ومن شــأن هذه الساحة 
أن توفر مســاحة مناســبة لتنظيم الأنشــطة 
والفعاليات الموســمية، بما يســهم في تنشيط 
الحركة الســياحية والترفيهية، ويمنح المشروع 
قدرة أكبر على اســتقطاب الــزوار من داخل 

المحافظة وخارجها. 

مسقط- الرؤية

قدّّم صحار الدولي دعمه لبرنامج »أســباير 
عُُمان 2026«؛ وهــو برنامج صيفي مكثّفّ 
يمتد لثلاثة أسابيع مع إقامة داخلية، أعدته 
شركة »تكاتف« لتزويد الشــباب والشابات 
بمهارات مستقبلية مُُستنبطة من توجهات 
رؤيــة عُُمان 2040. وفي إطــار هذا الدعم، 
رعــى البنك خمســة طلاب لتمكينهم من 
خــوض تجربة تعليمية تكســبهم مهارات 
متنوعــة في القيــادة، والابتــكار، وريــادة 

الأعمال، والتكنولوجيا، والتفكير النقدي.
وقال ماهرة بنت صالح الرئيســية، رئيسة 
مجموعة الــكادر البشري في صحار الدولي: 
الشــباب على  ينــحصر الاســتثمار في  »لا 
تهيئتهم للانطلاق في سوق العمل فحسب، 
بــل يمتد لتمكينهــم مــن إدراك قدراتهم، 
وتعزيــز ثقتهم بأنفســهم، وبناء فكر مرن 
يواكــب متطلبات العصر، وهنــا يأتي دور 
برنامج »أســباير عُُمان« ليتيح للمشــاركين 
التعلــم بعيدًًا عــن الأســاليب التقليدية، 
تُوُسّّع مداركهم، وتكشف لهم طرقًاً حديثة 
للتفكير والعمل، وإننا في صحار الدولي نعتز 
بدعم مثــل هذه المبــادرات المبتكرة التي 

تصقل المهارات المعاصرة، تســاهم في بناء 
جيل واعد مــن الكفاءات العمانية القادرة 
على تقديم رؤى جديــدة، وأفكار إبداعية 

رافدة لبيئات العمل وناهضة بالمجتمع.«
وأوضح بــدر الجهــوري، رئيــس أكاديمية 
صحار الدولي في صحار الدولي: »إن مستقبل 
الأوطان تُشُــكّّله عزائم الشباب وكفاءتهم 
وقدرتهم على التكيــف مع التحولات، وفي 
صحار الدولي، ننطلق من إيمان راســخ بأن 
تمــكين الجيــل الجديد هو ركيزة أساســية 
لبنــاء اقتصــاد معــرفي متطــوّّر وتنافسي، 
ومن هنا يتــجلى دعمنا لبرنامج »أســباير 
عُُمان 2026« كخطــوة استراتيجية تهدف 
إلى تحفيز مدارك الشــباب العُُماني، وصقل 

مهاراتهــم، وبنــاء جاهزيتهم للمســاهمة 
بثقــة في النهضة الاقتصاديــة والاجتماعية 
التي تشهدها ســلطنة عُُمان. وعبر شراكتنا 
في هــذه المبــادرات النوعية، نســتثمر في 
الطاقات الوطنية لتكون وقود المســتقبل، 
والمحــرّكّ الأســاسي لرؤيــة عُُمان 2040.« 
ويســتهدف البرنامج طلاب الصف العاشر 
ممن تبلغ أعمارهــم 16 عامًًا من مختلف 
محافظات الســلطنة، جامعــاًً بين التعليم 
النظري والعملي، مما يتيح للمشاركين فرصًًا 
أكبر لتعزيز قدراتهم الذهنية والاجتماعية 
والقيادية، فضلاًً عن التعرف على المجالات 
الناشــئة، بمــا في ذلك الــذكاء الاصطناعي، 

والأمن السيبراني، والتقنيات الرقمية.

»جيوتك« تستقبل الطلبة الجدد بفعاليات متنوعة.. ولقاءات 
تعريفية بالخطط الدراسية وآليات الإرشاد الأكاديمي

»صحار الدولي« يدعم برنامج »أسباير عُُمان« لتزويد الشباب بمهارات المستقبل70% نسبة الإنجاز بمشروع تطوير بوابة عقبة الرستاق

الرؤية- سارة العبرية

أكد خالد بن محمد آل خليفين، صاحب 
مشروع صناعات سعف النخيل والرئيس 
التنفيــذي بشركــة »عُُمان بي في سي« في 
ولاية إبراء بمحافظــة شمال الشرقية، أن 
فكرة تحويــل مخلفات ســعف النخيل 
إلى منتجات صناعية مثل بديل الخشــب 
الطبيعي والأبواب والمنتجات الخشــبية، 
وألــواح الديكــورات، انطلقت من إيمان 
راســخ بــأن التحديات البيئيــة يمكن أن 
تتحول إلى فــرص اقتصادية واعدة إذا ما 
جرى توظيف الابتكار بالشكل الصحيح، 
موضحــا أنــه خلال متابعتــه للكميات 
الهائلة من مخلفات ســعف النخيل التي 
كانت تُحُــرق أو تُهُدر ســنوياًً، أدرك أن 
هــذه الثروة الطبيعيــة يمكــن أن تكون 
أساســاًً لصناعة وطنية متطورة، بدلاًً من 

أن تمثل عبئاًً بيئياًً.
وذكر -في حوار مــع »الرؤية«- أن رحلة 
البحــث والتجــارب والتطوير اســتمرت 
لســنوات طويلة، حتى تــم التوصل إلى 
ابتــكار تركيبة صناعية جديدة تقوم على 
تحويل ســعف النخيل إلى منتجات ذات 
قيمة اقتصاديــة عالية، تُوُّّجت بالحصول 
على بــراءة اختراع، مــشيرا إلى أن هــذا 
الابتكار الــعُُماني يفتح آفاقاًً جديدة أمام 
الصناعــات المســتدامة، ويقــدم نموذجاًً 
عملياًً للاقتصاد الدائري الذي تسعى إليه 

»رؤية عُُمان 2040«.

مراحل التحويل 

وأوضــح آل خليفين أن عمليــة التصنيع 
تبدأ من المزارع؛ حيــث تُجُمع مخلفات 
النخيــل من المواطنين مقابل مبلغ رمزي، 
ثــم تُعُالــج وفق معــايير فنيــة دقيقة، 
وبعــد ذلــك، تُحُوّّل المخلفــات إلى مادة 
أولية تدخــل في عمليات تصنيع متقدمة 
تعتمــد على تقنيــات حديثــة وخطوط 
إنتاج متخصصة، مبينا أن المادة تمر -بعد 
طحنها بشــكل دقيق- بعدة مراحل ومن 

أبرزها الخلط مع مواد أخرى داخل خلاط 
مركــزي يعمــل على مرحلتي التســخين 
والتبريد، إضافة إلى المعالجة الحرارية، ثم 
تُنُقل الخلطة إلى خطوط إنتاج مخصصة 
لصهر المواد كافة وتجانســها، قبل سحبها 
وضغطها داخل قوالــب مختلفة، وصولاًً 
إلى إنتاج الألواح والأبــواب والديكورات 
المنتجــات  وكذلــك  الخشــب،  وبديــل 
الإنشــائية المتنوعة، التــي تتميز بالقوة 
والمتانة والجودة العالية، كما أن المنتجات 
تخضــع في المرحلــة الأخيرة لفحوصــات 
جودة للتأكد مــن مطابقتها للمواصفات 

الفنية المطلوبة قبل طرحها في الأسواق.
ي�ميُمـّز منتجات  وقــال آل خليــفين إن ما 
المشروع يتمثل في الجمع بين الاســتدامة 
أنها منتجات  والابتكار والجودة، موضحاًً 
صديقة للبيئة مصنوعــة من مواد معاد 
تدويرها، وتتمتع بمقاومة عالية للرطوبة 
الجوية  والعوامــل  والتــآكل  والحشرات 
القاســية، فــضلاًً عن توفير عــزل حراري 
وصــوتي جيــد، والحاجــة إلى صيانة أقل 
مقارنــة بالعديد من البدائــل التقليدية، 
مضيفا أن هذه المنتجات تسهم في تقليل 
الاعتماد على الأخشاب الطبيعية، وتدعم 
التوجه العالمي نحــو المنتجات الخضراء، 
مــا يجعلها خيــاراًً يجمــع بين الجوانب 

الاقتصادية والبيئية.

تعزيز الاقتصاد الدائري

ثل  وأكــد خالد آل خليفين أن المشروع ميُم
تحولاًً في طريقــة التعامل مع مخلفات 
النخيل؛ إذ يتيح تحويلها من مواد تُحُرق 
وتتســبب في التلــوث البيئــي إلى مواد 
خام تدخــل في صناعات متعددة، وتولد 
قيمة اقتصادية وفرص عمل واستثمارات 
جديدة، موضحــا أن المشروع لا يقتصر 
على إعادة تدوير مخلفات زراعية، وإنما 
يستهدف تأســيس صناعة وطنية قائمة 
على اســتثمار الموارد المحليــة وتحويلها 
المنافســة  على  قــادرة  منتجــات  إلى 
إقليميــاًً وعالميا، ومن شــأن التوســع في 
هــذه الصناعة أن يعــزز الفوائد البيئية 
والاقتصادية والاجتماعية التي تعود على 

المجتمع والاقتصاد الوطني.
وتابع قائلا: »رؤية المشروع منذ البداية 
تجــاوزت حدود الســوق الـمحلي، مع 
الحــرص على تلبية احتياجات الســوق 
العُُماني وتعزيز المحتوى المحلي، بالتوازي 
مــع العمــل على بنــاء علامــة صناعية 
عُُمانية قادرة على المنافســة في الأسواق 
الخليجية والعالمية، والطلب العالمي على 
المنتجات المستدامة يشهد نمواًً متساراًعً، 
ما يمنح منتجات المشروع فرصاًً للانتشار 

خــارج ســلطنة عُُمان، وهنــاك خطط 
شراكات  وإقامــة  والتصديــر  للتوســع 
استراتيجية، بما يسهم في تقديم الابتكار 
للصناعات المستدامة في  العُُماني نموذجاًً 

المنطقة«.

حجم الاستثمار 

وأوضــح آل خليفين أن حجم 
الاســتثمار الحالي في المشروع 
يبلغ نحو نصف مليون ريال 
عُُماني، ويشمل شراء المعدات 
وخطــوط الإنتــاج وتجهيــز 
المباني، مؤكــدا أن هذا النوع 
مــن المشــاريع يمثــل فرصة 
استثمارية استراتيجية، لكونه 
يجمع بين الاســتدامة البيئية 
أن  الاقتصــادي، كما  والعائد 
أعداداًً  ســلطنة عُُمان تمتلك 
كــبيرة مــن أشــجار النخيل 
ومصــدراًً مُُســتداماًً للمــواد 
الخــام، الأمر الذي يمنح هذه 

الصناعة ميزة تنافسية.
وأضــاف أن المشروع يمكــن 
أن يســهم في إيجاد وظائف 
مبــاشرة،  وغير  مبــاشرة 

وتحفيــز الصناعــات التحويلية، وجذب 
إلى  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات 
الـمواد  الاعــتماد على  تقليــل  جانــب 
المســتوردة، لافتا إلى أن ســلطنة عُُمان 
تمتلك المقومــات اللازمة لتصبــح مركزاًً 

إقليميــاًً للصناعات القائمــة على إعادة 
تدوير مخلفات النخيل، ليس في صناعة 
الأبــواب والديكــورات فقــط، وإنما في 
مجموعة واسعة من المنتجات الصناعية 

والإنشائية المستقبلية.
وقــال أيضا: » الابتــكار ليس رفاهية بل 
ضرورة لصناعة المستقبل، وما بدأ كفكرة 
لمعالجة مخلفات ســعف النخيل أصبح 
مشرواًعً يحمل رســالة بيئية واقتصادية 
وحضاريــة، وأنا أطمح إلى انتشــار هذا 
الابتكار العُُماني عالمياًً، وإســهامه في بناء 
اقتصــاد أخضر مســتدام يحقــق قيمة 

مضافة للوطن والأجيال القادمة«.
وبنيّن أنََّ الحصــول على بــراءة الاختراع 
وتســجيل إنجــاز عالـمي في موســوعة 
غينيس شــكّّلا خطوة مُُهمــة في مسيرة 
المشروع، مؤكــداًً أن طموحــه الحقيقي 
يتمثل في تحويل هذا الابتكار إلى صناعة 
وطنيــة رائــدة، تضع ســلطنة عُُمان في 
مقدمة الدول المســتفيدة من مواردها 

الطبيعية بأساليب مبتكرة ومستدامة.

آل خليفين لـ»        «: سعف النخيل ثروة لتعزيز الإنتاج الوطني.. وعُُمان 
تمتلك المقومات لتصبح مركزا إقليميا للصناعات التحويلية

خالد بن محمد آل خليفين
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هل تبقــى المعرفة حين يُغُــادر الموظفون؟ 
يطرح هذا الســؤال تحديًاً أمام المؤسســات 
التي تفقد موظفيها بالتقاعد أو الاستقالة أو 
الوفاة؛ إذ قد يُغُادر معهم رصيد من الخبرات 
يصعب تعويضه بالتوظيف وحده؛ فالمؤسسة 
تســتطيع شــغل الوظيفة، لكنها تحتاج وقتًاً 
لاستعادة فهم تعقيدات العمل والقدرة على 
اتخاذ القرارات. وتتفاوت الخســارة بحسب 
أهميــة المعرفة ومدى تمركزها لدى موظفين 
بعينهم، وقدرة زملائهم على اســتيعابها قبل 
المغادرة، لذلك تســتطيع المؤسسة الحد من 
فقــدان المعرفة إذا جعلت انتقالها ممارســة 
مؤسسية مستمرة لا حدثًاً مرتبطًاً بالمُغُادرة.

غير أنََّ بقاء الملفــات لا يضمن بقاء المعرفة؛ 
إذ يــشير الباحثان نوناكا وتاكيوتشي )1995( 
إلى المعرفــة الضمنية بأنهــا تتمثل في خبرات 
الأفراد ومهاراتهم وممارساتهم، بينما المعرفة 
الصريحة يمكــن صياغتها وتوثيقها وتخزينها 
وتداولهــا في الأدلــة والســجلات وقواعــد 
البيانــات. وتُقُدََّر نســبة المعرفــة الضمنية 
بنحــو 95% مــن إجمالي المعرفة، مقابل نحو 
5% للمعرفــة الصريحة. فالملــف قد يحفظ 
القرار، بينما يحتفظ الموظف بفهم أســبابه 
والبدائل المستبعدة وكيفية تجاوز العقبات. 
ومن هنا، تحتاج استدامة المعرفة إلى الجمع 
بين التوثيــق والتفاعل والممارســة المشتركة، 
حتى تنتقل الخبرة إلى الآخرين وتصبح قابلة 
للاســتخدام والتطوير وإنتاج معارف جديدة 

بناءًً عليها.
وتظهر تحديات فقــدان الكفاءات في البيئة 
العلمية والبحثية؛ إذ يؤكد تقرير اليونســكو 
للعلــوم )2021( أنََّ هجرة الأدمغة مشــكلة 
مزمنــة في العديد مــن البلدان، مــشيرًاً إلى 
أنََّ الحكومــات التي تواجــه هجرة الأدمغة 
وشيخوخة الباحثين، تسعى إلى تحسين وضع 
الباحــثين من خلال زيــادة الأجور ومفاضلة 
المنــح للبحوث وزيــادة التفاعل مع الشركاء 

المؤسسيين في الخارج.
وتؤكد منظمة التعــاون والتنمية الاقتصادية 
الخاصــة  والــخبرة  المعرفــة  أنََّ   )2024(
بالمؤسســة، والمتراكمة عبر ســنوات الخدمة، 
تمثل أصــوالًا فكرية مخفية، مُُحــذرةًً من أنّّ 
كثيرًاً مــن الموظفين ذوي الخدمــة الطويلة 
ســيغادرون ســوق العمل، حامــلين معهم 
عقودًًا من الخبرة. ومــن منظور استراتيجي، 
فإن التعلّمّ بالملاحظة الوظيفية يُعُد ضروريًاً 
لتخطيــط التعاقــب الوظيفــي؛ إذ يضمــن 
انتقاالًا سلسًًا عندما يُغُادر الموظفون الأقدم، 
من خلال إعداد خلفائهم بالمعرفة والمهارات 
اللازمــة للمحافظــة على اســتمرارية الخبرة 
داخل المؤسســة.  ويكتســب هذا الموضوع 
أهميــة كبرى في ســلطنة عُُمان؛ فالمعرفــة 
مورد إنتاجي ومحرك رئيس للاقتصاد القائم 
على المعرفــة. وتربط رؤيــة »عُُمان 2040« 
أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 
باقتصاد متنــوع قائم على المعرفة والابتكار، 
فيما تستهدف أولوية حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشــاريع جهازًاً إداريًاً مرنًاً 
ومبتكرًاً وصانعًًا للمســتقبل. ومن ثم، يمكن 
فهم استدامة المعرفة بوصفها إحدى الوسائل 
التي تصل بين كفاءة المؤسسات وقدرتها على 
الإســهام في التحول الاقتصــادي القائم على 

المعرفة.
ويوضــح تقريــر إدارة المعــارف في منظومة 
الأمــم المتحدة )2016( جانبًًا من المشــكلة؛ 
إذ رأى 53.8% مــن المســتجيبين أن العقلية 
الســائدة في مؤسســاتهم تميــل إلى مكافأة 

الأفراد على المعرفة التــي يمتلكونها أكثر من 
المعرفــة التــي يشــاركونها. وأوصى التقرير 
بوضع قواعد وإجــراءات للاحتفاظ بالمعرفة 
ونقلهــا عند التقاعد أو الانتقــال أو مغادرة 
الخدمــة. كما أكد تقريــر التخطيط لتعاقب 
الموظفين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 
)2016( أهمية التسليم المناسب وفي الوقت 
المناســب، وإتاحة فترة للتداخل بين الموظف 

المُغُادر وخلفه ونقل المعرفة بينهما.
وفي الحكومــة الفيدراليــة الأمريكية، أشــار 
تقريــر مكتب المســاءلة الحكومية )2017( 
إلى ترتيبــات للتقاعد الـمرحلي يعمل خلالها 
المشاركون بنســبة 50% من الوقت، ويُطُلب 
منهــم عمومًًا تخصيص مــا لا يقل عن %20 
من ســاعات عملهم للتوجيه أو نقل المعرفة 
والمهــارات. ويوضــح هذا التنظيــم إمكانية 

تخصيص وقت مؤسسي لانتقال الخبرة.
وفي سنغافورة، أوضحت شعبة الخدمة العامة 
التابعــة لمكتــب رئيس الــوزراء )2007( أن 
الموظفين المتقاعديــن يمكن إعادة توظيفهم 
وفــق ترتيبات عمل مرنــة. ففي عام 2006، 
أُعُيد توظيف 207 موظفين ممن بلغوا ســن 
ـًا فأكثر في الخدمــة المدنية، أي نحو  62 عام�
19% مــن المتقاعدين، فــيما أعادت الهيئات 
ـًا من أصل نحو  العامــة توظيف 361 موظف�

370 متقاعدًًا، أي أكثر من %90.
وتتطلــب حماية الذاكرة المؤسســية تحديد 
المعرفة الحرجة )أي المعارف والخبرات التي 
يؤثــر فقدانها مباشرة في اســتمرارية العمل 
وكفــاءة الأداء( ومخاطــر فقدانهــا وإعداد 
البدائل وخطط التعاقب واستخلاص المعرفة 
الضمنيــة وتحويل ما يمكــن توثيقه منها إلى 
معرفة صريحــة من خلال التســليم المنظم 
ومذكــرات نقل المعرفــة والتوجيه والمرافقة 
الوظيفية ومجتمعات الممارســة )مجموعات 
من الموظفين يتشــاركون خبراتهم ومعارفهم 
حــول مجال عمــل مــشترك ويتعلمون من 
بعضهم بصورة مستمرة( والمنصات الرقمية. 
المعرفــة في  إدمــاج مشــاركة  ينبغــي  كما 
المســؤوليات والحوافز وتقييم الأداء، وقياس 

قدرة المتلقي على تطبيقها بصورة مستقلة.
ولا تكتمل هذه الجهــود إلا بتكامل المعرفة 
بين المؤسسات الحكومية ضمن بيئة معرفية 
وطنية مترابطة تدعــم الابتكار وصنع القرار 
والتخطيط، وتسهم في تحقيق أولويات رؤية 
عُُمان 2040. وتدعم ممارسات مثل التوجيه 
الوظيفيــة  والملازمــة  العــكسي  والتوجيــه 
ومجتمعات الممارسة تبادل المعرفة والخبرات 

بين أجيال الموظفين.
ويعزز البدء المبكر فرص نجاح هذا المســار؛ 
فالتقاعــد متوقــع غالب�ـًا، بينما قــد تفاجئ 
الاستقالة أو الوفاة المؤسسة. لذلك ينبغي أن 
يستمر تبادل الخبرة طوال الحياة الوظيفية، 
وتُحُــدََّث  المنقولــة  المعــارف  تُرُاجــع  وأن 
باســتمرار، مع تحويل ما يمكــن توثيقه من 
المعرفة الضمنية إلى أصول معرفية مؤسسية، 
تُحُفــظ في قواعــد بيانــات ومســتودعات 
معرفيــة داخل المؤسســة، وتترابط وتتكامل 
مــع نظيراتهــا في المؤسســات الأخرى ضمن 
منظومة معرفية وطنيــة متكاملة. كما تبرز 
أهمية تطوير أطر تشريعية وتنظيمية ملائمة 
تدعــم اســتبقاء الكفاءات، ونقــل خبراتهم 
ومعارفهم، واســتمرار الاســتفادة منها بعد 
مغادرتهم المؤسســات؛ فالمؤسسة المستعدة 
للمســتقبل لا تمنع المغــادرة، لكنها تمنع أن 

تتحول المغادرة إلى فقدان للم عرفة.
** باحث في المعرفة

المعرفة المؤسسية.. هل 
ترحل برحيل الموظفين؟

ناجي بن جمعة البلوشي

د. علي بن حمدان البلوشي **

د. إبراهيم بن سالم السيابي

د. عارف بن خميس الفزاري **

لنكمل ما بدأناه.. فعند طرح سؤالنا في السابق نراه 
يصطدم بمنطق الاقتصــاد الحديث ليجعل الإجابة 
أكثر تعقيدًًا؛ فالعالم لم يعد ســوقًاً منفصلة تتنافس 
فيه الدول على المســتثمر مــن خلال ما تملكه كل 
دولة من موارد وحوافز فقط، وإنما أصبح المستثمر 
قادرًًا على وضع المشروع نفســه أمام عدة بدائل في 
الوقت ذاتــه.  وقد يجد المســتثمر أمامه خيارًًا في 
سلطنة عُُمان، وآخر في الهند، وثالثًاً في الصين، وربما 
خيارات أخرى في دول اقليمية آســيوية أو خليجية. 
وهنــا لا تعــود جاذبيــة الفرصــة مرتبطــة بقدرة 
الدولة على تــوفير الأرض أو الحوافز وحدها، وإنما 
بقدرتها على تقديم عرض اقتصادي متكامل يجعل 
الاستثمار فيها أكثر منطقية من البدائل المتاحة أمام 
المستثمر. وهذه النقطة تحددًًيا تستحق أن تحظى 
بمزيد من النقاش عند النظــر إلى الفرص الصناعية 
المطروحة في الســلطنة؛ فحين تطرح فرصة لإنشــاء 
مصنــع للإطــارات، أو مصنع للثلاجــات، أو مصنع 
للمكيفات، فإن السؤال الطبيعي ليس ما إذا كانت 
هــذه المنتجات مطلوبة؛ فهي منتجات موجودة في 
كل ســوق تقربًيًا، ولا شــك في وجود طلب عليها. 

لكن الأهم هو: أين ينبغي أن تُصُنع؟ 
قد يبدو السؤال لأول وهلة خارجًًا عن نطاق الفرصة 

الاســتثمارية نفسها، لكنه في الحقيقة يقع في قلبها؛ 
فالمستثمر الذي ينظر إلى إنشاء مصنع للإطارات في 
عُُمان لا يرى أمامه الســوق العُُماني فقط. إنه يرى 
الصين والهند وغيرها من الدول التي تمتلك قدرات 
صناعية راســخة، وسلاسل توريد واســعة، وأسواقًاً 
كــبيرة، وخبرات تراكمية تمتد لعقود. ومن هنا، فإن 
نجاح الفرصة العُُمانية لا يعتمد فقط على إمكانية 
إقامة المصنع، وإنما على قدرة المصنع بعد إنشــائه 
على الوقوف في ســوق مفتوحة والمنافسة وتحقيق 
عائد مناســب على رأس المال. وهذا هو الفارق بين 

قابلية المشروع للتنفيذ وقابليته للاستمرار. 
والأهــم من ذلك: هل يســتطيع المنتج أن يُنُافِِس؟ 
فــإذا كان المصنع سيســتورد معظــم مكوناته من 
الخــارج، ثــم يقوم بالتصنيــع أو التجميــع محليًًا، 
فــإن الميــزة الاقتصادية للمشروع يجــب أن تكون 
واضحة بما يكفي لتعويض تكاليف النقل والاستيراد 
والتصنيــع. وهنا تصبح المقارنة مــع الصين والهند 
ضروريــة، لا باعتبــارهما خصمين ينبغــي التغلب 
عليــهما، وإنما باعتبــارهما البديل الذي يســتطيع 
المستثمر أن يختاره.  وصناعة الإطارات مثال واضح 
على طبيعــة هذا التحدي؛ ففي الصين والهند، يجد 
المســتثمر نفســه داخل بيئة صناعية تحتوي على 

أعداد كبيرة من مكاتب الدراســات الادارية والمالية 
والفنيــة وشركات وبنوك التمويــل وعدد كبير من 
المورديــن والمصنعين الثانويين، وكــثير من الخبرات 
الهندســية والبشرية والأسواق الواثقة في ذلك البلد 
أو العلامــة التجاريــة وغيرها الكثير. وكلما اتســع 
حجم الإنتاج، أصبحت تكلفــة الوحدة أكثر قابلية 
ا في ســوق أصغر، فإن السؤال يصبح  للمنافسة.  أّمَّ
أكثر دقة: كيــف يمكن للمصنع أن يصل إلى الحجم 

الاقتصادي الذي يسمح له بالمنافسة؟ 
الأمر نفســه ينطبق على صناعة الأجهــزة المنزلية، 
ومنهــا الثلاجات والمكيفــات وكل منتــج نريد ان 
نصنعه في بلادنا؛ فالمنتج النهائي يخفي خلفه عشرات 
المكونات والعمليات الصناعية. وكلما زادت نســبة 
المكونات المســتوردة، أصبح مــن الضروري معرفة 
مقدار القيمة التي يضيفها التصنيع المحلي، وما إذا 
كان هذا التصنيع قادرًًا على تحقيق وفورات تكفي 
لبناء مشروع مستدام. أما إذا كان المشروع غير قادر 
على المنافســة إالّا بســبب الحافز، فإن السؤال هو: 

ماذا سيحدث عندما تنتهي فترة الحافز؟ 
هــذه ليســت دعــوة إلى تقليــل الحوافــز، وإنما 
إلى توجيههــا نحــو المشــاريع التي تمتلك أساسًًــا 
اقتصاديًاً قــابالًا للاســتمرار. فالدولة لا تســتهدف 

في النهايــة مجرد افتتــاح المصنع. هي تســتهدف 
مصنعًًا يســتمر، وينمو، ويوظــف، ويصدر، ويولد 
قيمــة محلية، ويجذب اســتثمارات أخــرى حوله. 
ولو راجعنا أســاس الصناعة في الــصين تلك الدولة 
المعتبرة اليوم عملاق الصناعة وبطلق عليها مسمى 
مصنع العــالم لوجدناها قامت قبل هــذا التصنيع 
الكم على الصناعات الثقيلــة التي تحتاجها الدولة 
كإنتاج الفحم والطاقة والصلــب والحديد لكنها لم 
تحقــق الرفاهية الاقتصاديــة الا عندما تحولت الى 
فلسفة- ننتج ما يحتاجه الآخرون- وهذه الفلسفة 
بدأت بصناعات خفيفة رمزية لا تعني شــيئًاً بميزان 
التصنيــع، إالّا أن الدولة مــن خلالها نجحت في بناء 
المنظومة الصناعية التي يمكن تطبيقها في كل منتج 
تحتاجــه الــصين أو أي دولة أخرى بــدا من ألعاب 
الأطفال والبلاســتيكيات الى ان وصلت الى صناعات 
ثقيلة عملاقة كالطائرات المدنية والحربية والأسلحة 
المتطورة والاقمار الصناعيــة والروبوتات وكثير من 

الصناعات المنافسة للغرب والمتطورة عليهم فيها.
وفي الختــام.. نحــن هنــا لنكون شركاء فــيما نريد 
تحقيقه ولســنا ضده، والظل دائمًاً ما يعكس حجم 
مــا حُُجب من الضــوء على الأرض حتــى وإن كان 

بسيطًاً دون أن يُكُافئه الضوء شيئًاً.
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عندما يتعلق الأمر بالمال

ليســت قوة الاقتصاد في عــدد الشركات الكبرى 
التــي يملكهــا، ولا في حجم المشــاريع العملاقة 
التي تُقُام فيه وحدها، وإنما في قدرته على ايجاد 
منظومــة اقتصادية واســعة تتــوزع فيها فرص 
الإنتــاج والعمــل والاســتثمار على أكبر شريحة 
ممكنة من المجتمع. ومن هنا تظهر المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة؛ باعتبارهــا إحــدى أهم 
الأدوات التي تســتطيع الدول مــن خلالها بناء 

اقتصاد أكثر تنوعا ومرونة واستدامة.
ففي عالم تتغير فيه الأســواق بسرعة، وتتســارع 
فيه التكنولوجيا، وتتزايــد فيه الحاجة إلى فرص 
عمل جديدة فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ليست مجرد مشروعات محدودة الحجم تعمل 
في نطــاق ضيق، إنما جزء أســاسي مــن منظومة 
الإنتاج والتشغيل والابتكار. وتشير بيانات البنك 
الدولي إلى أن المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
تمثل نحــو 90% من الشركات عالميــا وتوفر أكثر 
مــن نصف فرص العمل، كما تعد عنصًرًا محوريا 

في التنويع الاقتصادي في الدول النامية.
ويُقُصد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بصورة 
عامة، المنشــآت التي تقع ضمن شرائح محددة 
مــن حيث عــدد العامــلين وحجــم رأس المال 

والمبيعات، مع اختلاف معايير التصنيف من دولة 
إلى أخرى. وتشــمل هذه المنظومة المؤسســات 
متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، إلى جانب 
المشروعات الناشئة التي تقوم غالبًًا على الابتكار 

والتقنية والنماذج التجارية الجديدة.
وتنبــع أهميتها من كونها أقــرب إلى احتياجات 
الســوق والمجتمــع، وأكثر قــدرة في كــثير مــن 
الحــالات على الدخــول إلى قطاعات وأســواق 
متخصصــة لا تكــون جذابة لــلشركات الكبرى. 
كما أنهــا تتيح المجال أمام الشــباب والشــابات 
وأصحاب المهارات والحــرف والمبادرات الفردية 
للتحــول من طالبــي عمل إلى أصحــاب أعمال 

وموفرين لفرص العمل.
وتشير منظمة التعــاون الاقتصادي والتنمية إلى 
أن المؤسســات الصغيرة والمتوســطة تمثل عنصًرًا 
رئيســيًًا في الابتــكار والنمو الاقتصــادي وخلق 
الوظائف، وأن المؤسســات الأسرع نموًًا يمكن أن 
يكون لها تأثير كبير في إيجاد الوظائف والإنتاجية 

والتنافسية.
وهنا تكمُُن القيمة الحقيقية لهذه المؤسســات؛ 
فهــي لا تضيــف إلى الناتــج المحلي فحســب، 
وإنما تســاعد على توزيــع النشــاط الاقتصادي 

جغرافيا واجتماعيا، وتوســيع قاعــدة المنتجين، 
وتنشيط الأسواق المحلية، وإيجاد سلاسل توريد 
مرتبطة بالمشروعات الكبرى. إالّا أن المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة لا تستطيع أن تؤدي دورها 
الاقتصادي الكامل من دون بيئة أعمال تساعدها 
على التأسيس والاستمرار والنمو، ولذلك اتجهت 
الدول إلى تقديم أشــكال متعددة من الدعم، لا 

ينبغي اختزالها في التمويل وحده.
ويــأتي التمويل في مقدمة أدوات الدعم، ســواء 
أو الضمانــات  الـميسرة،  القــروض  مــن خلال 
الائتمانيــة، أو صناديق التمويــل، أو رأس المال 
الجريء، أو الاستثمار المباشر، أو أدوات التمويل 
الحديثة التــي تعتمــد على التكنولوجيا المالية. 
وتؤكــد التجــارب الدولية أن صعوبــة الحصول 
على التمويــل تمثل أحد القيود المســتمرة أمام 
نمو المؤسســات الصغيرة والمتوسطة، خصوصا في 

الاقتصادات النامية. 
لكن التمويل، مهما كان مهما، لا يصنع مؤسسة 
ناجحــة بمفرده. فهناك حاجة أيضا إلى التدريب، 
والاستشــارات، وحاضنات ومسرعــات الأعمال، 
وتسهيل إجراءات الترخيص، وتبسيط المتطلبات 
الحكوميــة، وتوفير المعلومات، وفتح الأســواق، 

وتشــجيع التصديــر، ودعــم التحــول الرقمي 
والابتــكار، وتــوفير الأراضي والمواقــع المناســبة 
لبعض الأنشــطة. كما أن المشتريــات الحكومية 
يمكــن أن تتحــول إلى أداة اقتصاديــة مهمــة 
مــن خلال إتاحة حصــة عادلة مــن المناقصات 
والمشتريات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع 
وضع آليات تمنع تحول هذه السياسة إلى مجرد 
تقســيم شكلي للعقود دون بناء قدرات حقيقية 

لدى المؤسسات المستفيدة.
الدعم الناجح، إذن، ليس شيكًًا يُسُلَّمَ للمؤسسة 
ثم تنتهي العلاقة؛ وإنمــا منظومة متكاملة تبدأ 
مــن فكرة المشروع وتمتد إلى التدريب والتمويل 

والتسويق والإنتاج والتوسع والتصدير.
ورغم هذه الأهمية، تواجه المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة في الدول النامية مجموعة متشابكة 
من العقبات. ويأتي في مقدمتها صعوبة الوصول 
إلى التمويــل، وارتفاع كلفــة الاقتراض، وضعف 
الضمانــات، ومحدودية الــخبرة المالية والإدارية 

لدى بعض أصحاب الأعمال.
وتواجــه كذلــك تحديــات تتعلــق بالأســواق؛ 
فالمؤسســة الصغيرة قد تســتطيع إنتاج ســلعة 
أو تقديــم خدمة جيدة، لكنهــا لا تملك القدرة 

التســويقية أو شــبكة التوزيع التــي تمكنها من 
الوصــول إلى العــملاء. كما أن ضعــف المعرفة 
التصديــر  ومتطلبــات  الخارجيــة  بالأســواق 
والمعايير الدولية قد يحول دون تحول المؤسســة 
الناجحة محليًًا إلى مؤسســة قادرة على المنافسة 
إقليميــا وعالميا. وهناك أيضــا تحديات مرتبطة 
بالتكنولوجيا والتحــول الرقمي، ونقص المهارات 
المتخصصة، وارتفاع تكاليف التشغيل، والمنافسة 
الشــديدة، وعدم اســتقرار بعــض التشريعات 
أو الإجــراءات، إضافة إلى صعوبــة الانتقال من 
مشروع يديره صاحبه بصورة مباشرة إلى مؤسسة 

لديها أنظمة مالية وإدارية وحوكمة واضحة.
وفي بعــض الاقتصــادات العربيــة والخليجيــة، 
تظهــر تحديات أخــرى، من بينهــا الحاجة إلى 
زيادة مساهمة هذه المؤسســات في القطاعات 
الإنتاجية والتقنية والصناعية وسلاســل الإمداد، 
وعــدم تركّّزهــا بصــورة مفرطــة في الأنشــطة 

التجارية والخدمية التقليدية.
ومن الأمــور التي ينبغــي تجنبهــا التعامل مع 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ باعتبارها قطاعًًا 
يحتــاج إلى حمايــة دائمــة. فالدعــم الحكومي 
يجــب أن يكــون وســيلة للانتقــال إلى القدرة 

على المنافســة، وليس بديلا عن المنافسة. وتبدأ 
المعالجــة بتصميم برامج دعم مختلفة حســب 
مرحلــة المؤسســة وطبيعة نشــاطها. فالمشروع 
الناشــئ يحتــاج إلى التدريــب والحضانة ورأس 
المال الأولي، بيــنما تحتاج المؤسســة القائمة إلى 
تمويل التوســع، وتحــسين الإنتاجيــة، والوصول 
إلى الأســواق، وتطوير الإدارة. أما المؤسسة التي 
وصلــت إلى مرحلــة النمو فتحتــاج إلى أدوات 
مختلفــة، مثل التمويل الاســتثماري، والتصدير، 

والشراكات الدولية، والابتكار.
وهنا يتم التركيز على أهمية التدريب المســتمر 
لأصحاب الأعمال. فنجاح المؤسسة لا يعتمد على 
امتلاك فكرة جيدة فقط، وإنما على قدرة صاحبها 
على إدارة التدفقات النقدية، والتفاوض، وإدارة 
الموظفين، والتســويق، واســتخدام التكنولوجيا، 
وقراءة القوائم المالية، وفهم الضرائب والأنظمة، 

والتخطيط للمخاطر والتوسع.
إّنَّ تدريب رائد الأعمال مرة واحدة عند تأسيس 
المؤسسة لا يكفي؛ فالمؤسسة التي تتغير أسواقها 
كل عــام تحتاج إلى صاحب عمل يتعلم ويتطور 

معها.
** مستشار أكاديمي

كنت في أحد الأيام في منطقة صناعية لإنجاز أمر 
عابر، واستقبلني أحد الموظفين في إحدى الورش. 
تحدثنــا قلــيالًا عن الأمر الذي جئــت من أجله، 
ثم انشــغل بإنهاء بعض التفاصيــل، بينما كنت 
أراقب المكان من حولي. لم يكن في المشــهد شيء 
اســتثنائي؛ أشــخاص يأتون ويذهبــون، وآخرون 
يعملــون، وأصحاب أعمال يتابعــون ما لديهم، 

وكل واحدٍٍ منهم مشغول بما جاء من أجله.
لكننــي، بعد أن خرجت من المكان، لم أســتطع 
أن أتخلص من صورة ذلك الشــاب. كان بالنسبة 
إلّيّ شــخصًًا التقيتــه لدقائــق ثم انتهــى اللقاء، 
بينما كان هو ســيبقى هناك ساعات أخرى، ثم 
يغادر إلى بيت وحياة لا أعرف عنهما شيئًاً. وربما 
لهذا أخذت أتســاءل عن حياتــه بعيدًًا عن تلك 
الدقائق التــي رأيته فيها؛ كيف بدأ عمله، وماذا 
ينتظر من راتبه في نهاية الشهر، وما الذي يعنيه 
لــه أن يكون لديه عمل ثابــت يذهب إليه كل 

صباح.
عندها فكــرت في المال بطريقــة مختلفة. نحن 
نتعامــل معه كثيرًاً بوصفه أرقامًًا؛ كم نملك، وكم 
نربح، وكــم ننفق. لكــن المال حين يدخل حياة 
، وأمانًاً،  الن�ـَاس يأخذ معنى آخــر؛ يصبح عــمالًا
ًا بداية لحياة أفضــل؛ فالمال لا  وفرصــة، وأحيانـ�
يبقى على حاله حين يمر في حياة الإنســان؛ فقد 

يكتســب من صاحبه شــيئًاً من أحلامه وقيمه، 
ويتحول من وســيلة يملك بها الأشياء إلى وسيلة 

يصنع بها أرًثاً في حياة الآخرين.
ولعــلََّ الإنســان لا يبحــث عــن المال من أجل 
المال وحــده. هو يبحث عامَّا يســتطيع المال أن 
يمنحه لــه؛ قدرًًا من الأمان، وقدرة على الاختيار، 
ومســتقبالًا أكثر اســتقرارًًا له ولمن يحب. ولذلك 
يظل السعي إلى المال، ما دام في طريق مشروع، 
جزءًًا طبيعيًًا من سعي الإنسان إلى حياة أفضل. 
المال مال الله، والإنســان مُُستخلَفَ فيه، وتبقى 
قيمتــه فيما نختــار أن نصنعه بــه؛ فهناك مال 
يُضُيــف إلى صاحبه، ومــال يضيف إلى حياة من 
حوله، ومال يســتطيع أن يترك وراءه شيئًاً أجمل 

من الرقم الذي يمثله.
لكــن المال لا تتوقف حكايته عند صاحبه؛ فحين 
يضع الإنســان ماله في مشروع داخل بلده، فإنِّهِ 
يســعى إلى تنمية ماله، وفي الوقت نفسه يفتح 
ًا لغيره؛ وظيفة لشــاب، ودخالًا لأسرة، وخبرة  بابـ�
يكتســبها إنســان، وحركة تســتفيد منها أعمال 
أخرى. والبلد الذي منحنا الكثير، جدير بأن يجد 
في أمــوال أبنائــه ما يضيــف إلى مسيرته ونموه. 
فــكلما كبرت الأعمال، اتســعت معهــا الفرص، 
وأصبــح نجــاح صاحــب المال جزءًًا مــن حركة 
أكبر يســتفيد منها الجميع، ويعود إليه منها ما 

يُسُاعده على تنمية أعماله من جديد.
المال لا يملك أخلاقًاً؛ الإنســان هــو الذي يمنحه 
أخلاقه. قد يبقى رقامًا يتزايد في الحســاب، وقد 
يتحول إلى عمل يفتح بابًاً، أو فرصة تمنح إنســانًاً 
بداية جديدة، أو مشروع يضيف شيئًاً إلى المكان 
الذي نشأ فيه. وليس المطلوب من صاحب المال 
أن يتــخلى عن ربحه، وإنما أن يعــرف أنََّ الربح 
يمكن أن يكون له أثر يتجاوز حســابه، وأنََّ المال 
حين يتحرك في الاتجاه الصحيح، قد ينفع صاحبه 

وينفع معه من حوله.
وتذكرت ذلــك الموظف الذي اســتقبلني بوجه 
باســم. بالنسبة إلّيّ كان شــخصًًا التقيته لدقائق 
ثم مضيت، أما بالنســبة إليه فكان ذلك العمل 
جــزءًًا من حياته؛ يأتي إليه كل صباح ليبني يومه 
ومســتقبله، وقــد يُغُــادره يومًًا بــخبرة ومهارة 
وثقــة، أو يكون ذلك العمل نفســه خطوة أولى 
نحــو مشروع يبنيه بيده. وهــو في النهاية واحد 
مــن أبناء هذا الوطن، مــن لحمنا ودمنا، له من 
الأحلام والآمال ما لنا، ويستحق أن يجد في بلده 

أبوابًاً مفتوحة للعمل والنمو.
وهكذا قد تبدأ الحكاية من ورشــة صغيرة، ومن 
صاحب مال يريد أن ينجح، ومن شــاب يُرُيد أن 
يبني حياته. وبين الاثــنين يتحرك المال، فتتحرك 
معه حياة كاملة؛ حياة أنــاس نلتقيهم كل يوم، 

ولا نعرف كــم حلامًا تحملــه وجوههم، ولا كم 
مستقبالًا يمكن أن يبدأ من فرصة صغيرة.

وعندمــا غــادرت المنطقــة الصناعيــة، لم يعد 
المشــهد يبــدو لي كما كان عندما دخلت. لم أعد 
أرى الحديد والآلات والشــاحنات والورش فقط. 
صرت أرى خلف كل ذلك أشخاصًًا؛ صاحب عمل 
وضع مدخراتــه في مشروع، وعامالًا ينتظر راتبه، 
وأسرة تعيش على ذلك الراتب، وشابًاً ربما كانت 
هذه الوظيفة أوََّل خطوة له، وماالًا يتحرك بينهم 

جميعًًا دون أن يتوقف عند أحد.
وفكــرت أن المال، في النهايــة، ليس ما نضعه في 
أيدينا فقط، وإنما ما يســتطيع أن يصل إليه بعد 

أن يخرج منها.
قد ننسى بعد ســنوات كم كان لدينا، وقد تتغير 
الأرقام وتذهب الأشــياء، لكن يبقى هناك سؤال 

أبسط وأهم: ماذا صنع المال الذي مرََّ بأيدينا؟
ربما صنع مشروعًًا، وربما صنع فرصة، وربما جعل 
بيتًاً أكثر أمانًاً، وربما فتح لإنسان بابًاً لم يكن يراه.
وعندمــا يتعلق الأمر بــالمال، ربما لا يكون المهم 
فقط ما يضيفه إلى حساباتنا، وإنما ما يضيفه إلى 

حياتنا وحياة من حولنا.
فقــد يكبر المال، وتكبر معه أشــياء كثيرة... لكن 
أجمل ما يمكن أن يكبر معه، هو الإنسان والمكان 

والحياة.

harthisa@icloud.com
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

دبلوماسية التهدئة والحوار
تتزايد التحديات والتوترات التي تشهدها 
منطقتنــا في عــدة جبهــات الأمــر الذي 
يتطلب تدخلات إقليميــة ودولية عاجلة 
لمعالجــة جــذور الصراعــات وأســبابها، 
وصولا إلى تحقيق اســتقرار وسلام دائمين 

ومستدامين.
وفي ظل هذه التوترات تكثف الدبلوماسية 
العمانية من جهودها لاحتواء التصعيدات؛ 
إذ تتواصل الاتصالات مع الدول الشــقيقة 

والصديقة في الأيام الأخيرة لتبادل وجهات 
النظر حول السبل الكفيلة بتهدئة الأوضاع 
ســواء في مضيق هرمز أو في منطقة البحر 

الأحمر.
ودائمــا مــا تؤكــد عمان أهميــة الحوار 
والتفاوض لحل النزاعــات بعيدا عن لغة 
التصعيد أو اللجوء إلى الحلول العسكرية، 
انطلاقا من إيمانها بأن أي حلول عسكرية 
لن تزيد الأمور إلا تعقيدا، وأن الحوار هو 

السبيل الوحيد للتوصل إلى اتفاقات عادلة 
تضمن حقوق الأطراف المتصارعة.

وتأكيدا لهذا الموقف الراســخ، فإن عُُمان 
دائمًـًـا ما تدين أي اعتداءات على ســيادة 
ثل خرقا  الــدول، لأن هذه الاعتــداءات تُمم
صارخــا للقانــون الــدولي، وتُهُــدد الأمن 
والاســتقرار الإقليميين وتزيــد من تعقيد 

المشهد السياسي والعسكري في المنطقة.
إنَّّ السياســة الخارجيــة العُُمانية المرتكزة 

على مبادئ إرســاء السلام وحسن الجوار 
تدرك تمامًًا أن المســاس بســيادة أي دولة 
يُقُــوض فــرص التعاون الإقليمــي ويفتح 
الباب أمام دوّّامة مــن العنف والتصعيد، 
ولذلــك فإنهــا دائما مــا تحــث المجتمع 
الــدولي على القيام بدوره وواجبه وتحمل 
مســؤولياته باتخــاذ ما يلزم لنــزع فتيل 
الأزمــات وإعادة الأطــراف المتصارعة إلى 

طاولة المفاوضات.

الهُُوية العُُمانية.. سموٌٌّ فوق المذهبية والطائفية والقبلية

أعــود إلى هــذا الموضوع مجــددًًا وبي حسرة كبيرة لأنه بعد مــرور نحو ربع 
قرن على اتخاذ واحد من أهم القرارات الهادفة إلى توطين الأنشــطة التجارية 
وفتــح أبواب العمل الحر أمام المواطنين، وهو قــرار تعمين وتجارة بيع المواد 
الغذائيــة بالتجزئــة الذي انطلقــت ملامحه من أروقة ندوة تشــغيل القوى 
العاملــة الوطنية الأولى، المنعقدة عام 2001 في ســيح الطيبات بولاية صحم، 
تحت الرعاية الســامية للمغفــور له- بإذن الله تعالى- الســلطان قابوس بن 

سعيد- طيّّب الله ثراه.
جاء القرار في وقت كانت فيه تجارة المواد الغذائية، ولا ســيما محلات البقالة 
المنــتشرة في الأحياء الســكنية، تدار جلها بواســطة عمالة وافــدة. وقد أدرك 
المجتمعــون أهميــة هذا القطاع؛ فهــو يرتبط مباشرة بحياة النــاس اليومية، 
ويتمتــع بطلب مســتقر، ويمكن أن يوفر مصدر دخــل كريمًًا لآلاف المواطنين 
مســتذكرين أن بيــع المواد الغذائيــة أصالًا كان يديره العمانيــون حتى العام 

.1975
مشروع وطني متكامل

لم يكن توطين محلات بيع المواد الغذائية إجراءًً إداريًاً عابرًاً، بل مشروعًًا وطنيًًا 
سبقته دراسات ميدانية شملت مختلف ولايات سلطنة عُُمان، وأعقبتها خطة 

متدرجة لتوطين محلات البقالة وإدارتها بأيدٍٍ عُُمانية.
وقد تَمَّ التوصل إلى هذا القرار بناءًً على ما جاء في بيان وزارة التجارة والصناعة 
خلال الندوة ذاتها؛ وذلك بوجود قرابة 30 ألف سجل تجاري للمواد الغذائية، 
إثر ذلك تم إجراء مســح كامل للســوق العُُماني لتلك الســجلات؛ حيث تبين 
أن 10 آلاف منها نشــطة بمعنى تجارة قائمة. وعلى ضوء القرار، وضع برنامج 
تنفيذي لإنجاز ذلك بدءًًا بتعــمين محلات بيع المواد الغذائية في أربع ولايات 
وهي نزوى ونخل والرســتاق وقريات، واستمر تنفيذ هذا البرنامج خلال عدة 
ســنوات صاحبه تنفيذ مجموعة من البرامج المساندة لتدريب الباعة والملاك 
لهذه البقالات مثل المحاسبة وكيفية ترتيب المواد داخل المحل والتسويق حتى 

اكتمال التعمين في جميع الولايات.
كما اتُّخُــذت إجراءات لمكافحة التجارة المســتترة ومنع عودة العمالة الوافدة 
إلى ممارسة النشاط في المحلات المشمولة بالتعمين؛ حتى لا تتحول المشروعات 

المخصصة للمواطنين إلى واجهات شكلية تُدُار فعليًًا من غيرهم.
وبفضل هــذه الجهود، وصل عدد محلات البقالة التــي تدار بأيدٍٍ عُُمانية إلى 
نحــو 6 آلاف محل موزعــة على مختلف ولايات الســلطنة. وكان ذلك إنجازًاً 
يؤكــد أن توطين هذا القطاع ممكن متــى توافرت الإرادة والتنظيم والتمويل 
والمتابعــة وأثبت أن هذا الجهد بعــدم نقص التموين ولا تأخر الإمدادات إلى 

المستهلك.
بداية التراجع واتساع الاستثناءات

لكــن هذا الإنجاز لم يحافــظ على زخمه؛ إذ بدأ المشروع يتراجع تدريجيًاً على 
مدى ســنوات. وكانت إحدى نقاط التحول المهمــة السماح للمتاجِِر المصنفة 
ضمن فئة »الســوبرماركت« بمســاحة لا تقل عــن 200 متر مربع لكل محل 
بتوظيف عمالة وافدة. وهنا بدأت مزاحمة البقالات القائمة بإدارات عُُمانية.

وربما بدا هذا الاســتثناء عند إقراره محدودًًا ومبررًًا باحتياجات المتاجر الأكبر، 
لكنــه أحدث عمليًًا ثغــرة في منظومة التوطين؛ إذ أصبح مــن الممكن تجاوز 
الحظــر المفروض على البقالات من خلال توســيع مســاحة المحــل أو تغيير 
تصنيفه التجاري إلى ســوبرماركت. وبذلك وجد صاحب البقالة العُُماني نفسه 
في مواجهة متجر أكبر يســتطيع تشــغيل عمالة وافدة بتكاليف وأنماط عمل 
مختلفــة، كما انتشرت متاجر تحمل مســمى »ســوبرماركت« وهايبرماركت 
و”كل شيء بريال” و”محلات المائة بيســة” بالانتشــار من دون أن تختلف في 

طبيعة نشاطها الأساسي عن البقالات التي كان يفترض أن تدار بأيدٍٍ عُُمانية.
ثــم انتقل التعامل التنظيمي تدريجيًًا من توطين النشــاط بصورة شــاملة إلى 
تعــمين مهــن مُُحددة داخلــه. ويظهر ذلك بوضــوح في القرار الــوزاري رقم 
2021/8، الذي قصر بعض المهن في المجمعات التجارية والســوبرماركت على 
العُُمانــيين، مثل خدمة العملاء والمحاســبة والإدارة وترتيب البضائع، مع عدم 
تجديد تصاريح العمل للوافدين في تلك المهن بعد انتهائها، وبقيت بذلك مهن 

أخرى داخل المنشأة متاحة للعمالة الوافدة.
وهنــا بدأ المشروع يفقد إحدى أهم دعائمه؛ لأَنَّ نجاحه كان قائمًاً على توطين 
النشــاط التجــاري وتمكين المواطن مــن امتلاكه وإدارته، وليــس مجرد حجز 
عدد محدود من المســميات الوظيفية داخل منشأة قد يبقى معظم تشغيلها 

وإدارتها الفعلية في أيدي غير العُُمانيين.
ومع مرور الوقت، اتسعت الاستثناءات وضعفت المتابعة وتراجعت الحوافز، 
وعادت بعض صور التجارة المســتترة، بالتزامن مع ارتفاع تكاليف التشــغيل 

واشتداد المنافسة أمام أصحاب المحلات العُُمانيين.
القشة التي قصمت ظهر البعير

لم يكن عام 2022 بداية التراجع، بل كان القشة التي قصمت ظهر البعير؛ ففيه 
أصبحــت عــودة العمالة الوافدة إلى إدارة محلات بيع الـمواد الغذائية داخل 
الأحياء الســكنية ظاهرة لافتة يصعب تجاهلها وتحولت كل محلات البضائع 

العامة الى بقالات بإدارات أجنبية.
وعندهــا برزت تســاؤلات مشروعة لدى المواطنين والمتابــعين: هل تغير قرار 
تعمين نشــاط بيع المواد الغذائيــة؟ وكيف تحول اســتثناء محدود إلى منفذ 
أضعف مشروعًًا وطنيًًا بُذُلت في تأسيسه جهود كبيرة؟ ومن المسؤول عن ترك 

المشروع يتآكل تدريجيًًا حتى فقد كثيرًاً من أثره وغاياته؟
وتجــددت هذه التســاؤلات في عام 2024 بعــد صدور القرار الــوزاري رقم 
2024/300، ومــا صاحبــه مــن ردود فعل ونقاشــات عبر وســائل التواصل 
الاجتماعــي. وأوضحــت وزارة العمــل في حينــه أن القرار يهــدف إلى إلغاء 
مجموعــة من قرارات حظر مزاولــة بعض الأنشــطة والأعمال التجارية؛ لأن 
تنظيم تلك الأنشــطة يدخل ضمن اختصاص وزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار. وأكدت الوزارة في الوقت نفسه استمرار سريان القرار الوزاري رقم 
2022/235 المنظــم لمزاولة بعض المهن، ومن بينها مهــن مرتبطة ببيع المواد 

الغذائيــة، وقصرهــا على العُُمانيين. ومع أهمية هــذا التوضيح، فإنه لم يجب 
نة، فكيف  عن السؤال الأساسي: إذا كانت مهن بيع المواد الغذائية لا تزال مُُعَمَّ
عــادت العمالة الوافدة إلى إدارة أعداد كبيرة من محلات البقالة؟ وهل يكفي 
تعمين المســمى الوظيفي في الســجلات إذا كانت الإدارة الفعلية للنشــاط لا 
تزال في يد غير المواطن؟ يبدو أَنَّ الفصل بين تنظيم النشــاط التجاري وتنظيم 
ســوق العمل أوجد مســاحة رمادية بين الجهات المعنية؛ فبقي التعمين قائمًاً 
مــن الناحية القانونية في مهن محددة، بينما تراجع التوطين الفعلي للنشــاط 

على أرض الواقع.
أين ذهبت المشروعات العُُمانية؟

مــن حــق المجتمع أن يعرف ما الــذي حدث لآلاف المشروعات التي أُنُشــئت 
ضمن برنامج »ســند«، وما أســباب خروج كثير من المواطــنين من هذا القطاع 
ومن المتسبب أصالًا في إلغاء برنامج سند. هل كانت المشكلة في ضعف الجدوى 
الاقتصادية، أم المنافســة غير المتكافئة، أم ارتفاع الإيجارات وتكاليف التشغيل، 
أم تراجع التمويل والتســهيلات، أم عودة التجارة المستترة بصور جديدة، أم في 
غياب جهة واحــدة تتولى متابعة المشروع وحمايته؟ وهنا نؤكد أنه حتى العام 
2021 لم تكن هناك أي شــكوى من نقص المواد الغذائية في الأحياء الســكنية؛ 
بــل بالعكس كان هناك تشــجيع مجتمعي لفئة المواطنين المشــتغلين في تجارة 

التجزئة خاصة المواد الغذائية.
كما ينبغي التحقق من مدى التــزام المحلات القائمة بقرارات التعمين، ومعرفة 
من يديرها فعليًًا ومن يتحمل مخاطرها ويســتفيد من أرباحها؛ فوجود السجل 
التجاري باسم مواطن لا يجعل المشروع وطنيًاً بالضرورة إذا كان مُُموَّّالًا أو مُُدارًًا 

أو مُُستغََالًا لحساب طرف آخر.
ولا يقتصر أثر هذا التراجع على ضياع فرص العمل المباشرة، بل يمتد إلى تســليم 
قطاع يومي وحيوي، يتمتع بحركة نقدية واســعة وفــرص للنمو، إلى إدارة غير 
وطنية، في الوقت الذي يبحث فيه كثير من المواطنين عن فرص مستقرة للعمل 

والتجارة.
الإحياء لا يعني العودة إلى الماضي

إن الدعوة إلى إحياء مشروع توطين تجارة المواد الغذائية لا تعني إعادة التجربة 
الســابقة بصورتها القديمة؛ بل تطويرها بما يتناســب مع المتغيرات الاقتصادية 
والتقنية وســلوك المســتهلك الحديث؛ فالمواطن يحتــاج إلى مشروع قادر على 
المنافســة والاســتمرار، لا إلى محل صغير يُتُرك وحيدًًا أمام سلاسل تجارية كبيرة 

ومنافسة غير متكافئة.
ويقتضي ذلك اجتماع الجهات المعنية، وفي مقدمتها وزارة الاقتصاد وزارة العمل 
ووزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار وهيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة والبلديات وبنك التنميــة والجهات التمويليــة الخاصة والمصارف 

المحلية لوضع برنامج وطني جديد يقوم على عدد من المرتكزات، من أهمها:
 إجراء تقييم شامل ومستقل للتجربة السابقة وتحديد أسباب نجاحها.

 إعادة تنظيم تراخيص البقالات والسوبرماركت داخل الأحياء السكنية بما يمنح 
الأولويــة الفعلية للمواطنين، ويمنع اســتخدام المســاحة أو التصنيف التجاري 

للتحايل على التوطين.
 تقديــم تمويل ميسر وفترات سماح مناســبة، مع تخفيض الرســوم والإيجارات 

خلال السنوات الأولى.
 إنشــاء منظومة شراء جماعي تمكن المحلات العُُمانية من الحصول على السلع 

بأسعار تنافسية.
 دعــم تحــول البقالات الوطنية إلى متاجر حديثة تســتخدم أنظمة المحاســبة 

والدفع الإلكتروني والتوصيل إلى المنازل.
 منــح المشروعــات الملتزمة بالتــوطين الكامل امتيــازات في المواقع والتراخيص 

والتسهيلات الحكومية.
 تشديد الرقابة على التجارة المستترة والتحقق من الإدارة الفعلية للمحل، وعدم 

الاكتفاء باسم مالك السجل التجاري.
 تشــجيع إنشــاء سلاســل تعاونية أو علامــات تجارية وطنيــة تجمع أصحاب 

البقالات العُُمانيين تحت مظلة موحدة.
 تحديــد جهة واحدة تتولى قيــادة المشروع ومتابعة نتائجه، مع نشر مؤشرات 

دورية عن نسب التوطين واستدامة المشروعات.
تأسيس جمعية مهنية لتجار المواد الغذائية للدفاع عن مصالح التجار.

مشروع يستحق الإحياء
لقد أثبتت التجربة الســابقة أن المواطن قادر على إدارة هذا القطاع وغيره من 
القطاعــات مثل قطــاع النفط وقطاع النقل وقطاع المصــارف والمصانع وغيرها 
من القطاعات الحيوية متى وجد البيئة المناســبة والدعم العادل والحماية من 
المنافسة غير النظامية. كما أثبتت أن القرارات وحدها لا تكفي؛ فنجاح التوطين 
يحتاج إلى متابعة مســتمرة، وحوافز اقتصادية، وتكامل بين الجهات، ومساءلة 

واضحة عند حدوث التراجع.
إن السؤال اليوم لم يعد فقط: كيف تراجع مشروع توطين تجارة المواد الغذائية؟ 
بل الأهم: من يتحمل مسؤولية إحيائه وتطويره وحمايته من التعثر مرة أخرى؟
لقد آن الأوان لإعادة فتح هذا الملف بشــفافية، والوقوف على أســباب تراجع 
مشروع كان يحتضــن آلاف المواطنين، ثم بناء نموذج أكثر قوة واســتدامة يعيد 
إليهــم القــدرة على المنافســة ويمنحهم حوافــز حقيقية للدخــول إلى القطاع 
والاســتمرار فيه والتوســع من خلاله؛ فتوطين هذا القطــاع ليس مجرد إحلال 
عامــل عُُماني محل عامل وافــد، وإنما هو تمكين للمواطن من امتلاك النشــاط 
وإدارته والاســتفادة من عوائده، وتعزيز لدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

وحماية لجزء مهم من الدورة الاقتصادية الوطنية وتأمين امن غذائي مستدام.
وإحياء المشروع بصورة حديثة ومدروسة سيكون خطوة عملية نحو توفير فرص 
عمل مجزيه ومكافحة التجارة المســتترة، وترسيخ حضور المواطن في قطاع يمس 
حياة المجتمع كل يوم والرد على تساؤل مطروح: تجارة المواد الغذائية مشروع 

وطني بإدارة عُُمانية تم إجهاضه لماذا؟!
** الرئيس الأسبق لغرفة تجارة وصناعة عُُمان
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الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

تجارة المواد الغذائية.. مشروع 
وطني بإدارة عُُمانية تم إجهاضه

`` خليل بن عبدالله الخنجي **

الهُُوية الوطنية العُُمانية هي منظومة تتشــكل من 
القيم والمبــادئ والخصائــص التاريخيــة والثقافية 
والاجتماعيــة التي تُعُربّر عــن انــتماء العُُمانيين إلى 
يّمّز  وطنهم، وتُشُكّّل شخصيتهم الوطنية المشتركة، وتُم
تجربتهــم الحضاريــة، وتربط ماضيهــم بحاضرهم 
ومســتقبل، هي ليســت مجــرد الانــتماء إلى بقعة 
جغرافية، هي شــعور بالمســؤولية ووعــي والتزام 
بالقيم والمبــادئ والعادات والأعراف التي شــكلت 
هذه الهُُويــة، هي الذوبــان في كل شيء والانصهار 

والتماهي في مكونات هذا الوطن.
الهُُوية لا تُنُــازِِع التنوع؛ بل تنظمه في إطار يتســع 
للجميع، هي نســيج يستمد جماله من تنوع ألوانه 
وخيوطــه، هــي فسيفســاء ذات جمال أخاذ كلما 
تداخلــت أشــكاله زاد بهــاؤه، هكذا هــي الهُُوية 
الوطنيــة العُُمانية، التي تتجــاوز المذهب والقبيلة 
والجهــة والفئة، لما هو أبعد مــن ذلك بكثير، حيث 
تتكامل كل هذه المكونات وتنصهر في بوتقة الوطن 
الواحد، الذي يضع كل هذه المكونات في إطار واحد 

لا تنتمي إلا إليه.
لا شــك أن الانتماءات التي تشــكل الهُُوية الوطنية 
هي جزء مــن تاريخ ممتد لا يمكــن تجاهله، فهذا 
الإرث الذي يربط أجزاء المجتمع له فضل في تشكل 
العادات والتقاليد الاجتماعية، وهو ســبب في ترابط 
مكونــات المجتمع فــالأسرة وهي اللبنة الأساســية 
للمجتمــع هي ثمــرة هــذا التشــكيل الاجتماعي، 

والقبيلــة لهــا فضل كــبير في توثيق عــرى الارتباط 
بين الأرض كجغرافيــا والإنســان كجــزء منها، فهذا 
الكيان يحيــط أفراده بربــاط اجتماعي يعمل على 
ترســيخ القيم والمبادئ والأخلاق والمثل، وهو تنظيم 
اجتماعي يقوم على قوانين خاصة به تمكن الفرد من 
أداء مســؤولياته وفق نظام وأعراف وتقاليد خاصة 

دائمًاً ما ساهمت في تطور المجتمعات.
المذاهب لا ينبغي أن تكون لمحاولة إثبات الأفضلية، 
بل هي قناعات ترســخت لدى الأفراد وفق ســياق 
زمني وتاريخي، ســاهم في تشكيل هذه المعتقدات 
وترســيخها، ومقــتضى الحال هو ما حــدده الإسلام 
الذي جاء بالتســامح والتعايش كمنهج حياة ينبغي 
أن تســود في المجتمعــات، وهذا أحد أســباب قوة 
المجتمع العُُماني، الذي تســامى أبناؤه فوق دعوات 
التطرف والتحزب، وعاشوا مسلمين إخوانًاً يجمعهم 
الانتماء للإسلام والوطن، ولذلك عندما قاوموا المحتل 
والغــازي والمغتصــب كان همهــم تحريــر الوطن 
والحفــاظ عليــه، ولذلــك لم يعرف التاريــخ دعوة 

مذهبية في هذا الوطن.
لقــد عرِفِ الــعُُماني أن أي دعوة ســوى دعوة حب 
الوطن والانتماء إليــه ما هي إلا دعوة ضالَّةّ تهدف 
إلى إفساد الفكر وإثارة النعرات الطائفية والعنصرية 
ونشر الفوضى في المجتمع، ولذلك انشــغل عن هذه 
الدعــوات وانصرف عنها بحكمته وفطنته وحســن 
أخلاقه، إلى ما هو أهم مــن ذلك حيث بناء الوطن 

وإعلاء رايتــه وكرامتــه، وفي الوقت الــذي نرى فيه 
مجتمعات تنهار بســبب الطائفيــة والعنصرية نرى 
هــذا الوطن المتماســك يسير نحو غاياتــه بتكاتف 

أبنائه وتعاضدهم وتعايشهم.
لقــد ذاب الجميــع في هذا الوطن الــذي بني على 
فكر يقدر معنى التسامح والتعايش، وأسست هذه 
الدولــة على منظومة من القوانين والتشريعات التي 
جعلت الجميع متســاوين وفق نظــام من العدالة 
والمســاواة والعدل والكرامة. وربما يستغرب البعض 
كيــف يمكن في ظل الفــوضى التي يشــهدها العالم 
والتطــرف الفكري الذي ابتُلُيت بــه الأمة الإسلامية 
كيف يمكن لهذا النموذج الإسلامي العُُماني أن يصمد 
وسط ذلك؟! والإجابة بسيطة جدًًا لمن أراد أن يعرف 
فما عليه ســوى زيارة هذه الأرض الطيبة ليدرك ألا 
حديث في مجالســنا عن المذهب والطائفة وغيرها، 
وإنما حديث حول الوطن وسبل رفعته وعلو مكانته.
لقد تأســس هــذا الفكــر بطريقة متقنــة على مر 
الأجيال وعبر حقــب التاريخ، ولا غرابة؛ فهذه الأمة 
دخلــت الإسلام طواعية، واركعت قوى الاســتعمار 
والظلــم عبر تاريخهــا، وحررت الــبلاد والعباد من 
ظلمهم وجورهــم بوحدة أبنائها تحت راية واحدة، 
ونشر أبناؤها الإسلام في بقاع الأرض وبقيت سيرتهم 
شــاهدة على ذلك، فما تكاد تذكــر عُُمان إلا ذكرت 
بالتسامح والعدل والإحسان والتعايش، فقد أضحت 
هذه الــسمات مرتبطة بشــكل وثيق بالشــخصية 

العُُمانية، وهــذا ما يجعل المســؤولية عظيمة جدًًا 
على الأجيــال القادمة لكي تحافــظ على هذا النهج 
الذي أسســه الآباء والأجــداد، فكانــت عُُمان التي 

نراها اليوم.
وعلينا أن ندرك أننا ســوف نكون محل اســتهداف 
وتخطيــط أصحاب المصالح والنفوس الضعيفة ممن 
يواليهــم؛ فالمواقف الثابتة والقيــم النبيلة والمبادئ 
الراســخة كانت ومازالت تتعــارض مع أطماع قوى 
الشر التي تقودها الآلة الصهيونية والتي ثبت بما لا 
يدع مجاالًا للشــك أنهــا وراء كل شر في هذه الأرض، 
فهــم لا يفتأون يــثيرون الفتن ويكيدون الدســائس 
للوصــول إلى مبتغاهم وغاياتهــم؛ فلنحذر أيما حذر 
ولنصُُــن وطننا العظيــم من كيــد الكائدين وحقد 

الحاقدين.
ولنعلــم أنه ليــس المطلوب أن يتــخلى العُُماني عن 
قبيلته أو مذهبــه أو موروثه، وإنما أن يعرف موقع 
كل ذلك في ســلم الانتماء للوطن؛ فالقبيلة جزء من 
المجتمع الذي يشــكل الوطــن، والمذهب جزء من 
التنــوع الديني الذي يؤمن به كل فرد مِِنَّّا. أما عُُمان 
الوطن الكبير؛ فهي الإطار الذي يجمع الجميع تحت 
هذه الدولة العادلة التي تتســع لكل هذا الاختلاف 
وتنبذ الــخلاف، فنحن نختلــف في المذهب، ونعتز 
بالقبيلــة، ونتنوع في المناطــق واللهجات والعادات، 
لكن حين يتعلق الأمر بعُُمان الوطن، يســقط كل ما 

دون الوطن أمام سُُمُُو الهُُوية العُُمانية.

د. محمد بن خلفان العاصمي

لماذا عُُمان تستثمر في إفريقيا؟

بعض المواضيــع تحتاج إلى تحليــل عميق، ونقاش 
وحوار هــادئ ومبكر وتبادل وجهات نظر، وخاصة 
في الأوقــات الهادئــة، ومــن ضمــن المواضيع التي 
أقصدهــا: لماذا عُُمان تســتثمر في إفريقيــا؟ ولماذا 
يجــب أن يكون لها تواجد هناك؟ بالرغم من ذلك؛ 
فالصورة الذهنية لكــثير من الدول الأفريقية مليئة 
بالمخاطر السياســية واللوجستية والإدارية والمالية، 
ولكــن لا يعني ذلك أنــه لا توجد فــرص حقيقية 
في هــذه القارة، وفرص عُُمان ربمــا أكثر من غيرها، 

لأسباب عديدة أهمها: 
- التواجــد الــعُُماني المبكر: فتواجــد عُُمان في شرق 
إفريقيــا مبكــر ولفترات طويلة، ومــا زال عدد من 
العوائــل العُُمانية موجود إلى يومنا هذا، وهذا يدل 
على أن العُُمانيين لديهم الخبرة في العمل والاستثمار 
والتعايــش مع الأفارقة، وهذه ميزة تحســب لهم، 
وللعلــم أن كــثيرا منهم يســتثمر ويعيــش هناك 
بمحض إرادته.  - تنويع المحفظة الاســتثمارية: كان 
تركيز جهاز الاســتثمار العُُماني في الولايات المتحدة 
الأمريكيــة وأوروبا، وأجزاء أخــرى تتوزع في حوالي 
55 دولة، لذلك فمن المناســب انتقاء بعض الفرص 
الاســتثمارية في القارة الأفريقيــة لتوزيع المخاطر، 
بالرغم من ذلك، فــإن تم قياس ما هو موجود من 
اســتثمارات عُُمانية في إفريقيا ســوف تجده الأقل 
على الإطلاق. - الاســتثمار المنتقــى: تضــم القــارة 
الأفريقيــة 54 دولــة، وبها تعدد ســكاني يصل إلى 

1.5 مليار نســمة، ولديها من الثروات الغنية الكثير، 
وعند العودة إلى الاستثمارات سوف تجدها منتقاة 
بحذر في المعادن النفيسة، والأمن الغذائي، والطاقة 
الكهربائية، والبنية التحتيــة، والتي من الممكن أن 
تســتثمر عُُمان وتحقق نجاحات شــبه مضمونة. - 
المغامرة المحســوبة مطلوبة: معظم الاســتثمارات 
العُُمانيــة الكــبيرة والملحوظة في القــارة الأفريقية 
يقودها جهاز الاستثمار العُُماني، ومعلوم أن الجهاز 
يســتثمر في الأسهم والســندات والصكوك العالمية، 
إضافــة إلى الاســتثمار المبــاشر ومــن خلال مئات 
الصناديق والبنوك الاســتثمارية حــول العالم، عليه، 
فلا بــأس أن يخصص جزءًًا من هذه الاســتثمارات 
للقارة الســمراء، واضعــا في الاعتبــار كل الخبرات 
التراكميــة والدروس حلوها ومرهــا التي خاضها في 

رحلة الاستثمار الممتدة إلى عشرات السنوات.
ق خبرات جهاز  - التوســع العالمي التدريجــي: تعّمُّ
ـًا،  الاســتثمار الــعُُماني على مــدى حــوالي 13 عام�
وتوســعه- وإن كان تدريجي�ـًا- لا يعني أنه بطيء، 
لكنــه من الأفضــل أن يكــون حذرًًا، ومــن أفضل 
الاستراتيجيات الاســتثمارية في إفريقيا أن تســتمر. 

 .)slow and steady( ولكن بتدرج واستمرار
ـَلء الفــراغ: ما يميــز القــارة الافريقية حجمها  - م�
ونموها وعدد ســكانها، وتوجد فراغات للاســتفادة 
من الفرص الاســتثمارية الهائلة، وعُُمان وسياســته 
الواضحــة والمبنيــة والثابتــة على أســس المصالح 

المشتركــة دون أجنــدات تراعــي جانبــا على آخر، 
وســمعتنا التاريخية يؤهلها للاستثمار هناك تطبيقًًا 
لمبــدأ: الــكل رابــح )win-win approach( مما 

يمكنها من التوسع التجاري في المستقبل. 
- الاســتثمار الحكومي مرحلة أولى: يمكن تســمية 
الاستثمار من خلال جهاز الاســتثمار العُُماني مجازا 
أنــه حكومي، ولكنه في ذات الوقت هو فعليا قطاع 
خــاص من خلال شركات شــبه حكومية كمجموعة 
“OQ” أو أســياد أو شركة تطويــر معادن عُُمان أو 
غيرها من الشركات شــبه الحكومية العملاقة، وهو 
تمهيد لمراحل مقبلة من خلال تواجد بعض الشركات 
العُُمانيــة حضورنــا أو تصدير بعــض منتجاتنا إلى 
هناك، لذلك فهناك مراحل في الانتظار، ومن الممكن 

أن نراها مطبقة في المستقبل.
- خلــق هوية غنية: جهاز الاســتثمار العُُماني يبني 
ملفًًا تعريفيًًا غنيًًا، وإن ضــم هذا الملف التعريفي 
أن له اســتثمارات وتجــارب ناجحة في إفريقيا، فإَنَّ 
ذلك يعطيــه علامة إضافيــة الصناديق الســيادية 
والبنــوك الاســتثمارية لبنــاء شراكات اســتثمارية 
عملاقة في إفريقيا أو أي محطة استثمارية جديدة، 
ويعطيه الأولوية والجاذبيــة والمصداقية في الفرص 

الاستثمارية أينما وجدت في كل أنحاء العالم. 
- الآن هــي لأفريقيا: والســبب أن مــا يميز إفريقيا 
من غيرها شــخصية القــارة )character(، لذلك لا 
بُدُ من اتخاذ القرار المناســب في الوقت المناســب، 

وإلا ضاعــت الفرصة منــا. - جاهزية الجهاز: جهاز 
الاستثمار العُُماني هو صندوق عُُمان السيادي ويضم 
أفضل الكفــاءات مــن العُُمانــيين وغير العُُمانيين، 
ويتعامل مع أفضل الصناديق الاســتثمارية العالمية، 
ويطبق أفضل ممارســات الحوكمــة على الاطلاق، 
ولديــه مكاتب اقليميــة، ولديه أفضــل الشراكات 
الاستراتيجيــة مــع الصناديــق الســيادية في دول 
عديــدة، ولديه قصص نجــاح مبهرة، لذلك لا يمكن 
أن نتوقــع مع كل هذا أن يســتمر الجهاز في القيام 
بأدوار اســتثمارية تقليدية، ولأنه اصبح ناضجا من 
كل النواحي، عليه، فمن غير المســتغرب أن يخوض 
هذه المغامرات المحسوبة )calculated risk( الآن 
وليس غــدًًا.  - موطئ قدم: تواجدنــا في إفريقيا لا 
يعني الاســتثمار فقط، لكنه يعنــي أكثر من ذلك، 
يعنــي التوســع الاســتثماري، والبحــث عن فرص 
تجارية جديدة، وخلق شراكات استراتيجية مع دول 
خليجية أو عربية أو أفريقية أو آسيوية أو أوروبية 
أو شركات عالمية لضمان توزيع الربح والمخاطرة في 
ذات الوقــت، ومن ثم الانتقال مــع هؤلاء الشركاء 
إلى الاســتثمار في فرص استثمارية أخرى في عُُمان أو 
أي مكان آخر، فبدون موطئ قدم هناك، قد تضيع 

علينا فرص غنية. 
وبســبب هذه العوامل أعلاه، فمــن وجهة نظري 
أنه حان الوقت للاستثمار والتركيز والتوسع في قارة 

إفريقيا، والآن هو التوقيت المثالي لهذه الخطوة.

خلفان الطوقي

رؤى



الأحد ٨ من ربيع الآخر 144٨ هـ الموافق ٢٠ سبتمبر 202٦م - العدد رقم ٤٤٣٥ تحقيقات08

الرؤية- ريم الحامدية

كشــف عمر بن علي الوشــاحي، مدير 
دائرة التدقيق الضريبي لكبار الخاضعين 
بجهاز الضرائب، عن رصد عدة ملاحظات 
خلال عمليات تدقيق الإقرارات المُقُدمة 
تتعلق بمعالجات ضريبية لا تتوافق مع 
النصــوص القانونية واللوائح التنفيذية، 
مشددا على ضرورة مراجعة المعالجات 
والالتزام التــام بالتطبيقــات القانونية 
قبــل تقديمها، إذ إن هــذا الالتزام يرفد 
مستويات الامتثال الطوعي ويقلل من 

الأخطاء أثناء عمليات الفحص.
وأضــاف -في تصريحــات لـ«الرؤيــة«- 
أن المبــادرات التحولية الجارية تُسُــهم 
بشــكل مبــاشر في تطويــر المنظومــة 

الضريبية في سلطنة عُُمان؛ حيث يهدف 
مشروع »الفوترة الإلكترونية« إلى توفير 
بيانات ضريبية دقيقة ومنظمة تُسُــهل 
أعمال التدقيــق وترفــع كفــاءة إدارة 
المخاطــر وتحديد الحالات المســتهدفة 
بدقــة أعلى مقارنة بالآليات الســابقة، 
مبيناًً أنََّ جهاز الضرائب يســتعد بشكل 
مكثــف لتطبيق »ضريبــة الدخل على 
الأفراد« بحلــول الأول من يناير 2028، 
عبر تطويــر البنية التقنيــة والإجراءات 

التنفيذية. 
وأشار الوشاحي إلى أن »ضريبة الدخل 
على الأفراد« جاءت لاستكمال المنظومة 
الضريبية وتستهدف فئة محددة فقط 
مــن المكلــفين، إلى جانــب دورهــا في 
الحد من التهرب الضريبــي، مؤكداًً أن 

الإيرادات المحصلة منها ستُوُجه مباشرة 
لدعم منظومة الحماية الاجتماعية.

وحول مخرجــات مؤتمر الضرائب الذي 
أقيــم في 15 ســبتمبر 2026 بمســقط، 
بين الوشــاحي أنهــا شــهدت محطات 
رئيســية تمثلــت في التدشين الرســمي 
للمرحلــة الأولى مــن مشروع الفوتــرة 
بوابــة  مشروع  وإطلاق  الإلكترونيــة، 
»رافد« للخدمــات الضريبية الداخلية، 
التنظيميــة  المتطلبــات  واســتعراض 
والإجرائيــة لتطبيق ضريبة الدخل على 
الأفراد، وملاءمة التشريعات الوطنية مع 
أحدث الممارسات المعمول بها عالمياًً، بما 
يعزز الاستقرار المالي وبيئة الاستثمار في 
السلطنة. من جانبه، أكد ساقي اللواتي، 
مديــر الضرائب في شركــة »ديلويت«- 

في تصريحــات لـ«الرؤيــة«- أن الهدف 
الرئيسي من مؤتمر الضرائب الذي أقيم 

في 15 ســبتمبر 2026 في مسقط يتمثل 
في كسر الحاجز التنظيمي والنفسي بين 
الخاضــعين للضريبة وجهــاز الضرائب، 
البالغــة لوجود  مشــدداًً على الأهمية 
استشاري ضريبي مؤهل يعمل كحلقة 
وصــل متوازنــة بين الطــرفين. وأوضح 
اللواتي أن المتطلبــات الضريبية الراهنة 
جعلت من وجود المستشــار الضريبي 
المعتمــد ركيزة أساســية تعتمــد عليها 
المؤسسات والجهاز على حد سواء؛ نظراًً 
لما يمتلكه من دراية شاملة بالتشريعات 
والتفاصيــل المتعلقــة بمختلــف أنواع 
الضرائــب، كضريبة الدخل على الأفراد، 
وضريبــة القيمة المضافــة، وتطبيقات 
الركيــزة الثانيــة. وأشــار إلى أن جهــاز 
الضرائــب انتقل مــن مرحلــة إصدار 

القــوانين وشرح موادهــا إلى مرحلــة 
الوعي الشــامل بكيفية تطبيقها عملياًً، 
لافتــاًً إلى أن دور الاستشــاري يكمن في 
تقديم الخبرة الميدانية والمساعدة الفنية 
لــلشركات لتســهيل الامتثــال للقوانين 
الضريبية وتفكيك تعقيداتها التشغيلية.
كما لفــت إلى أن المؤتمــر خــرج بثلاث 
ركائــز جوهرية مــن بينهــا فتح باب 
التواصل المباشر والمستمر بين الخاضعين 
للضريبة وجهاز الضرائب، وكذلك إبراز 
أهمية الاســتعانة بالمستشــار الضريبي 
الموثوق، وترســيخ مفهــوم أن الامتثال 
الضريبي لا يقتصر على الالتزام الإجرائي 
فقــط، بل يتطلب تــوفير بيانات مالية 
دقيقــة واتخــاذ قــرارات قائمــة على 

الشفافية المطلقة.

الرؤية- سارة العبرية

أكدّّ الدكتور ســالم بــن سلام الفليتي، محامٍٍ 
ومستشــار قانوني، أن النظام الموحد بشأن 
إدارة الـموارد الوراثيــة النباتيــة للأغذيــة 
والزراعــة لدول مجلس التعــاون، تكفل في 
مادتــه الأولى بتعريــف وتحديــد المقصود 
بالكلمات والعبــارات ذات الصلة بأحكامه، 
مــشيرًاً إلى أن البند )10( مــن المادة ذاتها 
عرّفّ الموارد الوراثية بأنها »أي مواد وراثية 
ذات أصــل نباتي بمــا في ذلك مــواد الإكثار 
الجــنسي أو الــخضري التــي تحتــوي على 

وحدات وظيفية للوراثة«.
وأوضح -في حوار مع »الرؤية«- أن تعريف 
اشّرّلمع للمواد الوراثية جاء واســعًًا ليشمل 
جميع البذور والأنســجة الخاصة بالأغذية 
والزراعة، وكذلك جيناتهــا والنباتات البرية 
بمختلف أشــكالها، لافتًاً إلى أن هذه الموارد 
ترتبــط بصــورة مبــاشرة بالأمــن الغــذائي 
بمفهومــه العام، وتنبع أهميتهــا من كونها 
وســيلة للتنوع الجيني اللازم لإنتاج الغذاء.  
وأضــاف الفليتي أن اشّرّلمع الخليجي عرّفّ 
كذلك مشتقات هذه الموارد بأنها المنتجات 
التي تم تطويرها أو استخلاصها أو استنباطها 
من الموارد النباتيــة للأغذية والزراعة، وهو 
ما يضع إطارًًا قانونيًًا واضحًًا للتعامل معها، 
موضحاًً أنََّ أهمية إصدار نظام موحد لإدارة 
الـموارد الوراثية النباتيــة للأغذية والزراعة 
تكمن في تحقيق عدد من المستهدفات، من 
بينها رصد وجمع وتصنيف وتوثيق وحماية 
الموارد النباتيــة، وتنظيم المعارف التقليدية 
المرتبطة بها، إلى جانب تنظيم طرق إدخال 
وإخــراج الـموارد الوراثية النباتيــة والمواد 

الوراثية.
تشــجيع  النظــام  »يســتهدف  وقــال: 
ومشــاركة الأشــخاص ذوي الصلــة بهــذه 
الموارد ومشــتقاتها، والمحافظة على الأنواع 
والأصنــاف النباتيــة المحليــة في مختلــف 
مواقــع وجودها، بما يتفق مــع المعاهدات 
والاتفاقيــات الدولية ذات الصلة، فضالًا عن 

تشجيع أنشــطة البحث العلمي بما يواكب 
التطورات الحديثة في هــذا المجال، كما أن 
هذه المســتهدفات تمنــح الـموارد الوراثية 
النباتية بُعُدًًا حمائيًًا إضافيًًا، وتفسح المجال 
أمــام الباحثين في مجال الـموارد النباتية، بما 
يسهم في استدامتها وتنميتها والاستفادة من 

مختلف مشتقاتها«.
الـمزارعين  النظــام على  انعــكاس  وحــول 
وأصحاب الحيازات الزراعية، أوضح الفليتي 
أن نطاق تطبيقه، وفق المادة )3(، يشــمل 
الموارد الوراثية النباتية والزراعية، إلى جانب 
الأشخاص الطبيعيين والاعتباريين الذين لهم 
صلــة بهذه الـموارد، وبالتالي فــإنََّ أحكامه 
تنعكس بصورة مباشرة على المزارعين، مبيناًً 
أن هذه الانعكاسات تأتي في مسارين، يتمثل 
الأول في حمايــة الـموارد الوراثيــة وتنظيم 
التعامــل معهــا، إذ تحظــر أحــكام النظام 
ممارسة أي نشــاط يتعلق بالموارد الوراثية 
النباتية للأغذية والزراعة دون الحصول على 
ترخيص، كما يحظــر إدخال هذه الموارد أو 
مشــتقاتها إلى أي دولة من دول المجلس أو 
إخراجها منها إلا بموجب ترخيص من الجهة 
المختصــة، ويلزم النظام كل شــخص يدخل 
إحدى دول الخليــج وبحوزته موارد وراثية 
أو أحد مشــتقاتها بالإفصــاح عنها لموظفي 
الــجمارك في نقــاط الدخــول أو الخــروج، 
وإبراز الشــهادات الرســمية اللازمة، إضافة 
إلى خضــوع الـموارد التي يتــم إدخالها إلى 

الدولة لنظام الحجر الصحي.
كما لفــت إلى أنََّ اشّرّلمع الخليجــي أضفى 
قــدرًًا من المرونة من خلال اســتثناء النظم 
التقليدية في الحصــول على الموارد الوراثية 
النباتيــة للأغذية والزراعــة، وفقًًا لما نصت 
عليــه الفقــرة )2( مــن المادة )3(، شريطة 
ألا تتعــارض هــذه النظم مــع المعاهدات 
على  الصلــة،  ذات  الدوليــة  والاتفاقيــات 
أن تحــدد اللائحة التنفيذيــة ضوابط هذا 
الاستثناء، مضيفاًً أن استثناء النظم التقليدية 
المتعــارف عليها في دول الخليــج يعد نهجًًا 
يحســب للمشّرّع، مــع التأكيــد على عدم 

والاتفاقيــات  المعاهــدات  مــع  تعارضهــا 
الدولية.  وأكد في هذا الســياق إلى أن المادة 
)93( من النظام الأســاسي للدولة تنص على 
أن المعاهدات والاتفاقيات الدولية لا تكون 
لها قوة القانون إلا بعد التصديق عليها، فيما 
تؤكد المادة )97( عدم جواز إصدار لوائح أو 
قرارات تخالف القوانين والمراســيم النافذة 
أو المعاهــدات والاتفاقيــات الدولية التي 
تعد جزءًًا من قانــون البلاد، موضحا: »وإن 
كان لنا في هذه الجزئية رأي، فنرى استبدال 
كلمة »المعاهدة« الواردة في الفقرة )2( من 
المادة )3( لتكون الصياغة: »وبما لا يتعارض 

مع المعاهدات والاتفاقيات الدولية«.
وبنيّن الفليتــي أن الفصل الثالث من النظام، 
في الـمواد مــن )18( إلى )19(، يوضح الآثار 
الإيجابيــة لتطبيقه على المزارعين، من خلال 
إقــرار عدد مــن الحقوق لهــم، شريطة ألا 
تتعارض مع التشريعات المعمول بها في دول 
المجلس، إذ تشــمل هذه الحقوق -بحسب 
النظــام- الحقوق الناشــئة عن مســاهمة 
المزارعين في صيانة وحفــظ وتداول وتنمية 
الموارد الوراثية النباتية، ومن بينها الحق في 
المعــارف التقليدية المرتبطة بهــذه الموارد، 
والحق في المشــاركة في صنــع القرارات على 
المســتوى الوطني، إلى جانب حق اقتســام 

المنافع الناشئة عن استخدام تلك الموارد.

وذكــر أن اشّرّلمع الخليجي منــح المزارعين 
العامــلين في مجــال تنمية الـموارد الوراثية 
النباتية للأغذية والزراعة عددًًا من الحقوق، 
ًا بين الحقوق والالتزامات،  بما يعكس توازنـ�
بينما ترك فيما يتعلــق بالحيازات الزراعية 
للســلطة المختصــة في كل دولــة الأدوات 
التشريعيــة اللازمــة، بمــا لا يتعــارض مع 
القــوانين الموحدة لدول الخليــج أو أحكام 
النظــام. وفيما يتعلــق بالأصنــاف النباتية 
العمانيــة المحليــة والنــادرة، ومنها بعض 
أصناف النخيل والمحاصيل التقليدية، أوضح 
الفليتي أن النظام يخاطب دوالًا ذات بيئات 
زراعية متشــابهة، إن لم تكن متماثلة تمامًًا، 
مــشيرًاً إلى أن مــن أبرز أهدافــه المحافظة 
على الأنــواع والأصناف النباتيــة المحلية في 
مواقعها الطبيعية، بما يتفق مع المعاهدات 

والاتفاقيات الدولية ذات الصلة.
النظــام أولى عنايــة خاصــة  وأضــاف أن 
بتنظيــم إدخــال وإخــراج الـموارد النباتية 
للأغذيــة والزراعــة، بمــا في ذلــك فســائل 
النخيــل، مــن وإلى دول الخليج، إلى جانب 
وضع مجموعة من الأحكام التي تســتكمل 
منظومة الحماية، ومــن أبرز هذه الأحكام 
حظر إدخال الموارد الوراثية النباتية للأغذية 
والزراعــة إلا بترخيص، وإخضاع الموارد التي 
يتــم إدخالهــا إلى الدولــة أو إخراجها منها 
أو عبورها لأحــكام نظام الحجــر الصحي، 
فضالًا عن حظر جمع الـموارد الوراثية دون 
ترخيــص، كما ينص النظام على أن الحصول 
على الـموارد الوراثيــة النباتيــة والزراعيــة 
المشــمولة بالنظام المتعــدد الأطراف يكون 
بموافقة السلطة المختصة، سواء كانت هذه 

الموارد في مواقعها الطبيعية أو خارجها.
وأشــار الفليتي إلى أن تكامل أحكام النظام 
مــع التشريعــات الوطنيــة في دول الخليج 
يوفــر منظومة تهــدف إلى حمايــة الموارد 
النباتيــة والزراعية، وضمان اقتســام عادل 
ومكافئ للمنافع الناجمة عن اســتخدامها، 
فضالًا عــن المحافظــة على مختلف الأنواع، 

وخاصة النادرة منها، في مواطنها الأصلية.

وفيما يتعلق بالباحثين والشركات والجهات 
الراغبة في جمع أو اســتخدام أو نقل الموارد 
الوراثية النباتية لأغراض البحث أو الاستثمار، 
أوضــح الفليتي أن التشريعــات الوطنية في 
دول الخليج تتكامل مــع النظام الموحد في 
هذا الجانب، لافتا إلى أن اختصاصات وزارة 
الثروة الزراعية والســمكية وموارد المياه في 
ســلطنة عُُمان، والمؤطرة بالمرسوم السلطاني 
رقــم )2020/92(، تتضمن إجــراء البحوث 
الزراعية  بــالثروات  المتعلقــة  والدراســات 
والحيوانية والســمكية وموارد المياه، بهدف 
تنميتهــا وتقييــم أوضاعها ودعــم قدرتها 
وإنتاجيتهــا، إلى جانــب إجــراء التجــارب 

والدراسات الفنية.
وأوضــح أن النظام الموحد يســتكمل هذه 
المنظومــة مــن خلال النص على تشــجيع 
أنشــطة البحــث العلمي الخاصــة بالموارد 
الوراثية النباتية للأغذية والزراعة، وتكليف 
السلطة المختصة بإدارة هذه الموارد وتنظيم 
جمعهــا وتســجيلها وحفظهــا وصيانتهــا 
واســتخدامها وتبادلها، مؤكــدا أن القوانين 
المحليــة والنظام الموحد يشــجعان البحث 
العلمي بما يواكب المســتجدات والتطورات 
في هــذا المجــال، ويضمن اســتدامة الموارد 
والمحافظــة عليها، أمــا إذا كان اســتخدام 
الموارد الوراثية يستهدف نشاطًاً تجاريًاً، فإن 
الأمــر يختلف بصورة كبيرة، إذ وضع النظام 
عــددًًا مــن الضوابط التي تهــدف إلى منع 
استغلال الموارد الوراثية للنباتات والزراعة، 
ومــن أبرزها ما نصت عليــه المادة )8( من 
حظر ممارسة أي نشاط يتعلق بهذه الموارد 

دون الحصول على ترخيص.
التراخيــص،  وإجــراءات  إن شروط  وقــال 
وحالات وقفها وإلغائها وتجديدها والتنازل 
عنها، ستتضح بصورة أكبر مع صدور اللائحة 
التنفيذيــة للنظام، معتبرًاً أن من المناســب 

التريث حتى صدور هذه اللائحة.
وأكد الفليتــي أن اشّرّلمع الخليجي لم يترك 
مجــاالًا واســعًًا للاجتهــاد في هــذا النظام؛ 
إذ جــاءت نصوصه وأحكامــه واضحة وفي 

نســق قانوني متكامل، بدءًًا من التعريفات 
والأحكام العامــة، مرورًًا بتنظيــم التعامل 
مع الـموارد الوراثية وبيان حقوق المزارعين، 
وصــوالًا إلى العقوبات والجــزاءات الإدارية 
المقــررة بحــق المخالــفين، مــشيرا إلى أن 
المادة )4( مــن النظــام أكــدت أن الموارد 
الوراثية للأغذية والزراعة ومشــتقاتها تعد 
من الحقــوق الســيادية للدولــة، وتخضع 
لتشريعاتهــا النافذة، ويحظــر نقل ملكيتها 

إلى الغير.
 ، وبنيّن أن المزارع، سواء كان مواطنًًا أو مقيامًا
وشــخصًًا طبيعيًًا أو اعتباريًاً، ملزم بالامتثال 
لأحكام النظام وعدم مخالفتها، سواء أكانت 
المخالفة عن عمد أم عن جهل، اســتنادًًا إلى 
القواعد القانونيــة التي تقرر عدم الاعتداد 
بالجهل بالقانون كعــذر، كما أن العقوبات 
والجــزاءات الإداريــة جــاءت متدرجة في 
الشــدة، إذ تراوحــت عقوبة الســجن من 
عشرة أيــام إلى ســنة واحــدة، إلى جانــب 

الغرامات المالية.
وأضاف أن اشّرّلمع أتاح للمحكمة المختصة، 
فــضالًا عــن الحكــم بعقوبتي الســجن أو 
الغرامة، أن تقضي بمصادرة محل المخالفة أو 
وسيلة النقل المستخدمة، كما يمكن أن تمتد 
العقوبــات إلى إلغــاء الترخيص، كما أجازت 
المادة )24( لرئيس الســلطة المختصة فرض 
جزاءات إدارية عند مخالفة النظام ولائحته 
التنفيذية أو القرارات الصادرة تنفيذًًا لهما، 
فيما منح النظام موظفي الســلطة المختصة 
صفة الضبطية القضائيــة، وفي المقابل أتاح 
للمــتضرر التظلم مــن القــرارات الصادرة 
بحقه وفقًًا للقــوانين والأنظمة المعمول بها 

في كل دولة.
وأكــد أن النظام فرض عقوبــات وجزاءات 
تتناســب مع طبيعة المخالفــات في الوقت 
الحــالي، مــشيرًاً إلى أنه متى تــبين للجهات 
المعنيــة عدم قــدرة هــذه العقوبات على 
مواكبــة التطــورات، فيمكــن تعديلهــا أو 
تغليظها أو توســيع نطاقهــا وفقًًا لما تجيزه 

أحكام النظام.

الوشاحي لـ »           «: عوائد »ضريبة الدخل« ستخصص لدعم منظومة الحماية الاجتماعية.. والتطبيق في يناير 2028

الفليتي لـ»          «: »نظام الموارد الوراثية النباتية« يُُعززّّ حماية الأصناف النباتية المحلية ويضمن حقوق المزارعين

د.سالم بن سلام الفليتي

عمر الوشاحي
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مسقط- الرؤية

وقّّعت أوكيو، المجموعة العالمية للاستثمار 
في قطاع الطاقة، مذكرتْيْ تعاون لاستكشاف 
فــرص الشراكــة والتعاون الاســتثماري في 
عــدد من مجــالات الطاقة؛ بما يســهم في 
الاقتصاديــة وتطويــر  العلاقــات  تعزيــز 
آفاق الاســتثمار المتبادل بين سلطنة عُُمان 

وجمهورية أنجولا.
وقّّع المذكرتين عــن جانب مجموعة أوكيو 
أشرف بن حمد المعمري الرئيس التنفيذي 
للمجموعــة، فيما وقّّع عــن وزارة الطاقة 
والميــاه في جمهورية أنجــولا معالي جواو 
باتيستا بورجيس وزير الطاقة والمياه. ووقّّع 
عــن جانب شركــة »ســونانجول«، الشركة 
الوطنية للنفط والغاز في أنجولا، سيباستياو 
باي كيريدو جاســبار مارتينز رئيس مجلس 

الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة.
شركــة  مــع  الأولى  المذكــرة  وتهــدف 
“ســونانجول” إلى إيجــاد إطــار عمل عام 
لتقييم الفرص الاســتثمارية ذات الاهتمام 
المشترك، وتبادل الخبرات والإمكانات الفنية 
والتنفيذية بين الجانبين في مختلف مراحل 
سلســلة القيمة لقطاع الطاقــة، وتتضمن 
مجــالات التعــاون التوســع في الاســتثمار 
والإنتاج،  الاستكشــاف  بأصــول  الـمشترك 
ومشــاريع الغاز الطبيعي المسال، وصناعة 
الأسمدة. كما تتيح المذكرة للطرفين دراسة 

الفرص المتاحة لتعظيم الاستفادة من موارد 
الغاز في إنتاج الأمونيا والمواد البتروكيماوية، 
فــضلًاا عن إرســاء آليات للتوريــد والشراء 
المتبادل للمنتجات النفطية والبتروكيماوية 

بين الشركتين.
وفي إطار توسيع آفاق الشراكة بين البلدين، 
تُُوّّجت هذه الخطوة بتوقيع مذكرة أخرى 
بين شركــة أوكيــو للطاقة البديلــة ووزارة 
الطاقــة والمياه في أنجولا؛ لوضع إطار عمل 
ـًا في تطوير مشروع  للتقييــم والمضي قدم�

لتوليد الطاقــة المتجددة بقــدرة إجمالية 
تبلغ حوالي 500 ميجــاواط من قبل شركة 
أوكيــو للطاقــة البديلــة، إلى جانب نظام 
تخزين الطاقــة بالبطاريــات، وذلك وفق 
نموذج تجاري للمنتج المســتقل للطاقة في 

جمهورية أنجولا.
وبهذه المناســبة، قال معالي جواو باتيستا 
بورجيس، وزيــر الطاقة والميــاه الأنجولي 
إن هذا التعاون الإستراتيجي مع مجموعة 
أوكيو وشركة أوكيو للطاقة البديلة يُُعبِّرر عن 

عمق الشراكة المتميزة والرؤية الممتدة بين 
جمهورية أنجولا وســلطنة عُُمان. وأضاف 
أن أنجــولا تهدف من خلال هــذا الإطار، 
إلى بناء نموذج تجاري رائد يُُحفز الاستثمار 
المســتدام في قطــاع الطاقــة المتجــدّّدة، 
ويُُســهم في نقــل المعرفة وتطويــر البنية 
الأساســية وفق أعلى المعــايير العالمية، بما 
يلبي تطلعــات أنجولا ومسيرتها في التنمية 

الاقتصادية الشاملة.
مــن جانبه، قال أشرف بــن حمد المعمري 

الرئيــس التنفيذي لمجموعة أوكيو إن هذه 
ل محطًةً مهمــًةً لتعزيز  المذكــرات تُُشــِكِّ
شراكتنــا مــع جمهوريــة أنجــولا، وبحث 
مجــالات العمل التي تتلاقــى فيها خبراتنا 
مــع تطلعاتنــا الاســتثمارية. وأضــاف أن 
أنجــولا تمتلــك مقومات واعــدة في قطاع 
الطاقــة، معرب�ـًا عن تطلــع المجموعة إلى 
العمل المشترك مع أنجولا لإيجاد مشــاريع 

ذات جدوى اقتصادية تحقق قيمة مضافة 
ومســتدامة للجانبين. وأوضح المعمري أن 
هذه المذكــرات تعكس نهج أوكيو الهادف 
إلى بناء شراكات إستراتيجية دولية تسهم في 
تحقيق النمو، وتعزيز حضور سلطنة عُُمان 
في الأســواق العالميــة، ومضاعفــة القيمة 

المضافة لقطاع الطاقة.
مــن جهته، قال سيباســتياو بــاي كيريدو 
جاســبار مارتينــز، رئيس مجلــس الإدارة 
التنفيــذي لشركة ســونانجول:  والرئيــس 
“توفــر هذه المذكــرة إطــاًرًا للتعاون بين 
الفرص  ســونانجول وأوكيــو لاستكشــاف 
التي تســهم في تحقيق نمو مستدام وقيمة 
اقتصادية للطــرفين. ونركز في هذه المرحلة 
على تقييــم الفرص التــي تتمتع بالجدوى 
الفنيــة والاقتصادية، وتتوافق مع الأهداف 
الإستراتيجية لســونانجول وأولويات تطوير 
قطــاع الطاقــة في جمهورية أنجــولا، كما 
نتطلــع إلى مواصلــة الحوار لبنــاء شراكة 
طويلة الأمد تتســم بالاســتدامة والجدوى 

التجارية”.
وتتمتع أوكيو بحضور تجاري قائم في عدد 
ا من  من الأســواق الإفريقية من خلال عدًدً
الشركات التابعة لها. وتبني مذكرتا التعاون 
مع أنجــولا على هذا الحضــور، من خلال 
إتاحة إطار لدراســة فرص جديدة تســهم 
في توسيع المحفظة الاســتثمارية لأوكيو في 

القارة الإفريقية.

تزامنًًا مع الزيارة السامية

»أوكيو« توقع مذكرتي تعاون في قطاع الطاقة مع 
أنجولا ضمن مساعي بناء الشراكات الإستراتيجية الدولية

مسقط- العُُمانية

ســجل الرقم القياسي لأســعار العقــارات في 
ا بنسبة 22.7 بالمائة خلال  سلطنة عُُمان ارتفاًعً
الربــع الثاني من عــام 2026م، مقارنة بالربع 

المماثل من عام 2025.
وأظهرت البيانات الصادرة عن المركز الوطني 
أســعار  مــؤشر  أن  والمعلومــات  للإحصــاء 
ا بنســبة  العقــارات التجاريــة ســجّّل ارتفاًعً
ا بارتفاع أســعار الأراضي  12.4 بالمائة، مدفوًعً
التجارية بنســبة 19.2 بالمائة، فيما انخفضت 
أســعار المحال التجارية بنسبة 12 بالمائة، كما 
انخفضت أسعار الأراضي الصناعية بنسبة 3.9 

بالمائة.
كما ارتفــع مــؤشر أســعار العقــارات 
السكنية بنسبة 24.6 بالمائة خلال الربع 
الثــاني من عــام 2026، مقارنــة بالربع 
المماثل من عــام 2025م، نتيجة ارتفاع 
الســكنية بنســبة 28  أســعار الأراضي 
بالمائة، والشقق الســكنية بنسبة 17.2 
بالمائة، والفلل بنســبة 10.8 بالمائة، إلى 

جانــب ارتفاع أســعار المنــازل الأخرى 
بنسبة 0.6 بالمائة.

وعلى مســتوى المحافظات، سجلت محافظة 
مسقط أعلى نســبة ارتفاع في أسعار الأراضي 
الســكنية خلال الربع الثاني مــن عام 2026، 
بنسبة 40.6 بالمائة مقارنة بالربع المماثل من 
عام 2025، تلتها محافظة مسندم بنسبة 29.1 
بالمائة، ثم محافظة شمال الباطنة بنســبة 29 
بالمائة. كما ارتفعت أســعار الأراضي السكنية 
في محافظــة جنــوب الباطنــة بنســبة 18.9 
بالمائة، ومحافظة شمال الشرقية بنسبة 17.3 

بالمائة، ومحافظة ظفار بنسبة 16.4 بالمائة.
ا  وســجلت محافظــة جنوب الشرقيــة ارتفاًعً
بنسبة 14.2 بالمائة، ومحافظة الداخلية بنسبة 
9.8 بالمائــة، ومحافظة الظاهرة بنســبة 6.7 
بالمائة، فيما بلغت نسبة الارتفاع في محافظة 
البريمــي 3.1 بالمائــة، وفي المقابــل، ســجلت 
ا في أسعار الأراضي  محافظة الوســطى انخفاًضً
السكنية بنســبة 16 بالمائة خلال الربع الثاني 
من عام 2026، مقارنة بالربع المماثل من عام 

.2025

مسقط- العُُمانية

ســجّّل قطاع الطيران المدني في ســلطنة عُُمان 
خلال موســم خريــف ظفــار 2026 حركــة 
متناميــة في أعــداد المســافرين والــرحلات، 
حيــث بلغ إجمالي عدد المســافرين القادمين 
والمغادريــن بمطار صلالــة خلال الفترة من 1 
ا  يونيــو ولغاية 31 أغســطس الماضي 686 ألًفً

و808 مسافرين.
وبلغ إجمالي عدد الرحلات القادمة والمغادرة 
عــدد  إجمالي  وبلــغ  رحلــة،  و148  آلاف   5
ا و45 مســافًرًا،  المســافرين القادمين 355 ألًفً
فــيما بلغ إجمالي عدد الرحلات القادمة ألفين 

و561 رحلة بنســبة زيادة 4 بالمائة عن العام 
الماضي، ما يعكس الدور المحوري الذي يؤديه 
قطاع الطيران المدني في دعم النشاط السياحي، 
باعتباره أحد الممكنات الرئيسة لوصول الزوار 
وتنقلهم، وتعزيز ارتباط الوجهات الســياحية 
في ســلطنة عُُمان بالأسواق المحلية والإقليمية 

والدولية.
ا في أعداد  ا واضًحً وتظهر الإحصائيــات تصاعًدً
المسافرين خلال الفترة من 1 يونيو ولغاية 31 
ا  أغســطس الماضي، حيث بلغ العــدد 92 ألًفً
ا  و735 مســافًرًا في يونيو، وارتفع إلى 236 ألًفً
ا  و88 مســافًرًا في يوليو، ووصــل إلى 357 ألًفً

و985 مسافًرًا في أغسطس.

مسقط- العُُمانية

الخليجية  الاســتثمارية  المؤسســات  رفعــت 
تــداولات  ببورصــة مســقط في  مشترياتهــا 
الأسبوع الماضي مســتحوذة على 13.5 بالمائة 
مــن إجمالي قيمة التــداول مقابــل مبيعات 
بنســبة 8.4 بالمائة من التداولات، مســتفيدة 
مــن التراجعــات التــي شــهدها العديد من 
الأســهم القياديــة خلال الأســبوعين الماضيين 
مع ازدياد التوترات الجيوسياســية في المنطقة 
وتراجع العديد من الأســهم إلى المســتويات 

التي تستهدفها المؤسسات الاستثمارية.
وأشــارت بيانات التداول الصادرة عن بورصة 

مسقط إلى ارتفاع مبيعات المستثمرين الأفراد 
مشكّّلة 22.3 بالمائة من إجمالي قيمة التداول 
مقابــل مشتريــات بنســبة 19 بالمائــة، كما 
اتجهت المؤسســات الاســتثمارية المحلية إلى 
البيع لتســتحوذ مبيعاتها على نحو 65 بالمائة 
مــن إجمالي قيمة التــداول مقابل مشتريات 

بنسبة 63.5 بالمائة.
وارتفعت قيمة التداول خلال الأسبوع الماضي 
إلى 202.9 مليــون ريــال عُُماني مقابل 196.9 
مليون ريال عُُماني في الأسبوع الذي سبقه مع 
تركيز المستثمرين على أسهم شركات مجموعة 
أوكيــو والبنــوك وعُُمانتل، وســجلت القيمة 
الســوقية لبورصة مســقط الأســبوع الماضي 

خســائر بنحو 49 مليون ريال عُُماني مختتمة 
التداولات الأســبوعية على 39 مليــاًرًا و397 

مليون ريال عُُماني.
وشــهد الأسبوع الماضي تراجع أسعار 49 ورقة 
مالية مقابل 29 ورقة مالية ارتفعت أسعارها، 
و23 ورقــة مالية اســتقرت على مســتوياتها 
السابقة؛ الأمر الذي ضغط على المؤشر الرئيس 
الــذي ســجل أول تراجع أســبوعي له بعد 7 
أســابيع من الصعود المتواصل وأغلق في ختام 
ا 44  جلسة الخميس على 7603 نقاط متراجًعً
ا بـ  نقطة، وسجل مؤشر قطاع الصناعة تراجًعً
54 نقطــة، وتراجع مؤشر قطاع الخدمات 47 
نقطة، في حين ارتفع مؤشر القطاع المالي بنحو 

ا  ا طفيًفً 60 نقطة، وسجل المؤشر الشرعي ارتفاًعً
دون نقطــة واحدة وأغلــق على 623 نقطة. 
واستهدف المســتثمرون في تداولات الأسبوع 
الماضي ســهم أوكيو للصناعات الأساسية الذي 
شهد تداولات بقيمة 51.5 مليون ريال عُُماني 
تمثل 25.4 بالمائة مــن إجمالي قيمة التداول، 
وشــهد الســهم خلال الأســبوع الماضي تنفيذ 
ا  7273 صفقة وأغلق على 257 بيســة متراجًعً
بيســة واحدة خلال الأســبوع. كما استقطب 
سهم بنك صحار الدولي المستثمرين بتداولات 
تجــاوزت 47 مليون ريــال عُُماني تمثل 23.2 

بالمائة من إجمالي قيمة التداول.

مع زيادة أسعار الأراضي التجارية

22.7 % ارتفاعًًا في الرقم القياسي 
لأسعار العقارات بالربع الثاني

الاستثمار المؤسسي الخليجي يستحوذ على 13.5 % من مشتريات بورصة مسقط686.8 ألف مسافر بمطار صلالة خلال موسم »خريف ظفار«

مسقط- العُُمانية

تبدأ بعد غدٍٍ الثلاثاء، أعمال المســح للمنشآت 
الصناعية في جميع محافظات ســلطنة عُُمان 
الذي تنفــذه وزارةُُ التجارة والصناعة وترويج 
الاستثمار بالتعاون مع الهيئة العامة للمناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة ويهدف 
إلى تــوفير بيانــات إحصائية دقيقة وشــاملة 
حول الأنشــطة الصناعية، بما يســهم في دعم 
خطط التنمية الصناعية، وتعزيز عملية اتخاذ 
القرار المبنــي على المعلومــات، ورفع كفاءة 

قواعد البيانات الوطنية المرتبطة بالقطاع.
وتأتي أعمال المســح ضمن الجهود الرامية إلى 
تطوير القطــاع الصناعي وقيــاس أدائه، من 
خلال تــوفير مؤشرات دقيقــة حول معدلات 
النمــو، والتعرف على التحديــات التي تواجه 
المنشآت، ورصد الفرص الاســتثمارية المتاحة 
والمستقبلية ودعم التخطيط وتعزيز الاستثمار 

الصناعي.
وقــال ســعادةُُ الُمُهنــدس غالــب بــن ماجد 
المعمــري وكيــل وزارة التّّجــارة والصّّناعــة 
وترويــج الاســتثمار للتّّجــارة والصّّناعــة إنّّ 
أعمال المســح الصناعــي تمثل خطــوة مهمّّة 
لدعم التخطيط وتعزيز الاســتثمار الصناعي، 
مشيرا إلى أن توفير بيانــات ومؤشرات دقيقة 
حــول أداء القطاع ومعدلات نموّّه والتحدّّيات 
التي تواجه المنشآت الصناعية، ورصد الفرص 
الاســتثمارية المتاحة، من شــأنه أن يسهم في 
اتخاذ قرارات أكثر فاعلية ويدعم مُُستهدفات 
الاستراتيجية الصناعية 2040. وأضاف سعادتُُه 
أن مخرجات المســح ســتوفر قاعــدة بيانات 
صناعية محدثة تساعد على فهم واقع القطاع 
واحتياجاته، وتدعم جهود تطوير السياســات 
والبرامــج والمبــادرات، فضلا عن الإســهام في 
تحديــد الأولويــات وتعزيز بيئة الاســتثمار 
والحوافــز والتســهيلات المقدمة للمنشــآت 
الصناعية. وأكّّد ســعادتُُه أن مشاركة المنشآت 

الصناعية وتعاونها مع فرق العمل وتزويدها 
بالبيانات المطلوبة بدقــة وفي الوقت المحدد 
يعــدّّان عنصريــن أساســيين لنجاح المســح، 
ا أن ارتفاع نســبة الاستجابة سينعكس  موضًحً
إيجابــا على جــودة النتائج ودقــة المؤشرات 
والإحصاءات، بما يعــزز قدرة الجهات المعنية 
على التخطيــط واتخاذ القرارات التي تســهم 
في نموّّ القطاع الصناعي ورفع تنافسيته محليًًّا 
ودوليًًّا. وأوضح ســعادتُُه أن العمل جارٍٍ على 
إعادة تصنيــف التراخيص الصناعيــة، مُُعرًبًا 
عن تطلّّعه إلى مشــاركة واســعة وفاعلة من 
مختلف المنشــآت الصناعية في أعمال المسح 
الحاليــة، وحــث المنشــآت المشــمولة على 
التعاون والاســتجابة؛ بما يســهم في استكمال 
البيانــات المطلوبة ودعم دقة نتائج المســح 

وتحقيق أهدافه وفق المعايير المعتمدة.
مــن جانبه، أشــار المهندس خالد بن ســليم 
القصــابي مديــر عــام الصناعــة إن مؤشرات 
أداء القطاع الصناعي تعكس اســتمرار مسار 
النمو وتعزيز مساهمته في الاقتصاد الوطني، 
ــا أن الصناعــات التحويليــة تواصــل  موضًحً
أداءهــا ودورها في دعــم التنويع الاقتصادي؛ 
حيث بلغ إســهامها في الناتج المحلي الإجمالي 
بالأســعار الثابتــة لســلطنة عُُمان نحو 869 
مليــون ريــال عُُماني خلال الربــع الأول من 

عــام 2026، وفــق الإحصاءات الصــادرة عن 
المركز الوطنــي للإحصاء والمعلومــات. وأكد 
أن هــذه المؤشرات تأتي في إطار مُُســتهدفات 
الاستراتيجيــة الصّّناعيــة 2040، التــي تهدف 
إلى رفع قيمة إســهام الصناعات التحويلية إلى 
5 مليــارات و440 مليون ريــال عُُماني بحلول 
عــام 2030، وصــولًاا إلى 10 مليــارات و702 
مليون ريال عُُماني في عام 2040، مُُلفًتًا إلى أن 
إسهام الصناعات التحويليّّة من إجمالي الناتج 
المحلي بلغــت نحــو 3.7 مليار ريــال عُُماني 
حتى نهايــة عام 2025. وأشــار إلى أن إعادة 
التصدير سجلت نموًًّا بنسبة 64.4 بالمائة حتى 
نهايــة مايو 2026؛ لتتجاوز قيمتها مليار ريال 
عُُماني، بما يعكس نموّّ النشاط التجاري المرتبط 
ز دوره في دعم جهود  بالقطاع الصناعي، ويُُعِزِّ
التنويــع الاقتصــادي وتنمية الصــادرات غير 
النفطيــة. وأضاف مدير عــام الصناعة أن نمو 
ا  الصادرات الســلعية غير النفطية يمثل مؤً�شّرً
آخــر على تطور النشــاط الصناعــي وقدرته 
على تعزيز حضوره في الأســواق الخارجية، إذ 
سجلت هذه الصادرات نموًًّا بنسبة 1.5 بالمائة 
حتى نهاية مايو 2026 مقارنة بالفترة نفســها 
مــن عــام 2025؛ لتبلغ نحــو مليارين و739 
مليون ريــال عُُماني. وأوضح أن مُُســتهدفات 
الاستراتيجية الصّّناعية 2040 تركّّز على تعزيز 

حضور المنتجات الوطنية في الأسواق الخارجية 
من خلال رفع قيمة الصادرات الســلعية غير 
النفطيــة إلى أكثر من 10 مليارات ريال عُُماني 
بحلول عام 2030م، وتشمل صادرات منتجات 
المعــادن والكيماويات والصناعــات المرتبطة 

بالطاقة، إلى جانب المنتجات الغذائية.
من جهتــه، أكــد الدّّكتور أحمد بــن خلفان 
البدوي مدير دائرة تنفيذ وتقييم الاستراتيجية 
الصناعيــة، أن المســح الصناعي يــأتي ضمن 
توجهات رســم سياســات قطــاع الصناعات 
التحويليــة بالتعاون والتنســيق مــع الشركاء 
الاستراتيجــيين، ويجــري حالي�ـًا التركيــز على 
تقييــم فاعلية كفاءة المصانــع بما يتوافق مع 
الثــورة الصناعية الرابعــة والتقنيات الحديثة 
وتكويــن المهارات المطلوبة في ســوق العمل 
وهــو مــا تعكــف عليه الــوزارة بالتنســيق 
مــع لجنــة الحوكمــة القطاعية وبما يتســق 
تطلعات وزارة العمل مــن خلال دور ومهام 
وحــدة المهــارات القطاعية. وقال إن المســح 
الصناعــي لهــذا العــام يــأتي دعمًاا للتحــول 
الرقمــي، واســتكمالا لتوجه الــوزارة بتطوير 
الأنظمــة الإلكترونيــة المســتخدمة في جمع 
البيانــات الصناعية وتحديثها، وتســهيلًاا على 
الشركات وتحسين جودتهــا ودقة مخرجاتها، 
ورفع كفــاءة المؤشرات والإحصاءات الوطنية، 
وتعزيــز التكامــل وتبــادل المعلومــات بين 
الجهات المعنية بالقطــاع الصناعي من خلال 
ترابط بيانات الأنظمة الحكومية ذات الصلة. 
وأوضح أن أعمال المســح تشــمل المنشــآت 
الصناعية التي يبلــغ رأس مالها 5 آلاف ريال 
عُُماني فأكثر، ويبلغ عدد العاملين فيها 9 عمال 
فأكثر، داعًيًا المنشــآت المشــمولة إلى التعاون 
الفاعلــة في المســح واســتكمال  والمشــاركة 
البيانــات المطلوبــة، لما لذلك مــن أهمية في 
توفير بيانات دقيقة ومحدثة تســهم في دعم 
التخطيــط واتخاذ القرار وتطوير السياســات 

والبرامج الداعمة للقطاع الصناعي.

الثلاثاء.. انطلاق مسح المنشآت الصناعية بالمحافظات تعزيزًًا لخطط التنمية ورفع كفاءة قواعد البيانات

وزير الطاقة الأنجولي: 
نسعى لبناء نموذج 

تجاري رائد يُُحفِِّز الاستثمار 
المستدام في الطاقة 

المتجددة

المعمري: نتطلع للعمل 
المشترك مع أنجولا 
لتفنيذ مشاريع ذات 

جدوى اقتصادية
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مسقط- الرؤية

أعلن بنك مســقط- المؤسســة الماليــة الرائدة 
في ســلطنة عُُمان- إطلاق خدمــة البطاقــات 
الائتمانية الرقمية الفورية لأول مرة في السلطنة 
عبر معالجــة مباشرة وكاملــة من خلال تطبيق 
الخدمات المصرفية عبر الهاتف النقال؛ إذ تُُتيح 
هذه الخدمة للزبائن التقدم بطلباتهم للحصول 
على البطاقــات الائتمانية الرقمية عبر هواتفهم 

الذكية دون الحاجة إلى زيارة الفروع.
ويُُجسّّد هذا الإطلاق خطوةًً محوريةًً في مسيرة 
بنك مســقط نحو تقديم تجربة مصرفية رقمية 
متكاملــة للزبائن في مختلف أرجاء الســلطنة، 
حيــث جــاءت هــذه الإضافــة لتوفر تــكاملًاً 
مــع الخدمــات الرقمية الحديثــة التي أطلقها 
البنك منهــا بطاقــة الخصم المبــاشر الرقمية، 
كما صُُمّّمــت لتحقيق أقصى درجات البســاطة 

والراحــة للزبائــن إذ يســتطيعون الآن إتمــام 
العملية بالكامل عبر تطبيق بنك مســقط على 
الهاتف النقال واستخدام البطاقات في أي وقت 

ومن أي مكان محليًًا أو دوليًًا.
بدايةًً مــن التحقق مــن الأهليــة ووصولًاً إلى 
تفعيل البطاقة، يســتطيع الزبائــن التقديم في 
خطوات بسيطة: تســجيل الدخول إلى تطبيق 
الخدمات المصرفية على الهاتف النقال < اختيار 
قسم طلبات بطاقات الائتمان < اختيار البطاقة 
الرقمية المناســبة من مجموعــة بطاقات بنك 
مســقط الائتمانية < إتمام الطلــب رقميًًا دون 
الحاجــة إلى توقيع مســتندات في الفرع. وعند 
الموافقة، تُُصدر البطاقة الائتمانية الرقمية فورًًا 
وتصبح جاهزة للاســتخدام ويمكن الاطلاع على 
رمــز )CVV( وتاريخ الانتهاء عبر التطبيق، كما 
 )Apple Pay( يمكن إضافتها إلى محافظ الدفع
و)Samsung Pay( لإجــراء معــاملات الدفع 

السريع وللتسوق عبر الإنترنت. 
وقــال عبداللــه بن حمــود الجفيلي، مســاعد 
مديــر عام الخدمات المصرفية الإلكترونية ببنك 
مسقط: تأتي هذه الخطوة امتدادًًا لمسيرتنا نحو 
تقديم خدمات سلســة وفورية إذ يســعدنا أن 
نضيف إلى باقة خدماتنا الرقمية بطاقة الائتمان 
الرقمية الفورية، وبشــكل عــام تأخذ بطاقات 
الخصــم المباشر صــدى أكبر داخل الســلطنة 
ولكن لاحظنا خلال العاميين الماضيين إقبالًاً أكبر 
على البطاقات الائتمانيــة، وانطلاقًًا من حرصنا 
على تــوفير تجربة مصرفية مريحة، حرصنا على 
تقديــم خدمة تمكّّن الزبائن من إتمام إجراءاتها 

بكل يُُسر وسهولة وبشكل مستقل”.
وتخضــع البطاقــة الائتمانيــة الرقميــة لنفس 
الرسوم المعتمدة للبطاقات الائتمانية التقليدية 
فــيما تظل خيــارات الاســتخدام الــدولي بيد 
الزبون حيــث يمكنه تفعيــل أو تعطيل الميزة 

في أي وقت يشــاء من خلال التطبيق. وتتضمن 
البنية التقنية للخدمة أعلى معايير الأمان حيث 
تعتمــد على آليات المصادقــة المتقدمة وتوفر 
كلمة المرور لمرة واحــدة عند إجراء المعاملات 
عبر الإنترنت. بالإضافــة إلى ذلك، في حال رغبة 
الزبــون في الحصــول على البطاقــة التقليدية 
يمكنهم اختيار استلام البطاقة عبر خدمة البريد 

السريع المجانية.
ويواصل بنك مسقط تعزيز مجموعة الخدمات 
المصرفيــة الرقمية الآمنة مســتفيدًًا من أحدث 
التقنيــات لتقديــم تجربة مصرفيــة متكاملة 
تلبــي احتياجــات الزبائن وتســهل حصولهم 
على الخدمــات المصرفية اليوميــة، حيث يعد 
التحول الرقمي نهجًًا مســتمرًًا لدى البنك ويتم 
من خلاله تطوير وإضافة مزايا جديدة بشــكل 
متواصل بما يوفر للزبائن مرونة أكبر وسهولة في 

إدارة شؤونهم المصرفية.

لأول مرة في سلطنة عُُمان

بنك مسقط يتيح خدمة طلب البطاقات الائتمانية عبر تطبيق الهاتف النقال

مسقط- الرؤية

أطلــق البنك الأهلي أكاديميــة “أهلي تمكين” 
والتي تهــدف إلى تطوير القــدرات في قطاع 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، من خلال 
تزويد أصحــاب الأعمال بالمعرفــة والمهارات 
العملية اللازمة لمواكبة ديناميكيات الســوق 
المتــغيرة، وتعزيــز أداء أعمالهــم، واغتنــام 
فرص النمو المســتدام. ومن خلال الأكاديمية، 
يُُعــزز البنك الأهلي التزامــه ببناء بيئة أعمال 
أكثر مرونة وتنافســية للمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، ودعــم أهــداف رؤيــة عُُ“مان 
2040”، لا ســيما في رعايــة ريــادة الأعمال، 
وتمكين تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ودفع عجلة التنويع الاقتصادي.
ويتضمن برنامــج أكاديمية أهلي تمكين، الذي 
يمتد على مدى ثلاثة أشــهر، سلسلة من ورش 
العمل التفاعلية وجلســات التدريب، بهدف 
تزويد المشاركين بفهم شامل لعمليات الأعمال 
الرئيسية، وفرص النمو، واستراتيجيات التكيف 
مع تقلبات السوق، وقد صُُمم البرنامج لتزويد 
أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برؤى 
عملية تســهم في تعزيز قدرتهم التنافســية، 
وتقويــة مرونة أعمالهم، وتهيئة مؤسســاتهم 

لتحقيق نمو مستدام وربحية مستدامة.
ويقــدم برنامج الأكاديمية جلســات التدريب 
بشكل فردي لتتيح للمشاركين فرصة التواصل 
المباشر مع مدربين مؤهلين في مجال الأعمال، 
بمــا يمكّّنهم مــن معالجة تحديــات أعمالهم 
المحددة، وتحديد أهدافهم، وتلقي إرشادات 
مصممة خصيصًًا لتلبيــة احتياجات أعمالهم 

الفردية. وإلى جانب بناء القدرات العملية في 
مجال الأعمال، سيتم دعم المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة المشاركة في وضع خطط نمو قابلة 
للتنفيذ، وتعزيــز مرونتها التشــغيلية، وبناء 
علاقات قيّّمة مع رواد الأعمال الآخرين وخبراء 
القطاع، ومن خلال هذا النهج المتكامل تهدف 
الأكاديميــة إلى تزويــد المؤسســات الصــغيرة 
التواصل  وشــبكات  بالإرشــادات  والمتوسطة 
اللازمة لدعمها في رحلــة نموها، وتمكينها من 

المضي قدمًًا بثقة ووضوح أكبر.
وقالــت زاليــا البلوشــية، مدير عام، رئيســة 
الخدمات المصرفية للشركات: يُُ“عدّّ نمو قطاع 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة في ســلطنة 
عُُمان وقدرتــه على الصمــود ركيزة أساســية 
لبنــاء اقتصاد متنوع وتنافسي ومســتدام. ولا 
يقــتصر دورنــا في البنــك الأهلي على تقديم 
الحلول المالية فحســب، بل يتعداه إلى تهيئة 
الظــروف المواتيــة لازدهــار الشركات. وتمثّّل 
أكاديميــة “أهلي تمــكين” امتــدادًًا استراتيجيًًا 
لهذا الالتزام، حيث تعزّّز جاهزية المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة لسوق العمل، وتوفّّر لها 
الأدوات اللازمــة لتحقيق نمو مســتدام. ومن 

خلال الاســتثمار في الشركات المحلية وتعزيز 
بيئة تنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
فإننا نمكّّن هذه الشركات من لعب دور أكبر في 
صياغة مستقبل السلطنة الاقتصادي. وبصفتنا 
شريكًًا في التميز، يظل البنك الأهلي ملتزمًًا بأن 
يكون محفزًًا لهذا التقدم، وأن يسهم في خلق 

قيمة مستدامة للاقتصاد والمجتمع”.
وتتجــاوز الأكاديميــة كونهــا مجــرد برنامج 
تدريبــي، فهــي تجسّّــد القيمــة الأساســية 
للمســؤولية لدى البنك الأهلي، وتُُبرز التزامه 
بتوفير مســارات فعّّالة للمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة للمساهمة في التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية لســلطنة عُُمان، وذلك من خلال 
تعزيــز الابتــكار، ودعم خلق فــرص العمل، 
وتمكين مشاركة اقتصادية أوسع في المجتمعات 
التــي يخدمها. كما تعزّّز هــذه المبادرة تركيز 
البنــك على التميــز، الذي يتــجىلّى في جهوده 
لبنــاء القــدرات، وتعزيــز الميزة التنافســية، 
وضمان استدامة الأعمال على المدى الطويل. 
وقد حظي هــذا الالتــزام بالتقدير في جوائز 
يوروموني 2025، حيث نال البنك الأهلي لقب 
“أفضل بنك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

البنك الأهلي يطلق أكاديمية »أهلي 
تمكين« لتسريع نمو »الصغيرة والمتوسطة« مسقط- الرؤية

أعلنت شركة أوتك- الــذراع التقني لعُُمانتل- 
تعاونها الجديد مع كاسبرسكي- الشركة العالمية 
الرائــدة في مجال الأمن الســيبراني- في خطوة 
تعزز دورها في دعم السيادة الرقمية لسلطنة 
عُُمان. وأُُعلــن عن هــذه التعاون على هامش 
فعاليات معرض ومؤتمــر الخليج العربي لأمن 
المعلومــات GISEC Global 2026 في مدينة 
دبي، حيث تصبح أوتــك بموجب هذا التعاون 
شريــكًًا معتمدًًا لــكاسبرسكي كمزود لخدمات 
الأمن الســيبراني الُمُدارة )MSSP( في ســلطنة 
كاسبرسكي  تقنيــات  بين  يجمــع  بمــا  عُُمان، 
المتقدمة وبين البنية الأساســية المحلية لمراكز 
بيانــات أوتك، وخبرتها في إدارة عمليات الأمن 
السيبراني، وشبكة دعمها الممتدة على مستوى 

السلطنة. 
وترتكز الشراكة على توفير حلول أمن ســيبراني 
مُُستضافة ومدارة محليًًا، حيث ستُُشغّّل حلول 
كاسبرسكي المشمولة بها من مركز بيانات أوتك 
داخل سلطنة عُُمان، مع تقديم خدمات الدعم 
والإدارة محليًًا. ويمنح هذا النهج المؤسسات في 
السلطنة قدرة أكبر على حماية بياناتها الأمنية 
الحساســة والتحكم فيها، بما يدعم متطلبات 
ســيادة البيانات ويعزز جاهزيتها في مواجهة 

التهديدات السيبرانية المتطورة.
وســتطرح أوتــك مــن خلال هــذه الشراكة 
حلــول مــن كاسبرسكي في الســوق العُُمانية، 
و  Kaspersky XDR Optimum وهــي: 
تتــم  أن  على   ،  Kaspersky XDR Expert
اســتضافتها وتقديم الدعــم الخاص بها محليًًا 
بالكامــل، وهــو ما يعنــي للعــملاء الحصول 
على تقنيات كشــف واســتجابة على مستوى 
المؤسســات، مدعومة بفريق ومركــز بيانات 

يمكن الوصول إليهما على مدار الســاعة داخل 
سلطنة عُُمان، بدالًا من الاعتماد على دعم فني 

من خارج السلطنة.
وقــال عبداللــه الغســاني رئيس قســم مركز 
عمليات الأمن الســيبراني في أوتك: “مع تسارع 
وتيرة التحــول الرقمــي لــدى المؤسســات في 
ســلطنة عُُمان، باتت حاجتها إلى أمن سيبراني 
يواكب هذا التســارع أكبر من أي وقت مضى؛ 
كتقنيــات متقدمــة، لكنها مســتضافة محليًًا، 
ومدعومة محليًًا، وخاضعة للمســاءلة محليًًا. 
وتتيح لنا هــذه الشراكة الجمــع بين تقنيات 
الأساســية  البنيــة  وبين  الُمُثبتــة  كاسبرسكي 
والــخبرات وقــدرات إدارة عمليــات الأمــن 
السيبراني على مدار الســاعة التي بنيناها هنا 
في ســلطنة عُُمان. فهي تمنح عملاءنا مســتوى 
من التحكــم في بياناتهم الأمنية لا يمكن لمزود 
خارجــي أن يوفره، وتقربنــا خطوة أخرى من 

تحقيق أهداف رؤية عُُمان 2040”.
من جانبه، أوضح راشــد المومني، المدير العام 

لشركة كاسبرسكي في الشرق الأوســط: “تتطلب 
المؤسســات في وقتنا الحالي حلول أمن سيبراني 
تجمع بين التقنيات المتقدمة، والبنية الأساسية 
المحلية، والخبرات الضرورية لدعم احتياجاتها 
التشــغيلية الخاصة، جنب�ـًا إلى جنب مع تلبية 
المتطلبات المتزايدة بخصوص سيادة البيانات. 
ومن خلال شراكــة كاسبرسكي مع شركة أوتك، 
ســيحظى عملاؤنا في ســلطنة عُُمان بالوصول 
إلى حلول كاسبرسكي المتقدمة للأمن السيبراني، 
التي تتم استضافتها ضمن بيئة بيانات محلية 
وتحظى بدعم خبرات أوتك وقدرات العمليات 
الأمنية على مدار الســاعة.  ويوفر هذا النهج 
للمؤسســات قدرًًا أكبر مــن التحكم في مكان 
اســتضافة بياناتها الأمنية وإدارتها، ويساعدها 
في تعزيز وضعها الأمني والتعامل مع مشــهد 
التهديدات السيبرانية الذي يزداد تعقيدًًا. كما 
يعد خطوة بارزة لترســيخ حضورنا في سلطنة 
عُُمان، والمســاهمة في تطويــر منظومــة أمن 

سيبراني محلية أكثر قوة”.

»أوتك« تُُعزز دورها في دعم السيادة الرقمية بتعاون  جديد مع »كاسبرسكي«

مسقط- الرؤية

اختتم عُُمان أفينيوز مول- الوجهة المفضلة 
لنمــط الحياة العصري في ســلطنة عُُمان- 
بنجــاح كبير بطولــة البولينــج للشركات، 
خلال يومــي 7 و8 ســبتمبر 2026 والتي 
شهدت أجواءًً حماســية ومنافسات قوية 
وروحاًً مــن التعاون والترابــط بين الفرق 

المشاركة في مركز بنز للبولينج. 
وشــهد مركــز البولينــج التابــع للمــول 
منافســات قويــة بين 23 فريقــاًً يمثلون 
مؤسسات من قطاعات متنوعة في مسقط، 
حيث اســتعرض المشــاركون مهاراتهم في 
البولينج وســط أجــواء مفعمة بالحماس 
والمنافسة الودية. ولم تقتصر الفعالية على 
كونهــا مجرد بطولة رياضية، بل شــكلت 
منصــة تفاعليــة مميــزة أتاحــت لفرق 
الشركات فرصة التواصــل وبناء العلاقات 
والاســتمتاع بأوقات مريحة وممتعة، مما 
يعــزز مكانة عُُمان أفينيــوز مول كوجهة 
تجمــع بين الترفيــه والتفاعــل المجتمعي 

وتجارب لا تُُنسى.
بطريقــة  المشــاركة  الفــرق  وتنافســت 
تنافســية تعتمد على الفوز في كل مباراة 
للتأهــل إلى المرحلــة التاليــة، جامعًًا بين 
روح المنافســة والمتعــة الرياضية وتعزيز 
روح العمــل الجماعي. وتُُوّّجت آر إم إس 
لوساطة التأمين بطلة للبطولة، فيما حلت 
شركة ريسوت للتسويق والإمداد في المركز 
الثــاني، وجــاءت شركة إنغيــج للخدمات 

المتحــدة في المركز الثالــث. كما تم تكريم 
راهول جــوشي لحصوله على لقب هداف 

البطولة.
وجرى تسليم الفائزين بطاقات هدايا من 
عُُمان أفينيوز مول، وكؤوسًًــا، وشــهادات 
تقدير، ومجموعات هدايا، وقســائم شراء 
من علامات تجارية مختلفة، وقام بتسليم 
الجوائــز كل مــن ديريك مايــكل، المدير 
العام لعُُمان أفينيوز مول، وسعيد القطبي، 
المديــر العام لمركــز بنــز للبولينج، وذلك 

تقديرًًا للأداء المتميز للفرق واللاعبين.
وقــال ديريــك مايكل: “ســعداء بالنجاح 
الكــبير الــذي حققتــه بطولــة البولينج 
لــلشركات في عُُمان أفينيــوز مــول، وإن 
المشاركة الواسعة من مختلف المؤسسات 
الــحماس  مــدى  تعكــس  مســقط  في 
للمبادرات والأنشــطة التي تجمع الناس 

معاًً خارج نطاق العمل، كما تؤكد التزامنا 
بجعــل عُُمان أفينيــوز مــول وجهة تلبي 
تطلعــات الجميــع، بما في ذلــك مجتمع 
الأعمال والشركات، ونســعى باستمرار إلى 
تقديم تجارب متنوعة تشمل أنشطة نمط 
الحيــاة والرياضة والفعاليــات المجتمعية 
التي تعــزز التواصل بين الأفــراد، انطلاقاًً 
من إيماننــا بأن فرص المنافســة الإيجابية 
والتفاعل الاجتماعــي تلعب دوراًً محورياًً 
في توطيد الروابــط المجتمعية، فضلًاً عن 

خلق تجارب لا تُُنسى تثري حياة زوارنا”.
ويواصــل عُُمان أفينيــوز مــول توســيع 
قائمــة فعالياته التي تشــمل المهرجانات 
والبطولات ومبادرات المشاركة المجتمعية، 
مما يعزز مكانته كوجهــة نابضة بالحياة 
للترفيه ونمط الحياة الــعصري للمواطنين 

والمقيمين على حد سواء. 

مسقط- الرؤية

ـّع صحــار الــدولي اتفاقيــة تعاون مــع شركة  وق�
“برق” الســعودية المتخصصــة في تقديم خدمات 
التكنولوجيا المالية، وذلك لاستكشــاف فرص تعاون 
جديــدة بين القطــاع المصرفي والخدمــات الماليــة 
الرقميــة. وُُقِّّعــت الاتفاقيــة على هامــش مؤتمــر 
“Money20/20” الُمُقــام في مدينة الرياض، جامعاًً 
نخبة من شركات التكنولوجيا المالية، والمؤسســات 
الماليــة، والمســتثمرين على المســتويين الإقليمــي 

والدولي.
ـّع الاتفاقية كلٌٌّ من قبل خالد القثامي، الرئيس  ووق�
التنفيــذي لفرع صحار الــدولي في المملكة العربية 
الســعودية وســعد المهنا، الشريك المؤسس ونائب 
الرئيــس التنفيــذي لشركة “بــرق”، وذلك بحضور 
أحمــد بــن محمــد العنــزي، المؤســس والرئيس 

التنفيذي لشركة “برق”. 
وقال عبدالواحد المرشدي الرئيس التنفيذي للبنك: 
“إنّّ تطور القطــاع المصرفي في المنطقة أصبح يُُقاس 
بشــكل متزايد بكفــاءة الرقمنة المصرفيــة الُمُلبية 
لتطلعــات الزبائــن، وفي صحار الــدولي نعمل على 
بناء منصــة مالية مترابطة عالميــاًً تتيح وصولًاً أكبر 
إلى الفرص في مختلف الأسواق، وتدعم الاحتياجات 
المتغيرة لزبائننا وشركائنا. ويؤكد تعاوننا مع “برق” 
هــذا النهج، حيــث يجمع بين القــدرات التكاملية 
لاستكشــاف حلول من شــأنها أن تســهم في إيجاد 
منظومة مالية رقمية أكثر ترابطاًً وتمكيناًً في سلطنة 
عُُمان والمملكة العربية السعودية والمنطقة ككل.”

وأوضح أحمد العنزي: “نحرص على أن تمتد شراكات 
“برق” إلى المؤسسات المالية التي تشاركنا الرغبة في 

تطوير تجربــة الزبون، والاســتفادة من الإمكانات 
التي يوفرها التحول الرقمــي. ويمنحنا التعاون مع 
صحار الــدولي فرصة لاستكشــاف مجالات جديدة 
والعمل على نماذج يمكن أن تحقق قيمة مســتدامة 

للطرفين.”
ـّن الطرفين  ك�ميُم وتضــع الاتفاقيــة إطــارًًا مــشتركاًً 
مــن توظيــف قدراتــهما المصرفيــة والتكنولوجية 
والرقميــة لاستكشــاف حلول ماليــة مبتكرة ومنح 
قيمــة أكبر لزبائنــهما. وفي ظل الحضــور المتنامي 
لصحــار الدولي في ســلطنة عُُمان والمملكة العربية 
السعودية، سيشكّّل هذا التعاون منصة لاستكشاف 
الفرص الســوقية، مُُســهمًاً في بنــاء منظومة مالية 
استراتيجيــة ومُُمََكنة رقمي�ـًا، إلى جانب دفع عجلة 

تطوّّر الخدمات المالية وتلبية المتطلبات التنظيمية 
والتشغيلية المعمول بها.

وعبر هــذه الشراكة، يعزز صحار الــدولي انخراطه 
في المنظومــة الماليــة المتناميــة في المنطقة، ويدعم 
الــخبرات  بين  الجمــع  إلى  الراميــة  استراتيجيتــه 
المصرفية والتقنيات الحديثة والعلاقات الاستراتيجية 
لفتح قنوات اســتثمارية إقليمية واعــدة. وانطلاقاًً 
من تجذّّره في ســلطنة عُُمان وحضــوره في المملكة 
العربيــة الســعودية، يمضي البنــك برؤية طموحة 
سي ركائز مؤسســة مالية عالميــة الريادة، مُُوظِّّفاًً  لريُر
الابتــكار الرقمي والترابط الإقليمــي لتقديم حلول 
مالية مرنــة ومســتقبلية، يُُثري بها تجربــة زبائنه 

وأصحاب المصلحة.

اتفاقية بين »صحار الدولي« و»برق« السعودية لتطوير حلول مالية مبتكرةختام ناجح لبطولة »البولينج« للشركات في »عُُمان أفينيوز مول«
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الرؤية- سارة العبرية

ثــل التعقيــد الاقتصــادي أحــد المؤشرات  يُمم
المهمة لقيــاس مدى تطور القدرات الإنتاجية 
والمعرفيــة للــدول؛ إذ يتجــاوز تقييم حجم 
الناتــج الـمحلي الإجمالي أو معــدلات النمو 
إلى دراســة طبيعــة المنتجــات والخدمــات 
التي يســتطيع الاقتصاد إنتاجهــا وتصديرها، 
ومســتوى المعرفــة والتكنولوجيــا والمهارات 
اللازمة لتطويرها، ويعكس هذا المفهوم قدرة 
الدول على الانتقال من الأنشــطة الاقتصادية 
التقليديــة إلى صناعــات أكثر تطــورًًا وتنوعًًا، 
بما يعزز الإنتاجية والقدرة التنافســية ويفتح 

المجال أمام خلق فرص اقتصادية مستدامة.
والأســبوع الماضي، ناقــش الفريــق الوطنــي 
مان في مؤشر  لمشروع تحــسين أداء ســلطنة ُعُ
التعقيد الاقتصادي خلال اجتماعه الأول هذا 
العام برئاسة ســعادة الدكتور ناصر بن راشد 
المعولي، وكيل وزارة الاقتصاد ورئيس الفريق، 
بحضور ممــثلي الجهات الحكوميــة، مفهوم 
التعقيــد الاقتصادي وأهميتــه في قياس مدى 
تنــوع وتطور القــدرات الإنتاجيــة والمعرفية 
للاقتصاد، ودوره في دعم التحول نحو الأنشطة 
والقطاعات الاقتصاديــة ذات القيمة المضافة 
العالية. واســتعرض الاجتماع الخطة السنوية 
والخطــة التشــغيلية لأعمالــه، والأولويــات 
والمبــادرات المقترحــة لتحسين أداء ســلطنة 
مان في الـمؤشر خلال المرحلة المقبلة، وذلك  ُعُ
في إطار الجهــود الوطنية الراميــة إلى تعزيز 
التنويع الاقتصادي، وتطوير منظومة تنافسية 
مان  الاقتصاد الوطني، وتحسين أداء سلطنة ُعُ

في المؤشرات الدولية ذات الصلة.
مسارات التنويع

ويكتســب التعقيد الاقتصادي أهمية خاصة 
مان، في  في مسار التنويع الاقتصادي بسلطنة ُعُ
ظل التوجه نحو تعزيز مســاهمة القطاعات 
غير النفطيــة وتطويــر القــدرات الصناعيــة 
والتكنولوجيــة، بما يتماشى مع مســتهدفات 
مان 2040”؛ حيــث إن زيادة عدد  رؤيــة “ُعُ
المنتجــات المصدرة لا تعني بــالضرورة ارتفاع 
مســتوى التعقيــد الاقتصــادي، مــا لم تقترن 
بتطوير المعرفة والمهــارات والتقنيات اللازمة 
لإنتاج سلع وخدمات ذات قيمة مضافة أعلى.

ماني مؤشرات الاقتصاد الُعُ
وُتُشير بيانات صندوق النقد الدولي الواردة في 
تقرير “ما بعد النفط.. تعزيز تنويع الصادرات 
لتحقيق النمو المســتدام” لعام 2026، إلى أن 
الأنشــطة غير النفطيــة أصبحــت تمثل قرابة 
ماني،  70% مــن الناتــج الـمحلي الإجمالي الــُعُ
مقارنة بنحو 55% في عام 2005. ويعكس ذلك 
ـًا في تنويع هيكل الإنتاج، إلا أن التقرير  تقدم�
يوضح اســتمرار تركز جزء كبير من الأنشــطة 
غير النفطية في القطاعات غير القابلة للتجارة 
الدولية، ما يحــد من قدرة الاقتصاد على بناء 

قاعدة تصديرية أكثر تنوعًًا. 
ـًا للتقريــر ذاتــه، أســهمت قطاعــات  ووفق�
الإنشــاءات والإدارة العامة والتعليم والرعاية 
الصحية مجتمعة بنحو 40% من الناتج المحلي 
الإجمالي غير الهيدروكربــوني في عــام 2024، 
في حين بلغــت مســاهمة قطــاع الصناعات 
التحويليــة نحو 8%. وتبرز هذه الأرقام أهمية 
توجيه جهود التنويع نحو توســيع الأنشــطة 

الإنتاجية القابلة للتصدير، خصوصًًا الصناعات 
التحويلية المتقدمــة والقطاعات القائمة على 

المعرفة والتكنولوجيا. 
وعلى مســتوى الأداء الاقتصادي، سجل الناتج 
مان  الـمحلي الإجمالي الحقيقــي لســلطنة ُعُ
نموًًا بنســبة 2.4% خلال عــام 2025، مدعومًًا 
بنمو الأنشــطة غير النفطية بنســبة %3.11، 
بحســب الــنشرة الاقتصادية الصــادرة -عن 
وزارة الاقتصاد- في مارس 2026. كما ســجلت 
الأنشطة الزراعية والسمكية نموًًا بلغ %10.16، 

والصناعات 2.35%، والخدمات %3.06.
مؤشر التعقيد الاقتصادي

الاقتصــادي  التعقيــد  مــؤشر  ويقيــس 
 )Economic Complexity Index – ECI(
تنوع المنتجات التي تنتجها الدولة ومســتوى 
تطورهــا؛ باعتبارهما مؤشريــن على القدرات 
الإنتاجية والمعرفــة المتراكمة داخل الاقتصاد. 
وكلما تمكنــت الدولــة مــن إنتاج ســلع أكثر 
تعقيــدًًا، تتطلب مهارات وتقنيات وشــبكات 
إنتاج متقدمة، زادت فرصها في توسيع قاعدة 

صادراتها والارتقاء بمستوى الإنتاجية.
ويوضــح صنــدوق النقد الدولي أن مســتوى 
مان ظل  التعقيــد الاقتصــادي في ســلطنة ُعُ
منخفضًًا نسبيًًا خلال العقود الأربعة الماضية، 
ـّز الصــادرات في المنتجات  مع اســتمرار تر�ك
المرتبطــة بالهيدروكربونــات. كما يــشير إلى 
أن توســيع إنتاج الســلع الأكثر تعقيدًًا يمكن 
أن يدعــم التعلــم الإنتاجــي، ويرفــع جودة 
الوظائف، ويعزز إنتاجية رأس المال والعمل. 

مان  وفي تقريــر لصندوق النقد الدولي حول ُعُ
لعــام 2024، ُأُشير إلى أن قيمة مؤشر التعقيد 
الاقتصــادي بلغــت -0.17 في التحليل الوارد 

بالتقرير، مــع تحديد عدد من المجالات التي 
يمكن أن تحقق مكاسب في التعقيد والإنتاجية، 
مــن بينها المركبات والأدوية والآلات والزراعة 
والصناعــات التحويلية. وُتُظهر هذه المجالات 
أهمية الاســتثمار في تطويــر القدرات اللازمة 
للانتقال إلى مراحل أعلى من سلاسل القيمة. 

مانية  وشــهدت الصــادرات غير النفطيــة الُعُ
نمــوًًا خلال عــام 2025؛ إذ بلغت قيمتها نحو 
ماني بنهاية سبتمبر 2025،  5.002 مليار ريال ُعُ
بزيادة 10.3% مقارنة بالفترة نفســها من عام 
2024، وفق بيانــات وزارة التجارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار. وشــملت أبرز القطاعات 
المعــادن الأساســية ومصنوعاتها،  صــدِِّرة:  اُلمُ
ماني، والمنتجات  بقيمة تجــاوزت مليار ريال ُعُ
الكيميائيــة بنحو 658 مليــون ريال، والآلات 
والمعدات الكهربائية بنحو 460 مليون ريال. 

وتوضح هذه البيانــات وجود قاعدة إنتاجية 
وتصديرية تتجاوز صادرات النفط الخام، غير 
أن تعزيز التعقيــد الاقتصادي يتطلب تطوير 
طبيعــة المنتجــات نفســها، وليــس الاكتفاء 
بزيادة حجم الصادرات. ويشمل ذلك توسيع 
تصنيــع المنتجات المتقدمــة، وزيادة المحتوى 
المعرفي والتقني، وتحــسين القدرة على إنتاج 
مكونات تدخل في سلاســل الإمــداد العالمية، 
بدالًا من الاقتصار على تصدير المواد الأولية أو 

المنتجات ذات المراحل التصنيعية المحدودة.
وفي الربع الأول من عــام 2026، بلغت قيمة 
مانية 1.611 مليار  الصادرات غير النفطية الُعُ
ماني، بحســب وزارة التجارة والصناعة  ريال ُعُ
وترويــج الاســتثمار، فيما ســجلت صادرات 
الصناعات الكيميائية نموًًا بنســبة 17%، لتصل 
ماني. وتوفــر هــذه  إلى 216 مليــون ريــال ُعُ

المؤشرات أساسًًا لتقييم تطور أداء القطاعات 
التصديرية، مع أهمية دراســة مــدى ارتفاع 
القيمــة المضافــة والتقنيات المســتخدمة في 

المنتجات المصدرة. 
ويرتبــط رفع مســتوى التعقيــد الاقتصادي 
بقــدرة القطــاع الصناعــي على إنتاج ســلع 
تتطلب مستويات أعلى من المعرفة الهندسية 
والبحــث والتطوير والمهارات المتخصصة. وفي 
هذا السياق، يوضح صندوق النقد الدولي أن 
مان يتركز بدرجة  قطاع التصنيع في ســلطنة ُعُ
كبيرة في الصناعات المرتبطة بالنفط والمعادن؛ 
حيــث تمثــل المنتجــات النفطيــة المكــررة 
والكيماويات والمعــادن نحو 60% من الإنتاج 
الصناعــي التحويلي، بينما لا تزال مســاهمة 

الآلات والمعدات الأكثر تعقيدًًا محدودة. 
وُيُشير هذا الواقع إلى أهمية تعزيز الصناعات 
التي ترتبط بسلاسل القيمة العالمية، من خلال 
دعم البحث والتطوير، ورفع كفاءة المؤسسات 
وتطويــر  التقنيــات،  وتــوطين  الصناعيــة، 
الكفــاءات الوطنيــة في المجالات الهندســية 
تقدِِّم يمكن أن يســهم  والرقمية؛ فالتصنيع اُلمُ
في زيادة القيمة المضافة للمنتج المحلي، ورفع 
الإنتاجية، وتنويع مصــادر الدخل، فضالًا عن 
دعم قدرة الشركات على المنافسة في الأسواق 
الخارجيــة. كما أن الانتقال إلى قطاعات ذات 
قيمة مضافة عالية يتطلب تكامالًا بين التعليم 
والتدريــب والقطــاع الخــاص والمؤسســات 
البحثية، بما يضمن توفير المهارات التي تحتاج 
إليهــا الصناعــات المســتقبلية. ويعني ذلك 
أن التعقيــد الاقتصــادي لا يرتبــط بالمصانع 
والتكنولوجيا وحدها، بــل يتصل أيضًًا بقدرة 
منظومة الاقتصاد على إنتاج المعرفة وتحويلها 

إلى منتجات وخدمات قابلة للتســويق محليًًا 
ودوليًًا.

تعزيز القدرات الإنتاجية
في  والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  ُتُعــد 
القطاعــات الإنتاجية المتقدمــة من الأدوات 
التــي يمكــن أن تســهم في تحــسين التعقيد 
الاقتصــادي، خصوصًًــا عندمــا ترتبــط بنقل 
المورديــن  المعرفــة والتكنولوجيــا وتطويــر 
الاقتصاديــة  المناطــق  دور  ويبرز  المحلــيين. 
الخاصة والمناطق الحرة في توفير بيئة تســاعد 
على جــذب الصناعــات التصديريــة وربــط 

الشركات المحلية بسلاسل الإنتاج الدولية.
وفي هــذا الإطار، يؤكد صنــدوق النقد الدولي 
أهميــة المناطق الاقتصاديــة الخاصة في دعم 
مان في سلاســل القيمــة العالمية،  اندمــاج ُعُ
الهيدروكربونيــة  غير  القطاعــات  وتوســيع 
القابلة للتجــارة. إلا أن الاســتفادة من هذه 
الفرص تتطلب رفع مستوى المشاركة المحلية 
في مراحل الإنتاج ذات القيمة المضافة الأعلى، 
بمــا يتجاوز الأنشــطة المرتبطــة بالتجميع أو 

المعالجة الأولية. 
وُيُعــد الابتكار أحد المكونات الأساســية لهذا 
التحــول، مــن خلال تطوير حلــول تقنية في 
مجالات التصنيع والطاقة المتجددة والخدمات 
اللوجستية والزراعة الذكية والتقنيات الرقمية. 
ويساعد توجيه الإنفاق على البحث والتطوير 
إلى القطاعات ذات الإمكانات التصديرية على 
بناء قدرات إنتاجية يمكن توســيعها وتكرارها 
في صناعات جديدة، مــا يعزز تنوع الاقتصاد 

على المدى الطويل.
ل التعقيد الاقتصادي إطارًًا تحليليًًا  ويشــّكّ
يمكن الاستفادة منه في متابعة نتائج برامج 

مان، من  التنويــع الاقتصادي في ســلطنة ُعُ
خلال رصــد التغيرات في طبيعــة المنتجات 
والخدمات، وتطور القدرات التقنية، ومدى 
توســع الصناعــات ذات القيمــة المضافة 
المرتفعــة. ولا يقتصر تقييــم نجاح التنويع 
على ارتفاع مساهمة الأنشطة غير النفطية 
في الناتج المحلي، وإنما يشــمل كذلك قدرة 
هــذه الأنشــطة على التصدير والمنافســة 
وتوليد المعرفة والوظائــف ذات الإنتاجية 

الأعلى.

فريق وطني لتحسين أداء سلطنة عُُمان في المؤشر.. وأولويات ومبادرات واعدة
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مسقط- العُُمانية

تناقــش “حــوارات تجــارة”، التــي ينظمها 
مان للأعمال والشراكة مع  مكتــب منتــدى ُعُ
القطــاع الخــاص بــوزارة التجــارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار يــوم الثلاثــاء المقبل في 
هيئة الطيران المدني، ســبل تعظيم الاستفادة 
الاقتصاديــة مــن النمو الذي تشــهده حركة 
مان، وتعزيز دور  إعادة التصدير في ســلطنة ُعُ
والمشتريــات وتطوير  اللوجســتية  الخدمات 
الموردين المحلــيين في تحويل حركــة التجارة 
إلى فرص اقتصادية مســتدامة، بما يســهم في 
تعزيز القيمة المحلية المضافة وتنمية قدرات 

مانية. المؤسسات الُعُ
وتأتي الجلسة بعنوان “تفاعل سلسلة القيمة.. 
النمو المســتدام والفرص المحلية”؛ حيث ُتُركِِّز 
على كيفية الاســتفادة من الموقع الاستراتيجي 
مان والبنية الأساسّيّة واللوجستّيّة  لســلطنة ُعُ
رة في ترســيخ مكانتهــا كمركز إقليمي  تطّوّ اُلمُ
للتجارة والتوزيــع، والانتقال من التركيز على 
حركة السلع عبر المنافذ والممرات اللوجستية 
إلى تعظيم القيمة الاقتصادية المتحققة داخل 
مان مــن خلال إســناد المزيد من  ســلطنة ُعُ
الأعمال والعقود للمؤسسات المحلية، وتطوير 
قدرات الموردين، وتعزيز ارتباطهم بسلاســل 

التوريد المحلية والعالمية. كما تتناول الجلسة 
دور المشتريــات في تعزيــز القيمــة المحليــة 
مانية  المضافة، وأهمية تمكين المؤسســات الُعُ
صًًّصّا،  مــن تــولي مســؤوليات فنيــة أكثر تخ
والاســتثمار في تطويــر قدراتهــا اســتنادًًا إلى 
الطلب المستقبلي، وبناء سجل تنافسي يؤهلها 

للتعامل مع الشركات والمشروعات الكبرى.
وتناقش الجلســة كذلك أهمية التتبع والامتثال 
لمتطلبات المنشــأ ومعــايير الإنتــاج والجودة، 
الصــغيرة  للمؤسســات  بالنســبة  خصوصًًــا 
والمتوسطة، في ظل تزايد أهمية هذه المتطلبات 

في الوصــول إلى العقــود والأســواق، إلى جانب 
ز قدرة المؤسســات  الســعر والجودة، بمــا يعّزّ
مانية على الاندماج بصورة أكبر في سلاســل  الُعُ
القيمــة والتوريد. وقالت بدريــة بنت محمد 
مان  العامري أخصائية تواصل بمكتب منتدى ُعُ
للأعمال والشراكــة مع القطاع الخــاص بوزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاستثمار، “إن سلطنة 
مان اســتثمرت في بناء منظومة متكاملة من  ُعُ
ـّن الشركات من  الروابــط والممــرات التي تم�ك
الوصول إلى أســواق الخليــج والمحيط الهندي 
والأســواق العالمية، وتتمثــل المرحلة المقبلة في 
مانية من الفرص  تعزيز استفادة المؤسسات الُعُ
والأعمال التــي تولدها هــذه المنظومة، وبناء 
علاقات تجارية مســتدامة تســهم في توســيع 
حضورهــا في سلاســل القيمــة”. وأوضحت أن 
الجلســة تكتسب أهمية في ظل النمو الملحوظ 
الذي تشــهده حركة إعادة التصدير في سلطنة 
مان؛ إذ بلغــت قيمــة إعــادة التصدير نحو  ُعُ
ماني حتى نهاية شــهر مايو  1.021 مليار ريال ُعُ
من عام 2026، مسجلةًً ارتفاعًًا بنسبة 64 بالمائة 
مقارنــة بالــفترة ذاتها من العــام الماضي، وفقًًا 
للبيانات الصادرة من المركــز الوطني للإحصاء 
مانية  والمعلومات، فــيما ارتفعت الصادرات الُعُ
غير النفطيــة بنســبة 1.5 بالمائة لتصل إلى نحو 

ماني. 2.739 مليار ريال ُعُ

مسقط- العُُمانية

ل الرقم القياسي لأسعار المنتجين في  ســّجّ
مان ارتفاعًًا بنسبة 32.7 بالمائة  ســلطنة ُعُ
خلال الربع الثاني من عام 2026م، مقارنة 

بالربع الثاني من عام 2025م.
وأوضحــت البيانات الصــادرة عن المركز 
الوطني للإحصــاء والمعلومــات أن هذا 
الارتفاع ُيُعزى إلى ارتفاع أسعار مجموعة 
التعدين واســتغلال المحاجر بنســبة 31 
بالمائة، مدفوعًًا بارتفاع أســعار منتجات 
النفــط الخام والغــاز الطبيعي بنســبة 
31.9 بالمائة. كما ارتفعت أسعار منتجات 
الأحجــار والرمال بنســبة 0.5 بالمائة، في 
حين تراجعت أســعار منتجــات خامات 

المعادن بنسبة 14.3 بالمائة.
لت أســعار مجموعــة الصناعات  وســّجّ
التحويليــة ارتفاعًًا بنســبة 40.3 بالمائة؛ 
مدفوعةًً بارتفاع أســعار مجموعة السلع 
الأخرى القابلة للنقل بنسبة 55.3 بالمائة، 
وكانت النســبتان الأعلى ضمنها لأســعار 
منتجــات النفــط المكررة بنســبة 88.2 
بالمائة والمنتجات الكيميائية بنسبة 21.4 

بالمائة.
وارتفعــت أســعار مجموعــة المنتجات 

المعدنيــة والماكينــات والمعدات بنســبة 
31.7 بالمائة، وســجلت أســعار المنتجات 
المصنوعــة مــن الحديــد أو الصلــب أو 
الألومنيــوم أعلى ارتفاع ضمن المجموعة 
بنسبة 48.9 بالمائة، تلتها أسعار محولات 
الطاقة وأجهزة توزيع الكهرباء والكابلات 

بنسبة 39.8 بالمائة. 
كما ارتفعت أســعار مجموعة المنتجات 
الغذائية والمشروبات والمنسوجات بنسبة 

2.8 بالمائة، وسجلت أسعار الأحذية أعلى 
ارتفاع ضمن المجموعة بنسبة 6.7 بالمائة، 
تلتها أســعار الأقمشة المنســوجة بنسبة 

2.8 بالمائة.
لت أســعار مجموعة المياه ارتفاعًًا  وســّجّ
بنســبة 4.4 بالمائة، فيما ارتفعت أسعار 
مجموعــة الطاقة الكهربائية بنســبة 13 
بالمائة خلال الربع الثاني من عام 2026م 

مقارنة بالربع الثاني من عام 2025.

32.7 % زيادة في أسعار المنتجين بالربع الثاني»حوارات تجارة« تناقش سبل تعظيم الاستفادة الاقتصادية من نمو إعادة التصدير

اقتران زيادة الإنتاج 
بتطوير المعرفة 

والمهارات والتقنيات 
يدعم النمو

70 % من الناتج 
المحلي الإجمالي 
لعُُمان يرتكز على 
أنشطة غير نفطية

ضرورة تحويل تنويع 
هيكل الإنتاج إلى 

أنشطة قادرة على 
التصدير

نمو الصادرات غير 
النفطية 10.3 % إلى 
5 مليارات ريال عُُماني

تعزيز التعقيد 
الاقتصادي يتطلب 

تطوير طبيعة المنتجات

أهمية تعزيز الصناعات 
المرتبطة بسلاسل 

القيمة العالمية

المناطق الاقتصادية 
الخاصة قادرة على 
الإسهام في تعزيز 

»التعقيد الاقتصادي«

بدرية بنت محمد العامري

صورة مولدة بالذكاء 
الاصطناعي للأغراض التحريرية
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تــرك أزمة اليمــن بلا حــل ليس حلاًً، بــل تأجيل 
تختفــي  لا  فالأزمــات  للانفجــار. 

بــالإهمال، وإنمــا تتراكــم وتتغيّرر 
موازينها ثــم تعــود أكثر تعقيداًً 
وكلفة. وكل تأخير للحل السياسي 

يجعل الحرب المقبلــة أكثر تعقيداًً 
وكلفة على اليمن والخليج معاًً. 

ســعدت كــثيرا بلقــائي بمــدرب منتخبنــا الوطني 
لكرة القــدم الكابتن طارق الســكتيوي 

قبــل المغــادرة الي المملكــة العربية 
السعودية للمشــاركة في خليجي 27 
بمدينة جدة، بالتوفيق للاعبي الأحمر 

العماني وللجهــاز الفني والإداري وكلنا 
أمل بالظهور بأداء مشرف ونتيجة إيجابية.

أخطر مصاصي الدماء هم الذين لا يتركون 
أثراًً على الجسد، لكنهم يتركون 

أثرهــم في جيبــك ونفســك 
وطموحك.

الرؤية - غرفة الأخبار

يترقب العالم »القــرار الكبير« الذي 
ســيتخذه الرئيس الأمــريكي دونالد 
ترامب بشأن إيران في الأيام المقبلة، 
في وقت تشــهد فيــه منطقة مضيق 
هرمز حالة من اللاســلم واللاحرب، 
وذلك في ظل الشروط الصارمة التي 
وضعتها إيران لخوض أي مفاوضات 
مــع الجانــب الأمــريكي والتهديــد 
بضرب المصالح الأمريكية في المنطقة 
حال اندلاع أي شرارة حرب جديدة.

ولقد لّوّح الرئيس الأمريكي -مجددا- 
بالعودة إلى التصعيد العسكري ضد 
إيران، مُُعلناًً اقترابه من اتخاذ »قرار 
كبير« بشأن الحرب، في وقت تسعى 
فيه إدارته إلى تحديد ملامح المرحلة 
المقبلــة مــن الصراع، بين اســتئناف 
الواســعة  العســكرية  العمليــات 
النطــاق أو الدفــع باتجاه تســوية 

دبلوماسية.
وقــال ترامب، في مقابلــة مع موقع 
»أكســيوس« الإخبــاري، إنه يقترب 
من »منعطف حاسم« بشأن الحرب، 
لــه  متســائلاًً عما إذا كان ينبغــي 
»التدخل وإبادة النظام الإيراني« أو 
عدم القيام بذلك. وأضاف أنه »قرار 

كبير، وأي شيء يمكن أن يحدث«.
وكان ترامب أعلن مؤخرا أن الحرب 
ســتنتهي قريبــاًً، إلا أن مســؤولين 
أميركيين حذََّروا من أن الصراع دخل 
مرحلــة مــن الجمــود »غير قابلــة 
للاســتمرار« في ظل وضع لا يشــبه 
الحرب الشاملة ولا السلام. وحسب 
هؤلاء المسؤولين، أبقى ترامب ووزير 
الحرب بيت هيغسيث على مستوى 
القوات الأمريكية في الشرق الأوسط 
ــباًً لاحتمال  حتــى نهاية العام؛ تحّسّ
القتاليــة  العمليــات  إلى  العــودة 

الواسعة النطاق.
وفي المقابــل، أعلن »الحرس الثوري« 
الإيــراني اســتهداف ناقلــة النفــط 
»تريند« التي ترفع علم توغو، وصعََّد 
التجارية  للســفن  تهديداته  لهجــة 
التي تقترب من هرمز بأنها ستواجه 
»التــدمير« إذا حاولت عبور المضيق 
من دون الحصــول على تصريح من 
الســلطات الإيرانيــة. وتعكس هذه 
الرســالة تشــدد طهــران في فــرض 
شروطهــا على حركــة الملاحــة عبر 
الممر المائي الاستراتيجــي، الذي كان 
يمــر عبره 20 في المائــة من صادرات 

النفط قبل الحرب. كما قال محسن 
رضــائي أمين مجلس الأمــن القومي 
الإيــراني، إن تقديــرات وحســابات 
الرئيس الأمريكي بشــأن إيران كانت 
خاطئــة، لافتــا إلى أن الحرب بدأت 
بتحريض من رئيس حكومة الاحتلال 

الإسرائيلي بنيامين نتنياهو.
وأضــاف: »مــن صالــح واشــنطن 
القبول بشروطنا للخروج من الحرب 
وتهديــدات ترامــب لــن تحقق أي 
نتيجة ومســتعدون لحرب حاسمة، 
ونحن نعرف نقــاط ضعف الجيش 
الأمريكي ومســتعدون أكثر من قبل 
لمواجهة هجماته الجوية، كما وصلنا 
إلى قناعة بتغــيير استراتيجيتنا تجاه 
واشنطن بعد انســحابها من مذكرة 

التفاهم”.
وأشار رضائي -في تصريحات صحفية- 
أن إيــران اختبرت صاروخــا مضادا 
للســفن بالقرب من حاملة طائرات 
في  »جــادون  مؤكــدا:  أمريكيــة، 
القواعد الأمريكية  الدفاع وسنضرب 
ومصالح واشــنطن في المنطقة بقوة 

أكبر إذا هوجمنا”.
وفيما يخص المفاوضــات، قال أمين 
مجلــس الأمــن القومــي الإيــراني: 
الوسيطين  مع  متواصلة  »المشاورات 
القطــري والباكســتاني وأبلغنــاهما 
بشروطنــا للتفــاوض، وشروطنا هي 
إنهــاء الحــرب في جميــع الجبهات 
والإفراج عن أموالنا المجمدة وإنهاء 
الحصار البحــري، وإجراءات أمريكا 
وإسرائيل تسمح لنا بالانسحاب من 
معاهدة حظر الانتشار النووي، وما 
زلنا ملتزمين بفتوى المرشــد الراحل 
ولم نــغير عقيدتنــا النوويــة لكن لا 

نعلم ماذا سيحدث في المستقبل”.
من جهتــه، قال نائــب رئيس لجنة 
الخارجية  القومي والسياســة  الأمن 
في مجلس الشــورى الإيــراني، عباس 
مقتــدائي، إن المادة العــاشرة مــن 
الخطــة الاستراتيجيــة لتــأمين أمن 
مضيــق هرمــز تشــمل الــكابلات 
ومعدات نقل البيانات التي تمر عبر 

البحر.
وأضــاف أن مرور الــكابلات وغيرها 
من المعدات المرتبطة بنقل البيانات 
عبر مضيق هرمز ســيكون مشروطاًً 
الجهــات  بالحصــول على موافقــة 
المختصة في إيــران. واعتبر عدد من 
المحلــلين أن هذا التصريــح يحمل 

دلالات تصعيدية كبيرة وخطيرة.

هل باتت المواجهة الأمريكية الإيرانية على أعتاب »منعطف حاسم«؟!

ترامب يلوّّح 
باقتراب 

التصعيد الكبير 
ضد إيران

مسؤولون 
أمريكيون: حالة 

الجمود بين 
إيران وأمريكا 

غير قابلة 
للاستمرار

»الحرس 
الثوري« 

يصّّعد لهجة 
التهديدات 

للسفن التجارية 
إذا حاولت عبور 

مضيق هرمز 
دون تصريح

رضائي: اختبرنا 
مؤخرا صاروخا 

مضادا للسفن 
بالقرب من 

حاملة طائرات 
أمريكية


