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تبادل الآراء حول مستجدات أبرز القضايا الراهنة والحلول الكفيلة بتحقيق التهدئة والسلم
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مسقط- العُُمانية

بعــث حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق المُعُظم 
-أبقــاه الله- برقية تعزية ومواســاة إلى فَخَََامة الرئيس إيمانويل 
ماكــرون رئيــس الجمهورية الفرنســية في وفاة رئيــس الوزراء 
الفــرنسي الأســبق إدوار بالادور. أعرب جلالة الســلطان المعظم 
فيها عن خالص تعازيه وصادق مواســاته لفخامته وأسرة الفقيد 

والشعب الفرنسي الصديق. 

جدة- العُُمانية

قــام حضرةُُ صاحــبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان 
هيثم بــن طــارق المُعُظّمّ -حفظــهُُ اللهُُ 
ورعــاهُُ- بزيــارة أخوية خاصــة للمملكة 
العربية السعودية الشقيقة، أمس الثلاثاء، 
عقد خلالها لقاءًً مع صاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن ســلمان آل ســعود ولي 
العهد رئيس مجلس الوزراء، في مقر إقامة 

سموه بمدينة جدة.
جرى خلال اللقاء بحث مســار العلاقات 
الأخوية الراســخة بين البلدين الشقيقين، 
وأوجه تنميتهــا في مختلف القطاعات بما 

يخدم المصالح المشتركة.
كما جــرى تبادل الآراء حول مســتجدات 
أبــرز القضايا الراهنة، والحلــول الكفيلة 
لــضمان  والســلم،  التهدئــة  بتحقيــق 
سلامة الــدول والشــعوب والحفاظ على 

اقتصاداتها ومصالحها.
حضر اللقاء بمعية جلالة الســلطان -أيدهُُ 
اللــه- كل مــن: صاحب الســمو الســيد 
شــهاب بن طارق آل ســعيد نائب رئيس 
الــوزراء لشــؤون الدفاع، ومعالي الســيد 
خالد بن هلال البوســعيدي وزير ديوان 
الــبلاط الســلطاني، ومعــالي الفريق أول 
ســلطان بن محمد النعماني وزير المكتب 
السلطاني، ومعالي السيد حمود بن فيصل 
البوسعيدي وزير الداخلية، ومعالي السيد 

بدر بن حمد البوسعيدي وزير الخارجية، 
ومعــالي الدكتور حمد بن ســعيد العوفي 
رئيس المكتب الخاص، ومعالي عبدالسلام 
بن محمد المرشدي رئيس جهاز الاستثمار 
الــعُُماني، ومعــالي المهنــدس ســعيد بن 
حمود المعــولي وزير النقــل والاتصالات 
وتقنية المعلومات، ومعالي المهندس ســالم 

بــن ناصر العوفي وزيــر الطاقة والمعادن، 
وسعادة السفير الســيد نجيب بن هلال 
البوسعيدي سفير ســلطنة عُُمان المعتمد 

لدى المملكة العربية السعودية.
فــيما حضر مــن الجانب الســعودي كل 
مــن: صاحب الســمو الـملكي الأمير عبد 
العزيز بن ســلمان آل سعود وزير الطاقة 

ووزير الصناعة والثروة المعدنية، وصاحب 
الســمو الملكي الأمير سعود بن مشعل بن 
عبدالعزيــز آل ســعود نائب أمير منطقة 
مكة المكرمة، وصاحب السمو الأمير فيصل 
بــن فرحان آل ســعود وزيــر الخارجية، 
ومعــالي الدكتــور ماجــد بــن عبداللــه 
القصبي وزير التجــارة، ومعالي أحمد بن 

عقيــل الخطيب وزير الســياحة، ومعالي 
المهندس صالــح بن ناصر الجــاسر وزير 
النقل والخدمات اللوجستية، ومعالي فهد 
بن عبد الجليل آل سيف وزير الاستثمار، 
ومعــالي خالد بن علي الحميــدان رئيس 
الاســتخبارات العامة، وســعادة الســفير 
إبراهيم بن سعد بن بيشان سفير المملكة 

العربية الســعودية المعتمد لدى سلطنة 
عُُمان. وكان صاحب الســمو الملكي الأمير 
محمد بن ســلمان في مقدمة مســتقبلي 
ومودعــي جلالــة الســلطان المعظم في 
الصالــة الملكية بمطار الملــك عبد العزيز 
الدولي بمدينة جدة، وبمعية ســموه عدد 

من كبار المسؤولين.

مسقط- الرؤية

تدخــل محافظة مســقط مرحلــة جديدة في 
تنفيذ مشروع العنونة الوطني، مع انتقاله من 
أعمال الإعداد وتسمية الشوارع والتحقق من 
البيانــات إلى التنفيذ الميداني وتركيب لوحات 
الشوارع والمباني. ويســتهدف المشروع إنشاء 
منظومة وطنية موحــدة للعناوين، مدعومة 
بقاعدة بيانات مكانية دقيقة تسهل الوصول 
إلى المواقــع، وتدعــم الخدمــات الحكوميــة 
والتخطيــط  الرقمــي  والتحــول  والخاصــة 

الحضري.
ولا يقــتصر أثــر المشروع على تحديث أسماء 

الشــوارع أو أرقــام المباني؛ إذ يؤســس لمرجع 
مــكاني موحــد يســهل الوصــول إلى المنازل 
والمنشــآت والمرافق، ويوفــر بيانات أكثر دقة 
يمكــن الاســتناد إليهــا في تحــسين الخدمات 
واتخاذ القرارات المرتبطة بالتخطيط والتنمية 

وإدارة المدن.
وقًًفا للخطة التنفيذية لنظام العنونة الوطني، 
دخــل المشروع في محافظــة مســقط مرحلة 
تنفيــذ وتركيــب لوحــات الشــوارع والمباني. 
وبــدأت أعمال المســح الميــداني في المنطقــة 
التجريبية بولاية قريــات للتحقق من مواقع 
تركيــب اللوحات ومطابقتهــا للمعايير الفنية 

قبل تصنيعها وتركيبها.

مسقط- العُُمانية

ارتفــع إجمالي إنتــاج ســلطنة عُُمان 
مــن النفط بنســبة 11.3 بالمائة حتى 
نهاية شــهر يوليو 2026م، ليبلغ 233 
برميــل،  و300  آلاف  و803  ًا  مليونـ�
مقارنةًً بـ 210 ملايين و122 ألفًًا و200 

برميــل خلال الــفترة المماثلة من عام 
2025م، وذلك وفــق البيانات الأولية 
الصادرة عن المركــز الوطني للإحصاء 

والمعلومات.
كما ارتفع متوسط سعر النفط بنسبة 
15.7 بالمائة ليبلغ 83.9 دولار أمريكي 
للبرميل حتى نهاية شهر يوليو 2026م، 

مقارنــةًً بـــ 72.5 دولار خلال الــفترة 
المماثلة من عام 2025م. وعلى صعيد 
الإنتاج، سجّّل متوسط الإنتاج اليومي 
من النفــط نموًًّا بنســبة 11.3 بالمائة، 
ليبلــغ مليوناًً و102 ألف و800 برميل 
يومّيًّا حتى نهاية شــهر يوليو 2026م، 
مقارنةًً بـ 991 ألفًًا و100 برميل يومّيًّا 

خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
جانب الصــادرات، ارتفعت صادرات 
النفط العُُماني بنسبة 1.8 بالمائة، لتبلغ 
ًا و935 ألــف برميل حتى  181 مليونـ�
نهاية شــهر يوليو 2026م، مقابل 178 
ًا و746 ألف برميل خلال الفترة  مليونـ�

المماثلة من عام 2025م.

الرؤية- سارة العبرية

للعقار  المتداولة  القيمة  سجّّل إجمالي 
في ســلطنة عُُمان نحــو 281.7 مليون 
ريــال عُُماني خلال يوليــو 2026، فيما 
بلــغ إجمالي القيمــة المتداولة للعقار 
خلال الفترة من يناير حتى نهاية يوليو 
نحــو 1.715 مليار ريال عُُماني مرتفعًًا 
بنسبة 7.7% مقارنة بالفترة نفسها من 
عام 2025 التي ســجلت نحو 1.593 

مليار ريال عُُماني.
الشــهرية  الإحصائيــة  وأوضحــت 
الصادرة عن المركــز الوطني للإحصاء 
المتداولــة  أن القيمــة  والمعلومــات، 
لعقــود البيــع بلغــت 155.2 مليون 

ريال عُُماني خلال يوليو 2026، مقابل 
136.2 مليــون ريــال عُُماني في يونيو، 
و112.3 مليــون ريــال عُُماني في مايو، 
ليصــل إجمالي القيمة المتداولة لعقود 
البيع خلال الأشــهر السبعة الأولى من 
العام إلى 843.2 مليــون ريال عُُماني، 
مقارنة بـــ728.5 مليــون ريال خلال 
الفترة نفســها من عام 2025، وبنسبة 
نمــو بلغت 15.7%. وبلــغ عدد عقود 
يوليو 5,702  المتداولــة خلال  البيــع 
عقدًًا، ليصل إجماليها منذ بداية العام 
وحتــى نهاية يوليو إلى 39,719 عقدًًا، 
مقارنــة بـ38,226 عقــدًًا خلال الفترة 
نفســها من العام الماضي، مسجالًا نموًًا 

بنسبة %3.9.

مسقط- العُُمانية 

بعث حضرة صاحب الجلالة السلطان 
هيثــم بــن طــارق المعظــم -حفظه 
الله ورعــاه- برقية تهنئــة إلى خفامة 
الرئيــس تــو لام رئيــس جمهوريــة 
فيتنــام الاشتراكيــة، بمناســبة العيــد 

الوطنــي لــبلاده. أعرب فيهــا جلالته 
عن تمنياتــه الطيبة لفخامته بالتوفيق 
والسداد لتحقيق المزيد من الإنجازات 
والتطلعــات خدمــة لمصالح شــعب 
بلاده الصديق، ولعلاقات التعاون بين 
البلدين اســتمرار التقدم والنمو على 

مختلف المجالات.

بدء التنفيذ الميداني لمشروع »العنونة 
الوطني« في مسقط

قفزة في إنتاج النفط إلى 233.8 مليون برميل بنهاية يوليو

7.7% ارتفاعا في التداولات العقارية إلى 1.7 مليار ريال 

جلالته يهنئ رئيس فيتنام

جلالة السلطان يبحث مع الأمير محمد بن سلمان مسار العلاقات 
الأخوية الراسخة بين سلطنة عُُمان والسعودية
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جدة- العُُمانية

قام حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان هيثم 
بن طارق الُمُعظّّم -حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- بزيارة 
أخويــة خاصة للمملكة العربية الســعودية 
الشــقيقة، أمس الثلاثاء، عقــد خلالها لقاءًً 
مع صاحب الســمو الـملكي الأمير محمد بن 
سلمان آل ســعود ولي العهد رئيس مجلس 

الوزراء، في مقر إقامة سموه بمدينة جدة.
جــرى خلال اللقــاء بحث مســار العلاقات 
الأخويــة الراســخة بين البلدين الشــقيقين، 
وأوجــه تنميتهــا في مختلــف القطاعات بما 

يخدم المصالح المشتركة.
كما جــرى تبــادل الآراء حول مســتجدات 
أبــرز القضايــا الراهنــة، والحلــول الكفيلة 
بتحقيــق التهدئة والســلم، لــضمان سلامة 
الدول والشــعوب والحفاظ على اقتصاداتها 

ومصالحها.
حضر اللقــاء بمعية جلالة الســلطان -أيدهُُ 
الله- كل من: صاحب الســمو السيد شهاب 
بــن طارق آل ســعيد نائب رئيــس الوزراء 
لشــؤون الدفاع، ومعــالي الســيد خالد بن 
هلال البوســعيدي وزيــر ديــوان الــبلاط 
الســلطاني، ومعالي الفريق أول ســلطان بن 
محمــد النعماني وزيــر المكتب الســلطاني، 
ومعالي الســيد حمود بن فيصل البوسعيدي 
وزير الداخلية، ومعالي الســيد بدر بن حمد 
البوسعيدي وزير الخارجية، ومعالي الدكتور 
حمد بن سعيد العوفي رئيس المكتب الخاص، 
ومعالي عبدالسلام بن محمد المرشدي رئيس 

جهاز الاســتثمار العُُماني، ومعــالي المهندس 
ســعيد بــن حمــود المعــولي وزيــر النقل 
والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، ومعــالي 
المهندس ســالم بن ناصر العوفي وزير الطاقة 
والمعادن، وســعادة الســفير الســيد نجيب 
بن هلال البوســعيدي سفير ســلطنة عُُمان 

المعتمد لدى المملكة العربية السعودية.
فيما حضر من الجانب الســعودي كل من: 
صاحب الســمو الـملكي الأمير عبــد العزيز 
بن ســلمان آل ســعود وزير الطاقة ووزير 
الصناعة والثروة المعدنية، وصاحب الســمو 
الملكي الأمير سعود بن مشعل بن عبدالعزيز 
آل ســعود نائب أمير منطقــة مكة المكرمة، 
وصاحــب الســمو الأمير فيصل بــن فرحان 
آل ســعود وزير الخارجيــة، ومعالي الدكتور 
ماجد بــن عبدالله القصبي وزيــر التجارة، 
ومعــالي أحمــد بــن عقيل الخطيــب وزير 
الســياحة، ومعالي المهندس صالح بن ناصر 
الجاسر وزير النقل والخدمات اللوجســتية، 
ومعالي فهد بن عبد الجليل آل ســيف وزير 
الاســتثمار، ومعالي خالد بن علي الحميدان 
رئيس الاســتخبارات العامة، وسعادة السفير 
إبراهيم بن سعد بن بيشــان سفير المملكة 
العربيــة الســعودية المعتمد لدى ســلطنة 

عُُمان.
وكان صاحــب الســمو الـملكي الأمير محمد 
بن ســلمان في مقدمة مســتقبلي ومودعي 
جلالة الســلطان المعظــم في الصالة الملكية 
بمطار الملك عبد العزيز الدولي بمدينة جدة، 

وبمعية سموه عدد من كبار اسلمؤولين.

جلالة السّّلطان يقوم بزيارة أخوية إلى السعودية
بحث مسار العلاقات الأخوية الراسخة بين البلدين 

الشقيقين
مناقشة سبل تنمية العلاقات العمانية السعودية في 

مختلف القطاعات

تبادل الآراء حول 
مستجدات أبرز 
القضايا الراهنة

استعراض الحلول 
الكفيلة بتحقيق 
التهدئة والسلم 
لضمان سلامة 

الدول والشعوب
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مسقط- العُُمانية

والمملكــة  عُُمان  ســلطنة  تواصــل 
العربية الســعودية تطوير علاقاتهما 
في مختلف المجالات بشــكل متسارعٍٍ 
يعكــس رؤيــة وحــرص القيــادتين 
الحكيمــتين في البلديــن الشــقيقين 
الجلالــة  صاحــب  حضرة  بقيــادة 
السُُّــلطان هيثم بن طــارق المُعُظّمّ 
وأخيه خادم الحرمين الشريفين الملك 
سلمان بن عبدالعزيز آل سعود ملك 
المملكة العربية السعودية -حفظهما 
اللــه ورعــاهما-، حيــث أســهمت 
والجغرافيــة  التاريخيــة  الروابــط 
والاجتماعية المتينة في إرســاء قاعدة 
التفاهــم والتنســيق المشترك،  مــن 
جعلت من البلديــن نموذجًًا يُحُتذى 

به على الصعيد الدولي.
وفي هذا الإطار، قال ســعادة السفير 
إبراهيم بن ســعد بن بيشــان، سفير 
المملكة العربية الســعودية المُعُتمد 
لدى سلطنة عُُمان، إن الزيارة الأخويّةّ 
الخاصة التي قام بها جلالة السُُّلطان 
المُعُظّـّـم -حفظــهُُ اللهُُ ورعــاه- إلى 
المملكة العربية السعودية تؤكّّد على 
التاريخية والأخويّةّ  عمق العلاقــات 
البلديــن  تجمــع  التــي  الراســخة 
والشعبين الشــقيقين، وما تحظى به 
هــذه العلاقات من رعايــة واهتمام 
من خــادم الحــرمين الشريفين الملك 
سلمان بن عبدالعزيز آل سعود ملك 
المملكة العربية السعودية، وصاحب 
السّّمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
بن عبدالعزيز آل ســعود، ولي العهد 

رئيس مجلس الوزراء.
ثّملّ  وأضاف سعادته أن هذه الزيارة تُم
مناســبة متجــددة للتأكيــد على أن 
السعودية وعُُمان شقيقتان يجمعهما 
والمصالح  والمصير  والجغرافيا  التاريخ 
المشتركــة، وأن ما يجمــع قيادتيهما 
وشــعبيهما مــن ثقة ومــودة وإرث 
تاريخي قادر على بناء مســتقبل أكثر 

ترابطًاً وازدهارًًا.
وأكد أنّّ قــوة العلاقات الســعودية 
العُُمانية لا تســتند إلى المصالح الآنية 
فحسب، بل إلى رصيد تاريخي عميق 
من الثقــة والاحترام المتبــادل، وإلى 
رؤيــة مشتركــة لمســتقبل أكثر أمنًًا 
واســتقرارًًا وتنمية، بما يعــزّّز مكانة 
استراتيجــيين،  كشريــكين  البلديــن 
ويسهمان معًًا في رسم ملامح مستقبل 
المنطقة المشرق، مــشيرًاً إلى أنّّ هذه 
العلاقات تجاوزت في مسيرتها نصف 
قرن اتسمت خلالها بالتميّّز والتعاون 
بين  المســتمر  والتنســيق  والتفاهم، 
القيــادتين حيــال مختلــف القضايا 

الإقليمية والدولية.
وأوضح ســعادته أنّّ هــذه العلاقات 
دعمتهــا زيــارات متبادلــة رفيعــة 
المســتوى، مــن أبرزها زيــارة جلالة 
السُُّــلطان المعظــم إلى المملكــة في 
يونيــو 2021م، والتــي كانــت أول 
زيــارة خارجيــة لجلالته بعــد توليه 
مقاليــد الحكم، تلبيــةًً لدعوة أخيه 
خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان 
بن عبدالعزيز آل ســعود -حفظهما 
الله ورعاهما-، وأســفرت عن إنشاء 
العُُماني  الســعودي  التنسيق  مجلس 
ليكون إطارًًا مؤسسيًّّا لتعزيز التعاون 

بين البلدين في مختلف المجالات.
وأضاف ســعادته أنّّ الزيارة الرسمية 
لصاحب السّّــمو الملكي الأمير محمد 
بن ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود، 
ولي العهد رئيــس مجلس الوزراء إلى 
سلطنة عُُمان في ديسمبر 2021م، ثم 
زيارتــه الخاصة في ســبتمبر 2023م، 
أك�ـّدت عمــق التنســيق الـمشترك، 
القضايــا  التشــاور حــول  وعــزّّزت 
الإقليميــة والدوليــة، ودعــم أمــن 

المنطقة واستقرارها.
وأشار ســعادته إلى أنّّ هذا التنسيق 
يســتند كذلك إلى اللقــاءات الثنائية 
والدوليــة والمباحثات المســتمرة بين 
وزيري الخارجية في البلدين، صاحب 
السّّــمو الأمير فيصل بــن فرحان بن 
عبدالله آل ســعود، ومعالي السّّــيد 
بدر بن حمد البوسعيدي، إلى جانب 
اللقــاءات المتواصلــة بين أصحــاب 
السّّمو والمعالي الوزراء والمسؤولين في 
مختلف المجالات، بما يعكس مستوى 
متقدمًًا من التفاهم والتنسيق، ويمهد 
لمســتقبل أكثر تــكامالًا يخدم مصالح 

البلدين والشعبين الشقيقين.
وبنيّن سعادة السفير أنّّ الزيارة تحمل 
دلالات مهمــة في ظــل ما تشــهده 
المنطقــة مــن متــغيرات وتحدّّيات، 
وثّتملّ العلاقات الســعودية العُُمانية 
نموذجًًــا للعلاقــات الخليجية القائمة 
على الحوار والتفاهم والتنســيق، بما 
يعزّّز أمن واستقرار المنطقة، ويدعم 

مسارات التنمية والازدهار.
بين  العلاقــات  أنّّ  ســعادته  وأك�ـّد 
الجانــب  على  تقــتصر  لا  البلديــن 
الســياسي، بل تتجاوز ذلك إلى آفاق 
الاقتصاد والاستثمار  تشــمل  أوســع 
والتجارة والسياحة والثقافة والإعلام، 
بما يفتــح المجال أمام مرحلة جديدة 
ويعــزّّز  والتكامــل،  الشراكــة  مــن 
المصالح المشتركة للشعبين الشقيقين، 
مشيرًاً إلى أن تأسيس مجلس التنسيق 
الســعودي الــعُُماني يعمــل كإطــار 
المشترك  التعــاون  لتفعيــل  مؤسسي 
والمبــادرات  المشروعــات  ومتابعــة 
بين البلديــن، بما في ذلــك المبادرات 
المنبثقة عن رؤية »السعودية 2030« 
في  يســهم   ،»2040 »عُُمان  ورؤيــة 
والتنمية  الاقتصادي  التكامل  تحقيق 

المستدامة.
العلاقــة بين  أنّّ  وأضــاف ســعادته 
المملكة العربية الســعودية وسلطنة 
ّل ركيزة أساســية في دعم  عُُمان ثـ�تم
منظومة مجلس التعاون لدول الخليج 
العربيــة، وتعكــس التــزام البلدين 
بتعزيز الاســتقرار الإقليمي، وتنسيق 
المواقف السياســية والاقتصادية، بما 

يخدم مصالح شعوب المنطقة.
وأشــار ســعادته إلى افتتــاح مكتب 
العامــة  الاســتثمارات  لصنــدوق 
الســعودي في ســلطنة عُُمان بهدف 
تحديد الفرص الاســتثمارية المناسبة، 
ومساعدة شركات محفظة الصندوق 
والشركاء مــن القطــاع الخاص على 
التوسع في الأســواق العُُمانية، مؤدًًكا 
حــرص المملكــة على رفع مســتوى 
مع  والاســتثماري  التجاري  التبــادل 
ســلطنة عُُمان، بما يتناسب مع عمق 
العلاقــات بين البلديــن، موضحًًا أنّّ 
الإحصاءات الرســمية تــشير إلى نمو 

ملحــوظ في حجم التبــادل التجاري 
خلال السنوات الأخيرة.

وأضاف ســعادته أنه في عام 2025م 
بلغ حجم الاستثمار السعودي المباشر 
ًا  في ســلطنة عُُمان نحــو 72 مليونـ�
و831.6 ألف ريــال عُُماني، فيما بلغ 
حجم الاســتثمارات العُُمانية المباشرة 
في المملكة نحــو 115.9 مليون ريال 

عُُماني.
وأوضح ســعادته أنّّ حركــة التجارة 
والتنقــل بين البلدين تعزّّزت بصورة 
أكبر مــع افتتاح منفــذ الربع الخالي 
باعتبــاره  2021م،  ديســمبر   11 في 
أول منفــذ بري مبــاشر بين المملكة 
العربية الســعودية وســلطنة عُُمان، 
بطول يبلــغ نحو 564 كيلومترًاً، وهو 
ما شكّّل نقلة نوعية في حركة التبادل 
التجاري، حيث ســجل حجم التبادل 

في عــام 2025م من خلال المنفذ نموًّّا 
لافتًاً بلغت قيمته حوالي 1,322 مليار 
ريــال عُُماني، مقارنــة بنحــو 1,051 
مليــون ريال عُُماني في عــام 2021م، 
ويمثــل تقريبًاً نســبة 58 بالمائة من 
حجم التبادل التجــاري بين البلدين، 
بين  العبــور  تســهيل  إلى  بالإضافــة 

البلدين الشقيقين.
وأشار ســعادته إلى أنّّ عدد العابرين 
عبر المنفذ، خلال الــفترة من أكتوبر 

نهايــة  وحتــى  2021م 
بلــغ  2025م،  ديســمبر 
مواطــن   135902 نحــو 
سعودي و640260 مواطنًًا 
مــن  و744262  عُُماني�ـّا، 
الخليجيين والعرب  الأشقاء 

والمقيمين والزائرين.
وأكد سعادته أنّّ العلاقات 
الشــقيقين  البلديــن  بين 
تتجه نحــو مرحلة جديدة 
مــن الشراكة المســتقبلية، 
الطاقة  مجــالات  تشــمل 
والهيــدروجين  النظيفــة 
ومشروعــات  الأخضر، 
والربط  الكهربــائي،  الربط 
الســككي الخليجي، إضافة 
الســياحية  المبــادرات  إلى 
المشتركــة التي تســتهدف 
تطوير المقاصد الســياحية 
خلال  مــن  البلديــن،  في 
برامــج للتبــادل وخطــط 

تسويقية مشتركة.
أنّّ ســلطنة عُُمان  وأوضح 
تشــهد نمــوًّّا متســارعًًا في 
الاستثمارات، في ظل تحسن 
بيئــة الأعمال والإصلاحات 
القانونيــة، ومــن أبرزهــا 
برنامــج الإقامــة الذهبية، 
وتأسيس مركز عُُمان المالي، 
الاستثمار،  محكمة  وإنشاء 
على  التركيــز  جانــب  إلى 
ضمن  الاقتصــادي  التنوع 
مســتهدفات رؤية »عُُمان 

.»2040
وبنيّن سعادة السفير إبراهيم 
بن ســعد بن بيشان، سفير 

المملكة العربية الســعودية المُعُتمد 
لــدى ســلطنة عُُمان، أنّّ الـمؤشرات 
الاســتثمارية تعكس قــوة العلاقات 
الاقتصاديــة بين البلديــن، إذ بلغت 
قيمة الاســتثمار السعودي في سلطنة 
عُُماني  ريــال  مليــون   82,69 عُُمان 
حتى عــام 2024م، فيما بلغت قيمة 
الاســتثمار العُُماني في المملكة 115,9 
مليون ريال عُُماني حتى عام 2024م.

وتوضــح الإحصائيات الصــادرة عن 

المركز الوطنــي للإحصاء والمعلومات 
أنّّ حجم التبادل التجاري بين البلدين 
قد بلغ خلال الأشــهر الســتة الأولى 
من عــام 2026م نحــو مليار و86.2 
مليون ريال عُُماني حيث بلغ إجمالي 
المملكــة  إلى  العُُمانيــة  الصــادرات 
العربية السعودية نحو 547.6 مليون 
ريال عُُماني، فيما بلغ حجم الواردات 
العُُمانية مــن المملكة نحــو 538.6 

مليون ريال عُُماني.
وكان حجــم التبــادل التجــاري بين 
البلديــن في عــام 2025م بلــغ نحو 
مليارين و475.4 مليون ريال عُُماني، 
حيــث بلغــت واردات المملكــة إلى 
ســلطنة عُُمان مليارًًا و217.9 مليون 
ريــال عُُماني، فيما بلغــت صادرات 
ســلطنة عُُمان إلى المملكــة مليــارًًا 

و257.4 مليون ريال عُُماني.
وأشــارت الإحصائيــات إلى أن عــدد 
الزوار الســعوديين القادمين لسلطنة 
عُُمان حتــى نهاية شــهر أغســطس 
2026م بلــغ 80 ألفًًا و917 شــخصًًا، 
وبلــغ في عام 2025م نحــو 116 ألفًًا 

و880 زائرًاً سعودًيًّا.

العلاقات العُُمانية السعودية نموذج للتكامل الخليجي 
نحو مستقبل واعد من الشراكة والازدهار الاقتصادي

2.4 مليار ريال حجم 
التبادل التجاري بين 
البلدين في 2025

72.8 مليون ريال 
حجم الاستثمار 

السعودي المباشر 
في عُُمان

إجمالي الصادرات 
العمانية للسعودية 

يصل إلى 547.6 
مليون ريال بنهاية 

يونيو

إبراهيم بن سعد بن بيشان

أرشيفة

أرشيفة أرشيفة
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مسقط- الرؤية

تعمل شرطة عُُمان الســلطانية على 
تطبيــق خطة مرورية تركز على رفع 
انسيابية الحركة ومستويات السلامة، 
خاصــةًً في محيط الـمدارس والطرق 
الــذروة،  ســاعات  خلال  الرئيســة 
كما تكثــف الإدارة العامــة للمرور 
وجودها الميداني لمعالجة الاختناقات 
الســلوكيات  ومتابعــة  المروريــة 
والمخالفات التي تشــكل خطراًً على 

الطلبة ومستخدمي الطريق.
وقال العقيد الركن ســالم بن محمد 
الحراصي، مســاعد مدير عام المرور: 
إنََّ التنســيق مســتمرٌٌ مع مختلف 
لتبــادل  العلاقــة  ذات  الجهــات 
لتنظيــم  والملاحظــات  المعلومــات 
حركة دخــول الحــافلات والمركبات 
الخاصة وخروجهــا، لتوفير بيئة أكثر 

أماناًً أمام الـمدارس، مؤكدا أن نجاح 
وتكامل العمــل الميداني يعتمد على 
الجانــب التوعوي الذي يســتهدف 
الطلبــة وأوليــاء الأمــور وســائقي 
الحــافلات، مــن خلال بث رســائل 

توعوية تركز على غرس الممارســات 
الآمنة عند التوجه للمدارس.

وأشــار العقيد الركن مســاعد مدير 
عام المرور إلى العديد من المخالفات 
والســلوكيات التــي تهــدد سلامــة 
الطلبــة؛ مثــل السرعة، واســتخدام 
الهاتــف أثنــاء الســياقة، والتجاوز 
الأولوية  الخاطــئ، وعــدم إعطــاء 
للمشاة، مشددا على ضرورة تجنب 
للمركبــات في  العشــوائي  الوقــوف 
الأماكن غير المخصصــة، خاصةًً أمام 
بوابــات الـمدارس أو في أماكن عبور 
المشاة، ممّاا يعوق حركة تنقل الطلبة 

والحافلات المدرسية.
لتحقيــق أعلى  الجهــود  وتتكامــل 
الحــافلات  في  السلامــة  معــدلات 
مــن  مجموعــة  عبر  المدرســية 
الاشتراطات والإجراءات التي تضمن 
صلاحيتهــا الفنية. وفي هذا الجانب، 

ه العقيــد الركن مســاعد مدير  وّجّ
عام المرور سائقي الحافلات بالالتزام 
بالعدد المســموح للركاب، مشــدداًً 
ّث وعــدم التحــرك قبل  على التريـ�
ابتعاد الطلبة عن مسار الحافلة عند 
نزولهم، ومنبهاًً إلى ضرورة التأكد من 
خلّوّها تمامــاًً من الجميع بعد نهاية 

كل رحلة.
وقال العقيد الركن ســالم بن محمد 
الحراصي، مســاعد مدير عام المرور: 
إنََّ تحقيــق بيئة مروريــة آمنة أمام 
الـمدارس يتطلــب تعــاون الجميع؛ 
مســؤولٌٌ  ســلوكٌٌ  المروري  فالالتزام 
يســهم في حماية أبنائنــا وبناء جيلٍٍ 
أكثر وعيــاًً بالسلامــة المرورية. كما 
حّثّ سائقي الحافلات المدرسية على 
ضرورة الالتــزام بالسرعات المحددة، 
والتأكــد مــن سلامــة الطلبــة عند 

الصعود والنزول.

صلالة- العُُمانية

بــدأت، الثلاثاء بولاية صلالــة، حلقة عمل 
متخصصة بعنوان »السياحة الحلال«، التي 
تُنُظمهــا وزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار، بالتعاون مع معهد المواصفات 
والمقاييس للدول الإسلامية، ووزارة التراث 
والســياحة، ومجموعــة عُُمران، وتســتمر 

ثلاثة أيام.
ويــأتي الملتقى الــذي افتتح تحــت رعاية 
سعادة عزان بن قاســم البوسعيدي وكيل 
وزارة التراث والســياحة للســياحة، ضمن 
جهود سلطنة عُُمان لتعزيز منظومة الحلال 
الوطنية، وبناء القدرات الفنية والمعرفية في 
القطاعــات المرتبطة بها، والاســتفادة من 
الفــرص المتناميــة التي يوفرهــا الاقتصاد 
الإسلامي عايًّلمًا، إلى جانب دعم التوجهات 

نحو تنويع المنتجات والخدمات السياحية 
وتعزيز تنافسيتها وفق المعايير والمواصفات 

الإقليمية والدولية.
وألقــى عماد بن خميس الشــكيلي، مدير 

عام المديرية العامة للمواصفات والمقاييس 
بوزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
كلمــة، قــال فيهــا: إّنّ قطــاع المنتجــات 
والخدمات الحلال قــد تحول إلى منظومة 
تشــمل  متكاملــة  اقتصاديــة 
الصناعــة والزراعة والخدمات 
المالية، والصحة، واللوجستيات 

والسياحة، والضيافة.
وأضــاف بــأّنّ القطــاع بلغت 
دولار  تريليــون   2.3 قيمتــه 
أمــريكي في عــام 2024، ومن 
المتوقع أن تتجاوز 3.1 تريليون 
وذلــك   ،2028 بحلــول  دولار 
الاقتصاد  حالــة  لتقرير  ـًا  وفق�
إذ  العالـمي 2024،  الإسلامــي 
يعد مــن أسرع القطاعات نموًًا 

على مستوى العالم.
وأشار إلى أّنّ ســوق المنتجات 
والخدمات الحلال على مستوى 
دول مجلس التعاون الخليجي، 
يُقُــدر بــأكثر مــن 300 مليار 
أمــريكي ســنويًاً، حيث  دولار 

يُعُد الغــذاء الحلال والســياحة والتمويل 
الإسلامــي من أبرز القطاعات المحركة لهذا 
النمــو، لافتًاً إلى أّنّه من المتوقع نمو القطاع 
في ســلطنة عُُمان بمعــدل ســنوي يتجاوز 
القادمــة،  الخمــس  الســنوات  خلال   %7
ـًا بالطلب الـمحلي المتزايد، وزيادة  مدفوع�
أعداد السياح من الدول الإسلامية، وفرص 

التصدير إلى الأسواق الإقليمية والدولية.
وأكد على أّنّ ســلطنة عُُمان تــولي أهمية 
كــبيرة لعضويتهــا في معهــد المواصفــات 
OIC/« الإسلاميــة  للــدول  والمقاييــس 
SMIIC”، باعتباره المرجعية الفنية لتوحيد 
المفاهيــم والمواصفــات الإسلامية، موضحًًا 
أّنّ هــذه العضويــة تســعى إلى مواءمــة 
الممارسات الوطنية مع المواصفات الصادرة 
عــن المعهــد، والاســتفادة مــن برامجــه 

التدريبية في رفع جاهزية المنشآت.
ولفــت إلى أّنّ المديرية العامة للمواصفات 
والصناعــة  التجــارة  بــوزارة  والمقاييــس 
وترويــج الاســتثمار، هي الجهــة الوطنية 
المســؤولة عن إصدار المواصفات القياسية 
العُُمانية، واعــتماد علامة الحلال العُُمانية، 

وتوفير خدمات القيــاس والمعايرة واختبار 
المطابقــة وهذا الــدور يضمــن أن تكون 
المنتجات والخدمات الــحلال متوافقة مع 
أعلى المعايير الدولية، ومحل ثقة المستهلك 

محليًًا وعايًلمًا.
مــن جانبــه، ألقى إحســان أوفــت أمين 
عام معهــد المواصفــات والمقاييس للدول 
الإسلامية، كلمةًً أكد فيها على أّنّ ســلطنة 
عُُمان تمتلــك المقومــات الأساســية التــي 
يبحث عنها السائح المسلم المتمثلة في بيئة 
ـًا للقيم الثقافية  إسلاميــة مرحبة، واحترام�
والدينية، ومســتويات عالية من الضيافة، 
وطبيعة متنوعة، وتراثًاً ثقافيًًا غنيًًا، إضافة 
إلى تقاليــد راســخة في الحيــاة الأسريــة 

والمجتمعية.
وبنيّن أّنّ الســياحة العائليــة أصبحت ذات 
أهميــة متزايــدة في العديد من الأســواق 
الســياحية، حيــث أن العــائلات لا تبحث 
فقط عــن أماكن للإقامة ومعــالم للزيارة، 
بل تبحــث أيضًًا عن وجهات تشــعر فيها 
ًا إلى أّنّ الســياحة  بالراحــة والأمــان، لافتـ�
الملائمــة للعــائلات يمكــن أن تصبــح أحد 

المحــاور المهمة في الترويج لســلطنة عُُمان 
كوجهة سياحية.

وأشــار إلى أّنّ مشاركة ممثلين عن الجهات 
الســياحية والفنادق والمطاعم ومؤسسات 
التمويــن وجهــات المواصفــات وتقييــم 
المطابقة ومطــوري الوجهات وغيرهم من 
المؤسســات المعنيــة، تمنح هــذا البرنامج 

أهمية عملية واستراتيجية خاصة.
تضمــن برنامج الافتتاح عرضًًــا مرئيًًا حول 
منظومة الحلال الوطنية آخر تعريفي عن 
منظومة التقييس الوطنية وتكريم الجهات 

الداعمة والمساهمة في إنجاح الحلقة.
ويشــتمل برنامج اليوم الأول على عددٍٍ من 
المحاور، حول ســوق الســياحة الحلال في 
دول منظمــة التعاون الإسلامــي، والفرص 
الكاملة في منح شهادات الحلال للمطاعم، 
بالإضافــة إلى المتطلبــات العامــة للأغذية 

الحلال حسب المواصفات المعتمدة.
وســتناقش الحلقــة، عــددًًا مــن المحاور 
المتخصصــة بمنظومــة الحلال والســياحة 
الــحلال، والتعريــف بمواصفــات معهــد 
المواصفــات والمقاييس للــدول الإسلامية، 
ومنظومــة الــحلال الوطنيــة، ومنظومــة 
التقييــس الوطنيــة، إلى جانــب التعريف 
بمفهــوم الــحلال وســوق الــحلال ومنح 
البنيــة  واســتعراض  الــحلال،  شــهادات 
الأساســية العالمية للجودة في مجال الحلال 

التابعة لمنظمة التعاون الإسلامي.
تســتهدف الحلقــة الجهــات الحكوميــة 
والخاصة ذات العلاقة بالســياحة والأغذية 
والتفتيــش وقطــاع المطاعــم والخدمات 
اللوجســتية، بما يســهم في رفع مســتوى 
الوعــي بالمتطلبات والمواصفــات المتعلقة 
بخدمات الســياحة الحلال وتطوير قدرات 

المؤسسات العاملة في هذه القطاعات.

مسقط- الرؤية

اســتعرض مكتــب مجلــس الشــورى خلال 
اجتماعه، الثلاثــاء، رد مجلس الــوزراء حول 
تقريــر فريق العمل المشــكل لمراجعة منافع 
منظومــة الحماية الاجتماعيــة، حيث تضمن 
الــرد مرئيات صنــدوق الحمايــة الاجتماعية 

بشأن التوصيات الواردة في تقرير المجلس. 
جاء ذلك ضمن أعمال مكتب المجلس العادي 
الثامن عشر لدور الانعقاد العادي الثالث من 
الفترة العاشرة )2023-2027م(، برئاسة معالي 
الشــيخ خالد بن هلال المعولي رئيس المجلس 
وبحضور أصحاب الســعادة أعضــاء المكتب 
وســعادة الشيخ أحمد بن محمد الندابي أمين 

عام مجلس الشورى. 
واســتعرض اجــتماع مكتب المجلــس كذلك 
خطــاب مجلــس الــوزراء حــول التقريرين 
الســنويين لعام ٢٠٢٥ لوزارة الطاقة والمعادن 
ووزارة الأوقاف والشؤون الدينية، وجملة من 
الــردود الوزاريــة لأدوات المتابعة التي تقدم 
بها أصحاب الســعادة أعضاء المجلس، أبرزها 
رد رئيس هيئة تنظيم الخدمات العامة بشأن 
الرغبة المبداة من المجلس حول تعزيز كفاءة 
خدمات الكهربــاء والمياه في ســلطنة عمان، 
حيث أفاد الرد بقيام الهيئة بدارسة التوصيات 

في ضــوء اختصاصاتهــا والتشريعــات والأطر 
المنظمة للقطاعات المعنية مع بيان ما اتخذته 
أو تعمل عليه من إجراءات ومبادرات لتعزيز 
كفــاءة الخدمات وحمايــة مصالح المشتركين، 
والارتقــاء بجودة الأداء والتنســيق المؤسسي. 
كما تم اســتعراض رد معــالي الدكتورة وزيرة 
التنمية الاجتماعية بشأن طلب الإحاطة حول 

الباعة المتجولين في الطرقات.
واســتعرض مكتب المجلس رد معالي الدكتورة 
وزيرة التعليم حــول شروط الالتحاق بدبلوم 
التأهيــل التربــوي، حيث أفاد الــرد بأنََّ قرار 
الوزارة اســتند على دراسات تحليلية وبيانات 
دقيقــة ومرتكــزات تضمــن اســتدامة جود 
التعليــم ومخرجاتــه. وقالــت الــوزارة إنها 
تعمل بصورة دورية على مراجعة احتياجاتها 

من المعلــمين في كل محافظة لــضمان توفير 
الكفــاءات الوطنية المؤهلة، وأنها ســتواصل 
متابعة نتائج القــرار وقياس نتائجه في أعداد 

المقبولين والمتقدمين. 
كما جرى اســتعراض خطــاب مجلس الوزراء 
حــول الرغبــة المبــداة مــن المجلس بشــأن 
إنشــاء محطــات خدميــة متكاملــة للبيوت 
المتنقلــة، حيث أفاد الرد بــأن الرغبة تتوافق 
مــع خطــط وزارة التراث والســياحة الجاري 
تنفيذها، والتي تهدف في مجملها إلى تحقيق 
مســتهدفات رؤيــة عمان ٢٠٤٠، في تنويــع 
المنتجات الســياحية وتعزيز فرص استثمارات 
القطاع الخاص ودعم التنمية المستدامة، وبأن 
الوزارة تعمل حالياًً على تنفيذ برنامج متكامل 

لتطوير سياحة البيوت المتنقلة.

الحراصي: تحقيق بيئة مرورية آمنة أمام المدارس يتطلب تعاون الجميع

خطة مرورية متكاملة لرفع انسيابية الحركة مع اقتراب موعد العودة إلى المدارس

صلالة تستضيف حلقة عمل لتطوير قطاع »السياحة الحلال« وجذب الاستثمارات

»مكتب الشورى« يستعرض رد مجلس الوزراء 
حول تقرير مراجعة منافع الحماية الاجتماعية

مسقط- العمانية

نظمت رئاسة أركان قوات السُُّلطان المسلحة، 
الثلاثاء، ندوة بعنــوان »التكامل الوطني بين 
الأجهزة العسكرية والأمنية والقطاعات المدنية 
في ظل التحــولات الجيوسياســية والتقنية«، 
وذلك برعاية سعادة الدكتور حمد بن محمد 
الضويــاني رئيس هيئة الوثائــق والمحفوظات 

الوطنية. وناقشت الندوة التي أقيمت بنادي 
الشــفق لقوات السُُّلطان المُسُــلحة عددًًا من 
المحــاور حول تعزيز منظومــة الأمن الوطني 
الشــامل في ســلطنة عُُمان وأثــره في دعــم 
السياسات الوطنية، إلى جانب استعراض عدد 
من التجارب والممارســات الدولية الرائدة في 
مجــال التكامل الوطني، والاســتفادة منها بما 

يتواءم مع المتطلبات الوطنية.

وشــارك في النــدوة عــدد من المعنــيين من 
وزارة الدفــاع وقوات السُُّــلطان المســلحة، 
والأجهــزة العســكرية والأمنيــة، وعدد من 
ممثلي الجهات المدنيــة والقطاع الخاص، بما 
يعكس أهمية تعزيز الشراكة والتنســيق بين 
مختلــف القطاعات في التعامل مع المتغيرات 
التقنيــة والتحديــات الجيوسياســية الراهنة 

والمستقبلية.

خلال ندوة نظمتها رئاسة أركان قوات السلطان المسلحة 

مناقشة أثر تعزيز منظومة الأمن 
الشامل في دعم السياسات الوطنية

العقيد الركن سالم الحراصي
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صلالة- العُُمانية

بدأت، الثلاثــاء بمحافظة ظفار، أعمال ملتقى 
صلالة الهندسي الخامس، الذي تنظمه جمعية 
المهندسين العُُمانية، بالشراكة الاستراتيجية مع 
وزارة الطاقة والمعادن، تحت عنوان “هندسة 
التحول في الطاقة: الابتكارات التطبيقية لبنية 
تحتية مرنــة للطاقة النظيفة”، بمشــاركة 31 
متحدثًًا ويســتمر يومين. رعى افتتاح الملتقى 
صاحب الســمو الســيد مروان بــن تركي آل 

سعيد، محافظ ظفار.
وألقــى المهندس فــؤاد بن عبداللــه الكندي، 
المهنــدسين  إدارة جمعيــة  رئيــس مجلــس 
العُُمانية، كلمة أشار فيها إلى أن انعقاد الملتقى 
في صلالة يعكس حرص الجمعية على توســيع 
أثرها المهني والمعــرفي في مختلف محافظات 
المحافظــات  دور  وترســيخ  عُُمان،  ســلطنة 

كمراكز للحوار المتخصص وتبادل الخبرات.
وأكــد أن من واجــب المجتمــع الهندسي أن 
يكون شريكًًا فاعالًا في تقديم المعرفة، وتصميم 
الحلــول، وبنــاء القدرات، ودعم السياســات 
والمبادرات التي تعزز أمن الطاقة وتنافســية 

الاقتصاد وجودة الحياة.

مــن جانبــه قال المهنــدس حمــود بن حمد 
الصــوافي، المديــر العــام للطاقــة المتجــددة 
بــوزارة الطاقــة والمعــادن، إن ملتقى صلالة 
الهنــدسي الخامس يمثل منصــة مهمة لتبادل 
الخبرات والمعرفة واســتعراض أحدث الحلول 
والابتــكارات الهندســية في مجــالات الطاقة 
والاســتدامة، بما يواكب المتغيرات المتســارعة 

التي يشهدها قطاع الطاقة عالميًّّا ومحليًّّا.
وبين أنََّ التحــول في قطــاع الطاقــة يتطلــب 

الجهــات  مختلــف  بين  الجهــود  تكامــل 
التقنيــات  مــن  والاســتفادة  والمؤسســات، 
الحديثــة في تطوير منظومة طاقة أكثر كفاءة 
ومرونــة واســتدامة، مــشيًرًا إلى أن محــاور 
الملتقى، التي تشمل الطاقة المتجددة وتخزين 
الكربون،  الطاقــة، والهيــدروجين منخفــض 
وإزالة الكربون، والذكاء الاصطناعي، ومرونة 
الشــبكات وكفاءة الطاقة، تعكس الأولويات 

والتوجهات المستقبلية للقطاع.

وأكد المهندس حمود الصوافي أن سلطنة عُُمان 
ماضيــة في تعزيز دور الطاقة المتجددة ضمن 
منظومــة الطاقة الوطنية، ودعم الحلول التي 
تســهم في خفض الانبعاثات وتحقيق التحول 
نحو اقتصاد منخفض الكربون، بما يتماشى مع 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وفي الســياق ذاته أوضح المهندس محمد بن 
هاشــل الريامي، أمين عام جمعية المهندسين 
العُُمانيــة، بأنه ســيتم خلال الملتقــى تقييم 

المشــاركة في جائــزة جمعيــة  المشروعــات 
المهنــدسين العُُمانية لطلبة كليات الهندســة 
في محافظــات ســلطنة عُُمان، التي شــهدت 
منافسة نحو 38 بحث تخرج في مجال الطاقة 
النظيفــة، تأهــل منها ثمانيــة مشروعات إلى 
القائمــة النهائية على أن يُُعلــن عن الفائزين 

خلال احتفالات الجمعية باليوبيل الفضي.
ويركــز الملتقــى على أربعة محاور رئيســة، 
تشــمل تكامــل الطاقــة المتجــددة وتخزين 
الطاقة، ومرونة الشبكات والذكاء الاصطناعي 
في الطاقــة، وإزالــة الكربــون والهيــدروجين 
منخفض الكربون، وكفــاءة الطاقة والاقتصاد 
الدائــري مــن خلال 22 ورقــة علمية موزعة 
على أربــع جلســات علميــة متخصصة، إلى 
جانب جلســتين حواريتين، بمشــاركة باحثين 
ومتخصصين من ثماني دول، هي: سلطنة عُُمان 
وليبيا وقطر وفلسطين والعراق وإيران والهند 

والدنمارك.
ويناقش الملتقى أحــدث التوجهات والحلول 
للتحــول في  الداعمــة  الهندســية والتقنيــة 
قطــاع الطاقة، إلى جانــب بحث دور الابتكار 
والهندســة في تطوير بنية أساسية أكثر كفاءة 
ومرونة واســتدامة، بمشاركة عدد من الخبراء 

والمهندسين والباحثين والمتخصصين من داخل 
سلطنة عُُمان وخارجها.

وشــهد اليوم الأول افتتاح المعرض المصاحب 
للملتقــى، بمشــاركة عــدد من المؤسســات 
الأكاديميــة والخاصة التي تســتعرض برامجها 
وحلولهــا ومبادراتهــا في مجــالات الهندســة 
المشروعــات  عــرض  جانــب  إلى  والطاقــة، 
المتنافســة على جائــزة أفق الطاقــة 2026، 
بمشــاركة مشروعــات تخــرج من عــدد من 
حلــوالًا  تقــدم  عُُمان،  ســلطنة  جامعــات 
وابتكارات هندســية داعمة للتحول في قطاع 

الطاقة والاستدامة.
جمعيــة  وقعــت  الملتقــى،  هامــش  وعلى 
المهندسين العُُمانية اتفاقية تعاون مع مكتب 
محافظ ظفــار، تهــدف إلى تعزيــز التعاون 
المشترك في دعم المبادرات المهنية والهندســية 
بالمحافظة، وترســيخ مكانة المحافظة كمنصةًً 
للحوار الهندسي المتخصص، بما يخدم مسارات 

التنمية المستدامة.
ويأتي تنظيــم الملتقى في إطار دعم النشــاط 
المهني والمعرفي في المجالات الهندسية المرتبطة 
بالطاقة، وتعزيز الابتــكار وتطوير الكفاءات 

الوطنية.

افتتحت الأعمال برعاية محافظ ظفار وبمشاركة 31 متحدثًًا

»ملتقى صلالة الهندسي« يستعرض أحدث الحلول والابتكارات في مجالات الطاقة والاستدامة

بدء التنفيذ الميداني لمشروع »العنونة الوطني« في مسقط بتركيب لوحات الشوارع والمباني

مسقط- الرؤية

تدخل محافظة مســقط مرحلة جديدة في تنفيذ 
مشروع العنونة الوطني، مــع انتقاله من أعمال 
الإعداد وتســمية الشوارع والتحقق من البيانات 
إلى التنفيــذ الميــداني وتركيب لوحات الشــوارع 
والمبــاني. ويســتهدف المشروع إنشــاء منظومة 
وطنيــة موحــدة للعناويــن، مدعومــة بقاعدة 
بيانات مكانية دقيقة تسهل الوصول إلى المواقع، 
وتدعم الخدمات الحكوميــة والخاصة والتحول 

الرقمي والتخطيط الحضري.
ولا يقــتصر أثــر المشروع على تحديــث أسماء 
الشــوارع أو أرقام المباني؛ إذ يؤسس لمرجع مكاني 
موحــد يســهل الوصــول إلى المنازل والمنشــآت 
والمرافق، ويوفر بيانات أكثر دقة يمكن الاســتناد 
إليهــا في تحــسين الخدمــات واتخــاذ القرارات 

المرتبطة بالتخطيط والتنمية وإدارة المدن.
ـًا للخطة التنفيذية لنظــام العنونة الوطني،  وفق�
دخل المشروع في محافظة مســقط مرحلة تنفيذ 
وتركيب لوحات الشــوارع والمباني. وبدأت أعمال 
المسح الميداني في المنطقة التجريبية بولاية قريات 
للتحقق من مواقع تركيــب اللوحات ومطابقتها 

للمعايير الفنية قبل تصنيعها وتركيبها.
وتأتي هذه الخطوة بعد اســتكمال أعمال تسمية 
الشــوارع والتحقق من بيانــات وحدات العنونة 
في المناطق المســتهدفة. كما بدأت أعمال تسمية 
الشــوارع والتحقق الميداني في المناطق التجريبية 
بجميــع ولايــات محافظــة مســقط، واعتمدت 
مســميات الشــوارع وتــم التحقق مــن بيانات 
وحدات العنونة، فيما تجاوزت نســبة الإنجاز في 
هذه المرحلة 80%، بالتوازي مع اســتمرار أعمال 

تنفيذ اللوحات وتركيبها وفق الخطة المعتمدة.
وتشــمل المراحــل المقبلــة اســتكمال تركيــب 
لوحات الشــوارع والمبــاني في المناطق التجريبية، 
ثــم الانتقال إلى أمهات الـمدن والمناطق الأخرى 
لاســتكمال تسمية الشوارع والتحقق الميداني من 
وحــدات العنونة وتركيب اللوحــات، وصوالًا إلى 
تغطيــة جميــع ولايات محافظة مســقط ضمن 

نظام العنونة الوطني.
ويقــوم تنفيــذ المشروع على شراكــة بين وزارة 
الإســكان والتخطيط العمراني ومحافظة مسقط 
وبلدية مســقط. وتتــولى الــوزارة الإشراف على 
نظام العنونــة الوطني بوصفهــا الجهة المنظمة 
والمســؤولة عن إنشــاء قاعدة البيانات المركزية 
وإدارتهــا، ووضــع المعــايير والضوابــط الخاصة 
ـًا للقرار  بتســمية الشــوارع وترقيم المباني، وفق�

الوزاري رقم )2024/200(.
وتتولى محافظة مســقط بالتنســيق مــع بلدية 
مسقط، تنفيذ أعمال العنونة التي تشمل اعتماد 
أسماء الشــوارع، وإدارة قاعدة بيانات المحافظة 
وتحديثها، والتحقق من وحدات العنونة، وتنفيذ 
اللوحات. وبعد اكتمال المشروع، سيتم ربط نظام 
العنونــة الوطني بعدد مــن الأنظمة الحكومية، 
ومنها النظــام البلدي الموحد، بمــا يدعم توحيد 
البيانات وتحسين كفاءة الخدمات البلدية وإدارة 
التصاريح وأعمال التفتيــش وتعزيز التكامل بين 

الجهات الحكومية.
كما تتابــع فــرق العنونــة الوطنيــة ميدانيًًا في 
مختلــف ولايــات المحافظــة مراحــل التنفيــذ 

بالتنســيق مع الجهــات ذات العلاقة، من خلال 
متابعــة مســتجدات العمل والمتطلبــات الفنية 
والتنظيمية، والتحقق من البيانات، والمساهمة في 
مراجعة واعتماد مسميات الشوارع وفق المعايير 
المعتمــدة، وبمــا يراعــي الخصائــص التاريخية 

والثقافية والعمرانية لكل ولاية.
وتعمل مكاتب أصحاب السعادة الولاة، بالتنسيق 
مع فرق العنونة والجهات المختصة، على متابعة 
مراحــل المشروع وتســهيل الإجــراءات المرتبطة 
بالتنفيــذ، والوقوف على التحديــات والمتطلبات 
الميدانية. وتشــمل هــذه الجهــود الاجتماعات 
واللقــاءات التنســيقية، ومراجعــة المســميات 
المقترحة، ومتابعة المناطق التجريبية، والتعريف 
بالتطبيقات والأنظمة المرتبطة بالمشروع، وتعزيز 

التواصل مع الجهات والأطراف ذات العلاقة.
ويســتهدف المشروع توفير عنــوان وطني موحد 
ودقيق لكل منزل ومنشأة، بما يسهل الوصول إلى 
المواقع ويختصر الوقت والجهد في التنقل. ويعني 
ذلــك الانتقال تدريجيًًا من الاعتماد على الوصف 
التقليدي للمواقع أو الاستدلال بالمعالم إلى عنوان 

موحد مرتبط بإحداثيات جغرافية دقيقة.
وســيوفر تطبيق الــنشر والإتاحة التابــع لنظام 
العنونــة الوطني إمكانية البحــث عن العناوين 
والوصول إليها بســهولة ودقة، بمــا يمكّّن الأفراد 
ومقدمــي الخدمات من تحديد الوجهات بصورة 
مبــاشرة. كما سيرتبط النظــام بالخرائط الرقمية 
وتطبيقات الملاحة والأنظمة الحكومية المختلفة، 
بمــا يــيسر الوصــول إلى المواقــع ويرفــع كفاءة 

الخدمات الرقمية.

ويمتد أثر العنوان الموحد إلى شريحة واســعة من 
الخدمات الحكوميــة والخاصة التي تعتمد على 
الموقــع الجغرافي، مــن بينها خدمات الإســعاف 
الســلطانية،  عُُمان  وشرطــة  الـمدني  والدفــاع 
والخدمات البلدية، والبريد والتوصيل، والكهرباء 
والمياه والاتصالات، إلى جانب القطاعات الصحية 
والتعليميــة والاجتماعية. كما ســيدعم خدمات 
الســجل المدني والســجل الوطنــي، والخدمات 
التجارية والاستثمارية، وإدارة الأراضي والتخطيط 
العمــراني، مــن خلال مرجــع موحــد وموثوق 

للعناوين.
ويمثــل نظــام العنونــة الوطني أحد المشــاريع 
الداعمة للتحــول الرقمي، إذ يوفر قاعدة بيانات 
مكانيــة وطنية موحــدة يمكن ربطهــا بمختلف 
الأنظمــة الحكوميــة. ويســهم هــذا الربط في 
تبادل البيانــات بين الجهــات، وتقليل ازدواجية 
المعلومات، وتحسين جودة الخدمات الإلكترونية، 
الخدمــات الحكوميــة  ورفــع كفــاءة تقديــم 

للمواطنين والمقيمين.
وفي الجانــب التخطيطــي، توفر قاعــدة بيانات 
العنونــة معلومــات مكانيــة دقيقــة ومحدثة 
عن الشــوارع والمباني ووحــدات العنونة، يمكن 
الاســتفادة منهــا في إعــداد الدراســات وتحليل 
البيانــات وتحديــد أولويات المشــاريع وتوزيع 
الأصــول  وإدارة  العامــة  والمرافــق  الخدمــات 
الحكوميــة وتخطيط مشــاريع البنية الأساســية 

ومتابعة أعمال الصيانة.
وتكتســب هــذه البيانــات أهميــة خاصــة في 
محافظة مسقط التي تشهد نموًًا عمرانيًًا مستمرًًا، 

إذ تســاعد على متابعة النمو العمــراني وتحليل 
الكثافة السكانية وتخطيط التوسعات المستقبلية 
وتحديــد احتياجــات المناطــق مــن الخدمات 
والمرافــق، بما يدعم قــرارات التخطيط والتنمية 

بصورة أكثر كفاءة.
كما يشكل النظام أحد الممكنات الأساسية للمدن 

الذكيــة، من خلال توفير مرجــع موحد للمواقع 
والعناويــن يمكن دمجه مع الأنظمة والتطبيقات 
الذكيــة، ودعم خدمات تعتمــد على الموقع مثل 
إدارة الأصــول والحركــة المروريــة والخدمــات 
البلدية الذكية والاســتجابة للطوارئ والخدمات 

اللوجستية وتحليل البيانات المكانية.

ومــن المقرر أن يتم إشــعار الســكان وأصحاب 
المنشآت في المناطق المســتهدفة قبل بدء أعمال 
تركيب اللوحات، وسيقتصر دورهم على التعاون 
مع الفرق الميدانية وتســهيل الوصول إلى مواقع 
التركيــب عند الحاجــة، وفق الإجــراءات الفنية 

المعتمدة.

80 % نسبة أعمال تسمية الشوارع والتحقق 
من وحدات العنونة بالمناطق التجريبية

المشروع يهدف إلى تسهيل الوصول 
وربط المواقع بإحداثيات جغرافية دقيقة

إنشاء قاعدة بيانات مكانية موحدة تدعم 
التحول الرقمي والتخطيط الحضري



بالدولــة  عُُمان  ســلطنة  ارتبطــت 
ومؤسساتها منذ عصور قديمة، وتطورت 
صورتهــا مع تطور المجتمع والحاجة إلى 
تنظيم شؤون الحكم وإدارة البلاد. ومع 
قيام الدولة العُُمانيــة الحديثة، انتقلت 
سلطنة عُُمان إلى مرحلة جديدة من بناء 
الدولة ومُُؤسســاتها، وأصبــح بناء دولة 
المؤسســات والقانون أحد أهم الأسس 
التــي قامت عليهــا النهضــة العُُمانية، 
وهذا البناء لم يكــن منفصلًاً عن تاريخ 
عُُمان، وإنما جاء امتداداًً لتجربة وطنية 
تطــورت مــع الزمــن، حتــى أصبحت 
المؤسسات اليوم جزءاًً أساسياًً من مسيرة 

الدولة وتنميتها.
ومــع انــطلاق النهضــة المباركــة عام 
1970م، بدأ السلطان الراحل قابوس بن 
ســعيد -طيب الله ثراه- مرحلة جديدة 
في تاريخ عُُمان، كان مــن أهم أهدافها 
توحيد أبناء الوطــن وبناء دولة حديثة 
وتحقيــق  شــؤونها  إدارة  على  قــادرة 
التنميــة. وقد أكد الســلطان قابوس في 
خطابــه الأول أنََّ الحكومــة والشــعب 
كالجســد الواحد، وهي عبــارة تعكس 
أهميــة العلاقــة بين الدولــة والمواطن 
في بناء الوطن، ومــن هنا بدأت عملية 

إنشــاء وتطويــر مؤسســات الدولة في 
مختلف المجالات، من التعليم والصحة 
إلى الأمن والقضاء والاقتصاد والخدمات، 
حتى أصبحت هذه المؤسســات أساساًً 
للعمــل الحكومي والتنمية في ســلطنة 

عُُمان.
ولم يكن بناء المؤسســات مجرد إنشــاء 
أجهــزة حكومية، بــل كان انتقــالًاً إلى 
مرحلة تقوم على تنظيم العمل وتحديد 
المســؤوليات ووضع القوانين التي تنظم 
العلاقة بين الدولة والمجتمع، ومع مرور 
الســنوات، تطــورت هذه المؤسســات 
تطــور  مــع  مســؤولياتها  واتســعت 
احتياجات المواطن والدولة، حتى صدر 
النظــام الأســاسي للدولة عــام 1996م، 
ليُُشــكل مرحلة مهمــة في تنظيم نظام 
الحكم واختصاصات مؤسســات الدولة، 
وتحديــد الحقوق والواجبــات العامة، 
وتنظيم عمل مجلس الــوزراء والقضاء 

ومجلس عُُمان وغيرها من المؤسسات.
وتقوم دولة المؤسسات على مبدأ أساسي 
وهــو أنََّ القانون هو الإطار الذي ينظم 
عمل الدولة والمجتمع، وأنََّ لكل مؤسسة 
اختصاصاتهــا ومســؤولياتها التي تعمل 
من خلالهــا لخدمة الوطــن والمواطن. 

ولذلك أصبح وجود المؤسســات القوية 
الاســتقرار،  لتحقيق  والمنظمــة ضرورة 
وحمايــة الحقوق، وتقديــم الخدمات، 
وتنفيــذ الخطط التنمويــة بصورة أكثر 

كفاءة.
ومــع تــولي حضرة صاحــب الجلالــة 
الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظم 
-حفظه الله ورعاه- مقاليد الحكم عام 
2020م، دخلــت الدولة مرحلة جديدة 
من التطويــر والإصلاح، مــع المحافظة 
على مــا تحقق خلال النهضــة المباركة. 
وقد أكــد جلالته أن الســلطان قابوس 
بنى دولــة عصرية شــهد لهــا القاصي 
قبــل الداني، وهو ما يوضــح أنََّ النهضة 
المتجددة تقوم على البناء على ما تحقق 

وليس البدء من جديد.
وفي هــذا الإطار، جاءت إعــادة هيكلة 
وتحديــث  للدولــة  الإداري  الجهــاز 
منظومة التشريعــات والقوانين وتعزيز 
الحوكمــة والمســاءلة، بما يتناســب مع 
متطلبات المرحلة الجديدة. كما اهتمت 
ســلطنة عُُمان بتطوير أداء المؤسســات 
الحكومية ورفــع كفاءتها، وربط عملها 
بمســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040، التي 
تهدف إلى بناء اقتصاد متنوع ومستدام، 

وحوكمة  ومبتكــر،  متعلــم  ومجتمــع 
مؤسسية أكثر كفاءة.

ومن الجوانب المهمة في المرحلة الحالية 
أيضاًً تعزيز اللامركزية، من خلال تطوير 
البلدية،  والمجالــس  المحافظــات  نظام 
بمــا يُُتيح للمجتمــع الـمحلي دوراًً أكبر 
في تحديــد احتياجاتــه والمســاهمة في 
التنمية. فالتنمية لا يمكن أن تعتمد على 
المركز وحده، وإنما تحتاج إلى مؤسسات 
قريبة من المواطن تعرف احتياجات كل 
محافظــة وولاية، وتعمــل على تحويل 
هذه الاحتياجات إلى مشاريع وخدمات.
أصبــح اليــوم جليــاًً للعيان، وشــاهدا 
واضحــاًً أن سلاطين عمان يضعون دولة 
المؤسســات نصب أعينهم، وأن نهجهم 
الســامي يقوم على هــذه الثوابت، وأن 
السياســة العمانية في الداخل والخارج 
تــولي هذا الأمر ما يســتحقه من عناية 
ورعايــة، فلا مجال للتجــاوز، ولا سماح 
للتطــاول، ولا مناص من النظام والعمل 

القائم على الأسس والثوابت.
اللهم احفظ بلادنا عزيزة أبية شــامخة 
منيعة، واحفظ سلطانها مُُعظامًا مُُمجّّدًًا، 
ـًا مقدريــن، أُُباة  واحفــظ أهلهــا كرام�

شامخين.

في خضــمّّ تحضيري لبحث ثقــافي مُُنهِِك 
يتــعين لَيَّع تســليمه في شــهر أكتوبــر 
الُمُقبــل، وما يتبع ذلك من دوامة البحث 
في مراجــع عديدة وملاحقــة معلومات 
شحيحة جافة والخوض في تنقيب مُُضنٍٍ، 
كنت قد عزمتُُ على تنحية القراءة الحُُرّّة 
جانبًًا لا سيّّما الروايات منها، حتى يتسنى 

لي التركيز التام على موضوع البحث. 
غير أنََّ تلــك الخطــط الصارمــة تبدّّلت 
ـرُّّاء المعرفة” التي  عنــد زيارتي لمكتبة “ق�
تجيد استعراض أغلفة الروايات فتتبدّّى 
أمامك مثل طاووس يسعى إلى إسقاطك 
في الغواية. حثّّني يومها بإصرار الأســتاذ 
المكتبــة  مُُؤسِِّــس  الصلتــي،  إبراهيــم 
ومالكهــا، على اقتنــاء روايــة “جْْريبــا” 
للكاتبة وفاء المصلحي، والبدء في قراءتها 
فورًًا. على خجلٍٍ وجدتني أســتلم الرواية 
بني�ـّة مبيّّتة لنكث الوعــد وعدم قراءتها 
مبــاشرة إلى أن يشــاء الله! لكــن، ما إن 

قلّّبتُُ صفحاتها الأولى بفضول من أدمن 
على تصفــح الكتب، حتى وجدتُُ نفسي 
ألتهمهــا كاملة، متجاهلة نــداء البحث 

والمراجع!
تُُقدِِّم الكاتبة وفاء المصلحي في إصدارها 
الروائي الأول الصــادر عن النادي الثقافي 
العُُماني، عمالًا مُُغايرًًا وجديدًًا في المشــهد 
الأدبي الــعُُماني؛ إذ تُُصّنَّف رواية “جْْريبا” 
ضمــن أعمال الواقعية الســحرية ذات 
الهوية العُُمانية، نبتتْْ أحداثُُها وتجذّّرت 
في قلــب القرية البعيدة من خلال تراثها 
الشفهي والمخيال الشعبي؛ لتخرج بذلك 
عن المسارات الأدبية العُُمانية المألوفة في 
السرد التاريخي أو الاجتماعي، وتســتقر 
في صــف ريــادة الواقعية الســحرية في 
الروايــة العُُمانية مــع توظيف الموروث 
الشعبي المرتبط بالغيبيات والعالم الآخر، 
لغــةًً، وفكــرًًا، وأدوات بمعالجــة درامية 

جاذبة. 

“جْْريبــا”، هو عنــوان الروايــة ومسرح 
أحداثهــا، وهــي قريــة عُُمانيــة بعيدة 
وصــغيرة تقــع في المنطقــة الشرقية من 
عُُمان. وقــد برعــت وفــاء المصلحي في 
التوصيــف؛ بدءًًا مــن تفاصيــل القرية 
ورائحتها وانتهاءًً بذلك الاضطراب النفسي 
الــذي نجحــت الروايــة في تسريبه إلَيَّ 
كقارئٍٍ عبر “غابش”، الشــخصية الرئيسة 
في الروايــة، الذي يعيش تشــتُّّتًًا وجوديًًا 
ووجدانيًًا عاصفًًا بين العالم الأرضي والعالم 
الغيبي في حالة من التِِيهِِ الإنســاني الذي 
يشــعر به كلما تبدّّى له كائن أســطوري 
يتجسّّــد في شــخصية “هايمة” من العالم 
الآخر. تُُكرِِّر “هايمة” على مسامع غابش: 
“كيــف تخــاف وحاميتك موجــودة؟” 
لتُُمث�ـِل بذلك قــدرات خارقة ســحرية 

مُُهدِِّدة وحامية في آنٍٍ واحدٍٍ. 
تقــوم البنية السرديــة في رواية “جريبا” 
على عــالمنيْن متوازيين يتــداخلان بذكاء. 

وهــو العــالم الواقعــي الــذي يتمثل في 
الأحــداث اليوميــة بين أفــراد العائلــة، 
والعالم الغيبــي أو الميتافيزيقي الَمَحض 
ــل داخله الحــدود المألوفة  الــذي تتّطَّع
بين الًمًمكن واقيًًعا والُمُتخّيَّل الُمُســتحيل. 
ينتقل بينهما الســارد وهو بطل الرواية 
ـًا في أزمة وجدانية  “غابش”، ليظل عالق�
حادة بين زوجته “شيخة” وبين “هايمة” 
الحاميــة الغيبّيَّة التي تدّّعي أنها أنجبت 

منه عددًًا من الأطفال. 
اللافــت هنا هو أنــه على الرغم من أن 
“جريبــا” هــي الروايــة الأولى للكاتبة، 
إالّا أن وفــاء المصلحي تجّنَّبت الأســلوب 
التقريــري المباشر بفضل اشــتغالها على 
حيــث  الــرصين؛  والوصــف  التكثيــف 
)ومن وجهة نظري الشــخصية( نجحتْْ 
في تحويل مخيــال الحكايات الشــعبية 

الموروثة إلى عوالم سردية مكتملة البناء.
* قاصّّة وأديبة عُُمانية
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قراءة في رواية »جريبا«
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لا تُُقاس قيمة رجــل الأعمال بما يحققه 
مــن نجاح اقتصــادي فحســب، ولا بما 
يمتلكه من مشاريع واســتثمارات، وإنما 
بمــا يتركــه مــن أثــر في مجتمعــه، وما 
يقدمه من إســهامات تعكس إحساسه 
بالمسؤولية تجاه الإنسان والوطن. ومن 
هذا المنطلــق، يبرز رجل الأعمال محمد 
الهاشمي كنموذج يجمع بين الطموح في 
عــالم الأعمال وروح العطاء، ويجعل من 
النجاح وســيلة لخدمــة المجتمع ودعم 

المبادرات الإنسانية والخيرية.
لقد أصبح مفهوم المســؤولية المجتمعية 
في عــالم الأعمال اليوم جزءًًا أساســيًًا من 
منظومة النجاح، فلــم يعد دور القطاع 
الخــاص مقــتصًرًا على تحقيــق الأرباح 
فــرص  وتــوفير  الاســتثمارات  وتنميــة 
العمــل، بل أصبــح شريــكًًا في التنمية، 
ومســهامًا في معالجة بعــض التحديات 
الاجتماعيــة، وداامًاع للمبــادرات التــي 
تســتهدف الإنســان وترتقــي بجــودة 
حياته. وفي هذا الســياق، تأتي المبادرات 
الخيريــة والمجتمعية التي يســهم فيها 
محمد الهاشمي لتؤكد أن رجل الأعمال 
يســتطيع أن يكــون حــاضًرًا في الميدان 

الإنساني إلى جانب حضوره الاقتصادي.
إن دعــم الأعمال الخيريــة ليــس مجرد 
مســاهمة مادية عابرة، بل هو رســالة 
إنســانية تقــوم على التكافــل والتراحم 
والشــعور بالمســؤولية. فعندمــا تمتــد 
يــد رجــل الأعمال إلى الأسر المحتاجــة، 
المبــادرات  أو  الطلبــة،  أو  الـمرضى،  أو 
الاجتماعيــة، فــإن أثــر هــذا الدعم لا 
يتوقف عند قيمة المساعدة نفسها، وإنما 
يمتد ليمنح المســتفيدين شعورًًا بالأمان 
والأمل والاهتمام، ويعزز في الوقت ذاته 

ثقافة التكافل داخل المجتمع.
أهمية  المجتمعية  المبادرات  وتكتســب 
أكبر عندما تتجاوز نطاقها المحلي لتصل 
إلى أبعاد إنســانية أوســع، إذ إن العمل 
الــخيري في جوهره لا تحــده الجغرافيا 
ولا تختلــف قيمتــه باخــتلاف المكان. 
فالإنســانية تجمع المجتمعات، والعطاء 
يكــون جسًرًا  أن  قــادر على  الصــادق 
للتواصل والتعاون بين الشــعوب. ومن 
هنا يمكــن النظر إلى الحضور الإنســاني 
لرجل الأعمال محمد الهاشــمي بوصفه 
امتــدادًًا لقناعة بــأن المســؤولية تجاه 
الإنســان تتجــاوز الحــدود، وأن الخير 
عندما يُُقدّّم بإخلاص يصبح رسالة عالمية.

كما أن رجــال الأعمال الذيــن يضعــون 
المســؤولية المجتمعية ضمــن أولوياتهم 
يقدمون نموذجًًا مهامًا للأجيال الشــابة؛ 
فنجــاح الإنســان لا ينبغــي أن يكــون 
غايــة فردية فقط، وإنما يمكن أن يتحول 
إلى فرصــة لصناعة أثر إيجــابي في حياة 

الآخريــن. وهذه الثقافة من شــأنها أن 
تعــزز مفهوم المبــادرة والعطاء، وتدفع 
مشــاريعهم  في  التفــكير  إلى  الشــباب 
المســتقبلية بمنظــور أوســع يجمع بين 

النجاح المهني وخدمة المجتمع.
وفي ســلطنة عُُمان، التــي عُُرفــت عبر 
تاريخها بقيم التكافل والتراحم والتعاون، 
تمثل مساهمات رجال الأعمال في الأعمال 
الخيرية والمجتمعية قيمة مضافة لمسيرة 
التنميــة. فالمجتمع الــعُُماني يقوم على 
روابط اجتماعية راســخة، ويظل القطاع 
الخــاص أحــد الأطراف المهمــة في دعم 
المبــادرات الوطنيــة والاجتماعيــة، إلى 
جانب المؤسســات الحكوميــة والأهلية 

والمجتمع المدني.
ولا شــك أن تعزيز المسؤولية المجتمعية 
يتطلب الانتقال مــن المبادرات الفردية 
إلى رؤيــة أكثر اســتدامة، بحيث تصبح 
جــزءًًا  والمجتمعيــة  الخيريــة  الأعمال 
مــن التخطيط الـمؤسسي لرجل الأعمال 
والشركــة، مــن خلال دعــم التعليــم، 
الشــباب، ورعايــة  والصحــة، وتمــكين 
المبادرات الاجتماعية، وتشجيع الابتكار، 
والمســاهمة في المشــاريع التــي تحقق 

منفعة مستدامة للمجتمع.
ومن هنا، فإنََّ تجربة محمد الهاشــمي 
تستحق أن تُُقرأ في إطار أوسع، باعتبارها 
مثــاالًا على إمكانية التقــاء عالم الأعمال 
بعــالم الإنســانية. فــحين يمتلــك رجل 
الأعمال رؤيــة تتجاوز حدود الاســتثمار 
والربــح، يصبح قــادرًًا على تحويل جزء 
من نجاحــه إلى قيمــة اجتماعية باقية، 
ويصبــح اســمه مرتبطًًا ليــس فقط بما 
أنجزه في مجــال الأعمال، وإنما بما قدمه 

للإنسان والمجتمع.
إن أجمل ما يمكن أن يحققه الإنسان في 
مسيرته أن يترك وراءه أثرًًا طيبًًا يســتمر 
بعد انتهاء المناسبة أو المبادرة. فالمال قد 
ينتهي، والمشروعــات قد تتغير، لكن أثر 
المساعدة في حياة إنســان، وأثر المبادرة 
في مجتمــع، وأثــر الكلمــة الطيبــة في 
نفوس الناس، تبقى قيامًا يصعب قياسها 

بالأرقام.
وفي النهايــة، فإنََّ رجل الأعمال الحقيقي 
هو الذي يدرك أنََّ الثروة مسؤولية، وأن 
النجاح أمانة، وأن خدمة المجتمع ليست 
ترفًًا أو واجبًًا موسميًًا، بل قيمة إنسانية 
أصيلة. ومن هــذا المنطلق، يمثل محمد 
الهاشــمي نموذجًًا لرجــل الأعمال الذي 
يســعى إلى أن يكون للنجاح الاقتصادي 
امتداد إنســاني، وأن يتحول ما يحققه في 
عالم الأعمال إلى مبادرات وعطاء يلامس 
حياة النــاس، محليًًا ودولي�ـًا، ويؤكد أن 
أجمل صور النجــاح هي تلك التي تترك 

أثرًًا طيبًًا في حياة الآخرين.

حين يتحول النجاح 
الاقتصادي إلى أثر إنساني

زاهر ناصر حمد الكويلي

تــأتي زيارة جلالة الســلطان هيثم بــن طارق إلى 
المملكة العربية الســعودية، لتؤكد عمق العلاقات 
التاريخية والأخوية الراســخة التي تجمع البلدين 
والشعبين الشقيقين، وما تحظى به هذه العلاقات 
مــن رعاية واهتمام من خــادم الحرمين الشريفين 
الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل ســعود، وصاحب 
الســمو الـملكي الأمير محمــد بــن ســلمان بــن 
عبدالعزيز آل ســعود، ولي العهــد، رئيس مجلس 
الــوزراء، وجلالــة الســلطان هيثــم بــن طارق ـ 

حفظهم الله ورعاهم ـ. 
العلاقــات الســعودية العُُمانيــة ليســت وليــدة 
الظــروف، وإنمــا هي امتــداد لتاريــخ طويل من 
الأخوة وحســن الجوار والاحترام المتبادل، وروابط 
اجتماعية وثقافية متجذرة بين الشعبين الشقيقين. 
وقد تجاوزت هذه العلاقــات في مسيرتها الممتدة 
نصف قرن، اتســمت خلالهــا بالتميــز والتعاون 
والتفاهم، والتنســيق المستمر بين القيادتين حيال 

مختلف القضايا الإقليمية والدولية.
وقد دعمت هذه العلاقات زيارات متبادلة رفيعة 
المســتوى، من أبرزها زيارة جلالة السلطان هيثم 
بن طــارق إلى المملكــة في يونيــو 2021م، والتي 
كانت أول زيارة خارجية لجلالته بعد توليه مقاليد 
الحكم، تلبيةًً لدعوة أخيه خادم الحرمين الشريفين 
الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود ـ حفظهما 
الله ورعاهما ـ، وأسفرت الزيارة عن إنشاء مجلس 

التنسيق الســعودي العُُماني ليكون إطارًًا مؤسسيًًا 
لتعزيز التعاون بين البلدين في مختلف المجالات. 

كما جاءت الزيارة الرسمية لسيدي صاحب السمو 
الملكي الأمير محمد بن ســلمان بــن عبدالعزيز آل 
ســعود، ولي العهد رئيس مجلــس الوزراء ـ حفظه 
اللــه ـ إلى ســلطنة عُُمان في ديســمبر 2021م، ثم 
زيارتــه الخاصــة في ســبتمبر 2023م، لتؤكد عمق 
التنســيق المشترك، وتعزيز التشــاور حول القضايا 
الإقليمية والدولية، ودعم أمن المنطقة واستقرارها.
ويستند هذا التنســيق كذلك إلى اللقاءات الثنائية 
والدولية والمباحثات المستمرة بين وزيري الخارجية 
في البلدين، صاحب السمو الأمير فيصل بن فرحان 
بــن عبداللــه آل ســعود، ومعالي الســيد بدر بن 
حمد البوســعيدي، إلى جانــب اللقاءات المتواصلة 
بين أصحاب الســمو والمعالي الوزراء والمســؤولين 
في مختلــف المجالات، بما يعكس مســتوى متقدمًًا 
من التفاهم والتنسيق، ويمهد لمستقبل أكثر تكاملًاً 

يخدم مصالح البلدين والشعبين الشقيقين.
وتحمل زيارة جلالة الســلطان هيثم بن طارق إلى 
المملكة دلالات مهمة في ظل ما تشهده المنطقة من 
متــغيرات وتحديات، إذ تمثل العلاقات الســعودية 
العُُمانيــة نموذجًًا للعلاقــات الخليجية القائمة على 
الحوار والتفاهم والتنسيق، بما يعزز أمن واستقرار 

المنطقة، ويدعم مسارات التنمية والازدهار.
ولا تقــتصر العلاقــات بين البلديــن على الجانب 

الســياسي، بل تتجاوز ذلك إلى آفاق أوســع تشمل 
الاقتصاد والاســتثمار والتجارة والســياحة والثقافة 
والإعلام، بمــا يفتــح المجــال أمام مرحلــة جديدة 
من الشراكــة والتكامل، ويعــزز المصالح المشتركة 

للشعبين الشقيقين.
وتمضي العلاقات الســعودية العُُمانيــة اليوم قدمًًا 
في مســار من التعــاون والبناء الـمشترك والتقارب 
والتكامل الاستراتيجــي في مختلف المجالات. ويأتي 
تأســيس مجلس التنسيق السعودي العُُماني ليكون 
إطــارًًا مؤسســيًًا فــالًاًع لتفعيل التعــاون المشترك 
ومتابعة المشــاريع والمبــادرات بين البلدين، بما في 
ذلك المبادرات المنبثقة عن رؤية الســعودية 2030 
ورؤية عُُمان 2040، وبما يسهم في تحقيق التكامل 

الاقتصادي والتنمية المستدامة.
كما تمثــل العلاقة بين المملكة العربية الســعودية 
وســلطنة عُُمان ركيزة أساســية في دعــم منظومة 
مجلس التعــاون لدول الخليــج العربية، وتعكس 
التزام البلدين بتعزيز الاستقرار الإقليمي، وتنسيق 
المواقف السياســية والاقتصادية، بما يخدم مصالح 

شعوب المنطقة.
وتحظى ســلطنة عُُمان باهتمام كــبير من المملكة 
العربيــة الســعودية، حيــث تــم افتتــاح مكتب 
لصنــدوق الاســتثمارات العامة الســعودي بهدف 
تحديد الفرص الاســتثمارية المناســبة، ومســاعدة 
شركات محفظــة الصنــدوق والشركاء من القطاع 

الخاص على التوسع في الأسواق العُُمانية.
كما تحــرص المملكــة على رفــع مســتوى التبادل 
التجاري والاستثماري مع سلطنة عُُمان، بما يتناسب 
مع عمق العلاقات بين البلدين. وتشير الإحصاءات 
الرســمية إلى نمو ملحوظ في حجم التبادل التجاري 

خلال السنوات الأخيرة.
وبلــغ حجــم التبــادل التجــاري بين البلدين لعام 
عُُماني�ـًا،  ريــالًاً   2,475,421,561 نحــو  2025م 
حيــث بلغــت واردات المملكة إلى ســلطنة عُُمان 
1,217,984,586 ريالًاً عُُمانيًًا، فيما بلغت صادرات 
ســلطنة عُُمان إلى المملكــة 1,257,436,975 ريالًاً 

عُُمانياًً.
وفي عام 2025م، بلغ حجم الاســتثمار الســعودي 
المباشر في ســلطنة عُُمان نحو 72,831,557 مليون 
ريال عُُماني، فيما بلغ حجم الاســتثمارات العُُمانية 
المباشرة في المملكة نحو 115.9 مليون ريال عُُماني.

وتعززت حركة التجارة والتنقل بين البلدين بصورة 
أكبر مــع افتتاح منفذ الربع الخالي في 11 ديســمبر 
2021م، باعتباره أول منفذ بري مباشر بين المملكة 
وسلطنة عُُمان، بطول يبلغ نحو 564 كيلومتًرًا، وهو 
ما شكّّل نقلة نوعية في حركة التبادل التجاري حيث 
سجل حجم التبادل في عام 2025م من خلال المنفذ 
نموًًا لافتًًا بلغ قيمته حوالي 1,322 مليار ريال عُُماني 
مقارنــة بنحــو 1,051 مليون ريــال عُُماني في عام 
2021م ويمثل تقريبًًا نســبة 58% من حجم التبادل 

التجاري بين البلدين، بالإضافة إلى تســهيل العبور 
بين البلدين الشــقيقين. وقد بلغ عدد العابرين عبر 
المنفذ، خلال الفترة من أكتوبر 2021م وحتى نهاية 
ديســمبر 2025م، نحو 135,902 مواطن سعودي، 
و640,260 مواطنًًا عُُمانيًًا، و744,262 من الأشــقاء 

الخليجيين والعرب والمقيمين والزائرين.
كما بلــغ عدد المواطــنين الســعوديين المقيمين في 
ســلطنة عُُمان 1,643 مواطن�ـًا ومواطنة، وفق آخر 
إحصائية رســمية مســجلة بتاريخ 13 أغســطس 
2026م كما يقيــم في المملكــة 8073 من الأشــقاء 

العُُمانيين،
وأصبحــت ســلطنة عُُمان كذلــك مــن المقاصــد 
الســياحية المهمــة للأسر الســعودية، لما تتميز به 
من أصالة الشــعب، والقيم الاجتماعية الراســخة، 
والـموروث الثقافي العريــق، والطبيعة الخلابة، وما 

توفره من مقومات سياحية متنوعة.
وتتجه العلاقات بين البلدين الشقيقين نحو مرحلة 
جديدة من الشراكة المســتقبلية، تشــمل مجالات 
الطاقة النظيفة والهيدروجين الأخضر، ومشروعات 
الربط الكهربائي، والربط السككي الخليجي، إضافة 
إلى المبادرات الســياحية المشتركة التي تســتهدف 
تطوير المقاصــد الســياحية في البلدين، من خلال 

برامج للتبادل وخطط تسويقية مشتركة.
حيــث تشــهد ســلطنة عُُمان نمــوًًا متســارعًًا في 
الأعمال  بيئــة  تحســن  ظــل  في  الاســتثمارات، 

والإصلاحــات القانونية، ومن أبرزها برنامج الإقامة 
الذهبيــة، وتأســيس مركــز عُُمان المالي، وإنشــاء 
محكمة الاســتثمار، إلى جانــب التركيز على التنوع 

الاقتصادي ضمن مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
إنََّ زيــارة جلالــة الســلطان هيثم بن طــارق إلى 
المملكة العربية الســعودية تمثل مناسبة متجددة 
شــقيقتان  وعُُمان  الســعودية  أن  على  للتأكيــد 
يجمعــهما التاريــخ والجغرافيا والـمصير والمصالح 
المشتركــة، وأن ما يجمع قيادتيهما وشــعبيهما من 
ثقة ومودة وإرث تاريخي قادر على بناء مســتقبل 

أكثر ترابطًًا وازدهارًًا.
ولا تســتند قوة العلاقات السعودية العُُمانية على 
المصالح الآنية فحسب، بل إلى رصيد تاريخي عميق 
من الثقــة والاحترام المتبــادل، وإلى رؤية مشتركة 
لمستقبل أكثر أمنًًا واستقرارًًا وتنمية، بما يُُعزز مكانة 
البلديــن كشريكين استراتيجيين، ويســهمان معًًا في 

رسم ملامح مستقبل المنطقة المشرق.
حفــظ الله المملكة العربية الســعودية وســلطنة 
عُُمان، وأدام بين قيادتيهما وشــعبيهما الشــقيقين 
المحبــة والأخوة، وكتب لهذه الزيــارة كل التوفيق 
والنجاح، وأن تكون محطة جديدة لتعزيز الشراكة 
والتكامل بين البلدين لما فيه خير الشعبين الشقيقين 

والمنطقة بأسرها.
** سفير خادم الحرمين الشريفين لدى سلطنة 
عُُمان
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ما بعد الرقمنة

ُخبرني إحــدى الأُمََُّهــات أنََّ ابنهــا ذهبََ  تـ�
ليشتري منتجًًا دخل عالم الهبََّات، فلمَّاا اشتراه 
صــوََّرَهَ ثمََّ رمــاه في القمامــةِِ لأنَّهَ لا يحبُُّ 
طعمــه!! وأجد في هذا مدخلًاا للحديث عن 
عــالم »الهبََّات الاجتماعيــة« وما يقومُُ عليه 
في الحقيقــة من خداع، وذلك لأنََّ الإنســان 
لا يــشتري منتجا أو يمارس عــادة دائماًً نلأه 
وجدهــا الأفضل بصــورة عقنلايــة؛ فكثيرا 
ما يكون المجتمع نفســه جــزءا من عملية 

صناعة الرغبة.
لنبدأ بما أسمِِّيه ظاهرة »شاي الكََرَكَ« الذي 
انتشر في فترةٍٍ من الفترات، وتراكمت أعداد 
ت التي تبيعهُُ وازدحــم عليه النََّاس،  الـمحالَّا
ليــس نلأــه مشروبٌٌ صحــيٌٌّ معتمــدٌٌ من 
جهــةٍٍ صحيََّةٍٍ، وموصى عليه بل لأنََّ شــخصًًا 
شربه، أو مروِِّجًًا روََّج لــه، ثم بدأت القصََّة 
تتدحرج كتدحرج كرةِِ الثلج حتى كبرت ثم 
ذابت فخفتََ الضجيج حول »شاي الكرك«. 
القهــوة هي مثــالٌٌ آخر، فقد تبــدأ القصة 
بشــخص يشربها نلأها تمنحه النشــاط، ثم 
يراه ثانٍٍ وثالــث، ويصبحُُ جزءاًً من »طقسٍٍ 
اجتماعي« فكلُُّ صبــاحٍٍ لابد أن يبدأ بقهوة 
وإلا فليــس له طعم، وهو طقسٌٌ بدأ ينتشُرُ 

عند الكثير من الشباب في مجتمعاتنا.   
أذكرُُ أنني حينما كنــتُُ في المملكة المتحدة 
)بريطانيــا( كنتُُ أســتمعُُ إلى آراءِِ المتصلين 
لســؤال واحــدٍٍ مطــروحٍٍ في الحلقــة وهو: 
لماذا تَشَرب الكحــول؟، وأجملتُُ الإجابة في 
 Because it is socially :غالبهــا في التــالي
accepted  أي نلأــه مقبول اجتماعيّّا. وهو 
مــا يعني أنَّهَ أصحََب طقسًًــا اجتماعيا بغضِِّ 
النظــر عــن مضــارِّهِ الفادحة في الجســدِِ، 

وتأثيراته عقليًًّا. 
يــرى علــم الاجــتماع أنََّ الإنســان كائــن 
اجتماعــي، ولذلــك فهــو يراقــب الآخرين 

باستمرار ليعرف:
ماذا يفعلون؟ مــاذا يحبون؟ ماذا يشترون؟ 
وما الذي يعتبرونه مقبولا؟ وهذا يوفر عليه 
كثيرا من التفكير والمخاطرة. فإذا رأى عشرة 
أشــخاص يســتخدمون منتجــا مُُعينا، فقد 
يستنتج بصورة تلقائية أن المنتج جيد، حتى 
قبل أن يختبره بنفســه. وهُُنا تكمنُُ أُكُذوبة 
ت حين يقولون عن أي منتج  الباعة في المحالَّا
»هــذا أكثر المنتجات مبيعًًا« أو »أكثر الناس 
تشتري هذا المنتج« فيندفعُُ الناس الآخرون 

بفضل هذا الخداع لشرائه دون تفكير!.
نســأل هُُنا: هل كل الذين يقفون في طوابير 
لشراءِِ الشــاي، أو القهوة، أو الآيسكريم، أو 
غيرها من المنتجــات مقتنعون تمام الاقتناعِِ 
بالفائدة الصحيََّة لذلك المنتج، أو على الأقل 
بالحاجــة الحقيقيــة لذلك المنتــج، أم نلأه 
ًا، أو لصورة صباحية  أصبــح »ترنداًً« عصريـ�

يبدأ بها يومُُ الإجناز؟!
تقولُُ بعض الدراســات أن كــثيرًاً مما يظنه 
ًا خالصًًــا، يكون في  الإنســان اختيــارا فرديـ�
حقيقته اختيارا تشارك الماجعة في صناعته؛ 
فنحن لا نشتري الأشــياء دائمــا نلأنا نحتاج 
إليهــا، بــل نلأنا نراهــا في أيــدي الآخرين، 
ونمنحها معنىًً، ثم يتحــوََّل هذا المعنى إلى 
عــادة، وتتحول العــادة إلى معيار، ويتحول 
المعيار في النهاية إلى جزء من ثقافة المجتمع.
 »Sage Journals« في دراسة تحليلية نشرتها
عام 2021 بعنوان » تأثير المعايير الاجتماعية 
في ســلوك المســتهلك« جمعت250  تقديرا 
للأثــر و112,478 مشــاركا مــن 22 دولــة 
وجدت أنََّ المعايير الاجتماعية تؤثر في سلوك 
المســتهلك، وأن قوة التأثير تختلف بحسب 
طبيعة الســلوك، والبيئــة، وطريقة تقديم 
المعيار، ومــدى قرب الماجعة المرجعية من 

الفرد. 
كما أن دراســة تحليليــة حديثــة نشرتهــا 
 «  National Library of Medicine
بعنوان« المعايير الوصفية/المعايير الإلزامية: 
مراجعة تحليلية عبر أربعة سياقات صحية« 
في عام 2026 وشملت99  دراسة و80,722 
مشاركا، وجدت أن تصوُُّر ما يفعله الآخرون 

يرتبط بصورة أوضح بالسلوك الفعلي، بينما 
يرتبط تصوُُّر ما يوافق عليه الآخرون بدرجة 

أكبر بالاتجاهات والنوايا.  
نخــتصُرُ الطريــق لأنََّ الخــداع الاجتماعي 
واضح من خلال ما نراهُُ في الواقع وما تسبرهُُ 
الدراســات، وذلك حين يتــم صناعة انطباع 
اجتماعي زائــف أو مضخََّم بــأن »الجميع 
يفعل ذلك« أو »هذا هو الأكثر مبيعًًا« وهذا 
هو »الترند اليــوم« بل وأنََّ صناعة الانطباع 
هي التي تصنع رغبات زائفة مخدوعة وهي 
تفعــل ذلك في مجتمعات أُخُــرى بإظهارها 
الشخص المدخِِّن للسجائر على أنَّهَ الشخص 
العصري حيــث يظهر البطل في الأفملا وهو 
يتفنن في إمساك الســجائر ونفث الدخان، 
َه ميزة  كما تُظُهــر شراب الكحــول على أنـ�
اجتماعية راقيــة مرتبطة بالطبقــة الراقية 
في المجتمع، فيدفع ذلــك الناس إلى التقليد 

تحت تأثير ما يظنونه إجعًًماا اجتماعيا.
 Attention هُُنــا يــأتي »اقتصــاد الانتبــاه
Economy » الذي لا يراهنُُ على المنافســة 
بين المنتجات على السعر والجودة وحدهما، 
وإنمــا يراهن على احتلال مســاحة في وعي 
الإنســان. ومــا ينحج في احــتلال الانتباه لا 
يظل مجرد محتوى؛ فقد يتحوََّل إلى حديث 
اجتماعي، ثم إلى تقليد، ثم إلى عادة، ثم إلى 
معيار اجتماعي، وعندها يتحول الانتباه إلى 

طلب اقتصادي.
ولا شكََّ أن العلاقة بين »الهبََّات الاجتماعية« 
واقتصاد الانتباه وثيقة جدا؛ بل يمكن القول 
إن اقتصــاد الانتباه هو البيئــة التي تجعل 
الهبات الاجتماعية الحديثة أسرع انتشــارا 
وأوسع نطاقا وأكثر قابلية للتحول إلى سلوك 
استهلاكي؛ فإذا كانت الهبََّة الاجتماعية تجيب 
عن سؤال: »لماذا يفعل الجميع هذا«؟، فإنََّ 
اقتصــاد الانتباه يجيب عن ســؤال: »كيف 

وصل هذا المنتج إلى أنظار الجميع أصلا؟«
يقود هــذا الخــداع المنصََّــات الاجتماعية 
والمروِِّجون الذي يسمََّون خطأًً بـ«المؤثرين«، 
المنصــات الرَّقَمية تعرض أمــام الناس آلاف 
المنتجات والأفــكار والصور والمقاطع، لكنها 
لا تســتطيع أن تجعلهــا كلها متســاوية في 
الظهــور. ولذلك تعمــل الخوارزميات على 
ترشيح ما يُتُوقع أن يجذب الانتباه والتفاعل. 
وهنا تبدأ الدورة: انتباه-مشاهدة- تفاعل- 
انتشــار- ظهــور اجتماعي- تقليــد - طلب 
اســتهلاكي - مزيــد من الانتبــاه«. لقد أبان 
علم الاجــتماع بصورة عامة إن الاســتهلاك 
ليس مجرد عمليــة اقتصادية؛ إنه أيضا لغة 

اجتماعية.
نخلصُُ مما تقــدََّم إلى أنَّهَ يمكــن النظر إلى 
الهبــات الاجتماعيــة في كثيرٍٍ مــن الأحيان 
بوصفها إفــرازا للخــداع الاجتماعي الواقع 
على الأفراد، خاصََّة أما الخداع فيظهر عندما 
يتــم التلاعب بالمعلومات التي يعتمد عليها 
النــاس في تقديــر ما يفعله الآخــرون أو ما 

يرغبون فيه.
 Journalوتؤيد ذلك دراســة منشــورة في
بعنــوان:    of Marketing Research
التــأثير الاجتماعي في تقيــيمات المنتجات 
عبر الإنترنــت«  حلّلّــت 7,499 تقييامًا من 
المســتهلكين لـــ114 فندقــا، ووجدت أن 
تقيــيمات المســتهلكين الســابقين تؤثر في 
التقييمات اللاحقة؛ أي أن حكم الشــخص 
على تجربتــه لا يكــون مســتقلا تماما عن 

الأحكام التي رآها من الآخرين.
الشــاهد أن علينا ألا رََّجن خُُطانا خلف كل 
»هب�ـةٍٍَ اجتماعيــة« دونََ وعــي بأهميتها، 
وقيمتهــا، وجدواهــا، والحاجــةِِ إليها، ولا 
نهــرعُُ وراء »الترنــد« بحجََّــة أن الآخرين 
يفعلون ذلــك، فليس كل ما اشــتهرََ وذاع 
صيته، جديراًً بالانتباهِِ والاهتمما. فالإنسان 
الواعــي لا يقيــس قيمــة الفكرة بمــا يثار 
حولهــا من ضجيج، بل بمــا يضعهُُ هو من 
معايير ترتبط بالحاجة، والجودة، والقيمة، 
والفائدة، حتى لا يكــون مرَّجدَ تابعٍٍ ينرُُّج 

وراءََ كل ناعق.  
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في يــوم مــا وخلال جولة لأحد أصحــاب الشركات 
داخــل مُُؤسســته، وجد موظفا يتخذ إجــراءًً معيناًً 
خلال إنهــاء مُُعاملة، فســأله صاحــب الشركة: »ما 
ســبب هذه الخطــوة التي تعمل عليهــا«، فكانت 
إجابة الموظــف: »هذا هو الإجراء المتعارف عليه«، 
فســأله صاحب الشركــة مرة أخــرى: »ومن وضع 
هذا الإجراء؟«، فأجــاب الموظف: »لا أدري، لكنني 
وجــدت هذا الإجراء معمولاًً به منذ بداية التحاقي 

بالعمل هنا«.
هــذا الموقف قــد يبدو عاديــاًً، لكنــه يطرح عدة 
تســاؤلات: هل تستمر الإجراءات نلأها ضرورية، أم 

نلأنا اعتدنا عليها؟.
ولقد قــررت الكتابة في هذا الموضــوع لأنََّ توقيته 
مهــم جــدا، خاصة وأننــا نعيش في مرحلة تتســم 
بالسرعــة في التحولات الرقميــة، وتتغير معها نظرة 
المواطــن والمســتثمر تجــاه الخدمــات الحكومية 
المختلفــة، في ظــل ارتفاع ســقف تطلعــات هذه 

الفئة بشــأن التســهيلات التي قد تصنعها التقنية. 
وبمــا أن الرقمنة أص بحت واقعاًً ملموســاًً في عدد 
كــبير مــن المؤسســات، فالتحدي الحقيقــي الذي 
قــد نواجهه ليــس في تحويل مزيد مــن المعاملات 
لخدمــات إلكترونيــة سريعة، بــل في الكيفية التي 
يمكن من خلالها إعادة التفكير في المعاملة نفســها 
قبل رقمنتها. ومــن بين التجارب الفعلية التي تعد 
نموذجاًً من النماذج المميزة وواضحة المسار، تجربة 
شرطة عُُنما الســلطانية، فقد أعطت المســتفيدين 
مجموعة واســعة مــن خدماتهــا إلكترونيــاًً، مثل 
القــدرة على نقل الملكية ودفع المخالفات، وتجديد 
المركبات، والعمــل على تخليص خدمات الجوازات 
والأحوال المدنية والتــأشيرات، ورخص القيادة، كما 
ساهمت في توفير خدمات عبر التطبيق كالشهادات 
وغيرها، وكل ذلك متاح على مدار الســاعة وبإجناز 
فــوري. وكما نعلم جميعاًً أن قيمــة هذه التجربة 
لا تكمــن فقط في القــدرة على اســتخدام التقنية 

وحدها، بل في تغيير تجربة المستفيد، فالخدمة التي 
كانت تتطلب الكثير من الوقت والجهد ومراجعات 
متواصلة، أصحب بالإمكان إجنازها عن بعد وبصورة 
لحظية وبمرونة أكبر، وهنا يمكننا أن نسأل: ما الذي 

يأتي بعد أن تنحج رقمنة الخدمات؟
نحــن بحاجــة فعلياًً لنلاتقــال من مفهــوم رقمنة 
الإجراءات نحو العمل على إعــادة تصميمها، ومن 
إعــادة تصميم هــذه الإجراءات لإعــادة النظر في 
مســارات العمل واتخاذ القــرار، فليس الهدف هنا 
هــو إجناز العمل إلكترونيــا وتقنياًً، وإنما بمعرفة ما 
إذا كانت هذه الخطوات ضرورية من الأساس، وهل 
هذه القرارات تذهب نحو مستوى إداري مناسب، 

وهل نحن بحاجة لمنح صلاحيات أكثر أم لا؟
ففــي هــذا النوع مــن التحــول يســتطيع الذكاء 
الاصطناعــي أن يقدم قيمة تتجاوز أتمتة الخدمات، 
لتساهم بصورة أكبر في دعم القرار الإداري ومعرفة 
الاحتياجات المســتقبلية، والعمل على الكشف عن 

مكامــن التعقيد قبــل أن تتحول لمشــكلة. ونحن 
جميعــاًً نــدرك أنََّ التقنيــة مهما وصلــت قدرتها 
وتقدمها لا يمكنهــا أن تصنع إدارة أكثر كفاءة ما لم 
تتبعها ثقافة إدارية حقيقية، تنتقل من قياس عدد 
المعاملات اللحظية واليومية والأسبوعية والشهرية 
والســنوية إلى قيــاس أثرها، الأمر الــذي ينقلنا من 
فكــرة: »هل اتبعنا الإجراء« إلى: »هل حقق الإجراء 

الغاية منه«؟.
وفي مسيرة رؤية »عُُنما 2040« ربما ستكون الخطوة 
القادمــة هي العمل على بناء نموذج إداري يتســم 
بالمرونــة، ويعمل على الموازنــة بين سرعة القرارات 
ودقة الرقابة، وبين تمكين المسؤول وضنما المساءلة، 
ويضــع المســتثمر والمواطــن والمســتفيد في قلب 
تصميم الخدمة، فما بعد الرقمنة لا يعني مزيدا من 
التقنية، بل يعني إدارة تعيد التفكير بشكل مستمر 
في الطريقة التي تعمل عليها، ليتبسط معها الإجراء 

ويصحب فيها القرار أسرع ويكون الأثر أكبر بكثير.

مدرين المكتومية

من يضع المرساة ومن يجمع الحزمة الأولى؟

انتهى المقال الثالــث إلى أنََّ الاقتصاد لا يحتاج إلى 
قطاعات واعدة فحســب، بل إلى قطاع يؤدي دور 
المرســاة، فيولّدّ طلبًًا مســتمرًاً، وإلى حزمة محفزة 
تجمع الحــد الأدنى مــن المشروعــات والخدمات 
اللازمة لانطلاق الســوق. ويبقى السؤال المؤسسي: 
من يضع هذه المرساة، ومن يجمع الحزمة الأولى؟

قد تكون الفرصة الاقتصاديــة واضحة، لكن جناح 
كل مشروع يعتمــد على اســتثمارات أخرى لم تبدأ 
بعد. وقــد تكون هــذه الاســتثمارات مجدية إذا 
نشــأت معًًا، إلا أنها تبدو أشــد مخاطرة حين يقيّّم 
كل مســتثمر مشروعــه منفردًًا. عندئــذ لا تكمن 
المشــكلة في ضعف الفرصة، بــل في غياب الطرف 

القادر على تنسيق البداية.
وفي مثــل هــذه الحالات، قــد لا يكفــي أن تهيئ 
الدولــة الأرض والبنيــة الأساســية وتفتــح المجال 
للمستثمرين؛ فالسوق تحتاج أحيانًاً إلى جهة تقود 
تأسيسها وتنسق عناصرها، من دون أن تتحول إلى 

مشغّّل دائم لها.
لماذا يحتاج السوق إلى صاحب الحزمة؟

لا تجتمــع المشروعات تلقائيًًا لمجــرد أن وجودها 
معًًا يفيد الجميع. فلكل مستثمر حساباته وتوقيته 
وقدرتــه على تحمل المخاطر. وقد لا يجد أي طرف 
منفرد مصلحة كافية في تمويل عنصر تتوزع منافعه 
على الآخريــن، كما قد لا يســتطيع إلزامهم بتنفيذ 

العناصر التي تقوم عليها جدوى مشروعه.
لذلك تحتاج بعض الأســواق، في مرحلة التأســيس، 
إلى »صاحــب الحزمــة«: جهــة تنظر إلى الســوق 
مــن  بوصفهــا منظومــة واحــدة، لا مجموعــة 
المشروعات المنفصلة. فتحدد الطلب المســتهدف، 
وتــعنيّن العنــاصر التي لا تقوم الســوق من دونها، 
وتجمع المستثمرين والمشغلين حول تصور مشترك 

والتزامات متبادلة، وتنسق توقيت دخولهم.
وهذه وظيفة مؤسســية لا يحددها شــكل قانوني 
بعينه؛ فقد تؤديهــا شركة خاصة قائدة، أو تحالف 
من المســتثمرين، أو شركة تطوير مشتركة، أو ذراع 
اســتثمارية تشــارك فيها الدولة. المهم ليس شكل 
الجهة، بل الوظيفة التي تؤديها؛ وهي ما نســميه 

في هذا المقال »الجهة القائدة«.
وقد تكون الجهة القائدة هي التي تنشــئ مشروع 
المرســاة، أو تجمع حول مرســاة قائمة بقية عناصر 

الحزمة.
لا يكمــن جنــاح الجهة القائــدة في أن تصحب أكبر 
شركة داخل الســوق، بل في أن تجعل السوق أكبر 

منها.
الدولة مستثمر أول لا مشغّّل دائم

وعندمــا يعجز المســتثمرون عن تنســيق البداية، 
يمكــن للدولة أن تــؤدي دور المســتثمر الأول أو 
الشريك المؤســس. وقد تســهم بــالأرض أو البنية 

الأساســية أو بجزء محدد من رأس المال، أو تضمن 
إجنــاز بعــض العناصر التــي تتوقــف عليها بقية 
الاستثمارات. وقد تتولى شركة تطوير رئيسية إعداد 
المخطط العام وبناء الحزمة الأولية، ثم اســتقطاب 
التجاريــة،  والعلامــات  المســتثمرين والمشــغلين 
وتســويق الســوق بوصفها منتجًًــا مترابطًاً. ويمنح 
حضور الدولة في مرحلة التأسيس ثقة أكبر باكتمال 
العناصر الأساســية، بينما يضيــف القطاع الخاص 

الخبرة التجارية والانضباط في اختبار الجدوى.
لكــن مســاهمة الدولــة لا تنحج لمجــرد خفضها 
مخاطــر المشروع الأول، بــل تنجــح حين تخفض 
مخاطــر المشروعات التــي تأتي بعــده. فقد تبني 
الدولــة أصلًاا كــيرًباً يظل معتمدًًا عليها، فلا تنشــأ 
حوله ســوق. وقد تســهم في مشروع أكثر تحديدًًا، 
لكنه يجــذب شركات وموردين وخدمات جديدة، 

فيصحب أثره أكبر من حجمه.
ولهذا يجــب أن تكون المســاهمة العامة محددة 
وشــفافة وموجهــة إلى تحمــل مخاطر التأســيس 
والتنســيق، لا إلى تغطيــة الخســائر إلى أجل غير 
معلــوم. كما ينبغي ألا تتوســع الجهــة القائدة في 
كل نشــاط تجاري يظهر حولها؛ إذ قد يحوّّلها ذلك 
تدرييًجًا من أداة تستقطب المستثمرين إلى منافس 

يضيّّق المساحة أمامهم.
فالاختبار الحقيقي ليس مقدار ما تملكه الدولة، بل 
مقــدار ما أصحب القطاع الخاص مســتعدًًا لتمويله 

نتيجة تدخلها الأول.
ديسارو كوست: بناء السوق قبل انتظار المستثمر

تقدم »ديســارو كوست« في ولاية جوهور الماليزية 
مثــاالًا مفيدًًا لفهم هــذه الآليــة. فالمنطقة تمتلك 
موارد ســاحلية وموقعًًا قريبًًا من ســنغافورة، لكن 
الموقع والطبيعة لا يصنعان وحدهما سوقًاً سياحية 

قادرة على منافسة وجهات سياحية أكثر رسوخًًا.
دخلت »خزانة ناسيونال«، صندوق الثروة السيادي 
الماليــزي، مــن خلال ذراع متخصصــة في تطويــر 
المنتجعــات والوجهات الســياحية. ولم تتعامل مع 
ديسارو بوصفها أرضًًا تُقُسّّم إلى فنادق ومشروعات 
منفصلة، بل بوصفها سوقًاً تحتاج إلى مخطط واحد 

وحزمة أولى مترابطة.
جمعــت الحزمــة فنــادق ومنتجعــات بعلامات 
دوليــة، وحديقة مائية، وملاعب للجولف، ومرافق 
للفعاليات، ومساكن ســياحية، وبنية وصول تربط 
المنطقة بالأســواق القريبة، تعــززت لاحقًًا بخدمة 

عبّّارات مباشرة مع سنغافورة.
ولم يكــن أي عنصر من هذه العناصر كافيًًا وحده، 
لكن اجتماعها رفع جدوى كل عنصر منها: ســهولة 
الوصول تدعم الإقامة، والفعاليات توســع الطلب 
خارج مواســم الإجازات، والمرافــق الترفيهية تمنح 
الأسرة أســبابًاً إضافيــة للزيارة، ووجــود العلامات 

المعروفــة يعــزز ثقة الزائــر والمســتثمر. والدلالة 
الأهم ليســت وجود الأسماء العالمية على الفنادق، 
بل دخول مستثمرين متخصصين بحصص رأسمالية 
حقيقية. فبحســب إعنلا مجموعة »ماينور« عند 
إطلاق المشروع، دخلت المجموعة شريكًًا في منتجع 
أنانتــارا بحصــة الأغلبيــة )٦٠%( إلى جابن الذراع 
دُّّرت قيمته  التابعة لخزانــة )٤٠%(، في مشروع قـ�
بنحو ٢٤٢ مليــون رينجيت ماليزي. وهذا يختلف 
عن مجرد التعاقد مع مشــغّّل يتقاضى رسوم إدارة؛ 
نلأ المســتثمر الخاص وضــع رأسماله في المشروع، 
مستندًًا إلى السوق التي صنعتها الحزمة مجتمعة.

هنــا لم يكن دور الجهة القائدة أن تمتلك كل شيء، 
بــل أن تبني الإطار الذي يجعل اســتثمار الآخرين 
ممكن�ـًا. فالفنــدق يســتفيد مــن مرافــق الترفيه 
والرياضــة، والفعاليــات تدعــم الســكن والنقل، 
والربط الخارجي يوســع الســوق الفعلية، وتراكم 
الزوار يفتح المجــال للمطاعم والمتاجر والخدمات 

والمشروعات الجديدة.
ولا ينبغي تقديم ديســارو بوصفها وصفة جاهزة 
؛ فالمعلومات العامة  لعُُنما، أو جناحًًا ماليًًا مكتملًاا
لا تكفــي للحكــم على عائدها النهــائي أو مقدار 
استقلالها عن رأس المال العام. لكن التجربة توضح 
الوظيفة التي تستطيع جهة تقودها الدولة أداءها: 
جمــع الحزمة الأولى، ثم اســتخدام هــذه الحزمة 

لاستقطاب رأس المال والخبرة والطلب.
من الفنادق المنفردة إلى حزم سياحية متكاملة

يحمــل هــذا الدرس أهميــة خاصة لــعُُنما. فقد 
أسهمت الدولة في إنشاء فنادق ومنتجعات جذابة 
واســتقطبت لبعضها علامات عالميــة، لكن جودة 
الأصل لا تكفي وحدها لقيام سوق سياحية نشطة 
حولــه؛ إذ يبقى الفندق أصلًاا منفــردًًا ما لم يرتبط 
بأنشطة وفعاليات وخيارات سكن ونقل وخدمات 
تمنح الزائر أســبابًاً للقدوم وإطالة الإقامة والإنفاق 

في الاقتصاد المحلي.
لذلك قــد لا تكون وحدة التخطيط المناســبة هي 
الفنــدق أو المشروع، بــل المحافظــة أو النطــاق 
الســياحي الذي يمتلك مقومات سوق قابلة للنمو. 
فبــدل أن يُدُار كل أصل ويُسُــوّّق منفــردًًا، يمكن 
بنــاء حــزم متكاملــة للمحافظــات أو النطاقات 
السياحية، بحسب مواردها والأسواق التي تستطيع 

استهدافها.
ولا ينبغــي أن تكــون هــذه الحــزم متماثلة؛ فقد 
تستهدف إحداها الأسر الخليجية، وتركز أخرى على 
المؤتمرات والتدريب. والمهم أن تُبُنى كل حزمة على 
طلــب محدد، لا على مجرد وجــود أرض أو فندق 

يمكن الترويج له.
فإذا اســتهدف نطاق ســياحي الأسر الخليجية، فلا 
تكفــي إقامــة منتجع جيــد؛ بل ينبغــي أن تُبُنى 

حوله حزمة تشــمل ســهولة الوصول، وانلأشــطة 
العائليــة، وخيارات الســكن والنقــل والخدمات 
المحليــة التي تطيل مــدة الإقامة وتوســع إنفاق 
الزائــر. وتدخــل الفعاليــات ضمن هــذه الحزمة 
مّمَّ وفق احتياجات الســوق المستهدفة،  عندما تُصُ
لا بوصفهــا برامــج عامــة لجذب الــزوار: فيمكن 
مواءمــة توقيتها مع الإجازات المدرســية وعطلات 
نهاية الأســبوع، وتنظيم أنشــطة لفئــات عمرية 
مختلفة ضمــن برنامج مترابــط، وربطها بعروض 
قابلــة للحجز. وعندئذ تصحب مهرجانات التســوق 
والمواســم الثقافية والرياضية مرســاة زمنية تجدد 
ســبب الزيارة، وتطيل الإقامة، وتوزع إنفاق الأسرة 
على عنــاصر الحزمة؛ فتغدو الوجهة، لا الفعالية أو 

الفندق منفردًًا، هي المنتج الذي تقصده الأسرة.
وهنــا يظهر الفرق بين إدارة الأصل وبناء الســوق. 
إدارة الأصل تسعى إلى تحسين إشغاله وعائده، أما 
بناء السوق فيسعى إلى جعل الأصل سبًبًا في دخول 

مشروعات أخرى ونمو اقتصاد أوسع حوله.
متى تنتهي مهمة الجهة القائدة؟

يبــدأ دور الجهة القائدة حين يعجز المســتثمرون 
عــن جمــع الحزمــة الأولى، وينــحسر حين تصحب 
الســوق قادرة على جذب اســتثمارات جديدة من 
تلقاء نفســها. وأولى علامات ذلك أن يأتي المستثمر 
الجديد نلأ العناصر القائمة حسّّــنت فرص جناحه، 

. لا نلأه تلقى دعامًا منفصلًاا
ويتأكد النضج عندما تتوســع المشروعات الخاصة 
مــن مواردها الذاتية، وينشــأ مــوردون محليون، 
وتتعدد مصــادر الطلــب، وتنخفــض الحاجة إلى 
الضنماات العامة. عندها تســتطيع الدولة خفض 
حصتهــا أو إدخال مســاهمين جــدد أو الاحتفاظ 

بحصة استراتيجية محدودة.
فالخروج التدريجي دليل على أن السوق أصبحت 
قــادرة على تمويــل نموهــا. أمــا اســتمرار اعتماد 
المســتثمرين على الدعم، أو توســع الجهة القائدة 
في كل نشــاط، فقد يعني أن الدولة أنشــأت شركة 

كبيرة، لا سوقًاً أكبر.
ولا يُقُــاس جنــاح الجهــة القائدة بمــا بقي تحت 
سيطرتها، بل بما نما خارجها: كم شركة دخلت، وكم 
موردًًا نشــأ، وكم مصدرًًا جديدًًا للطلب ظهر، وكم 
توســعًًا اســتطاع القطاع الخــاص تمويله من دون 

ضنما حكومي جديد.
المطلوب ليس توســيع الملكيــة العامة، بل تصميم 
تدخل تأســيسي مؤقت يُقُاس جناحه بقدرته على 
بناء السوق وجذب الاســتثمار الخاص، ثم إفساح 
المجــال أمام القطــاع الخاص. فالجهــة القائدة لا 
تدخل لتبقى في مركز السوق، بل لتبني سوقًاً قادرة 

على مواصلة النمو بعد انحسار دورها.

علي بن محمد بن جمعة اللواتي

رؤى
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مسقط- الرؤية

شــاركت سلــطنة عُُمان ممث�لـًة بجهاز 
الرقابة المالية والإدارية للدولة في الندوة 
العالميــة بعنــوان “الــذكاء الاصطناعي 
الاقتصادي: آفاق جديدة للأجهزة العليا 
للرقابة”، التي استضافها الجهاز المركزي 
ــًا للمنظمة  للمحاســبات بصفتــه رئيسً
الدولية للأجهــزة العليــا للرقابة المالية 
خلال  وذلــك  والمحاسبة)الانتوســاي(، 
الفترة من 31 أغــسطس إلى 1 ســبتمبر 
2026 في مدينــة القاهــرة بجمهوريــة 
مصر العربية. ويترأس وفد سلطنة عُُمان 
معالي الشــيخ غصن بــن هلال العلوي 
رئيــس جهاز الرقابــة الماليــة والإدارية 

للدولة وعدد من المختصين من الجهاز.
ا من الموضوعات  وناقشــت الندوة عدًدً

أبرزهــا، الجاهزيــة العمليــة للأجهــزة 
الــذكاء  تقنيــات  لتطبيــق  الرقابيــة 

الاصطناعي في أعمال التدقيق والتمكين 
الرقمــي، إلى جانب اســتعراض تجارب 

الــدول المختلفــة وحالات الاســتخدام 
وسلــطت  المجــال.  هــذا  في  العــملي 
الجــسلات الضوء على مفهــوم “الذكاء 
الاصطناــعي المقتصد” كقضية ناشــئة، 
وكيفيــة تعزيز اســتفادة الأجهزة العليا 

للرقابة المالية والمحاسبة منه.
وسعت الندوة إلى استكشاف دور الذكاء 
الاصطناــعي في إــعادة صياغــة العمل 
المؤسسي الحكومــي والمنظومة الرقابية 
ضمن جهــود التحول الرقمي الشــامل، 
فضًلاً عن مناقشة آليات إدارة مخاطره، 
وتحديد التحديــات والثغرات المحتملة 

وسبل مواجهتها بكفاءة.
وقــدم جهاز الرقابــة خلال الندوة ورقة 
عمــل بعنــوان: “التحديــات المرتبطــة 

بالذكاء الاصطناعي”، استعرض من خلالها 
5 تحديات رئيــسية وهي، التحديات في 
جودة البيانات ودقة النتائج، إلى جانب 
تحديــات الشــفافية وقابليــة التفسير، 
والخصوصية والأمن الــسيبراني، بالإضافة 

إلى تحديات الجاهزية المؤسسية.
وتأتي مشــاركة الجهاز في هــذه الندوة 
ا على حرصه المــستمر على مواكبة  تأكيًدً
التطورات التقنية الحديثة، والاســتفادة 
من حــلول الــذكاء الاصطناعي في دعم 
المنظومــة الرقابية، بما يــسهم في تعزيز 
كفاءة الأداء امـلؤسسي، وتبادل الخبرات 
والرؤى المــستقبلية مع الأجهــزة العليا 
بالــدول  والمحاســبة  الماليــة  للرقابــة 

المشاركة.

عُُمان تشارك في ندوة عالمية حول استفادة الأجهزة الرقابية من تقنيات الذكاء الاصطناعي الاقتصادي

مسقط- الرؤية

جددت وزارة الثقافة والرياضة والشباب 
العمانيــة  الشركــة  مــع  مــع  شراكتهــا 
للاتصــالات ع“مانتــل” لدــعم عدد من 
المبادرات والبرامج الثقافية في خطوة من 
شــأنها أن تثري المشهد الثقافي في سلطنة 
عمان، وذلك إيمانا بأهمية القطاع الخاص 
في توســيع أثر الحراك الثقافي واستدامته 
والنهوض بهــذا القطاع، إذ تعمل الوزارة 
على بنــاء شراكات فالعة تــسهم في دعم 
المبادرات والبرامــج والفعاليات الثقافية، 
وتوفير بيئة أكثر استدامة لتنفيذ المشاريع 

الثقافية وتوسيع أثرها في المجتمع.
ويأتي تجديد شراكة الــوزارة مع عمانتل 
في إطار هــذا التوجه بما يعــزز التكامل 
بين القطاعين الحكومي والخاص، ويفتح 
مجالات أوسع لدعم المشاريع والمبادرات 
الثقافية والاســتفادة من إمكانية القطاع 

الخــاص وخبراتــه والإســهام في تطويــر 
المشــهد الثقــافي إلى جانب الــدور الذي 
تضطلع به عمانتل ضمن مــسؤوليتها في 
دعم الأنشــطة والبرامج والفعاليات التي 

تخدم المجتمع.
ولا تقــتصر أهميــة هــذه الشراكة على 

الجانــب التمــويلي، وإنما تمتــد إلى دعم 
استدامة المشاريع الثقافية وتعزيز قدرتها 
وتحقيــق  الجمهــور  إلى  الوصــول  على 
أثر أوســع، من خلال الجمــع بين الخبرة 
المؤســسية لــلوزارة وإمكانــات القطاع 
الخــاص في مجــال الدــعم والخدمــات 

والتسويق والاتصال.
ومن شأن هذا التعاون أن يسهم في توفير 
فــرص أكبر لتنفيــذ مبــادرات وفعاليات 
ثقافيــة نوعيــة، ورفع كفــاءة تنظيمها، 
وتعزيز حضورها الإعلامي والتــسويقي، 
بمــا يدعم وصول المنتج الثقافي إلى شرائح 

أوسع من المجتمع.
وأكدت الــوزارة أنها حريصة على تطوير 
منظومة الشراكة مــع القطاع الخاص بما 
يواكب تطلعات المشهد الثقافي في سلطنة 
عُُمان، ويفتــح المجــال أمــام مزيد من 
المبادرات التي تــسهم في دعم المواهب 

والمبدعين وتعزيز المشاركة المجتمعية في 
مختلف المجالات الثقافية.

وتتطــلع عمانتــل مــن هــذه الشراكــة 
إلى إبــراز الثقافــة العمانيــة في المحافل 
الإقليمية والدولية بما يخدم مستهدفات 
التنمية الثقافية في سلــطنة عمان، فضالًا 
عن منح المؤســسات والمواهب العمانية 
مساحة أوســع لعرض إبداعاتها وتوسيع 
حضورها في مختلف الــساحات الثقافية 
والفنية، حيث تعمل عمانتل على مواصلة 
دعمهــا للمبادرات والفعاليــات الثقافية 
المحلية والدولية، من بينها المــساهمة في 
الحضور الثقافي للسطنة عمان في معرض 
بينالي البندقية العالمي، بما يعزز التواصل 
مع المؤســسات الثقافية والفنية الدولية 
ويدعم حضور سلــطنة عمان في المحافل 
العالمية، وشــملت أوجــه التعاون كذلك 
دعم عدد من المبادرات الهادفة إلى إثراء 

المشهد الثقافي.

»الثقافة والرياضة والشباب« تجدد شراكتها مع »عمانتل« لتعزيز استدامة المبادرات الثقافية
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مسقط- العُُمانية

ارتفع إجمالي إنتاج ســلطنة عُُمان من النفط بنسبة 11.3 بالمائة حتى 
نهاية شهر يوليو 2026م، ليبلغ 233 مليونًاً و803 آلاف و300 برميل، 
مقارنةًً بـــ 210 ملايين و122 ألفًًا و200 برميــل خلال الفترة المماثلة 
مــن عــام 2025م، وذلك وفق البيانــات الأولية الصــادرة عن المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات. كما ارتفع متوســط سعر النفط بنسبة 
15.7 بالمائة ليبلغ 83.9 دولار أمريكي للبرميل حتى نهاية شــهر يوليو 

2026م، مقارنةًً بـ 72.5 دولار خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
وعلى صعيد الإنتاج، ســجّّل متوســط الإنتاج اليومــي من النفط نموًًّا 
بنســبة 11.3 بالمائة، ليبلغ مليوناًً و102 ألف و800 برميل يومّيًّا حتى 
ـًا و100 برميل يومّيًّا  نهاية شــهر يوليــو 2026م، مقارنةًً بـــ 991 ألف�
خلال الــفترة المماثلة من عام 2025م. وفي جانب الصادرات، ارتفعت 
صادرات النفط العُُماني بنســبة 1.8 بالمائــة، لتبلغ 181 مليونًاً و935 
ألف برميل حتى نهاية شــهر يوليو 2026م، مقابل 178 مليونًاً و746 
ألــف برميل خلال الــفترة المماثلة من عام 2025م. وفي ســياق آخر، 
شــهد إنتاج ســلطنة عُُمان من الغاز الطبيعي – شامالًا الإنتاج المحلي 
والاســتيراد – حتى نهاية شــهر يوليو 2026م، نموًًا بنسبة 6.4 بالمائة 
ليبلــغ 34 مليارًًا و979 مليونًاً و400 ألــف متر مكعب، مقارنة بـ 32 
مليــارًًا و879 مليونًاً و900 ألــف متر مكعب خلال الفترة المماثلة من 
عام 2025م. وأظهرت البيانات الصــادرة عن المركز الوطني للإحصاء 
والمعلومــات ارتفاع إنتاج الغــاز المصاحب بنســبة 7.8 بالمائة حتى 
نهاية شــهر يوليو 2026م، ليصل إلى 7 مليــارات و877 مليوناًً و900 
ألــف متر مكعب، مقارنة بـ 7 مليــارات و308 ملايين و600 ألف متر 
مكعب خلال الفترة المماثلة من العام الســابق. كما ارتفع إنتاج الغاز 
غير المصاحب )شــامالًا الاســتيراد( بنســبة 6 بالمائة، ليبلــغ 27 مليارًًا 
و101 مليون و500 ألف متر مكعب حتى نهاية شــهر يوليو 2026م، 
مقارنــة بـ 25 مليارًًا و571 مليونًاً و300 ألف متر مكعب خلال الفترة 
المماثلة من عام 2025م. وعلى صعيد الاستهلاك، ارتفع استهلاك الغاز 
الطبيعي في المشــاريع الصناعية بنســبة 5.9 بالمائــة، ليبلغ 17 مليارًًا 
و334 مليونًاً و800 ألف متر مكعب حتى نهاية شــهر يوليو 2026م، 
مقارنــة بـ 16 مليارًًا و373 مليونًاً و200 ألف متر مكعب خلال الفترة 
المماثلة من عام 2025م. كما ارتفع اســتهلاك الغاز في محطات توليد 
الطاقة بنسبة 13.7 بالمائة، مسالًاج 10 مليارات و7 ملايين و200 ألف 
متر مكعب حتى نهاية شهر يوليو 2026م، مقارنة بـ 8 مليارات و804 
ملايين و800 ألف متر مكعــب خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.

وفي المقابل، انخفض اســتهلاك الغاز في حقول النفط )يشــمل الفاقد 
وفروقات العدادات ومعامل التقلص( بنســبة 0.2 بالمائة، مُُســجِِلاًً 7 
مليارات و526 مليوناًً و400 ألف متر مكعب حتى نهاية شــهر يوليو 
ًا و500 ألف متر مكعب  2026م، مقارنــة بـ 7 مليارات و540 مليونـ�

خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
كما تراجــع اســتهلاك الغاز في المناطــق الصناعية )يشــمل المناطق 
الصناعية واســتهلاك الشركة العُُمانية للغاز الطبيعي المســال( بنسبة 
31.2 بالمائة، ليســجل 111 مليون متر مكعب حتى نهاية شهر يوليو 
2026م، مقارنــة بـ 161 مليوناًً و400 ألــف متر مكعب خلال الفترة 

المماثلة من عام 2025م.

الرؤية- سارة العبرية

ســجّّل إجمالي القيمــة المتداولــة للعقــار في 
ســلطنة عُُمان نحو 281.7 مليون ريال عُُماني 
خلال يوليــو 2026، فيما بلــغ إجمالي القيمة 
المتداولــة للعقار خلال الــفترة من يناير حتى 
نهايــة يوليو نحــو 1.715 مليار ريــال عُُماني 
مرتفعًًا بنسبة 7.7% مقارنة بالفترة نفسها من 
عام 2025 التي سجلت نحو 1.593 مليار ريال 

عُُماني.
وأوضحــت الإحصائية الشــهرية الصادرة عن 
المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، أن القيمة 
المتداولة لعقود البيع بلغت 155.2 مليون ريال 
عُُماني خلال يوليو 2026، مقابل 136.2 مليون 
ريــال عُُماني في يونيــو، و112.3 مليــون ريال 
عُُماني في مايــو، ليصل إجمالي القيمة المتداولة 
لعقود البيع خلال الأشــهر السبعة الأولى من 
العــام إلى 843.2 مليون ريــال عُُماني، مقارنة 
بـ728.5 مليون ريال خلال الفترة نفســها من 

عام 2025، وبنسبة نمو بلغت %15.7.
وبلــغ عــدد عقــود البيــع المتداولــة خلال 
يوليو 5,702 عقدًًا، ليصل إجماليها منذ بداية 
العام وحتــى نهاية يوليــو إلى 39,719 عقدًًا، 
مقارنة بـ38,226 عقدًًا خلال الفترة نفسها من 

العام الماضي، مسالًاج نموًًا بنسبة %3.9.

وبلغــت القيمــة المتداولــة لعقــود الرهن 
124.2 مليــون ريال عُُماني خلال يوليو، فيما 
بلــغ إجمالي القيمة المتداولــة لعقود الرهن 
خلال الفترة مــن يناير إلى يوليو نحو 864.4 
مليون ريال عُُماني، مقارنــة بـ858.4 مليون 
الــفترة المماثلــة مــن 2025،  ريــال خلال 
بارتفاع نســبته 0.7%. وأشــارت البيانات إلى 
تــداول 2.4 مليــون ريــال عُُماني من عقود 
المبادلــة خلال يوليو، ليبلــغ إجمالي القيمة 
المتداولة لهــذا النوع من العقود 8.2 مليون 
ريال عُُماني خلال الأشــهر السبعة الأولى من 
العام، مقارنة بـ6.1 مليون ريال خلال الفترة 

نفسها من 2025.
وفي جانب الملكيات، بلغع دد الملكيات الصادرة 
خلال يوليو 18,132 ملكية، مقارنة بـ19,476 
ملكية في يونيو و16,694 ملكية في مايو. وبلغ 
إجمالي عدد الملكيات الصادرة خلال الفترة من 
يناير حتى نهاية يوليو 119,832 ملكية، مقابل 
134,206 ملكيات خلال الفترة نفسها من عام 

2025، مسالًاج انخفاضًًا بنسبة %10.7.
كما بلــغ عــدد الملكيات الصــادرة لأبناء دول 
مجلس التعــاون لدول الخليــج العربية 643 
ملكية خلال الأشهر السبعة الأولى من 2026، 
مقارنة بـ724 ملكية خلال الفترة نفســها من 

2025، بانخفاض نسبته %11.2.

مسقط- الرؤية

أعلنت وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
الميــاه تنفيذ مشروع بحثــي استراتيجي بعنوان: 
توظيــف تقنيات الــذكاء الاصطناعي في التقدير 
الدقيق للكتلة الحيوية للأسماك وتحليل سلوكها 
ضمن أنظمة الاســتزراع السمكي، وذلك بتمويل 
مــن وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي 

والابتكار.
ويتولى تنفيذ المشروع باحثون وفنيون من مركز 
الاســتزراع الســمكي بالمديرية العامــة للبحوث 
الســمكية في وزارة الثروة الزراعيــة والســمكية 
وموارد المياه، وبالتعاون مع أســاتذة من قســم 
الهندســة الكهربائيــة والحاســب الآلي بكليــة 

الهندسة بجامعة السلطان قابوس.
ويستخدم المشروع منظومة مكونة من كاميرات 
تحــت الماء ومصابيح للتحكــم بالرؤية وتقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي، لتقديــر الكتلــة الحيوية 
للأسماك بشــكل آلي دون الحاجــة إلى التدخــل 

الــبشري، مما يمثل طفرة نوعية في تحسين تقييم 
النمــو والحد مــن الأخطاء الناتجــة عن الطرق 

التقليدية.
ويهــدف هــذا المشروع إلى تطويــر نموذج ذكي 
يعتمــد على الذكاء الاصطناعــي وأنظمة الرؤية 
الآلية ومستشعرات ذكية، لتحليل الكتلة الحيوية 
للأسماك بدقة عاليــة، مما يتيح إمكانية تحسين 
إدارة الـمزارع الســمكية وزيــادة الإنتاجية، كما 
يســعى المشروع إلى تعزيز فهم ســلوك الأسماك 
مــن خلال تحليــل الأنمــاط الحركيــة ومراقبة 
التغذيــة، وتحديد الظروف البيئيــة المثلى لنمو 

الأسماك.
ويتم توســيع نطاق تنفيذ المشروع ليشمل عددًًا 
أكبر مــن الأسماك في الأحــواض التجريبيــة مما 
يتيح اختبار التقنيات المطورة على نطاق أوســع، 
وتعزيز موثوقيتهــا في البيئات البحرية المتنوعة، 
كما يهــدف هذا التوســع إلى رفع مســتوى دقة 
التحليلات وتقديم نموذج شامل يمكن تطبيقه في 

المزارع التجارية الكبيرة.

مسقط- الرؤية

شــاركت الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحــرة في أعمال الملتقى 
الاســتثماري للتطويــر العقاري والســياحي 
الــعُُماني المصري، الــذي عُُقــد في العاصمة 
المصرية القاهرة، بمشاركة عدد من المسؤولين 
ورجــال الأعمال والمســتثمرين والمطوريــن 
العقاريين من سلطنة عُُمان وجمهورية مصر 
العربية، بهدف تعزيز التعاون الاســتثماري 
بين البلدين واستكشاف فرص إقامة شراكات 
العقــاري  التطويــر  جديــدة في قطاعــات 

والسياحي والصناعي.
وترأس وفد الهيئة المشــارك في الملتقى معالي 
قيــس بــن محمد اليوســف، رئيــس الهيئة 
العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق 
الحــرة، وبحضور ســعادة الســفير عبد الله 
بن ناصر الرحبي، ســفير ســلطنة عُُمان لدى 
جمهوريــة مصر العربية ومندوبهــا الدائم 
لدى جامعة الــدول العربية، كما ضم الوفد 
عددًًا من الرؤســاء التنفيذيين والمسؤولين في 
المناطــق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة 
والـمدن الصناعية التــي تشرف عليها الهيئة، 
بما يعكس تنــوع الفرص الاســتثمارية التي 
توفرها هــذه المناطق في مختلف القطاعات 

الاقتصادية.
وتأتي المشاركة في إطار جهود الهيئة للتعريف 
بالفــرص الاســتثمارية المتاحــة في المناطــق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة والمدن 
الصناعية، واســتقطاب الاستثمارات النوعية، 
وتعزيــز التواصــل المباشر مع المســتثمرين 
والمطورين العقاريين المصريين، وبحث فرص 

إقامة شراكات استثمارية بين الجانبين.
واســتعرضت الهيئــة خلال الملتقــى الفرص 
الاستثمارية التي توفرها في عدد من المناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة والمدن 

الصناعيــة، وركــزت على الفــرص المتاحة في 
المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم، وبشكل 
خــاص الفرص المرتبطة بالمخطط الســياحي 
الساحلي، وما يتضمنه من فرص واعدة أمام 
المطورين والمســتثمرين في مجالات التطوير 
والفندقية  الســياحية  العقاري والمشروعات 
والتجمعات الســياحية المتكاملة، إلى جانب 

الخدمات والمرافق المرتبطة بهذه الأنشطة.
كما ســلطت الهيئــة الضــوء على المقومات 
التي تتمتع بهــا الدقم باعتبارها إحدى أبرز 
الاســتثمارية في ســلطنة عُُمان،  الوجهــات 
وما توفــره من مســاحات واســعة وموقع 
استراتيجي وبنية أساسية متطورة، إلى جانب 
منظومــة الحوافــز والتســهيلات المقدمــة 

للمستثمرين.
وفي هــذا الجانــب، يوفر »قانــون المناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة الصادر 
 »)2025/38( رقــم  الســلطاني  بالمرســوم 
إطــارًًا تشريعي�ـًا داامًاع لمشروعــات التطوير 
العقــاري في المناطــق الاقتصاديــة الخاصة، 

حيث أجــاز للمطور العقــاري بيع وحدات 
مشروعــات التطوير العقاري لغير العُُمانيين، 
»بنظــام التملك الحر«، ونص على منح ملاك 
الوحدات العقاريــة غير العُُمانيين وأقاربهم 
مــن الدرجة الأولى إقامة في ســلطنة عُُمان، 
الأمر الذي يعزز جاذبية المناطق الاقتصادية 
الخاصــة أمــام المطورين والمســتثمرين في 

القطاع العقاري.
وأكــد الدكتور ســعيد بن خليفــة القريني، 
مدير عام تطوير قطاع الاســتثمار والمتحدث 
الرســمي باســم الهيئة، أن مشــاركة الهيئة 
في الملتقــى تأتي ضمن جهودها لاســتقطاب 
المطورين العقاريين المصريين للاســتفادة من 
الفرص الاســتثمارية المتاحة في المناطق التي 
تشرف عليهــا الهيئــة، وفي مقدمتها المنطقة 
الاقتصاديــة الخاصــة بالدقم، مــشيرًاً إلى أن 
الــخبرات التي تمتلكهــا الشركات المصرية في 
مجالات التطوير العقاري والســياحي تفتح 
آفاقًاً واسعة لبناء شراكات استثمارية نوعية.

وقال لوسائل الإعلام: »نتطلع من خلال هذه 

المشاركة إلى تعريف المستثمرين والمطورين 
المصريين عــن قــرب بالفرص التــي توفرها 
المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم، لا ســيما 
في المخطط السياحي الســاحلي، والاستفادة 
من الخبرات المتراكمة لــلشركات المصرية في 
مجــالات التطويــر العقاري والســياحي، بما 
يســهم في إقامة مشروعات نوعية وشراكات 
استثمارية مستدامة تخدم المصالح المشتركة 

للبلدين الشقيقين”.
وشــهد الملتقى مناقشــة آفــاق التعاون بين 
الجانــبين الــعُُماني والمصري في عــدد مــن 
المجــالات الاســتثمارية، إلى جانــب تبــادل 
الــخبرات والتجــارب في مجــالات التطويــر 
العقــاري والتنميــة العمرانية والســياحية، 
الشركات  بين  التكامــل  فــرص  وبحــث 

والمستثمرين من البلدين.
وتأتي مشاركة الهيئة في الملتقى في ظل تنامي 
العلاقات الاقتصادية والاستثمارية بين سلطنة 
عُُمان وجمهورية مصر العربية، وما تشــهده 
مــن جهــود مشتركة لزيــادة الاســتثمارات 

والتبــادل التجاري، وتحويــل الفرص المتاحة 
إلى مشروعــات وشراكات عملية تســهم في 
تحقيق مســتهدفات التنميــة الاقتصادية في 

البلدين.
وفي إطار برنامــج الزيارة إلى جمهورية مصر 
العربية، قام الوفد العُُماني برئاسة معالي قيس 
بــن محمد اليوســف، رئيس الهيئــة العامة 
للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة، 
والوفد المرافق بزيارة إلى المنطقة الاقتصادية 
لقنــاة الســويس، للاطلاع على تجربتهــا في 
تطوير وإدارة المناطق الاقتصادية واستقطاب 
الاستثمارات، والتعرف على أبرز المشروعات 
والخدمات  الاســتثمارية  والفــرص  القائمــة 

والتسهيلات المقدمة للمستثمرين.
وخلال الزيــارة، اطّلّع الوفــد على المقومات 
الاقتصاديــة واللوجســتية التــي تتمتع بها 
المنطقــة، ودورهــا في دعــم حركــة التجارة 
والصناعة والاستفادة من الموقع الاستراتيجي 

لقنــاة الســويس، كما جرى تبــادل الخبرات 
والتجــارب وبحث مجالات التعاون المشترك، 
لا ســيما في تطويــر المناطــق الاقتصاديــة، 
النوعيــة، وتطويــر  وجــذب الاســتثمارات 
الخدمــات المقدمــة للمســتثمرين، وتعزيز 
التكامل في القطاعات الصناعية واللوجستية.
وفي اليوم الثاني من برنامج الزيارة، شارك وفد 
الهيئة العامة للمناطــق الاقتصادية الخاصة 
والمناطق الحــرة في أعمال الملتقى الصناعي 
العُُماني المصري، وبمشــاركة اتحاد الصناعات 
المصرية وعدد من الشركات الاســتثمارية في 
القطاع الصناعي وعدد المســتثمرين ورجال 
الاعمال من الجانــب المصري، والذي بهدف 
تعزيز التعاون الصناعي واستكشاف الفرص 
المتاحة لإقامة شراكات واســتثمارات مشتركة 
بين الشركات العُُمانيــة والمصريــة، وتعريف 
المشــاركين بالتجمعات الصناعية المتخصصة 
بالمناطــق الاقتصاديــة والحــرة والصناعيــة 
في ســلطنة عمان وتوســع المشروعات وبناء 
تكامل صناعي في ما بين المناطق النظيرة بين 

الدولتين.
واســتعرضت الهيئــة خلال الملتقــى مزايــا 
الصناعــي  القطــاع  في  الاســتثمار  وفــرص 
بالمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق 
الحــرة والمدن الصناعية التــي تشرف عليها، 
وما توفره من بيئة اســتثمارية جاذبة وبنية 
أساســية ولوجســتية متطــورة، إلى جانــب 
الحوافــز والتســهيلات والخدمــات المقدمة 
للمستثمرين. كما سلطت الضوء على الفرص 
المتاحــة في عدد مــن القطاعــات الصناعية 
اســتقطاب  في  المناطــق  ودور  الواعــدة، 
الصناعــات النوعية وتعزيز سلاســل القيمة 
والتكامــل الصناعــي، بما يفتــح المجال أمام 
لإقامــة  المصريين  والمســتثمرين  الشركات 
مشروعات صناعيــة وشراكات استراتيجية في 

سلطنة عُُمان.

ارتفاع متوسط سعر البرميل بنسبة %15.7

نمو إجمالي إنتاج النفط إلى 233.8 
مليون برميل بنهاية يوليو 

1.7 مليار ريال تداولات عقارية خلال 7 أشهر

توظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير مشاريع الاستزراع السمكي 

عُُمان ومصر تستكشفان فرص الشراكة والتكامل في 
قطاعات التطوير العقاري والسياحة والصناعة

استعراض 
فرص التملك 
الحر والحوافز 
الاستثمارية 

بالمناطق 
الاقتصادية والحرة

عباس الزدجالي
abbas@omanamana.com

لم تعد مشــكلة الباحثين عن عمل في الســلطنة بحاجة إلى مزيد من الدراســات 
والفلســفات وتبادل الأعذار، بل إلى شراكــة حقيقية بين القطاعين العام والخاص، 
وإرادة واضحــة تحوّّل الخطــط والوعود إلى وظائف فعليــة، فقد طال الانتظار، 
ولم يعــد مقبوالًا أن يبقى أبناؤنا وبناتنا عالــقين بين قطاع خاص يبّرّر، وقطاع عام 

يخطط ويراقب من دون أن تنتهي المشكلة.
وبحســب أحدث بيانات المركــز الوطني للإحصاء والمعلومــات حتى نهاية يوليو 
2026، بلغ عدد العاملين الوافدين في السلطنة نحو ١.٨٣٦ مليون، منهم أكثر من 
١.٤ مليون في القطاع الخاص، بينما بلغ معدل الباحثين عن عمل ٢.٤%، بما يعادل 
تقديرًاً نحو ٦٧ ألف باحث وباحثة. وهذه الفجوة الواسعة لا تعني أن كل وظيفة 
يشــغلها وافد قابلة للإحلال المباشر، لكنها تؤكد أن ســوق العمل ليس عاجزًاً عن 
استيعاب هذا العدد من المواطنين إذا توافرت الإرادة والتخطيط والتدريب الجاد.
فالقطاع الخاص لم يعد في وسعه الاستمرار في ترديد مبررات نقص الخبرة والمهارة، 
بينما يستسهل استقدام العامل الجاهز والأقل كلفة. لقد استفاد هذا القطاع من 
البنية الأساســية والاســتقرار والحوافز والإعفاءات والعقود الحكومية، ومن حق 
الوطن عليه أن يكون شريكًًا حقيقيًاً في تدريب العُُمانيين وتشغيلهم ونقل الخبرة 
إليهم، ومنحهم مسارات واضحة للترقي والقيادة، لا حصرهم في وظائف محدودة 

الأجر والمستقبل لاستكمال نسب التعمين على الورق.
أما القطاع العام، فليس مراقبًًا بريئًاً، ولا يملك إلقاء الكرة في ملعب الشركات؛ فهو 
المشّرّع والمنظّـّـم والمخطط، وهو الذي يصدر تصاريح الاســتقدام ويحدد نســب 
التعمين ويملك أدوات التفتيش والمحاســبة. واســتمرار المشــكلة عقودًًا يعني أن 
السياسات المتعاقبة أخفقت في ضبط سوق العمل، وفي مواءمة التعليم والتدريب 
مــع احتياجات الاقتصاد، وفي منع التعمين الصــوري والتحايل عن طريق العقود 

الخارجية وإسناد الوظائف إلى شركات فرعية.
ولا يكفــي الإعلان عن أعداد الوظائف المســتهدفة؛ بل يجــب نشر نتائج دورية 
تبين الوظائف الفعلية والمســتدامة، ورواتبها ومهنهــا وتوزيعها الجغرافي، وعدد 
من اســتمروا فيها. كما ينبغي ربط تصاريح اســتقدام العمالة والحوافز والعقود 
الحكوميــة بالتزام المنشــآت بالتدريــب والإحلال النوعي، ووضــع خطط زمنية 
للمهن التي يتوافر لها باحثون مؤهلون، ومحاسبة الجهات والشركات التي تتكرر 

أعذارها من دون نتائج.
هذه ليست دعوة للاستغناء عن الخبرات الوافدة التي أسهمت في تنمية السلطنة، 
وإنما دعوة إلى إعادة ترتيب الأولويات. فالوطن الذي اتسع سوق عمله لأكثر من 
١.٨ مليون وافد قادر على احتضان أبنائه وبناته، وهم بكل بســاطة أحق بفرص 
وطنهم. القطاعان مطالبان بأن يكونا شريكين لا فريقين في الحل، لكن عليهما أوالًا 
الاعتراف بأنهما شريكان أيضًًا في هذا الفشــل. وكفى تبريرًاً ومزايدات؛ فالقضية لا 
تحتمل مزيدًًا من الانتظار ما دام أبناؤنا باحثين عن أملٍٍ في عمل، وعن مســتقبل 

يليق بهم.

شركاء لا فرقاء
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باريس- أحمد عمر

انطلقت، أمس الثلاثاء في العاصمة الفرنســية 
باريس، أعمال القمة العالمية للاستثمار 2026؛ 
بمشــاركة أكثر مــن 2000 مــن المســتثمرين 
وص�نـّاع القرار وقــادة الأعمال والــخبراء من 
مختلــف دول العــالم، في محطة دولية تجمع 
رأس المال والــخبرات والفــرص الاســتثمارية، 
وتفتح مســارات جديدة للتعاون والشراكات 

بين أوروبا ودول الخليج والأسواق العالمية.
ويشــارك في القمــة- على مدى يــومين- أكثر 
مــن 80 متحدثًًا، ضمن برنامج يشــتمل على 
جلسات رئيســية وورش عمل ولقاءات ثنائية 
تجمع المستثمرين والجهات الحكومية وقادة 

وتناقــش  المتخصصــة،  والــخبرات  الشركات 
التحــولات التــي تعيــد تشــكيل مســتقبل 

الاستثمار والاقتصاد العالمي.
وأكــد بــدر النفيعــي رئيس مجلــس الإدارة 
الشركــة   ،B&S Investments ومؤســس 
الُمُنظِِّمــة للقمــة العالمية للاســتثمار- خلال 
كلمته في حفل الافتتاح- أن القمة تمثل بداية 
مسار جديد يجمع المستثمرين وصّنّاع القرار 
وقادة الأعمال والخبرات العالمية حول هدف 
يتمثــل في تحويل الحــوار إلى فرص، والفرص 
اقتصــادي  أثــر  إلى  والشراكات  إلى شراكات، 

مستدام.
وقــال النفيعي: »رؤيتنــا للقمة تقوم على أن 
الاســتثمار اليوم أصبح أكثر ترابطًًا بين الدول 

والاقتصــادات ورؤوس الأمــوال، ومــن هنــا 
جاءت القمة لتقّرّب المســافات بين الأسواق، 
وتفتــح مجالات جديــدة للتعــاون، وتجمع 
الأطــراف القادرة على صناعــة فرص حقيقية 

وقابلة للنمو«.
وأوضــح النفيعــي أن اختيــار باريس نقطة 
انطلاق للمســار العالمي للقمــة يأتي لما تمثله 
العاصمــة الفرنســية مــن مركــز اقتصــادي 
واســتثماري عالمي وحلقة وصــل بين أوروبا 
القمــة  أن  إلى  مــشيًرًا  الدوليــة،  والأســواق 
ستتجه في محطاتها المقبلة إلى خمس عواصم 
اقتصاديــة عالمية، وصــوالًا إلى الرياض في عام 

.2030
وأضــاف أن كل محطة ستُُســهم في توســيع 

شــبكة الشراكات والفــرص، وربط الأســواق 
والخبرات ورؤوس الأموال ضمن مســار دولي 
يهــدف إلى تحويــل الفرص الاســتثمارية إلى 
مشروعات وشراكات ذات أثر مســتدام، لافتًًا 
إلى أن القمــة العالمية للاســتثمار تمثل إحدى 
مبــادرات B&S Investments المرتكزة على 

ابتكار الحلول والمبادرات ذات الأثر.
وأعقب حفل الافتتاح بدء الجلسات الحوارية 
وأعمال القمة، التي تغطي مجموعة واســعة 
من الملفات الاقتصادية والاستثمارية المرتبطة 
بمســتقبل رأس المال العالمي، تشــمل التقنية 
والســياحة  والطاقة،  الاصطناعــي،  والــذكاء 
والضيافــة، والعقــارات والتنميــة الحضرية، 
والصناعــات المتقدمــة، والصحــة والتقنيــة 

الحيويــة، والاقتصــاد الثقــافي والإبداعي، إلى 
جانب المنــاخ والاســتدامة والبنيــة التحتية 

الرقمية.
وتستهدف القمة توجيه 25% من الاستثمارات 
نحــو التقنيــات الحديثــة، إلى جانب اعتماد 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الاســتدامة  معــايير 
والحوكمــة »ESG« في 55% مــن المشروعات 
المســتهدفة، بما يدعم تطوير مشروعات أكثر 
كفــاءة واســتدامة وقــدرة على تحقيــق أثر 

اقتصادي طويل الأمد.
وتُُشير بيانات القمَّّة إلى تدفقات اســتثمارية 
أوروبيــة متوقعــة إلى دول مجلــس التعاون 
الخليجي بقيمة 28.59 مليار دولار، إلى جانب 
العمل على تطويــر 15 مشروعًًا مشتركًًا وبناء 

8 شراكات استراتيجيــة خلال العام الأول، بما 
يفتح مسارات استثمارية جديدة في قطاعات 
الطاقة الظنيفــة والبنية التحتيــة والتقنيات 

المتقدمة والمجالات المرتبطة بالاستدامة.
وتواصل القمة أعمالها عبر جلسات متخصصة 
ولقــاءات مبــاشرة بين المســتثمرين وصّنّاع 
القرار وقادة الأعمال، في إطار توجه يركز على 
الانتقــال من الحوار الاســتثماري إلى التنفيذ، 
وبناء شراكات قابلــة للنمو، وربط رأس المال 

بالفرص والمشروعات في الأسواق المستهدفة.
ومــن المقرر أن تتضمــن أعمال القمة إطلاق 
عدد من المبادرات، إلى جانب توقيع مجموعة 
من الاتفاقيات التي تستهدف تعزيز التعاون 

وبناء شراكات استثمارية جديدة.

بمشاركة أكثر من 2000 من المستثمرين وصنّّاع القرار

»القمة العالمية للاستثمار« تناقش من باريس 
آفاق الشراكة والتعاون بين دول الخليج وأوروبا

النفيعي: القمة تمثل بداية مسار جديد يجمع 
المستثمرين وصناع القرار تحت قبة واحدة

الخبراء يستشرفون مستقبل حركة رأس 
المال العالمي في ظل التطورات الراهنة

»بي آند إس« تستهدف تحويل المبادرات 
الاقتصادية إلى حلول ذات أثر مُُستدام

الذكاء الاصطناعي والطاقة والعقارات والتنمية 
الحضرية بصدارة القطاعات المستهدفة

جلسات حوارية بمشاركة وزراء وخبراء 
في الاقتصاد وإدارة الاستثمارات

توقيع مجموعة من الاتفاقيات لتعزيز 
التعاون وبناء شركات استثمارية جديدة

صلالة- الرؤية

نظم بنك ظفــار ملتقى نمو للمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة في صلالة، تحت رعاية صاحب السُُّمو 
الســيد مروان بــن تركي آل ســعيد، محافظ ظفار، 
وبحضور الســعادة والمســؤولين مــن داخل البنك 

وخارجة ورواد الأعمال.
وهــدف الملتقــى إلى تعزيز العلاقــات وبناء حلقة 
وصل دائمة مــع رواد الأعمال، إضافة إلى تعريفهم 
بمجموعــة الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة التي 
يقدمها البنك، بما يُُســهم في دعم قطاع المؤسسات 
الصــغيرة والمتوســطة ورفــع مســاهمته في الناتج 
المحلي الإجمالي وبما يتماشى مع مســتهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
وأوضــح أحمد بــن ســعيد آل إبراهيــم، الرئيس 
التنفيذي للتجزئة المصرفية والأعمال الحكومية، إن 
ثل أحد الأعمدة  المؤسسات الصغيرة والمتوســطة متُم
الأساســية التي يعول عليها الكــثير في إحداث نقلة 
نوعيــة في الاقتصاد الوطني، ولذلك يولي بنك ظفار 
هــذا القطــاع أهمية خاصــة ضمــن استراتيجيته 
الهادفــة إلى دعــم ريــادة الأعمال وتمكين أصحاب 

هذه المؤسسات بما يُُساهم في التنويع الاقتصادي.
واســتعرض عدنان بن محسن البلوشي، رئيس قسم 

الخدمات المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ــو”، أبــرز المنتجــات والخدمات التــي يُُقدمها  “منُم
القســم لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
باعتبارها أحــد محركات الابتكار والنمو الاقتصادي 
التــي تســاهم في جعــل الاقتصاد يتســم بالمرونة 
والقــدرة على التكيــف مع المتــغيرات والتطورات 

الكبيرة.
وقــال عدنــان البلــوشي: “حرصنــا خلال الملتقــى 
بنــاء شراكات حقيقيــة مــع رواد الأعمال، وفهــم 
احتياجاتهم مما يســاهم بدوره في تطوير المنتجات 
المصرفيــة والتمويلية والخدمات الرقمية التي تلبي 

متطلباتهم اليومية في كل مراحلِِ المشروع”.
وقدم حشر بن خميس المنــذري الرئيس التنفيذي 

لشركــة “العلامة للتســويق”، عرضًًــا تقديميًًا تناول 
فيه أساســيات التسويق في العصر الرقمي وقنواته، 
وأهمية بناء هوية تجارية قوية، بالإضافة إلى أسس 
إدارة المؤسســات الصغيرة والمتوسطة والتوسع بها، 

وصوالًا إلى استهداف الأسواق الإقليمية والعالمية.
كما اســتعرض عبداللــه العنسي، مؤســس منصة “ 
ســكة” تجربته في ريادة الأعمال، والتحديات التي 
واجهها وكيــف التغلب عليها، والطــرق الترويجية 
التي اتبعها لتسويق عن مؤسسته. واختُُتم الملتقى 
بجلسة تفاعلية أُُتيحت الفرصة لرواد الأعمال طرح 
أسئلتهم وإبداء ملاحظاتهم ومقترحاتهم، بما يدعم 
جهود تطويــر الخدمات والحلــول المقدمة لقطاع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

مسقط- الرؤية

تســتعرض شركة صناعة الــكابلات العُُمانية، الرائدة 
في تصنيــع الكابلات وتوفير حلــول الطاقة المتكاملة 
في ســلطنة عُُمان، إمكاناتهــا الصناعية والهندســية 
المتقدمــة في معرض الشرق الأوســط للطاقة 2026، 
الــذي يُُقام في دبي خلال الفترة من 1 إلى 3 ســبتمبر 
2026، وتقــدم خلال مشــاركتها حلــوالًا طُُورت في 
ســلطنة عُُمان إلى واحدة من أبــرز منصات الطاقة 
في المنطقة. وتأتي المشــاركة في ظل اســتمرار تسارع 
الطلــب على الكهربــاء في منطقة الشرق الأوســط 
وشمال إفريقيا، بما يدفع إلى زيادة الاســتثمارات في 
توسيع شبكات الطاقة وتحديثها وتعزيز جاهزيتها، 
بمــا يواكب متطلبات النمو الاقتصــادي والتحول في 
قطاع الطاقة والتوســع في البنية الأساســية الرقمية. 
وتنســجم هــذه الفــرص المتناميــة في المنطقة مع 
مســتهدفات رؤية عُُمان 2040 إلى تعزيز تنافســية 
القطاع الصناعــي وتنويع الاقتصــاد ودعم الابتكار 
وترسيخ النمو المســتدام. كما تعكس مشاركة شركة 
صناعــة الــكابلات العُُمانية تنامي إســهام الصناعة 
العُُمانيــة في دعــم مشروعــات البنيــة الأساســية 
خــارج عُُمان ونقل ما تطوره مــن إمكانات صناعية 

وهندسية محليًًا إلى الأسواق الإقليمية.

ويــأتي ذلــك بالتزامن مع تحول متســارع تشــهده 
البنية الأساسية الرقمية في المنطقة، مدفوعًًا بالتوسع 
المتنامــي في اســتخدام تقنيات الــذكاء الاصطناعي 
والحوســبة الســحابية والخدمــات الرقميــة. ومن 
المتوقع أن تتجاوز ســعة مراكــز البيانات في منطقة 
الشرق الأوســط ثلاثــة أضعاف مســتوياتها الحالية 
بحلول عام 2030، لترتفع من نحو1  غيغاواط اليوم 
إلى3.3  غيغاواط. ومع تزايــد حجم مراكز البيانات 
وكثافــة تجهيزاتها وارتفاع متطلبــات الأداء، يتزايد 
الطلب على حلول متطورة للبنية الكهربائية تســهم 
في رفــع كفاءة التركيب وتحقيق الاســتخدام الأمثل 
للمســاحات ودعــم موثوقية التشــغيل على المدى 

الطويل.

وتضع هذه المتغيرات متطلبات جديدة أمام مزودي 
حلول البنية الأساســية، إذ باتت المشاريع تحتاج إلى 
حلول تجمع بين التميز الهندسي والمرونة التشغيلية 

وكفاءة التركيب والاستدامة على المدى الطويل. 
وخلال مشــاركتها في معرض الشرق الأوسط للطاقة 
2026، تســتعرض شركة صناعة الــكابلات العُُمانية 
اســتجابتها لهــذه المتطلبــات المتــغيرة مــن خلال 
مظنومة متكاملة من الحلول الداعمة لشبكات نقل 
وتوزيع الكهرباء وتطبيقات الكهربة وكفاءة الطاقة 
والبنية الأساســية الرقمية. وانطلاقًًا من هذا التوجه، 
تواصــل الشركة ترســيخ مكانتها كشريــك في حلول 
البنية الأساســية، يطور تقنيات تسهم في بناء أنظمة 

طاقة أكثر مرونة وكفاءة واستدامة. 

بنك ظفار يُُعزز علاقاته برواد الأعمال في ظفار

»أمواج« تضيف إبداعين جديدين إلى تشكيلة الإكسير الاستثنائي »ديسيشن 42« و»أوفرتشر 41«

»الكابلات العمانية« تستعرض إمكاناتها المتقدمة في »معرض الشرق الأوسط للطاقة«

مسقط- الرؤية

م تشــكيلة الإكسير الاستثنائي من أمواج، دار  تقّدّ
العطــور العُُمانيــة الفاخرة من ســلطنة عُُمان، 
فرصة لإعادة اكتشــاف حكايــات عطرية مألوفة 
مــن زاوية مختلفــة؛ أعمــق في حضورها، وأكثر 
اتســاعًًا في تعبيرها. وتظل عطور هذه التشكيلة 
وفي�ـّة لإبداعاتهــا الأصلية، لكنها تكشــف ما في 
جوهرها من أفكار ومشــاعر في ضوء جديد وغير 

متوقع.
واليوم، تضم الدار إلى تشكيلة الإكسير الاستثنائي 
عطريــن جديدين: “ديسيشــن 42” و”أوفرتشر 
41”، بمســتوى درامي أعلى وحضور أكبر وجوهر 

أعمق.
وفي هــذا الإبداع الجديد، دفع ســالمون ومبتكر 
العطور كوينتين بيــش هذه اللحظة الفاصلة إلى 

ة،  مســتوى أكثر إلحاحًًا. فالصاعقــة هنا أكثر حّدّ
والإجابــة العطريــة أكثر مباشرة، فيما تكتســب 
إرادة الشجرة في البقاء وزنًًا أكبر وحضورًًا أعمق. 
وفي “ديسيشــن 42”، يــزداد وميــض البرق في 
التركيبة عبر انتعاش زهر البرتقال والهيل، وانتشار 
القرفة في فضاء العطر. أما العلعلان، الذي يجسد 
الشــجرة، فيحضر بطابع أكثر عمقًًا وامتدادًًا، من 
خلال الجافانول والباتشــولي وقطــران الصنوبر 
ـّى، في تبايــن واضح مــع بيــاض الصاعقة  المق�ن

ولمعانها.
الفانيليــا  تضيــف  الأساســية،  النــغمات  وفي 
واللابدانوم دفئًًا نابضًًا بالحياة، ليكتســب العطر 
إحساسًًــا بالثبات والاستمرارية. ومن خلال هذه 
المكونات والنغمات، يتحول “ديسيشــن 42” إلى 
تأمل عطري أكثر نفاذًًا في سؤال البقاء؛ عطر حاد، 

جريء، ومتألق، ليجيب على أسئلةٍٍ أكثر إلحاحًًا.

مت أنِِّك  وفي النســخة الأصلية مــن العطــر، قّدّ
ميناردو حكاية مغنية شــابة تجد نفســها فجأة 
ر على النجمة  أمام الــدور الرئيسي، بعدما تعــّذّ
الــكبرى الظهور على المسرح. ورغــم قلة خبرتها 
وارتبــاك اللحظــة، تقودهــا موهبتهــا الفطرية 
وإحساسها العميق بمسؤوليتها تجاه الجمهور إلى 
أداء اســتثنائي. أما في هذا الإبــداع الجديد، فقد 
ارتقى سالمون وميناردو بهذه الشخصية إلى مرتبة 

الأسطورة.
وفي “أوفرتشر 41”، تأخذ أنِِّك ميناردو إبداعها إلى 
آفاق أعلى. فتتسع نغمات الزعفران والكالفادوس 
والــورد بأبعاد غير مســبوقة، مــع الحفاظ على 
تناغمهــا وثرائهــا في كل لحظــة. وفي النــغمات 
الأساسية، يمنح الباتشولي والجلد حضورًًا أكثر قوة 
وثباتًًا لشــخصية الأداء، فيما يضيف اتفاق العنبر 
الحلــو والراتنجي، غير الموجود في العطر الأصلي، 

ــخ هذا الثراء ويمنعــه من الابتعاد عن  عمقًًا يرّسّ
حضوره الحسي.

ويأتي خشــب الصنــدل دريش أبســلوت، وهو 
ن مبتكــر مســتخلص من رقائق خشــب  مكــّوّ
الصندل المعاد استخدامها، ليمنح العناصر الأكثر 
ـًا ثباتهــا، ويضفي على التركيبة إحساسًًــا  اندفاع�
بالوقار والقوة. وفي “أوفرتشر 41”، لم تعد المغنية 
صوتًًا واعدًًا فحســب؛ بل أصبحــت نجمة تروي 
حكايتها بشغف وحيوية يظل أثرهما حاضًرًا عبر 

الزمن.
للمــرأة”  “أوفــرتشر  أن  مــن  الرغــم  وعلى 
مــا من قبــل كثنائي ضمن  و”ديسيشــن” لم يقَدَّ
مجموعة أمواج، إذ أُُطلق الأول في عام 2020 قبل 
خمسة أعوام من إطلاق الثاني، فإن عمل سالمون 
على نســختيهما ضمن تشكيلة الإكسير الاستثنائي 

في الوقت نفسه دفعه إلى تأمل الروابط بينهما.
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مسقط- الرؤية

يواصل المنتخب العُُماني للكاراتيه استعداداته 
المكثفــة للمشــاركة في بطولة آســيا الرابعة 
والعشريــن للناشــئين والشــباب وتحت 21 
ســنة للكاراتيــه 2026م، التــي تســتضيفها 
ن خلال الفترة من 8  العاصمــة الأردنيــة عمّاا
إلى 11 سبتمبر 2026م، في صالة الأرينا بمدينة 

الحسين للشباب.
وتُعُد البطولة من أبرز الاســتحقاقات القارية 
للفئــات العمريــة، إذ من المنتظر أن تشــهد 
مشــاركة نحــو 350 لاعبًًا ولاعبــة يمثلون 30 
دولة آسيوية، ما يعكس قوة المنافسة وأهمية 
الحدث في اكتشــاف المواهب وصناعة أبطال 

المستقبل على مستوى القارة.
ويمثل المنتخب العُُماني في منافسات الكوميتيه 
كلٌّّ من: اليقظان العبدلي، ومحمد الشــبيبي، 
ومختــار العمــري، وشريفة الشــبيبية، حيث 
يشــاركون ضمن عــدد من الفئــات العمرية 

والأوزان المختلفة.
ويترأس بعثــة المنتخــب الــعُُماني للكاراتيــه 
الشــيهان أحمــد بن ســعيد الزكــواني، عضو 
اللجنة العُُمانية للكاراتيــه، فيما يقود الجهاز 
الفني للمنتخب المدرب الدولي علي بن سعيد 

الشبيبي.
الإعــدادي  برنامجهــم  اللاعبــون  ويواصــل 
المكثــف، الذي يتضمــن التدريبــات البدنية 
والفنيــة والتكتيكية، إلى جانب رفع مســتوى 

الجاهزية الذهنية، وتطوير سرعة الاســتجابة، 
ودقة تنفيذ المهارات الهجومية والدفاعية.

كما يعمــل الجهــاز الفنــي بقيــادة مــدرب 
المنتخــب الوطني علي بن ســعيد الشــبيبي 
على معالجة الملاحظات الفنية، وتعزيز نقاط 
القوة لدى اللاعبين، ووضع الخطط التكتيكية 
المناسبة لمواجهة المدارس الآسيوية المختلفة في 

منافسات الكوميتيه.
تقديــم  إلى  العُُمانيــة  المشــاركة  وتهــدف 
مســتويات فنية مشرفة، ومنح اللاعبين فرصة 
الاحتــكاك بنخبة أبطــال القارة، واكتســاب 
المزيد من الخبرة الدولية، إلى جانب الســعي 
إلى تحقيق نتائج إيجابية ورفع علم ســلطنة 

عُُمان على منصات التتويج.
وتمثل البطولة محطــة مهمة في إعداد لاعبي 
الفئات العمرية، باعتبارهم الركيزة الأساســية 

لمســتقبل المنتخب الوطني في الاســتحقاقات 
الإقليمية والقارية والدولية المقبلة.

ولا تقــتصر المشــاركة العُُمانيــة على الجانب 
التنــافسي، إذ تشــهد البطولة حضــورًًا بارزًاً 
للتحكيــم العُُماني من خلال مشــاركة ســبعة 
حــكام مــن ســلطنة عُُمان، وهــم: يوســف 
الســيابي، وهلال العبــدلي، ومحمــد الهنائي، 
وعــادل الهنــائي، وطــارق الرئــيسي، وخليفة 

الراسبي، وزلفى الكندي.
وتحظى النســخة الرابعة والعشرون بحضور 
عدد من أبرز الشــخصيات الرياضية الدولية 
والآســيوية، يتقدمهم رئيس الاتحــاد الدولي 
للكاراتيه أنطونيو ســبينوس، ورئيس الاتحاد 
الآســيوي للكاراتيه اللواء نــاصر الرزوقي، إلى 
جانب عدد من مســؤولي الاتحادات القارية 

والإقليمية.

صلالة- الرؤية

نظمــت اللجنة الأولمبيــة العُُمانية ممثلةًً 
في اللجنة العُُمانيــة للرياضيين، وبالتعاون 
الــعُُماني للرياضة المدرســية،  مع الاتحاد 
ملتقــى الواعديــن بمحافظــة ظفار على 
مدى يومين، بمشــاركة عدد من الرياضيين 
الواعديــن، ضمن جهــود اللجنــة، لنشر 
ثقافة الحركة الأولمبية وتعريف الرياضيين 
بالقيــم والمبادئ التي تقوم عليها الرياضة 
الأولمبية. وتناول الملتقى عددًًا من المحاور 

المرتبطــة بمــسيرة الريــاضي الواعــد، من 
بينها حماية الرياضــيين، والقيم والأخلاق 
الأولمبيــة، ومفهوم بناء بطل المســتقبل، 
إلى جانــب تنميــة مهارات النجــاح التي 
يحتاجها الرياضي داخل الملعب وخارجه، 
وتطوير قدرتــه على التعامل مع مختلف 

مراحل مسيرته الرياضية.
كما تضمــن البرنامج تجــارب ملهمة من 
خلال لقاء عدد من الرياضيين والاســتماع 
إلى تجاربهم ومسيرتهم، وما شــهدته من 
محطات ودروس يمكن الاســتفادة منها في 

بناء المســار الرياضي للواعديــن. واختُتُم 
الملتقى بنقاش مفتــوح مع اللاعبين، أتاح 
لهم طرح استفســاراتهم ومشاركة آرائهم 
حول مختلــف الموضوعات التــي تناولها 
البرنامــج، وتبــادل الأفكار والــخبرات في 
م الملتقــى كل من  أجــواء تفاعليــة. وقّدّ
خليفة بــن حمد الجابري رئيــس اللجنة 
العُُمانيــة للرياضيين، وأســعد بــن مبارك 
الحسني نائب رئيس اللجنة، بالإضافة إلى 
أعضــاء اللجنة: ناصر بن حمدان الريامي، 

ومحمد بن نصيب الحبسي.

مسقط- خليل التميمي

تقــام، صباح اليــوم الأربعــاء، مباريــات المربع 
الذهبي في مسابقتي الكرة الطائرة الشاطئية وكرة 
اليد الشاطئية، ضمن منافسات البطولة المدرسية 
للألعاب الشاطئية الخامسة، التي ينظمها الاتحاد 
الــعُُماني للرياضة المدرســية على الملاعب الرملية 
بمجمع الســلطان قابوس الثقافي للرياضة والترفيه 
بمحافظــة ظفــار. ويلتقــي في دور الأربعــة من 
منافســات الكرة الطائرة الشاطئية فريق تعليمية 
شمال الباطنة مع فريــق تعليمية الداخلية، فيما 
يجمــع اللقاء الثــاني فريق تعليمية مســقط مع 
فريق تعليمية جنوب الباطنة، وفي منافسات كرة 
اليد الشاطئية، يلتقي فريق تعليمية الداخلية مع 
فريــق تعليمية ظفــار، كما يلتقي فريق تعليمية 
مســقط مــع فريــق تعليميــة جنــوب الباطنة، 
ويتأهل الفريقــان الفائزان إلى المبــاراة النهائية، 
بينما يلعب الخــاسران في مباراة تحديد المركزين 

الثالــث والرابــع. وكانــت نتائج مباريــات ختام 
الجولة الثالثة من دور المجموعات في منافســات 
كرة اليد قد شــهدت فوز تعليمية مســقط على 
وبالنتيجــة   ،)0/2( بنتيجــة  مســندم  تعليميــة 
نفســها فازت تعليمية ظفار على تعليمية شمال 
الباطنة، فيما اســتطاعت تعليمية جنوب الباطنة 
الفــوز على تعليميــة جنــوب الشرقيــة بنتيجة 
)0/2(، وانتهى اللقــاء الأخير في دور المجموعات 
بفوز تعليميــة الداخليــة على تعليمية الظاهرة 
بنتيجــة )0/2(. وشــهد الملعب الرملي لمســابقة 
الكــرة الطائــرة الشــاطئية إقامــة )8( مباريات، 
حيــث فازت تعليمية شمال الباطنة على تعليمية 
الظاهرة بنتيجة )0/2(، وبالنتيجة نفسها تخطت 
تعليمية جنوب الباطنة فريق تعليمية ظفار، كما 
اســتطاعت تعليمية الداخلية الفوز على تعليمية 
جنوب الباطنــة بنتيجة )1/2( في مبــاراة القمة. 
واســتطاعت تعليمية مسقط الفوز على تعليمية 
شمال الشرقية بنتيجة )0/2(، فيما فازت تعليمية 

شمال الباطنة على تعليمية البريمي بنتيجة )0/2(، 
وحققــت تعليميــة ظفــار الفــوز على تعليمية 
الظاهــرة بنتيجة )0/2(، وبالنتيجة نفســها فازت 
تعليمية جنوب الشرقية على تعليمية الوســطى. 
وانتهــى اللقاء الأخير بفوز تعليمية مســقط على 

تعليمية الداخلية بنتيجة )0/2(.
وعلى هامــش البطولــة، أقيم ملتقــى الواعدين 
للمشرفين والطلبة المشــاركين في البطولة، بتنظيم 
من الاتحاد العُُماني للرياضة المدرسية، وبالتعاون 
مع اللجنة الأولمبية العُُمانية، حيث تناول الملتقى 
عــددًًا مــن المحاور، مــن بينها التعريــف بلجنة 
الرياضيين، والتعريف بحقوق وواجبات الرياضيين 
الواعديــن، والتعرف على آليــة حماية الرياضيين 
الواعديــن، وتنمية القــدرات الذهنية والرياضية 
للرياضيين الواعدين، ومســار البطــل والأولمبي، 
إضافــة إلى حوار مع الرياضــيين الواعدين، وقدم 
محاور الملتقى كلٌّّ من أســعد الحســني، ومحمد 

الحبسي، وناصر الريامي، وخليفة الجابري.

بهلاء- الرؤية

وقــع نادي بهلاء ومجموعــة »إم زد« اتفاقية 
شراكة ودعــم رياضي مع نادي بــهلاء، وذلك 
تحــت رعاية ســعادة الشــيخ عمــر بن علي 
الجنيبي، عضو مجلس الشــورى بولاية بهلاء، 
في إطار دعم مسيرة النــادي وتعزيز التعاون 
مــع القطاع الخــاص خلال الموســم الرياضي 
ّع الاتفاقيــة مــن جانب  2027/2026م. وقـ�
نادي بهلاء ســيف بن راشــد الشكيلي، رئيس 
مجلس إدارة النادي، فيما وّقّع عن المجموعة 
إبراهيم بن ســليم الجنيبي، الرئيس التنفيذي 
لمجموعــة إم زد. وتهــدف الاتفاقية إلى دعم 
نادي بــهلاء خلال الموســم الريــاضي المُقُبل، 
ومســاندة جهــوده في تطويــر الفريق ورفع 
جاهزيته للمنافســات، بما يعزز فرص تحقيق 
نتائج أفضل والوصول إلى مســتويات متقدمة 

تلبي تطلعات النادي وجماهيره.

وتأتي هــذه الشراكة في إطار اهتمام مجموعة 
إم زد بدعم القطاع الرياضي وتعزيز حضورها 
المجتمعــي، والإســهام في مســاندة المبادرات 
والبرامج الرياضية، إلى جانب دعم المؤسسات 
والفرق الوطنية وتمكينها من مواصلة التطور 

وتحقيق طموحاتها.

كما تعكــس الاتفاقيــة أهميــة الشراكــة بين 
القطــاع الخــاص والقطاع الريــاضي في دعم 
مسيرة الأندية وتعزيز اســتدامة برامجها، بما 
يســهم في إيجــاد بيئة داعمــة لتطوير الأداء 
الرياضي ورفع مستوى المنافسة خلال المواسم 

المقبلة.

الرؤية- أحمد السلماني

يبــدأ منتخبنــا الوطنــي للرجــال للكرة 
الطائرة الشاطئية، اليوم الأربعاء، مشواره 
في البطولــة الآســيوية القاريــة للكــرة 
الطائرة الشاطئية 2026، التي تستضيفها 
مدينة شــانغلو الصينية خلال الفترة من 
2 وحتى 6 ســبتمبر الجــاري، في واحدة 
من أهم بطولات القارة، كونها تمنح بطل 
منافسات الرجال بطاقة التأهل إلى دورة 

الألعاب الأولمبية لوس أنجلوس 2028.
ويمثــل منتخبنــا الوطنــي في البطولــة 
الثنائي مازن الهاشــمي وهــود الجلبوبي، 
وســط تطلعات لتقديم مستويات قوية 
والمنافســة على بلــوغ الأدوار المتقدمة، 
في بطولــة تجمــع أفضــل 24 فريقــا في 
منافســات الرجال، ومثلها في منافســات 
السيدات، وتضم مجموعة من أبرز نجوم 

اللعبة على مستوى آسيا وأوقيانوسيا.
ويســتهل المنتخــب مشــواره بمواجهــة 
المنتخب الأسترالي عند الساعة 5.50 فجر 
الأربعاء بتوقيت مســقط، قبل أن يعود 
في الفترة المسائية لملاقاة كازاخستان عند 
الساعة 5.30 مساء، في يوم افتتاحي مهم 
بالنسبة للثنائي العماني، خاصة أن نتائجه 
ســتحدد بصورة كبيرة مسار المنتخب في 

دور المجموعات.
وتكتسب النسخة الحالية أهمية كبيرة، إذ 
تعد البطولة القارية الآسيوية أولى بوابات 
التأهل المباشر إلى أولمبياد لوس أنجلوس 
2028، حيث يحصــل البلد المتوج بلقب 
الرجــال على حصة أولمبيــة، كما تحصل 

الدولة الفائزة بلقب السيدات على حصة 
أولمبيــة، ضمن نظام التأهــل الذي يمنح 
أبطال البطــولات القارية الخمس مقاعد 

في دورة الألعاب الأولمبية المقبلة.
وتشــهد البطولــة مشــاركة 24 فريقا في 
منافســات الرجال، جــرى توزيعها على 
ســت مجموعات بواقع أربعــة فرق في 
كل مجموعــة، وتقــام منافســات الدور 
الأول بنظام الدوري من دور واحد داخل 
كل مجموعــة، على أن يتأهــل متصــدر 

ووصيــف كل مجموعة مبــاشرة إلى دور 
الـ16، إلى جانب أفضــل فريقين يحتلان 

المركز الثالث.
وتخوض الفرق الأربعة الأخرى الحاصلة 
على المركــز الثالــث مواجهــتين فاصلتين 
لتحديد المقعدين الأخيرين في دور الـ16، 
وبعدهــا تتحــول المنافســات إلى نظام 
خــروج المغلــوب وصولا إلى الــدور ربع 
النهائي ثم نصف النهائي ومباريات تحديد 
المراكز والميداليات، قبل إســدال الســتار 

على البطولة يوم الأحد 6 سبتمبر بتحديد 
بطلي آســيا والمتأهــلين إلى أولمبياد لوس 

أنجلوس.
وتضم منافسات الرجال أسماء بارزة على 
المستوى العالمي، يتقدمها الثنائي القطري 
شريــف يونس وأحمد تيجــان، الحاصل 
على برونزيــة دورة الألعــاب الأولمبيــة 
طوكيــو 2020 والمتــوج بثلاثــة ألقــاب 
آســيوية أعــوام 2018 و2019 و2022، 
ويأتي الثنائي القطــري في التصنيف الثاني 

للبطولة. كما يحضر بقوة الثنائي الأسترالي 
مــارك نيكولايديــس وإيــزاك كاراتشر، 
المصنف الثالث في البطولة، والذي يحتل 
مركزا متقدما في التصنيــف العالمي، إلى 
جانب عدد مــن الثنائيــات القوية من 
وأستراليــا ودول شرق  وإيــران  الــصين 
ووســط آســيا، وهو ما يجعل المنافسة 
على اللقب والبطاقــة الأولمبية مفتوحة 

وقوية.
ويتصــدر الثنــائي الصينــي وو جيــاشين 

وتشــو تشــاوي قائمة تصنيــف البطولة، 
بينما جــاء منتخبنا الوطنــي المكون من 
مازن الهاشــمي وهود الجلبوبي في المركز 
21 ضمن قائمة الفرق الـ24 المشــاركة في 

الجدول الرئيسي لمنافسات الرجال.
وكانت البطولة الآسيوية تقام سنويا حتى 
نســخة 2024، قبل عدم إقامة نسخة في 
عــام 2025، لتعــود هذا العــام بأهمية 
مضاعفة، ليس فقط لتحديد بطل القارة، 
وإنما باعتبارها التصفيات القارية المؤهلة 
مباشرة إلى أولمبياد لوس أنجلوس 2028.

وانطلقت فعاليات البطولة مساء الثلاثاء 
بحفل الافتتاح، فيما أقيمت مباراة واحدة 
في منافســات الســيدات، على أن تنطلق 
غالبية مباريــات دور المجموعات اعتبارا 
من غد الأربعاء، وتستمر المنافسات حتى 

الأحد المقبل.
ويتطلع الثنائي العماني إلى تسجيل بداية 
إيجابية أمام أستراليا وكازاخستان، وجمع 
أكبر عــدد ممكن مــن النقــاط لتعزيز 
فــرص العبور من المجموعــة إلى الأدوار 
الإقصائية، في ظل قوة المنافســة وأهمية 
كل مبــاراة في الطريــق نحــو المراحــل 

النهائية.
وتنقل مباريات البطولة عبر قناة الاتحاد 
الــدولي للكرة الطائرة، فيما أعلن الاتحاد 
الــعماني للكــرة الطائرة مواعيــد مباراتي 
منتخبنا في اليوم الأول بتوقيت مسقط، في 
مشاركة يأمل من خلالها الأحمر تسجيل 
حضور بارز ورفع ســقف الطموحات في 
البطولة القارية التي تفتح الطريق مبكرا 

نحو أولمبياد لوس أنجلوس 2028.

تستضيفها الأردن من 8 إلى 11 سبتمبر

منتخبنا للكاراتيه يستعد للمشاركة في البطولة الآسيوية
»ملتقى الواعدين« في ظفار يساهم 

في نشر ثقافة الحركة الأولمبية

اليوم.. انطلاق مباريات المربع الذهبي لـ»الألعاب الشاطئية المدرسية« نادي بهلاء يوقع اتفاقية دعم وشراكة مع مجموعة »إم زد«

اليوم.. »الأحمر« للطائرة الشاطئية يبدأ مشواره الآسيوي 
في الصين بمواجهتي أستراليا وكازاخستان

رياضة
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مــا قامت به وزارة العمل من إشراك مختلف شرائح المجتمع 
في ملتقى الحوار الاستراتيجي في المحافظات 

حــول )رؤية مشتركــة وأولويــة موحدة 
لمســتقبل وزارة العمل( خطــوة ممتازة 
وفي الاتجاه الصحيح، وإن جاءت متأخرة، 

فالمهم أننا بدأنا نضع الحوار مع بعض، نحن 
جميعا شركاء في صناعة مستقبل سوق العمل.

نفــط عمان قــرب مســتوى 100$ بســبب عــودة 
التوترات للمنطقة مع تهديد ترامب 

بقصــف إيــران مجددا، وســيظل 
النفط بين صعــود وهبوط رهينة 
المندلع  للصراع  والتهدئة  التصعيد 

بالمنطقــة والــذي وصــل لطريــق 
مسدود بدون أي أفق للحل.

ة من كل حدبٍٍ وصوب بتثبيت موظفي  تأتي الأخبار المبشّرر
»ســاهم«، فتعّمّ الفرحة بيوتًًا وأسًرًا كثيرة. 

فالوظيفة ليست راتبًًا فحسب؛ بل أمانٌٌ 
واســتقرار، وبدايةٌٌ لبناء أسرة، وتحقيق 
طمــوح، وخدمة هذا الوطــن العزيز. 

بوركت الأيادي الكريمة التي تصنع الفرح، 
وتضع مصلحة المواطن نصب أعينها.

الرؤية- غرفة الأخبار

أعلنت القيادة المركزية الأمريكية، مساء الثلاثاء، 
شــن ضربات على أهداف تابعة للحرس الثوري 
داخــل إيــران، زاعمــة أن هذه الضربــات تأتي 
بعــد محاولات هجومية للحــرس الثوري مؤخراًً 

استهدفت حركة الملاحة في مضيق هرمز.
وأضافت: “الضربات تأتي بعد محاولات هجومية 
مــن الحــرس الثــوري اســتهدفت عســكريين 

أمريكيين في المنطقة”.
وأفاد التلفزيون الإيراني بسماع دوي 5 انفجارات 
في قرية مسن بجزيرة قشم و4 في مضيق هرمز.
وأفادت وكالة فارس بدوي انفجارات في مدينتي 
كنارك وتشــابهار بمحافظة سيستان وبلوشستان 

جنوب شرقي إيران.
وقال رئيس البرلمان الإيراني محمد باقر قاليباف، 
إن مضيــق هرمز لن يفتح حتــى تنفذ الولايات 
المتحــدة الأمريكية التزاماتها الــواردة في مذكرة 

التفاهم.
وأضاف: “قواتنا تفرض سيطرة كاملة على مضيق 
هرمز، والهجمات الأخيرة في مضيق هرمز جاءت 
نتيجة ممارستنا سلطتنا وقد رددنا عليها بقوة”.

وأكد قاليبــاف: “إذا شــدد الأمريكيون الحصار 

البحري علينا فسنرد عسكريا”.
وتواصل واشــنطن تصعيد ضغوطها على طهران 
عبر المســارين العســكري والاقتصادي، إذ هدد 
الرئيس الأمــريكي دونالد ترامــب بضرب إيران 
بقــوة إذا اســتمر تهديدها للملاحــة في مضيق 
هرمز، مؤكدا اســتمرار حركة النقل عبر مسارات 

أمريكية بديلة.
تزامن ذلــك مع تسريبات تــشير لوضع القيادة 
المركزية خطة عسكرية جاهزة لتدمير منظومات 

الرصــد والرادارات الإيرانيــة في المضيق ردا على 
استهداف القوات الأمريكية بالأردن.

وعلى الصعيــد الاقتصــادي، تســعى واشــنطن 
إلى حشــد حلفائها الأوروبــيين ضمن مجموعة 
العشرين لتشديد العقوبات الاقتصادية، بهدف 
دفع طهران إلى العودة لطاولة المفاوضات وإنهاء 

التهديدات البحرية.
قال وزيــر الخزانــة الأمــريكي: “نتعقب أصول 
الحــرس الثــوري وســنعمل على خنــق النظام 

الإيــراني اقتصاديــا، وندرس اســتهداف شركات 
تأجير طائرات وكيانات أخرى تتعامل مع الحرس 

الثوري الإيراني”.
وارتفعت أسعار النفط بعد أول تبادل للهجمات 
المباشرة منــذ أواخر يوليو، وبعــد ورود تقارير 
عن تعرض ناقلتين للاســتهداف لدى مغادرتهما 
مضيــق هرمز، الممــر المائي العالـمي لإمدادات 

النفط الذي أغلقته إيران فعليا أمام الملاحة.
ورفعــت طهران راية التحــدي، مُُحذرة من أنها 

ســتمنع تصدير النفط مــن الخليج، رغم تهديد 
الرئيس الأمــريكي دونالد ترامــب بضرب إيران 
“بقوة” ردا على تجدد ضرباتها، وتحذير بيسنت 
مــن أن واشــنطن على وشــك فــرض عقوبات 

جديدة.
وكان الرئيس الإيراني مسعود بزشكيان، قال قبل 
أحدث تصريحات لبيسنت إن إيران سترد بالمثل 
إذا أوفت الولايات المتحــدة بالتزاماتها بموجب 
الاتفاق المؤقت الذي تــم التوصل إليه في يونيو 

بشأن وقف الحرب بينهما.
وأوضح بزشــكيان في بشكك عاصمة قرغيزستان 
خلال منتــدى منظمة شــنغهاي للتعــاون التي 
تضــم في عضويتها أيضا روســيا والــصين والهند 
وباكســتان “أعلن بوضــوح أن الولايات المتحدة 
إذا عادت إلى التزاماتها بموجب مذكرة التفاهم، 
فإنََّ الجمهورية الإسلاميــة الإيرانية سترد بالمثل 

على الفور”.
لكــن المســؤولين الإيرانيين لا يبــدون أي مؤشر 
علني على الخضوع للضغوط، إذ نقلت وســائل 
الإعلام الإيرانية عن قاليباف قوله إن طهران سترد 
دت الولايات المتحدة “حصارها”. عسكريا إذا صّعّ

وقال المتحــدث باســم وزارة الخارجية الإيرانية 
إسماعيــل بقائي في مؤتمــر صحفي بطهــران إن 

واشــنطن “مدمنة على تقديــم مطالب مفرطة، 
وخلطت بين المفاوضات وإملاء الشروط”.

وأضــاف “إذا اســتمروا على هــذا المنــوال، فلن 
يحققوا بالتأكيــد أي نتيجة أخرى غير ما حققوه 
حتــى الآن”، محذرا من أن طهران “ستســتخدم 
كل إمكانياتنــا، ســواء في ســاحة المعركة أو عبر 

جهازنا الدبلوماسي”.
وأدى التوتــر المتصاعد هذا الأســبوع إلى تجدد 
المخاوف من اســتمرار انقطاع إمــدادات النفط 
من منطقة إنتاج النفط الخام الرئيسية في العالم، 
مع صعود أسعار العقود الآجلة لخام برنت أكثر 

من اثنين بالمئة الثلاثاء.
وقــال جــون إيفانز المحلــل في شركــة بي.في.إم 
“الضربــات الصاروخيــة المتبادلــة بين الولايات 
المتحدة وإيران تؤكد وجهــة نظر من يعتقدون 
أن هذا الصراع سيستمر لفترة طويلة، حتى لو لم 

يكن ‘حربا أبدية’ “.
وأشــارت بيانات من شركتي ماريســكس لإدارة 
المخاطــر البحريــة وكبلــر لتتبع حركة الســفن 
إلى تعــرض ناقلــتين عملاقــتين على متنهما نفط 
سعودي لهجوم بمقذوفات مجهولة بفارق دقائق 
في أثنــاء عبورهما مضيق هرمــز في وقت متأخر 

من مساء الإثنين.

إيران ترفع راية التحدي ضد التصعيد الأمريكي
دوي 5 انفجارات في جزيرة قشم 

و4 في مضيق هرمز
قاليباف: لن يُُفتح مضيق هرمز حتى 

تنفذ أمريكا التزاماتها
طهران: إذا شددت واشنطن الحصار 

البحري سنرد عسكريا



