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الحديثُُ عــن الاقتصاد وتحديــات التنمية لا 
ينتهــي؛ فالتطــورات التــي نشــهدها في بيئة 
الأعمال محل�يـًا وإقليم�يـًا وعالم�يـًا، تدفعنا إلى 
مُُواصلة طرح الأفــكار والرؤى التي من خلالها 
كن لوطننا الحبيب أن يمضي نحو الُمُســتقبل  ميُم
بخطــى واثقة، مُُرتكــًزًا على خطــط طموحة 
وبرامج تنفيذية واعدة.. غير أنََّ التحديات التي 
تنشأ بين الحين والآخر تفرض ضرورة التعاطي 
معها بآليــات غير تقليدية؛ بما يضمن أن يقود 

النمو الاقتصادي مسارات التنمية الُمُستدامة.
ا ما يتســاءل البعض عن الأســباب التي  وكــثًيرً
تجعل المواطن لا يشــعر بمــا يُُحققه الاقتصاد 
من نمو؛ فالإحصائيات التي تُُنشر دورًيًا ترســم 
صــورة إيجابية عــن أوضاعنا، فــإذا نظرنا إلى 
الإيــرادات العامــة للدولة بنهاية شــهر يونيو 
الماضي، نجدها قد ارتفعت بنسبة 13 في المائة، 
لتصــل إلى 6.6 مليــار ريــال عُُماني، كما أنه في 
ظــل الوفورات المالية الُمُتحققــة بفضل ارتفاع 
أســعار النفط، صعد الإنفاق العام للدولة إلى 
6.619 مليــار ريال، بزيــادة 521 مليون ريال. 
كما ارتفــع الناتــج المحلي الإجمالي بالأســعار 
الثابتــة إلى 9.7 مليار ريــال في الربع الأول من 

العام الجــاري، بنمــو 2.6%. ويتواصل الإعلان 
عــن مشروعــات نوعية في قطاعــات مُُتعددة 
وفي مختلف المحافظات، من شــأنها أن تحقق 
التنمية وتُُنعش الاقتصــاد. لكن يظل المواطن 
يســأل: ماذا تحقــق لي؟ ولماذا لم ينعكس ذلك 
على مســتوى الدخل؟ هذا بخلاف الشــكاوى 
المتصاعــدة مــن رواد الأعمال والمســتثمرين، 
مــن ارتفاع الرســوم والضرائــب ولجوء بعض 
الجهات إلى فرض إجراءات تعســفية وإصدار 
قرارات لا تخدم بأي حالٍٍ من الأحوال مسارات 
النمو الاقتصادي، ولا تساعد على توسيع رقعة 

التنمية.
الحقيقــة أنََّ هــذا المشــهد الــذي قــد يبدو 
ا لآخرين، فكيف  ـُحيِّرً�ً غائًمًــا لدى البعــض، وم�
لمشروعات تُُكلــف مئات الملايين من الريالات، 
وبعضها المليــارات، أن لا تعود بالنفع المتوقع 
على المواطــن، من حيث تــوفير عدد كبير من 
الوظائــف، أو زيــادة الرواتب، أو التوســع في 
الخدمــات المدعومــة، أو على الأقــل خفــض 

الأسعار! 
هنا تتجلى نظريــة اقتصادية قديمة، وهي أنه 
ليــس كل نمو في الاقتصاد الكُُلي يعني تحســن 

مســتوى المعيشــة، لأنََّ خبراء الاقتصاد يميزون 
بين النمــو القائم على الاســتثمار، وهو ما نراه 
اليــوم في عدد من الدول، والنمــو القائم على 
خلــق الوظائف وزيــادة دخل الأفــراد. وهذا 
مــا يدفعنــا للاعتقــاد بــأنََّ اقتصادنــا ينتمي 
إلى النــوع الأول، فقــد نجحنــا في اســتقطاب 
اســتثمارات نوعية، لا ســيما خلال الســنوات 
الأخيرة القليلة؛ فقد ارتفعت قيمة الاســتثمار 
الأجنبــي المباشر بنســبة 8.7% بنهايــة الربع 
الأول مــن العــام الجاري، لتصــل إلى 32.197 
مليار ريال عُُماني، وتتنوع هذه الاستثمارات في 
قطاعات النفط والغــاز والصناعات التحويلية 
والوساطة المالية والعقارات والكهرباء والمياه، 
إلى جانب قطاعات أخرى مثل النقل والتخزين 

والاتصالات.
ولذلك تنشــأ إشــكالية أخرى تتمثل في جودة 
النمو الاقتصادي، فعدم شــعور المواطن بنمو 
الاقتصــاد في صورة زيــادة الدخــل أو ارتفاع 
الراتــب الشــهري، يعنــي أنََّه لم يســتفد منه 
بالدرجــة التــي كان يأملها، لكن اســتطاعت 
- أن تجنــي عوائــد مالية في  الحكومــة- مــثالًا
صورة ضرائب ورسوم خدمات، وكذلك حققت 

ا بفضل المشــاريع التي  الشركات الكبرى أرباًحً
تنفذهــا، ونجحــت المصانع في زيــادة دخلها 
مــع توســعها في الإنتــاج والتصديــر للخارج، 
بيــنما يظل الغالبيــة من الأفــراد يُُعانون من 
ضعف الدخول، ويُُواجه أصحاب المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة تحديات كــبيرة نتيجة 
بعض الإجــراءات البيروقراطية، وضعف القوة 
الشرائية للأفــراد الناتج عن جمود الدخل عند 

مستويات سابقة منذ سنوات.
ولُمُواجهة مثل هــذه الفجوة، تلجأ الحكومات 
عادة إلى ربط الإنفاق بالتنمية، لمنع أي تسّرُّب 
اقتصــادي؛ أي الإنفاق الــذي لا يُُحقق عوائد 
مبــاشرة على المواطن. ولهذا تلجــأ إلى توطين 
الصناعــات وتشــجيع الشركات الأجنبيــة على 
مزاولة نشاطها من داخل الدولة، لخفض فاتورة 
الاســتيراد، خاصة إذا كانت هذه الدولة تُُعاني 
ا اتخذت  من عجز في الميــزان التجــاري. وخًيرً
الحكومة قــرارات تدعم مثل هذه التوجهات؛ 
ســواء من خلال تعزيز المحتوى المحلي وفرض 
قائمــة إلزامية لشراء الُمُنتج الـمحلي، أو اختيار 
تعزيــز جودة الإنفــاق العام، لــضمان توجيه 
أكبر قدر منه للمشروعــات الموفرة للوظائف. 

وهنا أُُحيي جهاز الاستثمار العُُماني على جهوده 
في هــذا الجانب؛ حيث أعلــن مُُؤخًرًا عن ضخ 
935 مليون ريال اســتثمارات في 4 مشروعات 
صناعيــة استراتيجية كبرى توفــر 1850 فرصة 
عمل. ومثل هذه المشروعات هي التي نحتاج 
إليها، مشروعــات تُُعزز الإنتاجية وتدعم النمو 
الاقتصادي، وفي الوقت ذاته توفر فرص العمل 

وترفع من مستوى معيشة الأفراد.
لكن هل نكتفي فقــط بجهود بعض الجهات، 
أم ينبغي أن تتكاتف كل المؤسســات، حكومة 
وقطاعــا خاصــا، مــن أجل تحقيــق الأهداف 

الطموحة؟ 
ا بمجلس التنســيق الاقتصادي  لقد تفاءلنا خًيرً
بقيــادة صاحب الســمو الســيد ذي يزن بن 
هيثم آل ســعيد نائب رئيس الوزراء للشؤون 
الاقتصادية، ونترقب أول اجتماع للمجلس، وما 
سيتخذه من إجراءات وما يصدره من قرارات، 
من شــأنها أن تُُعزز مسيرة النمــو الاقتصادي، 
وتدعم التنمية، وفق مُُستهدفات رؤية “عُُمان 

 .”2040
ا  لكــن في الوقــت نفســه، نُُريد أن نــرى ربًطً
للاستثمارات بمؤشرات التنمية، من خلال توفير 

الوظائف وزيــادة الدخول، واتخــاذ إجراءات 
ناجعة لخفــض تكلفة المعيشــة، ودعم القوة 
الشرائية للأفراد، وتطوير المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، ووقف الإجراءات التعسفية التي 
تســتهدف رواد الأعمال، والتوســع في برامــج 
التأهيل والتدريــب، والدفع بمزيد من التحول 
الرقمي في مختلــف المجالات، فضالًا عن إعادة 
صياغة الحوافز الاســتثمارية وربطها بمعدلات 
التوظيــف وتوطين الصناعــة والصادرات، وأن 
نســأل أنفســنا في كل مشروع اســتثماري: ما 

الإضافة التي ستتحقق من هكذا مشروع؟
ويبقــى القــول.. إّنَّ مــا يزخر بــه وطننا من 
مُُقومــات فريــدة وبيئــة اســتثمارية واعدة 
عة على الاســتثمار، يؤكد قدرتنا  وحوافز مُُشِجِّ
على رفع مســتوى معيشــة الأفــراد وتحسين 
أوضاع المؤسســات الصغيرة والمتوسطة، ودعم 
النمــو الاقتصــادي في الوقت نفســه، ولذلك 
علينا أن نُُواصــل الجهود من أجل بناء اقتصاد 
قــادر على إنتــاج الثروة وتوزيــع الفرص على 
الجميع، بما يضمن وظائف أكثر ودخولا أعلى، 
وقوة شرائية مرتفعة، واقتصادًاً أكثر اســتدامة 

واستقراًرًا.

التنمية وتحديات الاقتصاد
حاتم الطائي يكتب:
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أكد معــالي أنور بن هلال الجابــري وزير التجارة 
والصناعــة وترويــج الاســتثمار أن مــؤشرات نمو 
القطــاع الصناعــي تعكــس نجــاح السياســات 
والمبادرات الوطنية التي أســهمت في تعزيز قدرة 
القطاع الصناعي العُُماني على الانتقال من التوسع 
في حجــم المنشــآت والإنتــاج، إلى بنــاء منظومة 

. صناعية أكثر تكامالًا
وأوضــح معاليــه- في تصريح صحفــي- أن ارتفاع 
رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر المتراكم في القطاع 
الصناعــي، يؤكد جاذبيــة ســلطنة عُُمان كوجهة 
اســتثمارية صناعيــة ويعكس الثقــة المتزايدة في 
المقومات التــي تتمتع بها من موقــع استراتيجي 
وبنية أساسية متطورة ومناطق اقتصادية وصناعية 

متكاملة وحوافز استثمارية وإمكانية الوصول إلى 
الأسواق الإقليمية والدولية. 

الجابري: نمو القطاع الصناعي ترجمة 
لنجاح السياسات والمبادرات الوطنية

اقرأ في الأحد الممتاز:

تربويون يُُشخِِّصون تحديات التعليم.. 
وتطوير المهارات أولًاا

الحوادث المرورية تقرع جرس الإنذار لضبط 
أوزان الشاحنات على الطريق

هل تلغي أدوات الذكاء الاصطناعي 
دور المُُعلِِّم في المدارس؟

محمد الحارثي يكتب: مخالفة شركة 
لا تُُدين شركات أخرى
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دوشنبه- العُُمانية

عُُمان  ســلطنة  خارجيــة  وزارتــا  عقــدت 
وجمهورية طاجيكســتان جلســة المشاورات 
السياسية الثالثة، وذلك بالعاصمة الطاجيكية 

دوشنبه.
بحــث  المشــاورات  جلســة  خلال  جــرى 
أوجــه التعــاون القائــم بين البلدين وســبل 
تعزيــزه وتطويــره في مختلف المجــالات، لا 
ســيما الاقتصاديــة والاســتثمارية والتجارية 

والعلميــة والثقافية، إلى جانب بحث ســبل 
دعم الاســتثمارات المشتركة وتنشيط التبادل 
التجاري، بمــا يخدم المصالح المشتركة للبلدين 
والشعبين الصديقين. كما تبادل الجانبان خلال 
الجلسة وجهات النظر حول عدد من القضايا 

الإقليمية والدولية ذات الاهتمام المشترك.
وفي وقت ســابق، اســتقبل دولة قاهر رسول 
زاده، رئيــس وزراء جمهورية طاجيكســتان، 
ســعادة الشــيخ خليفــة بن علي بــن عيسى 
الحــارثي، وكيــل وزارة الخارجيــة للشــؤون 

السياســية، وذلك في إطار زيارة ســعادته إلى 
العاصمة الطاجيكية دوشــنبه للمشــاركة في 
اجتماع لجنة التشــاور الســياسي بين سلطنة 
عُُمان وجمهوريــة طاجيكســتان. جرى خلال 
اللقاء استعراض العلاقات الثنائية بين البلدين 
الصديــقين، وبحــث فــرص تعزيــز التعاون 

وتطويره في مختلف المجالات.
ونقل ســعادة الشــيخ وكيل الوزارة إلى دولة 
رئيس الوزراء تحيات حكومة ســلطنة عُُمان، 
معرب�ـًا عــن تقديرهــا لحكومــة جمهورية 

طاجيكســتان على افتتاح سفارتها في مسقط، 
وما تمثلــه هذه الخطوة مــن دعم للعلاقات 
والتعــاون بين  للتواصــل  الثنائيــة وتعزيــز 

البلدين.
مــن جانبه، أعــرب دولة رئيس الــوزراء عن 
تقديــر حكومــة بلاده لــدور ســلطنة عُُمان 
ا اهتمام طاجيكستان بتعميق  ومكانتها، مؤكًدً
علاقــات التعــاون بين البلدين، واستكشــاف 
مجــالات جديدة من شــأنها تعزيــز الشراكة 

الثنائية وتوسيع آفاقها.

دوشنبه تستضيف جلسة المشاورات السياسية الثالثة

تطوير التعاون الاقتصادي بين سلطنة عُُمان وطاجيكستان
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أعلنت وزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاستثمار طرح 5 فرص استثمارية نوعية 
بمحافظــة ظفــار في منصتهــا الرقميــة 
“اســتثمر في عُُمان”، بقيمــة إجماليــة 
تقارب 1.95 مليار ريال عُُماني، بالتنسيق 
والتعاون مع عدد من الجهات الحكومية.
وتشــمل الفرص مشروعــات متنوعة في 
قطاعــات التنمية الحضريــة، والتطوير 
العقاري، والســياحة البيئيــة والبحرية، 
بالتعــاون مع بلدية ظفار، وهيئة البيئة، 
ووزارة التراث والسياحة، ووزارة الإسكان 

والتخطيــط العمــراني، مســتفيدة مــن 
المقومات الطبيعية والســياحية والبيئية 

والعمرانية التي تتميز بها المحافظة.
عُُمان”  في  “اســتثمر  منصــة  وتتيــح 
الفــرص  على  التعــرف  للمســتثمرين 
الأساســية  وبياناتهــا  الاســتثمارية 
ومجالاتهــا وإمكاناتهــا، بما يســهم في 
تســهيل الوصول إلى الفرص المناســبة، 
وربط المســتثمرين المهتــمين بالجهات 
المالكة لها، وتعزيز الاستفادة من المزايا 
التنافسية التي تتمتع بها محافظة ظفار 
وتحويلها إلى مشروعات استثمارية ذات 

قيمة مضافة.

5 فرص استثمارية نوعية عبر »استثمر في عُُمان«

1.95 مليار ريال استثمارات مرتقبة في 
ظفار مع طرح »صلالة المستقبلية«
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مسقط- الرؤية

تســتقبل المدارس العام الدراسي الجديد 
2027/2026 صبــاح اليوم الأحد بمباشرة 
التعليمية،  الهيئــات  وأعضــاء  المشرفين، 
والفئــات  بهــا،  المرتبطــة  والوظائــف 
المساندة لها أعمالهم استعداداًً لاستقبال 

الطلبة يوم الأحد القادم.
وبلغ عددُُ المعلمين هذا العام في المدارس 
الحكوميــة 68205 معلــمين، ومعلمات 
مــوزعين على 1299 مدرســة، وبلغ عدد 
بالمدارس  الإداريين والوظائف المســاندة 
الحكوميــة 12200، منهــم 4832 مــن 
الذكــور و7368 مــن الإنــاث، أمــا عدد 
المعلــمين في مــدارس التربيــة الخاصــة 
فبلــغ 247 معلمًاً ومعلمة، وإجمالي عدد 
الإداريين في مــدارس التربيــة الخاصة 60 

إداريا وإدارية.
وانتهت الــوزارة خلال الفترة الماضية من 
إجــراءات تعــيين المعلــمين الجدد ممن 
اجتازوا الاختبارات التحريرية، والمقابلات 
الشخصية لهذا العام الدراسي؛ وذلك لسد 
الاحتياج الفعلي من الهيئات التدريســية 

في مختلف التخصصات.
وقال الدكتور وليد بن طالب الهاشــمي 
المدير العــام للمديرية العامــة لتطوير 

الأداء الـمدرسي، إن الوزارة تنفذ منظومةًً 
متكاملــةًً مــن برامــج الإنمــاء المهنــي، 
تســتهدف جميــع الفئــات الوظيفية في 
الحقــل التربــوي، وتســتند إلى أولويات 
تطويــر التعليــم ومســتهدفات تحسين 
نواتــج  الـمدرسي، ورفــع  الأداء  جــودة 
التعلم، مبينــا: “تتوزع هذه البرامج على 
مســتويات متعــددة تشــمل المديريات 
العامــة المختصــة بديوان عــام الوزارة، 
بالمحافظــات،  التعليميــة  والمديريــات 
والمدارس، بما يحقق التكامل بين مختلف 

الجهود والمبادرات المهنية”.

وذكــر الدكتــور يحيــى بــن خميــس 
الحارثي، المدير العام للمعهد التخصصي 
للتدريــب المهني للمعلــمين، أن أهمية 
هــذه البرامج تكمــن في تطوير كفايات 
المعلــمين والمشرفين والقيادات التربوية 
ورفع مســتوى أدائهم المهني، والإسهام 
في تحقيــق هدف بناء كفــاءات وطنية 
منافســة محليًًا وعالميًًا، وتمكين المعلمين 
والمنتدبين لشــغل الوظائــف الإشرافية 
والإدارية من مهارات المستقبل ومواكبة 
الحديثــة،  التكنولوجيــة  التطــورات 
وتحسين جــودة التعليم ومخرجاته من 

خلال تطوير القــدرات المهنية، وتعزيز 
ثقافــة التعلم مــدى الحيــاة والتطوير 
المهني المستمر، وتنمية مهارات الإبداع 
التربــوي، وإعداد  والبحــث  والابتــكار 
قيــادات تربويــة وإدارية قــادرة على 
إدارة التغــيير وتحقيق التميز المؤسسي، 
ونقل أثر التدريب إلى المدرســة والصف 
الممارســات  جــودة  ورفــع  الــدراسي، 
التدريســية، وتعزيــز قــدرة المعلــمين 
على التخطيط للتعلــم، وإدارة المواقف 
الصفية، وتوظيف إستراتيجيات حديثة، 
واستخدام التقنيات والذكاء الاصطناعي 

بصــورة فاعلة في التعليم، وإعداد كوادر 
تعليمية قادرة على قيادة التطوير المهني 
في المحافظات التعليمية، ودعم زملائهم 
داخــل المدارس، بما يعــزز اللامركزية في 
التدريب ويرفع كفــاءة منظومة الإنماء 

المهني على مستوى سلطنة عُُمان.
وأشــار فهد بن ســعيد القصــابي، المدير 
العــام للمديرية العامــة للبعثات بوزارة 
التعليم، إلى اعتماد ما يقارب 550 مقعدًًا 
دراســيًًا للبعثات الخارجيــة موزعة على 
عدد من الــدول والتخصصات المطلوبة، 
إلى جانــب طرح 5 منح دراســية مقدمة 

من الشركــة العُُمانية القطرية للاتصالات 
الطالــب  دليــل  ضمــن   )Ooredoo(
العُُماني ومقترنــة بالتوظيف، ورفع عدد 
منح جامعــة قطر مــن 7 إلى 15 منحة، 
بمــا يســهم في توســيع خيــارات الطلبة 
وتعزيز فرص الالتحاق بالتخصصات ذات 

الأولوية واحتياجات سوق العمل.
وبيّنن أحمــد بــن محمد العــزري، مدير 
عــام مركز القبول الموحد، أن نتائج الفرز 
 2027/2026 الأكاديمــي  للعــام  الأول 
أظهرت ارتفاعًًا في فرص القبول، مع طرح 
34,113 مقعــدًًا دراســيًًا بزيــادة بلغت 
17% عــن العام الماضي، فــيما ارتفع عدد 
الطلبــة الحاصلين على عروض دراســية 
مــن 27,537 إلى 33,031 طالبًًا وطالبة، 
بزيادة قدرها 5,494 عرضًًا وبنســبة نمو 
تقــارب 20%. وتوزعت العــروض بواقع 
17,430 عرضًًــا في مؤسســات التعليــم 
العالي الحكومية بنسبة 52.8%، و14,950 
عرضًًا ضمــن البعثات والمنــح الداخلية 
بنســبة 45.3%، و651 عرضًًــا للبعثــات 
والمنح الخارجية بنســبة 2%، في حين بقي 
1,082 مقعدًًا شاغرًًا، بما نسبته 3.2% من 
إجمالي المقاعد المطروحة، لعدم استيفاء 
أعداد كافية من الطلبة لشروط القبول في 

بعض البرامج.

عودة 68205 معلمين إلى المدارس اليوم.. والطلبة على مقاعد الدراسة الأحد المقبل

تربويون لـ»         «: التعليم بحاجة إلى التحوّّل من 
نقل المعرفة إلى الفهم والتطبيق والممارسة

أحمد العزري فهد القصابي د. يحيى الحارثيد. وليد الهاشمي

الرؤية- ريم الحامدية 

أكد عدد من مديــري المدارس أن انطلاق 
العــام الــدراسي الجديــد يمثــل فرصــة 
لإعادة النظر في شــكل المدرســة العُُمانية 
إلى  مشيريــن  المســتقبلية،  واحتياجاتهــا 
أن التحــولات المتســارعة في التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي وســوق العمل تفرض 
تطوير أســاليب التعليم والبيئة المدرسية 
بما يتجاوز التركيز على التحصيل الأكاديمي 

وحده.
وبّيّنوا في تصريحات لـ”الرؤية” أن المدارس 
بحاجــة إلى طالب يمتلــك مهارات التفكير 
النقدي وحل المشكلات والإبداع والتواصل 
والعمل الجماعي، وقادر على التعلم الذاتي 
والتكيف مع المتــغيرات، مؤكدين أهمية 
تطويــر دور المعلــم، وتوســيع توظيــف 
التقنيات الحديثة، وربــط التعلم بالحياة 
الواقعية وســوق العمل، إلى جانب إعادة 
النظر في أساليب التقييم بما يقيس مهارات 
الطالب وقدرته على التطبيق وليس حفظ 

المعلومات فقط.
وأكــد د. أحمــد العلــوي، مدير مدرســة 
مسعود بن رمضان، أن الأولوية في التعليم 
لم تعــد تتمثل في امتلاك الطالب كمًّاا كبيًرًا 
من المعلومات، بقدر مــا تتمثل في قدرته 
على توظيــف المعرفة والتعلم المســتمر، 
مــشيًرًا إلى أهميــة التركيــز على مهارات 
التفكير النقدي وحل المشــكلات، والإبداع 
الجماعي،  والابتــكار، والتواصل والعمــل 
إلى جانب المهــارات الرقمية والقدرة على 
التعامل الواعي والآمن مع تقنيات الذكاء 

الاصطناعي.
وبيّنن أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب تعزيز 
مهــارات التعلم الــذاتي والمرونة والتكيف 
وإدارة الوقت، فضالًا عن قدرة الطالب على 
البحث والتحقق من المعلومات، مؤكدًًا أن 
الأهم هــو أن يتعلم الطالب كيف يتعلم، 
باعتبار أن المهارات التي يحتاج إليها اليوم 

قد تتغير خلال سنوات قليلة.
المدرســية  البيئــة  أن  العلــوي  وأوضــح 
وأســاليب التعليــم بحاجــة إلى الانتقال 
بصــورة أكبر من التعليــم القائم على نقل 
المعرفة والاستعداد للاختبار إلى تعلم يقوم 
على الفهــم والتطبيق والممارســة، بحيث 
يكون الطالــب مشــاركًًا في عملية التعلم 
وليــس مجرد متلــقٍٍ للمعلومة، مضيفا أن 
تطوير البيئة المدرســية يمكن أن يركز على 
منح الطلبة مســاحة أكبر للتجارب وتنفيذ 
المشروعــات وحــل المشــكلات والعمــل 
الجماعــي، وربط مــا يتعلمونــه بمواقف 
واقعية من الحياة والمجتمع وسوق العمل، 
مع أهمية التمكين المهني المستمر للمعلم، 

بما يساعده على توظيف التقنيات الحديثة 
والذكاء الاصطناعي بصورة تربوية فعالة.

وأشــار إلى أن تقييم الطالب يحتاج كذلك 
إلى تطويــر ليقيــس، إلى جانــب المعرفة، 
قدرتــه على التفــكير والإبــداع والتطبيق 
والتواصــل، وألا يقــتصر على قياس قدرته 
على تذكــر المعلومــات، مؤكــدا أن دور 
المدرســة ينبغي أن يتجاوز إعداد الطالب 
للنجاح في الاختبــارات إلى إعداده للحياة 
والعمل والتغير المســتمر، من خلال غرس 
ثقافــة التعلم مدى الحيــاة، وتعزيز ثقته 
في البحث والتجربة وطرح الأســئلة وتقبل 

الخطأ والتعلم منه.
ولفــت إلى أهمية مســاعدة الطالب على 
اكتشــاف ميولــه ونقاط قوتــه، وتعريفه 
والمهــن  بالتخصصــات  واقعيــة  بصــورة 
فــرص  تــوفير  جانــب  إلى  المســتقبلية، 
والتعلم  والتطوع  والابتــكار  للمشروعات 
خــارج حــدود المنهــج. واختتــم العلوي 
بالتأكيد على أن الطالب المســتهدف ليس 
فقط مــن يحصل على درجــات مرتفعة، 
وإنما الشخصية المتعلمة والمستقلة والمرنة، 
القادرة على التفكير واتخاذ القرار والتعاون 
مع الآخرين، وإعادة تطوير نفســها كلما 

تغيرت متطلبات الحياة وسوق العمل.

من جانبهــا، أوضحت شــيخة الزدجالية، 
مديرة مدرســة عائشــة بنت سعد بن أبي 
وقــاص، أن المدرســة العُُمانيــة مطالبــة 
اليوم بالتركيــز على مجموعة من المهارات 
التــي تتجــاوز التحصيــل الأكاديمي، وفي 
مقدمتها التفكير النقدي والإبداعي، وحل 
المشــكلات، والتواصــل والعمل الجماعي، 
والتعلــم الــذاتي، والمهــارات الرقمية، إلى 
جانب تعزيز الوعي بالــذكاء الاصطناعي 
وكيفية استخدامه بصورة أخلاقية وفاعلة.

وبّيّنت أن المرحلــة المقبلة تتطلب كذلك 
تعزيــز مهــارات التكيــف والمرونة لدى 
الطلبــة، لا ســيما أن وظائف المســتقبل 
ســتتطلب طالبًًا قادرًًا على التعلم المستمر 
وتطوير ذاته ومواكبة التغيرات المتسارعة، 
مضيفة أن تطوير البيئة المدرسية يستدعي 
الانتقال بصورة أكبر من التعليم التقليدي 
، يكون  إلى بيئة تعليمية أكثر مرونة وتفاعالًا
فيها الطالب شريكًًا في عملية التعلم، وذرك 
إلى جانب توســيع توظيــف التكنولوجيا 
الاعتماد  وزيــادة  الاصطناعــي،  والــذكاء 
على التعلم القائــم على المشروعات وحل 
المشــكلات، وربــط مــا يتعلمــه الطالب 
بالحياة الواقعية واحتياجات سوق العمل.
ولفتــت إلى أهميــة تطويــر دور المعلــم 

ليكون موجهًًا ومحفزًًا للتعلم، وليس ناقالًا 
للمعلومة فقط، بما يتناسب مع التحولات 
التي يشــهدها التعليم ومتطلبات المرحلة 
المقبلة، مؤكدة أن دور المدرســة لا يقتصر 
على إعداد طالب ينجح في الاختبارات، وإنما 
يتجــاوز ذلك إلى إعداد إنســان قادر على 
التعلم والتكيف وصناعة مستقبله، وذلك 
يتحقــق من خلال منحه فرصًًا لاكتشــاف 
ميوله ومواهبه، وتحمل المسؤولية واتخاذ 
القرار، وخوض تجارب عملية متنوعة، إلى 

جانب تعزيز ثقافة التعلم المستمر.
وأشــارت الزدجالية إلى أن تعزيز الشراكة 
بين المدرســة والأسرة والمجتمــع وســوق 
العمل يمكن أن يمنح الطالب تصورًًا أوضح 
عن مســتقبله، ويســاعده على اكتســاب 
المهــارات التــي يحتــاج إليهــا في حياته 

العملية.
مــن جهته، أوضــح علي العيســائي، مدير 
مدرســة، أن المدرســة العُُمانية تشترك مع 
مدارس دول العالم في التركيز على المهارات 
العصرية، بما يواكب التحولات المتســارعة 
في ســوق العمــل والتكنولوجيــا والذكاء 
الاصطناعــي، ويعــزز جاهزيــة الطلبــة 
للمســتقبل والتكيف مــع متطلبات رؤية 
عُُمان 2040، مــشيًرًا إلى أن من أبرز هذه 

المهارات التواصل الفعال والعمل الجماعي، 
ســواء في التواصل المباشر أو الافتراضي، إلى 
جانب التفــكير النقدي لتحليــل البيانات 
والمعلومات، وتحفيز الإبداع والابتكار لحل 

المشكلات والتغلب على التحديات.
وأضــاف أن المهارات الرقمية، بما تشــمله 
من البرمجــة والــذكاء الاصطناعي وعلوم 
البيانات، أصبحت من المهارات الأساســية، 
لافت�ـًا إلى أهميــة الوعي الرقمــي والأمن 
الســيبراني باعتبارهما أساسًًا أخلاقيًًا يسهم 

في حماية الفرد والمجتمع والوطن.
وبيّنن العيســائي أن تطوير البيئة المدرسية 
يتطلــب تحويــل الفصــول التقليدية إلى 
بالــذكاء  مدعومــة  للابتــكار  مخــتبرات 
الافتراضي،  الواقــع  وتقنيات  الاصطناعــي 
إلى جانب تعزيــز الاســتدامة البيئية من 
خلال تحويــل الـمدارس إلى بيئات خضراء 
تعتمد على الطاقة المتجددة، بما يسهم في 
غرس ثقافة الاستدامة لدى الطلبة بصورة 

عملية.
وأشــار إلى أهمية تطوير أساليب التعليم 
والتعلم من خلال التوسع في التعلم القائم 
على المشروعــات والانتقال من التلقين إلى 
معالجة المشــكلات الواقعيــة، إلى جانب 
توظيــف أنظمة التعلــم التكيفية لتقديم 

محتوى يتناســب مع سرعــة وقدرات كل 
طالــب، والتركيــز على مهــارات التفــكير 
والتفــكير  الرقميــة  والمرونــة  النقــدي 

التصميمي والذكاء العاطفي.
أســاليب  تطويــر  إلى ضرورة  لفــت  كما 
التقييم، مــن خلال تقليــل الاعتماد على 
الاختبارات الورقية التقليدية والتوجه نحو 
ملفات الإنجاز الرقمية التي تقيس المهارات 
الحياتية والتطور المستمر للطالب، مؤكدًًا 
في الوقــت ذاتــه أهمية التطويــر المهني 
ليكونــوا موجهين  وتأهيلهــم  للمعلــمين 
وميسريــن للعمليــة التعليمية، وليســوا 

المصدر الوحيد للمعلومة.
وأكد العيســائي أنََّ إعداد طالب قادر على 
التعلم الُمُستمر والتكيف مع متغيرات سوق 
العمــل والمجتمع يتطلب تحول المدرســة 
مــن مكان للتلقين وحفــظ المعلومات إلى 
بيئــة متكاملة لتطوير المهــارات الحياتية 
والفكريــة، موضحًًــا أهميــة التركيز على 
مهــارات التعلم الــذاتي، وتدريب الطلبة 
الموثوقــة  المعلومــات  إلى  الوصــول  على 
بأنفســهم، إلى جانب توظيف المشروعات 
وحل المشــكلات الواقعيــة لتنمية التفكير 

النقدي.
وأضــاف أن تمــكين الطالب مــن التقييم 
الــذاتي، ومعرفة نقــاط قوتــه والجوانب 
التي تحتاج إلى تطوير، يمثل جانبًًا مهامًا في 
بناء شــخصية قادرة على التعلم المستمر، 
إلى جانــب دمج أدوات الذكاء الاصطناعي 
والتكنولوجيا الحديثة وتحليل البيانات في 

العملية التعليمية.
وأشــار العيســائي إلى أهمية تعزيز ارتباط 
التعليم بالواقع وســوق العمــل، وإعادة 
صياغة نظام التقييم بما يتجاوز الاختبارات 
التقليدية القائمــة على الحفظ، من خلال 
اعتماد ملف الإنجــاز وتقييم الطالب بناءًً 
على تطوره المســتمر ومشروعاته العملية، 
فضالًا عن تشــجيع الأفــكار غير التقليدية 

والحلول الإبداعية للمشكلات.

العلوي: مهارات المستقبل تبدأ 
بالتفكير النقدي والقدرة على التكيف

الزدجالية: المدرسة مطالبة بإعداد 
الطالب للحياة لا للاختبارات فقط

العيسائي: التقييم يجب أن يقيس 
المهارة لا الحفظ

شيخة الزدجاليةد.أحمد العلوي

علي العيسائي
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الرؤية- ناصر العبري

يُؤُكد عددٌٌ من المختصين أنََّ قطاع التعليم يشهد 
تطورًًا مُُســتمرًاً مع الانتشــار المتزايــد لتقنيات 
الذكاء الاصطناعي والأدوات الرقمية، لافتين إلى 
أنََّ هــذه التقنيات الحديثة لا يمكن اســتبدالها 
ِم داخل الصفوف،  بالــدور الذي يقوم به المُعُ�لـ
لكنهــا تفتــح آفاقاًً جديــدة لتطوير أســاليب 
التعليــم وتحسين تجربة الطالــب والمُعُِلِّم، مع 
الحــرص على الحفــاظ على جوهــر العمليــة 
التعليميــة القائــم على بناء شــخصية الطالب، 
وتنمية التفــكير النقدي والإبداع، وتعزيز القيم 

والمهارات الإنسانية. 
وتقول الدكتــورة عفراء بنت حمــد بن زهران 
الحاتمي، دكتــوراه في علم المكتبات والمعلومات 
بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية بولاية عبري، 
إن تقنيات الذكاء الاصطناعي برزت كأداة ثورية 
تمكن المؤسسات التعليمية من تحليل سلوكيات 
المُتُعلمين، وتخصيص المحتوى التعليمي، وأتمتة 
العمليات الإداريــة، وتقديم دعم ذكي لكل من 
ِمين، مما يجعله عاملا حاسماًً في  الطلاب والمُعُ�لـ
قيادة التحــول الرقمي نحو نماذج تعليمية أكثر 
ذكاءًً واســتدامة، مضيفة أنََّ دمــج التكنولوجيا 
والــذكاء الاصطناعي في التعليــم أصبح ضرورةًً 

لمواكبة التغيرات المتسارعة.
وتشير إلى أنََّ نجاح هذا الدمج لا يرتبط مباشرة 
بحجم اســتخدام التكنولوجيا، بل بقدرتها على 
دعم أهداف العملية التعليمية وتعزيز التعلم، 
والفهــم، والتفــكير النقدي، والإبداع، مُُشــددة 
على ضرورة توجيــه التكنولوجيــا نحــو تعزيز 
الفهم العميق والتحليل والابتكار واســتخدامها 
لأتمتــة المهــام الروتينية وتحليــل أداء الطلاب، 
لتوفير مســارات تعليميــة مُُخصصة مع ضنما 
ألا تتحول العملية التعليمية إلى مجدر استظهار 
آلي للمعلومــات، وأن يكــون اســتخدام الذكاء 
الاصطناعي والتكنولوجيا كأدوات داعمة لخدمة 
التعليــم، وليس بديلاًً عن المُعُِلِّم والقيم والفكر 
الإنساني.  وحول السُُّبل الكفيلة بتحقيق التوازن 
بين الاستفادة من التقنيات الحديثة والمحافظة 
على دور المُعُِلِّم والقيم التربوية والإنســانية في 
التعليم، تذكر الحاتمية: »يكمن تحقيق التوازن 
في الحفاظ على الدور الأســاسي للمُُعِلِّم كمرشد 
ومُُيسر للتعلم، مع توظيف التكنولوجيا لتقييم 
احتياجــات الــطلاب، وتقديــم مــواد تعليمية 
تفاعليــة، وتخصيص مســارات التعلم، وتيسير 
الوصــول إلى مصادر المعرفة، وتبقى الإنســانية 
هي العنصر الأســاسي في التعليــم؛ فبينما توفر 
التكنولوجيــا المعلومــات، يغــرس المُعُِلِّم القيم 
والأخلاق والتعاطــف، وهي وظيفة تعجز عنها 
خوارزميات الحاســوب«. كما تُؤُكد أنََّ التقنيات 
الرقمية ســاهمت في خلق بيئات تعليمية أكثر 
مرونة وتفاعلية، متجــاوزةًً الحدود الجغرافية، 
عةًً  وموســعةًً نطاق الوصول إلى المعرفــة، ومُُنََّوِّ
أســاليب التعلم، مع ذلك، قد يــؤدي الاعتدما 
المفــرط عليها إلى إعاقة تنميــة مهارات التفكير 
النقــدي وحل المشــكلات والتفــكير الإبداعي 
التي تُعُززها أســاليب التعلم التقليدية، مبينة: 
»من المشــكلات المرتبطة بهذا الاعتدما المتزايد: 
تشــتت الانتباه، وانخفاض القــدرة على التركيز 
طويل الأمــد، وفقدان مهارات التواصل المباشر، 
والاعــتدما المفرط على الأجهزة الذكية، ومخاطر 
المعلومات المُضُّلِّلة، وعدم كفاية آليات التحقق 
من المصــادر، حيث لا تســتطيع أنظمة الذكاء 
الاصطناعي محاكاة التعلم الاجتماعي والعاطفي 
الناتج عــن التواصل البشري، والذي يُعُدّّ عنصًرًا 
أساسيًًا في التعليم المُتُكامل، وقد يُشُّكِّل تقليص 

فرص التفاعل البشري مصدر قلق حقيقي.
تتشــارك  أن  ضرورة  على  الحاتميــة  وتشــدد 
المؤسســات التعليمية وأولياء الأمور مســؤولية 
توجيــه الأجيال القادمة نحو الاســتخدام الآمن 
على  ينبغــي  حيــث  للتكنولوجيــا،  ـّال  والفع�
المؤسســات التعليمية وضع سياســات واضحة 
الاصطناعــي،  للــذكاء  المســؤول  للاســتخدام 
ِمين والــطلاب، وتطوير مناهج  وتدريب المُعُ�لـ
وأســاليب تقييم ملائمة للبيئــة الرقمية ومحو 
الأميــة الرقمية، مــع تعزيــز الإشراف الإيجابي 
ـّال، كما تضطلع الأسر بــدور محوري في  والفع�
توجيه اســتخدام التكنولوجيا، ومراقبة أنشطة 
الأبناء على الإنترنت، وتعزيز التوازن بين التعلّمّ 

الرقمي والتفاعل الاجتماعي والإنساني.
من جانبهــا، تقول الدكتورة مريم بنت ســيف 
الغافري، رئيســة قسم التعليم المستمر وخدمه 
المجتمع بفرع جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
في عبري، إن التوظيف الناجح لتكنولوجيا الذكاء 
الاصطناعــي يبــدأ مــن اعتبارهــا »أداة تمكين 
وتعزيز« لا بديلــة عن العنصر البشري؛ فالذكاء 
الاصطناعي يبرع في تخصيص مســارات التعلم، 
وتحليــل البيانات، وتقديم تغذية راجعة فورية 
للطلبة، مضيفة أنه للحفاظ على جوهر التعليم، 
يجب توجيه هذه التقنيات نحو تحفيز التفكير 

النقــدي، وحل المشــكلات، والبحث العلمي، لا 
لمجــدر الحفظ والتلقين، مــع ضنما بقاء القيم 
الأساســية للتعلم كبوصلــة موجهة لأي تطبيق 

تقني.
وتؤكــد: »المُعُِلِّم هــو الروح النابضــة للعملية 
التعليمية، والتقنية مهما بلغت تطورها لا يمكن 
أن تنقــل القيم والإنســانية، ولتحقيق التوازن، 
ِم ليتحول من  يجب إعادة هندســة دور المُعُ�لـ
ـُيسر وموجه ومُُلهم، كما  ملقن للمعلومة إلى م�
يجب أن تظل الفصول الدراســية بيئة للتفاعل 
الإنساني، والحوار الحي، وبناء الشخصية، بحيث 
تخدم التكنولوجيا هذا التفاعل ولا تطغى عليه، 
مع التأكيــد الدائم على غــرس القيم والأخلاق 

الحميدة التي لا تمنحها الشاشات«.
وتشير الغافرية إلى أن التقنيات الرقمية أسهمت 
في كسر حواجــز الزمان والمكان، وإتاحة مصادر 
معرفيــة غير محدودة، ورفع كفــاءة العمليات 
الإداريــة والأكاديمية، مما انعكــس إيجاباًً على 
مرونة وســهولة العملية التعليمية. أما عن أبرز 

التحديات، فتوضح أنهــا تتمثل في خطر تراجع 
مهارات التركيز العميق والتفكير المســتقل لدى 
الطلبــة نتيجة الاعــتدما المفــرط على الحلول 
الجاهزة، إلى جانــب التحديات المتعلقة بالأمن 
السيبراني وأخلاقيات استخدام الذكاء الاصطناعي 
)مثل النزاهــة الأكاديمية وحمايــة البيانات(«. 
وفيما يخص إعداد الطلبة للاســتخدام المتوازن 
لهذه التقنيات فتقــول: »لكي ينتقل الطلبة من 
التعليــم التقليدي إلى التعليــم المنتج والمبتكر، 
فإن ذلك يتم مــن خلال دمج المهارات الرقمية 
المتقدمة في المناهج، والتركيز على مهارات القنر 
الحــادي والعشرين مثــل: المرونــة، والابتكار، 
ومحــو الأمية الرقمية والذكائيــة، والقدرة على 
التعلــم المســتمر، كما يجب ربط المؤسســات 
التعليمية بســوق العمل عبر مشــاريع عملية 
وشراكات حقيقيــة تحاكي متطلبات المســتقبل 

المتغيرة باستمرار.
وتطالــب الغافرية بإيجاد شراكــة تكاملية بين 
المؤسســات التعليمية وأوليــاء الأمور من خلال 
وضع أطر تنظيمية وسياسات واضحة لاستخدام 
التكنولوجيــا، وتقديم برامج توعوية مســتمرة 
ِمين حــول الاســتخدام الواعي  للطلبــة والمُعُ�لـ
والآمن للتقنيــة، ووضع ضوابط واعية في المنزل 
لأوقات اســتخدام الشاشات، وتشجيع الأنشطة 
البدنية والاجتماعية الواقعية، ومتابعة المحتوى 

الذي يتعرض له الأبناء.
وفي الســياق، يؤكد الدكتور خليفــة بن حارب 
اليعقــوبي أنــه يمكــن توظيف التطــور التقني 
والذكاء الاصطناعي في التعليم إذا تعاملنا معهما 
بوصفهما وسيلتين لتطوير التعليم لا بديلين عن 
المُعُِلِّم أو عن جوهر العملية التعليمية فالتقنية 
تســتطيع أن تختصر الوقت، وتساعد المُعُِلِّم في 
إعداد الأنشــطة، كما يمكن للــذكاء الاصطناعي 
أن يتيــح للطالب فصًًرا أوســع للبحث والتعلّمّ 
والتجريب والحصول على تغذية راجعة سريعة، 
مشيرا إلى أنهما ليسا بالبديل الناجح عن المُعُِلِّم، 
إذ إن الآلة مهما بلغت من ذكاء لن تصل للذكاء 
الــبشري؛ لأن من صنعها هو الإنســان، كما أنه 
لا ينبغي السماح للــذكاء الاصطناعي بأن يفكر 
نيابة عــن الطالب، بــل أن يســتخدم الطالب 

الذكاء الاصطناعي كعامل مساعد. 
وحــول تحقيق التــوازن، يقــول: »التقنية أداة 
في يد المُعُِلِّم وليســت بــديالًا له، فمهما تطورت 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعي، فإنها تســتطيع 
واقتراح  البيانــات  وتحليــل  المعرفــة  تقديــم 
الأنشــطة، لكنها لا تســتطيع أن تقــوم بالدور 
الإنســاني والتربــوي للمُُعِلِّم بالصورة نفســها؛ 
فالمُعُِلِّم لا يعطي مادة فحســب، بل يعلم ومع 
التطــور الحالي أصبحــت الحاجة ماســة لتغير 
أســاليب التقويم والواجبــات، ولا يكون إعداد 
الطالب من خلال البرامــج وكيفية التعامل مع 
تطبيقــات الذكاء الاصطناعي فحســب، بل من 
خلال إعداد منظومة أخلاقية في كيفية التعامل 
مع التطــور الجديــد مواكبتــه، كما أن اختيار 
الـمواد والتخصصــات المناســبة لســوق العمل 
تجعل دراســة الطالب تسير جنبا إلى جنب مع 
متطلبــات ســوق العمل، فالــذكاء الاصطناعي 
يفتح آفاقا لوظائف عدة، والمســؤولية مشتركة 
بين المؤسسات التعليمية وأولياء الأمور من خلال 
توجيه الطالب نحو التخصصات المناسبة لسوق 
العمل مع الأخذ بالاعتبار أخلاقيات اســتخدام 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي. والاستخدام الآمن 
والأخلاقــي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي يجنب 
مستخدمي التطبيقات من الوقوع تحت طائلة 
الغش والاســتخدام السيئ«. وفي السياق، يلفت 
الدكتور فهد بن ســيف المنــذري إلى أن التقنية 
وسيلة للتعليم وليســت بديالًا عنه، وان جوهر 
التعليــم لا يتمثل في الحصــول على المعلومات 

فحســب، وإنمــا في بنــاء شــخصية الطالــب، 
وتنميــة قدرتــه على التفكير والتحليــل والنقد 
والإبداع، وترســيخ القيم والســلوك والمسؤولية 
الاجتماعيــة لديــه، ومن هنا ينبغي اســتخدام 
ـهِِِ قيمــةًً حقيقيــة  الــذكاء الاصطناعــي بوصف�
للعمليــة التعليمية، كشرح المفاهيــم بطرائق 
مختلفة، وتقديم تدريبات تناســب مستوى كل 
طالب، والمســاعدة في البحث، وتوليد الأســئلة، 
وتحليــل البيانــات التعليميــة، والكشــف عن 
جوانــب الضعــف والقوة لــدى المتعلمين، كما 
يمكن أن يتيح للمُُعِلِّم وقتًاً أكبر للمهام التربوية 
والفكرية، من خلال مساعدته في بعض الأعمال 
الروتينية، كإعداد نماذج أولية للأنشطة والأسئلة 
والـمواد التعليميــة، على أن تبقــى المراجعــة 
والتقويــم بيد المُعُِلِّم. ويحذر المنذري من خطر 
الاعــتدما المفرط على التقنيــة بما يضعف قدرة 
الطالب على التفكير المستقل، والبحث، والقراءة 
المتعمقة، والتعبير الإبداع، مشــددا على ضرورة 
أن تجمع المناهج بين مهارات التقنية والمهارات 
الإنســانية والفكرية، مع وضع سياســة محددة 
للاستخدام المسؤول للتقنية والذكاء الاصطناعي، 
ِمين والطلبة على اســتخدامها،  وتدريــب المُعُ�لـ

وتدريس الثقافة الرقميــة وأهمية التحقق من 
المعلومات وحقــوق الملكية الفكريــة والأمانة 
العلمية، مع مراجعة المناهج وطرق التقويم بما 

يتلاءم مع عصر الذكاء الاصطناعي.
بدوره، يقول ســالم بن حمود بن حامد اللمكي، 
رئيس قســم الشــبكات والاتصــالات بتعليمية 
والتقنيــة  الاصطناعــي  الــذكاء  إن  الظاهــرة، 
وســيلة لتطوير التعليم وليس بديلاًً عن الهدف 
الأســاسي المتمثــل في بنــاء الإنســان، وتنميــة 
تفكيره النقدي، وتأصيــل قيمه الأخلاقية، مبيناًً 
أن تحديــات توظيف هــذه التقنيات تتمثل في 
الفجوة الرقميــة وخطر التراجــع المعرفي جراء 
الاعتدما المفرط على الحلــول الجاهزة، وقضايا 
الأمن الســيبراني والخصوصية. ويــقترح اللمكي 
تنمية مهارات حل المشــكلات المعقدة والتفكير 
الإبداعي ودمج مبادئ البرمجة والبيانات مبكرا، 
وغــرس ثقافة التعلــم المســتمر والتكيف مع 
متغيرات سوق العمل، ووضع سياسات واضحة 
للاســتخدام وتدريب المُعُِلِّمين تربيا ونشر ثقافة 
المواطنــة الرقمية، كما يجــب على أولياء الأمور 
تقنين أوقات الاســتخدام لمنــع الإدمان الرقمي 

وتشجيع التفاعل الاجتماعي الواقعي.

هل تلغي أدوات الذكاء الاصطناعي دور المُُعلِِّم في المدارسهل تلغي أدوات الذكاء الاصطناعي دور المُُعلِِّم في المدارس
مختصون يحذرون من الاعتماد المُُفرط على التقنيات الحديثة للحفاظ على جوهر التعليم ودور المُُعلِِّم في بناء الأجيال
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مََرَّّ أكثر من عقد منذ توقفت عن الكتابة 
في الصحافة المحلية في الشؤون الاقتصادية، 
عقب تعيينــي عضوًًا في مجلــس الدولة 
وعــدم تجديد ترشُّّــحي لعضوية مجلس 
العُُمانيــة.  الاقتصاديــة  الجمعيــة  إدارة 
ومنذ ذلــك الوقت انصرفــتُُ إلى ترجمة 
الموسوعات والكتب، ولم أكن أتصور أنني 
ســأعود إلى المقالة الصحفية إلّاا لســبب 

يستحق الخروج عن ذلك الانقطاع.
جاء هذا الســبب حين قرأت مقاالًا لأحد 
الدكاتــرة بعنــوان: »مخالفــة في شركــة 
فتتوقف بقية ســجلاتك.. ظلم أم حماية 
للسوق؟ اقرأ الحقيقة قبل أن تحكم«. لا 
أكتــب هنا لمجرد الاخــتلاف مع صاحبه، 
ولا دفاعًًا عن مخالف أو تقليالًا من شــأن 
حقــوق الــعمال والدائــنين والدولة. ما 
دفعنــي إلى الرد هو أن الفكرة، إذا قُبُِِلتْْ 
بصورتهــا العامــة، تتجاوز إجــراءًً إداريًاً 
بعينه إلى تصور أوســع للمسؤولية؛ تصور 
يجعل تعــدد الشركات مدخالًا للاشــتباه، 
ويعامل الكيانات المســتقلة كما لو كانت 
ًا متعددة لشــخص واحــد. وهذه  جيوبـ�
مســألة تمــس القانــون والاقتصــاد معًًا، 
وتســتحق أن تكون صورتهــا كاملة أمام 
أصحاب القرار حتى يمكــن تدارك ما قد 
ينشــأ عنها من خلل ومعالجته بما يخدم 

المصلحة العامة والاقتصاد الوطني.
ولدي ســبب اقتصــادي آخــر للاهتمام 
بالموضــوع؛ فتعــدُّّد الشركات، متى كان 
، ليس علامة على التحايل،  حقيقيًًا ومُُنظَّامًا
بل صــورة طبيعية للتوســع والاســتثمار 
وتوزيــع المخاطــر. الشركــة الجديدة قد 
تعني نشــاطًاً مُُنتِِجًًــا، ووظائف جديدة، 
الصغيرة والمتوسطة،  وعقودًًا للمؤسسات 
وإيرادات ورسومًًا للدولة، وقيمة مضافة 
تدخــل في الناتــج المحلي. ومــن واجب 
العامة  الخطاب الاقتصادي والسياســات 
أن يشــجعا هذا النوع من المبادرة، لا أن 

يضعاه ابتداءًً في موضع الشبهة.
حماية السوق تبدأ بتحديد المسؤول عن 
المخالفة، لا بتوســيع دائرة العقوبة حتى 

تشمل من لم تثبت مسؤوليته.

المشكلة تبدأ من السؤال نفسه

عبارة »تتوقف بقية سجلاتك« توحي بأن 
السجل التجاري كيان قائم بذاته، يخالف 
ويُعُاقــب وينتقل صاحبه منه إلى ســجل 
آخــر. وهذا اســتعمال شــائع، لكنه غير 
دقيق. السجل التجاري هو في جوهره أداة 
لقيد بيانات التاجــر أو الشركة وإتاحتها، 
أما من يمارس النشــاط ويتحمل الحقوق 
والالتزامــات فهو الشــخص الطبيعي أو 

الاعتباري المقيد في ذلك السجل.
هذا الفرق ليس لغويًاً. فإذا كان النشــاط 
لتاجــر فرد، فإن ذمته لا تنفصل في الأصل 
عن ذمة النشــاط. أما الشركــة محدودة 
المسؤولية أو المساهمة أو شركة الشخص 
الواحــد فهي شــخص اعتباري مســتقل، 
حتى لو كان مالكها أو أحد شركائها يملك 
شركة أخــرى. وحين نهمل هــذا التمييز 
نكون قــد انتقلنا- من دون ســندٍٍ كافٍٍ- 
من محاسبة شــخص أو شركة إلى معاملة 
مجموعة شركات مســتقلة كما لو كانت 

فروعًًا لتاجر واحد.
ربمــا يبدو ذلــك نقاشًًــا فني�ـًا لا يَهَُُم إلّاا 
القانونيين، لكنه في الحقيقة أساس القرار 
الاســتثماري. فالمســتثمر يدخل مشروعًًا 
معين�ـًا وهــو يعــرف مقــدار رأس المال 
الــذي يخاطر بــه، ويُقََُ�يـِم البنك الشركة 
على أصولهــا وتدفقاتها، ويتعاقد الشريك 
والدائــن معها على أســاس ذمتهــا. فإذا 
انهارت هــذه الحدود بقــرار إداري غير 
محدد، لم يعد الشكل القانوني الذي أقره 

المشرع يؤدي وظيفته الاقتصادية.

أين السوق في هذه العقوبات؟

مــن الســهل أن يُقُال إنَّّ الإجــراء يحمي 
السوق، لكن العبارة وحدها لا تجيب عن 
شيء. أي ســوق نريد حمايته؟ وما الخطر 
الــذي يهدده؟ وكيف يؤدي تعطيل شركة 
لم ترتكب المخالفة إلى إزالة ذلك الخطر؟ 
في التنظيــم الاقتصادي لا تكفــي النوايا 
الحســنة؛ لا بُدُ من علاقة معقولة ومُُثبتة 

بين الإجراء والنتيجة التي يُرُاد بلوغها.
لستُُ ممن ينكرون أن العقوبة قد تحمي 
السوق؛ فالمنشأة التي تمتنع عمدًًا- وأضع 
خطين هنا تحت عمدًًا- عن دفع الأجور، 
أو تتهرب من الضريبــة، أو تنقل أصولها 
ًا حتى تفلت مــن دائنيها، تحصل  صوريـ�
على ميزة غير عادلة على حساب المنشآت 
الملتزمــة. ومن ثم فإن وقفها ومحاســبة 

المســؤولين عنها يحمي المنافسة وحقوق 
الــعمال والدائنين والمال العام. هذه غاية 

مشروعة، بل ضرورية.
لكن حماية الســوق في هذه الصورة تُبُِرِّر 
محاســبة الشركــة المُخُالِفِة ومــن ثبُُتَتَ 
مســؤوليته عن المخالفة. ولا تمتد الحُُجة 
إلى شركــة أخــرى إلّاا إذا قامــت صلــة 
حقيقية: كأن تُسُــتخدََم لمواصلة النشاط 
المحظور، أو تُنُقــل إليها الأصول والعقود 
بقصد الإفلات مــن الالتزامات، أو تكون 
جــزءًًا من ترتيــب صوري. أمــا مجرد أن 
المالك أو المدير أو المفوض نفســه يظهر 
في أكثر من ســجل، فذلك يكشــف علاقة 
معلوماتيــة، ولا يثبت وحــده تحايالًا ولا 

يصنع علاقة سببية تبرر العقوبة.
والسؤال الذي ينبغي أن يسبق أي إيقاف 
متقاطع بســيط: ما الــذي فعلته الشركة 
الأخــرى؟ إذا لم يكــن ثمة جــواب محدد 
ومدعوم بدليل، يصبح وصف الإجراء بأنه 
حماية للسوق مجرد حجة لتوسيع نطاقه. 
وقد ينتهي الأمر إلى عكس الغاية المعلنة: 
شركــة منتجة تتعطــل، وعمال يخسرون 
مصــدر أجورهم، ودائنــون تتراجع فرص 
استيفائهم، وتعثر ينتقل من كيان إلى آخر.

القانون يرسم حدود المسؤولية

قانون الشركات التجارية الصادر بالمرسوم 
السلطاني رقم )2019/18( لا يترك مسألة 
اســتقلال الشركة للتقدير العــام؛ فالمادة 
)14( تُقُــِرِّر، فــيما عدا شركــة المحاصة، 
اكتســاب الشركــة الشــخصية الاعتبارية 
من تاريخ تسجيلها. والمادة )234( تقصر 
مســؤولية الشريك في الشركــة محدودة 
المســؤولية على مقدار حصته، فيما تقرر 
المادة )293( أن مالــك شركــة الشــخص 
الواحد لا يُسُــأل عن التزاماتها إلا بمقدار 

رأس المال المخصص لها.
ولعــل المادة )231( أوضح دلالة في هذا 
النقــاش؛ فهي تقرر اســتقلال شــخصية 
الشركــة القابضــة عــن الشركــة التابعة، 
وعدم مسؤولية القابضة من حيث الأصل 
عــن ديــون التابعــة. فــإذا كان القانون 
يفصل بين شركــتين رغم أن القابضة تملك 
مــا لا يقل عــن 51 في المائة مــن التابعة 
وتســيطر عليها مالي�ـًا وإداريًاً، فليس من 
اليسير القــول إنَّّ مجرد وجــود مالك أو 
مدير مــشترك يكفي لضم ذِِمََم شركتين لا 

تربطهما علاقة قابضة وتابعة.
أمــا المادة )139( من قانون العمل، وهي 
أقــرب النصــوص إلى موضــوع الإيقاف، 
فتُجُيــز للوزارة بالتنســيق مــع الجهات 
المختصــة ربــط المخالفــات المقيدة ضد 
أصحــاب العمل في ســجل التزامات تلك 
الجهات وإيقــاف خدماتهــا عنهم حتى 
زوال المخالفــات. العبارة المهمة هنا هي 
»ضد أصحاب العمــل«. والقانون يعرف 
صاحب العمل بأنه الشخص الطبيعي أو 
الاعتباري الــذي يعمل لديه عامل فأكثر. 
فــإذا كان الــعمال لدى شركــة محدودة 
المســؤولية؛ فالشركة هي صاحب العمل. 
ولا يوجــد في نص المادة حكامًا عامًًا يعتبر 
كل شركة يشترك فيها مالك أو مدير واحد 
صاحب عمل واحدًًا مــع بقية الشركات. 
كما أن المادة )150( تجعــل الجــزاءات 
الإدارية خاضعة لقرار مــن الوزير، وهو 
مــا يقتضي وضــوح نوع الجــزاء ونطاقه 

وضوابطه.
وتظهــر المشــكلة كذلك في جمــع المالك 
بالتوقيع  والمفــوض  والمديــر  والشريــك 
والمســتفيد الحقيقــي في ســلة واحــدة. 
هــذه مراكز مختلفة: قــد يكون الشريك 
مستثمرًاً لا يُدُير، والمدير مُُحترفًاً لا يملك، 
ـًا محــدود الصلاحيــة،  والمفــوض موظف�

والشريك الصغير بعيدًًا عن السيطرة. أما 
سجل المستفيد الحقيقي، وفق القرار رقم 
)2023/424(؛ فهو أداة للشفافية ومعرفة 
من يملك أو يســيطر فعليًًا؛ وليس حكامًا 
مسبقًًا بإدانته، ولا نصًًا يدمج ذمم جميع 

الشركات التي يرتبط بها.

الربط الإلكتروني: معرفة أكثر لا 
مسؤولية أوسع

لا خلاف على أهميــة الربــط بين وزارة 
التجــارة ووزارة العمــل وجهاز الضرائب 
والشرطة والبلديات وغيرها من الجهات. 
الدولة الحديثة لا يمكن أن تدير الاقتصاد 
بملفــات منفصلة لا تتحــدث مع بعضها. 
والربــط الرقمي يســاعد على اكتشــاف 
البيانــات وتتبع  التناقضــات وتحديــث 
المخالفات، وهو في ذلك مكســب إداري 

ينبغي تطويره.
غير أن معرفــة العلاقــات لا تعني وحدة 
المســؤولية. قد تعرض الشاشــة شــخصًًا 
شريكًًا في شركة، ومديرًاً في ثانية، ومفوضًًا 
في ثالثة، ومســتفيدًًا حقيقي�ـًا من رابعة؛ 
لكنهــا لا تخبرنــا، مــن دون تحقيق، من 
اتخذ القــرار المخالف، ولا مــا إذا كانت 
الشركات قــد خلطــت أموالهــا أو نقلت 
أصولها أو عملت كمشروع واحد. قاعدة 
البيانات تقدم واقعة أولية، والقانون هو 
الذي يمنحها أثرها بعد الفحص والإثبات.

ولهذا لا أطمئُنُ إلى أن يصبح لون إشــارة 
أمام اســم شخص، أساسًًــا لتعطيل كيان 
كامل. التقنية قادرة على تنفيذ قرار واسع 
في ثوانٍٍ، لكن سهولة التنفيذ ليست دليالًا 
على عدالتــه. وكلما ازدادت قدرة النظام 
الإلــكتروني، ازدادت الحاجــة إلى معايير 
منشــورة وقــرار مســبب وطريق سريع 

لتصحيح الخطأ.

استقلال الشركة ليس حصانة للغش

القــول باســتقلال الشركات لا ينبغي أن 
يُفُهم دفاعًًا عن المُحُتالين. القانون نفســه 
يعــرف متــى يتجــاوز الشــكل الظاهر: 
الشريــك المتضامن مســؤول وفق طبيعة 
الشركة، والضامن الشخصي يلتزم بضمانه، 
والمدير يســأل عــن غشــه أو تزويره أو 
خطئه الذي ســبب الضرر، ونقل الأصول 
يحظــى  لا  بالدائــنين  للإضرار  ًا  صوريـ�

بالحماية لمجرد أنه تم بين شركتين.
وفي شركة الشــخص الواحــد، تقرر المادة 
)296( مسؤولية المالك في أمواله الخاصة 
إذا قام بســوء نيــة بتصفيتهــا أو وقف 
نشــاطها قبــل انتهــاء مدتهــا أو تحقق 
غرضها، أو إذا لم يفصل بين أعمالها وأعماله 
الخاصــة. ما يميز ذا النــص أنه لا يفترض 
ســوء النية من مجرد الملكيــة، بل يحدد 
الســلوك الذي يهدم الحمايــة ثم يرتب 
عليه المســؤولية. هذا هو المنهج السليم: 
فعل محدد، ودليل، ومســؤول معروف. 
أمــا التــعرثُّر أو انتهــاء الســجل أو تراكم 
الديون فلا يثبت بذاته الاحتيال. التجارة 
بطبيعتها معرضة للربح والخســارة، وقد 
يتعثر المشروع لأسباب خارجة عن سيطرة 
أصحابها بســبب قرار حكومي، أو عميل 
كــبير، أو تــغير في الســوق، أو خلاف بين 
الشركاء، أو حتــى ســوء إدارة لا يرقى إلى 
الغِِش. لا يجوز أن يتحول الفشل التجاري 
إلى قرينة أخلاقية، ولا تعدد الشركات إلى 

افتراض دائم بسوء النية.

المقارنة الدولية.. وما لا تقوله!

استُشُــهد في النقــاش بالمملكــة المتحدة 
وســنغافورة. في البلديــن توجــد قواعد 
لاســتبعاد مدير ثبت سوء سلوكه أو عدم 
صلاحيته من تولي مناصب إدارية أخرى. 

لكــن الجزاء هناك يقــع على المدير وفق 
حكم أو إجراء قانــوني محدد، ولا يجعل 
الشركات الأخــرى ضامنــة لديون الشركة 
التي أدت إلى استبعاده. الفكرة هي منع 
شــخص غير صالــح مــن الإدارة، لا إلغاء 
استقلال كل شركة عرفته في يوم من الأيام.
وفي دولة الإمارات، توجد قواعد خاصة في 
نظام حماية الأجور قد تمد بعض التدابير 
إلى منشــآت أخــرى مملوكة للأشــخاص 
أنفســهم. غير أن وجــود قاعــدة خاصة 
هــو في ذاته دليل على أن هــذا الامتداد 
يحتــاج إلى نص يحدد شروطه ونطاقه، لا 
إلى شعار عام. كما أن جمع نماذج قانونية 
وتنظيمية مختلفة تحت مســمى الربط 
 Cross-Entity« الكيانــات  بين  المانــع 
قاعــدة  بذاتــه  يُنُشــئ  لا   »Blocking
قانونية عُُمانية، ولا يُغُني عن التحقُّّق من 
الســند القانوني، وضوابط تطبيق الإجراء، 

وضمانات التظلم والطعن.

الثمن الاقتصادي لامتداد العقوبة

ًا أن آثار هذا  وما يــثير القلــق اقتصاديـ�
الإجــراء لا تظــل محصــورة في الشركــة 
المخالفة، بل قد تمتد إلى مشروعات أخرى 
مســتقلة عنها. فالمستثمر يؤسس شركات 
منفصلــة للتوســع في أنشــطة جديــدة، 
لتوزيــع المخاطــر، وحمايــة كل مشروع 
من تــعثر مشروع آخر، من دون تعريض 
أعماله جميعها لخطر واحد. فإذا أصبحت 
مخالفة تقع في شركة سببًًا لتعطيل شركات 
أخرى ملتزمة، فقد اســتقلال كل مشروع 
معنــاه العــملي، وأصبحــت المســؤولية 
المحــدودة ضمانة غير مســتقرة. ويؤدي 
ذلك إلى رفع مخاطر الاســتثمار وتكاليفه، 
وإضعــاف الرغبة في تأســيس مشروعات 
جديدة أو التوسع في المشروعات القائمة.

 ، وقد تكــون الشركة الأولى متــعثرة فعالًا
فــيما الثانيــة ناجحــة وتدفــع أجورها 
وضرائبها ورسومها. حين تتوقف خدمات 
الثانية قد تعجز عــن تجديد ترخيص أو 
تنفيذ عقد أو استقدام عامل تحتاج إليه، 
فتتراجع تدفقاتهــا وتتعثر هي أيضًًا. بدالًا 
من احتواء المشــكلة نكون قــد نقلناها، 
وبــدالًا من حماية وظائف قائمة نكون قد 
عرضناها للخطر. ثمَّّ إنَّّ الشركة الســليمة 
ليســت مالكها وحده. فيها شركاء ربما لا 
يعرفون شيئًاً عن الشركة المخالفة، وعمال 
يعتمدون على رواتبهــم، ودائنون منحوا 
الائــتمان على أســاس ذمتها المســتقلة. 
الضغط عليهــا لتحمل التــزام لا يخصها 
ل هؤلاء كلفة تصرف لم يشاركوا فيه.  يحّمّ
ومــن المفارقة أن إجــراءًً يقال إنه يحمي 

العمال قد يهدد أجور عمال آخرين.
وســتقرأ البنوك والمستثمرون هذا الخطر 
بطريقتهم. البنك الذي لا يســتطيع حصر 
مخاطر الشركة في ميزانيتها سيوسع دائرة 
الفحص، ويرفع الضمانات وكلفة الائتمان، 
وقــد يحجــم عــن التمويــل. والشريك 
الجديد ســيخشى أن يحمل أحد الشركاء 
معــه تاريخًًا تنظيميًًا يمتــد إلى المشروع. 
أما المستثمر الأجنبي، فأكثر ما يهمه بعد 
سهولة التأســيس هو إمكان توقع القرار 

واستقرار القاعدة.
حتــى الشــفافية قد تتضرر. فــإذا أصبح 
ظهــور اســم المســتثمر في أكثر من كيان 
مصــدرًًا لخطر جماعي، فقــد يدفع ذلك 
بعضهم إلى ملكيات صورية وترتيبات أكثر 
تعقيــدًًا لإخفاء العلاقــة. وهكذا يعاقب 
النظام المســتثمر الذي يفصــح، ويكافئ 
من يجيد الاختباء. الأجدى أن تســتخدم 
بيانات المستفيد الحقيقي لكشف إساءة 
الاســتعمال وإثباتها، لا أن يصبح الإفصاح 

نفسه قرينة ضد صاحبه.

من الإجراء التنظيمي إلى التعسُّّف 
الإداري

ليس كل امتداد للقيود تعســفًًا. إذا أجاز 
القانــون الإجــراء، وثبتت علاقــة الشركة 
الأخــرى بالتحايــل، وصدر قرار مســبب 
ومتناســب، فنحــن أمــام أداة مشروعة 
لحمايــة الحقوق. لكن الصــورة تختلف 
حين تُعُطل شركة لمجرد اشتراكها في مالك 
أو مديــر، من دون نص صريــح أو دليل 
على ســيطرة أو تحايل أو علاقة ســببية. 
عندئــذ يــقترب الإجــراء من التعســف 
الإداري والتعســف في استعمال السلطة، 
لأنه ينقــل أثر الجــزاء إلى غير من ثبتت 

مسؤوليته.
قد تدفع قسوة الأثر بعض المتضررين إلى 
تســميته بلطجة أو قرصنة إدارية. لا أرى 
أن هذين الوصفين يخدمان الحجة؛ فهما 
انفعاليان ويحــملان إيحاءات جنائية قد 
تصرف النقــاش عن أصله. الوصف الأدق 
هــو الإكــراه الإداري والعقوبة الجماعية 
الاقتصادية: تصبح الشركة الســليمة أشبه 
برهينة تنظيمية، تُعُطل خدماتها للضغط 
من أجل تســوية مخالفة في شركة أخرى. 
ليســت المشكلة في قوة الدولة على إنفاذ 
القانون، بل في توجيه هذه القوة إلى غير 

المسؤول عن المخالفة.

ما يقوله النظام الأساسي للدولة

أثــر  امتــداد  على  الاعتراض  يقــف  ولا 
المخالفــة عند حــدود قانــون الشركات 
واســتقلال الذمة المالية. فالنظام الأساسي 
للدولة يرسم للإدارة والاقتصاد معًًا إطارًًا 
أوســع ينبغي أن تقرأ في ضوئه مثل هذه 
الإجــراءات. المادة )13( تجعل من إقامة 
نظام إداري سليم يكفل العدل والطمأنينة 
والمســاواة ويرعى المصالح العليا للوطن 
مبدًًا موجهًًا لسياسة الدولة. ومعنى ذلك 
أن كفــاءة الإدارة لا تقــاس فقط بقدرتها 
على إيقــاف الخدمــة، بــل بقدرتها على 
تحديد المســؤول، وتسبيب قرارها، ومنع 

انتقال الضرر إلى من لم يرتكب المخالفة.
الجانــب  المادة )14( في صميــم  وتــأتي 
الاقتصادي من هــذا النقاش؛ فهي تكفل 
حرية النشاط الاقتصادي، وتقرر تشجيع 
الاســتثمار وتوفير الضمانات والتسهيلات 
اللازمة له، وتربط ذلــك بالتنمية وزيادة 
الإنتاج وتوفير فرص العمل. ولهذا لا يجوز 
تقييــم الإجراء الإداري مــن زاوية قدرته 
على الضغــط وحدها. يجب أن يحســب 
أيضًًــا ما قد يســببه مــن تعطيل لشركة 
منتجة، أو تهديد لوظائف قائمة، أو إرباك 
لعقود وائتمان، أو إضعاف لثقة المستثمر 

في إمكان توقع القرار الإداري.
العقوبــة  أن  فتقــرر   )26( المادة  أمــا 
شــخصية. وينبغي هنا أن نكون دقيقين: 
النص ورد في ســياق الجرائم والعقوبات، 
ووقف الخدمات قــد يوصف قانونًاً بأنه 
تــدبير أو جــزاء إداري لا عقوبة جنائية؛ 
لذلــك لا يصــح القول إن المادة تحســم 
وحدها بطلان كل أثر إداري يمتد إلى كيان 
آخر. لكن شــخصية المسؤولية تظل مبدًًا 
دســتوريًاً مهامًا في تفسير حدود الســلطة 
الإدارية، ولا ينبغي أن يصبح تغيير الاسم 
من »عقوبة« إلى »إجراء تنظيمي« طريقًًا 
لتجــاوز جوهــره، متــى كان الإجراء في 
حقيقته يحمل أثرًاً عقابيًاً بالغًًا على شركة 

لم ترتكب المخالفة ولم تستفد منها.
هذا لا يجرد الإدارة من أدواتها في مواجهة 
التحايل الحقيقي. فلها أن تتدخل عندما 
تثبــت الشركة الصوريــة، أو نقل الأصول 
الإدارة  وحــدة  أو  بالدائــنين،  للإضرار 
الفعلية، أو إســاءة اســتعمال الشخصية 
الاعتباريــة، أو حين يجيــز نــص صريــح 
امتــداد الإجــراء بشروط محــددة. لكن 
الفارق كبير بين مسؤولية تبنى على وقائع 
وتحقيق وقرار مســبب، وبين مســؤولية 
تنشــئها المنصة تلقائيًًا لمجرد ظهور اســم 

الشخص نفسه في أكثر من سجل.
وتكتمــل الصــورة بما تقرره الـمواد )30( 
و)76( و)79(: حــق التقــاضي مصــون، 
وسيادة القانون أساس الحكم، والمنازعات 
الإداريــة من اختصاص القضــاء الإداري. 
لذلــك يجــب أن يعرف المتضرر ســبب 
الإيقاف وسنده ونطاقه ومدته، وأن يجد 
ـّاالًا للتصحيح والتلُّظمّ  طريقًًا سريعًًا وفع�
والطعن، وأن يرفع القيد فور زوال سببه. 
أما الحرظ المفتوح أو غير المُسُــبَّبّ، فقد 
ينقلــب من وســيلة لتنفيــذ القانون إلى 
صورة مــن صور التعسُّّــف الإداري وإلى 
عبء على الاقتصاد أكثر من كونه حماية 

للسوق.

المطلوب تنظيم أدق لا رقابة أضعف
لا أقترحُُ إلغــاء الإيقاف ولا ترك المخالف 
ل أسماء شركاتــه كلما ضــاق عليــه  يُبُــِدِّ
الخناق. المطلوب- في تقديري- نظام أدق 
وأقــوى؛ لأنه يضرب موضــع المخالفة ولا 
يبعثر أثره على الســوق. ويمكن أن يقوم 
هذا النظام على ضمانات عملية واضحة:

• تعريف المخالفات الجســيمة وحصرها 
ونشرهــا، بحيث لا يبقــى الوصف عبارة 

مرنة تتغير من حالة إلى أخرى.
• تحديــد معنى الكيان المرتبط ونســبة 
رِة، مع التمييز  الملكية أو الســيطرة المؤثـ�
بين المالــك المُسُــيطر والشريــك الصغير 

والمدير المهني والمُفُوَّّض المحدود.
• اشتراط دليــل على العلاقة الســببية أو 
إساءة الاستعمال قبل مََِدِّ الإجراء إلى شركة 
أخرى، لا الاكتفاء بوجود اســم مشترك في 

قاعدة البيانات.
• إصدار قرار مكتوب ومُُسبَّّب يُبُنيِّن النص 
والمخالفة والكيانات والخدمات المشمولة 

ومدة الإيقاف وما يلزم لرفعه.
• تمكين أصحاب الشأن من الرد والتصحيح 
ال، ورفع  والتلُّظمّ أمام مســار سريع وفَعَّ
القيــد فــور زوال ســببه أو ثبــوت خطأ 

الربط.
• مُُراعاة التناسب وحماية حقوق الشركاء 
والعمال والدائنين الأبريــاء، وعدم وقف 
الخدمــات اللازمة لدفع الأجــور أو إتمام 

التصفية أو معالجة المخالفة.
ًا قانونيًًا؛  هــذه الضمانــات ليســت تفـ�ر
فالمستثمر يحتاج إلى معرفة القاعدة قبل 
أن يضــع ماله، والبنك يحتاج إلى تســعير 
الخطــر، والشريــك يريــد أن يطمئن إلى 
أنه لن يدفــع ثمن قرار خارج ســيطرته، 
والموظــف الحكومــي نفســه يحتاج إلى 
معيار يحمي قراره من التفاوت والاجتهاد 
الشــخصي. الوضــوح لا يضعــف هيبــة 
الإدارة؛ بل يمنحها شرعية ومصداقية أكبر.
ِف ولا تعاقبوا  الخاتمــة: حاســبوا المُخُالـ�

الاقتصاد
خلاصة الرأي أن حماية الســوق لا تكون 
د الشركات  بافتراض أن كل مُُستثمر مُُتعِدِّ
مُُتحايل، ولا بتعطيل شركة ناجحة للضغط 
على شركــة متــعثرة. الحمايــة الحقيقية 
هي أن نصــل إلى المخالف، ونثبت فعله، 
ونسترد ما نقله صوريًاً، ونمنعه من تكرار 
المخالفــة، من دون أن نهــدم في الطريق 
شركات ســليمة توفر عــمالًا وتدفع أجورًًا 

وضرائب ورسومًًا.
وهذه ليســت مطالبة بتقديــم الاقتصاد 
على القانون، بل دعوة إلى تطبيق القانون 
على نحو يحقق غايته؛ فالنظام الأســاسي 
للدولة يجمع بين الإدارة السليمة وسيادة 
القانــون وحريــة النشــاط الاقتصــادي 
وتشــجيع الاســتثمار؛ ولا يجوز أن تؤخذ 
واحدة مــن هــذه الغايات بمعــزل عن 
الأخــرى. حمايــة الحقوق واجبــة، لكن 
وسيلتها يجب أن تكون مشروعة ومحددة 
ومتناسبة وموجهة إلى المسؤول الحقيقي.
الدولــة القويــة ليســت التي تســتطيع 
إيقــاف أكبر عدد مــن الكيانات بضغطة 
زر، وإنمــا التي تميز بين المخالف والمرتبط 
بــه، وبين العلاقــة الظاهرة والمســؤولية 
الثابتة، ثم تحاســب بدقــة وعدل. وحين 
يعــرف المســتثمر أن القانون ســيلاحق 
، لكنه لن يأخذه بذنب غيره،  الغــش فعالًا
تتحقق حماية الســوق وتتقوى الثقة في 

الدولة والاقتصاد معًًا.
المعادلــة العادلة: لا يفلــت المُخُالِفِ من 

المساءلة، ولا يُعُاقب المُلُتزِمِ بذنب غيره.

**************
المراجع القانونية والتنظيمية الأساسية

1- قانون السجل التجاري العُُماني
2- قانــون الشركات التجاريــة الصــادر 

بالمرسوم السلطاني رقم 2019/18
3- قانون العمل العُُماني - وزارة العمل

4- لائحة تنظيم إجراءات معرفة المستفيد 
الحقيقي، القرار رقم 2023/424

5- النظــام الأســاسي للدولــة الصــادر 
بالمرسوم السلطاني رقم 2021/6

6- الحكومة البريطانية: استبعاد مديري 
الشركات

7- هيئــة المحاســبة وتنظيم الشركات في 
سنغافورة: الاستبعاد والمنع

والتــوطين  البشريــة  الـموارد  وزارة   -8
الإماراتية: نظام حماية الأجور

** الرئيس الأسبق للجمعية الاقتصادية 
العُُمانية، والرئيس الأسبق للجنة 
الاقتصادية بمجلس الدولة

قراءة قانونية واقتصادية

مخالفة شركة لا تُُدين شركات أخرى
محمد بن عبدالله بن حمد الحارثي **

صورة تعبيرية مولدة 
بالذكاء الاصطناعي 
للأغراض التحريرية  

هل تكفي حجة حماية السوق لتعميم العقوبة؟
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رئيس التحرير
حاتم بن حمد الطائي

الاقتصاد
محول: ٢٠٢ , ٢٠٤, ٢٠٥

businessdesk@alroya.info
المحليات

محول: ٢٠٧ , ٢٠٨
localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: ٢١٤ , ٢١٥

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: ٢٤٦٥٢٤٠١-فاكس : ٢٤٦٥٢٤٤٤
ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: ٢٤٦٥٢٤٠٢- فاكس : ٢٤٦٥٢٤٠٤

التوزيع
هاتف: ٢٤٦٥٢٤٠٣- فاكس : ٢٤٦٥٢٤٠٤

الطباعة 
وزارة الإعلام

يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 
للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: ٢٤٦٥٢٤٠٠-فاكس : ٢٤٦٥٢٤٤٤

القطاع الصناعي والنمو الاقتصادي
نجحــت السياســات والمبــادرات الوطنيــة في 
تحقيق معدلات نمو إيجابية بالقطاع الصناعي، 
بما يحقق مُســتهدفات “الاستراتيجية الصناعية 
٢٠٤٠”؛ حيث يشــهد القطــاع الصناعي تحولاً 
نوعيٍّا من التوســع الكمي في المنشــآت والإنتاج 
إلى بنــاء قاعدة صناعيــة أكثر ارتباطًا بالتقنيات 
الحديثة وسلاســل التوريد المحلية ورفع القيمة 

المضافة وتأهيل الكفاءات الوطنية.
وهذا ما أكدته تصريحات معالي وزير التجارة 

والصناعة وترويج الاستثمار؛ إذ ارتفع رصيد 
الاستثمار الأجنبي المباشر المتراكم في القطاع 
الصناعي؛ الأمر الذي يُبرهن جاذبية سلطنة 
عُمان كوجهــة اســتثمارية صناعية، علاوة 
على الثقة المتزايدة في المقومات التي تتمتع 
بها؛ ســواء من حيث الموقع الاستراتيجي أو 
البنية الأساسية المتطورة، إضافة إلى المناطق 
الاقتصادية والصناعيــة المتكاملة، والحوافز 
الاستثمارية، وإمكانية الوصول إلى الأسواق 

إقليميًا ودوليًا.
وتكشــف الأرقام أن قيمة مساهمة الصناعات 
التحويلية من الناتج المحلي الإجمالي بالأســعار 
الثابتة لســلطنة عُمان حتى نهاية العام الماضي 
ســجلت ٣٫٧ مليــار ريــال عُماني، وخلال الربع 
الأول فقــط من العام الجــاري وصلت إلى ٨٦٩

مليون ريــال عُماني، وهو ما يؤكد الدور اللافت 
للقطاع في دعم النمو الاقتصادي.

الاستراتيجيــة  أن  التفــاؤل،  يبعــث على  ومما 

الصناعيــة تســتهدف رفــع قيمــة مســاهمة 
الصناعات التحويلية إلى ٥٫٤٤ مليار ريال بحلول 
عام ٢٠٣٠، لتصل إلى ١٠٫٧ مليار ريال في ٢٠٤٠.

إنَّ هذه المؤشرات الواعــدة لتؤكد أن اقتصادنا 
الوطني، وفي القلب منه القطاع الصناعي، يمضي 
نحو تحقيق الأهداف المرسومة، في ظل النهضة 
المتجددة التــي يقودها عاهل الــبلاد المفدى- 
أيــده اللــه- وبما يُحقــق تطلعــات المواطن في 

معيشة كريمة ومزدهرة.

نعيــشُ في عالٍم تموج فيــه الأفــكار المُضلِّلة 
نة والتحلــيلات التي تُعبرِّ عن  والأخبــار الملوَّ
نفــوس خبيثة تفتقــدُ إلى المصداقية وتغيب 
عنها الحقيقة الواضحة للأعين وضوح الشمس 
المُشرقة، ولعل ما تقدمه هذه الأيام القنوات 
الفضائيــة العربيــة من ســاعات طويلة من 
التفسيرات الخاطئة وغير المنطقية للأحداث، 
وخاصة ما يحدث في مضيق هرمز بين أمريكا 
وايران من صراع دامٍ- وعلاقة ذلك بســلطنة 
عُمان، التــي كان قدرهــا وغايتها هو الثبات 
على مواقفها الراسخة والقائمة على المحافظة 
على حرية الملاحــة في هذا الممر المائي، الذي 
يعد عصب الحياة للتجارة الدولية- لهو خير 
دليل على ما يحدث من تفسير رخيص لبعض 
من يطلق عليهم بـ”كبير الباحثين” في قنوات 
التضليل الإعلامــي وأخواتها الذين ينطلقون 
مــن أجندة خاصة ومصالح شــخصية، تُفقِد 
الثقــة بتلك المنابــر التي اعتقدنا لســنوات 
بأنهــا تحترم المشــاهد الــذي لا يخفى عليه 
اليوم لا شــاردة ولا واردة، ويعرف الحقيقة 
أكثر من أولئك الذين يزعمون بأنهم محللون 

محايدون.
لكــن غــاب عنهــم جميعًــا أن هنــاك من 
قــرأ التاريــخ والجغرافيا واســتوعبهما بكل 
تفاصيلهما، ويدرك كل الحقيقة عن جغرافية 
عُمان وحدودهــا التاريخية والتي تعد أقدم 
كيــان ســياسي في الإقليــم، وقبــل ذلك كله 
الاتفاقيــات التــي وقعت عبر العقــود بينها 

وبين جيرانها.
لا شــك أن ســلطنة عُمان من الدول القلائل 
في هذا العالم التــي تعتمد على قيم ومبادئ 
ثابتــة لا تحيــد عنهــا، لأنها تُــعبرِّ عن واقع 
وانسجام الشــعب العُماني وقيادته الحكيمة 
التــي بنت سياســتها منذ الأزل على حُســن 
الجــوار واحترام القانون الــدولي وقبل ذلك 
كله التعايش الســلمي بين مختلف الشعوب 
والاجنــاس؛ منطلقة من قيم التســامح ونبذ 
العنف والإرهاب؛ وعدم التدخل في شــؤون 
الــغير. كما نجحــت القيــادة العُمانية منذ 
سنوات طويلة في العمل كصمام أمان لوقف 
الحروب وحــل النزاعــات بين الدول؛ حيث 
ينظــر العالم من أقصــاه إلى أقصاه على أنها 
الشريك النزيه والوسيط المتزن الذي لا غنى 
عنه لدى جميــع الأطراف؛ فعُمان هي الملاذ 

الآمــن للجميع مــن أراد الــسلام بعيدا عن 
تجارة الحروب والسيطرة على الاخرين.

صحيحٌ أن كثيًرا من المنابر الإعلامية المحترمة 
ت عن واقع ما يدور  أنصفت الســلطنة وعبرَّ
في هذا المضيق وعكســت بكل وضوح النوايا 
العُمانيــة وجهودها الــخيرة للمحافظة على 
الــسلام القائــم على العــدل والرجــوع إلى 
الاتفاقيات الدولية التــي تنظم المرور الآمن 
في هرمز قبل العدوان الأمريكي الإسرائيلي في 

فبراير الماضي.
لكن يبدو لي أن غياب الأصوات العُمانية عن 
الســاحة الإعلامية في القنــوات ذات التأثير، 
قد فتح الباب على مصراعيــه أمام المنافقين 
للتطاول على بلدنا، وتقديم أنصاف الحقائق 
للجمهــور، وخاصــة ما يُعرف بالــرأي العام 

المُنقاد في العالم العربي.
ووســط هذا التضليل الإعلامي والتخبط غير 
المسبوق من جيوش المحللين للشؤون العامة 
في المنصــات الإعلامية الذين في حقيقة الأمر 
ينظــرون بعين واحدة فقط وهي العين التي 
جنَّدتهــم ولقنتهم ما يقولــه للملأ في غياب 
واضــح لمعــايير الإعلام المتمثلــة في الصدق 
والموضوعية والتــوازن، فإننا ندعو من هذه 
الزاوية الأســبوعية من يتــولى صناعة القرار 
في بلدنا إلى الإسراع بتأســيس قنــاة فضائية 
عُمانيــة ذات طابــع دولي، لكونها أصبحت 
مــن الأولويات في المرحلــة المقبلة؛ لكي تُعبرِّ 
عن توجه الســلطنة وسياســتها في المجالات 

الإعلامية والسياسية والاقتصادية. 
هــذا المشروع الطموح إذا مــا رأى النور في 
قادم الوقت، يحتاج إلى أركان ثلاثية الابعاد؛ 
وهــي: تخصيــص المــوارد الماليــة الكافية، 
وجذب الكوادر الإعلامية التي تتميز بالإبداع 
والمهارات العالية في إعداد الرسالة الإعلامية 
التي تخترق القلوب والعقــول، بينما يتمثل 
البعد الثالث في الحرية المســؤولة؛ فلا يمكن 
ق غاية  لأي مشروع إعلامــي واعــد أن يُحقِّ
المشــاهدين بدون إرادة سياسية تصدر من 
القيــادة العُليا في أي بلدٍ في العالم وتســمح 
بســقف معقــول من حريــة الــرأي، وذلك 
لتنــاول مختلــف القضايا التي تهــم الناس 

بالنقد البنَّاء.
* أكاديمــي وباحث مختص في الــرأي العام 

والاتصال الجماهيري
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الا

الرمز وحدوة الحصان والأمل

منــذ زمن بعيد والإنســان يتخذ 
من الرمز مــا يمنحه الأمل ويبث 
فيــه روح التفــاؤل، ويذكره بأنَّ 
القــادم أجمــل، وأن الحــظ قد 
يطرق بابه من حيث لا يحتسب، 
ومن بين تلك الرموز التي يتطلع 
إليها فئة مــن الناس هي حدوة 
لت مع مرور  الحصان، والتي تحوَّ
الأيام مــن قطعة حديد معقوفة 
تثبت على حافر الحصان إلى رمز 

للتفاؤل والحظ السعيد!
ويُروَى أنَّ حدادًا يعمل في صناعة 
الحدوات وإصلاحها، بالإضافة إلى 
أعمال الحــدادة المختلفــة، أقام 
ورشته في مكان مُقفر على مسار 
الخيــول في أســفارها، وفي أحــد 
الأيام ظهر له حصان دون فارسه، 
وبخبرتــه بالخيــول أدرك أن من 
أتاه ليس إلاّ شيطانًا مُتلبِّسًا بهيئة 
حصان، وقد جاء للإضرار به باحثًا 

عن ضحية يقتنصها.
فكَتَــمَ الحــداد خوفــه وتظاهر 
ف  بالابتهاج بمقدمــه، وأخذ يُنظِّ
الغُبار عن رقبته وظهره وأقدامه، 
مُبديًــا العناية به. وفي غفلة منه، 
باغته بتقييده بسلاســل حديدية 
ثقيلة وثبت الحدوات في حوافره.

ــل الشيطان إليه لأن يُطلق  فتوسَّ

سراحــه، واعــدًا إيَّــاه بتنفيذ ما 
يطلبــه؛ فطلب منــه أن ألا يضرُ 
شخصًا أو بيتًا أو موقعًا تُثبَّت فيه 
حدوة حصان. فوافق الشــيطان 
على ذلــك، فخلَّصــه الحداد من 

قيده مُطلِقًا سراحه.
وهكذا ارتبطــت حدوة الحصان 
منذ ذلك الزمان بالحماية وإبعاد 
الشر، وجلــب الحــظ، والتفاؤل 
والخير، لأن الشــيطان وأعوانه لا 

يقتربون من موضع وجودها.
ويعتقــد أن تثبيتهــا بزاويتيهــا 
المنفرجتين إلى الأعلى كوعاء يمنح 
صاحبها الحظ الســعيد؛ فتتيسر 
أمــوره ويكون التوفيــق حليفه. 
وإذا ثُبِّتَــت الحدوة إلى الأســفل 
فسينال أيضًا من هو تحتها حظه 

من الطالع السعيد.
وليس غريبًا أن يتعلق الإنســان 
بالرمــوز؛ فهــو بطبيعته يبحث 
لوجــوده العابــر الضئيل في هذا 
الكون الشاســع عن معنى يؤمن 
به ويُوليِــه أمــره، ليُخفِّف عنه 
ويشُــد من أزره، ويمنحه شــيئًا 
مــن الطمأنينة والأمل، حين يجد 
نفســه أمام معوقات وتحديات 
المحــدودة على  قدرته  تتجــاوز 
التحكــم بها، والعجــز عن فهم 

أســباب حدوثها لــه، وما يترتَّب 
عليها مــن نتائج يصعــب عليه 

تفاديها أو تغييرها.
ومن هذه الرمــوز آلهة متنوعة 
تحظى بالعبــادة والتقديس من 
اتباعها، ورموز تتمثل في أشخاص 
يتطلع عموم الناس إليهم باحترام 
وتقديــر في محيطهم، ويعهدون 
إليهــم بأمرهــم، ويطلبون منهم 

معونتهم.
ورموز تتمثل في مجسمات تراثية 
ومواقع أثريــة ومظاهر ارتبطت 
بالتقرب  الشــعوب  لدى بعــض 
وطلب العون والبركة، وغيرها من 

الرموز.
القيمــة تكمن في المعنــى الذي 
يودعه الجمــع في الرمز ليتعلقوا 
به معنويًا ويفردوا له مساحة في 

ذواتهم ووجدانهم. 
حيَّــة  الرمــوز  اســتمرت  ولــذا 
متوارثة جيلاً بعد جيل؛ فوصلت 
مــن الماضي إلى الحاضر، وتواصل 
طريقهــا إلى المســتقبل؛ فالناس 
يتفاءلون بها، ويطمئنوا لوجودها، 
لأنهــا تخاطب شــعورًا عميقًا في 
نفوسهم وتلامس مشاعر ارتبطت 

بحياتهم وماضيهم.
والإنســان يبحــث عــن دلالات 

المادية،  تتجــاوز هيئتهــا  رمزيه 
لتمنحــه الأمل، وتكــون نورًا في 
قلبه يتشبث به، حتى ولو كانت 
حــدوة حصــان، فيتطلــع إليها 
م له الدافع للعمل  بتفاؤل، فتقدِّ
والتقدم بدلاً من اليأس والقنوت 
والتراجع والانزواء بانتظار نهايته.

وتــراه يُعلِّقهــا أمام بيتــه أو في 
موقع عمله أو في سيارته أو غيرها 
من الأماكــن المختلفة، ليس لأنه 
ق  ينتظر أن تُغيرِّ مســتقبله وتُحقِّ
أمنياته أو ترســم له مســاره بما 
يُسعده، وإنما ليضع أمام ناظريه، 
ــره بأن يبقــى متفائلاً  رمــزًا يُذكِّ
دائًما حين تتعقد الأمور وتصعب 

الأحوال.
إنَّ الأمــل الذي يبقــى حيًا- وإن 
طال الطريــق- فلا بُد من الحظ 
أن يفتــح لــه أبوابــه، والتفاؤل 
المُخلِــص،  الســعي  إلى  يدفــع 
والسعي المُخلِص يقود إلى التغيير 
اقة إلى  نحو الأفضــل لكل روح توَّ

التقدم والنجاح.
ولــذا فالتعلق بالرمــوز، والإيمان 
كًا  بها والانتماء إليها، ليس إلاّ تمسُّ
بمــا يطــمئن المــرء إلى أن آماله 
ســتتحقق، وأن القــادم أفضــل 

بفرص جديدة لكل مُستحِقٍ.

نمير بن سالم آل سعيد

الوعي المزيف.. حين نعتقد أننا نفكر

أخطر أشكال التأثير ليست تلك التي 
تجبر الإنســان على اعتناق فكرة، بل 
تلك التــي تجعله يعتقــد أن الفكرة 
التي اعتنقها هــي اختياره الحر، هذا 
التأثير يظهر لك كيف يمكن أن نعتنق 
أفكارًا ليست من صميم قناعاتنا وانما 
بفعل أساليب ومنهجيات تمارس علينا 
تجعلنا نسير بهــذا الاتجاه معتقدين 
أننــا نختار طريقنا بحريــة تامة، لقد 
وجدنا أنفســنا منســاقين لأفــكار لم 
نناقشــها مع أنفسنا من قبل، لم ندرك 
أنهــا قناعاتنا إلا بعدما أصبحنا ندافع 
عنهــا ونتعامــل معها وكأنهــا ولدت 

معنا.
قــد يعرف الإنســان الكــثير، لكنه لا 
يفهــم ما يعــرف. وقد يفهــم، لكنه 
لا يــتصرف وفــق مــا فهــم، وتكمن 
الإشــكالية الحقيقيــة في المجتمعات 
مــن  الكــثير  يمتلكــون  الأفــراد  ان 
المعلومــات والمعــارف، وقــد يفهــم 

بعضهم هــذه المعلومات، لكن الكثير 
منهم لا يدركــون عمق هذه المعرفة، 
ولا يتبنــون مواقف مســؤولة نتيجة 
هــذا الفهــم، ولا يتصرفــون وفقــه، 
بل ولا يســلكون ســلوكًا يتوافق مع 
هذه معرفتهــم وفهمهم، وهذه هي 
اشــكالية الوعي لدى الإنسان، وتعاني 
المجتمعــات البشريــة في هذا الوقت 

من وفرة المعلومات وتدني الوعي.
وكــثيٌر مما نعتقده لا يكون ناتجًا عن 
قناعاتنا، فهناك سلســلة مترابطة من 
المؤثرات التي تشكل هذه القناعات؛ 
فالأسرة والمدرســة والمجتمع والإعلام 
والمؤثرون كلهم يشــاركون في تشكيل 
هذه القناعــات، وهنــا لا بُد من أن 
يكــون للوعــي دور في توجيه أفكارنا 
وســلوكنا؛ فــالآراء التــي نكونها نحو 
قضية معينة هي نتــاج هذا التفاعل 
والخبرات والمعلومــات، اما القناعات 
فتأتي بعد ادراك وفهم وموازنة واختبار 

ولذلك نقول ان الرأي هو ما نعتقده، 
أمــا القناعة فهي مــا نعتقده بعد أن 
نفكــر فيه، والوعي هو أن ندرك لماذا 
نعتقده، وأن نملك الشجاعة لمراجعته.

لقد أصبحنا مُحاطين بوســائل يمكنها 
أن تحــول الرأي إلى قناعــة، فالتكرار 
للآراء والمواقف والأفكار الذي يحدث 
أمامنــا كفيل بجعلنــا نتبنى قناعات 
معينة، وهو مــن يحول هذه الأفكار 
إلى حقائــق في أذهاننــا، وقد لعبت 
وســائل التواصــل الاجتماعــي دورًا 
كبيًرا في هــذا الجانب، فالخوارزميات 
وغرف الصــدى والتفاعــل الجماعي 
وتكرار الرســالة كل هذه الأســاليب 
تصنــع وعيًا مزيفًا، حيــث نجد أثناء 
بحثنــا عن موضوع مــعين أو حديثنا 
حــول معلومــة أن وســائل التواصل 
الاجتماعي بدأت في عرض نفس هذه 
المواضيــع، ونتســأل باســتغراب عن 

كيفية حدوث ذلك؟

بكل بســاطة الخوارزميات هي تعني 
ــح أن يجذب  ما المحتــوى الذي يُرجَّ
انتباه هذا المســتخدم، مــا المواضيع 
التي يتوقف عندها وما الذي يجذب 
انتباهــه، وتبــدأ هــذه التطبيقــات 
في عــرض كل ذلــك عليــه وبترتيــب 
مــعين، وهــذا يجعلنا نختــار ونتابع 
هذه المواضيع ونشــكل حولها افكار 
ومواقف وسلوكيات، كل ذلك يحدث 
ونحن نعتقد أن ذلك يحدث بشــكل 

تلقائي وطبيعي وبدون قصد.
لا يقــتصر الأمــر على الفــرد، حتــى 
الجماعات يتم تشــكيل قناعاتها بهذا 
الشــكل؛ فالأفراد الذين يتعرضون إلى 
هذه البرمجــة الممنهجة هــم ذاتهم 
يشكلون المجتمع، لقد تحدث المؤرخ 
والفيلسوف الفرنسي جوستاف لوبون 
في نظريــة ”ســيكولوجية الجماهير“ 
عن هذا الأمــر؛ وهو تفاعُــل الأفراد 
مع ســلوكٍ مــا ينــتشر بين الآخرين 

مثــلما يحدث في الامواج المكســيكية 
للمشــجعين؛ حيــث تبــدأ مجموعة 
بالفعــل فتتبعهــا باقــي المجموعات 
دون فهم لماذا يقومون بتلك الحركة.

وهكذا يتــم صناعة الوعي المزيف في 
المجتمعات عن طريق وسائل التواصل 
الاجتماعي؛ حيث تنشرُ افكارًا ســلبية 
مغلوطة حول قضيــة معينة، فتظهر 
بشكل متكرر وسريع ومتواصل ليظن 
الناس أنها حقيقة ثابتة، ويتم تشكيل 
قناعات الأفراد خاصة أولئك الذين لا 
ينتقلون من مرحلة تلقي المعلومة إلى 
فهمهــا وإدراكها والتعمق في تحليلها، 
فيتخذون مواقف بناءً على هذا الفهم 

السطحي.
والســؤال الاهــم كيف يكــون لدينا 
وعــي حقيقي؟ وكيف يمكن ان يكون 
لدينا فكر مستقل مبني على قناعات؟ 
وكيــف يمكننا التعامــل مع كل هذه 
الأفكار والأحداث التي نعيشها بشكل 

يومــي خاصــة في وســائل التواصــل 
الاجتماعي، والجواب يحتاج لكثير من 
النقــاش والجهد والتعديل الســلوكي، 
حيث يبدأ ذلك من طرح الاسئلة على 
النفس عند تلقي أي معلومة مثل لماذا 
وكيــف واين، والشــك الممنهج الذي 
يوصلنا للحقيقة كما قال الفيلســوف 
الفرنسي رينيه ديكارت: “لا ينبغي أن 
أقبل شــيئًا على أنه حقيقة ما لم أكن 
متأكدًا منه يقينًا”، ثــم أطلق عبارته 

الشهيرة ”أنا أفكر إذن أنا موجود“.
بالقــراءة  يتشــكل  الوعــي  أن  كما 
والمعرفة وتعلــم طرق التفكير الناقد، 
والقدرة على مخالفــة الجميع عندما 
تتكــون لدينــا قناعــة حول أمــر ما، 
عندمــا نصل لهــذه المرحلــة عندها 
وأفكارنا  اختياراتنــا حقيقــة  تكــون 
ناتجــة عن قناعاتنــا، وقناعاتنا تكون 
قد بنيت عن وعــي ونكون نحن من 

اختارها بصدق.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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صلالة- الرؤية

اختتــم المؤتمر الــعُُماني الخامــس والعشرون 
لطب وجراحة الأذن والأنف والحنجرة، الذي 
نظمته الرابطة العُُمانية لجراحة الأذن والأنف 
والحنجــرة والرأس والعنق بالتعاون مع وزارة 
الصحــة في ولاية صلالــة، أعمالــه بعدد من 
التوصيات الرامية إلى الارتقاء بمستوى الرعاية 

الصحية وتعزيز سلامة المرضى.
وأوصى المؤتمر في ختام أعماله بتعزيز استخدام 
التقنيــات الحديثــة والــذكاء الاصطناعي في 
مجالي التشــخيص والــعلاج، ودعم العلاجات 
الحديثــة والبيولوجيــة وفق أحــدث الأدلة 
العلميــة، إلى جانب تطويــر برامج التدريب 
والتأهيل المســتمر للكوادر الصحية. كما دعا 
المؤتمــر إلى تعزيز البحث العلمــي والتعاون 
المحلي والإقليمي والــدولي، وتوحيد وتطوير 
البروتوكولات والمســارات العلاجية بما يسهم 
في رفع جــودة الرعاية الصحية وتعزيز سلامة 

المرضى.
وشــهد المؤتمر، الذي اســتمر يومين، مشاركة 
قرابــة 250 مشــاركًًا مــن الفئــات الطبيــة 

والطبية المســاعدة من مختلف المؤسســات 
الصحية العامة والخاصــة، فيما حاضر خلاله 
نحــو 70 من الــخبراء والأطباء الاستشــاريين 
مــن محافظات ســلطنة عُُمان ودول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية والدول العربية 

وعدد من دول العالم.
وناقــش المؤتمر عددًًا من المحــاور، من بينها 
أمــراض الأذن والأنــف والحنجــرة، والمجرى 
الهوائي، والرأس والرقبة، وانقطاع التنفس أثناء 
النوم، وتجميل الأنف، والسمع والتوازن، وذلك 
عبر جلســات علمية وندوات وورش نقاشية. 
وأكــد الدكتور ســنديب بالامول، استشــاري 
الأشعة بمستشــفى مانيبال بجمهورية الهند، 
تنوع محاور المؤتمر ومواكبتها للمســتجدات 
العلمية في مجال طب وجراحة الأذن والأنف 
والحنجــرة، مشيرًاً إلى أنه قــدم خلال المؤتمر 
محاضرة حول الأشعة المقطعية، سلط خلالها 
الضوء على تقنيات الأشعة وترجمتها وقراءتها 

بالشكل الصحيح.
من جانبها، أوضحت الدكتورة رابعة الكلباني، 
اختصاصيــة أولى طــب وجراحــة الحنجــرة 
بمستشفى النهضة، أن المؤتمر سعى إلى تعزيز 

تبادل الخبرات والمعارف الطبية والاطلاع على 
أحدث المســتجدات في مجــال طب وجراحة 
الأذن والأنف والحنجرة، بما في ذلك التقنيات 
والأجهــزة والأدوية الحديثة المســتخدمة في 

التشخيص والعلاج.
وناقــش المؤتمــر على مــدى يومــي انعقاده 
العديــد مــن المحاور حــول: أمــراض الأذن 
والأنــف والحنجــرة، المجرى الهــوائي، الرأس 
والرقبــة، انقطاع التنفس عنــد النوم، تجميل 
الأنــف، الســمع والتوازن، وذلــك من خلال 
العديد مــن الجلســات العلميــة والندوات 

والورش النقاشية.

وتناول محور أمراض الأذن والأنف والحنجرة 
العديــد من المحاضرات منهــا: حالات زراعة 
القوقعــة المعقدة، التحكــم بالنزيف في أثناء 
جراحة الجيــوب الأنفية وقاعــدة الجمجمة 
بالمنظــار، الإدارة المعــاصرة لمرض كوشــينغ، 
النــادرة وغير النمطيــة.  حــالات الحنجــرة 
واشتمل محور المجرى الهوائي على محاضرات: 
اســتئصال المنطقــة المتضيقـــة مــن القصبة 
الهوائيــة وإعــادة توصيــل أطــراف القصبة 
الســليمة، تحســـين نتائج إجراءات توســيع 

الـمجرى الهـوائي.
ومــن المحاضرات التي تضمنهــا محور الرأس 

والرقبــة: اســتئصال العقد اللمفيــة في أورام 
الغــدة الدرقيــة، الترميم الصعــب في جراحة 
الــرأس والرقبة. أمــا محور انقطــاع التنفس 
عند النوم فشــهد عدة محــاضرات من بينها: 
جراحــة المجرى الهوائي العلــوي عند اليقظة 
لمن يعانون اضطرابات التنفس في أثناء النوم، 

العلاج الجراحي للشخير. 
وفي محــور تجميل الأنف فتضمن محاضرات: 
أساســيات تجميــل الأنف، مبــادئ الجراحة 
الترميميــة التجميلية لتشــوهات الأنف. أما 
محــور الســمع والتــوازن فمــن محاضراته: 
أســباب الــدوار والصــداع العنقــي العضلي 

والوضعي، الصداع النصفي الدهليزي. 
وهــدف المؤتمر العماني الخامــس والعشرين 
لطــب وجراحة الأذن والأنــف والحنجرة إلى 
الاطلاع على مســتجدات طــب الأذن والأنف 
والحنجــرة والأدويــة والتقنيــات والأجهــزة 
الحديثة المســتخدمة في التشــخيص والعلاج، 
والاســتفادة من الخبرات والقامــات العلمية 
المشــاركة في المؤتمــر، والتجــارب العلاجيــة 
الناجحة باستخدام التقنيات الحديثة في هذا 

المجال.

يشــار إلى أن المجلس الــعماني للاختصاصات 
الطبية اعتمد 73.5 ســاعة تعليمية من الفئة 
)أ( للمشــاركين في المؤتمــر الــعماني الخامس 
والعشريــن لطــب وجراحــة الأذن والأنــف 

والحنجرة، وحلقات العمل المصاحبة.
وســبق المؤتمر ورشــتا عمل عقدتا بمستشفى 
الســلطان قابوس بصلالة، الأولى حول مجرى 
القصبة الهوائية وشهدت مشاركة واسعة من 
الفئة الطبية من مختلف مستشفيات سلطنة 
عمان، وحــاضر خلالهــا محــاضرون محليون 
متخصصون، أما ورشــة العمل الثانية فكانت 
حــول التخاطــب والســمعيات، شــارك فيها 
مختصو الســمعيات والتخاطب من مختلف 
المؤسســات الصحية في سلطنة عمان، وحاضر 
فيهــا عــدد مــن المحاضرين من الســعودية 

ومحاضرون دوليون آخرون.
ويعقب المؤتمــر- اليوم وغدا الإثنين- ورشــة 
عمل حــول تشريــح عظــم الأذن الصدغي، 
يشــارك في فعالياتهــا أطبــاء الأذن والأنــف 
والحنجــرة من مختلف المؤسســات الصحية 
في سلطنة عمان ومن خارجها وسيحاضر فيها 

محاضرون محليون ودوليون. 

شهد مشاركة دولية واسعة للارتقاء بمستوى الرعاية الصحية

المؤتمر العُُماني لطب وجراحة الأذن والأنف والحنجرة يوصي بتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في التشخيص والعلاج

تعكس تنامي الحراك العمراني والاقتصادي في المحافظة»مهرجان مسقط المسرحي« يفتح أبواب المشاركة حتى الأول من نوفمبر

إصدار 27852 إباحة بناء في جنوب الباطنة خلال 5 سنوات مسقط- الرؤية

تســتعد الجمعيــة العُُمانية للــمسرح لإقامة 
مســقط  »مهرجــان  مــن  الأولى  النســخة 
المسرحــي« خلال شــهر ديســمبر المقبل، في 
خطــوة تســتهدف إيجــاد منصــة جديــدة 
للعروض المسرحية العمانية، وفتح المجال أمام 
الفرق المسرحية والجامعات والكليات لتقديم 
تجاربهــا والتنافس ضمن تظاهــرة مسرحية 

وطنية.

وبدأت الجمعية استقبال طلبات المشاركة في 
المهرجان، على أن يستمر التقديم حتى الأول 
مــن نوفــمبر 2026، فيما ســتخضع الأعمال 
المتقدمــة لعملية مشــاهدة وتقييم من قبل 
لجنــة متخصصة تتولى اختيــار العروض التي 

ستشارك في البرنامج النهائي للمهرجان.
ويــشترط أن يكون العرض لم يســبق تقديمه 
داخل ســلطنة عُُمان، مع الــسماح بالعروض 
التي ســبق إنتاجها وعرضها خارج الســلطنة، 
شريطــة ألا يتجاوز عمــر إنتاجها عامين عند 

انطلاق المهرجان، كما يشترط أن يكون العرض 
مكتملاًً من الناحية الفنية، وألا تقل مدته عن 
45 دقيقــة ولا تتجــاوز 60 دقيقة، إلى جانب 

تقديم تسجيل مرئي كامل بجودة عالية.
وتشــمل المشــاركة الفرق المسرحية العمانية 
والجامعات والكليــات العمانية، فيما تقتصر 
المنافســة على العــروض المسرحية الجماعية، 
مع اســتبعاد عروض المونودراما والديودراما 
والبانتومايــم، ولا يســمح للجهة المشــاركة 

بالتقدم بأكثر من عرض واحد.

الرستاق- خالد بن سالم السيابي 

تشــهد محافظة جنــوب الباطنــة حراكًًا 
عمراني�ـًا واقتصاديًاً متنامي�ـًا تواكبه زيادة 
في أعمال التشــييد والبنــاء والتوســع في 
الأنشطة السكنية والتجارية والاستثمارية 
بمختلــف ولايــات المحافظة، بمــا يعكس 
تنامــي الطلــب على الأراضي والخدمات 

المرتبطة بالتنميــة العمرانية، ويعزز دور 
قطــاع البناء والتشــييد في دعم النشــاط 

الاقتصادي المحلي.
وبلــغ إجمالي إباحــات البنــاء الصغــرى 
والــكبرى التــي أصدرتهــا بلديــة جنوب 
الباطنة خلال الفترة من عام 2021 وحتى 
2025 عــدد 27,852 إباحــة بنــاء، منها 
25,670 إباحة بنــاء كبرى و2,182 إباحة 

بنــاء صغرى، بمــا يعكس حجم النشــاط 
العمراني الذي شهدته المحافظة خلال تلك 
الفترة، حيــث تم إصــدار 12,913 إباحة 
كبرى في ولايــة بركاء، و5,246 إباحة كبرى 
بولايــة الرســتاق، و4,990 إباحــة بولاية 
المصنعــة، و1,012 إباحــة بولايــة نخل، 
كما جــرى إصدار 940 إباحة بولاية وادي 

المعاول و569 إباحة بولاية العوابي.



09متابعاتمتابعات تحقيقاتالأحد ١٧ من ربيع الأول 144٨ هـ الموافق ٣٠ أغسطس 202٦م - العدد رقم ٤٤٢٠ 

مسقط- الرؤية

تبــاشر وزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات، ممثلــةًً بمكتــب سلامــة 
النقــل، التحقيــق في حــادث التصادم 
المروري المأساوي الذي وقع على طريق 
الســلطان ثوينــي بن ســعيد بمنطقة 
وادي بنــي رواحــة في ولايــة سمائل، 
وذلــك للوقوف على أســباب الحادث 

والعوامل والملابسات المرتبطة به.
وكانت شرطة عُُمان السلطانية أفادت 

بتســجيل 6 حالات وفــاة و18 إصابة، 
بينها 8 حالات حرجــة، جراء الحادث 
الذي وقع مســاء الجمعــة في منطقة 
المحل بولاية سمائل، وأسفر عن أضرار 

بالغة لعدد من المركبات.
وبحســب المعلومــات المُتُاحــة حول 
ملابســات الحادث، أفاد شــهود عيان 
بأن شــاحنة من نوع قاطرة ومقطورة 
محمّّلة بالحديــد والصلب، تسير على 
طريــق الســلطان ثوينــي بن ســعيد 
باتجاه مســقط، اصطدمت بعدد من 

المركبات عندما واجه ســائقها ازدحامًًا 
ًا مفاجئًاً، بالتزامــن مع وجود  مروريـ�
حــادث مــروري ســابق بالقــرب من 
الموقــع. وأشــارت المعلومــات إلى أن 
محاولــة إيقــاف الشــاحنة والضغط 
المفاجئ على المكابح تسبب في تدحرج 
جــزء من الحمولــة الثقيلــة من على 
المقطورة، لتصطدم بعدد من المركبات 
المحاذيــة، قبــل أن تنحرف الشــاحنة 
عــن مســارها إلى الاتجــاه المقابــل، 
فيما اســتقرت الحمولــة بين الحواجز 

المعطيات  وتــشير  للطريق.  الحديدية 
الأوليــة المتداولة إلى أن نحو 15 مركبة 
تأثرت بالحادث، فــيما تعرضت بعض 
المركبــات لأضرار جســيمة؛ الأمر الذي 
أدى إلى وقــوع الوفيــات والإصابــات 

المسجلة.
عُُمان  شرطــة  قالــت  الأثنــاء،  وفي 
الســلطانية إنه سيتم اســتخدام مسار 
واحد في موقع الحادث المروري؛ وذلك 
بسبب أعمال تنظيف وإصلاح الطريق 

المتضرر جراء الحادث.

ودعــت الشرطة مُُســتخدمي الطريق 
إلى اســتخدام المســار الرديف لتقليل 
الازدحام المروري عبر جسر العافية، ثم 
الانعطاف يمينًًا وســلوك المسار القديم 
باتجــاه محافظة مســقط، مع ضرورة 
ترك مســافات أمان كافية بين المركبات 

والالتزام بتعليمات السلامة المرورية.
ويعيــد الحــادث تســليط الضوء على 
متطلبــات نقــل الحمــولات الثقيلــة 
والاســتثنائية وتأمينها على الطرق، ولا 
سيما الحمولات المعدنية كبيرة الحجم، 

ـًا على  التــي قــد تشــكل خطــرًاً بالغ�
مستخدمي الطريق في حال تحركها أو 

انفصالها عن المقطورة.
وتبرز أهمية تشديد إجراءات السلامة 
بتثبيــت هــذه الحمولات،  المتعلقــة 
والتأكــد مــن مطابقــة وســائل نقلها 
للمواصفات والاشتراطات المعتمدة، إلى 
جانب مراعــاة ظروف الطريق وحجم 
الحركة المرورية، واتخاذ التدابير اللازمة 
لضمان سلامة الســائقين ومستخدمي 

الطريق.

الرؤية- ريم الحامدية

أعاد الحادث المروري المأســاوي الذي 
وقع مســاء الجمعــة في ولاية سمائل 
ملف السلامة المروريــة إلى الواجهة، 
بعدما أســفر عــن وفاة 6 أشــخاص 
وإصابــة 18 آخريــن، بينهم 8 حالات 
حرجــة، وفق ما أعلنتــه شرطة عُُمان 

السلطانية.
الــذي وقــع على طريــق  الحــادث 
الســلطان ثويني بن ســعيد بمنطقة 
وادي بني رواحة في ولاية سمائل، يدق 
جرس الإنذار تجاه أوزان الشــاحنات 
ومــدى ملائمتهــا لضوابــط السلامــة 
المرورية وســعة الطريــق والسرعات 

المقررة. 
ويــأتي الحــادث في وقت تــشير فيه 
البيانات الرسمية غير المدققة الصادرة 
عن هيئــة الخدمات المالية تســجيل 
مــا يقارب 75.3 ألــف حادث مروري 
لدى شركات التأمين خلال عام 2025، 
مقارنة مــع 75.2 ألف حادث في عام 
2024، بارتفاع طفيف بلغت نســبته 
0.1 بالمائــة. وتوزعــت الحوادث بين 
54271 حــادث بســيط تمثــل نحــو 
72.1 بالمائــة مــن إجمالي الحوادث، 
و20993 حادث جسيم بنسبة تقارب 
27.9 بالمائة؛ حيث ســجلت الحوادث 
الجسيمة ارتفاعًًا ملحوظًاً بنسبة 13.2 
بالمائة مقارنــة بعام 2024، ما يعكس 
تحوالًا نوع�يـًا في طبيعة الحوادث نحو 

مستويات أعلى من الخطورة.
وتكشــف هذه الأرقــام أن الحوادث 
المروريــة لا ترتبط بعامل واحد، وإنما 
تتداخــل في وقوعهــا مجموعــة من 
الأســباب المرتبطة بسلوك مستخدمي 
الطريــق، وحالة المركبــات، وظروف 
الطرق، إلى جانب عوامل أخرى، الأمر 
الــذي يطرح تســاؤلات حــول مدى 
فاعليــة الإجراءات الوقائيــة الحالية، 
ومــا الذي يمكــن تطويــره للحد من 

الحوادث الجسيمة.
ومع الحادث الأخير في سمائل، تتجدد 
التســاؤلات حــول مســتوى الرقابــة 
المروريــة على الطــرق التــي تشــهد 
والشــاحنات،  للمركبات  كثيفة  حركة 
ومدى كفاية الضوابط المنظمة لحركة 
الثقيلة،  الحمولات  الشــاحنات ونقل 
إلى جانب الحاجــة إلى تعزيز الحلول 
الهندســية والتقنيــة ورفع مســتوى 

الوعي المروري.
وفي هذا السياق، استطلعت »الرؤية” 
آراء المواطــنين حول أبــرز الإجراءات 
التي يمكن أن تسهم في تعزيز السلامة 
على الطرق، والانتقال من التعامل مع 
الحــوادث بعد وقوعهــا إلى منظومة 

أكثر استباقية للحد من مُُسبِِّباتها.
ويؤكــد الدكتور إبراهيم الســيابي أن 
الحــادث الـمروري الأخير في سمائــل 
كان حادثًاً مؤســفًًا هزَّّ المجتمع؛ نظرًاً 
لما خلفه من وفيات وإصابات حرجة، 
مــشيرًاً إلى أن تكثيــف الرقابــة على 
الطــرق، خصوصًًا الطرق التي تشــهد 
حركة شاحنات ومركبات كثيفة، أصبح 
مطلبًًا ضروريًاً، مع التركيز على الكيف 
وليس الكم، مــن خلال تنويع مصادر 

المراقبة من قبل الجهات المختصة.
وحــول تنظيــم حركــة الشــاحنات، 
أوضــح الســيابي أن هناك عــددًًا من 
الإجراءات المطبقــة، من بينها تحديد 
أوقات مــرور الشــاحنات في العديد 
من الطرق، وضبــط السرعات المقررة 
لهذه الشاحنات، إلى جانب التوسع في 
أجهــزة مراقبة السرعة، فضالًا عن منع 

تجاوز الشاحنات في بعض الطرق.
وقال إن هذه الإجراءات فاعلة ومؤثرة 
وتســهم في تقليل نسبة الحوادث، إلى 
جانب الحد مــن التكدس والازدحام، 
مؤكدًًا في الوقت ذاتــه أهمية تطوير 
آليــات المراقبــة بمــا يتناســب مــع 
المســتجدات وحركة المرور، إلى جانب 

مراقبة سلوك سائقي الشاحنات.
وفيما يتعلق بالإجراءات الأكثر إلحاحًًا 
للحد مــن الحوادث المرورية الخطرة، 
يــرى الســيابي أن جميــع الإجراءات 
مترابطة ومهمــة، ولا ينبغــي التركيز 
على أحدها وإغفــال الأخرى، موضحًًا 
أن تشديد الرقابة والعقوبات، وتنظيم 
أوقات مرور الشاحنات، وتعزيز وعي 
تســهم  عوامل  الســائقين، جميعهــا 
مجتمعة في خفض نســب الحوادث. 
وأضاف أن تعزيز الوعي بين السائقين 
يمكن أن يســهم بشــكل كبير في الحد 

من الحوادث المرورية.
ومــن جانبه، أكد أحمد الشــيدي أن 
تكثيف الرقابــة المروريــة في المواقع 

التــي تشــهد كثافة عاليــة للمركبات 
والشــاحنات، لا ســيما خلال أوقــات 
الذروة، يعد أمرًاً بالغ الأهمية، خصوصًًا 
عقــب الحــوادث المأســاوية الأخيرة، 
مشيرًاً إلى أن الرقابة بحد ذاتها ليست 
الحل الكامل، وإنمــا يجب أن تتحول 
من مجرد حضــور ميداني تقليدي إلى 
رقابة ذكية وموجهة نحو النقاط الأكثر 
خطورة، تعتمد على التقنيات الحديثة 
لرصد السرعــة، والتجاوزات الخاطئة، 
قيادة  وســاعات  الزائدة،  والحمولات 

السائقين.
وأشــار إلى أهمية الاستثمار في الثقافة 
المروريــة المســتدامة، موضحًًــا أنــه 
لا ينبغــي الاكتفــاء برخصــة القيادة 
كمعيــار دائم للفهــم والسلامة، وإنما 
يجــب إلزام الشركات بتــوفير دورات 
لجميع  دوريــة  وتأهيليــة  تدريبيــة 
السائقين، بما يســهم في رفع كفاءتهم 

وتجديد وعيهم بمخاطر الطريق.
وحول تنظيم حركة الشاحنات، أوضح 
الشــيدي أن ذلــك يجــب أن يرتبط 
بطبيعة الطرق وحجم التردد المروري، 
مؤكدًًا أن الحل لا يتمثل في منع حركة 
الشاحنات كليًًا، وإنما في تحديد أوقات 
ومســارات مناســبة في الطــرق الأكثر 
ازدحامًًا، مــع التشــديد على الالتزام 
باشتراطات السلامــة والصيانة وأوزان 

الحمولات وأبعادها.
وأضــاف أن تنظيم حركة الشــاحنات 

يجــب أن يرافقه تــوفير بدائل عملية 
الشــاحنات  لأصحــاب  ومناســبة 
وقطاعات النقل، حتى لا تتحول هذه 
التنظيمات إلى عبء اقتصادي يعطل 
سلاســل الإمداد، مؤكــدًًا أن المطلوب 
هو تحقيق التوازن بين حفظ الأرواح 
وضمان استمرارية النشاط الاقتصادي.
وأكد الشــيدي أن الضوابط والأنظمة 
الحالية لا تكتســب قيمتها الحقيقية 
إلا بمــدى فاعلية تطبيقهــا على أرض 
الواقــع، مــشيرًاً إلى أن أفضل الأنظمة 
المرورية قــد يفقد أثره في حال وجود 

قصور في الرقابة والمتابعة.
وفــيما يتعلق بالإجــراء الأكثر إلحاحًًا 
للحد مــن الحوادث المرورية الخطرة، 
قال الشيدي إن من الخطأ البحث عن 
إجــراء واحد باعتباره الحــل الوحيد، 
موضحًًــا أن الحــوادث غالبًًا ما تكون 
نتيجة تداخل عــدة عوامل، من بينها 
الأخطاء البشريــة، والسرعة والتجاوز، 
واســتخدام  الآمــن،  غير  والســلوك 
مركبــات غير مســتوفية للاشتراطات، 
إلى جانــب تصميم الطرق أو ظروفها، 

خصوصًًا التحويلات المرورية.
وأشــار إلى أن الطرق في سلطنة عُُمان 
تتميز عمومًًا بالانســيابية والسعة، ما 
يجعل مــن الصعب إلقاء المســؤولية 
على الطريق وحده، مؤكدًًا أن معالجة 
بنــاء منظومــة  تتطلــب  الحــوادث 
متكاملة تبدأ بتحديد النقاط السوداء 
ومسببات الحوادث بالأرقام، ومعالجة 
الســبب الفعلي لكل موقع، وتشديد 
المخالفات  الرقابــة والعقوبــات على 
الخطــرة، وتنظيم حركة الشــاحنات، 
وتحسين تصميم الطــرق، ورفع وعي 

السائقين.
وشدد الشــيدي على ضرورة الانتقال 
من ردة الفعل بعــد وقوع الحوادث 
إلى منهج اســتباقي يقوم على تحليل 
بيانــات الحــوادث، والتنبــؤ بمواقــع 
الخطر، ومعالجتها قبل أن تتحول إلى 
حــوادث جديدة، مؤكــدًًا أن السلامة 
المرورية ليست مسؤولية شرطة عمان 
السلطانية وحدها أو السائق أو وزارة 

النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات 
بمفردها، وإنما منظومة مشتركة يشترك 

فيها الجميع.
مبــدأ  تفعيــل  إلى  الشــيدي  ودعــا 
“كلنــا شرطــة”، موضحًًا أنــه عندما 
يــرى المواطــن أو المقيم شــاحنة غير 
أو  السلامــة،  لإجــراءات  مســتوفية 
ترتكب تجاوزات ورعونة، أو تستخدم 

الإبلاغ  فعليــه  آمنــة،  غير  إطــارات 
الفوري عنها. واختتم الشيدي بالتأكيد 
على ضرورة تناسب العقوبة مع حجم 
الضرر والخطــر، مــشيرًاً إلى أهميــة 
تســليط الضوء على هذا الجانب، وأن 
تكون العقوبة متناســبة مــع الفعل، 
خصوصًًا في الحالات التي يتسبب فيها 

الإهمال في وقوع وفيات.

»مكتب سلامة النقل« يباشر التحقيقات لمعرفة العوامل والملابسات

فاجعة على الطريق.. 6 وفيات و18 مصابًًا في حادث تصادم مروري بولاية سمائل

نزيف يدمي القلوب!
الحوادث المرورية تقرع جرس الإنذار لضبط أوزان الشاحنات على الطريق

ناجي بن جمعة بن سالم البلوشي

عندهــا يبــدأ الاقتصاد في التردد، هــذا التردد لا يظهر في رقم واحد. فتراه يظهر في مســتثمر لا يمكنه تكملة 
القرار الذي اتخذه، وفي مصنع لم يُبَُنَ، وفي شركة لم تتوسع وفي مشروع تطوير عقاري لم ينفذ وفي شاب لم يجد 
الخيارات للوظيفة التي كان يمكن أن يوجدها السوق القوي له، وفي رأس مال غادر إلى مكان أكثر وضوحًًا. 

هذه الخســائر لا تُرُى بســهولة، لأنها خســائر لما لم يحدث. وهنا قد يكون من الخطأ أن نسأل فقط: لماذا لا 
ينمو الاقتصاد؟ بل وربما السؤال الأدق هو: ما الذي يجعل النمو يتردد في القدوم؟

هنــاك اقتصادات لا تُعُاني من الفقر بقدر ما تُعُاني من ضعــف القدرة على تحويل ما لديها إلى قيمة. موارد 
موجودة، ولكن الإنتاجية محدودة. رأس مال موجود، ولكن الاستثمار متردد. شباب موجود، ولكن المهارات لا 
تتطابق مع حاجات السوق. إنفاق حكومي موجود، ولكن أثره في الطاقة الإنتاجية ضعيف. خطط موجودة، 
ولكن التنفيذ لا يوازي الطموح. وفي هذه الحالة، لا تكون المشــكلة بالضرورة في حجم الموارد، بل في طريقة 
تخصيصهــا. وهذه من أكثر النقاط التي ينبغي أن يحتفظ بها صانع القرار أمام عينيه؛ فليس كل إنفاق نموًًا. 
وليس كل مشروع استثمارًًا بالمعنى الاقتصادي. وليس كل وظيفة إضافة حقيقية إلى الإنتاج. وليس كل حماية 

للصناعة بناءًً لصناعة قادرة على المنافسة. قد ننفق أكثر ولا ننتج أكثر. 
وقد نخلق وظائف دون أن ترتفع إنتاجية الاقتصاد. وقد نحمي شركة ســنوات طويلة، ثم نكتشــف أنها لم 
تصبــح أقوى؛ بــل أصبحت أكثر اعتمادًًا على الحماية. ولهذا، فإن الســؤال الصحيح عن المال العام ليس: كم 

أنفقنا؟ بل: ماذا اشترينا بهذا الإنفاق للمستقبل؟
هــل اشترينا إنتاجية؟ هل اشترينا معرفة؟ هل اشترينا بنية أساســية تفتح أســواقًاً وصناعات واســتثمارات 
جديــدة؟ هل رفعنا مهــارات الناس؟ هل خلقنا قطاعًًا قادرًًا على المنافســة؟ أم أننــا اشترينا فقط قدرًًا من 

الهدوء المؤقت؟
ومنهــا يتضــح الفرق بين إدارة الاقتصــاد وبين بناء الاقتصاد. فإدارة الاقتصاد قد تعني أن نمنع المشــكلة من 
التفاقــم. أما بنــاء الاقتصاد فيعني أن نجعل المشــكلة أقل احتماالًا في المســتقبل. كما إن الدولة التي تبقى 
سنوات طويلة في إدارة الأزمات قد تنجح في إبقاء الاقتصاد واقفًًا، لكنها لا تمنحه بالضرورة القدرة على السير.
وهنــا ربمــا يكون هذا هو التحــدي الأكبر أمام صانع القــرار: أن يوازن بين ما يحتاجــه الحاضر وما يتطلبه 
المســتقبل. ولأَنَّ الحاضر له صوتــه العالي فالمواطن يريد تخفيف العــبء الآن. والشركة تريد الحماية الآن. 

والقطاع يريد الدعم الآن. والوزارة تريد نتيجة سياساتها وقرارتها تظهر في تقرير هذا العام.
أما المســتقبل، فصوته هادئ. إنه يقول: ماذا ســيحدث للإنتاجية بعد 10 ســنوات؟ كيف ســنوفر الوظائف 
للأجيــال القادمة؟ ما الذي ســيصنعه اقتصادنا عندما تتــغير التكنولوجيا؟ هل ســتكون شركاتنا قادرة على 
المنافسة عالمياًً دون تدخل حكومي؟ هل ستبقى المالية العامة قادرة على تمويل احتياجات الدولة من مصادر 
تنويع الدخل؟ هل ســيكون التعليم الذي نُقُدمه اليوم قادرًًا على خدمة اقتصاد الغد؟ وهذه الأسئلة الهادئة 

هي التي تصنع في النهاية الفارق بين دولة تدير حاضرها ودولة تبني مستقبلها. 
لهــذا ليس مطلوبًاً من الدولة أن تنســحب مــن الاقتصاد، كما أنه ليس مطلوبًاً منهــا أن تدير كل تفاصيله. 
المطلوب أن تعرف حدود دورها، وأن تضع القواعد حيث تكون القواعد ضرورية، وأن تضمن المنافسة حيث 
تســتطيع المنافســة أن تحسن الكفاءة، وأن تتدخل حيث يفشل الســوق أو حيث تكون هناك منفعة عامة 

لا يستطيع السوق وحده توفيرها، وأن تتراجع حين يصبح تدخلها عائقًًا أمام النشاط الذي تريد تشجيعه. 
إنها مســألة كفاءة؛ فالدولة القوية ليســت الدولة التي تفعل كل شيء؛ بل الدولة التي تعرف ما الذي يجب 
عليهــا أن تفعلــه، وما الذي يجب ألا تفعله! وهذا التمييز البســيط قد يوفر على الاقتصادات ســنوات من 

التجربة المكلفة. 
، خاصة إذا  وفي النهاية، ربما لا يكون الســؤال الحقيقي الأهم هو: هل لدينا رؤية اقتصادية متماســكة أصالًا
د وجهته. وقد نقطع مسافات طويلة،  كانت السياســات كما ينتقل المسافر بين الطرق دون أن يكون قد حَدَّ
وقد ننفق كثيرًاً، وقد نُعُلن نجاحات كثيرة.. لكننا، بعد كل ذلك، قد نكتشــف أننا لم نقترب من المكان الذي 
أردنــاه. وهنــا تكمن المفارقة التي تســتحق أن يتأملهــا كل صاحب قرار: قد لا يكــون اقتصادنا عاجزًاً عن 
النهــوض، وقد يكــون فقط ينتظر من يُحُدد لــه- بوضوح- إلى أين ينبغي أن يذهــب؛ كاقتصاد يبحث عن 

بوصلته، ليصنع الفارق بين اقتصاد يعيش على المعالجات واقتصاد يبني قدرته على الاستقلال.

بوصلة 
الاقتصاد )3-3(

د.إبراهيم السيابيأحمد الشيدي

صورة تعبيرية مولدة 
بالذكاء الاصطناعي 

للأعراض التحريرية

السيابي: ضرورة تكثيف الرقابة على الطرق.. 
وضبط الأوزان بالمقدمة

الشيدي: السلامة المرورية مسؤولية مشتركة.. 
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مسقط- الرؤية

تشــارك الهيئــة العامة للمناطــق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحرة كشريــك استراتيجي 
في المرحلــة الثانية من برنامج المعرض العُُماني 
الــروسي الــدولي، الــذي انطلقــت أعماله في 
العاصمة الروســية موسكو، بمشاركة عدد من 
الجهات والمؤسسات العُُمانية والروسية، وذلك 
في إطــار الجهــود الرامية إلى تعزيــز التعاون 
الاقتصــادي والاســتثماري بين ســلطنة عُُمان 

وروسيا الاتحادية
وتــأتي مشــاركة الهيئــة تأكيــدًًا على دورهــا 
في الترويــج للبيئــة الاســتثمارية في ســلطنة 
عُُمان، والتعريــف بالفرص والمزايــا والحوافز 
التــي توفرهــا المناطــق الاقتصاديــة الخاصة 

والمناطق الحرة والـمدن الصناعية، إلى جانب 
إبــراز المقومات التنافســية التــي تتمتع بها 
ســلطنة عُُمان وموقعهــا الاستراتيجــي الذي 

يؤهلهــا لتكون مركزًًا إقليميًًا للأعمال والتجارة 
والاستثمار.

وخلال المرحلة الثانية من البرنامج، تســتعرض 

الهيئة الفرص الاســتثمارية المتاحة في مختلف 
المناطــق الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة 
والـمدن الصناعيــة، ومــا توفــره مــن حوافز 

وتســهيلات وممكنات للمستثمرين، بما يعزز 
جهود استقطاب الاستثمارات النوعية، ويدعم 
حضور الشركات الروســية في السوق العُُمانية، 
ويتيح لها الاســتفادة من موقع سلطنة عُُمان 
كبوابــة إلى أســواق دول مجلــس التعــاون 

والأسواق العربية والأفريقية.
وتتضمن مشــاركة الهيئة عــددًًا من اللقاءات 
الثنائية والاجتماعات مع المســتثمرين ورجال 
الأعمال والشركات الروسية، إلى جانب جلسات 
الاســتثمارية ومجــالات  بالفــرص  تعريفيــة 
التعاون المتاحة، بما يســهم في تعزيز التواصل 
المبــاشر بين مجتمعــي الأعمال في البلديــن، 
وبحث مشــاريع وشراكات استثمارية مشتركة 

في القطاعات ذات الأولوية. 
الضــوء  مشــاركتها  خلال  الهيئــة  وتســلط 

على المشــاريع والفــرص الاســتثمارية القائمة 
والمستقبلية ضمن منظومة المناطق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطــق الحرة والـمدن الصناعية، 
وما توفره من بيئة أعمال تنافســية وخدمات 
متكاملة، مســتفيدة من موقع ســلطنة عُُمان 
ضمن شبكة الموانئ والطرق والممرات التجارية 

التي تربط الأسواق الإقليمية والدولية.
وتأتي هذه المشــاركة امتــدادًًا للمرحلة الأولى 
من برنامــج المعرض العُُماني الــروسي الدولي، 
وصــوالًا إلى إقامــة المعرض في ســلطنة عُُمان 
خلال شــهر نوفــمبر المقبــل، ليشــكل منصة 
الحكوميــة والمســتثمرين  الجهــات  تجمــع 
والشركات وصنّّاع القرار مــن البلدين، وتعزز 
فرص التواصل وتحويل الفرص الاستثمارية إلى 

شراكات ومشاريع ذات قيمة مضافة. 

لقاءات ثنائية واجتماعات مع المستثمرين والشركات الروسية

»المناطق الاقتصادية والحرة« تستعرض مميزات البيئة الاستثمارية ضمن »المعرض العُُماني الروسي«

الرؤية- أحمد عمر

تلتئِِم في العاصمة الفرنســية باريس، أعمال 
النســخة الأولى للقمــة العالمية للاســتثمار 
2026، وذلــك يومي 1 و2 ســبتمبر في قصر 
المؤتمرات، وســط زخم اقتصــادي وإعلامي 
لافت، في ظل المشــاركات الواســعة للخبراء 
والمتخصصين في مجالات الاستثمار المتعددة.
ويبحــث المشــاركون في القمــة التحــولات 
المؤثــرة في إعــادة رســم حركــة رأس المال، 
علاوة على اســتشراف مســتقبل القطاعات 

الاقتصادية والتقنية حول العالم.
وعلى مــدى يــومين، يُُغطِِّي جــدول أعمال 
القمــة، ملفــات الاقتصاد العالـمي، والذكاء 
الاصطناعــي، والطاقــة، والمنــاخ، والصحة، 
ورأس المال الجــريء، والتقنيــات العميقة، 
والاقتصــاد الثقــافي والإبداعــي، إلى جانب 
الســياحة والضيافــة والرياضــة؛ بما يعكس 

تنوُّّع القطاعــات التي تجمعها القمة ضمن 
منصــة واحــدة للحــوار والاســتثمار وبناء 

الشراكات.
وبحسب البيان الصحفي الصادر عن القمة، 
ينطلــق اليــوم الأول بالجلســة الاقتصادية 
الرئيسة التي تحمل عنوان »التمويل متعدد 
الأقطاب: إلى أين تتجه الثروات غدًًا؟«، والتي 
من المرتقب أن تتنــاول تحوُّّلات حركة رأس 
المال واتجاهات الثروة بين الأسواق العالمية. 
تليها جلسة »سيادة الذكاء الاصطناعي: بناء 
البنية التحتية للاستقلال الاستراتيجي«، ومن 
بعدها جلســة »أوروبا تقود نشر التقنيات: 
الــذكاء الاصطناعــي على نطــاق واســع في 

الاقتصاد الحقيقي«.
وتتواصــل أعمال القمة على المسرح الرئيسي 
بجلسة »ما الذي يتيحه ترميز الأصول لأوروبا 
ومنطقة الخليج؟«، ثم جلسة بعنوان »وضع 
الإنسان في صميم المستقبل الرقمي لأوروبا«، 

علاوة على عددٍٍ من الجلسات، منها: »المناخ 
والدبلوماســية البيئية الجديــدة«، و»المناخ 
والاســتدامة وأجنــدة الاســتثمار الأخضر«، 
و»الحفاظ على جاذبية الاســتثمار المناخي: 

تحول الطاقة والنهضة النووية«.
فيما يُُخصِِّــص مسرح “أغورا” في اليوم الأول 
مســاحةًً لعــدد مــن الموضوعــات التقنية 
والاســتثمارية المتخصصــة، تبــدأ بجلســة 
»سباق الســيادة القادم: الحوسبة الكمية«، 
تليها جلســة »المياه: البنية التحتية الخفية 
لــعصر الذكاء الاصطناعــي«، ثم »ممر رأس 
المال الجريء: فرنســا والخليج والمؤسســون 

الساعون إلى جمع التمويل بينهما«.
كما يتضمــن البرنامج عرضًًا بعنوان »القيمة 
ت«،  الإنسانية.. القيادة الموثوقة في عالم مُُؤتْمَ�َ
إلى جانب جلسة »تمويل التقنيات الإبداعية 
في أوروبا: ما الذي يبحث عنه المســتثمرون 
الملائكيون؟«؛ في نقاش مُُثٍرٍ يستهدف الربط 
بين التحولات التقنيــة واحتياجات التمويل 

والقيادة ورأس المال في المراحل المبكرة.
ومــع انطلاق أعمال اليوم الثــاني من القمة 
على المسرح الرئــيسي، تُُســتهل الفعاليــات 
بجلســة »الجغرافيــا الجديدة لــرأس المال 
الموجََّــه إلى الوجهــات«، تليها جلســة »ما 

بعد الحــدث: الإرث الاقتصادي والاجتماعي 
والبيئــي للفعاليات الرياضيــة الكبرى«، ثم 
»الاقتصاد الثقافي والإبداعــي: حيث يلتقي 
التراث بالاستثمار«، و»الاقتصاديات الجديدة 

لقطاع المنتجات الفاخرة«.
»التقنيــات  بجلســة  البرنامــج  ويتواصــل 
ـَن يمول  المتقدمــة وتحديــات التمويــل: م�
إعــادة التصنيع؟«، ثم »الــذكاء الاصطناعي 
تطويــر  لتمويــل  الجديــد  والنمــوذج 
العلاجات«، و»الســيادة الصحيــة: التصنيع 
الـمحلي والتقنية الحيوية والصحة الرقمية«، 
فيما تختتــم مجموعة الجلســات المدرجة 
بجلسة »ســباق القدرات الحاسوبية للذكاء 

الاصطناعي بقيمة تريليون دولار«.
فيما يســتكمِِل مسرح أغــورا في اليوم الثاني 
مناقشــة القطاعــات الجديــدة مــن خلال 
جلســة »الابتــكارات في قطاعــات الترفيــه 
تليهــا  والرياضــة والضيافــة والرفاهيــة«، 
جلســة »الاستثمار في الإنســان لحماية رأس 
المال الطبيعــي: دمــج رأس المال الــبشري 
المســتدامة  الاســتثمارات  في  والاجتماعــي 

للموارد الطبيعية«.
وفي إطــار الزخم المصاحــب لأعمال القمة، 
تنعقد جلسات نوعية متخصصة منها: جلسة 

»العيــادة الاســتثمارية للتقنيــة الحيوية«، 
وجلسة »تمويل ما لم تثبت جدواه بعد: دعم 
التقنيــات العميقة«، وجلســة »الخوارزمية 
الإنســانية: الحقوق والمهــارات والانتماء في 
المدينــة الحديثــة«، والتي تناقــش الأبعاد 
الإنســانية والاجتماعيــة المرتبطــة بالتطور 

التقني والتحول الرقمي.
ومــن المرتقب أن يــحضر القمــة أكثر من 
2000 مشارك، بجانب كوكبة من المتحدثين 
والــخبراء الدولــيين، كما تشــهد القمة عقد 
لقــاءات ثنائيــة بين المســتثمرين وقــادة 
الأعمال وممــثلي المؤسســات والشركات، في 
ترجمة لُمُستهدفات القمة الرامية إلى توسيع 
مجــالات الحوار حول الفرص الاســتثمارية، 
وربط رؤوس الأمــوال بالقطاعات الواعدة، 

وتعزيز الشراكات العابرة للحدود.
ويعكــس تنــوُّّع جلســات القمــة اتســاع 
الملفات التي باتــت تؤثر مباشرة في قرارات 
الاســتثمار العالـمي، بــدءًًا مــن حركة رأس 
المال والــذكاء الاصطناعي وصوالًا إلى الطاقة 
والصحة والمناخ والتقنيات المتقدمة؛ بما يمنح 
المشــاركين قراءة شــاملة للفرص والتحولات 
التي تشــكل ملامح الاقتصــاد العالمي خلال 

المرحلة المقبلة.

تستضيفها لأول مرة العاصمة الفرنسية باريس

الثلاثاء.. »القمَّّة العالمية للاستثمار« ترسم خارطة التحولات الاستثمارية والتقنية
34 جلسة تُُناقش قضايا الاستثمار والتمويل والتقنيات 

الحديثة في مختلف القطاعات
أكثر من 2000 مشارك وكوكبة من المتحدثين والخبراء 

الدوليين يثرون أعمال القمة

مسقط- الرؤية

أعلنت جامعة مســقط عن طرح برنامج دكتوراه 
الفلســفة في الإدارة، ضمن جهودها لتوسيع فرص 
الدراســات العليا واســتقطاب الباحثين والمهنيين 
الراغبين في تطوير معارفهم وإســهاماتهم البحثية 

في مجالات الإدارة والقطاعات ذات الصلة.
وجاء تطوير البرنامج بعد دراسات واهتمام متزايد 
رصدته الجامعة من الباحثين والمهنيين الباحثين عن 
برامج أكاديمية متقدمة تجمع بين العمق العلمي 
والارتباط بالقضايا والتحديــات العملية، بما يعزز 
دور الجامعــة في تحويل الاحتياجــات الأكاديمية 

والمهنية إلى فرص بحثية ذات أثر مستدام.
ويتميز البرنامــج في مرونة نظامه الدراسي؛ حيث 

يختــار الملتحق النظام الكلي لمدة ثلاث ســنوات 
أو النظــام الجزئي لمدة خمس ســنوات ويقدم 3 
مسارات تخصصية تشــمل المسار العام، والطاقة 
المســتدامة، والخدمات اللوجســتية المســتدامة، 
بما يتيــح للباحثين توجيــه دراســاتهم وأبحاثهم 
نحــو مجالات تتوافق مع خبراتهــم واهتماماتهم 
البحثيــة وطموحاتهم المهنيــة، وترتبط في الوقت 
ذاتــه بمجــالات ذات أهمية للاقتصــاد والتنمية 

المستدامة. 
ويتميــز البرنامج بحصــول الخريج على شــهادة 
دكتوراة الفلســفة في الإدارة وتأهله للحصول على 
شــهادة احترافية من معهد إدارة المشاريع العالمي 

.)PMI(
ويقوم برنامــج دكتوراه الفلســفة في الإدارة على 

البحــث العلمي، ويهدف إلى تمــكين الباحثين من 
توظيف المناهج وأدوات التحليل المناسبة وإجراء 
البحــوث التطبيقيــة وإنتاج معرفــة أصيلة تقدم 
إســهامًًا جديــدًًا في مجــالات الإدارة أو الطاقة أو 
الخدمات اللوجســتية، مع الالتزام بمعايير النزاهة 

والأخلاقيات البحثية.
وأكد الأســتاذ الدكتور خميس بــن حمد اليحيائي 
رئيس جامعة مسقط، أن طرح البرنامج يمثل خطوة 
مهمــة في مسيرة الجامعة نحو توســيع محفظتها 
الأكاديمية وتقديم برامج متقدمة تواكب تطلعات 
الدارسين واحتياجات القطاعات الاقتصادية، مشيًرًا 
إلى التــزام الجامعة بتقديم تجربة أكاديمية نوعية 
تربط البحــث العلمي بالتطبيق وتســهم في بناء 
كفــاءات قادرة على دعم أولويات ســلطنة عُُمان 

وتنافسيتها المستقبلية.
ويســهم طرح البرنامج في تعزيز بيئة الدراســات 
العليا والبحث العلمي في الجامعة، وتوسيع فرص 
استقطاب الباحثين والكفاءات، وفتح آفاق إضافية 
للتعــاون والشراكات البحثيــة والاستشــارية مع 

مؤسسات القطاعين العام والخاص.
ويــشترط للالتحــاق ببرنامج الدكتــوراه الحصول 
على درجة الماجســتير أو شــهادة دراسات عليا أو 
مؤهل معادل معترف به، إلى جانب اجتياز المقابلة 
الشــفهية بنجــاح، كما يتطلــب التقديم شــهادة 
سارية في اللغة الإنجليزية بحد أدنى 6.0 في اختبار 
Academic IELTS، على ألا يكــون قد مضى على 
الاختبــار أكثر من عــامين، أو 78 درجة في اختبار 
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جامعة مسقط تطرح برنامج »دكتوراه الفلسفة في الإدارة«

مسجلة نموًًا بنسبة 26 %

1.2 مليار ريال أرباح الشركات المدرجة بالنصف الأول
مسقط- العُُمانية

ارتفعت الأرباح الصافية لشركات المســاهمة العامة 
المدرجة ببورصة مســقط في النصف الأول من العام 
الجــاري إلى نحو 1.2 مليار ريال عُُماني مقابل 949.8 
مليون ريال عُُماني في الفترة المماثلة من العام الماضي، 

مسجلة نموًًّا بنسبة 26 بالمائة.
وأشــارت النتائج الماليــة الأولية التــي أعلنت عنها 
شركات المســاهمة العامــة إلى تحقيــق عــدد مــن 
الأرقــام الإيجابيــة مســتفيدة من اتجــاه الشركات 
إلى رفــع كفاءتهــا التشــغيلية، وضبــط التكاليــف، 
وتنويع منتجاتهــا وخدماتها، وتحسين الإنتاجية، كما 
اســتفادت الشركات مــن زيادة الإنفــاق الحكومي، 
وارتفاع متوسط ســعر نفط عُُمان، وتحسن النشاط 

الاقتصادي، الأمــر الذي وفر بيئــة اقتصادية ومالية 
مساندة لأنشطة البنوك والشركات المالية والصناعية 

والشركات العاملة في قطاع الخدمات.
وشــهد النصــف الأول مــن العــام الجــاري ارتفاع 
عــدد الشركات التــي ســجلت أرباحًًــا إلى 82 شركة 
مقابــل 80 شركة ســجلت أرباحًًــا في النصف الأول 
من العــام الماضي، في الوقت الــذي تراجع فيه عدد 
الشركات التي ســجلت خســائر من 14 شركة إلى 12 
شركة، واســتطاعت 8 شركات الانتقال من الخســائر 
إلى الأربــاح مقابــل 6 شركات انتقلت مــن الأرباح 
إلى الخســائر، وســجلت 6 شركات أخرى خســائر في 

الفترتين.
وتصــدرت مجموعــة عمانتــل الشركات الأعلى من 
حيث الأرباح، مع صعود أرباح المجموعة في النصف 

الأول من العام الجاري إلى 292.7 مليون ريال عُُماني 
مقابــل 168.7 مليون ريــال عُُماني في النصف الأول 
من العام الماضي مســجلة نموًًّا بنســبة 73.5 بالمائة. 
وقالــت عمانتــل إن هذا الصعود يرجــع إلى ارتفاع 
إيرادات المجموعة في الأســواق التشغيلية الرئيسية 
وارتفاع دخل الاستثمارات من مجموعة زين، مشيرة 
إلى أن صافي الربح المنســوب إلى مســاهمي الشركة 
ارتفع مــن 36.6 مليون ريال عُُماني إلى 58.6 مليون 

ريال عُُماني.
وحلت أوكيو للاستكشــاف والإنتاج في المرتبة الثانية 
بأرباح صافيــة عند 199 مليون ريــال عُُماني مقابل 
166.6 مليــون ريــال عُُماني في الــفترة المماثلــة من 
العام الماضي مسجلة نموًًّا بنسبة 19.4 بالمائة، وقالت 
الشركة إنها تعمل منذ بداية العام الجاري على تنفيذ 

استراتيجية نمــو تركز على النجاحات الاستكشــافية، 
وتحــسين الشروط التجاريــة، والانضبــاط في تنفيذ 
المشروعات، والتوسع المدروس في محفظة الأصول بما 
يعزز الإنتاج والتدفقات النقدية واستدامة المحفظة.

وجاء بنك مســقط في المرتبة الثالثة بأرباح عند نحو 
137.5 مليــون ريال عُُماني مقابل 125.8 مليون ريال 
عُُماني في النصف الأول من العام الماضي. وقال البنك 
إن الأداء المالي الــذي حققــه يــأتي في الوقــت الذي 
يعمل فيه البنــك على تنفيذ أولوياتــه الاستراتيجية 
طويلــة الأجل مركــزًًا على تعزيز أعماله الأساســية، 
والاستثمار في التكنولوجيا والابتكار، وتوسيع شراكاته 
الاستراتيجيــة، ودعــم القطاعات الحيويــة للاقتصاد 
الوطنــي بما ينســجم مع مســتهدفات رؤية عُُ“مان 

.”2040

خلفان الطوقي

الحياة الطبيعية في تغير مُُستمر، والتطور هو سُُّنَّة الحياة، والتحسين أصبح نمطاًً من أنماط البيئة التي 
نعيشــها، والسكون والثبات هو الاســتثناء، ولأننا نعيش في محيط خليجي -مستقر إلى حد كبير- فهو 
مليء بالتــغيرات والتحســينات المســتمرة، ولأن عُُمان ملاصقة لباقي دول الخليــج، تجد هناك مزايا 
وتحديــات لقربنا الجغرافي من أشــقائنا وجيراننا الخليجيين، والميزة أن مجــال التعلم ونقل التجارب 
الناجحة منهم أصبح متاحا بســهولة وسرعة فائقة، والتحدي أن عُُمان سوف تظل ساحة مقارنة بينها 

وبين باقي دول الخليج بغض النظر عن ظروفها وخططها التنموية والتشريعية وأولوياتها.
لا يمكــن بأي حــال من الأحوال إيقاف الناس عن المقارنة خاصــة بين دول الجوار، وهذا طبيعي، وما 
ينطبــق على الأفراد في مقارنتهم التي تبــدأ من المنزل، فالقرية، والمنطقة، ومن ثم المحافظة، ومن ثم 

تتمدد المقارنة بين الدول، لذلك فمن غير المنطقي التحكم في هذا السلوك البشري الطبيعي. 
ســلوك المقارنة لا يعني بالضرورة أنه يجب على عُُمان أن تكون نســخة مكررة -طبق الأصل- من بلد 
آخــر، ولا يعنــي أيضًًا أن ننتقص كل ما هــو جميل في عُُمان، بالرغم من ذلــك يمكننا أن ننقل أفضل 
التجارب والممارســات مما هو موجود لديهم ليكون معنا حســب إمكانياتنــا وأولوياتنا، فإن طبقت 
ممارسة معينة في أكثر من بلد خليجي، فمن الأفضل أن نقيم هذا التطبيق أو الممارسة في أسرع وقت 

ممكن، وإلا فقدنا الميزة التنافسية، ونكون قد تأخرنا عن الركب بفارق كبير. 
التنافــس المحمــوم بين دول الخليج زاد منــذ 10 أعوام، وهذا طبيعي وصحــي، وإن كانت الأمنيات 
بالتكامــل الخليجــي في كل شيء، فمن وجهة نظــري أراه صعب المنال، ولكــن في ذات الوقت يمكن 

التعامل مع الواقع بمبدأ يمكن التكامل في قطاعات، والمنافسة في قطاعات أخرى. 
والحكمة في سياساتنا الحكومية يمكن لها أن تطور كل الخدمات والتشريعات والإجراءات والتطبيقات 
من خلال جهودها الذاتية، إضافة إلى ذلك، الاستفادة القصوى من كل الممارسات والتطبيقات الناجحة 
لــدى الغير ليس فقط في الخليج، وإنما في العالم أجمع، وتركيز إضافي في الخليج بحكم القرب الجغرافي 
والظروف المشابهة أكثر من غيرها، مع مراعاة أن التعلم وسرعة المرونة في التغير أصبح ضرورة ملحة، 

وإلا سوف يتم إزاحة الساكن والتقليدي من السوق، وكما يقول المثل: من لم يتقدم، يتقادم. 
وعليه، يجب التركيز على مســارين؛ المســار الأول: تجاربنا الناجحة، وتطويرها بشــكل مستمر، وهي 
كثيرة، ويمكن للآخرين التعلم منها، ونقلها إلى دول أخرى، أما المسار الثاني؛ فيتمثل في رصد الممارسات 
التجارية أو التطبيقات الإدارية أو القوانين العصرية المتقدمة، وتقييمها، وتطويعها بما يتناســب معنا، 
لكي لا نبــدأ مــن المربع الأول؛ بل نبدأ من حيث انتهى الآخرون؛ ففي مواضيع عديدة، لا يمكن إعادة 
تطوير موضوع معين، وهو موجود ومجرب وأشــبع بحثا وتطبيقا في أقرب الأســواق والبيئات القريبة 

منك.
إّنَّ تطبيق قاعدة “نبدأ من حيث انتهى غيرنا” مُُهم، ويحقق توفيًرًا في المال والجهد والبحث، ويكسبنا 
نجاحات ونتائج اســتثنائية، ويُُقلِِّل الفوارق بيننا وبين غيرنا، وليس عيباًً أو ينتقص منََّا أن نتعلم ممن 
سبقنا في قطاع مُُعين؛ بل الميزة أن نُُعظِِّم ونُُحسِِن من قصص نجاحنا، وننقل نجاحات غيرنا إلينا، ليس 
تقليدًًا أعمى، ولكن تطويعه وتطويره بما يتناســب معنا، وهذا ما يُُســمى بنقل المعرفة وفق أُُســس 

صحيحة وحس وطني يسعى لتحسين وتطوير مستمر.

نبدأ من حيث 
انتهى الآخرون
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الرؤية- سارة العبرية

الاقتصاديــة  الـمؤشرات  أبــرز  أظهــرت 
لســلطنة عُُمان اســتمرار نمــو الاقتصاد 
الوطنــي خلال الربــع الأول مــن العام؛ 
إذ بلــغ الناتج المحلي الإجمالي بالأســعار 
الثابتــة نحــو 9.69 مليــار ريــال عُُماني 
مرتفعا بنسبة 2.6% مقارنة بالفترة نفسها 

من العام السابق.
وســجلت الأنشــطة النفطية نموًًا بنسبة 
4.6% خلال الربع الأول من 2026، لتبلغ 
قيمتها نحو 3.04 مليار ريال عُُماني، فيما 
ارتفعت الأنشــطة غير النفطية بنســبة 
2.4% لتصــل إلى نحــو 7.04 مليــار ريال 
عُُماني، بمــا يعكس اســتمرار مســاهمة 
القطاعات غير النفطية في دعم النشــاط 

الاقتصادي.
وفي مــؤشر آخــر، بلــغ معــدل التضخم 
2.85% خلال الــفترة من ينايــر إلى يوليو 
2026، وفق الـمؤشرات الواردة في الموجز 
الاقتصادي، ما يُدُل حركة الأســعار خلال 

الفترة محل القياس.
وعلى صعيد الاستثمارات، ارتفع الاستثمار 
الأجنبي المباشر بنسبة 8.7% بنهاية الربع 

الأول مــن 2026، ليصــل إلى نحو 32.20 
مليار ريال عُُماني، في حين بلغت تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر نحو 2.57 مليار 
ريال عُُماني، مسجلة تراجعًًا بنسبة %35.7 

خلال الفترة نفسها.
وفي قطاع النفط، بلغ متوسط سعر برميل 
النفــط 83.9 دولارًًا بنهايــة يوليو 2026، 
ـًا بنســبة 15.7% مقارنــة بالفترة  مرتفع�

المرجعية. 
أمــا التجــارة الخارجية، فســجل الميزان 
التجــاري فائضًًا بنحــو 4.68 مليار ريال 
عُُماني بنهاية يونيو 2026، مرتفعًًا بنسبة 

51% على أساس سنوي. وبلغت الواردات 
الســلعية نحــو 8.57 مليار ريــال عُُماني 
بنهاية يونيو 2026، مســجلة نموًًا بنسبة 
2.1%، فيما ارتفعــت الصادرات العُُمانية 
غير النفطيــة إلى 3.64 مليار ريال عُُماني 

بنسبة %11.4.
وتُبُيّنن المؤشرات إلى اســتمرار تحسن عدد 
مــن مكونات الاقتصاد الــعُُماني، مدفوعًًا 
بنمو الأنشــطة النفطيــة وغير النفطية، 
المبــاشر،  وارتفــاع الاســتثمار الأجنبــي 
إلى جانــب انتعــاش الميــزان التجــاري 

والصادرات غير النفطية.

الرؤية- سارة العبرية

ل موســم خريف ظفار 2025 مؤشرات  سّجّ
سياحية واقتصادية لافتة، مع ارتفاع إجمالي 
عــدد الزوار إلى نحو 1.1 مليون زائر، مقارنة 
بنحو 826 ألف زائر في عام 2018، بما يعكس 
تنامي جاذبية الموســم الســياحي واستمرار 
حضــوره ضمن أبرز المواســم الســياحية في 

سلطنة عُُمان.
وأظهــرت الـمؤشرات الصــادرة عــن المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات ارتفاع إجمالي 
إنفــاق زوار خريف ظفــار إلى 125 مليون 
ريال عُُماني في عــام 2025، مقارنة بنحو 77 
مليون ريال عُُماني في عام 2018، مُُسجالًا نموًًا 
بنسبة 62% خلال الفترة، في مؤشر على تنامي 

الأثر الاقتصادي للموسم السياحي.
وشّكّل الإنفاق على السكن والمطاعم النسبة 
الأكبر من إجمالي إنفاق الزوار؛ إذ بلغ %39.5، 
فــيما جاء الإنفــاق على الطعام والشراب في 

المرتبة الثانية بنسبة نمو بلغت %23.
وبلغت نســبة زوار خريــف ظفار القادمين 
عبر المنفذ الجوي 27% في عام 2025، مقارنة 
بنحو 20.5% في عام 2018، بما يعكس ارتفاع 
مساهمة الحركة الجوية في تدفق الزوار إلى 

ر الزوار العُُمانيين قائمة زوار  المحافظة. وتصّدّ
خريف ظفار بحسب الجنسية في عام 2025، 
بــإجمالي بلغ نحو 757.5 ألــف زائر، مقابل 
594.9 ألفًًا في عام 2018. كما بلغ عدد زوار 
دول مجلــس التعاون نحو 184.8 ألف زائر، 
مقابل 153.6 ألفًًا في عام 2018، فيما ســجل 

الزوار من آسيا نحو 81.1 ألف زائر.
ّل العُُمانــيين ودول مجلــس التعــاون  ومثـ�
ـًا نحو 88% مــن زوار خريف  الخليجي مع�
ظفار في عام 2025، ما يؤكد أهمية الســوق 
المحلية والخليجية في دعم الحركة السياحية 

خلال الموسم.

مــن جانب آخــر، ارتفع العجز المســجل في 
ميــزان الإنفاق الســياحي إلى نحــو 829.7 
مليــون ريــال عُُماني في عــام 2025، مقارنة 
بـ276.1 مليون ريال في عام 2018، ويعكس 
ذلك ارتفاع إنفاق الــزوار المغادرين مقارنة 

بإنفاق الزوار القادمين إلى سلطنة عُُمان.
ُشير هذه المؤشرات مجتمعــة إلى تنامي  وتـ�
الحركة الســياحية في موســم خريف ظفار، 
ليــس فقط من حيــث أعداد الــزوار، وإنما 
كذلك من حيث حجم الإنفاق، مع استمرار 
السوق العُُماني والخليجي في تشكيل النسبة 

الأكبر من إجمالي زوار الموسم.

مسقط- العُُمانية

سجلت القيمة الإجمالية للودائع الخاصة لدى 
البنوك التجارية في ســلطنة عُُمان بنهاية شهر 
يونيــو 2026م ارتفاعًًا بنســبة 12.45 بالمائة 
لتصــل إلى 19 مليــارًًا و368.7 مليــون ريال 
عُُماني مقارنة بالفترة نفســها من عام 2025م 
والبالغة 17 مليارًًا و134.9 مليون ريال عُُماني.

وذكرت النشرة الإحصائية الشــهرية الصادرة 
عن البنك المركزي العُُماني أن القيمة الإجمالية 
لتلــك الودائع تمثلــت في ودائــع الأجل التي 
بلغــت قيمتهــا 5 مليــارات و215.9 مليون 
ريــال عُُماني، وودائع التــوفير البالغة قيمتها 

6 مليارات و536.7 مليــون ريال عُُماني، فيما 
بلغت قيمة ودائع تحــت الطلب 7 مليارات 

و283.5 مليون ريال عُُماني.
وأوضحت النشرة أن القيمة الإجمالية للودائع 
تمثلــت في 16 مليــارًًا و598.1 مليون بالريال 
العُُماني، ومليارين و670.6 مليون ريال عُُماني 

بالعملات الأجنبية.
وأشــارت النشرة إلى أن نســبة مجموع النقد 
والمقاصــة إلى الودائع بالريــال العُُماني بنهاية 
شــهر يونيو 2026م بلغــت 7 بالمائة، في حين 
بلغــت نســبة مجمــوع النقــد والمقاصة إلى 
إجمالي الودائع 5.6 بالمائة، فيما بلغت نســبة 

مجموع القروض إلى الودائع 102.9 بالمائة.

وبلغت نســبة الودائع بالعملــة الأجنبية إلى 
إجمالي الودائــع 18.9 بالمائــة، في حين بلغت 
نسبة الموجودات الأجنبية إلى إجمالي القروض 
15.4 بالمائــة، وبلغــت نســبة الموجــودات 
الأجنبيــة إلى إجمالي الموجودات 12.5 بالمائة، 
أمــا نســبة المطلوبــات الأجنبيــة إلى إجمالي 

المطلوبات فبلغت 10.9 بالمائة.
وارتفعت نسبة الودائع تحت الطلب الخاصة 
إلى جملــة الودائــع الخاصــة إلى 39 بالمائة، 
وبلغــت نســبة رأس المال والاحتياطــات إلى 
إجمالي الودائــع 21.1 بالمائــة، في حين بلغت 
نســبة المخصصــات والفوائــد المحتجــزة إلى 

إجمالي الائتمان حوالي 5.5 بالمائة.

نزوى- العُُمانية

استقبلت مدينة نزوى الصناعية، التابعة للمؤسسة 
العامة للمناطق الصناعية »مدائن«، خلال النصف 
الأول من العــام الجاري نحــو 22 طلبًاً، تم توطين 
20 مشروعًًا منها بإجمالي حجم اســتثمار تجاوز 12 

مليون ريال عُُماني.
وســتقام هذه المشروعــات على مســاحة إجمالية 
تتجــاوز 51 ألــف متر مربع، وتتنــوع مجالاتها بين 
قطاعات النفــط والغاز، وصنع الـمواد الكيميائية، 
والمســتلزمات الطبيــة، ومــواد البنــاء، ومنتجات 
الزجــاج، وغيرهــا مــن القطاعــات ذات القيمــة 
المضافة لمحافظة الداخلية بشــكل خاص، وسلطنة 

عُُمان بشــكل عام. وقال سعيد بن عبدالله البلوشي 
مدير عام مدينــة نزوى الصناعية، إنَّّ إجمالي حجم 
الاســتثمارات التراكمية في المدينــة تجاوز مع نهاية 
النصف الأول من عام 2026م نحو 560 مليون ريال 
عُُماني، فيما يبلغ عــدد المشروعات القائمة والمنتجة 
193 مشروعًًا يعمل بها 6100 عامل بنســبة تعمين 
تتجاوز 45 بالمائة، وتبلغ المساحة الإجمالية للمدينة 

7.2 مليون متر مربع.
وأكــد أن »مدائــن« تواصــل العمــل على تنفيــذ 
مجموعــة مــن المشروعــات الحيويــة في مدينــة 
نــزوى الصناعيــة، مثل طــرح مناقصة الدراســات 
الاستشــارية لمشروع المنطقة الســكنية، واستكمال 
تأجير المســاحات القابلة للتــأجير في مجمع مدائن 

الريادي للمؤسســات الصغيرة والمتوسطة الحاصلة 
على بطاقــة ريادة، حيث يقام هــذا المشروع على 
مساحة 11 ألف متر مربع بالتعاون مع هيئة تنمية 
المؤسسات الصغيرة والمتوســطة وبتكلفة تبلغ 1.2 

مليون ريال عُُماني.
وأشــار إلى أن النصف الأول من العام الجاري شهد 
افتتاح عدد مــن المصانع في مجال اللــوازم الطبية 
والغذائيــة والنفط والغاز والتشــكيلات الحديدية، 
وزراعة 386 شــجرة من أصل مــا يزيد على 2415 
شــجرة توجد حاليًًّا ضمن نطــاق المدينة الصناعية، 
بالإضافة إلى تنفيذ تركيب خلايا للطاقة الشمســية 
لتقليل اســتهلاك الكهربــاء كتجربة مبدئية لإحدى 

الشركات المستثمرة.

مسقط- العُُمانية

أعلنــت وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج 
الاســتثمار طرح 5 فــرص اســتثمارية نوعية 
بمحافظــة ظفار في منصتها الرقمية »اســتثمر 
في عُُمان«، بقيمــة إجمالية تقارب 1.95 مليار 
ريال عُُماني، بالتنســيق والتعاون مع عدد من 

الجهات الحكومية.
في  متنوعــة  مشروعــات  الفــرص  وتشــمل 
قطاعات التنمية الحضرية، والتطوير العقاري، 
والســياحة البيئيــة والبحريــة، بالتعاون مع 
بلديــة ظفار، وهيئــة البيئــة، ووزارة التراث 
والتخطيــط  الإســكان  ووزارة  والســياحة، 
العمراني، مســتفيدة من المقومات الطبيعية 
والسياحية والبيئية والعمرانية التي تتميز بها 

المحافظة.
وتضــم الفــرص المطروحة بالمنصــة مشروع 
»ســهول الرذاذ«، بالتعاون مــع بلدية ظفار، 
وهــو مشروع حضري متكامل يقع في منطقة 
أتين بولايــة صلالة، ويمتد على مســاحة تبلغ 
نحــو 470 ألف متر مربع، بقيمة اســتثمارية 
ر بنحو 40 مليون ريــال عُُماني، منها 15  تُقُــّدّ
مليون ريال عُُماني اســتثمار حكومي، ويهدف 
المشروع إلى تطويــر وجهــة متكاملــة تضم 
مرافق للضيافة والتجزئــة والترفيه والأعمال، 
إلى جانــب المســاحات والمرافــق العامة، بما 
يســهم في تعزيز جاذبية منطقة أتين، وتوفير 
خيــارات متنوعــة للســكان والــزوار، ودعم 
النشاطين الاقتصادي والسياحي في المحافظة.

وفي مجال الســياحة البيئيــة والمحافظة على 
التنوع الأحيــائي، تعرض المنصة فرصة حديقة 
الذاكــرة النباتيــة في ســهل رزات، بالتعاون 
مع هيئــة البيئة، وتمتد على مســاحة تقارب 
1.5 مليــون متر مربــع، وبقيمة اســتثمارية 
ر بنحــو 4 ملايين ريــال عُُماني، ويجمع  تُقُــّدّ
المشروع بين المحافظــة على النباتات العُُمانية 
النادرة والمهــددة بالانقراض والبحث العلمي 
والتعليم والسياحة البيئية، بما يعزز الاستفادة 

المســتدامة من التنوع النباتي والطبيعي الذي 
تتميز به محافظة ظفار، ويوفر تجربة تجمع 

بين الأبعاد البيئية والعلمية والسياحية.
كما تشمل الفرص المطروحة بالمنصة مشروع 
النزل البيئي ومركز الزوار بخور صناق في نيابة 
حاســك بولاية سدح، ويمتد على مساحة تبلغ 
نحــو 47 ألــف متر مربع، بقيمة اســتثمارية 
ر بنحــو 3.9 مليون ريــال عُُماني؛ حيث  تُقُــّدّ
يتضمــن المشروع نــزالًا بيئي�ـًا ومركــزًاً للزوار 
وتجارب صحية وأنشــطة خارجيــة متنوعة، 
إلى جانب حلول مســتدامة تشمل استخدام 
الطاقــة المتجــددة وأنظمة منخفضــة الأثر 
البيئي، بما يتناســب مع الخصائص الطبيعية 
والبيئية للموقع، ويســهم في تطوير منتجات 
ســياحية مســتدامة تســتفيد من المقومات 

الطبيعية للمحافظة وتحافظ عليها.
البحريــة، تســتعرض  الســياحة  وفي قطــاع 
المنصة بالتعاون مع وزارة التراث والســياحة 
مشروع نادي الغوص في جزر الحلانيات، على 
مســاحة تبلغ نحو 5 آلاف متر مربع، وبقيمة 
ر بنحو 1.5 مليون ريال عُُماني،  استثمارية تُقُّدّ

ويســتهدف المشروع تطوير وجهة متخصصة 
في ســياحة الغوص والأنشــطة البحرية، تضم 
مرافق لتعليم الغوص وتأجير المعدات وتنظيم 
الرحلات البحريــة، إلى جانــب مرافق إقامة 
صديقة للبيئة، مســتفيدة من التنوع البحري 
الفريد الذي تتميز بــه جزر الحلانيات، ومن 
المتوقع أن يسهم المشروع في تنويع المنتجات 
والتجارب الســياحية في محافظة ظفار، وفتح 
مجالات اســتثمارية مرتبطة بسياحة الغوص 
والمغامــرات والأنشــطة البحريــة، بمــا يعزز 
الاستفادة الاقتصادية المستدامة من المقومات 

البحرية للمحافظة.
أمــا في قطــاع التطويــر العقــاري والتنمية 
الحضرية، فتطرح منصة »اســتثمر في عُُمان«، 
بالتعــاون مــع وزارة الإســكان والتخطيــط 
العمــراني فرصة »مدينة صلالة المســتقبلية«، 
التي تعد الأكبر من حيث القيمة الاستثمارية 
ضمــن الفرص الخمس، بقيمــة إجمالية تبلغ 
نحــو 1.9 مليــار ريال عُُماني، وعلى مســاحة 
تصــل إلى 10 كيلــومترات مربعــة، ويقــوم 
المشروع على تطويــر مخطط حضري متكامل 

يجمع بين الاســتخدامات السكنية والتجارية 
والصحيــة والتعليمية والترفيهيــة والضيافة، 
بما يوفر مجالات اســتثمارية متعددة للقطاع 
الخاص، ويدعم النمــو العمراني والاقتصادي، 
ويســهم في تعزيز جودة الحيــاة في محافظة 

ظفار.
وتعكــس الفرص الخمــس تنــوع المقومات 
الاســتثمارية التي تتمتع بهــا محافظة ظفار، 
بمــا تزخر بــه من مواقــع وواجهــات بحرية 
ومحميــات طبيعيــة وتنوع أحيــائي وبيئات 
طبيعية فريدة، إلى جانب المقومات السياحية 
والعمرانية، الأمر الذي يوفر مجالات متنوعة 
أمام الاستثمارات المحلية والدولية في قطاعات 
التنمية الحضرية والتطوير العقاري والسياحة 

البيئية والبحرية والاقتصاد الأخضر.
وتتيح منصة »استثمر في عُُمان« للمستثمرين 
التعــرف على الفــرص الاســتثمارية وبياناتها 
الأساســية ومجالاتهــا وإمكاناتها، بما يســهم 
في تســهيل الوصــول إلى الفــرص المناســبة، 
وربط المســتثمرين المهتمين بالجهات المالكة 
لها، وتعزيز الاســتفادة من المزايا التنافســية 

التي تتمتع بها محافظــة ظفار وتحويلها إلى 
مشروعات استثمارية ذات قيمة مضافة.

ويــأتي ذلــك ضمــن جهــود وزارة التجــارة 
والصناعة وترويج الاستثمار للتعريف بالفرص 
الاســتثمارية المتاحة في مختلــف محافظات 
ســلطنة عُُمان، وإبراز مقوماتهــا وإمكاناتها 
أمام المســتثمرين المحليين والدوليين وربطهم 

بالجهات المعنية.
وأوضــح ســعادة الدكتور أحمد بن محســن 
الغساني رئيس بلدية ظفار، أن محافظة ظفار 
تمتلك مقومات طبيعية وجغرافية واقتصادية 
متنوعة تؤهلها لتكون وجهة جاذبة للاستثمار 
في قطاعــات متعــددة، ولا ســيما الســياحة 
والتنمية الحضرية والاقتصاد الأخضر، وتعمل 
بلديــة ظفار على تعزيز هــذه المقومات من 
خلال تطوير مشروعات نوعية ترتقي بجودة 
الحياة، وتدعم نمو الأنشطة الاقتصادية، وتوفر 
بيئة مواتية أمام القطاع الخاص والمستثمرين.
وأضــاف ســعادته أن الفــرص الاســتثمارية 
المطروحة في المحافظة تمثل خطوة مهمة نحو 
اســتثمار هذه المزايا وتحويلها إلى مشروعات 
ذات قيمة مضافة، تســهم في تنويع الاقتصاد 
المحلي وتعزيــز مكانة محافظة ظفار كوجهة 
اســتثمارية وســياحية مســتدامة على مدار 

العام.
من جانبها، أكدت لمياء بنت ســلطان الحبسي 
مديــر عام مســاعد ترويج الاســتثمار بوزارة 
التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار أن 
الفرص الاســتثمارية في محافظة ظفار تعكس 
تنــوع المقومــات التي تتمتع بهــا المحافظة، 
وما توفــره من إمكانات واعــدة في قطاعات 
التنمية الحضرية والتطوير العقاري والسياحة 
البيئيــة والبحرية، بما يتيــح مجالات متنوعة 
أمام المســتثمرين المحليين والدوليين، مشيرة 
إلى أن »اســتثمر في عُُمان« تعمل بالتنســيق 
مع الجهات الحكوميــة ذات العلاقة بالفرص 
الاســتثمارية على إبرازها وعرضها عبر المنصة، 
بما يتيح للمســتثمر التعــرف على بيانات كل 

فرصــة ومقوماتهــا وإمكاناتها الاســتثمارية، 
ويسهل الوصول إلى الفرص المناسبة والتواصل 
مع الجهات المعنية بها، بما يسهم في استقطاب 

استثمارات نوعية ذات قيمة مضافة.
وقالت إن عرض الفرص وربطها بالمستثمرين 
يأتي ضمن منظومة متكاملة لترويج الاستثمار 
في ســلطنة عُُمان، تســتهدف تقديــم الفرص 
الاســتثمارية بصــورة واضحة للمســتثمرين 
المحلــيين والدولــيين، وتعزيز الاســتفادة من 
المزايا التنافســية التي تتمتــع بها القطاعات 
والمحافظــات المختلفــة، بمــا يدعــم تحويل 
الفــرص الواعــدة إلى مشروعات اســتثمارية 
مســتدامة. وتواصــل وزارة التجارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار جهودها لتعزيز تنافســية 
البيئة الاستثمارية في سلطنة عُُمان، من خلال 
تطويــر منظومة متكاملة لترويج الاســتثمار، 
والتنســيق مع الجهات الحكوميــة والخاصة 
لــحصر الفرص الاســتثمارية النوعية وإبرازها 
أمام المســتثمرين المحليين والدوليين، والعمل 
على استقطاب الاستثمارات التي تحقق قيمة 

مضافة للاقتصاد الوطني.
كما تعمــل الــوزارة مــن خلال »اســتثمر في 
عُُمان«، على تســهيل رحلة المستثمر، وتعزيز 
التكامــل بين الجهــات ذات العلاقــة، وربط 
المســتثمرين بالفرص الاســتثمارية والجهات 
المالكــة لهــا، وتــوفير المعلومــات والبيانات 
المرتبطة بالفرص، بما يســهم في تسهيل اتخاذ 
القرار الاستثماري وتحويل اهتمام المستثمرين 

إلى مشروعات واستثمارات فعلية.
وتركــز الوزارة على اســتقطاب الاســتثمارات 
النوعيــة في القطاعــات المســتهدفة وتعزيز 
القيمــة المحلية المضافة وتوســيع مشــاركة 
القطاع الخاص والاستفادة من المزايا التنافسية 
التي تتمتــع بها مختلف محافظات ســلطنة 
عُُمان بمــا يدعم التنويــع الاقتصادي ويحقق 
مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040« ويعــزز 
مكانة سلطنة عُُمان كوجهة جاذبة وتنافسية 

للاستثمارات المحلية والدولية

الاقتصاد الوطني يسجل مؤشرات نمو متفاوتة.. 
وفائض الميزان التجاري عند 4.68 مليار ريال

1.1 مليون زائر لـ»خريف ظفار 2025« أنفقوا 125 مليون ريال

مؤشرات سياحية لافتة مع زيادة أعداد الزوار وارتفاع معدلات الإنفاق

19.3 مليار ريال إجمالي الودائع الخاصة في البنوك بنهاية يونيو توطين 20 مشروعًًا جديدًًا في »نزوى الصناعية« بـ12 مليون ريال

مشروعات نوعية ترتقي بجودة الحياة وتدعم نمو الأنشطة الاقتصادية

5 فرص استثمارية في ظفار بـ1.95 مليار ريال.. وطرح »مدينة 
صلالة المستقبلية« عبر »استثمر في عُُمان«

اقتصادمتابعات
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غــزة... نزيفٌٌ مما تبقى من كرامــة الأمة، يزاحمه 
العالم بصخــب »الترندات«، وتطويه 

عوالم المادة في زحام من التفاهات، 
ويتسابق البعض على شغل اهتمام 
المسلمين بملفات الماضي وتفاصيل 

لا تزيــد صاحبهــا إلا كــدرًًا، ولا تملأ 
القلب إلا نكدًًا.

أنت لســت قبيلتك فقــط، ولا أسرتك فقــط، ولا منطقتك، 
موقعــك  ولا  مذهبــك،  ولا  مهنتــك،  ولا 

الاجتماعــي. كل هذه أبعــاد تدخل في 
تكوينك، لكن لا ينبغــي لأي بُُعد منها 
أن يبتلع شخصيتك كلها! اسمح لنفسك 

أن يكــون لديك عالم يتقاطــع مع كل ما 
تنتمي إليه، من غير أن يستهلكك أو يُُفنيك فيه!

لقد حان الوقت لنراجع فلســفة القبول الجامعي لدينا 
لكي لا نســأل فقط كم حصل الطالب؟، 

بل أيضًًا ماذا يريــد أن يدرس؟ وفيمََ 
يمكن أن يبدع؟ نســبة دبلوم التعليم 
العــام والمعــدل التراكمــي مؤشرات 

مهمة، لكنها لا ينبغي أن تكون المعيار 
الوحيد الذي يحدد مستقبل الطالب.

الرؤية- أحمد السلماني

تنطلــق، الأحــد، منافســات دوري جنــدال لكرة 
القــدم للموســم الريــاضي 2026 -2027، لتفتــح 
الكرة العمانية صفحة جديدة من أقدم مســابقاتها 
المحليــة وأكثرها حضورا، بمشــاركة 14 ناديا تتباين 
أهدافهــا بين المنافســة على الــدرع، والبحث عن 
المراكز المتقدمة، وتثبيت الأقدام في دوري الأضواء، 
وســط ترقب لما ستكشــف عنه الجولة الأولى بعد 
فترة طويلة مــن التحضيرات والتعاقدات والتجارب 

الودية.
وتقام الجولــة الافتتاحية على مــدار يومين، حيث 
يشــهد الأحــد ثلاث مواجهــات تجمــع النهضــة 
بالمصنعــة، والــنصر بفنجاء، وبهلا بالســيب، بينما 
تستكمل الجولة الاثنين بأربع مباريات تجمع نادي 
عمان بظفــار، وسمائــل بصحم، وصور بالشــباب، 

وصحار بعبري.
ويدخل السيب الموسم الجديد بصفته حامل اللقب 

بعد موســم فرض خلاله أفضليته وأنهى المســابقة 
الماضية في الصــدارة برصيد 67 نقطة، متقدما على 
الشــباب الذي حل ثانيا برصيــد 54 نقطة، والنصر 
ثالثــا برصيد 53 نقطة، وحقق الســيب بذلك لقبه 
الخامس في الدوري والثالث تواليا، ليبدأ هذه المرة 
رحلــة جديــدة عنوانها المحافظــة على الدرع أمام 

منافسين يتطلعون إلى كسر سيطرته.
ويقص النهضة والمصنعة شريط منافســات الموسم 
عند الســاعة 5:50 مســاء الأحد على أرضية مجمع 
البريمــي الريــاضي، في مواجهة تجمــع فريقا اعتاد 
المنافسة في الســنوات الأخيرة بآخر عاد مجددا إلى 

دوري الأضواء.
ويدخل النهضة المواجهة وهو يدرك أهمية عدم 
إهدار النقــاط منذ البداية، خصوصا أن ســباق 
الــدوري الطويل يحتــاج إلى الاســتقرار وجمع 
النقاط في المراحــل الأولى، بينما يخوض المصنعة 
مباراتــه الأولى بعــد عودتــه إلى دوري جندال، 
عقــب نجاحه إلى جانب فنجــاء في الصعود من 

الدرجة الأولى الموسم الماضي.
وتبدو المواجهة اختبارا مهما للمصنعة لمعرفة مدى 
قدرته على التعامل مع نسق دوري الأضواء، في حين 
يتطلع النهضة إلى فرض شــخصيته والاستفادة من 

خبرته في المنافسات المحلية.
ويديــر المباراة الحكــم الدولي نايف بــن عبدالله 
البلوشي، ويعاونه ناصر بن سالم أمبوسعيدي وعمر 
بــن حمد العلوي، وعلي بن خميس العجمي حكما 
رابعــا، ويتــولى محمد بــن خلفــان المانعي مهمة 
حكم الفيديو المســاعد، ويعاونه هشام بن عبدالله 
العوينــي، بينما ســيكون علي بن أحمد القاســمي 

مقيما للحكام.
وفي الســاعة 7:05 مســاء يحتضن مجمع السعادة 
الريــاضي مواجهــة تحمــل الكثير من عبــق تاريخ 
الدوري، عندما يســتقبل النصر فريق فنجاء العائد 

إلى دوري الأضواء.
ولا تمثــل المبــاراة مجرد بداية موســمية للفريقين، 
إذ تجمــع ناديين ارتبــط اسماهما بــفترات مهمة 

من تاريخ المســابقة، ففنجــاء كان أحد أبرز القوى 
الكروية في العقود الأولى للدوري، بينما كتب النصر 
بدوره فصولا مهمة في سجل البطولة، ما يمنح اللقاء 

بعدا تاريخيا إلى جانب أهميته الفنية.
ويعــود فنجاء إلى مكانــه بين أندية النخبة بطموح 
يتجاوز مجــرد الحضور، خصوصــا أن النادي يملك 
إرثا كــبيرا في الكــرة العمانية، بيــنما يتطلع النصر 
إلى الاســتفادة من إقامة المباراة في مجمع السعادة 
وتحويل البداية إلى ثلاث نقاط تمنحه دفعة مبكرة.
ويقــود اللقــاء الحكم محمــد بن مــراد البلوشي، 
ويعاونه أيمن بن محمد الحبسي وسعيد بن خلفان 
الفارسي، ويتولى أحمد أبو بكر الكاف مهمة الحكم 
الرابــع، فيما ســيكون عبدالله عمــر باعبود مقيما 

للحكام.
وتختتم مباريات الأحد عند الســاعة 8:15 مســاء، 
عندما يلتقي بهلا والسيب على أرضية مجمع نزوى 
الريــاضي، في أول ظهور رســمي لحامــل اللقب في 

الموسم الجديد.

بمشاركة 14 ناديا ووسط ترقب لنتائج الجولة الأولى بعد فترة من التحضيرات والتجارب الودية

اليوم.. ضربة البداية في »دوري جندال« بـ3 مواجهات قوية

الرؤية- وليد العبري

أجرى منتخبنا الوطني للشــباب دون 20 عاما أولى 

حصصــه التدريبية في العاصمــة القطرية الدوحة، 
الســبت، عند الثامنة مساء بالتوقيت المحلي، تأهبا 
لضربــة البدايــة في تصفيــات أمم آســيا أمام قطر 

يــوم الإثــنين. ووصلت بعثــة الأحمــر إلى الدوحة 
ظهر الســبت بقيادة المدرب الوطني حمد العزاني 
وطاقمه المعاون، بينما ترأس البعثة محمد خميس 

العريمــي عضو مجلس إدارة الاتحــاد العماني لكرة 
القدم.

واختار العزاني 23 لاعبا بحســب لائحة التصفيات، 
وهي القائمة النهائية التي خاض بها غمار التصفيات، 
إذ ضمت القائمة الرســمية كلا مــن مدثر البطراني 
والحســن القاســمي وعلي العلــوي وعبدالرحمن 
البوســعيدي وخليل بيت ســلطان وأحمد الفهدي 
وفهد بيت ربيع وعبدالمنعم الحبسي ومعاذ الهنائي 

وعبداللــه الســعدي والمعتصم المقبــالي وإبراهيم 
الشــامسي ويزن الخالدي وزياد الفراجي وعبدالله 
العريمي ومحمد غانم السمين وعبدالعزيز المنوري 
وســليمان الخروصي ومزن الهنائي وحســن الهنائي 
وحسام الناعبي والوليد البريدعي وعصام المخيني.

وكان منتخب هونغ كونج أول الواصلين إلى الدوحة، 
حيــث بدأ حصصه التدريبية يــوم الأربعاء الماضي، 
بينما خاض المنتخب الســعودي السبت أول حصة 

له في الدوحة بعد رحلة إعداد طويلة للتصفيات.
وبعد انســحاب منتخب الفلــبين من التصفيات طرأ 
تغــيير في حســابات التأهل كأفضل أصحــاب المركز 
الثــاني، حيــث نصت لوائــح التصفيــات على تأهل 
متصدري المجموعات الثماني، إلى جانب أفضل سبعة 
منتخبات حاصلة على المركز الثاني إلى النسخة الثالثة 

والأربعين من كأس آسيا للشباب تحت 20 عاما.
الجنوبيــة  كوريــا  الأولى  المجموعــة  وضمــت 
وقرغيزســتان المضيفة ولبنان بعد انسحاب الفلبين، 
بينما ضمت المجموعة الثانية أوزبكســتان المضيفة 
إلى جانب ســوريا والهند وبنغلادش، أما المجموعة 
الثالثة فشــهدت منافسة بين إيران وفيتنام المضيفة 
وكوريــا الشماليــة وفلســطين على بطاقــة التأهل 
المبــاشر إلى النهائيــات، في حين ضمــت المجموعة 
الرابعة منتخبات الأردن وطاجيكســتان والبحرين 

المضيفة وأفغانستان.
وفي المجموعة الخامســة السعودية وقطر ومنتخبنا 
وهونغ كونج، والمجموعة السادسة العراق وتايلاند 
المضيفة والإمارات وتركمانســتان، والسابعة اليابان 
واليمــن وكمبوديــا المضيفــة والكويــت، في حين 
تصــدرت أستراليــا حاملة اللقب ســباق المجموعة 
الثامنة التي ضمت أيضا إندونيسيا وماليزيا ولاوس 

المضيفة.

»أحمر الشباب« يجري أولى الحصص التدريبية بالدوحة تأهبا لمباراة قطر في تصفيات »أمم آسيا«

مسقط- الرؤية

اســتهل منتخبنا الوطني لسداسيات كرة القدم 
مشــواره في بطولــة كأس العالم ســوكا، إيســن 
2026 بألمانيا، بانتصار مهم ومستحق على نظيره 
الصينــي بأربعة أهداف مقابــل هدفين، ليضع 
أول ثلاث نقــاط في رصيــده ضمن منافســات 
المجموعة K، ويحقق بداية إيجابية في مشواره 

العالمي.
ودخــل منتخبنا المواجهة بصــورة قوية، ونجح 
فيصل الهادي في ترجمة البداية الجيدة بافتتاح 
التســجيل في الدقيقة الســابعة، ليمنح الأحمر 
الأفضليــة ويعزز مــن حضــوره في اللقاء، قبل 
أن يواصــل المنتخب ضغطه بحثا عن توســيع 

الفارق.

وفي الدقيقــة 22 تمكــن عبداللــه العريمي من 
تســجيل الهدف الثــاني، قبــل أن يضيف مهند 
الشبلي الهدف الثالث بعد دقيقتين فقط، ليصل 
منتخبنــا إلى تقــدم مريح بثلاثــة أهداف دون 
مقابل، مستفيدا من الفاعلية الهجومية والقدرة 

على استثمار الفرص أمام المرمى الصيني.
وحاول المنتخــب الصيني العــودة إلى المباراة، 
ونجح في تقليص الفارق بتسجيل هدفه الأول في 
الدقيقة 29، ثم أضاف الهدف الثاني في الدقيقة 
37، لتشــتعل المواجهة في دقائقهــا الأخيرة مع 

اقتراب الصين من إدراك التعادل.
إلا أن منتخبنــا تعامــل مــع الضغــط الصيني 
بصورة جيدة، ونجح عبدالله العريمي في حســم 
المواجهة بتسجيل الهدف الرابع في الدقيقة 40، 
وهو هدفه الشــخصي الثاني في المبــاراة، ليؤكد 

تفوق الأحمــر وينهي آمال المنتخب الصيني في 
العودة، وتنتهــي المواجهة بفوز منتخبنا بأربعة 

أهداف مقابل هدفين.
وبهذا الانتصار رفع منتخبنا الوطني رصيده إلى 
 K ثلاث نقــاط، ليحتل المركز الثاني في المجموعة
بفارق هدفين، خلف المنتخب الدنماركي المتصدر 
بثلاث نقــاط وبفارق ثلاثة أهــداف، فيما بقي 
المنتخبان الصيني والســلوفيني دون رصيد من 

النقاط.
ويمنــح الفــوز منتخبنــا دفعة مهمــة في بداية 
مشــواره بالبطولة، خصوصــا أن حصد النقاط 
الــثلاث في المواجهة الافتتاحيــة يعزز حظوظه 
في المنافســة على إحــدى بطاقــات التأهل عن 
المجموعة، قبل استكمال بقية مبارياته في الدور 

الأول.

»منتخبنا لسداسيات القدم« يستهل مشواره العالمي برباعية في شباك الصين


