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الرؤية- الوكالات

اتهم الرئيــس الأميركي دونالد ترامب، الإثنين، 
القيادة الإيرانيــة بازدواجيــة المواقف، قائلاًً 
إنهــا طلبت عقد اجتماع، وبــدأت محادثات 
مــع واشــنطن، قبل أن تنفي علنــاًً وجود أي 
مفاوضات، وتحصر اتصالاتها في سلطنة عمان.
وكتب ترامب على منصته »تروث سوشــيال« 
أن مســؤولين إيرانيين طلبوا الاجتماع، مضيفاًً 
أن »البعــض قد يقــول إنهم توســلوا«، وإن 
محادثات بدأت بالفعــل، مع تحديد لقاءات 

أخرى في المستقبل القريب.
وأضــاف أن القيادة الإيرانيــة تعلن »بصورة 
علنيــة وبكل فخر« عدم وجود أي مفاوضات 
مــع الولايات المتحــدة، وتؤكــد أن اتصالاتها 
تقــتصر على ســلطنة عُُمان، مؤكــداًً أن هذه 
التصريحــات تتناقــض مع ما يجــري خلف 
الكواليس. وجاء منشــوره بعد ســاعات من 
قوله للصحافيين إن الولايــات المتحدة بدأت 
التحدث مــع إيران »في صيغــة مفاوضات«، 
وإن جولة جديدة ستنطلق، بعد ظهر الإثنين، 

من دون أن يحدد مكانها أو المشاركين فيها.
وفي المقابــل، نفــى المتحــدث باســم وزارة 
الخارجيــة الإيرانيــة إسماعيل بقــائي وجود 
مفاوضات أو اجتماعــات مقررة مع الولايات 
المتحدة، وقــال إن المحادثات الجارية تقتصر 

على ترتيبات الملاحة مع سلطنة عُُمان.
في غضــون ذلك، تزامنــت تصريحات ترامب 
مع سلســلة اتصالات أجراها وزير الخارجية 
الإيراني عباس عراقجي مع مسؤولين إقليميين، 
في وقت نفت فيه طهران وجود وفد يتفاوض 

مباشرة مع واشنطن.
وبحــث عراقجي، الإثــنين، مع نائــب رئيس 
الوزراء ووزيــر الخارجية الباكســتاني محمد 
إســحاق دار التطورات الإقليمية والمســاعي 

الدبلوماســية الجارية، واتفقــا على مواصلة 
التشــاور من أجــل تثبيت الــسلام والأمن في 

المنطقة.
إن  الباكســتانية  الخارجيــة  وزارة  وقالــت 
الوزيرين تبادلا وجهات النظر بشأن التطورات 
الإقليمية والدولية، بما في ذلك تدهور الأوضاع 
في القــدس الشرقيــة، وإن إســحاق دار دعا 

عراقجي إلى زيارة باكستان في أقرب فرصة.
كما تواصــل عراقجــي مــع وزيــر الخارجية 
الســعودي الأمير فيصــل بن فرحــان، وقائد 
الجيــش الباكســتاني عاصم مــنير، في اتصالين 
متتاليين تناولا المبادرات السياسية وسبل منع 

اتساع المواجهة.
وفي المقابل، خرجت وسائل الإعلام الإسرائيلية، 
الإثنين، بعناوين لافتة عكســت حالة إحباط 
القيادات السياســية والعســكرية الإسرائيلية 
عقب تراجع الرئيــس الأميركي دونالد ترامب 
عــن توجيه »الضربة الحاســمة« ضــد إيران 

لفرض مفاوضات التسوية.
وبالتوازي مع ذلك، برزت تقديرات تفيد بأن 
إسرائيــل بــدت على هامش القــرار الأميركي، 
مــن دون قدرة واضحة على التأثير في مســار 

الأحداث.
ورغم تجنــب المســؤولين الإسرائيليين توجيه 
انتقــادات علنيــة لترامــب، تفاديــاًً لتأزيــم 
العلاقات مع واشنطن، امتلأت وسائل الإعلام 
العبرية بتسريبات واقتباســات تعكس حجم 
القلــق داخــل دوائر صنــع القــرار. وتركزت 
هذه المخاوف على احــتمال أن تفسر طهران 
التراجع الأميركي على أنه دليل ضعف أو تردد 
في استئناف الحرب، بما قد يدفعها إلى مواصلة 
برنامجها النــووي اســتناداًً إلى تقدير خاطئ 

للموقف الأميركي.
وتحدثت تقارير عــن أن الخيار الذي يفضله 
مؤيــدو التصعيــد يتمثل في تنفيــذ الخطط 
الأميركيــة - الإسرائيلية المشتركــة التي أعدتها 

قيادتا الحرب، وتشــمل اســتهداف منشــآت 
الطاقــة الإيرانيــة، وقطع الكهربــاء والوقود، 
وتعطيل البنية التحتية، بما يؤدي إلى نقص في 

المياه والمنتجات الزراعية والصناعية.
وفي المقابــل، يدرك مســؤولون إسرائيليون أن 
مثــل هذه الضربات قد تســتدعي رداًً إيرانياًً 
مبــاشراًً أو عبر حلفائها، فضلاًً عن اســتهداف 
دول في المنطقــة. لكــن مؤيدي هــذا الخيار 
يرون أن إيران لن تحقق مكاســب عسكرية 
مــن قصف إسرائيــل أو دول المنطقة، في ظل 
القــدرات الدفاعيــة المتاحــة، ويعتقدون أن 
الضربات المشتركة ستكون أكثر فاعلية من أي 

تحرك منفرد.
ورغم خيبة الأمل من تأجيل الهجوم، تســود 
تقديــرات في إسرائيــل بــأن الضربــة لم تُلُغ، 
وإنما أُرُجئت، اســتناداًً إلى اعتقاد بأن القيادة 
الإيرانيــة قــد ترتكب مزيداًً مــن الأخطاء في 

حساباتها. 

مسقط- العُُمانية

احتفــت وزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار، مســاء الإثنين، بتدشين الحملة 
الوطنية »غيّرر جو«؛ بهدف تنشــيط الحركة 
التجارية والسياحية بما يعزز مكانة سلطنة 
عُُمان كوجهــة جاذبــة للتجارة والســياحة 
والاســتثمار. رعــى حفل التدشين ســعادة 
المهنــدس أحمد بن ســعيد العامري رئيس 

بلدية مسقط.
ويأتي تــدشين الحملة الوطنية بالتعاون مع 
وزارة التراث والســياحة، ووزارة الداخلية، 
وهيئة حماية المســتهلك، وبلدية مســقط، 
وغرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان، تجســيدًًا 
لأهميــة الشراكــة الاستراتيجيــة وتكامــل 
الجهود بين القطاعين الحكومي والخاص في 

دعم التنمية الاقتصادية.
وشــهد الحفل تقديم عرض مرئي استعرض 
رؤية الحملــة وأهدافها ومــا تتضمنه من 
فعاليات نوعية وتجارب متكاملة تسهم في 

ثراء تجربة المتســوقين والــزوار، إلى جانب 
توقيــع اتفاقيــة تعــاون بين غرفــة تجارة 
وصناعة عُُمان وبنك صحار الدولي، تجســد 
الالتــزام المشترك بين الطــرفين لدعم هذه 

المبادرة الوطنية وتحقيق مستهدفاتها.

وأكدت نصرة بنت ســلطان الحبسي مدير 
عــام التجــارة بــوزارة التجــارة والصناعة 
وترويج الاستثمار، أن حملة »غيّرر جو« تمثل 
منصة وطنية رائدة تجمع جهود المؤسسات 
الحكوميــة والقطاع الخــاص تحت هدف 

واحــد يكمن في دعــم الاقتصــاد الوطني، 
التجــاري والســياحي،  النشــاط  وتعزيــز 
وتحفيز الأســواق المحلية وإبراز المقومات 
الاقتصاديــة والســياحية التــي تزخــر بها 

سلطنة عُُمان.
وقالت في كلمتهــا إن هذه المبادرة تعكس 
أهمية تكامل الأدوار بين مختلف القطاعات 
في إطلاق مبادرات نوعية ذات أثر اقتصادي 
واجتماعي مســتدام، بما يســهم في تعزيز 
تنافسية الأسواق، وتحفيز الاستثمار، ودعم 

مسيرة التنمية الشاملة.
وتسعى حملة »غيّرر جو« التي تستمر حتى 
الأول من ســبتمبر المقبل إلى تقديم حزمة 
واسعة من العروض والتخفيضات التجارية، 
والجوائز التحفيزيــة، والبرامج والفعاليات 
المتنوعــة في مختلــف محافظات ســلطنة 
عُُمان، بما يسهم في تنشيط الحركة التجارية 
والســياحية، وتشجيع المســتهلكين والزوار 
على الاستفادة من التجارب والعروض التي 

تقدمها المؤسسات المشاركة. 

الرؤية- رويترز

هوت أســعار النفط بنحو خمسة بالمئة، 
الإثــنين، بعدمــا أرجأ الرئيــس الأمريكي 
دونالد ترامب شــن هجــوم جديد على 
إيران، سعياًً للتوصل إلى اتفاق سريع مع 
طهران من شأنه أن يزيد إمدادات النفط 

من الخليج.
وتراجعــت العقــود الآجلة لخــام برنت 
4.41 دولار، أو خمســة بالمئة، إلى 83.52 
دولار للبرميل. ونزل خام غرب تكســاس 
الوســيط الأمــريكي 5.18 دولار، أو 6.1 

بالمئة، إلى 79.49 دولار للبرميل.
ويتجــه خــام برنــت للوصــول إلى أدنى 

مستوى إغلاق له منذ 13 يوليو.
وقــال ترامــب على متن طائرة الرئاســة 
الأمريكيــة »هل أفضل إبــرام اتفاق؟ أنا 
لا أســعى إلى قتل ال�نـَاس«. وأضاف »ما 
نفعله الآن هو التحدث معهم، في شــكل 

مفاوضات.. ستبدأ بعد ظهر الغد«، دون 
أن يحدد مكاناًً للمفاوضات أو المشاركين 

فيها.
ونفى إسماعيــل بقائي المتحدث باســم 
وزارة الخارجيــة الإيرانيــة تصريحــات 
ترامب، قائلاًً إنه لا تنعقد أي مفاوضات 
مــع الولايات المتحــدة ولم يتحدد موعد 
لأي اجتماعات. وأضــاف أَنَّ إيران ليس 
لديها خطط لاســتضافة وفود أجنبية أو 
إرســال مفــاوضين إلى الخــارج في الأيام 
المقبلــة. ودعــا ترامــب شركات النفط 
في الولايــات المتحدة مجــددا إلى خفض 
أســعار البنزين للمستهلكين الأمريكيين، 
وانتقد مايــك ويرث الرئيــس التنفيذي 
لشركة شيفرون لأَنَّه لم يقدر جهود إدارته 
في دعــم قطــاع النفط. ووافــق تحالف 
أوبك بلــس، الأحــد، على زيادة حصص 
إنتاج النفط بنحو 188 ألف برميل يومياًً 

اعتباراًً من سبتمبر.

مسقط- الرؤية

انعقدت، الإثنين، الجولة الرابعة للمشاورات 
السياســية بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 

سريلانكا الديمقراطية الاشتراكية.
وتــرأس الجانب العُُماني ســعادة الشــيخ 

خليفــة بــن علي الحــارثي، وكيــل وزارة 
الخارجية للشــؤون السياســية، فيما ترأس 
الجانب السريلانكي سعادة أروني را ناراجا، 
وكيلة وزارة الخارجية والتوظيف الخارجي 
والسياحة بجمهورية سريلانكا الديمقراطية 

الاشتراكية.

مسقط- الرؤية

نّفّذت المؤسسة العامة للمناطق الصناعية 
»مدائن« حملة تسويقية موسعة في خمس 
مدن اقتصادية بجمهورية الصين الشعبية، 
بهدف تعزيز حضور سلطنة عُُمان بوصفها 
وجهــة جاذبــة للاســتثمارات الصناعيــة 
استراتيجيــة للشركات  والتقنيــة، وبوابــة 
الصينية الراغبة في التوسع إلى أسواق دول 
مجلــس التعاون لــدول الخليــج العربية 

والشرق الأوسط.

وهدفــت الحملــة إلى تبــادل الخبرات في 
مجــالات إدارة المدن الصناعيــة، وتطوير 
منظومــات الابتكار، وجذب الاســتثمارات 
النوعيــة، وتطويــر الأعمال، والاطلاع على 
التجــارب الصينية المتقدمة في تنمية المدن 
بالفرص الاستثمارية،  الصناعية، والتعريف 
لا ســيما في واحة المعرفة مســقط -الذراع 
التقنــي لـ«مدائن«-، وبحث آفاق التعاون 
مع الشركات الصينيــة العاملة في قطاعات 
والتصنيع  والروبوتات،  الاصطناعي،  الذكاء 

المتقدم، والتقنيات الصناعية.

أسعار النفط تتراجع 5% بعد 
إلغاء الهجوم على إيران

تتضمن حزمة واسعة من العروض والتخفيضات والفعاليات

تدشين حملة »غيّّر جو« لتنشيط الحركة التجارية والسياحية في عُُمان

مشاورات سياسية بين عُُمان وسريلانكا 

حملة تسويقية عُُمانية في الصين لجذب 
استثمارات الذكاء الاصطناعي

روايات متناقضة بشأن المفاوضات الإيرانية.. 
وإسرائيل تراهن على »الضربة المؤجلة«
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مسقط- العُُمانية

ســلمت ســلطنة عُُمان، ممثلــةًً بهيئة 
البيئة، تقرير المساهمات المحددة وطنيًّّا 
الثالث إلى أمانــة اتفاقية الأمم المتحدة 
الإطارية بشــأن تــغيُّرر المنــاخ، في إطار 
التزامها بتنفيذ متطلبات اتفاق باريس، 
وتعزيــز جهودها الوطنيــة في مواجهة 

تغيُّرر المناخ.
ويُُعُدُّ التقرير الوثيقة الوطنية الرئيســة 
التــي تحــدد أهــداف ســلطنة عُُمان 
وإجراءاتهــا المناخية حتى عــام 2035، 
ويعكــس توجهاتها في خفــض انبعاثات 
غازات الدفيئة، وتعزيز التكيف والمرونة 
المناخية، ودعم مسار التنمية المستدامة 
بما يتوافق مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 
2040”، والهــدف الوطنــي للوصول إلى 

الحياد الصفري بحلول عام 2050.
وتستند المســاهمات المحددة وطنيًّّا إلى 

ســنة الأســاس 2024، حيث بلغ إجمالي 
انبعاثــات غــازات الدفيئة نحــو 93.6 

مليــون طــن مــن مكافئ ثاني أكســيد 
الكربون. ويتضمن التقرير هدفًًا لخفض 

الانبعاثات بحلول عام 2035 بنســبة 7 
بالمائة خفضًًا غير مشروط، إضافة إلى 26 
بالمائة خفضًًا مشروطًًــا بتوافر التمويل 
والدعــم الفنــي، ونقــل التكنولوجيــا، 
وبنــاء القدرات، ليصــل إجمالي الخفض 

المحتمل إلى 33 بالمائة. وتشمل إجراءات 
التخفيف عددًًا من القطاعات الرئيسة، 
والعمليات  والصناعــة  الطاقــة،  أبرزها 
الصناعية، والزراعة واســتخدام الأراضي، 

وإدارة النفايات.
ويركز التقرير على التوسّّع في مشروعات 
الطاقة المتجدّّدة، وتعزيز كفاءة الطاقة، 
منخفــض  الصناعــي  التحــول  ودعــم 
الكربون، وتطويــر الهيدروجين الأخضر، 
وتشــجيع الاقتصــاد الدائري، ودراســة 
الكربــون  احتجــاز  تقنيــات  تطبيــق 

واستخدامه وتخزينه.
ويولي التقرير أهمية كبيرة لمحور التكيف 
مع آثار تــغيُّرر المناخ، مــن خلال تعزيز 
الحيويــة لمواجهة  القطاعات  جاهزيــة 
الجفــاف، وارتفــاع درجــات الحــرارة، 
والأعاصير، والفيضانات، وارتفاع مستوى 
ســطح البحــر، وغيرهــا مــن الظواهر 
المناخيــة المتطرفة. وتشــمل القطاعات 
ذات الأولويــة الميــاه، والزراعة، والثروة 
الســمكية والـموارد البحريــة، والصحة 
الأساســية،  والبنية  والســياحة،  العامة، 

والمناطق الحضرية. وأكدت هيئة البيئة 
أن إعداد التقرير جاء نتيجة عمل وطني 
تكاملي، بالتنسيق مع الجهات الحكومية 
والخاصة والمؤسسات المعنية، وبالاستناد 
الوطنيــة  والمعلومــات  البيانــات  إلى 
بالانبعاثات،  المتعلقة  الفنية  والدراسات 
والآثار المناخية، ومســارات التحول نحو 

اقتصاد منخفض الكربون.
ويمث�ـّل تســليم التقرير خطــوة وطنية 
مهمة نحــو تعزيز الشــفافية المناخية، 
وتوجيه الاســتثمارات نحــو المشروعات 
الخضراء، واســتقطاب التمويل المناخي، 
وتطوير قطاعات اقتصادية جديدة، إلى 
جانب حماية المجتمع والموارد الطبيعية 

من آثار تغيُّرر المناخ.
خلال  مــن  عُُمان،  ســلطنة  وتؤكــد 
المســاهمات المحددة وطنيًّّا، استمرارها 
في دعــم الجهود الدوليــة لمواجهة تغيُّرر 
والشراكات  التعــاون  وتعزيــز  المنــاخ، 
الوطنيــة والدوليــة لتحقيق مســتقبل 
أكثر اســتدامة ومرونة للأجيــال الحالية 

والقادمة.

مسقط- الرؤية

انعقدت، الإثنين، الجولة الرابعة للمشاورات 
السياســية بين ســلطنة عُُمان وجمهوريــة 

سريلانكا الديمقراطية الاشتراكية.
وتــرأس الجانــب العُُماني ســعادة الشــيخ 
وزارة  وكيــل  الحــارثي،  علي  بــن  خليفــة 
الخارجية للشــؤون السياســية، فــيما ترأس 
الجانب السريلانكي ســعادة أروني را ناراجا، 
وكيلة وزارة الخارجيــة والتوظيف الخارجي 
والســياحة بجمهورية سريلانكا الديمقراطية 

الاشتراكية.
وجرى خلال المشــاورات اســتعراض مســار 

العلاقــات الثنائيــة بين البلديــن الصديقين، 
وبحث ســبل تعزيــز التعــاون في المجالات 
ذات الاهتمام المشترك، لا ســيما الاقتصادية 
والاستثمارية والسياحية والثقافية، إلى جانب 
تبادل وجهــات النظر حول عدد من القضايا 
الإقليميــة والدوليــة ذات الاهتمام المشترك. 
وأكــد الجانبــان أهميــة مواصلة التشــاور 
البلديــن،  خارجيــة  وزارتي  بين  والتنســيق 
والعمــل على استكشــاف آفــاق جديــدة 
للشراكة بما يخدم المصالح المتبادلة، ويســهم 
في تعزيز الأمن والاســتقرار ودعــم التعاون 
على المســتويين الإقليمي والدولي. شــارك في 

المشاورات عدد من المسؤولين من الجانبين.

ركز على التوسّّع في مشروعات الطاقة المتجدّّدة ودعم التحول الصناعي منخفض الكربون

عُُمان تسلم تقرير المساهمات الوطنية بشأن تغيّّر المناخ إلى الأمم المتحدة

انعقاد الجولة الرابعة من المشاورات السياسية بين عُُمان وسريلانكا لتعزيز التعاون المشترك

مسقط- الرؤية

واصل فريق موســيقى الجيش السلطاني 
العُُماني تحقيق نتائج مُُتميزة في منافسات 
المسابقة العالمية للموسيقى بإسكتلندا، إذ 
توج في منافسات مدينة دوندونالد بالمركز 
الأول كأفضل فريق في المشاة والانضباط، 
والمركــز الأول كأفضــل فريــق من خارج 
المملكة المتحدة، كما أحرز المركز الثاني في 
المســتوى العالمي )الثاني(، والمركز الثالث 

في المستوى العالمي )الثالث(.
بمدينــة  العصــا  حــاملي  مســابقة  وفي 
دوندونالــد حقــق الرقيــب أول محمود 
بن يوسف الســناني المركز الأول، والوكيل 
محمد بن خميس العامري المركز الثالث، 
والنقيب حميد بن سليمان الغافري المركز 

الرابع.
وفي منافســات مدينة بريــدج أوف ألان 
أحــرز الفريــق المركز الثاني في المســتوى 
العالمي )الثالث(، فيما حقق الوكيل محمد 
بن خميس العامري المركز الأول، والنقيب 
حميد بن سليمان الغافري المركز الثالث، 
والرقيب أول نادر بن جمعان جبلي المركز 

الرابع في مسابقة حاملي العصا.

كما حقــق فريــق موســيقى سلاح الجو 
الســلطاني الــعُُماني نتائــج متقدمــة في 
منافســات المســابقة العالمية للموسيقى 
المقامــة حاليــاًً في إســكتلندا بالمملكــة 
المتحدة، إذ توج بالمركز الأول على المستوى 
العام في فئة )4B( في منافســات مدينتي 
)دوندونالــد( و)بريــدج أوف ألان(، كما 
أحرز المركز الثاني على المســتوى العام في 

فئــة )4A(. وفي منافســات )دوندونالد( 
حصــدت مجموعة الإيقــاع المركز الأول 
في الفئــتين، ونالــت جائــزة أفضل مظهر 
عسكري على المستوى العام، فيما حققت 
في منافســات )بريــدج أوف ألان( المركز 
الثاني في المشــاة والمظهر العســكري على 
المستوى العام للفرق الموسيقية المشاركة 

من خارج المملكة المتحدة.   

فريقا موسيقى »الجيش السلطاني« و»سلاح 
الجو« يحصدان مراكز متقدمة في مسابقة عالمية
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مسقط- الرؤية

عقــد فريق عمل مراجعة وتطوير قانون 
الطفــل التابــع للجنة الوطنية لشــؤون 
الأسرة، الإثــنين، اجتماعه الأول برئاســة 
ســعادة الشيخ راشد بن أحمد الشامسي، 
وكيل وزارة التنمية الاجتماعية لشــؤون 
الأسرة وتنميــة المجتمــع، عضــو اللجنة 
الوطنيــة لشــؤون الأسرة، وذلك في إطار 
الجهــود الوطنيــة الراميــة إلى مراجعة 
بالطفل  المتعلقــة  التشريعات  وتطويــر 
والمتــغيرات  المســتجدات  يُُواكــب  بمــا 
الاجتماعيــة والتشريعية، ويُُعزز منظومة 

حماية حقوق الطفل في سلطنة عُُمان.
بأعضاء  بالترحيــب  الاجــتماع  واســتهل 
الفريــق والتعريف بهــم، والتأكيد على 
التــكاملي بين الجهات  أهميــة العمــل 

المعنيــة لإنجــاز مهــام الفريــق وفــق 
أفضل الممارســات، بما يُُســهم في تطوير 
الإطــار القانوني المنظم لحقــوق الطفل، 
وبمــا يتوافق مــع التشريعــات الوطنية 

والاتفاقيات الدولية ذات الصلة.
وناقــش الفريق خلال الاجــتماع مهامه 
اســتعراض  جانــب  إلى  واختصاصاتــه، 
الخطة الزمنية لمراحل العمل، بما يضمن 
تنفيــذ أعمال المراجعــة والتطوير وفق 
جــدول زمني واضــح ومنهجيــة عمل 
متكاملــة، كما جــرى اســتعراض المواد 
القانونيــة التي وردت بشــأنها عدد من 
لدراســتها وتحليلها،  الملاحظات، تمهيدًًا 
والتوصيــات  بالمقترحــات  والخــروج 
المناســبة بشــأنها، بالإضافة إلى مناقشة 
عــدد من الموضوعات الأخــرى المدرجة 

ضمن بند ما يستجد من أعمال.

صلالة- الرؤية

يواصــل المعرض الوثائقي “ذاكرة وطن في 
أرض اللبان”، الــذي تنظمه هيئة الوثائق 
والمحفوظــات الوطنيــة بموقــع فعاليات 
عــودة الماضي بولايــة صلالــة، اســتقبال 
زواره وســط إقبال متزايد مــن المواطنين 
والمقيــمين والســياح، في تجربــة معرفية 
تســتحضر محطات من التاريــخ العُُماني، 
وتقدمها بأساليب حديثة تمزج بين أصالة 
الوثيقة وتقنيــات التحول الرقمي والذكاء 

الاصطناعي.
ويضم المعرض أكثر مــن 1200  معروض 
وثائقــي بين المطبــوع والرقمــي، تتوزع 
على عــدد من الأركان التــي توثق تاريخ 
ســلطنة عُُمان وإرثها الحضاري، وتســلط 
ظفــار،  محافظــة  تاريــخ  على  الضــوء 
والعلاقــات العُُمانيــة مــع مختلف دول 
العالم، والعلاقــات العُُمانية الخليجية، إلى 
جانب المخطوطــات، والعملات والطوابع 
البريدية، والخرائــط التاريخية، والمحتوى 

الرقمي التفاعلي.
ولفتــت المنصات الرقميــة الذكية اهتمام 
الــزوار، إذ أتاحــت لهــم التفاعل المباشر 
مــع المحتــوى الوثائقــي، والحصول على 
المعلومــات والإجابــة عن استفســاراتهم 
عبر تقنيــات الــذكاء الاصطناعي، في حين 
اســتقطبت أركان المخطوطــات والوثائق 
التاريخيــة المهتــمين بالتراث الــعُُماني، لما 
تضمــه من نمــاذج تعكــس ثــراء الإرث 
الوثائقي وتنوعه، فيما حظي ركن الأطفال 
بتفاعــل واســع مــن الأسر، مــن خلال 

الهادفة  التعليمية والتفاعليــة  الأنشــطة 
إلى تعزيز ارتباط الناشــئة بتاريخ وطنهم 

ووثائقه.
كما عكس المعرض اهــتمام هيئة الوثائق 

والمحفوظــات الوطنيــة بإتاحــة المعرفة 
لجميــع أفراد المجتمع، عبر توفير خدمات 
مهيأة للأشخاص ذوي الإعاقة، شملت لغة 
الإشــارة والتقنيات المســاندة، بما يضمن 

تجربة أكثر شــمولية، ويســهم في تعزيز 
الوصــول إلى المحتــوى الوثائقي بمختلف 

فئاته.
وأعــرب عدد من الزوار عــن إعجابهم بما 

يقدمه المعرض من محتوى معرفي متنوع، 
مؤكديــن أن أســاليب العــرض الحديثة 
أضفت بعدًًا جديــدًًا على تجربة التعرف 
إلى التاريخ العُُماني، وأســهمت في تبسيط 

المعلومات وإثــراء تجربة الزيــارة. وقال 
فهد ســالم بيت عماني الجابري: “المعرض 
يقدم نموذجًًا متميزًًا في توظيف التقنيات 
الحديثة لخدمة التاريخ والهوية الوطنية”، 
مشيًرًا إلى أن التنوع في الوثائق، إلى جانب 
المنصات الرقميــة التفاعلية، أوجد تجربة 
تجمــع بين المتعــة والفائــدة، وتخاطب 

مختلف الفئات العمرية.
من جانبهــا، أوضحت منــال بنت صالح 
بن حميد الســالمية: “ما يميز المعرض هو 
الجمــع بين الوثائــق الأصليــة والتقنيات 
الحديثــة، مما أتــاح للزائــر الاطلاع على 
بأســلوب  موثقــة  تاريخيــة  معلومــات 
مشــوق”، معربة عــن إعجابها بما يقدمه 
ركن العلاقــات الدولية من وثائق تعكس 
عمــق العلاقــات التاريخيــة التي ربطت 

سلطنة عُُمان بمحيطها الإقليمي والدولي.
وأشار أحمد بن سعيد البلوشي إلى أن ركن 
الأطفال يعد من أبــرز محطات المعرض، 
لما يقدمه من أنشــطة تفاعلية تســهم في 
تعريف الأبنــاء بقيمة الوثيقــة الوطنية، 
وترسيخ مفاهيم الهوية والانتماء بأسلوب 

يجمع بين التعلم والترفيه.
ويواصــل المعــرض اســتقبال زواره حتى 
20 أغســطس الجاري، ضمن جهود هيئة 
الوثائــق والمحفوظات الوطنية الرامية إلى 
تعزيــز الثقافة الوثائقية، وإبــراز القيمة 
الحضارية للوثيقــة الوطنية، وتقديمها في 
قوالــب معرفيــة حديثة تواكــب التحول 
الرقمــي، وتؤكد دورهــا في حفظ الذاكرة 
الوطنيــة وربــط الأجيال بتاريخ ســلطنة 

عُُمان وإرثها الحضاري.

فريق وطني يراجع مواد قانون الطفل لتعزيز منظومة حماية الطفولة

إقبال واسع على معرض »ذاكرة وطن في أرض اللبان« للتفاعل المباشر مع المحتوى الوثائقي الرقمي

مسقط- الرؤية

انضمــت أول دفعة مــن الإطفائيات 
العُُمانيــات إلى هيئة الدفــاع المدني 
والإســعاف، في محطــة مهمة ضمن 
جهودهــا الرامية إلى تطوير القدرات 
الوطنيــة في مختلــف التخصصــات 

الميدانية.
يــأتي انــضمام الإطفائيــات في إطار 
إلى  الهادفــة  الهيئــة  استراتيجيــة 
تأهيل كوادر وطنيــة تمتلك الكفاءة 
والجاهزيــة للعمل في مجال الإطفاء، 

بما يسهم في دعم منظومة الاستجابة 
للتعامل  الجاهزية  مســتوى  وتعزيز 

مع مختلف الحوادث والطوارئ.
وستخضع المنتسبات لبرنامج تدريبي 
وتأهيلي متكامــل، يتضمن الجوانب 
العمليــة،  والتطبيقــات  النظريــة، 
لإكســابهن  الميدانيــة،  والتدريبــات 
المهارات والمعارف اللازمة وفق أعلى 
المعــايير المهنية المعتمدة، بما يمكنهن 

من أداء مهامهن بكفاءة واقتدار.
ويعكس هذا التوجــه اهتمام الهيئة 
الــبشري،  العــنصر  في  بالاســتثمار 

وترسيخ بيئة عمل قائمة على الكفاءة 
والاحتراف، بما يواكب التطور المستمر 
الذي تشــهده منظومة الدفاع المدني 
والإسعاف، ويســهم في تعزيز جودة 

الخدمات المقدمة للمجتمع.
ويؤكد انضمام هذه الدفعة استمرار 
الهيئــة في تنفيذ خططهــا الرامية إلى 
إعداد كوادر وطنيــة مؤهلة وقادرة 
على مواكبة متطلبات العمل الميداني، 
بما يعزز من كفــاءة منظومة الدفاع 
المدني والإسعاف، ويخدم أهدافها في 

حماية الأرواح والممتلكات.

انضمام أول دفعة من الإطفائيات العُُمانيات 
إلى »الدفاع المدني والإسعاف«

مشاركة عُُمانية في مهرجان »أوستروفسكي فيست« بروسيا

مسقط- العُُمانية

تشارك فرقة مسرح الدن للثقافة والفن 
في الــدورة الثامنة مــن المهرجان الدولي 
لأشــكال مسرح الغرفــة “أوستروفسكي 
فيست”، الذي تستضيفه مدينة كينيشما 
بمقاطعــة إيفانوفو في روســيا الاتحادية 
خلال الــفترة من 18 إلى 23 أغســطس 
الجاري، وذلك بمسرحيــة “لقمة عيش” 
للمخــرج والدراماتــورج محمد ســعيد 

الرواحي.
وقــال محمد بن ســالم النبهــاني رئيس 
فرقــة مسرح الــدن للثقافــة والفن إن 
وصول العرض إلى روسيا يعد ثمرة لمسيرة 
ممتدة مــن التخطيط والتواصل الدولي، 

تعزيزًًا لرؤية الفرقة في مد جسور الحوار 
الثقافي ونقل التجارب الفنية الوطنية إلى 

المنصات الدولية.
بــدوره، أشــار المخــرج محمد ســعيد 
الرواحــي إلى أن المسرحيــة تعتمد على 
طــرح قضايا إنســانية تتجــاوز حواجز 
اللغــة، حيث تتنــاول في قالب كوميدي 
تحديات الحياة اليومية وسعي الإنسان 
للعيــش بكرامة، وهو مــا مكّّن العرض 
من التواصل مع جماهير مختلفة داخل 

سلطنة عُُمان وخارجها.
مــن جانبــه، أكــد محمــود بن ســليم 
المخرومــي مصمم ســينوغرافيا العرض 
أن هذه المشــاركة تمثل مسؤولية وطنية 
وفنية لنقل الصورة المشرفة للتطور الذي 

شــهده المسرح العُُماني، مــشيًرًا إلى أنها 
تأتي امتدادًًا لمســار مــن التعاون الثقافي 

المتنامي بين الجانبين العُُماني والروسي.
يشار إلى أن مسرحية “لقمة عيش” منذ 
إنتاجها عــام 2017 قدمت أكثر من 40 
عرضًًــا وحصــدت العديد مــن الجوائز 
المحلية والدولية في عدة مشاركات بدول 

عربية وأوروبية.
كما أن فرقة مسرح الدن للثقافة والفن، 
التي تأسســت عــام 1994م والحاصلة 
على وسام الاســتحقاق لجائزة السلطان 
قابــوس للثقافة والفنــون والآداب عام 
2022م، تواصــل دورها البــارز في إثراء 
الحــراك المسرحــي والتواصــل الثقــافي 

الدولي.



مسقط- العُُمانية

حقق 4 مــن معلمي ســلطنة عُُمان إنجازًًا 
عالميًّّا جديــدًًا بفوزهم في مســابقة جلوب 
البيئيــة العالمية، التــي أُُقيمت للمرة الأولى 
بالتزامن مع بطولة كأس العالم لكرة القدم، 
نظير تميزهم في تنفيذ مشروع لرصد البيانات 

البيئية اليومية في ملاعب كرة القدم.
وقد فاز في المسابقة كل من المعلمة فخرية 
بنت ســعود البلوشي من مدرســة سودة أم 
المؤمنين للتعليم الأســاسي، والمعلمة هداية 
بنت ســليمان الفارسي من مدرســة أسماء 
بنــت عميــس للتعليم الأســاسي بمحافظة 

الظاهــرة، والمعلمــة يسرى بنــت حميــد 
الضاوي من مدرسة سمية للتعليم الأساسي، 
والمعلم علي بن راشــد الجفيلي من مدرسة 
عبدالرحمــن بن أبي بكر للتعليم الأســاسي 

بمحافظة شمال الشرقية.
جاء هذا الإنجاز بعد تميّّز المشــاركين من 
سلطنة عُُمان على مســتوى إقليم الشرق 
الأدنى وشمال أفريقيــا مــن خلال تنفيــذ 
مشروع لرصــد البيانات البيئية اليومية في 
ملاعب كرة القدم المحلية، شمل قياسات 
درجة حرارة الهواء، ودرجة حرارة ســطح 
الأرض، والغطــاء الأرضي، ورفعها بانتظام 
عبر منصة برنامج GLOBE العالمية طوال 

فترة المســابقة. ويُُعدُُّ هذا الإنجاز امتدادًًا 
للنجاحات التــي تُُحققها وزارة التعليم في 
مجال التعليــم البيئي، ويعكس اهتمامها 
بتعزيــز ثقافــة البحث العلمــي، وتمكين 
المعلــمين والطلبة من المشــاركة الفاعلة 
في البرامج العلمية الدولية، بما يُُســهم في 
إدعاد جيــل واعٍٍ بقضايا البيئــة والتنمية 

المستدامة.
ـدّ هذه النتائج على نجاح جهود وزارة  وتؤك�
التعليم في دمج الممارســات العلمية البيئية 
في العمليــة التعليميــة، وتعزيــز التعلــم 
القائم على الاستقصاء، وتمكين المعلمين من 
قيــادة المبــادرات البيئية داخل مدارســهم 

 GLOBE ومجتمعاتهم. يُُشار إلى أن برنامج
هــو مبادرة علمية وتعليمية عالمية أُُطلقت 
عام 1995 بعدم من وكالة الفضاء الأمريكية 
)ناسا( ودعد من الجهات الدولية، ويشارك 
فيــه 127 دولة حــول العــالم، ويهدف إلى 
تعزيــز الوعــي البيئــي مــن خلال الرصد 
الميــداني للبيئة وإشراك الطلبة والمعلمين في 

جمع البيانات العلمية.
وانضمــت ســلطنة عُُمان إلى البرنامج عام 
2009، وتشرف على تنفيــذه وزارة التعليم، 
ويُُعــد من أبــرز البرامج الداعمــة للتعليم 
القائم على الاســتقصاء والبحث العلمي في 

المدارس العُُمانية.

فوز 4 معلمين عُُمانيين بمسابقة »جلوب« العالمية 
عن مشروع لرصد البيانات البيئية بملاعب كرة القدم

لوى- الرؤية

بلغــت نســبة إنجــاز الأعمال الإنشــائية في 
مشروع تطويــر مدخل ولاية لــوى بمحافظة 
شمال الباطنــة 80%، إذ يهــدف المشروع إلى 
تطويــر وتحسين البنيــة الأساســية، وإضفاء 
لمســات جمالية تعزز المشــهد الحضري لمركز 

الولاية.
وأكد المهندس ولدي بن نــاصر النبهاني، مدير 
دائــرة المشــاريع ببلديــة شمال الباطنة، أن 
المشروع اشــتمل على تركيب إنــارة عصرية، 
وتنفيذ ممرات للمشــاة والدراجات الهوائية؛ 
بما يعزز السلامة والتنقل المستدام، إلى جانب 
معالجــة تجمعات مياه الأمطــار الممتدة من 
دوار لــوى إلى نفــق بلــدة الزاهيــة، وتنفيذ 

عأمال التشــجير، وتركيب دعد من الجلسات 
على امتداد الطريق. ويبلغ طول المشروع نحو 
4 كيلومترات، بتكلفــة تقديرية تصل إلى 2.1 
مليون ريال عُُماني. وأضاف المهندس ولدي بن 
ناصر النبهــاني، مدير دائرة المشــاريع ببلدية 
شمال الباطنة، أن العمل جارٍٍ على اســتكمال 
الأعمال المتبقية مــن المشروع الحيوي، الذي 
يســهم في تعزيز البنية الأساســية بولاية لوى 
والارتقــاء بجــودة الخدمات، مــشيًرًا إلى أن 
المشروع يتضمــن كذلك “مســار لوى”، وهو 
مســار بطول 2.7 كيلومتر مخصص للدراجات 
الهوائيــة والكهربائيــة والمشي، ليكون وجهة 
آمنــة للتنقل المســتدام، بما يســهم في تعزيز 
الصحة العامة وتشــجيع أفــراد المجتمع على 

تبني أنماط حياة صحية ونشطة.

إنشاء مرافق ترفيهية وخدمية في ممشى نخل80 % نسبة الإنجاز بمشروع تطوير مدخل ولاية لوى

بدء حظر صيد أسماك الكنعد منتصف أغسطس

فريق »مُُجاز« بسمائل ينظم فعالية لنشر الوعي البيئي

نخل- خالد بن سالم السيابي 

تواصــل محافظــة جنــوب الباطنــة، ممثلة 
ببلدية جنوب الباطنــة، تنفيذ المرحلة الثانية 
من مشروع تطوير مــمشى نخل بولاية نخل، 
في إطار جهودها الرامية إلى الارتقاء بالمشــهد 
الحضري، وتعزيز جودة الحياة، وإيجاد مرافق 
عامة متكاملة تلبي احتياجات مختلف فئات 
المجتمع، بما ينســجم مع مستهدفات التنمية 

الحضرية المستدامة.
وبلغــت نســبة الإنجــاز في مشروع تطويــر 
ممشى نخل حوالي 90%، ويســتهدف المشروع 
تحويــل مــمشى نخــل إلى وجهــة رياضيــة 
وترفيهيــة متكاملة، مــن خلال تنفيذ ممرات 
مشــاة مجهزة تشــمل ممشى مرصوفًًا بحصى 
الجرافيــل، ومســطحات خضراء ممتــدة، إلى 
جانب خمس مناطق جلــوس عائلية موعزة 

وفق تصميــم هندسي يحقــق الراحة ويعزز 
الاستخدام الأمثل للموقع.

كما يتضمن المشروع إنشــاء دعد من المرافق 
الترفيهيــة والخدمية، تشــمل مسرحًًا مفتوحًًا 
لإقامــة الفعاليــات والأنشــطة المجتمعيــة، 
ومنطقــة ألعاب للأطفــال، ومنطقة رياضية، 
ونوافير جمالية، وقوسًًا جماليًًا، وركنًًا مخصصًًا 
للتصوير، بالإضافة إلى أكشاك تجارية ودورات 
ميــاه، بما يســهم في تــوفير تجربــة متكاملة 
لمرتــادي الـممشى. ويُُجســد المشروع توجــه 
جنوب الباطنة نحو تطوير المرافق العامة وفق 
معايير حديثة تجمــع بين الجوانب الجمالية 
والوظيفية، وتسهم في توفير بيئة آمنة وجاذبة 
لممارسة الأنشطة الرياضية والترفيهية، وتعزيز 
الترابط المجتمعي، بما يجعل ممشى نخل أحد 
أبرز المتنفســات العامة والوجهات السياحية 

في الولاية.

مسقط- الرؤية

يبأد منتصف شــهر أغســطس الجــاري سريان 
تطبيق قرار حظر صدي أسماك الكنعد في مواسم 
الإخصاب والتكاثر الطبيعي في ســواحل سلطنة 
عُُمان للعام الجاري، حيث ســيطبق قرار الحظر 
بءًًدا من يوم 15 من شهر أغسطس الحالي وحتى 
يوم 15 من شــهر أكتوبر القادم، ولمدة شــهرين 

متتاليين.
وتهدف وزارة الثروة الزرايعة والسمكية وموارد 
الميــاه مــن تطبيق قــرار الحظــر إلى المحافظة 
على مخازيــن أسماك الكنعــد، وتنظيــم عملية 
الصدي، وتجنب استنزاف مصائد أسماك الكنعد، 
والتقليل من ضغط جهد الصدي عليها، بما يحقق 
التــوازن بين كميــات تلــك المخازيــن وكميات 

المصدي، وتحقيق التنمية السمكية المستدامة.
والســمكية  الزرايعــة  الثروة  وزارة  وأصــدرت 

ومــوارد المياه قــرارًًا وزاريًًا رقــم )2014/230( 
بإصــدار لائحة تنظيم صيــد أسماك الكنعد، إذ 
تنــص اللائحة على دعد من الـمواد، مثل: حظر 
الكنعــد في مواســم الإخصــاب  صيــد أسماك 
وتكاثرهــا الطبيعي، التي تبــأد من يوم 15 من 
شــهر أغســطس وحتى يوم 15 من شهر أكتوبر 
من كل عام، ويحظر صيــد أسماك الكنعد التي 
يقل طولها عن )65( ســنتيمتًرًا، وعلى الصيادين 
إعــادة الأسماك التــي يقــل طولها عــن الطول 
المســموح بصديه فورًًا إلى البحر، ويحظر حيازة 
أسماك الكنعد وتداولها خلال فترة حظر الصدي، 
ويشــمل الحظر التعامل بالبيع والشراء، والنقل، 
والتخزيــن، والتصديــر، وكل مــا يرتبــط بذلك 
مــن أنشــطة، وعلى الأفراد والمؤسســات الذين 
بحوزتهم كميات من أسماك الكنعد تسجيل تلك 
الكميات في نهاية كل موســم صيــد لدى دوائر 

التنمية السمكية في المحافظات.

سمائل- الرؤية

نظّّم فريق مُُجََــاز التطوعي التابع لجمعية دار 
العطــاء فعالية “مُُجََاز الأخضر” في ممشى سرور 
بولايــة سمائــل، بالتعاون مــع المجلس الطلابي 
البيئــي بمحافظة الداخليــة، بهدف نشر الوعي 
البيئــي وتعزيز الممارســات المســتدامة والقيم 
التطويعــة مــن خلال مجموعة مــن المحطات 

والأنشطة التفاعلية.
جــاءت الفعاليــة في إطــار اهــتمام الفريــق 
بالمبادرات المجتمعية والبيئية، من خلال تقديم 
برامج متنوعة تسهم في تعزيز المسؤولية البيئية 
وترسيخ مفهوم العمل التطوعي وآثاره الإيجابية 

لمختلف شرائح المجتمع.
وتضمنت الفعالية دًًدعا من الأركان والمحطات 
المختلفة، منهــا: ركن الزراعــة، وركن الشركات 
الطلابية المرتبطة بالبيئة، وركن الرســم البيئي، 

وركن الرســم على الوجوه، وركن الكتب، وركن 
المســابقات البيئيــة، وركــن التصويــر، وركن 
المجلس الــطلابي البيئــي بمحافظــة الداخلية، 
وركن لفريق سمائل الــخيري، وركن للحلويات 
والمثلجات المجانية كمبادرة مجتمعية من أهالي 
المنطقة، وركن للشخصيات الكرتونية التفاعلية، 
حيث أتاحت هذه المحطات للمشــاركين فرصة 
للتعــرف على المفاهيم البيئيــة وطرق الحفاظ 
عليها بأســلوب تفاعلي مبسط، وأنشطة عملية 

تعزز السلوكيات الإيجابية تجاه البيئة.
وأكد فريق مُُجََــاز التطوعي أن تنظيم الفعالية 
يأتي إيمانًًا بأهمية دور العمل التطوعي في خدمة 
المجتمع، ورفع مستوى الوعي بالقضايا البيئية، 
موضحًًا أن الفعالية تســعى إلى أن تكون البيئة 
جــزءًًا من التجربــة اليوميــة للمجتمع، وليس 
مجرد موضوع للتويعة، وذلك من خلال تقديم 
أنشطة تجمع بين المعرفة والممارسة والمشاركة.

الثلاثاء ٢٠ من صفر 1448 هـ الموافق ٤ أغسطس 2026م - العدد رقم 04440٣ متابعات



05 الثلاثاء ٢٠ من صفر 1448 هـ الموافق ٤ أغسطس 2026م - العدد رقم 440٣ متابعات 

مسقط- الرؤية

أصــدرت وزارة الثقافــة والرياضة 
والشــباب طبعة جديدة من كتاب 
“الطالع الســعيد: نبــذ من تاريخ 
الإمام أحمد بن ســعيد”، وهو من 
مؤلفــات الشــيخ القــاضي المؤرخ 
سيف بن حمود بن حامد البطاشي 
-رحمه الله-، الذي أفنى ســنوات 

طويلة في خدمة التراث العُُماني.
ولا تمثل هذه الطبعة مجرد إعادة 
نشر لكتاب سبق صدوره، بل هي 
تأكيــد على أهميــة هــذا العمل 
التاريخــي، وما يحملــه من قيمة 
علمية في التعريــف بالإمام أحمد 
البوســعيدي، مؤسس  ســعيد  بن 
دولة البوســعيد، وإبراز جانب من 
سيرتــه وأحــداث عصره، اعــتمادًًا 
على المصــادر التاريخية والروايات 

الموثقة.
وقــد صــدرت الطبعــة الأولى من 
هذا الكتاب عام 1417هـ/1997م، 
والمهتمون  الباحثــون  واســتقبلها 
بالتاريــخ الــعُُماني بتقدير كبير، لما 

تضمنته من مادة علمية موثقة.
وقال مؤلف الكتــاب في مقدمته: 

“فهذا تاريخ مفيد، في تاريخ وأخبار 
الإمام أحمد بن سعيد، مؤسس دولة 
أنقاض  المجيدين، على  البوســعيد 
دولــة آل يعرب الميــامين، جمعته 
مــن مصادر متعــددة، بعضها من 
مصادر أجنبية، وأيضًًــا من أوراق 
ورسائل نادرة اطلعت عليها، ومنها 
ما هو موجود بحوزتي، أســأل الله 
أن يعينني على إتمامــه، ويوفقني 
إلى الإصابة في القــول والعمل، إنه 
قريب مجيب، وســميته: »الطالع 
الســعيد - نبــذ من تاريــخ الإمام 

أحمد بن سعيد«، والله الموفق”.
ومــن خلال هــذه المقدمة تتجلى 
ملامح شــخصية المؤلــف العلمية، 
ويتضح منهجه في التأليف، وحرصه 
على أن يقــدم للقــارئ عمالًا يقوم 
على التوثيق والأمانة العلمية، وهي 
السمات التي جعلت هذا الكتاب 

بقيمته،  يحتفظ 
أن  ويســتحق 
طبعة  في  يصدر 

جديدة.
يكــن  ولم 
بهذا  الاحتفــاء 
وليــد  الكتــاب 

هذه الطبعــة، بل يعود إلى صدور 
تصدرتهــا  التــي  الأولى،  طبعتــه 
كلمات علمية قيّّمة؛ إذ كتب السيد 
محمد بن أحمد البوسعيدي تمهيدًًا 

للكتــاب، فقال: “قام الأخ الشــيخ 
القاضي ســيف بن حمود بن حامد 
البطــاشي ببحــث متواصل، وجهد 
مســتمر، مع ما يعانيه من مرض، 
حتــى توصــل إلى إخــراج كتاب: 
»الطالع الســعيد: نبــذ من تاريخ 
الإمام أحمــد بن ســعيد«، وذلك 
مــع قلة المراجع؛ لأن كتب التاريخ 
التي دوّّنهــا أجدادنا أصيبت بعدة 
عوامــل، ففقدنا أكثرهــا، والباقي 
لا يمكننــا من عمل مــا نريده من 
توســع في كتابة تاريخ رجل عظيم 
كالإمام أحمد بن سعيد. لكن: )ما 
لا يُُدرك كلــه لا يُُترك كله(، فعسى 
أن يــأتي بعدنا من يُُتمــم ما قمنا 
به، ويقتدي به شــبابنا في مواصلة 
البحث، ويتعلم منه المثابرة والجهد 
الكــبير الذي يبذله في التنقيب عن 

التاريخ”.

أمــا الدكتــور ســعيد بــن محمد 
الهاشــمي، فقد أفاض في مقدمته، 
فلم يقتصر على التعريف بالكتاب، 
بل قدّّم قــراءة تحليلية لمضمونه، 
وتناول منهج المؤلف، وأبرز قيمته 
العلميــة والتاريخيــة، وما ينطوي 
عليه من أهمية للمكتبة العُُمانية.

وتتواصــل العناية بهذا الكتاب مع 
صــدور طبعته الثالثة، حيث نهض 
الباحثــان وليد بن ســعيد النبهاني 
وســند بن حمد المحــرزي بمهمة 
مراجعتــه وضبطه، مواصلين بذلك 
مــسيرة الاهــتمام بهــذا العمــل، 
الرصينــة  الكتــب  أن  ومؤكديــن 
تبقى محــل عنايــة وتجديد جيالًا 
بعد جيل. وقد بذلا جهدًًا مشكورًًا 
في مراجعــة الكتــاب وضبطه، بما 
يســهم في تقديمه للقارئ في صورة 
أكثر دقــة وجودة، مــع المحافظة 

على أصالــة النص ومقاصد مؤلفه. 
ولم تقــتصر جهــود الباحــثين على 
مراجعــة نــص الكتــاب وضبطه، 
بل عــملا على إثراء هــذه الطبعة 
بإضافــات علمية تُُســهم في تيسير 
الإفــادة منها، ومن أبرز ما قاما به: 
تخريــج الآيات القرآنيــة، وتخريج 
الشــعرية، وترجمة بعض  الأبيات 
الأعلام، وتصحيح الأخطاء الطباعية 
التي وردت في الطبعتين السابقتين، 
وإعداد فهارس فنية تُُسهِِّل الرجوع 
إلى موضوعــات الكتــاب، وإضافة 
الوثائق التــي تُُثري المادة العلمية 
وتزيدها توثيقًًا، إلى جانب إضافات 
علميــة أخــرى تعكــس عنايتهما 
البالغة بهذا العمل، وحرصهما على 
تقديمه في حُُلّّة علمية تليق بقيمة 
الكتــاب ومكانته ومكانــة مؤلفه، 

رحمه الله.

وزارة »الثقافة« ترفد المكتبة العُُمانية بطبعة مطوّّرة من كتاب 
»الطالع السعيد« لتوثيق سيرة مؤسس دولة البوسعيد

إصدار جديد من جامعة السلطان قابوس يُُعيد 
إحياء التراث الشعري للشيخ أبي الحكم الحارثي

مسقط- الرؤية

أصدر مركز الدراســات 
بجامعــة  العمانيــة 
قابــوس  الســلطان 
الثانيــة  الطبعــة 
)2026م( مــن ديــوان 
أبي الحكم الشيخ أحمد 
بن عبــد اللــه الحارثي 
الملقــب   ،)1995 )ت 
في  الشرق”،  بـ”شــاعر 
إصــدار علمــيّّ محقق 
أنجزته الدكتورة جوخة 
أســتاذة  الحارثيــة، 

مشــاركة بقســم اللغــة العربية وآدابهــا بكليــة الآداب والعلوم 
الاجتماعية. 

ويأتي هذا العمل بوصفه إضافة نوعية تعيد تقديم تجربة شــاعر 
عُُرِِف بالحكمة والحنكــة وكثرة الترحال والتأمل في الطبيعة، حيث 
تســتعرض المقدِِّمة ملامح حياته ونشــأته، ومسيرته العملية التي 
تــدرج فيهــا بين مناصب بارزة شــملت عمله والي�ـًا على سمائل 
وبدية وإزكي، ووكيلًاً لوزارة شــؤون الأراضي، ورئيسًًــا لهيئة جمع 
المخطوطات، ومستشــارًًا بديوان البلاط السلطاني، وهو ما انعكس 

بوضوح في تجربته الشعرية.
ويضمّّ الديوان الواقع في 400 صفحة، 104 قصائد تتنوع في أغراضها 
بين الـمدح والرثاء والغزل والفخر والوصف، إلى جانب الروحانيات 
والوطنيــات والإخوانيــات والخيليّّات، مقدّّمًًا لوحة شــعرية ثرية 
تتجلى فيها أبعاد إنسانية وفكرية وجمالية متعددة. وتدور تجربة 
الشــاعر حول ثلاثة محاور رئيســة تتمثل في العلاقات الإنســانية، 
والمواقف الفكرية، والنزعات الوجدانية والفنية، مما يمنح نصوصه 
عمقًًا وتــأثيًرًا يتجاوز حدود الزمن، ويجعلهــا قادرة على مخاطبة 

القارئ المعاصر بلغة تجمع بين الأصالة والتجدد.
وتتمي�ـّز هذه الطبعة الثانية بكونها أكثر اكتماالًا ودقة، إذ خضعت 
النصوص لمراجعات علمية دقيقة وتصحيحات منهجية، مع إضافة 
ســت قصائد جديدة لم تكن ضمــن الطبعــة الأولى الصادرة عام 
2014م، تحصّّلــت عليهــا الباحثة بعد نشر الطبعــة الأولى، فضالًا 
عــن إرفــاق ملحق غني يضــمُُّ قصائد وجّّهََت لــه أو عنه، وصورًًا 
ومخطوطات تضمُُّ مســودات قصائد ورســائل مهمة موجّّهة إليه، 
تعكــس جوانب متنوعــة من حيــاة شــاعر الشرق.  ويُُؤكد هذا 
الإصدار الدور الحيوي لمركز الدراســات العُُمانية في حفظ الذاكرة 
الأدبية الوطنية، وإعادة إحياء تراثها بأســلوب علمي رصين يواكب 
متطلبات البحث الأكاديمي ويعزّّز حضور الهُُويّّة الثقافية العُُمانية 
في المشهدين الوطني والعربي، كما يهدف إلى تأسيس ونشر دراسات 
إنســانية وعلمية ذات الصلة بالمجتمع العُُماني وما يعهد إليه من 
دراســات واستشــارات واردة مــن الجهات الحكوميــة والخاصة، 
والنهوض بســمعة المركز وبنــاء الهوية المؤسســية والإعلامية له،  
ورصد وتوثيــق  المعلومات والدراســات والتقارير  والمســوحات 
والإحصائيات ذات الصلة  بأهداف المركز، والتعاون العلمي الثنائي 
مع المؤسســات  المناظرة ومراكز الدراســات الأخــرى والجامعات 
والمعاهــد العربية والأجنبيــة  ذات الأغراض والاهتمامات المماثلة 
، وتنظيم النشــاطات  البحثيــة والفكرية من مؤتمــرات وندوات 
وملتقيات وحلقات دراسية، والإسهام في جمع المخطوطات العُُمانية 
وتحقيقها وحفظها والعمل على اســتغلالها واتاحتها للمستفيدين،  
والعناية بالتراث العُُماني المادي والمرويّّ الفردي والجماعي، وإشاعة 
المعرفة في مجال الدراســات العمانية والتراث العُُماني والوصول إلى 

أوسع دائرة ممكنة من الباحثين والمثقفين.
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تــدور حال�يـًا محادثــات بين حماس وإسرائيل، 
بوســاطة مصر، بقصد إبرام اتفــاق نهائي لوقف 
إطلاق النــار في غــزة، بعــد أن اكتمل تشــكيل 
مجلس السلام العالمي الذي يرأسه ترامب، وجارٍٍ 
استكمال تشــكيل قوة الاستقرار الدولية المكلفة 

بنزع سلاح حماس.
وتصر إسرائيل على نــزع سلاح حماس، كما تصر 
على نزع سلاح المقاومة عمومًًا، وتدعمها في ذلك 
الولايات المتحــدة. وتصر المقاومة الفلســطينية 
بــكل أجنحتها على انســحاب إسرائيــل من غزة 
، وإدخال المســاعدات، ووقف أعمال الإبادة  أوالًا

في غزة.
وبعبــارة أخــرى، اســتكمال المرحلــة الأولى من 
الاتفاق الموقَّعَ مع حماس منذ شهور. فمن يفصل 
في هذا الخلاف؟ إسرائيــل تصر على نزع السلاح 
أوالًا وتخزينه والتخلص منــه، وحماس لن تفرط 
في سلاحهــا، فإذا كانت إسرائيل لا ترد إلا بالقوة، 
فالمقاومة جاهــزة، وإن ضعفــت نتيجة عوامل 
كثيرة. أما إسرائيل فتُدُعََم بلا حساب من مخازن 

السلاح الأمريكي.
ولا شك أن الضغط الأمريكي على إيران قد أضعف 
خطوط الإمداد بين إيران وحماس. ومن الطبيعي 
أن تتابع إيــران ضمانات تنفيذ إسرائيل للاتفاق، 
وترفض الولايــات المتحدة تقديــم هذا الضمان 

حتى تنفلت إسرائيل وتأمن سلاح المقاومة.
ذلك أن ترامب حريــص على بقاء إسرائيل آمنة، 
خاصــة مــن المقاومــة. وإذا كان ترامب يحارب 
إيران، فإن هذه الحرب لمصلحة إسرائيل، وليست 
هناك مصلحة واضحة لأمريــكا في هذه الحرب، 
مما أزعج الأوساط الأمريكية، فعزمت على إنهاء 

المستقبل السياسي لترامب.
وتحــاول أمريــكا الضغــط على مصر حتى تقبل 
ترحيل أهالي غزة، ولو إلى مكان آخر. ومعلوم أنه 
تــم الاتفاق بين إسرائيل وإثيوبيا وأرض الصومال 
على اســتيعاب الفلســطينيين بعــد ترحيلهــم، 
وتعهدت أمريــكا بإقامة البنيــة التحتية لهم في 
أماكن التهجير، كما تعرض على مصر أرقامًًا مهولة 
لســد ديونها، علامًا بأن هذه الديــون مقصودة، 
وتســتغلها أمريكا وإسرائيــل كثمرة لتخطيطهما 

لمصر.
وواضح أن الاتفاق بين حماس وإسرائيل ليســت 
له ضمانــات للتنفيذ. وقد عودتنــا إسرائيل على 
عــدم احترام تعهداتهــا، بدعم أمــريكي واضح، 
وتهدر إسرائيل وأمريكا القانون الدولي بســهولة. 
وقد ســجلت الولايات المتحدة أرقامًًا قياســية في 
انتهاك القانــون الدولي، رغم أنهــا دولة عظمى 
وقدوة في احترام القانون الدولي في جميع فروعه.
وتشــعر مصر أن أمريــكا وإسرائيــل تضربــان 
مصالحهــا الحيويــة؛ ولذلــك يجــب أن تــدرك 
الحكومــة أن المقاومة هي خط الدفاع الأول عن 

مصر ضد إسرائيل.
ويبدو أن محادثات زعماء المقاومة الفلســطينية 
في العلــمين مع المخابرات المصرية أكدت موقف 
مصر الثابت في رفض تهجير الفلسطينيين؛ ولذلك 
يحاول ترامب بكل الســبل استغلال حاجة مصر 
إلى المال، وســوء الأوضاع الاقتصادية التي كانت 
إسرائيل وأمريكا الســببين الأساســيين فيها، حتى 

يمكن دفع مصر إلى ما تريد أمريكا وإسرائيل.
ولا شــك أن موقف مصر الصامد دعم للمقاومة 
الفلســطينية، وتتردد مصر، كوســيط، في ضمان 
تنفيذ الاتفاق؛ لأنهــا تعتقد أن إسرائيل لا تحترم 
شــيئًاً، وتحــاول مصر أن تدفع ترامب شــخصًيًّا 

لضمان تنفيذ إسرائيل للاتفاق.
وأعتقــد أن تصريحات نائب الرئيــس الأمريكي، 
الناقــدة للموقف الأمــريكي والإسرائــيلي، تفيد 

موقف مصر والمقاومة.
باختصــار، فــإن هذا الاتفــاق لن يُنُفََّذ بســبب 
إسرائيــل، ولــو كان الأمــر بيــدي لنزعت سلاح 
إسرائيــل المعتدية، وأبقيــت سلاح حماس؛ لأنها 

سيف الشعب الفلسطيني في الدفاع عن نفسه.
وهنــاك فــرق بين القتل الإسرائــيلي والقتال عن 
طريق المقاومــة، وقد نشرنا مقــاالًا أوضحنا فيه 
الفــرق بين موقــف إسرائيل المعتديــة وموقف 

المقاومة المشروعة في القانون الدولي.
ولنزع سلاح إسرائيل، يجــب التمييز بين السلاح 
التقليــدي والــسلاح النــووي، ولــولا أن أمريكا 
متحمســة لكي تكــون إسرائيــل القــوة النووية 
الوحيــدة في الشرق الأوســط، وتمنــع إيران من 

حيازة السلاح النووي خدمةًً لإسرائيل.
والــسلاح التقليــدي الإسرائيلي مصــدره أمريكا؛ 
ولذلك إذا أريد نزع سلاح إسرائيل، فيجب التأثير 
على الموقــف الأمريكي، وســوف تتراجــع القوة 
الأمريكيــة بعد موقف الصمــود الإيراني في وجه 
ترامــب. وحينذٍٍئ يمكن تحجيم السلاح الصهيوني؛ 
لأن هناك فرقًاً بين سلاح العدوان الصهيوني وبين 

سلاح المقاومة المشروعة.
فإسرائيل دائمًـًـا تقوم بالفعل، أما المقاومة فتقوم 

برد الفعل.
وأتوقع قرب نهاية المســتقبل الســياسي لترامب 
ونتنياهــو، كل ذلــك بســبب موقــف الصمود 
الإيــراني. ولا تصدقوا مقولة ترامــب بأنه أعطى 
أوامــر لنتنياهو بالكف عــن العدوان على لبنان، 
ويقــاوم ترامــب، كما يقول، محــاولات نتنياهو 
لتخريــب الاتفــاق بين إيران وأمريــكا. ذلك أن 
العلاقة عضويــة بين أمريــكا وإسرائيل، فترامب 
يخشى الاغتيال على يد اللوبي الصهيوني، ويحتفظ 
نتنياهــو بــأسرار خــطيرة تخص علاقــة ترامب 
بإبستين، وســوف يُحُاكََم ترامب، وتنكشف هذه 
العلاقة قريبًًا، كما أن إبســتين يعمل مع الموساد 

الإسرائيلي، وما جرائمه إلا بتخطيط من الموساد.
ووفقــا للمخطــط الــذي وضعتــه وزارة الدفاع 
الأمريكية، البنتاغــون، بالتعاون مع إسرائيل منذ 
عام 1982، وقد كتبت سلســلة مقالات عن هذا 
الموضــوع في جريدة الحياة اللندنية الســعودية 
عنــد نشر هــذا الموضــوع، فإنهم يســعون إلى 
تقســيم معظم الدول العربيــة لصالح إسرائيل. 
فالذي يخدم بقاء إسرائيل وتوحشــها في المنطقة 
هو تقســيم العــرب، كما أُجُبرت حكومة العراق 
على توقيــع اتفاقيــة أمنية معهــا تضمن وجود 
قواعد عســكرية لأمريكا في العــراق، وأعتقد أن 
هذه القواعد العســكرية انطلــق منها العدوان 
بالأمس على السعودية بقصد توريطها في الحرب 
الأمريكية الإسرائيلية على إيران، وبالفعل نجحت 

أمريكا في هذا الشأن.

من أولى بالنزع: السلاح 
المقاوِِم أم سلاح العدوان؟

د. وليد بن أحمد المحروقي

يارا الحايك**

ناصر العموري

د. عبدالله الأشعل

لا يختلــف اثنــان على أن الجامعات 
والمؤسســات الأكاديمية تــؤدي دورًًا 
ًا في إعداد الكفاءات الوطنية،  محوريـ�
وبناء العقول، وإنتاج المعرفة، وتأهيل 
المختصين في مختلــف المجالات. كما 
أن الشهادة العلمية تمثل ثمرة سنوات 
من الاجتهاد والبحث والتعلم، وهي 
بلا شــك عــنصر مهم في بناء المســار 
المهنــي للفــرد. لكن الســؤال الذي 
يفرض نفســه اليوم هــو: هل يكفي 
التأهيــل الأكاديمــي وحــده ليكون 
صاحبه قائدًًا ناجحًًا لمؤسسة عامة أو 

خاصة؟
إن الواقــع الإداري، داخل الســلطنة 
وخارجهــا، يقدم إجابــة أكثر تعقيدًًا 
من مجرد نعم أو لا. فالقيادة ليست 
شــهادة تُعُلق على الجــدار، بل هي 

مســؤولية تتطلب رؤية استراتيجية، 
وخبرة عملية، وقدرة على اتخاذ القرار 
في الظروف المختلفة، ومهارة في إدارة 
الموارد البشرية والمالية، والتعامل مع 
التحديات والمتــغيرات، وتحفيز فرق 
العمل، وصناعة بيئة مؤسســية قائمة 

على الإنجاز والابتكار.
عديــدة  لقــد شــهدت مؤسســات 
نجاحات كبيرة على أيدي قادة لم يكن 
أبرز ما يميزهم عدد الشــهادات التي 
يحملونهــا، وإنمــا امتلاكهم للحكمة، 
والقدرة على قراءة الواقع، والاستماع 
إلى فرق العمــل، واتخاذ القرارات في 
الوقت المناســب. وفي المقابل، عرفت 
مؤسسات أخرى تعثرًاً رغم أن قادتها 
يمتلكون مــؤهلات أكاديميــة رفيعة. 
وهــذا لا يعنــي أن المشــكلة تكمن 

في الأكاديميين، وإنمــا في الاعتقاد بأن 
المؤهل العلمــي وحده يكفي لقيادة 

مؤسسة معقدة ومتعددة المهمات.
إن الإدارة المؤسســية ليست امتدادًًا 
مباشًرًا للعمل الأكاديمي، فلكل منهما 
طبيعــة مختلفة. فالعمــل الأكاديمي 
يركــز على البحث والتعليــم وإنتاج 
القيــادة  تتطلــب  بيــنما  المعرفــة، 
التنفيذيــة إدارة المصالــح، وتحقيق 
المســتهدفات، والتعامل مع الأزمات، 
وإدارة التغيير، وبناء ثقافة مؤسسية 
قادرة على التطور والاســتدامة. ومن 
ينجــح في المجال الأول قــد ينجح في 
الثــاني إذا امتلك المهــارات القيادية، 
لكنــه قــد يحتــاج أيضًًــا إلى خبرات 

عملية تؤهله لهذه المسؤولية.
ومــن هنا، فــإن الخطــأ لا يكمن في 

تمــكين الأكاديمــيين مــن المناصــب 
القيادية، بل في غياب معايير شــاملة 
للاختيــار. فالمؤسســات لا تحتاج إلى 
قائد يحمل أعلى الـمؤهلات العلمية 
فحســب، بــل إلى قائــد يجمــع بين 
العلم والخبرة والكفاءة والقدرة على 
الإنجــاز. وكلما كانت معايير الاختيار 
قائمــة على الجــدارة والنتائج، زادت 
فرص نجاح المؤسسة، بغض النظر عن 
الخلفية المهنية أو الأكاديمية للقيادي.
إن الدول التي حققت نجاحًًا مؤسسيًًا 
لم تبِنِ منظوماتهــا على معيار واحد، 
وإنمــا اعتمــدت على مبــدأ تكامــل 
الخبرات. فهي تستفيد من الأكاديمي 
الذي يمتلك رؤية علمية، كما تستفيد 
من الإداري الــذي راكم خبرة طويلة 

في الميدان.

بين التأهيل الأكاديمي والقيادة المؤسسية: هل تكفي الشهادة لقيادة المؤسسات؟

وما سكت سُُدى... حين يتحول الصمت إلى فلسفة للحياة

كرامة المواطن يجب أن تكون فوق كل اعتبار

قراءة فكرية وفلسفية في رائعة إيليا أبو ماضي
هنــاك قصائد لا تُوُلد لتُطُرب الذائقة فحســب، بل 
لتوقــظ الوعي، وتبقى حاضرة في وجدان الإنســان 
مــهما تبدلــت الأزمنــة. فهي لا تنتمــي إلى لحظة 
كتابتها، وإنما إلى كل لحظة يعيشــها الإنسان؛ لأنها 
لا تخاطــب ظروفــه العابرة، بــل تخاطب جوهره 
وأســئلته الــكبرى. ومن هــذا الإيمان بأن الشــعر 
الحقيقي مدرســة للحيــاة، وأن القصيدة العظيمة 
لا تكتفــي بوصــف المشــاعر، بل تكشــف قوانين 
النفــس البشرية، تــأتي قصيدة »قالت ســكت وما 
ســكت سُُــدى« للشــاعر المهجري الكبير إيليا أبو 
ماضي، رحمه اللــه، بوصفها رحلة فكرية في أعماق 
الإنسان؛ تبدأ من سؤال الصمت، ثم تمتد إلى الكلمة 
والتجربة والعلاقات والمجتمــع، لتنتهي إلى حكمة 

تتجاوز زمن الشاعر إلى كل الأزمنة.
لم يكن إيليا أبو ماضي شاعر صورة وقافية فقط، بل 
كان شاعرًاً يبحث عن المعنى الكامن خلف التجربة 
الإنســانية. فقد اســتطاع أن يحول تجربته الخاصة 
إلى أســئلة عامة يعيشــها كل إنســان: متى تكون 
الكلمة موقفًًا؟ ومتى يصبح الصمت أكثر بلاغة من 
الكلام؟ وكيف تصنعنا الأيام حين تكشــف لنا ما لم 
نكن نراه؟ ومنذ عنوان القصيدة يضعنا الشاعر أمام 

مفتاحها الأساسي:
“قالت سكت وما سكتََّ سُُدى

أعيا الكلامُُ عليك أم نفدا”
فالصمــت هنا ليــس عجزًاً عن التعــبير، ولا هروبًاً 
من المواجهة، بل هو صمت إنسان امتلأت تجربته 
بالأسئلة، فأدرك أن الكلمة ليست مجرد صوت، وأن 
الحديــث لا تكــون له قيمــة إلا حين يحمل معنى 
وأثــرًاً، لذا نجــد أن أعظم ما تكشــفه القصيدة أن 
الصمت ليس نقيضًًا للكلام، بــل امتحانًاً له؛ فليس 
كل ما يُقُال يســتحق أن يُقُــال، وليس كل حديث 
دلــيالًا على الحكمة. هناك صمت يولد من الخوف، 
وصمت آخر يولد من الوعي، وبينهما فرق لا يدركه 
إلا من عرف مســؤولية الكلمــة. ولهذا لا يدعو أبو 
ماضي إلى الصمت المطلق، بل إلى الكلمة المسؤولة؛ 
لأن الإنســان لا يكتمل وعيــه حين يحتفظ بأفكاره 
لنفســه دائمًاً، وإنما حين يعــرف متى يقولها وكيف 

يقولها، وهو ما يعبّرر عنه بقوله:
“ما قيمةُُ الإنسانِِ معتقدًًا

إن لم يقلْْ للناسِِ ما اعتقدا”
فالكلمة في نظر الشــاعر ليست ترفًاً، بل مسؤولية 
أخلاقيــة. فالإنســان لا يُقُاس فقط بمــا يعرفه، بل 
بقدرتــه على التعبير عن الحــق الذي يؤمن به، مع 

إدراك أثر كلمته ونتائجها.
غير أن الكلمة لا تكتسب قيمتها من ارتفاع الصوت، 
بل مــن قدرتها على الوصول وصناعــة الأثر. ولهذا 
ينتقل أبو ماضي من سؤال التعبير إلى سؤال الصدى:

“ماذا يفيدُُ الصوتُُ مرتفعًًا
إن لم يكن للصوتِِ ثمََّ صدى”

وهنا يلامس الشــاعر جوهر عصرنا الحديث؛ عصر 
أصبحت فيه الأصوات أكثر من أي وقت مضى، لكن 
المعاني أقل حضــورًًا. فالجميع يتحــدث، والجميع 
يعــرض رأيه، لكــن كثرة الكلام لا تعنــي بالضرورة 
ا  عمق الفكرة، وارتفــاع الصوت لا يمنح صاحبه حًقًّ

في أن يكون على صواب.
لقــد جعلت وســائل التواصل الاجتماعــي التعبير 
متاحًًــا للجميــع، لكنها في المقابــل جعلت الإصغاء 
والتأمل أكثر نــدرة. فأصبح التحدي الحقيقي ليس 
أن يســمع الناس صوتــك، بل أن يكــون لديك ما 
يســتحق أن يُسُمع. فالقيمة ليست في الانتشار، بل 

في الأثر، وليست في كثرة الكلمات، بل في صدقها.
ومن هنا تنتقل القصيدة بصورة طبيعية من الكلمة 
إلى التجربة؛ لأن هذه الحكمة لا تولد من فراغ، بل 
من رحلة طويلة من الاختبار. فالإنســان لا تصنعه 
السنوات بمجرد مرورها، وإنما تصنعه الطريقة التي 

يقرأ بها ما مر به من أحداث.
ولهذا يقول أبو ماضي:

“إنََّ الحوادثََ في تتابعها
أبدلنني من ضلَّتَي رشدًًا”

فالتجارب لا تأتي دائمًاً لتكسر الإنســان، بل كثيرًاً ما 
تأتي لتعيد بناءه. فبعض الخسارات تفتح أعيننا على 

حقائق لم نكن نراها، وبعض الآلام تمنحنا قدرة أكبر 
على التمييز بين ما هو حقيقي وما هو زائف. ولعل 
أقسى مــا تكشــفه التجارب هو حقيقــة العلاقات 
الإنســانية؛ فالإنســان قد يحيط نفســه بأشخاص 
كثيريــن، لكنه لا يعرف قيمتهم الحقيقية إلا عندما 
تــأتي لحظــة الحاجــة. عندها تســقط المجاملات، 
وتظهــر المواقف. وهنا يبلغ أبو ماضي ذروة التعبير 

عن هذا المعنى في قوله:
“لكنني لما مددتُُ يدي

وأدرتُُ طرفي لم أجد أحدًًا”
إن هذا البيت يتجاوز تجربة الشــاعر الخاصة ليصبح 
صورة إنسانية خالدة. فهو لا يتحدث فقط عن غياب 
أشخاص، بل عن لحظة اكتشــاف أن بعض العلاقات 
كانــت مرتبطــة بالظــروف أكثر مما كانــت مرتبطة 

بالوفاء. ويزداد هذا المعنى وضوحًًا حين يقول:
“لا يملأُُ السربالََ واحدُُهم

وله وعودٌٌ تملأُُ البلدا”
فالحيــاة مليئة بمن يجيدون صناعــة الوعود، لكن 
الاختبــار الحقيقــي ليــس في جمال الــكلام، بل في 
القدرة على تحويله إلى فعل. فالإنسان لا يُعُرف بما 

يعد به، وإنما بما يقدمه حين يصبح العطاء واجبًًا.
لكن تجربة الخذلان لا تقود الشــاعر إلى اليأس، بل 
إلى رؤيــة أكثر نضجًًــا. فالحكمــة لا تعني أن يفقد 
الإنسان ثقته بالحياة، بل أن يتعامل معها بعين أكثر 

بصيرة. فالنضــج لا يقــوم على إغلاق الأبواب أمام 
الآخرين، وإنمــا على فهم طبيعة البشر، ومعرفة أن 

قيمة الأشخاص تظهر في المواقف لا في الكلمات.
ومن العلاقــات ينتقــل الشــاعر إلى المجتمع؛ لأن 
الإنسان لا يواجه خيباته الشخصية فقط، بل يواجه 
أيضًًا صعوبة أن يكون صادقًاً في بيئة لا تحتمل دائمًاً 

النقد والمراجعة.
وهنا يقول:

“وقعُُ الخطوبِِ علَيَّ أخرسني
وكذا العواصفُُ تُسُكتُُ الغردا”

فالصمت الذي يأتي بعــد العاصفة ليس ضعفًًا، بل 
أثــر تجربة عميقــة. فالطائر لا يصمــت لأنه فقد 
القــدرة على التغريــد، بل لأن قــوة الريح جعلته 
ينتظــر لحظــة الســكون، وهــذا ما يجعــل النقد 
الصــادق ضرورة لأي مجتمع يريــد التقدم. فالأمم 
لا تنهــض بإخفاء أخطائها، بل بمواجهتها، ولا تتطور 
بإسكات أصوات الإصلاح، بل بالاستماع إليها. فالنقد 
ليس خصومة، بل صورة من صور الحرص والانتماء؛ 

لأن من يحب شيئًاً يسعى إلى إصلاحه وتطويره.
وفي النهاية تعود القصيدة إلى الإنســان نفســه؛ إلى 
ذلــك الكائن الذي تصنعــه الأيام بقــدر ما يصنع 
نفسه. فالمعرفة قد تأتي من الكتب، أما الحكمة فلا 
تولــد إلا حين تمتزج المعرفــة بالتجربة. وليس أكثر 
النــاس عمرًاً أكثرهم حكمــة، بل أكثرهم قدرة على 

تحويل ما مر بهم إلى فهم أعمق للحياة.
ولهذا تلتقي قصيدة أبي ماضي مع حقيقة فلســفية 
كبرى: أن الإنسان قد لا يملك كل ما يحدث له، لكنه 
يملــك دائمًاً طريقة اســتجابته لما يحــدث. فالنضج 
ليس غيــاب الألم، بل القــدرة على تحويل الألم إلى 

وعي، والخسارة إلى معرفة، والتجربة إلى بصيرة.
وبعــد عقود طويلــة من كتابــة هــذه القصيدة، 
ما تزال »قالت ســكت وما ســكت سُُــدى« نابضة 
بالحيــاة؛ لأنها لم تكن قصيدة عن شــاعر فقط، بل 
عن الإنسان في رحلته الأبدية بين الكلمة والصمت، 
وبين الأمل والخيبة، وبين ما يتوقعه من الحياة وما 
تعلمه إياه التجارب. لقــد أدرك إيليا أبو ماضي أن 
الإنسان لا يُقُاس بعدد ما قال، بل بما تركه قوله من 
أثــر، ولا بعدد من أحاطوا به، بــل بمن بقوا أوفياء 
حين تغيرت الظروف. وهكذا نغادر القصيدة ونحن 
لا نحمــل أبياتها فقــط، بل نحمل ســؤالها الأكبر: 
هل نصمــت لأننا فقدنا القدرة على الكلام، أم لأننا 
تعلمنــا أن بعض الكلمات لا تُقُــال إلا حين تصبح 
جديرة بأن تُسُــمع؟ وربما هنا تكمن عظمة الشعر 
العظيــم؛ فهو لا يمنحنا إجابــات جاهزة، بل يمنحنا 
وعيًًا جديدًًا يجعلنا نطرح الأسئلة الصحيحة. فبداية 
الحكمة لم تكن يومًًا في كثرة الكلام، وإنما في حســن 

الإصغاء إلى الحياة.
**كاتبة سورية

قــد تكــون صــورة مواطــن خلــف 
القضبــان، مرفقــة بعبــارة: »حالــة 
إعلان  مجــرد  عاجلــة«،  إنســانية 
لحملة تبرعات لســداد دين، لكنها في 
حقيقتهــا تثير ســؤاالًا يتجــاوز حدود 
الحالة الفردية: كيف يصل مواطن في 
دولــة حباها الله بالاســتقرار والموارد 
والإمكانــات الاقتصادية إلى أن تصبح 
حريتــه مرهونة بحملة تبرعات، أو أن 
يجد نفســه في مواجهــة إجراءات قد 

تنتهي بعرض منزل أسرته في المزاد؟
لا أحــد ينكر ما تبذله ســلطنة عُُمان 
مــن جهود في بنــاء منظومة للحماية 
الاجتماعية، وإطلاق برامج تســتهدف 
المســتحقة وتعزيــز  الفئــات  دعــم 
الاستقرار المعيشي، وهي جهود تستحق 
الذكــر، لكن اســتمرار ظهــور حالات 
تعثر مالي تصل إلى ساحات القضاء، أو 
تتحول إلى قضايــا رأي عام، يفتح بابًاً 
مشروعًًا للتساؤل: هل تحتاج سياسات 
الوقايــة من التــعثر المالي إلى مراجعة 
مستمرة تواكب المتغيرات الاقتصادية 
وارتفــاع تكاليــف المعيشــة؟ فالتعثر 
المالي ليس جريمة، وقــد يكون نتيجة 
خســارة تجارية، أو فقدان وظيفة، أو 
ظروف صحية أو أسرية طارئة. غير أن 
القضية لا تكمن في التعثر ذاته، بل في 

مآلاتــه، حين تصبح حرية المواطن، أو 
استقرار أسرته، رهينة لقدرة المجتمع 

على جمع التبرعات.
عنــد  التــعثر  تداعيــات  تقــف  ولا 
حــدود الســجن، بــل قــد تمتــد إلى 
فقدان المسكن نفســه، عندما يُعُرض 
منــزل الأسرة للبيع في الـمزاد، تنفيذًًا 
للإجراءات القانونية لاســتيفاء حقوق 
الدائنين. وهنــا لا يكون الحديث عن 
عقار فحســب، بل عن مــأوى أسرة، 
واســتقرار أطفال، وذكريات ســنوات 
طويلة. ومن حق المجتمع أن يتساءل: 
كيف يصل مواطن إلى هذه المرحلة في 
دولة جعلت الإنسان محورًًا للتنمية؟

ولا شــك أن المجتمــع الــعُُماني عُُرف 
بــروح التكافل والتراحــم، وهي قيمة 
ـًا، إلا أن  أصيلــة نفخــر بهــا جميع�
المجتمع نفســه يواجه اليوم ضغوطًاً 
اقتصادية متزايدة، وأسًرًا تكافح لتلبية 
احتياجاتهــا الأساســية. ومــن ثم، لا 
ينبغــي أن يكون المجتمع خط الدفاع 
الأول عــن المتعثرين ماليًًا، بل ســندًًا 
يكمل منظومة الحماية الاجتماعية، لا 

بديالًا عنها.
تحــول تشريعي بارز ربمــا لم يلاحظه 
الأكثريــة؛ إذ خطت الســلطنة خطوة 
كبرى نحــو تعزيــز حقوق الإنســان 

بصدور المرسوم السلطاني السامي رقم 
)2025/89( بالموافقــة على انــضمام 
الســلطنة إلى العهد الــدولي للحقوق 
المدنيــة والسياســية. هــذا الانضمام 
 ، الــدولي يحمل بعــدًًا إنســانيًاً مهامًا
يتمثل في عدم جواز ســجن أي إنسان 
لمجرد عجزه عن الوفاء بالتزام تعاقدي 
أو مالي. ورغــم أن القوانين المحلية لم 
ـًا حتى الآن،  تُلُــغِِ حبــس المدين تمام�
فإن هذا الالتزام الدولي الجديد يفتح 
الباب أمام مراجعة شــاملة ومواءمة 
مرتقبة للتشريعــات الوطنية، لتأصيل 
مبــدأ منــع ســجن العاجــز، وحصر 
العقوبات القانونية في حالات المماطلة 
من القادر، والتهريب المتعمد للأموال 

فقط.
وتتكامــل هــذه الرؤيــة مــع أهمية 
تفعيل بدائل التنفيذ القضائي الحديثة، 
مثــل تتبع الأمــوال إلكترونيًًا وتجميد 
الحسابات، بدالًا من تقييد الحرية، إلى 
جانب ما يتيحه النظام القضائي الحالي 
من فرصة للمتعثر لرفع تظلم إلكتروني 
للخدمــات  الرســمية  البوابــة  عبر 
الحكومية؛ لإثبات عجزه المالي وطلب 
وقــف الحبس المؤقــت، الذي يخضع 

للمراجعة والتجديد الدوري.
الــزكاة ضمن  كما يســتحق توظيف 

فاعليــة،  أكثر  مؤسســية  منظومــة 
بوصفهــا إحدى أهــم أدوات التكافل 
مََِ لا تتم الاســتفادة  الاجتماعــي. ولـ�
من إحــدى تجارب الــدول الخليجية 
المجاورة في تنظيم الزكاة على الشركات 
الخاضعة للنظام عبر جهة مختصة، بما 
يســهم في تعزيز دورهــا الاجتماعي؟ 
ولا يعنــي ذلــك استنســاخ التجربة، 
فلكل دولة خصوصيتهــا وتشريعاتها، 
لكن الاســتفادة من التجارب الناجحة 
وتطوير نموذج يتناســب مــع الواقع 
العُُماني قد يفتح موردًًا مستدامًًا لدعم 
الأسر المتــعثرة، إلى جانب تعزيز دور 
القطــاع الخــاص ورجــال الأعمال في 
ُدار وفق أعلى  صناديــق اجتماعية تـ�

معايير الحوكمة والشفافية.
إن الثروة الحقيقية لأي دولة لا تُقُاس 
بحجم مواردها الطبيعية وحدها، بل 
بقدرتها على حماية كرامة مواطنيها في 
أوقات الشــدة. فليس من المأمول أن 
يصبح الســجن، أو بيع منزل الأسرة في 
الـمزاد، أو انتظار حملة تبرعات، نهايةًً 
لمســار مواطــن أنهكه التــعثر المالي. 
ويبقى السؤال الذي يستحق أن يقود 
هــذا النقــاش: كيف نبنــي منظومة 
تجعــل مثل هذه المشــاهد اســتثناءًً 

نادرًًا، لا واقعًًا يتكرر؟
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

كيف تحمي قرارك التجاري؟

إنها مصر المحروسة وستبقى محروسة

يقف الإنســان حائرًاً أمــام لوحة الكون الفســيحة التي 
تتداخــل فيهــا الألوان وتتشــابك الخطوط، ســاعيًاً وراء 
الحقيقة المطلقة عبر دروب شــتى. هــذا التوق الفطري 
للفهــم والمكابــدة المعرفية غالبًًا ما يصطــدم بمحدودية 
الأدوات البشرية، مما يدفع العقل -في محاولته لتبســيط 
هذا الوجود وفك مغاليقه- إلى الوقوع في فخ ما أســميه 
بالاختزاليــة المغالية. إنها ذلك المنهج الإقصائي القائم على 
مبــدأ تفكيك الظواهر المركبة والمعقــدة وردِِّها قسًرًا إلى 
عناصرها الأولية البســيطة. ورغم أن هذا التبسيط يمنح 
العقل شــعورًًا زائفًًا بالســيطرة والإحاطــة، إلا أنه ينتهي 
به واهِِامًا بأن اختصار الــكل في جزء صغير يمتلك مفاتيح 
الحقيقة، مغــفلًاا أن المجموع الــكلي لأي ظاهرة يحمل 
خصائــص فريدة تضيع تمامًًا بمجرد تفتيتها، لتبدأ من هنا 
معركة صامتة شوهت معالم المعرفة المادية والروحية على 

حد سواء.
فقــد لاحــظ مؤرخو العلــوم، منذ أشرقت شــمس عصر 
النهضة العلمية، تحوالًا جذريًاً في مسار المعرفة الإنسانية؛ 
إذ غــزا المنهج الاختزالي العلوم الطبيعية غزوًًا متســارعًًا، 
متخــذًًا من النزعة المادية المتطرفة دليلًاا له. وتتجلى أبرز 
الأمثلــة على الاختزالية العلمية المغالية في محاولة تفسير 
الوعي الإنســاني والمشــاعر المعقدة كالحــب، والعدالة، 
والإبــداع، وتلخيصها في مجرد تفــاعلات كيميائية صامتة 
ونبضــات كهربائية داخل الدماغ، أو اختزال الكائن الحي 
بكامل تجلياتــه الروحية والبيولوجية في مجرد شــفرات 
وراثية وجينات أنانية تسعى للبقاء. وفي ميدان الفيزياء، 
تظهــر الاختزالية المغالية حين تُفُسَّرر الطبيعة بأسرها بناءًً 
على حركــة الجســيمات دون الذرية فقــط، وكأن حركة 
النجــوم، ونمو الأزهار، وتاريخ الحضارات ليســت ســوى 
تصادمات عشــوائية لذَرَّات صماء. لقد جَرَّدت الاختزالية 
المغالية الطبيعة من روحهــا وحرمت الوجود من عمقه 
الفلســفي والغــائي، فأصبــح الوجود برمتــه عثًباً لا خير 
يُرُتجــى من ورائــه. إلا أن الملاحظ أن آفــات الاختزالية 
المغالية لم تقف في عصرنا عند العلم فحسب، بل تسربت 
الفكــرة حتى إلى الديــن؛ فبينما جفف العلــم الاختزالي 
روائع الكون وحَوَّلهــا إلى معادلات رياضية صامتة، حَوَّل 
الديــن الاختزالي الإيمان الحي المتكامل إلى أجزاء متناثرة، 
فطغت أبعاد معينة على المفهوم الشــامل للدين، بحيث 
غدا مختزالًا بصورة مجحفــة في أمور معينة تفقد الإيمان 

هيبته وحيويته وروحه.
فمــن جهة، برز »الاختزال الأخلاقي« كأحد المظاهر التي 
تعزل الدين عن ســياقه التعبدي والغيبــي والتشريعي؛ 
فالبعــض حصر الديــن في القيــم الأخلاقية والســلوكية 
المجردة، واعــتبر أن الدين إنما هو »المعاملة فحســب«. 
ورغــم محوريــة الأخلاق وعظمتها في الرســالة الدينية، 
إلا أن هذا المنظور الاختــزالي يجتث الأخلاق من ركيزتها 
الإيمانيــة ومصدرها المتعالي؛ فتتحــول المبادئ كالصدق، 
والأمانــة، والعدل من عبادة وقــربى يتقرب بها العبد إلى 
خالقــه وتتصل بالآخــرة، إلى مجرد نفعيــة اجتماعية، أو 
أدوات براغماتية لتســيير المصلحة اليومية تذروها رياح 
الأهــواء والظروف. إن هذا الاختــزال يفرغ الأخلاق من 
عمقها الروحي، ويلغي أبعــاد التزكية الإيمانية، والتعلق 
باللــه، والصلة بالغيب التي هي جوهر التدين وأساســه 
المتين، بينما ركز آخرون على البعد القانوني الصارم، بحيث 
غدا الدين في أعينهم منــحصًرًا في البعد الفقهي الصرف، 
فهم ينظرون إلى الدين من هذه الزاوية القانونية البحتة، 
ويقيمــون الآخريــن ويحاكمونهم على أســاس الظواهر 
الســلوكية والتدقيق في صغائر المسائل، محولين الشريعة 

السمحة الشاملة إلى مدونة قانونية جافة تفتقر إلى روح 
الرحمة والتسامح.

ويتــجلى هذا الاختــزال الفقهي الجاف في أبشــع صوره 
حين يتسلل إلى أدق تفاصيل الحياة الاجتماعية والأسرية، 
ليحيل العلاقات الإنســانية الدافئة والمبنية على الســكن 
والرحمة إلى »عقود تجاريــة صامتة« وصفقات متبادلة؛ 
فعندما تسيطر روح الفقه الجافة على الحياة بين الزوجين، 
يتحول الــزواج من ميثاق غليظ قوامــه المودة والرحمة 
إلى حلبــة تقاضٍٍ يومية، حيث يطالــب كل طرف بأقصى 
»حقوقه الواجبة« فقهيًًا، ويمتنع عن تقديم أي »تفضل« 
خــارج النص القانوني؛ فتنــحصر علاقة الزوجة بزوجها في 
حــدود الطاعة والتمكين المشروطين، وتقتصر مســؤولية 
الــزوج على توفير النفقة والكســوة الأساســية بالدرهم 
والدينــار، لتمــوت بينهما معــاني التضحيــة، والتغافل، 
ومشاركة أعباء الحياة بحب، وتتحول البيوت إلى شركات 
اســتثمارية يملك كل طرف فيها دفترًاً للحســابات. ومثل 
ذلــك تمامًًا يقــع في العلاقة بين الأب والابــن إذا حُُصرت 
في أبعادهــا الفقهية المحضة؛ إذ تتحــول الأبوة من منبع 
للحنان، والتربية، والقــدوة، إلى مجرد التزام مالي بالنفقة 
حتــى البلــوغ، ويتحول البر مــن قيمة شــعورية دافقة 
تفيض بالإحسان والتوقير إلى قائمة من التكاليف والأوامر 
الصارمة التــي تؤدى بدافع الخوف من الوقوع في »الإثم 
والملام«، لا بدافع الحــب والامتنان، لتغدو الأسرة في ظل 
هــذا الاختزال المغالي كيانًاً ميكانيكيًًا باردًًا يخلو من روح 

السكينة وجو الطمأنينة.
وفي ســياق متصل، برزت طائفة أخرى تلبست بالاختزال 
الشــديد عبر المبالغــة في التركيــز على البعــد الطقوسي 
الشــكلي، فــحصروا التديــن بأكملــه في إقامــة حركات 
العبادات الظاهــرة، وهيئات المظهــر الخارجي، مغيبين 
بذلك الجوانب الروحية العميقة، والمسؤوليات الأخلاقية، 
واليقظة الفكرية؛ فأصبح الإيمان في نظرهم مجرد قشــور 
وقوالــب آليــة تؤدى بلا قلــب أو وعــي بمقاصدها. ولا 
تتوقــف خطورة هذا »الاختزال الطقــوسي« عند تجميد 
باطن الإنســان وحســب، بل تتجاوز ذلك لتصبح سوطًاً 
يُسُــلط على رقاب العباد وعاملًاا من عوامل تمزيق الأمة؛ 
فحين تغيــب مقاصد الدين الكبرى ويُخُــتصر التدين في 
الهيئات والأشــكال، يســارع أولئك المختزلــون إلى جعل 
هذه التفاصيل والطقوس معيــارًًا مطلقًًا للحق والباطل، 
والهــدى والــضلال. ونتيجــة لذلــك، نرى كيــف يُحُاكََم 
الآخرون ويُصَُنَّفون تصنيفًًا إقصائيًًا لمجرد أنهم لا يتفقون 
معهم في طقس معين أو تفصيل فقهي شــكلي يسع فيه 
، وهــو ما تباينت فيــه الآراء واختلف فيه  الــخلاف أصلًاا
المســلمون وكبار العلماء على مر العصور، كاختلافهم في 
بعــض هيئات الصلاة، أو طريقة إحياء بعض المناســبات 
الدينية، أو رخص العبادات وصورها الظاهرية. فبدالًا من 
أن يكــون هذا الاختلاف ثراءًً وتوســعة على الأمة، تحوله 
النظرة الاختزالية المغالية إلى ســاحة للمحاكمة والإدانة، 
والتكــفير أو التبديــع، وكأن الدين بجلالــه وعالميته قد 
اختُصُر في فهم فئة واحدة لشــكل طــقسي معين، ليحل 
الخصــام والنزاع محــل الأخوة والرحمــة والتعاون على 

مشتركات العقيدة الكبرى.
إن الوجــود أرحــب من أن يُخُــتصر في معادلــة مادية، 
والدين أعمق مــن أن يُحُبس في قالب فقهي أو طقوسي 
أو فكــري واحد، والوعي الحقيقي يكمن في امتلاك نظرة 
شــمولية تــرى الــكل دون إهمال الجزء، لتعــود للعلم 

روعته، وللدين روحه.
**كلية العلوم، جامعة السلطان قابوس
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قبل ســنوات، كان المديــر الجيد هو من يضع خطة 
محكمــة، ثم يلتزم بتنفيذها حتــى نهاية العام. أما 
اليــوم، فقــد أصبحت أفضــل الخطــط بحاجة إلى 
مراجعة مستمرة، ليس لأنها أُعُدت بطريقة خاطئة، 
بــل لأن البيانات التــي بُنُيت عليها تتــغير بسرعة، 
ولم تعد تســمح بالاعتماد على الافتراضات القديمة. 
تخيل سفينة غادرت الميناء قبل ساعة واحدة فقط، 
بالنسبة لمعظم الناس هي مجرد ساعة، لكن بالنسبة 
لشركة كانــت تنتظر تلك الشــحنة للوفاء بعقد، أو 
تشــغيل مصنع، أو تســليم مشروع، فقد تكون تلك 
الساعة هي الفارق بين تنفيذ الخطة كما رُسُمت، أو 

إعادة ترتيبها بالكامل.
هــذا المثال يلخــص، في رأيي، طبيعة عــالم الأعمال 
اليــوم. فالمشــكلة لم تعد أن الأســواق تتغير، بل أن 
تــأثير هذا التغيير أصبح ينتقــل بسرعة أكبر من أي 
وقــت مضى. ولذلــك، كلما تأملت القــرارات التي 
نجحت، وتلــك التي لم تحقــق نتائجها، وجدت أن 
الفارق لم يكن دائمًاً في جودة القرار نفســه، وإنما في 
توقيت اتخــاذه. هناك اعتقاد شــائع بأن الشركات 

التــي تمتلك معلومــات أكثر تتخذ قــرارات أفضل، 
، ليســت كثرة المعلومات  لكن مــا أراه مختلفًًا قليلًاا
هي التي تصنع الفــارق، وإنما الوصول إلى المعلومة 
الصحيحــة في الوقت المناســب. لأن المعلومة، مهما 
كانت دقيقة، تفقد جزءًًا من قيمتها إذا وصلت بعد 

أن تتغير الظروف.
، قد تعتمد شركة على  خذ قطاع اللوجســتيات مثاالًا
مســار شــحن أثبت كفاءته لســنوات، ثــم يحدث 
تــغير مفاجــئ في حركة أحد الموانــئ، أو في جداول 
الخطــوط الملاحية، أو في ظروف التشــغيل، فتتغير 
الحســابات خلال ســاعات. الشركة التي تدرك هذا 
التغير مبكرًاً تســتطيع تعديل مسارها وتقليل أثره، 
بينما قد تستمر شركة أخرى في تنفيذ الخطة نفسها 
لأنها لم تدرك أن المعطيات تغيرت. المشــهد نفســه 
يتكرر خارج قطاع اللوجســتيات أيضًًا. شركة تؤجل 
شراء مواد أولية انتظارًًا لانخفاض الأســعار، فتفاجأ 
بارتفاعها. وأخرى تســتغرق وقتًاً طويلًاا في دراســة 
إطلاق خدمة جديدة، بيــنما يكون المنافس قد بدأ 
بالفعل في الاستفادة من الفرصة. في الحالتين، لم يكن 

القــرار الأول خاطئًاً، ولم يكن الثاني أكثر ذكاءًً، الفرق 
أن أحدهما بُنُي على معلومة وصلت في وقتها، بينما 
جاء الآخر بعد أن تغيرت الظروف. ومن الملاحظات 
التي كثيرًاً ما تتكرر في بيئة الأعمال أن تأجيل القرار 
لا يكون دائمًاً بســبب نقص المعلومات، بل بســبب 
الرغبــة في الوصــول إلى درجــة كاملة مــن اليقين. 
تســتمر الاجتماعــات، وتطلــب دراســات إضافية، 
وتعــاد مراجعة الأرقام، على أمــل أن تصبح الصورة 
أوضح. لكن الأســواق لا تنتظر حتى تكتمل الصورة، 
بل تســتمر في الحركة بينما لا تزال بعض المؤسسات 
تناقش ما إذا كان الوقت مناســبًًا للتحرك. ولا يعني 
ذلك أن الجرأة هي اتخاذ القرار بسرعة مهما كانت 
المعطيــات، كما لا يعني أن الحذر هو تأجيل القرار 
إلى أجــل غير معلوم. القــرار الجيد هو الذي يجمع 
بين وضوح الرؤية وسرعة الاســتجابة، ويســتند إلى 
معلومات موثوقة، مع إدراك أن اليقين الكامل أصبح 

هدفًاً يصعب الوصول إليه في عالم سريع التغير.
والمفارقــة أننــا نعيــش اليــوم في زمــن لم تعد فيه 
المشكلة نقص المعلومات، بل كثرتها. الأخبار تتدفق 

بلا توقف، والتقاريــر تتضاعف، والبيانات أصبحت 
متاحة أكثر من أي وقت مضى. لكن كثرة المعلومات 
لا تعني بالضرورة جودة القرار، بل قد تجعل التمييز 
بين الإشارة الحقيقية والضوضاء أكثر صعوبة. ولهذا، 
لم يعد الســؤال الذي ينبغي أن تطرحه المؤسســات 
على نفســها: كم نملك من البيانات؟ بل: هل نعرف 

أي البيانات تستحق أن نبني عليها قرارًًا؟
شــخصيًًا، لا أعتقد أن المؤسسات ستتنافس مستقبلًاا 
على مــن يجمــع معلومــات أكثر، وإنمــا على مــن 
يســتطيع تحويل المعلومة إلى قــرار في الوقت الذي 
لا تزال فيه الفرصة قائمة. فالقرار التجاري لا تحميه 
كثرة التقارير، ولا عدد الاجتماعات، ولا حتى جودة 
التحليــل وحدها. ما يحميه هــو أن تصل المعلومة 
الصحيحة قبــل أن تتحــول إلى خبر يعرفه الجميع، 
وأن تمتلك المؤسسة الشجاعة الكافية للتحرك عندما 
تكون الصورة واضحة بالقدر الذي يسمح بالقرار، لا 
بالقدر الذي يحقق اليقين الكامل. لأن الفرص، مثل 
السفن، لم تُصُنع لتقف في الموانئ، بل صُُنعت لتعبر 

البحار وتواجه الأمواج.

سُُــمِِّيت بالمحروســة وأم الدنيــا، حيث يعود ســبب 
تســميتها بأم الدنيــا لأن مصر كانــت الملاذ لكل من 
يريــد الأمن والأمان والاســتقرار ولم يجــده في وطنه، 
وسُُــمِِّيت بالمحروســة بعد أن تم تدشين قلعة صلاح 
الدين الأيوبي، حيث لم يســتطع أحد اختراق مصر من 
هذه المنطقــة أبدًًا، وكان الغــزاة يدخلون من أماكن 
بعيدة عنها، وهي إلى اليوم محروســة. وقد ذُكُر اسم 
مصر في القــرآن الكريم أربع مــرات، أما بعد البحث 
والتأمــل في القــرآن، فســنجد أن إجمالي عدد المرات 
التــي ذُكُرت فيهــا مصر باســتخدام الضمائر وخلافه 
قد بلغ 80 مرة، حســب المصدر من الأزهر الشريف.  
وتاريخيًًا وحضاريًاً، فإن مصر لها العديد من المسميات 
التاريخيــة، مثــل: )الأرضين، الأرض الســوداء، الأرض 
الحمراء، الضفتان، مصر السفلى(، ولن نخوض تفصيلًاا 
في مســميات أرض الفراعنة؛ لأنهــا بحاجة إلى بحوث 
ومجلدات، فهي حضارة عريقــة ومن أقدم حضارات 
العــالم، ولا كلماتي أو مقالي ســيوفيها حقهــا، ولكنني 

حزنت حزنًاً شــديدًًا على الأحداث السياســية الأخيرة 
التــي حدثت بمصر، كون أنني من أبناء مصر، عشــت 
فيها وزرتها منذ عام 1987، واستمرت زياراتي لها دون 
انقطاع إلى اليوم، وأنا خريج الجامعة العريقة -جامعة 
القاهرة- ومن ســكان منطقــة بين السرايات، وفيصل، 
والمهندسين، والدقي، فحبي وعشقي لمصر لا يوصف.

ومــا حــدث في دمياط حدثٌٌ عابر بالنســبة لرئاســة 
المصري  للجيــش  وبالنســبة  المصريــة،  الجمهوريــة 
العظيم، والقوات المســلحة، والشعب المصري العاشق 
والمحب لتراب مصر. ولطالما أفادت التحقيقات الأولية 
والتصريحــات لمجلس الوزراء بأنــه لا توجد إصابات 
بشريــة، بالتالي فــإن رئاســة الجمهورية قــادرة على 
التعامل مع الهجوم الذي استهدف ميناء دمياط، الذي 
كان ســببه طائرة مسيرة مجهولة المصدر اســتهدفت 
سفينة تجارية محملة بشحنة غاز هائلة، فمصر تمتلك 
جيشًًا عظيامًا مصنفًًا الأول عربيًًا، والتاسع عشر عالميًاً، 
وجهــاز مخابــرات عالميًًا خــطيرًاً. يبقــى الآن الالتزام 

والهدوء في رئاســة الجمهوريــة المصرية مؤقتًاً، فمصر 
من المســتحيل أن تترك الموضوع يمر مرور الكرام، لأن 
تهديــد الأمن المصري يعني تهديد أمن العرب جميعًًا، 

فهي الدرع الحصين لكافة الدول العربية.
ولكن لماذا دمياط؟ دمياط هــي أهم الثغور المصرية 
وأعظمهــا تجارة في عهد محمد علي باشــا عام 1805، 
وكانت المســتودع الكــبير للأصناف، مثــل الأرز، وبها 
العديد من الترع والجسور، وبها مصنع الغزل والنسيج، 
وتحتل دميــاط مكانة اقتصادية وتجارية واستراتيجية 
كبرى في مصر بفضــل ميناء دميــاط العالمي، وصناعة 
الأثاث الشــهيرة، وموقعها الســاحلي المتميز، والميناء 
التجاري الذي يلعب دورًًا رئيســيًًا في حركة الصادرات 
والواردات، وحصدت شركــة دمياط لتداول الحاويات 

مراكز متقدمة عالميًًا في أداء موانئ الحاويات.
أما في جانب تصدير الطاقة، فإن الميناء يحتضن إحدى 
محطتي تصدير الغاز الطبيعي المسال في مصر، بطاقة 
إنتاجيــة تبلغ نحــو 5 ملايين طن ســنويًاً. وفي جانب 

الأمن الغذائي، فميناء دمياط يُعُد حلقة وصل رئيســة 
لاســتقبال الســلع الأساســية والحبــوب وتخزينها في 
صوامع الغلال، وتشــتهر دمياط بكونها مركزًاً إقليميًًا 
ومحليًًا لصناعة الأثاث الخشــبي، وتضم مدينة دمياط 
مصانع للأثاث في منطقة شــطا، المقامة على مســاحة 

واسعة لدعم هذه الصناعة وتطويرها.
أما عــن الخدمــات البحريــة، فتتميز بوجــود ورش 
تصليح وصناعة اليخوت والقوارب الســياحية. أما عن 
الاســتثمار والإنتاج الزراعي، فإنها تشتهر بكثرة أشجار 
النخيل ومزارع الجوافة، وتصدر ملايين أشجار النخيل 
خارجي�ـًا، فضلًاا عــن إنتاج القمــح والأرز والبطاطس، 
وبها منطقة حرة تســتقطب العديد من الاستثمارات 

والمشروعات.
لكل ما تم ذكره وطرحه، استُهُدفت دمياط، أو لأسباب 
أخرى لا نعرفها، ونســأل الله العلي القدير أن يحفظ 
مصر قيادةًً وشعبًًا، وتبقى كما هي الملاذ والأمن لدول 

الوطن العربي.

نبيل بن حيدر البلوشي

د. محمود البلوشي

سلسلة الوساطة والتسوية الودية: رؤية قانونية معاصرة

المقال الأول: الوساطة والتسوية الودية: نحو ثقافة قانونية 
جديدة “لا تُقُــاس قوة العدالة بعدد الأحكام الصادرة، بل 
بقدرتها على إنهــاء النزاعات، وحفظ الحقوق، واســتقرار 
العلاقات«. شــهدت الأنظمة القضائية المقارنة خلال الفترة 
الأخيرة تحوالًا في أســاليب إدارة النزاعات؛ إذ تطور القضاء 
البديل بصورة كبيرة ومتســارعة، فلــم يعد القضاء العادي 
الخيار الوحيد في حســم الخلافات وفــض النزاعات. وتُعُد 
الوســاطة والتســوية الودية مــن أبرز الأنظمــة القضائية 
البديلــة التي ظهــرت في الآونــة الأخيرة، بوصفها من أكثر 
الوســائل فاعليــة في تحقيــق العدالة التوافقيــة؛ إذ تقوم 
هذه الوســيلة على مبادئ الحــوار والتفاهم بين الأطراف 
المتخاصمة، وتعمل على تحقيق التوازن بين حماية الحقوق 
والمحافظــة على الطبيعة العلائقية بين أطراف النزاع في آن 

واحد.
ولقــد أبانت العديــد من النزاعات أنهــا في غير حاجة إلى 
حكم قضائي، بقدر ما هــي بحاجة إلى إدارة مهنية للحوار 
ال�بنـّاء الذي يســهم في مســاعدة الأطراف على اكتشــاف 
مصالحهــم المشتركة، ومن ثــم التفكير في حلــول توافقية 
ترضيهــم، وبذلك أصبحت الوســاطة الركيزة الأساســية في 

منظومة العدالة الحديثة.

وتأسيسًًــا على ذلك، فإنــه يجدر الإجابة عــن العديد من 
التساؤلات، أبرزها:

ماهية الوساطة؟
يُقُصد بالوســاطة تلك الوسيلة الودية لتســوية النزاعات، 
التي تتم عبر تدخل شــخص يُدُعى الوسيط، الذي يتصف 
بالحياد والاســتقلال، لمســاعدة أطراف النزاع على التوصل 
إلى اتفاق يحقق مصالحهم المشتركة، دون أن يفرض عليهم 
أي قرار أو حكم. وتقوم الوساطة على مبدأ جوهري يتمثل 
في كون الحل الذي يصنعه الأطراف المتخاصمون بأنفسهم 
غالبًًا ما يكون أكثر اســتقرارًًا وقبوالًا من الحل الذي يُفُرض 
عليهــم. ما مكانة الوســاطة في المنظومة القضائية؟ بالنظر 
إلى مــا تمتاز به الوســاطة من مبادئ وقيــم، فإنها لم تعد 
مجرد خيــار بديل عن القضــاء، بل هــي ضرورة يفرضها 
الواقــع العملي، وتنشــدها طبيعة التعــاملات الاقتصادية 
والاجتماعية المعاصرة، وذلك وفقًًا للاعتبارات الآتية: سرعة 
الفصل في النزاعات مقارنة بالجهــات القضائية التقليدية. 
تخفيــض التكاليــف الماليــة المترتبــة على النــزاع محــل 
الخصومة. المحافظة على سرية المعلومات الخاصة بأطراف 
النــزاع. تخفيف العــبء على الجهــات القضائية، وتعزيز 
كفاءة النظــام العدلي في الدولة. الوصــول إلى حلول مرنة 

تراعي المصالح المشتركة للأطراف. مدى وجود الوســاطة في 
ثقافة المجتمع المحلي؟

تُعُد التشريعات المنظمة للوساطة ليست الغاية الكبرى في 
حلحلة النزاعات، بل هي أداة منظمة ومســاندة لمنظومة 
العدالة في المجتمع، ومــن ثم فإن هذه التشريعات، إذا لم 
تجــد الإرادة المجتمعية الواعية في التوصل إلى حلول ودية 
عوضًًا عن الأحكام القضائية، فإنها تكون نصوصًًا فارغة من 
المعنى الحقيقي للآثار التــي بُنُيت عليها. فثقافة المجتمع 
هي الغاية الأســمى في تعضيــد التشريعات التي ترمي إلى 
إيجــاد الحلول التوافقية في الإشــكاليات التــي يعاني منها 
المجتمع في كافــة مجالاته. وغني عن البيان أنه كلما ازداد 
الوعي المجتمعي، لدى الأفراد ومؤسســات القطاعين العام 
والخــاص، بمزايا التســوية الودية، أدى ذلــك إلى انخفاض 
النزاعات في بُعُدََيها المتوســط والطويــل، وفي الوقت ذاته 
عزز مــن ثقة المتخاصــمين، وأدى إلى اســتقرار علاقاتهم. 
ماهية الطبيعة العلائقية بين الوساطة والتنمية المستدامة؟ 
بطبيعــة الحال، لا تقتصر النتائج الإيجابية للوســاطة على 
حل النزاعات، بل تمتد آثارها إلى دعم التنمية المســتدامة، 

وذلك من خلال عدة أوجه، أبرزها:
توفير اســتقرار البنية القانونية. تشجيع الاستثمار الوطني، 

وجذب الاســتثمار الأجنبــي. تقليل الخســائر المالية على 
الاقتصــاد الوطنــي. تعزيز الثقــة في الســلطة القضائية. 
ولتقريب النظر إلى القارئ عن دور الوساطة بوصفها قضاءًً 

، نستعرض المثالين الآتيين: نزاع أسري حول الميراث: بديلًاا
نشــب خلاف بين ورثة حول تقســيم تركــة لمبنى عقاري؛ 
حيث تمســك البعــض ببيع العقار، في حين تمســك البعض 

الآخر بالاحتفاظ به لاستثماره بوصفه عائدًًا ثابتًاً.
تمت إحالة الموضوع إلى وسيط أسري متخصص، وبعد عقد 
عدة جلســات منفصلة ومشتركة بين الورثة، فقد ساعدهم 
على فهم الأبعــاد المالية والعاطفية لكل خيار، ومن ثم تم 
التوصل إلى حل وســط يرضي كافة الورثة، وذلك ببيع جزء 
من العقار، والاحتفاظ بجزء آخر واستثماره، وتوزيع العائد 
عليهم وفق القســمة الشرعية. وبذلك أســهم الوسيط في 
الحفاظ على الروابط الأسرية التي كانت على شفا الانهيار. 

نزاع بين شريكين في عقد شراكة تجارية:
قام شريــكان بالاشتراك في مشروع تجاري، وبعد مضي فترة 
زمنية، شــعر أحدهما بعدم الشــفافية في إدارة الأرباح، في 
حين تمســك الآخر بكــون الإدارة تتم وفق عقــد الشراكة. 
وبعــرض الموضــوع على وســيط تجــاري متخصــص، قام 
بمراجعة الحســابات والاتفاقيــة التعاقدية، تم التوصل إلى 

الآتي: إعــادة هيكلة آليــة توزيع الأربــاح، وتعيين مدقق 
حســابات مســتقل عن الشركة، وتعديل بعــض بنود عقد 
الشراكة. وبذلك اســتمرت العلاقة التعاقدية بين الشريكين، 

عوضًًا عن تصفية الشركة أو اللجوء إلى الجهات القضائية.
وصفــوة القول، فإن البيئــة التشريعيــة العمانية أضحت 
بحاجة إلى تشريع ينظم دور الوســاطة والتســوية الودية، 
وذلك مع تعضيد هذا التشريع بتفعيل التوعية المجتمعية 
بدور الوســاطة والتســوية الودية بوصفها بــديلًاا للقضاء 
العدلي في حل النزاعات، باعتباره اســتثمارًًا في المســتقبل؛ 
لبناء مجتمع أكثر تماســكًًا، واقتصاد أكثر اســتقرارًًا، ونظام 

عدلي أكثر كفاءة وفاعلية.
وعليه، نوصي الجهات المختصة بدراسة التوصيات الآتية:

قيام المشرع العماني باســتصدار قانون الوساطة والتسوية 
الودية.

إنشاء المركز العماني للوساطة والتسوية الودية.
قيــام مجلس عُُمان بتقديــم الدراســات اللازمة في مجال 

القضاء البديل.

قيام المجلــس الأعلى للقضاء بــدور أكبر في مجال التوعية 
بوسائل القضاء البديل.

قيام وزارة الإعلام باســتضافة المتخصــصين من الأكاديميين 
وذوي الــخبرة في حلقــات وبرامــج متخصصة بالوســاطة 

والتسوية الودية.
قيام مراكز البحوث والدراسات الأكاديمية بكليات الحقوق 
في الجامعات والكليات العمانية بإيلاء الوســاطة والتسوية 
الوديــة الاهتمام، مــن حيث توجيــه الطلبــة إلى تقديم 

مشروعات بحثية متخصصة في هذا المجال.
ولئن كانــت الوســاطة تمثل إحدى أهم وســائل تســوية 
النزاعات بالطرق الودية، فإنها ليســت الوســيلة الوحيدة؛ 
إذ توجــد وســائل أخرى قــد تتقاطع معهــا في الخصائص 
القانونيــة، والحــدود، ومجــالات التطبيــق، مما يتطلب 
التعرف على تلك الفروقات، وهو ما سوف نتناوله في المقال 
القادم بعنوان: »الوســاطة والتوفيق والمصالحة والتحكيم: 

أوجه الاتفاق والاختلاف«.
**الخبير القانوني في الوساطة والتسوية الودية

د. أحمد بن محمد بن راشد الهنائي**

رؤى

Ahmed120.law@gmail.com

Nabeel.h.albalushi@gmail.com

Nabeel.h.albalushi@gmail.com
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الرؤية- سارة العبرية

بلغ إجمالي المســافرين القــادمين والمغادرين 
والعابرين “الترانزيت” عبر مطارات ســلطنة 
عُُمان 6 ملايين و276 ألفًًا و117 مسافرًًا حتى 
نهاية شهر يونيو 2026، بانخفاض نسبته 9.3 
بالمائــة مقارنة بالفترة المماثلة من عام 2025، 
التي بلغ فيها العدد 6 ملايين و921 ألفًًا و569 

مسافرًًا.
وبحسب البيانات الصادرة عن المركز الوطني 
للإحصــاء والمعلومات، الاثــنين، وصل إجمالي 
عدد الــرحلات الدولية “القادمــة والمغادرة” 
عبر مطــارات مســقط وصلالــة وصحار 38 
ـًا و203 رحلات حتى نهايــة يونيو 2026،  ألف�
بانخفاض نســبته 10.7 بالمائــة مقارنة بـ 42 
ألفًًا و778 رحلة خلال الفترة المماثلة من عام 

.2025
وأوضحــت الإحصائيــات أن مطار مســقط 
الدولي سجل انخفاضًًا في إجمالي عدد الرحلات 
“الدولية والداخلية” بنسبة 8.3 بالمائة، ليبلغ 
ـًا و22 رحلــة حتى نهاية شــهر يونيو  41 ألف�
2026، مقارنة بـــ 44 ألفًًا و743 رحلة بنهاية 
شــهر يونيــو 2025. كما انخفض إجمالي عدد 
المســافرين بنســبة 8.8 بالمائة ليبلغ 5 ملايين 

و688 ألفًًا و276 مســافرًًا، مقارنة بـ 6 ملايين 
و233 ألفًًا و954 مسافرًًا خلال الفترة المماثلة 

من العام الماضي.
وفــيما يتعلق بحركــة المســافرين عبر مطار 
مسقط الدولي خلال شهر يونيو 2026، جاءت 
الجنســية الهنديــة في قائمة أكثر الجنســيات 
حركة في الــرحلات القادمة والمغادرة بإجمالي 

173 ألفًًا و156 مســافرًًا، منهم 76 ألفًًا و271 
قادمًًا و96 ألفًًا و885 مغادرًًا، تلتها الجنســية 
العُُمانيــة في المرتبة الثانية بــإجمالي 125 ألفًًا 
ـًا و222 قادمًًا  و560 مســافرًًا، منهــم 54 ألف�
و71 ألفًًا و338 مغادرًًا، فيما حلت الجنســية 
البنجلاديشية في المرتبة الثالثة بإجمالي 47 ألفًًا 
و822 مســافرًًا، منهم 20 ألفًًا و92 قادمًًا و27 

ألفًًا و730 مغادرًًا.
وســجل مطار صلالة انخفاضًًا في إجمالي عدد 
الــرحلات “الدولية والداخلية” بنســبة 12.8 
بالمائــة، ليبلغ 3 آلاف و945 رحلة حتى نهاية 
شــهر يونيو 2026، مقارنة بـــ 4 آلاف و526 
رحلة خلال الفترة المماثلة من عام 2025. كما 
انخفض إجمالي عدد المســافرين بنسبة 14.6 
بالمائــة ليصــل إلى 561 ألفًًا و532 مســافرًًا، 

مقابل 657 ألفًًا و209 مسافرين.
أمــا مطار صحــار، فقــد ســجل انخفاضًًا في 
إجمالي عــدد الرحلات “الدوليــة والداخلية” 
بنسبة 9.5 بالمائة، ليبلغ 76 رحلة حتى نهاية 
شــهر يونيو 2026، مقارنة بـ 84 رحلة خلال 
الفترة المماثلة مــن العام الماضي، كما انخفض 
إجمالي عدد المســافرين بنســبة 45.8 بالمائة 
ليصل إلى 182 مسافرًًا، مقارنة بـ 336 مسافرًًا 

خلال الفترة المماثلة من العام الماضي.
وفي مطــار الدقــم، انخفــض إجمالي عــدد 
الرحلات الداخلية بنســبة 10.5 بالمائة، ليبلغ 
274 رحلــة حتى نهاية شــهر يونيــو 2026، 
مقارنــة بـــ 306 رحلات خلال الفترة المماثلة 
من عام 2025. كما انخفض عدد المســافرين 
بنســبة 13.1 بالمائة، مســجالًا 26 ألفًًا و127 
مســافرًًا، مقارنة بـ30 ألفًًا و70 مسافرًًا خلال 

الفترة المماثلة من العام الماضي.
وفيما يخص إجمالي عــدد الزوار القادمين إلى 
ســلطنة عُُمان، فقد اســتقر عند 1.80 مليون 
زائر، وهو المستوى نفسه الُمُسجل خلال الفترة 
المماثلــة من عام 2025، في حين انخفض عدد 
الزوار المغادرين بنسبة 3.1 بالمائة ليبلغ 4.12 
مليون زائــر، مقارنة بـ4.25 مليون زائر خلال 

الفترة ذاتها من العام الماضي.
وبيّّنــت البيانات أن الإماراتــيين حافظوا على 
صــدارة الجنســيات الأكثر زيــارة للســلطنة 
حتــى نهايــة يونيــو 2026، بــإجمالي وصل 
إلى 491,503 زوار، تلتهــا الجنســية الهندية 
بـ382,015 زائرًًا، ثــم الألمان بـ68,771 زائرًًا، 
واليمنيون بـ48,813 زائرًًا، فيما جاءت الصين 

في المرتبة الخامسة بـ48,123 زائرًًا.
وعلى مســتوى شــهر يونيــو 2026، ســجل 
عدد الزوار القــادمين 223,253 زائرًًا، مقارنة 
بـــ266,969 زائرًًا في يونيــو 2025، بانخفاض 

نسبته 16.4 بالمائة.
وأظهــرت البيانــات انخفــاض أعــداد الزوار 
الخليجيين إلى 90,785 زائرًًا، مقابل 121,385 
زائــرًًا في يونيو من العــام الماضي، كما تراجع 
زائــرًًا،   19,588 إلى  العــرب  الــزوار  عــدد 
والأوروبيين إلى 11,026 زائرًًا، والأمريكيين إلى 

3,273 زائرًًا، والأفارقة إلى 3,557 زائرًًا، في حين 
ارتفع عدد الزوار الآسيويين إلى 94,161 زائرًًا، 

مقارنة بـ86,766 زائرًًا في يونيو 2025.
وبلــغ إجمالي عــدد الــزوار المغادريــن من 
الســلطنة حتى نهاية يونيو 2026 نحو 4.12 
مليــون زائــر، بانخفــاض نســبته 3.1 بالمائة 

مقارنة بالفترة نفسها من عام 2025.
وتصــدر العُُمانيون قائمــة المغادرين بإجمالي 
2,826,608 زوار، تلتهــا الجنســية الهنديــة 
بـ461,013 زائرًًا، ثم الجنســية الباكســتانية 
البنجلاديشــية  والجنســية  زائرًًا،  بـ322,741 
بـ143,632 زائرًًا، فيما جاء المصريون في المرتبة 

الخامسة بـ72,520 زائرًًا.
عــدد  ارتفــع   ،2026 يونيــو  شــهر  وخلال 
الزوار المغادريــن إلى 727,968 زائرًًا، مقارنة 
بـ699,768 زائرًًا في يونيو 2025، مســجالًا نموًًا 

بنسبة 4 بالمائة.
كما أوضحت البيانات ارتفاع أعداد المغادرين 
مــن العُُمانيين إلى 453,198 زائرًًا، والعرب إلى 
54,060 زائرًًا، والآســيويين إلى 206,722 زائرًًا، 
والأفارقــة إلى 5,612 زائــرًًا، بيــنما تراجعت 
أعداد المغادرين من الخليجيين، والأوروبيين، 
والأمريكــيين، والأوقيانوســيين خلال الشــهر 

نفسه.

6.2 مليون مسافر عبر مطارات سلطنة عمان.. و1.8 مليون زائر خلال النصف الأول

مسقط- الرؤية

للمناطــق  العامــة  المؤسســة  ـّذت  نف�
الصناعيــة “مدائــن” حملة تســويقية 
موســعة في خمــس مــدن اقتصاديــة 
بجمهوريــة الــصين الشــعبية، بهــدف 
تعزيــز حضــور ســلطنة عُُمان بوصفها 
وجهــة جاذبــة للاســتثمارات الصناعية 
والتقنيــة، وبوابــة استراتيجية للشركات 
الصينية الراغبة في التوســع إلى أســواق 
دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة والشرق الأوســط، إلى جانــب 
تبادل الخبرات في مجــالات إدارة المدن 
الصناعية، وتطويــر منظومات الابتكار، 
وجــذب الاســتثمارات النوعية، وتطوير 
الأعمال، والاطلاع على التجارب الصينية 
المتقدمــة في تنميــة الـمدن الصناعية، 
والتعريف بالفرص الاستثمارية، لا سيما 
في واحة المعرفة مســقط -الذراع التقني 
لـ”مدائن”-، وبحث آفــاق التعاون مع 
الشركات الصينيــة العاملــة في قطاعات 
والروبوتــات،  الاصطناعــي،  الــذكاء 

والتصنيع المتقدم، والتقنيات الصناعية.
حواريــة  جلســة  الحملــة  وتضمّّنــت 
بعنــوان »عُُمان بوابــة إلى دول مجلس 
التعــاون الخليجــي«، بحضور مجموعة 

من الشركات المتخصصــة في الروبوتات 
والــذكاء الاصطناعــي والتصنيع المتقدم 
دخول  فــرص  وناقشــت  والتكنولوجيا، 
الشرق  أســواق  إلى  الصينيــة  الشركات 
ـًا مــن ســلطنة عُُمان،  الأوســط انطلاق�
الاستراتيجي،  والاســتفادة من موقعهــا 
وبنيتها الأساسية الصناعية واللوجستية، 

واتفاقياتها التجارية.
منتــدى  في  “مدائــن”  شــاركت  كما 
صناعــة  منظومــة  تنــاول  متخصــص 
الروبوتات والفــرص المتاحة في المنطقة، 
إلى جانب جلســة نقاشــية حول صناعة 

الروبوتــات، وعروض لمشروعات مختارة 
في مجــالي الروبوتــات والتصنيع الذكي، 
ميدانيــة  زيــارات  البرنامــج  وتضمــن 
لمجمعات صناعيــة، وعدد من الشركات 
الاطلاع  بهــدف  الصناعيــة؛  والمواقــع 
على التقنيــات المســتخدمة وفرص بناء 
شراكات صناعيــة واســتثمارية مشتركة، 
كما تضمنت الحملة التسويقية لقاءات 
مع مســؤولين مختصين في مجالي الذكاء 
الاصطناعي والاقتصاد الرقمي، والتعرف 
على منظومــة الابتكار وفــرص الأعمال 

الدولية التي توفرها.

مسقط- العُُمانية

ســجّّل نشــاط الزراعة والحراجة وصيد 
الأسماك في ســلطنة عُُمان أداءًً إيجاب�يـًا 
عــام 2026م،  مــن  الأول  الربــع  خلال 
وفقًًا للنشرة الربعيــة الصادرة عن وزارة 

الاقتصاد.
ا  وذكــرت الــوزارة أنََّ القطاع شــهد نمًوًّ
الإجمالي  الـمحلي  الناتــج  في  ملحوظًًــا 
بالأسعار الثابتة بنسبة بلغت 6.1 بالمائة، 
ليصل إلى نحو 337.8 مليون ريال عُُماني، 
مُُقارنــةًً بـــ 318.3 مليــون ريــال عُُماني 
خلال الــفترة نفســها من عــام 2025م، 
مبينة أنََّ هذا النمو يعكس التحســن في 
أداء الأنشــطة المرتبطة بالإنتاج الزراعي 
والســمكي، مدفوعًًا بتوســع الاستثمارات 

وتعزيز كفاءة سلاسل الإنتاج والتوريد.
وعلى مســتوى الأنشــطة الفرعية، حقق 
نشــاط الزراعة نمــوًًا قوًيًّا بنســبة 12.0 
بالمائة، في حين سجّّل نشاط صيد الأسماك 
ا بنسبة 0.9 بالمائة، ما يُُشير إلى استقرار  نمًوًّ
الأداء في القطاع البحري واســتمرار وتيرة 

التطــور في القطــاع الزراعي. وأشــارت 
الوزارة إلى ارتفاع الأهمية النسبية لقطاع 
الاقتصــاد  في  الأسماك  وصيــد  الزراعــة 
 3.4 إلى  مســاهمته  لتصــل  الوطنــي، 
بالمائة مــن إجمالي الناتــج المحلي خلال 
الربــع الأول مــن عــام 2026م، مقارنةًً 
بـــ 2.9 بالمائة في الفترة ذاتهــا من العام 

الســابق. وأفادت الوزارة بأنََّ هذا الأداء 
يــأتي في ظــل الجهود المتواصلــة لتطوير 
القطاعات الإنتاجية، بما يُُسهم في تحقيق 
مستهدفات رؤية عُُمان 2040، من خلال 
تعزيز الاســتثمارات، ورفع كفاءة الإنتاج، 
وتوســيع القاعدة الاقتصادية القائمة على 

الموارد المحلية.

»مدائن« تنفّّذ حملة تسويقية في الصين 
لجذب الاستثمارات في الذكاء الاصطناعي

خلال الربع الأول من العام الجاري

337.8 مليون ريال إجمالي مساهمة قطاع 
الزراعة والأسماك بالناتج المحلي

»ميناء صحار« يعزز جاهزية 410 طلاب لسوق العمل 
صحار- الرؤية

اختتم ميناء صحار والمنطقة الحرة، وبالتعاون 
مع كيدســتي، النســخة الرابعة مــن برنامج 
“مسير”، برعاية ســعادة الشــيخ ســعود بن 

محمد بن سعود الهنائي، والي صحار.
وشهد الحفل تكريم الطلبة من أصحاب الأداء 
المتميــز، تقديرًًا لما أظهــروه من ابتكار وروح 
قيادية خلال فترة البرنامج. كما تضمن معرضًًا 
مصاحبًًا استعرض الحلول الإبداعية والمشاريع 
التقنيــة التــي طورهــا الطلبة المشــاركون، 
مجسدًًا المهارات والمعارف التي اكتسبوها عبر 

الورش التدريبية والتجارب العملية.
ويعد برنامج “مسير” إحدى الركائز الرئيســة 
في استراتيجيــة ميناء صحــار والمنطقة الحرة 
للمحتوى المحلي والمســؤولية الاجتماعية؛ إذ 
يتماشى تمامًًا مــع مســتهدفات رؤية عُُ“مان 
2040”. ويركــز “مسير” على تنمية رأس المال 
الــبشري على المدى الطويل، وترســيخ ثقافة 
الابتــكار، ورفــع جاهزية الجيــل الجديد في 
المجالات الرقمية. واســتمرت النسخة الرابعة 
مــن البرنامج على مدار 20 يومًًا، حقق خلالها 

الطلبة 16,400 ســاعة تدريبيــة، بمعدل 40 
ساعة لكل مشارك، وتضمنت التعلم العملي، 
وحل المشــكلات، وتجارب تعليمية قائمة على 
المشاريع. وفي الختام، حصل جميع المشاركين، 
والبالــغ عددهــم 410 طلاب وطالبات، على 

شهادات معتمدة رسميًًا من وزارة العمل.
وقالــت مريــم المقباليــة، إحــدى الطالبات 
ـّر لي البرنامــج  المشــاركات في “مــسير”: “وف�
فرصة قيّّمة للتعاون مع زميلاتي، والتعامل مع 
التحديات بطريقة مختلفــة، والتفكير بإبداع 

أكبر، مما عزز ثقتي بإمكانياتي ومهاراتي”.
وذكر ســعيد البلوشي، مدير الشؤون الإدارية 
والعلاقات الحكومية في ميناء صحار والمنطقة 
الحــرة: “نؤمــن بــأن الشــباب هــم عماد 

المستقبل، وأن الاســتثمار في تطوير مهاراتهم 
وبنــاء قدراتهم يمثل ركيزة أساســية في دعم 
مــسيرة التنمية. ومــن خلال البرامج الهادفة 
مثــل “مــسير”، نواصــل تمــكين الطلبة من 
اكتشاف إمكانياتهم، وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، 

وإعدادهم لاغتنام الفرص المستقبلية”.
وأوضــح عبد المجيد البلوشي، المدير التنفيذي 
لمركز كيدستي صحار: “تسهم هذه الشراكات 
في إثــراء تجربة التعلم خارج الصف الدراسي، 
من خلال إتاحــة المجال أمام الطلبة للتطبيق 
العــملي وتطوير أفكارهم. ونفخر بمشــاركتنا 
في برنامج أســهم في تعزيز روح الاستكشــاف 
والمشــاركة والإنجاز لدى الطلبة، وأســهم في 

تنمية مهاراتهم بطريقة مبتكرة”.
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الرؤية- سارة العبرية

الفنــادق  أداء  مــؤشرات  ســجلت 
المصنفة من )3-5( نجوم في ســلطنة 
عُُمان تراجعًًا حتى نهاية شــهر يونيو 
2026 مقارنة بالفترة نفســها من عام 
2025، متأثرة بانخفاض أعداد النزلاء، 
وليالي الإقامة، والإيرادات، في حين بلغ 

متوسط نسبة الإشغال %46.3.
وبيّّنت الإحصاءات الصادرة عن المركز 
الوطنــي للإحصــاء والمعلومــات -في 
تقرير المؤشرات الســياحية- انخفاض 
عــدد النــزلاء بنســبة 13% ليصل إلى 
992,009 نــزلاء حتــى نهايــة يونيو 
نزيلًاا  بـــ1,140,086  2026، مقارنــة 

خلال الــفترة ذاتهــا من عــام 2025، 
كما تراجــع عدد ليالي النزلاء بنســبة 
13.3% ليبلغ 1,518,986 ليلة، مقابل 

1,752,329 ليلة في العام السابق.
وفي جانب الإيرادات، انخفض إجمالي 
إيرادات الفنادق بنسبة 12.2% ليصل 
إلى 124.2 مليون ريال عُُماني، مقارنة 
بـــ141.5 مليــون ريــال عُُماني حتى 

نهاية يونيو 2025.
كما تراجعت إيرادات الغرف بنســبة 
11.5% لتبلــغ 74 مليون ريال عُُماني، 
مقابــل 83.6 مليون ريــال عُُماني في 
الــفترة المقابلة من العام الماضي، فيما 
انخفضــت الإيرادات الأخرى بنســبة 
13.3% إلى 50.2 مليــون ريال عُُماني، 

مقارنة بـــ57.9 مليون ريــال عُُماني. 
وتُُشير الـمؤشرات إلى تباطــؤ في أداء 
قطــاع الفنــادق خلال النصف الأول 
مــن العــام الجــاري؛ نتيجــة تراجع 
الحركة الســياحية، وانخفاض الطلب 
على خدمــات الإقامــة مقارنة بالعام 
الماضي، رغم اســتمرار المحافظة على 
معدل إشــغال يناهز نصــف الطاقة 
الاســتيعابية للفنادق، وهــو ما يؤكد 
أهميــة مواصلة الجهــود الرامية إلى 
تنشيط القطاع السياحي، واستقطاب 
المزيد من الــزوار، وتعزيز الفعاليات 
والمواســم الســياحية، بما يســهم في 
رفع نسب الإشــغال وتحسين العوائد 

التشغيلية للفنادق.

مسقط- الرؤية

نظّّــم بنك مســقط -المؤسّّســة الماليّّة 
فعاليــة  عُُمان-  ســلطنة  في  الرائــدة 
الرئــيسي،  بمقــرّّه   ”Future Banker“
بمشــاركة مجموعة من أبنــاء موظفي 
البنــك ممــن تتراوح أعمارهــم بين 15 
و17 عامًًا، في تجربة جمعت بين المتعة 

والتلّّعم والاكتشاف.
وأقيمت الفعالية بأسلوب تفاعلي حيّّ 
يمــزج بين الترفيه والتجربــة الواقعية، 
حيث انطلــق برنامج اليوم بجلســة 
تعارف وأنشطة تفاعلية بين المشاركين، 
تلتهــا كلمة ترحيبيــة قدّّمها “خلفان 
بوت”، إلى جانب عرض تقديمي شامل 
حول مسيرة البنك التأسيسية وريادته 
في الســوق المصرفي العُُماني، ومســاره 
ومبادراتــه في  الرقمــي،  التحــول  في 
مجال تعزيز بيئة العمل والمســؤولية 

البرنامــج  ـّن  تضم� كما  المجتمعيــة. 
سلسلة من العروض التعريفية شملت 
مواضيع مختلفة حول الأمن السيبراني 

والحمايــة مــن الاحتيــال، وأتاحــت 
للمشاركين فرصة التعرف على طبيعة 
العمل داخل بعض الأقســام الحيوية، 

إضافة إلى جلسة تحدٍٍّ جماعي شجّّعت 
الأطفــال على الإبــداع والعمل ضمن 

فريق واحد.

وشــهدت الفعالية أيضًًا جولة اكتشاف 
ميدانية شملت زيارة الفرع، وأكاديمية 
جــدارة، ومخــتبر الــذكاء الاصطناعي، 
وفريــق  والتحكــم،  القيــادة  ومركــز 
ـّن المشــاركين من  البطاقــات، مما مك�
الاطلاع عن قرب على تنوّّع التخصصات 
والفــرص المهنية المتاحــة داخل البنك، 
التي قد تســهم أيضًًا في بناء وعي مبكر 

بمسارات الدراسة والعمل المستقبلية.
وربّرع عدد من المشــاركين عن سعادتهم 
بهذه التجربة، إذ قالت ميس بنت فهد 
العامــري، 15 عامًًا: “اســتمتعت كثيًرًا 
بجولة التعرف على أقسام ودوائر البنك، 
وخاصة زيارة مختبر الذكاء الاصطناعي، 
حيــث تعرفت على جانــب جديد من 
استخدام التقنية في بيئة العمل. تجارب 
اليوم والأنشــطة التفاعلية مكنتني من 
اكتشاف آفاق أوسع لمستقبلي المهني”.

مــن جانبــه، قال حمــود بــن يونس 

الحســني، 17 عامًًا: “أكثر شيء أعجبني 
هو مركــز القيــادة والتحكــم، ورأيت 
حجم العمليات التــي تتم في الأنظمة، 
كما حظينا بفرصة لطرح الأســئلة على 
الموظفين، وخرجنــا بنصائح ومعلومات 

مفيدة”.
تأتي هذه الخطوة انطقًًلاا من إيمان بنك 
مسقط بأهمية التعريف المبكر بالفرص 
المهنيــة المتنوعــة في القطــاع المصرفي، 
وترسيخ مفهوم التخطيط الوظيفي لدى 
أبناء الموظفين، بما يعزز ارتباطهم بمسيرة 
البنك، ويفتح أمامهم آفاقًًا لاستكشــاف 
مسارات مهنية مســتقبلية في مجالات 
المخاطــر  وإدارة  والتمويــل  التقنيــة 
والتســويق والقيــادة. ومــن الناحيــة 
المجتميّّعة، تحمل الفعالية أبعادًًا وقيامًا 
تربوية من خلال تعزيز مفاهيم الوعي 
المهنــي والانتماء المؤسسي لــدى الفئة 

العمرية المستهدفة.

12.2 % انخفاضا في إيرادات الفنادق إلى 124.2 مليون ريال بنهاية يونيو

»Future Banker« بنك مسقط ينظم رحلة اكتشاف مهني لأبناء الموظفين ضمن فعالية

مسقط- الرؤية

الدفــع  باقــات  عُُمانتــل  أطلقــت 
الجديــدة،  بحلتهــا  للأعمال  الآجــل 
لتقــدم نموذجًًا مبتكــرًًا يعيد صياغة 
تجربــة خدمات الاتصــالات المتنقلة 
الشركات مرونة  للمؤسســات، ويمنح 
وتحــكامًا أكبر مقارنة بباقــات الدفع 

الآجل السابقة.
وتقــدم الباقــات الجديــدة خيارات 
تلبــي  متنوعــة  وســنوية  شــهرية 
احتياجات مختلف المؤسسات، بما في 
ذلــك آلية مرنة ضمــن بعض الفئات 
تتيح الاســتفادة من المزايا الســنوية 
للبيانات والمكالمات المحلية وخدمات 

التجوال منذ اليوم الأول للاشتراك.
ويوفــر هــذا النموذج للمؤسســات 
إدارة  في  أكبر  مرونــة  وموظفيهــا 
الاســتخدام على مــدار العــام، بمــا 
العمــل  احتياجــات  مــع  يتناســب 
الفعليــة، ســواء خلال فترات ضغط 
العمل، أو عند زيادة وتيرة السفر، أو 
في حال الارتفاع المفاجئ في متطلبات 
التواصل، ليتمكنوا من الاســتفادة من 
مزاياهــم في الوقت الــذي يحتاجون 

إليها فيه.
وقال صالح بن محمود الميمني، مدير 
عام المنتجــات والحلــول في عُُمانتل: 
صُُ“ممت باقات الدفع الآجل للأعمال 
بحلتهــا الجديدة لتمنح المؤسســات 
خدمــات  إدارة  في  أكبر  مرونــة 
الاتصالات المتنقلة، فالمؤسسات اليوم 
تحتاج إلى حلول تتكيف مع متطلبات 
التشــغيل المتــغيرة، بدلًاً مــن التقيد 
بأنماط استخدام شــهرية ثابتة. ومن 
خلال إعــادة تصميــم طريقة تقديم 
المزايا وإتاحة خيارات اشتراك ســنوية 
وشــهرية، نوفر لمشتركينا تجربة أكثر 
بساطة وســهولة تتناسب مع طبيعة 

أعمالهم”.
وأضاف: “يعكــس هذا الإطلاق كذلك 
توجهنــا الاستراتيجــي في التحول من 
شركــة اتصالات إلى مزود رقمي، حيث 
نواصــل توســيع نطــاق خدماتنا بما 

التقليدية،  الاتصالات  يتجاوز خدمات 
نحو منظومــة متكاملة من الخدمات 
الرقميــة وحلــول الأعمال التي تقدم 
وصُُممــت  لمشتركينــا”.  أكبر  قيمــة 
الباقــات المحدثــة وفــق ثلاث فئات 
في  المؤسســات  احتياجــات  لتلبــي 
مختلف مراحــل نموها، فقد خُُصصت 
الباقات الأساســية للشركات الناشــئة 
ورواد الأعمال والمؤسســات الصــغيرة 
التي تبحــث عن اتصــال موثوق مع 
تحكــم أفضــل في الإنفــاق الشــهري 
وفترات التزام أقصر، أما باقات المرونة 
فصُُممــت للمؤسســات التي تشــهد 
نمــوًًا وتغيًرًا في احتياجاتها من خدمات 
الاتصــال، حيث توفــر مرونة أكبر من 
خلال اســتخدام جميع المزايا السنوية 
مــن أول يــوم، لتمــكين المؤسســات 
من الاســتفادة المثلى مــن مزاياها بما 
يتناسب مع متطلبات أعمالها المتغيرة، 
أمــا الباقات الخاصة فهــي »اللؤلؤة« 
لتلبية  صُُمِِّمتــا  وقــد  و»الجوهــرة«، 
احتياجــات التنفيذيين وفــرق الإدارة 
والمؤسســات الكبيرة، حيث توفر مزايا 
غير محــدودة إلى جانــب مجموعــة 
مــن الخدمــات المتميــزة. كما يمكن 
للمشتركين المؤهلين تخصيص تجربتهم 
من خلال صندوق هدايا الأعمال، الذي 
يتيح لهم الاختيار من بين مجموعة من 
وخدمات  الرقمية  الإنتاجية  تطبيقات 

نمط الحياة المشمولة ضمن باقاتهم.

»عُُمانتل« تطلق باقات الدفع 
الآجل للأعمال بحلة جديدة

بنك ظفار يُُنظم ملتقى »نمو« للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

»صحار الدولي« يستكمل اكتتاب أسهم حق الأفضلية بـ149.2 مليون ريال

مسقط- الرؤية

و” للمؤسســات  نظــم بنك ظفــار ملتقى “منُم
الصغيرة والمتوسطة، في إطار حرصه على دعم 
رواد الأعمال وتعريفهــم بمجموعة الخدمات 
والمنتجــات المصرفية التي يقدمهــا البنك، بما 
يُُســهم في تمكين هذا القطاع الحيوي وتعزيز 
دوره في دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي في 
ســلطنة عُُمان، وبما يتماشى مع مســتهدفات 

رؤية “عُُمان 2040”.
وشــهد الملتقى حضور عدد من رواد الأعمال 
وأصحــاب المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، 
حيث اســتعرض عدنان بن محســن البلوشي، 
رئيس قســم الخدمات المصرفية للمؤسسات 
و”، أبــرز المنتجات  الصــغيرة والمتوســطة “منُم
والخدمــات التي يقدمها القســم لدعم هذا 
القطاع في ظل النمو المتســارع في أعداد هذه 
المؤسســات، والدور المتزايد الــذي تلعبه في 
توفير فــرص العمل وتمكين الشــباب العُُماني 
الطمــوح مــن تأســيس وإدارة مشروعاتهم 

الخاصة.
وقال البلوشي في كلمته: “لم تعُُد المؤسســات 

ـًا مســادًًعا أو  الصــغيرة والمتوســطة قطاع�
هامشــيًًا، بل أصبحــت اليوم محركًًا رئيسًًــا 
للابتكار، وتســهم بشــكل فاعــل في تعزيز 
المحتوى المحلي، وترســيخ مرونــة الاقتصاد 
الوطني وقدرتــه على التكيف مع المتغيرات 

الاقتصادية”.
وتضمن الملتقــى عرضًًا تقديمي�ـًا قدمه حشر 
بــن خميس المنذري، الرئيس التنفيذي لشركة 
“اللاعمــة للتســويق”، تنــاول فيــه أحــدث 
استراتيجيــات التســويق في الــعصر الرقمي، 
وأهمية بناء هوية تجارية قوية، بالإضافة إلى 
أســس إدارة المؤسســات الصغيرة والمتوسطة 

والتوســع بها، وصوالًا إلى اســتهداف الأسواق 
الإقليمية والعالمية.

كما قــدم الشريــك الاستراتيجــي لبنك ظفار 
“مــاستركارد” عرضًًــا مفصلًاا عــن البطاقات 
المخصصــة لأصحــاب المؤسســات الصــغيرة 
والمتوسطة، مثل الدخول إلى صالات المطارات 
حول العالم، والحصول على خصم بنسبة %15 
على فنادق ومنتجعات IHG، وخصم 7% عند 
الحجز في الفنادق باستخدام موقع “بوكينج”، 
وخصومــات كثيرة عند التســوق، والخدمات 

اللوجستية، والحوسبة السحابية، وغيرها.
المصرفيــة  الخدمــات  قســم  إطلاق  ويُُعــد 

و”، الذي  للمؤسســات الصغيرة والمتوسطة “منُم
تأســس في عام 2025، خطوة استراتيجية نحو 
تقديم منظومة متكاملة من الحلول المصرفية 
المصممة خصيصًًا لهــذا القطاع، حيث يجمع 
القســم بين التمويــل المخصــص، والابتــكار 
الرقمي، والدعم المؤسسي. وتشــمل خدمات 
و” تــوفير الحســابات التجاريــة، وحلول  “منُم
الدفــع الإلكترونيــة، وأجهــزة نقــاط البيع، 
وخيــارات التمويل المرنــة، إلى جانب أدوات 
الخدمــات المصرفية الرقميــة التي تهدف إلى 
تبســيط العمليات اليومية وتعزيــز الكفاءة 

المالية للمؤسسات.
كما يســعى البنك إلى تعزيــز تجربة الزبائن 
مــن خلال تــوفير مراكــز خدمــة مخصصة 
للمؤسســات الصغيرة والمتوســطة، مما يُُتيح 
تواصلًاا مباشًرًا وفعاالًا مع رواد الأعمال، ويُُسهم 
في تقديم حلول مالية أكثر تخصيصًًا واستجابة 
لاحتياجاتهــم، إضافة إلى وجود شــبكة فروع 
ـًا متوزعة في جميع  تضم أكثر مــن 145 فرع�
أنحاء سلطنة عُُمان، التي تقدم خدماتها لكل 
فئات المجتمع وأصحاب المؤسســات الصغيرة 

والمتوسطة.

مسقط- الرؤية

أعلن صحار الدولي نجاحه في استكمال اكتتاب 
أسهم حق الأفضلية بإصدار 1,058,759,403 
أســهم عادية، حيث بلغت قيمــة الاكتتابات 
الإجماليــة 182,408,592.29 ريال عُُماني، بما 
يغطي حجم الإصدار البالغ 149,285,075.82 
ريــال عُُماني بمقــدار 1.22 مــرة، في خطــوة 
تعكس الثقة الراســخة التي يوليها مساهمو 
البنــك لاستراتيجيتــه، ومتانــة مركــزه المالي، 

ورؤيته الطموحة للنمو المستدام.
وبعد اســتكمال عملية الاكتتــاب وتخصيص 
الأسهم، ومع بلوغ نســبة اكتتاب المساهمين 
المستحقين 95.5%، بلغ مستوى تغطية الأسهم 
غير المكتتب بها تســعة أضعــاف، الأمر الذي 
يعكس الإقبال القوي من المستثمرين ويؤكد 
ثقــة الســوق في استراتيجيــة البنــك وآفاقه 
المســتقبلية. وقــال عبدالواحــد بــن محمد 
المرشــدي، الرئيس التنفيــذي لصحار الدولي: 

“يمثــل النجــاح في اســتكمال هــذا الاكتتاب 
محطةًً جديدةًً في مسيرة النمو التي يشــهدها 
صحــار الدولي، ويجســد الثقة الكــبيرة التي 
يواصل مســاهمونا منحها لاستراتيجية البنك، 
وقيادتــه، ورؤيته طويلة الـمدى. ويعزز هذا 

الدعم قدرتنا على تنفيذ أولوياتنا الاستراتيجية 
وتحقيــق قيمــة مســتدامة لكافــة الأطراف 
ذات الصلة. كما أن هــذا التعزيز في القاعدة 
الرأسمالية للبنك يسهم في ترسيخ متانة مركزنا 
المالي، ويوفر مرونــة أكبر لاغتنام فرص النمو، 

وتعزيز حضورنا في الأســواق، والاســتثمار في 
الابتــكار، ومواصلة تقديم حلول مالية نوعية 
تلبي الاحتياجات المتغيرة لزبائننا في ســلطنة 
عُُمان والأسواق الدولية”. ويعزز نجاح زيادة 
رأس المال المركــز الــرأسمالي لصحــار الدولي، 
بمــا يدعم مرونة البنــك وقدرته على مواصلة 
تحقيق نمو مســتدام، إلى جانب تسريع تنفيذ 
مبادراته الاستراتيجية، وتوسيع نطاق منتجاته 
وخدماته، والاســتفادة من الفرص الواعدة في 
أسواقه ذات الأولوية، مع الاستمرار في تحقيق 
قيمــة طويلــة الأجــل للزبائن والمســاهمين 
عمليــة  وباســتكمال  الوطنــي.  والاقتصــاد 
الاكتتــاب، ارتفــع رأس المال المدفــوع للبنك 
إلى 849,675,744 ريــاالًا عُُماني�ـًا، موزعًًا على 
7,676,005,673 ســهامًا عادي�ـًا. وقد طُُرحت 
أســهم حق الأفضلية بســعر إصدار بلغ 141 
بيســة للســهم الواحد، منها 139 بيسة قيمة 
اســمية للسهم وبيســتان لتغطية مصروفات 

الإصدار.

صالح بن محمود الميمني
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الرؤية- مدرين المكتومية

نظمــت وزارة التراث والســياحة العديد من 
الأنشــطة والفعاليات المتنوعة ضمن موســم 
“خريف ظفار”، التــي تلبي تطلعات الفئات 
العمريــة المختلفة، كما حرصــت على دعوة 
الأفواج من عــدة دول للتعرف على الطبيعة 

العُُمانية والتاريخ العُُماني الأصيل.
ومن بين هذه الوفود، زار عدد من الصحفيين 
والإعلاميين الخليجيين محافظة ظفار للتعرف 
عــن قــرب على أبــرز المقومات الســياحية 
والمواقــع المميزة، كون محافظة ظفار الوجهة 
الأمثــل خلال فصــل الصيــف، إذ يــأتي ذلك 
ضمن برنامج إعلامي متكامل يهدف إلى نقل 
الصــورة الجمالية لما تتمتــع به المحافظة من 

تنوع ثقافي وإرث حضاري.

البليد الأثري

شــهد اليــوم الأول من البرنامج سلســلة من 
الزيــارات الميدانيــة المتنوعة، ففــي البداية 
كان الموعد مــع “منتزه البليد الأثري”، حيث 
استطاع الوفد التعرف على محطات فارقة من 
تاريــخ عُُمان البحري، فالمنتزه أشــبه بحكاية 
تسرد رحلة التجــارة البحريــة، خاصة تجارة 
اللبان، الــذي كان آنذاك يعــد من المحطات 
الفارقة التــي تربط ظفار بالجزيــرة العربية 
وبلاد الشرق وإفريقيــا، وقد منح هذا المنتزه 
للمجموعــة فرصة اســتثنائية للتجــوال بين 
الشواهد والآثار والاكتشافات الخاصة بالحياة 
الاجتماعية والاقتصادية التي شهدتها المنطقة.

استخراج اللبان

وانتقلــت المجموعة للتعرف بصورة أكبر على 
“استخراج اللبان” من شجرة اللبان الشامخة، 
التي تجســد حكاية فارقة في التاريخ العُُماني، 
حيث استمتع الزوار بزيارة ميدانية قاموا من 
خلالها بتجربة “اســتخراج اللبــان”، والتقت 
المجموعــة بأحد المواطنين الــذي يعمل منذ 
سنوات كثيرة في استخراج اللبان من الشجرة، 
وشرح لهم الكيفية التي يتعامل بها مع هذه 

الشجرة.
واستطعنا من خلال هذه التجربة التعرف على 
واحدة مــن أقدم المهن التقليدية في محافظة 
ظفــار، والمرتبطة ارتباطًًا كبيًرًا بتاريخ المنطقة 
منــذ آلاف الســنين، كما تناولــت المجموعة 
الخبز على الجمر، وأيضًًا الشاي وحليب الإبل، 
وفي هــذه التجربة الثريــة تعلمت المجموعة 
مراحل اســتخراج اللبان، ابتــداءًً من إحداث 
شقوق صغيرة ودقيقة في جذع الشجرة، مرورًًا 

بالمراحل الأخرى، كالتجفيف.

إطلالة أفتلقوت

وبعد تلك التجربة الثرية، انطلقت المجموعة 
نحــو “إطلالــة أفتلقــوت”، التــي تعــد من 
الإطلالات الطبيعية، والتي تمزج بين الســاحل 

الممتد والجبال الشاهقة.
وتكتســب الإطلالــة جماالًا اســتثنائيًًا خلال 

موسم الخريف، وذلك بلونها الأخضر وتشكل 
الضباب الذي يزيد المكان جماالًا فوق جماله.

الشاطئ المخفي
بعد ذلك توجه الوفد إلى “الشاطئ المخفي”، 
وهو من المواقع المميزة التي أصبحت تحظى 
باهتمام كــبير في الــفترة الأخيرة، حيث يمثل 
هذا المكان تنوع سواحل محافظة ظفار، التي 
تجمع بين الشــواطئ المفتوحــة والمنحدرات 

الصخرية، لتقدم صورة متكاملة للزوار.
إطلالة شعت

ومن المواقع التــي أصبحت من أهم الأماكن 
التــي يقصدها الزائر بعــد تطويرها “إطلالة 
شــعت”، التي تعد مــن المواقــع البانورامية 
الاســتثنائية، حيث اســتمتعت المجموعة في 
هــذه الإطلالــة الطبيعيــة، التــي تمكنها من 
مشــاهدة الســواحل والجبال والأودية وسط 

الغيوم.
وفي هذا الموقع الفريد ترى انســجام الضباب 
مــع الأرض، وهو مــن الأماكن التــي لا يريد 
الــزوار مغادرتهــا نتيجــة للطقــس المعتدل 

والأجواء الفريدة.

المرنيف والمغسيل

ولم تكــن النهايــة بإطلالــة شــعت، وإنمــا 
اســتمتع الوفد بزيارة “كهف المرنيف ونوافير 
المغسيل”، وهما من المعالم السياحية الشهيرة، 
حيث يتميــز كهف المرنيف بإطلالته الفريدة 
على بحر العرب، بينما تشكل نوافير المغسيل 
ظاهــرة طبيعية نــادرة، حيــث تتدفق مياه 
البحر بقوة عبر فتحات صخرية تكونت بفعل 
ضغط الأمواج، لترتفع إلى عدة أمتار في مشهد 

يجذب آلاف الزوار سنويًًا إليها.

عين رزات وطريق شير

وشــهد اليوم الثاني من البرنامــج زيارة “عين 
رزات”، حيث تعد من أشهر العيون الطبيعية 
في محافظة ظفار، وهي الأكثر استقطابًًا للزوار 
في خريف ظفار، حيث اســتمتعت المجموعة 
بالتعرف على الطبيعة والهدوء والانسجام بين 
المياه وجمال الطبيعة واعتدال المناخ، ومن ثم 

انطلقت المجموعــة نحو “طريق شير”، الذي 
يعد من أجمل الطرق الجبلية بحيث تتعانق 
فيــه المرتفعات الخضراء بالســحب، ويغطي 
الضباب المكان بأكملــه، وذلك الطريق الذي 
مــن خلاله انتقلت الرحلة إلى عين صحلنوت، 
وهي إحدى أشــهر العيون المائيــة في ظفار، 

التي تتميز بموقعها عند سفوح الجبال.

متحف ظفار الخاص

أما فيما يخص ذاكرة المكان وسيرة الإنســان، 
فقد كانت الزيــارة لـ”متحف ظفار الخاص”، 
وهو من أجمــل وأحلى المحطات التي وقفنا 
معهــا، ليس كونه متحفًًا خاصًًا، بل لما يحتويه 
من توثيــق أثري وعمل وجهــد واضح يوثق 
تاريخ ظفار وحياة ســكانها عبر مراحل زمنية 

مختلفة.
ويحتــوي المكان على عــدد مــن المقتنيات، 
ويقدم تجربة اســتثنائية غير مكررة وجاذبة 

للجمهور والزائر، حيــث يحتوي على عملات 
نقدية قديمة، ومخطوطات، وأسلحة تقليدية، 
وأزياء شــعبية، وأدوات استخدمها العُُمانيون 
مرتبطة بتجارة اللبــان، وغيرها من التفاصيل 

التي تحتاج إلى صفحة خاصة لسردها.

عودة الماضي

وكان ختــام اليــوم الثاني مــع فعالية 
اســتمتعت  حيــث  الماضي”،  “عــودة 
المجموعة بما شــاهدته مــن تفاصيل، 
حيث قدمت صورة حقيقية للمحافظة 
بكل ما تمتلكه من مقومات وجماليات 

لا يمكن إنكارها.
وفي اليوم الثالث زار الوفد وادي دربات، الذي 
يعــد أحد أشــهر المعالم الطبيعية في ســلطنة 
عُُمان، وأكثرها اســتقطابًًا للزوار خلال موسم 
الخريــف، حيث يتحــول الــوادي إلى لوحة 
طبيعيــة جميلة، تنحدر الشلالات الموســمية 

فيه من أعالي الجبال، وتغطي المروج الخضراء 
مساحات واسعة منه.

انطلقنــا بعــد ذلك نحــو “جبل ســمحان”، 
الذي يعــد موطن النمر العــربي، ويمثل أبرز 
السلاســل الجبليــة في محافظة ظفــار، وأحد 
أهم المحميــات الطبيعية في ســلطنة عُُمان، 
حيث يكتســب الجبل أهميته البيئية لكونه 
موطنًًا للنمر العربي، أحد أندر النمور المهددة 
بالانقــراض في العــالم، كما تتميــز قمم جبل 
ســمحان بإطلالات واســعة على بحر العرب 
والســهول الســاحلية، وهو أحد المواقع التي 
يذهــب إليها المهتمــون برياضــة المغامرات 

الجبلية.

حصن مرباط

توجهنــا نحــو “حصــن مرباط”، الــذي يعد 
شــاهدًًا على التاريخ الــعُُماني، وهو أحد أبرز 
الحصــون التاريخية في محافظة ظفار، والذي 
ارتبط بدور المدينــة في حماية الميناء وتنظيم 
الحركة التجاريــة عبر بحر العرب، حيث يعد 
من أهــم الحصون الشــاهدة كمركــز دفاع 

وإدارة آنذاك.

بيت كوفان

انطلقت الرحلة بعد ذلك إلى “برج العســكر 
وبيــت كوفان”، حيث اســتطاعت المجموعة 
التعرف على الإرث العمراني في مدينة مرباط، 
الــذي يعكــس أنماط البنــاء التقليــدي التي 
ارتبطت بالحيــاة التجاريــة والبحرية، وهما 
من أهم المواقــع على الإطلاق لحفظ الذاكرة 

ونقلها للأجيال الجديدة.

سوق الحافة

وتضمنــت الزيــارة التعــرف على الأســواق 
الشــعبية التي تعكس نبض الحيــاة اليومية 
وازدحامها، فقد انطلقت المجموعة نحو سوق 
الحافة، وتعرف المشــاركون على أنواع البخور 
والعطــور، وأنواع اللبان والزيــوت، والكيفية 
التــي يتعامــل بهــا التجــار في صناعتها، كما 

تعرفوا أيضًًا على المنتجات التقليدية.

المزارات الطبيعية والأثرية في ظفار تأسر قلوب الوفود 
الإعلامية الخليجية ضمن رحلة استثنائية لاستكشاف سحر الخريف

 »البليد الأثري« يحكي 
جانبا من تاريخ التجارة 

العمانية القديمة

تجربة استثنائية 
للتعرف على حرفة 
استخراج اللبان من 

الشجر  

إطلالة أفتلقوت.. 
حيث يلتقي سحر 

الطبيعة بجمال 
السواحل العمانية

إطلالة شعت.. لوحة 
جمالية وسط الغيوم 

في قلب الطبيعة 
البكر

نوافير المغسيل 
تجذب آلاف الزوار 

سنويا

العيون المائية وجهة 
مثالية للتفاعل مع 

جمال الطبيعة

متحف ظفار الخاص 
يوثق حياة الظفاريين 

ويستعرض الإرث 
الحضاري للمحافظة

وادي دربات من أشهر 
المعالم في ظفار 

خلال موسم الخريف

حصن مرباط من 
الشواهد التاريخية 

على الحضارة العمانية
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دخلت لإنهاء معاملة توقعت أنها ستستغرق ساعة، 
أولا لم يطلبــوا أي أوراق مــن الألف 

إلى الياء كانــت المعاملة إلكترونية 
لكن أكثر ما أدهشــني أنََّ المعاملة 
لم تستغرق أكثر من 3 دقائق إبداع 

في سرعة الإنجاز والإتقان كل الشكر 
لشرطة عُُمان السلطانية.

ما هــو معيار إطلاق عبارة “شــقق فندقية” 
على بعــض المبــاني؟ لأنََّ المباني هي 

المباني والشــقق هي الشقق مع 
إضافة طاولة وموظف اســتقبال 
المدخــل  على  زجاجــي  وبــاب 

والأسعار فلكية، والخريف لم يبلغ 
ذروته.

لا تُرُهــق نفســك بــالشرح لمن اختــار ألّاا 
ح موقفك مرة، ثم  يفهمك؛ وّضّ

ـَن يريد  امضِِ بــسلام… ف�م
ن يريد  الحقيقة ســيفهم، وَمَ
ســوء الظن لن تُقُنعه آلاف 

الكلمات.

الصراع الأمريكي الإيراني يتحول 
إلى »ساحة مراوغة«!

الرؤية- غرفة الأخبار

بعدما أعلــن الرئيس الأمريكي دونالد 
ترامــب، تعليق الهجــوم على إيران 
للتوصــل  أخيرة«  »فرصــة  ومنحهــا 
سريعا إلى اتفــاق يتضمن إعادة فتح 
مضيق هرمز وإنهاء “التهديد النووي 
الإيــراني”، عــاد للتأكيد بــأن هناك 

مفاوضات جديدة ستبدأ مع إيران.
وقــال للصحافــيين على متن الطائرة 
الرئاســية: »مــن الواضــح أنهــم لا 
يريدون التعرض لهجــوم. كانوا على 
درايــة بحجــم الهجــوم لأنهــم رأوا 
بوادره تتشكل. حالياًً، ما نقوم به هو 
التحدث معهم في إطــار مفاوضات. 
ســتبدأ الإثنين«. وامتنــع ترامب عن 
تحديد موعد نهائي للتوصل إلى اتفاق.

وفي المقابــل، نفــت إيــران وجــود 
الولايــات  مــع  مفاوضــات جاريــة 
المتحــدة، موضحة: »لا نجــري حالياًً 
المتحدة  الولايــات  مــع  مفاوضــات 
ومفاوضاتنــا مــع عُُمان ومركزة على 

مضيق هرمز”.
وذكر المتحدث باسم وزارة الخارجية 
خلال  بقــائي،  إسماعيــل  الإيرانيــة 
إن  الأســبوعي،  الصحــافي  مؤتمــره 
بوصفهما  تتفاوضان  ومسقط  طهران 
دولــتين ســاحليتين على تحديد ممر 
ملاحي واحد يضم مســارين للدخول 
والخروج، موضحاًً أن التفاهم المرتقب 

لا يعني تلقائياًً إعادة فتح المضيق.
وأضــاف أن المفاوضــات مــع عُُمان 
الأيــام  خلال  »بجديــة«  اســتمرت 
السبعة أو الثمانية الماضية، وشملت 

تبادل خرائط ودراستها بمشاركة خبراء 
والجهات الإيرانية المعنية، معرباًً عن 
أمــل طهــران في التوصــل قريباًً إلى 

ترتيب مؤقت يضمن سلامة الملاحة.
ولقد وصفــت وســائل إعلام إيرانية 
تراجع الرئيس الأمريكي عن تهديداته 
بأنــه تراجع جديــد عــن تهديداته 
العسكرية، مشــككة في روايته بشأن 

اقتراب التوصل إلى اتفاق.
وقالــت وكالــة »مهــر« الحكوميــة 
إن ترامــب »تراجع مــرة أخرى عن 
تهديداته الجوفاء«، معتبرة أنه حاول 
تقديم هــذا التراجع للعــالم على أنه 
»إنجــاز ســياسي«. أما وكالــة »إرنا« 
الرســمية فــرأت أن الرئيس الأميركي 
عاد عن تهديداته العســكرية بعدما 
أخفــق، وفــق روايتهــا، في تحقيــق 

واتخــذت  التصعيــد.  عبر  أهدافــه 
وسائل إعلام »الحرس الثوري« لهجة 
أكثر حدة. إذ وصفت وكالة »تسنيم« 
إعلان ترامب بأنه »تراجع جديد عن 
العســكرية  واللفظيات  التهديــدات 
ضــد إيــران«، فــيما عنونــت وكالة 
»فارس« تقريرهــا بـ»القصة المتكررة 
لترامــب: ألغيت الهجوم على إيران«، 
وقالت إن الرئيس الأميركي كرر روايته 
المعتادة عن إلغاء الضربة بعد حديثه 
عــن اقتراب اتفــاق. بــدوره، وصف 
الرئيــس الأمــريكي دونالــد ترامــب 
القيــادة الإيرانية بأنهــا »مراوغة إلى 
حد لا يصدق«، قائلا إنها طلبت إجراء 
محادثــات لإنهاء الحــرب ثم أعلنت 

عدم وجود أي نقاشات تُجُرى.
وذكــر في منشــور على منصة تروث 

سوشال »لن يمر أي شيء إلى إيران ما 
لم نسمح نحن بذلك، ولن يمر شيء ما 
لم يتم التوصــل إلى اتفاق أو يتحقق 

استسلام كامل«.
وفيما يخــص الجهود الدبلوماســية، 
الرســمية  الإعلام  وســائل  ذكــرت 
الإيرانيــة أن وزيــر الخارجية الإيراني 
عبــاس عراقجــي أجــرى مــكالمات 
هاتفيــة مع نظيره الســعودي الأمير 
فيصــل بــن فرحــان وقائــد  الجيش 
الباكســتاني عاصــم  مــنير لمناقشــة 

الجهود الدبلوماسية.
ونقلــت وكالة رويترز عن مســؤولين 
خليجيين قولهم: إن هدف طهران هو 
إقناع الولايات المتحدة وحلفائها بأن 
احتــواء الأزمة أكثر تكلفــة من تلبية 

مطالب إيران بشأن مضيق هرمز.

الإيراني  »النهج  المســؤولون:  وأضاف 
يعكــس اقتناعــا لدى قــادة الحرس 
الثــوري بأنهم قــادرون على تحقيق 
مكاســب أكبر، وقادة الحرس الثوري 
يرون فرصة ســانحة فــيما يعتبرونه 
تــرددا من جانب ترامب في الانخراط 
بعمق في صراع آخر في الشرق الأوسط 
قبيــل انتخابــات التجديــد النصفي 

المقررة في نوفمبر”.
المســؤولون بحسب رويترز:  وأوضح 
»الإيرانيون يعتقدون أن توسيع نطاق 
الحــرب وزيادة الضغوط ســيدفعان 
ترامب في النهاية إلى الرضوخ، في حين 
أن ترامب يعتقد أنه قادر على توجيه 
ضربة قوية للإيرانيين وإجبارهم على 
الجلوس إلى طاولة المفاوضات لكنهم 

لن يرضخوا”.

ترامب: مفاوضات جديدة ستبدأ مع إيران

»مهر«: الرئيس الأمريكي يروّّج لإخفاقاته على أنها 
إنجازات سياسية

إيران تنفي التفاوض مع الولايات المتحدة 
في الوقت الحالي

مسؤولون: ترامب يعتقد أنه قادر على إجبار الإيرانيين على 
التفاوض لكنهم لن يرضخوا

الإعلام الإيراني يشكك في روايات الرئيس 
الأمريكي بشأن التهديدات العسكرية والاتفاق


