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الرؤية- غرفة الأخبار

أكد مســؤولون إسرائيليون قرب شن هجوم 
موسّّــع من قبل الولايات المتحدة الأمريكية 
ضد إيران، لافتين إلى أن إسرائيل تنتظر الضوء 
الأخضر من الرئيــس الأمريكي دونالد ترامب 

للمشاركة في الهجوم.
وقالت القنــاة 12عن مســؤول إسرائيلي إن 
“ترامب أقرب من أي وقت مضى لشن هجوم 
واســع على إيــران، وإنََّ الولايــات المتحــدة 
أبلغــت الجانــب الإسرائــيلي أنهــا سترســل 
عشرات طائــرات التزود بالوقود الإضافية إلى 

إسرائيل”.
وأشــار المســؤولون إلى أنََّ الأجهزة الأمنية في 
إسرائيل تســتعد لمبادرة إيــران بمُُهاجمتها أو 
أن يمنــح ترامب ضوءا أخضر لها بالمشــاركة 

بالهجوم.
من جهتهــا، قالت القناة 13 عن مســؤولين 
إسرائيلــيين: “نحن أمــام ســاعات مفصلية، 
وتقديراتنا أن ترامب على وشــك إصدار أمر 
باســتئناف العمليات العسكرية المكثفة على 
إيران، والجانبان الأمــريكي والإسرائيلي أجريا 
خلال اليومين الماضيين محادثات مكثفة على 

خلفية التوتر مع إيران”.

حــذََّرت الســفارات الأميركيــة في عــدد من 
عواصم الشرق الأوســط المواطنين الأميركيين 
من »تصعيد غير متوقع« في الحرب، وحثّتّهم 

على الاستعداد للمُُغادرة.
وجاء في تنبيه أمني، نشرت البعثات الأميركية 

ن والقــدس وبغــداد نســخاًً منه على  في عمّاا
وســائل التواصــل الاجتماعــي: »ينبغي على 
الأميركيين في المنطقــة التفكير في المغادرة، أو 
الاستعداد للمغادرة في حال حدوث تصعيد«.

ودعــت البعثــات الأميركيــة مواطنيهــا إلى 

التَّحَقُُّق من تفاصيل الرحلات الجوية، واتباع 
إرشــادات السلامــة الصادرة عن الســلطات 

المحلية.
وأضافــت: »ينبغــي على المواطنين الأميركيين 
الموجوديــن حالياًً في الشرق الأوســط توخّّي 

الحذر والتحلي باليقظة، والاستعداد لاحتمال 
إلغاء الرحلات الجوية، وإغلاق المجال الجوي 
بصــورة متقطعــة، وحــدوث اضطرابات في 

السفر«.
وطُلُــب من الأميركــيين الموجودين في الأردن 
عدم التَّوَجُُّه إلى القواعد العسكرية الأميركية 
هناك، والتي تعرَّضَت أخيراًً لهجمات إيرانية، 
في حين نُصُح الأميركيــون في إسرائيل بتحديد 

أقرب ملجأ يحميهم من القصف.
وفي المُقُابــل، حذّّر أمين المجلس الأعلى للأمن 
القومــي الإيراني، محمد باقــر ذو القدر، من 
أنََّ استمرار الولايات المتحدة في »تأجيج نيران 
الحرب« ومواصلة الحصار البحري ســيؤديان 
إلى تشــديد إغلاق مضيــق هرمــز وممرات 
ومضايق استراتيجية أخــرى. وقال ذو القدر 
إن الاقتصاد العالمي وأسواق الطاقة والناخبين 

الأميركيين سيدفعون ثمن استمرار التصعيد.
الســبت،  الإيرانيــة،  القــوات  اتهمــت  كما 
الولايــات المتحدة بتصعيــد التوتر في الشرق 
الأوســط، وحذرت دول المنطقة من التعاون 

مع واشنطن في حربها على إيران.
وقال قائــد عمليات هيئــة الأركان المشتركة 
الإيرانية، علي عبد اللهي، إن الولايات المتحدة 
تمضي »بوتيرة متســارعة« نحو توسيع نطاق 

المواجهــة مع إيران، واصفاًً هذا المســار بأنه 
نتيجــة »استراتيجية خــطيرة«، وفق ما نقلته 

وكالة »إيسنا«.
وحذر عبــد اللهي مــن أن »أي دولة تجعل 
نفســها درعــاًً دفاعيــة للولايــات المتحــدة 

ستطالها نيران الحرب«.
ونقلــت وكالة »تســنيم«، التابعة لـ»الحرس 
الثوري«، عن مســؤول أمني إيراني كبير قوله 
إن استهداف البنية التحتية الإيرانية سيكون 
»عــملاًً جنونيــاًً«، مضيفاًً أنََّ طهــران أعدت 
خطة رد واســعة تشمل اســتهداف منشآت 
حيوية في إسرائيل وبنى تحتية أميركية للطاقة 

في المنطقة، مُُؤكداًً استعدادها لتنفيذها.
وفي السياق نفسه، قال المتحدث باسم الجيش 
الإيــراني، العميد أمير أكرمــي نيا، إن القوات 
المســلحة اســتخدمت أخيراًً جيلاًً جديداًً من 
ة في مهام عملياتية، مشيراًً إلى  الطائرات المسريّر

أنََّ تفاصيلها تُسعُلن خلال الأيام المقبلة.
ات  وأضاف، وفق وكالة »مهر«، أن هذه المسريّر
تتمتع بمــدى عملياتي يتيح لهــا الوصول إلى 
إسرائيل، مؤكداًً أنَّهَا اتُسخُدمت خلال الحرب 
في اســتهداف أهداف داخــل إسرائيل، وأنها 
»قادرة، من باب أولى، على استهداف القواعد 

الأميركية في الأردن«.

ترامب وشيطانه 
نتنياهو قرّّرا 

الضغط على زناد 
الحرب مُُجددًًا

أمريكا تؤجج نار الحرب في المنطقة

كــن قراءته على  مــا نشــهده هذه الأيــام لا ميُم
أنــه مجرد تصعيد عســكري أمــريكي صهيوني 
ضــد الجمهورية الإسلاميــة الإيرانية، وإنما هو 
ممهــدات لحــرب كبرى تُهُدد بحــرق الأخضر 
واليابس في المنطقة، حــرب تقودها الصهيونية 
العالمية؛ لخدمة أهدافها التآمرية على الشعوب، 
والرغبــة في الســيطرة على الثروات ومقدرات 
الأوطان، والسعي نحو إضعاف القوى الإقليمية 
والعالميــة، والحفــاظ على قــوة أحادية تتمثل 
في الولايات المتحدة، ومــن ورائها دولة الكيان 
الصهيــوني. الحرب الكبرى التي بتنا نســتشرف 
مخاطرهــا تتخذ من الأزمة الإيرانية منطلقًًا؛ إذ 
لا مبرر منطقي�ـًا لما حدث مــن تصعيد مفاجئ 
بعد أســابيع قليلــة من إبرام مذكــرة التفاهم 
بين أمريــكا وإيــران، لكــن، في المقابــل، كان 
لصقــور الإدارة الأمريكية، المدفوعين من اللوبي 
الصهيــوني، رأي آخــر، وكان للرئيــس الأمريكي 
ـًا لمذكرة  دونالــد ترامــب توجــهٌٌ مخالفٌٌ تمام�
التفاهــم، في انتهاك صارخ لهــذا الاتفاق الذي 
كنــا نظن أنه نزع فتيل الحــرب الكبرى، إالّا أن 
ترامب وشــيطانه بنيامين نتنياهو قرّّرا الضغط 
على زنــاد الحرب مجددًًا، واســتعادة مشــاهد 
حرب الأربــعين يومًًا؛ فالقصــف الأمريكي على 
إيــران لا يتوقف، وفي المقابل تواصل إيران الرد 
على الأهداف الأمريكيــة في المنطقة، وفي أتون 
هذا الصراع تجــد دول المنطقــة، وفي المقدمة 
دول الخليج، نفســها في مرمى النيران، بســبب 
القواعد العســكرية الأجنبيــة على أراضيها، ما 
يبرهن صحة الطرح الذي نؤكده منذ ســنوات، 
وزادت مصداقيتــه في هــذه الحــرب، وهو أن 

هذه القواعــد لا تمنح دول المنطقــة الحماية، 
ولا توفــر لها الأمــن والأمان والاســتقرار، وإنما 
هي السبب الرئيس والأبرز فيما تتعرض له من 

مخاطر عسكرية.
كــن أن يجــادل أحدٌٌ في أن أمــن الأوطان  لا ميُم
مسؤولية مؤسساتها العسكرية والسيادية، وأن 
حمايــة حدود الوطن والذود عن حياضه حملٌٌ 
ثقيل لا يقوى عليه ســوى المخلــصين من أبناء 
الوطن، ولا عاقل يقول إن حمايةًً أجنبية قادرة 

على توفير الأمن المفقود!
وترامب ونتنياهو يُدُركان هذه الحقائق جيدًًا، 
ولذلــك يُقُامران بأمن الخليج واســتقرار دُُوََلِهِِِ؛ 
لتحقيــق مآربهما الشريــرة؛ فلا يجب أن ننسى 
أو نتغافــل عن مخطط نتنياهو الذي يُسُــميه 
»الشرق الأوســط الجديــد«، وأحلام التوســع 
الاســتعمارية التي تُرُاود هذا الشيطان، ورغبته 
في الســيطرة على ممــرات التجــارة البحريــة 
والبرية، تحت مزاعم »التعاون الاقتصادي« مع 
بعض الدول التي اســتهوتها الأفكار الصهيونية، 
وظنت أن إسرائيل قــادرة على حمايتها وتوفير 
الأمــن لها، غير مدركة أن دولــة الكيان المحتل 
لا يعنيهــا ســوى مصالحها التي تخــدم الفكر 
الصهيوني الإجرامي. ترامب ونتنياهو يســعيان 
إلى إشــعال فتيل الحرب الكبرى؛ لضمان إضرام 
النيران في جميع أنحــاء منطقتنا، وما الأحداث 
المتصاعدة أخيرًاً سوى دليل على ذلك؛ فالطائرة 
ة التي ضربت إحدى السفن الأمريكية في  المُسُريَّر
ميناء دمياط المصري، وكذلك القصف الأوكراني 
لســفينة إيرانية مدنيــة في بحر قزويــن أثناء 
توجههــا إلى ميناء روسي، حادثتــان ربما تمثلان 

الشرارة الأولى لاتســاع نطاق الحــرب، وانزلاق 
الأوضــاع إلى مواجهة كبرى، تجمع دوالًا لم تكن 
أصالًا منخرطة في الصراع، وهذا ما يريده ترامب 

ومجرم الحرب نتنياهو.
وما يُعُزز هذه الفرضيــة الحرص الأمريكي على 
عسكرة المنطقة، بدءًًا من البحر المتوسط، مرورًًا 
بالبحــر الأحمر وباب المنــدب، ثم بحر العرب 
وبحــر عُُمان والخليج العربي. هذه العســكرة، 
وهذا التحشيد العسكري غير المسبوق، يؤكدان 
أن ثمَّـَـة مواجهــة كبرى تســتعد لها واشــنطن 
وتــل أبيب؛ فإلى جانب التمركزات العســكرية 
الأمريكية المعروفة في الخليج والمحيط الهندي، 
تكشف المصادر الصحفية الأمريكية أن أسطوالًا 
من الســفن موجود في بحر العرب على مقربة 
مــن إيران، يضــم حاملتي طائــرات، وأكثر من 
15 ســفينة حربية أخرى، مــن بينها 11 مدمرة 
حربية. هنا نحن لســنا أمام حضور عسكري في 

المنطقة، وإنما أمام جيوش ضخمة تمهِِّد الطريق 
نحو المواجهة العسكرية الكبرى.

وهنا لا يجــب أن نفصل هــذه التطورات عن 
التصريحــات التــي أدلى بهــا قائد مقــر خاتم 
الأنبيــاء المركزي الإيراني، الذي أكــد أن أمريكا 
تسعى لإشعال فتيل حرب شــاملة في المنطقة، 
معتبرًاً أن »هــذا النهج نتاجُُ استراتيجية خطيرة 
تهدف إلى التوســع والهيمنــة غير المشروعة في 
جميــع أنحــاء المنطقــة«. وأي تحليل منطقي 
هنا، وفي ظل تاريخ هذا الصراع، يكشف بجلاء 
أن الصراع أشــعلته الصهيونية في الأساس، بينما 
نصََّبت الولايات المتحدة نفسها حاميةًً وضامنةًً 
لأمن إسرائيل، وخََّسرت الجيش الأمريكي ليكون 

درعًًا دفاعيًًا لدولة الاحتلال المجرمة.
ولذلك أعلن الرئيس الأمــريكي اعتزام الولايات 
المتحدة شن هجمات عنيفة على إيران اليوم أو 
غدًًا، في انتهاك صارخ لمذكرة التفاهم وللقانون 
الدولي الذي دعســه ترامــب بأقدامه. مكمن 
الخطــر في هذه الضربات المحتملة أنها ســوف 
تستهدف منشــآت الطاقة، وهي مواقع مدنية 
تخدم الشعب الإيراني، ولا علاقة لها بالعمليات 
العســكرية، وفي حال قصفهــا يكون ترامب قد 
ارتكــب جريمة حــرب لا تُغُتفر، ســتقوده إلى 
المحكمة الجنائية الدولية، وسيفتح بذلك الباب 
أمام إيران للرد على مثل هذا العدوان الغاشم. 
ومــن المدهش أن ترامب يعلــم يقينًًا أن إيران 
سترد بقصف منشــآت طاقة ومصالح أمريكية 
حيوية في الخليج، حــال تنفيذ هذه الهجمات، 
ما يؤكد عدم اكتراث ترامــب بأمن الخليج ولا 

أمن الطاقة العالمي.

هذه التطــورات الخطيرة تــأتي بعيد الاجتماع 
الذي عقده ترامب ونتنياهو في واشــنطن قبل 
أيام، وهي المرة التاسعة التي يزور فيها نتنياهو 
العاصمــة الأمريكية خلال 18 شــهرًاً، أي نحو 
عام ونصــف العام. وقد برهنــت الأحداث أن 
حربًاً تندلــع في أعقاب كل زيــارة لهذا المجرم 
الصهيــوني؛ إذ إنــه عــادة مــا يحمــل خططًاً 
عســكرية وبنك أهداف حربيًًا يسعى لتنفيذه. 
ولذلك نؤكد دائمًـًـا أن الولايات المتحدة لم تعد 
-كما كان ســابقًًا- تتحكــم في القرار الإسرائيلي، 
وإنمــا العكــس؛ باتت تــل أبيب تُدُير شــؤون 
البيــت الأبيض في واشــنطن، وأصبحت الكلمة 
الأولى والأخيرة لنتنياهــو واللــوبي الصهيــوني، 
وليــس لترامب، ولا للحزب الجمهوري، أو حتى 

الديمقراطي.
والهجمات الأمريكية المرتقبة -ســواء بمشاركة 
إسرائيــل علنًًا أو عدم المشــاركة- تفتح المجال 

أمــام الحرس الثوري الإيــراني لتصعيد عملياته 
العسكرية ردًًا على العدوان الأمريكي، ما يُقُلِّصِ 
فرص الدبلوماســية والمفاوضــات، ويُنُهي آمال 
التوصل إلى اتفاق دائم ومستدام يكتب السطر 

الأخير لهذه الحرب الأمريكية الهمجية.
ولــذا لا يجب ادخــار أي جهد لاحتــواء هذه 
الحرب الــكبرى قبل تفاقم كلفتهــا، وتضاعف 
تداعياتهــا المخيفــة على البشريــة، خاصةًً أنها 
ليســت حربًاً عسكرية وحسب، وإنما ذات بُعُد 
اقتصادي، يُهُدد بفناء الاقتصادات، ودمار البنى 
التحتيــة في أنحــاء متفرقة من العــالم، وانهيار 
أمن الطاقة العالمي، وتفاقم شــح المياه، وعجز 
الموارد. ويبقــى القول.. إنََّ اســتمرار التصعيد 
العســكري الأمريكي الصهيوني في المنطقة يُنُذر 
بتفاقم الأوضاع لمستويات غير مسبوقة، ويضع 
الإقليم والعالم على شفا حرب عالمية لن تقل في 
كارثيتها عن الحــربين العالميتين الأولى والثانية؛ 
بل ســتكون أشــد وطأة ووبــاالًا على البشرية، 
في ظــل التطــور المرعــب في أدوات الحــرب 
والدمار، وهــذه الحرب ســتأكل نيرانها جميع 
الدول، ولا يمكن التنبؤ بمخاطرها، ولا بأبعادها 
الاستراتيجية، ولن تنجح الدبلوماســية في إطفاء 
الحرائــق الناجمــة؛ إذ ستســود لغــة العنف 
والدمــار، وربما تنزلق الدول واحدة تلو الأخرى 
في مستنقع الحرب، وسينهار الاقتصاد الأمريكي، 
ومن ورائه الاقتصاد العالمي، ولا نستبعد تفشي 
مجاعة عالمية نتيجة نقص الحبوب والأســمدة 
التي تُنُتجها الدول المتصارعة، وحينئذٍٍ ســتكون 
النهايــة!! والله غالــب على أمــره، ولكن أكثر 

الناس لا يعلمون.

الحرب الكبرى والمأزق الأمريكي
حاتم الطائي يكتب:

التطورات الحالية 
تمهيد لحرب كبرى 

تُُهدد بحرق الأخضر 
واليابس بالمنطقة
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روما- الرؤية

انطلقــت في جامعــة بولونيــا الإيطالية 
والخمــسين  التاســعة  النــدوة  أعمال 
 Seminar for« العربيــة  للدراســات 
Arabian Studies« والتي تستمر خلال 
الفترة من 30 يوليو وحتى 1 أغســطس، 
وتشارك بها وزارة التراث والسياحة كراعٍٍ 
رسمي للجلســات والفعاليات الرئيسية، 
والتي سيتم خلالها استعراض حوالي 100 
من أحــدث تقارير ونتائج المكتشــفات 
والدراســات المتخصصــة في تاريخ وآثار 
منطقة شــبه الجزيرة العربية، من بينها 
28 ورقــة علمية متخصصــة في البحوث 
والدراســات الأثريــة العُُمانيــة يقدمها 
نخبــة من عــلماء الآثــار والباحثين من 
البعثات العلمية العاملة في المســوحات 
والتنقيبــات بمختلف المواقــع الأثرية في 

سلطنة عُُمان.
وشهدت الجلسة الافتتاحية كلمة رسمية 
قدمهــا ســعادة الدكتــور توماســو دي 
إيريكو القنصل الفخري لســلطنة عُُمان 
في إقليمــي توشــكاني وإيميليــا رومانيا 
بإيطاليا، تناول فيهــا الأهمية التاريخية 

والحضاريــة لــلتراث الأثــري والمعماري 
الــعُُماني، والأدوار التــي لعبتهــا القلاع 
والحصــون العُُمانية عبر مختلف الأزمنة 
والحقب، والجهود التي تبذلها ســلطنة 
عُُمان في دعــم البحــث الأثــري وصون 

واستدامة التراث الثقافي.
وشــهدت الندوة عــرض فيلــم اليوبيل 
الذهبــي لمجلــة الدراســات العُُمانيــة، 
والمتخصصة  المحكمــة  العلميــة  المجلة 
في التراث الثقــافي والطبيعــي لســلطنة 
عُُمان والتي صدر عددها الأول في العام 
1975م، وتخصيــص ركــن مصغر لعرض 

أبرز وأحــدث الإصدارات العلمية لوزارة 
التراث والسياحة كسلسلة التراث الأثري 
العُُماني ومجلة الدراسات العُُمانية ونشرة 
آثــار المتخصصة في توثيــق ونشر تقارير 
ونتائج المســوحات والتنقيبــات الأثرية 
لــكل موســم، بالإضافة إلى المنشــورات 
الأثريــة  البعثــات  التوضيحيــة لأعمال 
في مختلــف المواقع الأثرية بالســلطنة، 
والترويج للمقومات الســياحية الثقافية 
لســلطنة عُُمان بمشــاركة مــن مكتــب 
التمثيــل الســياحي التابــع للــوزارة في 

السوق السياحية الإيطالية.

صلالة- الرؤية 

افتتحت هيئــة الوثائق والمحفوظات 
الوطنيــة المعــرض الوثائقــي “ذاكرة 
وطن في أرض اللبان”، بموقع فعاليات 
عودة الماضي بولاية صلالة في محافظة 
ظفار، برعاية ســعادة المهندس أحمد 
بن حســن بن علوي الذيــب باعمر، 
نائب رئيس الهيئــة العامة للمناطق 
الاقتصادية الخاصــة والمناطق الحرة، 

ويستمر حتى 20 أغسطس المقبل.
يأتي تنظيــم المعرض في إطــار جهود 
الهيئة لتعزيز الوعي الوطني بأهمية 
الوثائــق باعتبارهــا ذاكــرةًً للوطــن 
ومصــدرًًا للمعرفة، مــن خلال تجربة 
وثائقيــة تفاعليــة توظــف أحــدث 
تقنيــات التحــول الرقمــي والــذكاء 
الاصطناعي، بما يتيح للزائر استكشاف 
المحتــوى التاريخي بأســاليب حديثة 
تجمع بين أصالة الوثيقــة والتقنيات 

الذكية.
وقــال ســعادة الدكتــور حمــد بــن 
الوثائق  محمد الضوياني، رئيس هيئة 
الوطنيــة: إن المعرض  والمحفوظــات 
يجســد توجــه الهيئــة نحــو تطوير 
منظومة العرض الوثائقي، عبر توظيف 

التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي 
في حفظ الوثائق وإتاحتها والتعريف 
بها، بما يعــزز تجربة الزائر، ويرســخ 
مكانة الوثيقة الوطنية بوصفها مصدرًًا 
ًا للمعرفــة، وركيــزةًً لحفــظ  موثوقـ�
الذاكــرة الوطنيــة. وأضاف ســعادته 
أن الهيئــة تمضي في تطوير أدواتها بما 
يواكب مســتهدفات التحول الرقمي، 
ويُسُــهم في إيصال المعرفة التاريخية 
إلى مختلف فئات المجتمع بأســاليب 

عصرية وتفاعلية.
مــن جانبه، أوضــح الدكتــور طالب 

بــن ســيف الخضــوري، مديــر عام 
البحث وتداول الوثائق بهيئة الوثائق 
المعرض  أن  الوطنيــة،  والمحفوظــات 
يضم أكثر من 1200 معروض وثائقي، 
بين المطبــوع والرقمــي، تقــدم سردًًا 
متكامالًا لمحطات من التاريخ العُُماني، 
وتبرز الإرث الحضاري لمحافظة ظفار، 
إلى جانب توثيق العلاقــات العُُمانية 
مــع مختلف دول العــالم، والعلاقات 
العُُمانيــة الخليجيــة، فضالًا عن عرض 
والطوابع  والعــملات،  المخطوطــات، 

البريدية، والخرائط التاريخية.

تسلط الضوء على التراث الأثري والمعماري للسلطنة

استعراض 28 ورقة علمية في الدراسات 
الأثرية العمانية بندوة دولية

معرض »ذاكرة وطن في أرض اللبان« 
يوظف التكنولوجيا في سرد التاريخ

مسقط- الرؤية

تــرأس ســعادة الدكتــور علي بــن عامــر 
الشــيذاني، وكيل وزارة النقــل والاتصالات 
وتقنيــة المعلومــات للاتصــالات وتقنيــة 
المعلومات، وفد ســلطنة عُُمان في المنتدى 
الموريتاني-الــعُُماني للرقمنة تحت شــعار: 
»شراكات واعــدة نحــو اقتصــاد رقمــي 
مســتدام«، والذي ضم ممثــلين عن وزارة 
النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، 
وهيئــة تنظيــم الاتصالات، وغرفــة تجارة 
مــن  عــدد  إلى جانــب  وصناعــة عُُمان، 

الشركات التقنية العُُمانية المتخصصة.
وشــارك في المنتــدى عدد من المســؤولين 
وممــثلي الجهــات الحكوميــة والقطــاع 
الخــاص والشركات التقنيــة مــن البلدين، 

حيث ناقش المشــاركون فــرص التعاون في 
مجــالات الاتصــالات وتقنيــة المعلومات، 
واســتعرضوا التجارب والخبرات في التحول 
الرقمي، وبحثوا آفاق بناء شراكات جديدة 

بين المؤسسات والشركات التقنية.
يأتي تنظيم المنتدى في إطار تعزيز العلاقات 
الثنائيــة بين ســلطنة عُُمان والجمهوريــة 
الإسلاميــة الموريتانيــة، وتوســيع مجالات 
وتقنيــة  الاتصــالات  قطــاع  في  التعــاون 
المعلومــات، بمــا يســهم في دعــم مسيرة 
التحــول الرقمــي، واستكشــاف الفــرص 
الاستثمارية، وبناء شراكات استراتيجية نحو 

اقتصاد رقمي مستدام.
وشهد المنتدى استعراض عدد من التجارب 
والمبادرات الرقمية، ومناقشة فرص التعاون 
في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والأمن 

السيبراني، والحوسبة السحابية، والخدمات 
الرقمية، إلى جانب تبادل الخبرات والمعرفة 
بين المؤسسات الحكومية والشركات التقنية 
في البلدين. كما شكل المنتدى منصة لتعزيز 
التواصــل بين القطــاعين العــام والخاص، 
التقنيــة  الشركات  بين  لقــاءات  وعقــد 
العُُمانية والموريتانية، لبحث فرص التعاون 
والاســتثمار، وتطوير حلول رقمية مبتكرة، 
بما يدعــم نمو القطاع التقنــي ويعزز دور 

التكنولوجيا في التنمية الاقتصادية.
وشهد المنتدى توقيع 5 مذكرات تفاهم بين 
مؤسسات وشركات عُُمانية وموريتانية، بما 
يعكــس توجه الجانبين نحو توســيع آفاق 
التعــاون وتعزيــز الشراكات في مجــالات 
التقنيــة والابتكار. ووُُقعــت المذكرة الأولى 
بين شركة مدن المســتقبل )تــدوم( وشركة 

تمــكين الموريتانية، بهــدف تنفيذ مشروع 
تجريبــي لنظــام القراءة الآليــة لعدادات 
المياه والبنية الأساســية للقياس باستخدام 
تقنية LoRaWAN، وهي تقنية اتصالات 
لاســلكية بعيدة المدى مخصصة لتطبيقات 
إنترنت الأشــياء، في منطقــة جغرافية يتم 
الاتفــاق عليهــا لتغطية 100 حســاب، بما 
يشــمل توريد المحطات الطرفية وعدادات 
المياه الذكيــة، بما يســهم في تعزيز كفاءة 
إدارة الـموارد المائية ودعم تطبيقات المدن 
الذكية. كما وُُقعت مذكرة تفاهم بين شركة 
وين سيرفيســز الموريتانيــة وشركة العنقاء 
للفضــاء والتكنولوجيــا العُُمانيــة، بهدف 
استكشاف فرص التعاون التجاري والتقني 
في الأسواق الموريتانية وغرب أفريقيا، وعند 
الاقتضاء، في أسواق دول الخليج، من خلال 

توحيــد خبرات الشركتين لتنفيذ مشــاريع 
مشتركة، ودراســة تقديم عــروض مشتركة 
للمناقصات الحكومية والخاصة في مجالات 
الأمن والمراقبة، ورســم الخرائط، والتحول 
الرقمي، إلى جانب تشــجيع نقل الكفاءات 

والتكنولوجيا بين الطرفين.
وشــهد المنتدى كذلك توقيع مذكرة تفاهم 
بين شركة الحلول الرئيسية للأعمال )أسس( 
العُُمانية وشركة تمــكين الموريتانية، بهدف 
تعزيز التعاون واستكشــاف فرص الشراكة 
في مجــالات التحــول الرقمــي والخدمات 
التقنية، بما يســهم في تطوير حلول رقمية 
مبتكرة تلبي احتياجات الســوقين العُُماني 

والموريتاني.
وفي مجال تنمية القدرات، وقّعّت أكاديمية 
البرمجة العُُمانيــة مذكرتي تفاهم مع مركز 

التكويــن والتبادل عن بُعُــد التابع لوزارة 
التحــول الرقمي وعصرنــة الإدارة، وأخرى 
مع شركة تكويــن في الجمهورية الإسلامية 
الموريتانيــة، للتعــاون في مجالات التكوين 
والتأهيــل، وتنظيــم المؤتمــرات والندوات 
وحلقــات العمــل والمحــاضرات، وتقديم 
البرامج التدريبية والخدمات الاستشــارية، 
إلى جانب تطوير وتنفيــذ برامج التدريب 
الإلــكتروني، وتوفير منصات تعليمية رقمية 
للقطاعين العــام والخاص، ودعــم التعلم 
المســتمر باســتخدام التقنيــات الحديثة، 
للموظــفين  الرقميــة  القــدرات  ورفــع 
العموميين والباحثين عــن عمل من خلال 
برامج تدريبية ومعسكرات تقنية وإدارية 
متخصصــة تلبي احتياجات ســوق العمل 

والتوجهات المستقبلية.

شهد توقيع 5 مذكرات تفاهم لتعزيز التعاون في قطاعات التقنية والابتكار

»المنتدى الموريتاني-العُُماني« يبحث آفاق الشراكة في مجالات الاقتصاد الرقمي

الرؤية- مدرين المكتومية 

لم يكــن التحدي الأصعب الذي واجهته نظيرة 
الحارثيــة هو تلك الريــاح العاتية على ارتفاع 
آلاف الأمتــار، ولا ذلك الجليــد الذي تغوص 
فيه قدماها ليخــتبر صلابة خطواتها، ولا تلك 
الليــالي المخيفــة المظلمة المليئــة بالكثير من 
الأمل والقليل من التردد بين الصخور الثلجية 
العملاقة بحثاًً عن إنجاز جديد يُحُســب لها، 
بل الأصعب هو يوم تداولت المواقع الإخبارية 
والصحــف والمنصــات الرقميــة توقف تلك 
الرحلة بصورة مُُفاجئة، وسط غموض وبحث 
مُُســتمر لتكذيب الخبر الذي ملأ الشاشــات 
ومنصــات التواصل الاجتماعــي وهو رحيلها، 
الــخبر الــذي تمنى الكــثيرون تكذيبــه، لكنه 

للأسف قد وقع بالفعل.
كل شيء كان كالعاصفة، كانوا يقاومون التعب 
والريــاح تعاكســهم إلى أن فقــدوا البوصلة 
وانتهــت بهم الحياة لفاجعة هزَّتَ الكثير من 
الأوســاط العربية والدولية، فترجلت متسلقة 
الجبال العُُمانيــة عن رحلتها نحو عالم الموت، 
تاركة خلفهــا وطن يودعها، وعائلــة تبكيها، 
وأناس تتــداول لقاءتهــا وكلماتهــا، وآخرين 

يتداولون آخر مقاطع نشرتها على حســاباتها، 
رحلت تلك المرأة التي حملت علم عُُمان على 

أكتافها وغرسته في أعلى القمم الجبلية.
إن رحيلهــا يعني أن الســلطنة فقدت إحدى 
أهــم الشــخصيات إلهاماًً في تاريــخ الرياضة 
العمانية، بعدما اســتطاعت أن تصنع لنفسها 
مكانتها الخاصة بين قائمة الأرقام والشخصيات 
الأمهــر على الإطلاق من المتســلقين في العالم، 
وهــذه المكانة لم تكن فقط مجرد أرقام فارقة 
وإنما مبنية على قصة إنســانية كتبتها بإصرار 
وعزيمة وتحدٍٍ نحو اللاحدود، وبدورها قامت 
بتحويــل المغامــرات التي تقوم بها لرســائل 
حقيقية لكثير من الناس الذين ألهمتهم، وتلك 
المحطات التي تروي للعالم حكاية امرأة آمنت 
بأن المستحيل لا وجود له بالأساس ومن يريد 

الوصول سيصل مهما كانت الظروف قاهرة.
فــبين عامــي 2015 و2021 مضــت الحارثية 
برحلتها التــي لم يخترها الكثيرون وربما كانت 
بالنسبة لكل من حولها مجازفة صعبة، لكنها 
اتجهت نحو قمة إيفرســت، تلك القمة التي 
كانت تسجل بطولات حقيقية لكل من يصلها، 
وكليمنجــارو، وأما دابلام، وماناســلو لا تمتلك 
سوى الزاد وعلم عُُمان الذي تحميه بكل قوة 

لترفعــه عالياًً عند الوصول، حملت علم عُُمان 
بقلبها قبل أن تغرسه على قمم الجبال لتكون 
من أوائل العمانيات اللاتي أوصلن راية الوطن 
لأعلى المرتفعات وأخطرها على الإطلاق والتي 
لا يصــل إليهــا إلا من يمتلكــون عزيمة كبيرة 

وتحديا ذاتيا قويا.
والمتابع لـمسيرة نظيرة الحارثيــة -رحمة الله 

عليها- ســيعلم جيدا أنََّ القمم لم تكن غايتها 
الأخيرة، أو المبتغى الأســاسي، بــل إنها كانت 
تثبــت للبشريــة أن الإرادة الإنســانية قادرة 
على أن تمضي بكل قوة وثبات، وعلى إمكانية 
تجاوزها الحدود، فالإنســان في الأعلى لا يملك 
ســوى نفسه، شــخص حر طليق، محلقاًً دون 
أجنحه، تاركا نفســه للطبيعــة والقدر، لذلك 

كرست ســنوات طويلة من عمرها لتدريبات 
ذهنية وبدنية شــاقة، تعلمــت خلالها كيف 
يمكــن للإنســان أن يعيــش في ظــل تقلبات 
الطقس وانخفــاض درجات الحرارة والتعامل 
مــع نقص الأوكســجين، تعلمــت كيف يمكن 
للمرء أن يسافر في كل رحلة يودع فيها أحبته 
على أمــل أن يعــود، وفي كل مرة كانت تلوح 
لهــم بالرحيل تعــود إليهم بكل ســعادة، إلا 
هذه الـمرة كان الوداع الأخير الــذي بالتأكيد 
أحــزن عُُمان بأكملهــا. نــظيرة التــي جعلت 
الجبال مدرســة الحياة أكثر من كونها ســاحة 
للمغامــرات وتســجيل النجاحــات وتحقيق 
أرقام قياســية، فلم يكــن حضورها محصورا 
في المياديــن الرياضية، فقد ترأســت الاتحاد 
العماني للرياضة المدرســية، وســاهمت خلال 
عضويتها في اللجنة العمانية للمُُغامرات ونشر 
ثقافة رياضة تسلق الجبال وتشجيع الشباب 
على اكتشاف قدراتهم وإعطاء أنفسهم فرصة 
لتحقيق نتائج قياسية مؤمنة أن بناء الإنسان 
يبدأ مــن مواجهــة الصعوبــات والتحديات 

والمعوقات التي يحبس نفسه بها.
وبعد هــذا العزاء الصعب فأكثر ما ســيبقى 
من نظيرة ليــس تلك الصور التي تم التقاطها 

في أعــالي الجبــال وبين أصدقائهــا مــن أهم 
المتســلقين في العــالم، بــل في كلماتهــا التي 
لخصت فيها فلســفتها في الحياة »حين تعيش 
بعض القيم والمشــاعر تحت ضغط وظروف 
اســتثنائية ستكتشــف بأنََّ هذا هــو الدرس 
الحقيقــي« حيث كانت تــرى في رحلاتها أنََّ 
الاكتفــاء هو الغاية إذ قالــت: »فعلت الكثير 

لأتعلم أن أكتفي بالقليل “.
ومع إعلان نبأ رحيلها ضجت مواقع التواصل 
الاجتماعي برسائل النعي والدعاء لها، في حين 
نشر الكثيرون صورها وهي تبتسم في مواجهة 
الثلوج في مشــهد بدا وكأنَّهَ يلخص شخصيتها 
في الحياة التي عاشتها متنقلة بين القمم، هي 
امــرأة كانت تــرى في كل قمة جبليــة بداية 
جديدة نحــو المزيــد، وفي كل مغامرة وتحدٍٍ 
فرصة لصناعة الأمل، قد تغيب نظيرة الحارثية 
عن المشــهد، وقد لا نســمع المزيد عنها، وقد 
لا تكتب الصحف مُُغامــرة جديدة تخوضها، 
ولكن ســتظل القمم التي غرست عليها علم 
ســلطنة عُُمان تــروي حكاية امــرأة عمانية 
آمنت بنفســها وبقدراتهــا وتحدت الظروف 
القاســية لا بارتفاع المكان الذي وصلته ولكن 

بما تركته من أثر.

نظيرة الحارثية تترجّّل عن قمم الجبال تاركةًً خلفها »أثرا خالدا« وعلم عُُمان يرفرف في السماء



03 متابعاتالأحد 18 من صفر 1448 هـ الموافق 2 أغسطس 2026م - العدد رقم 4401

ويقول الدكتــور علي بن حمــدان بن محمد 
البلوشي المستشار الأكاديمي، إن التعليم المهني 
هو أحد أهم المرتكزات الرئيسة لتطوير الموارد 
البشرية وتعزيز تنافســية الاقتصــاد الوطني، 
لافتــاًً إلى أنََّ عمان حققــت تقدما ملحوظا في 
تطوير هذا القطاع من خلال تحديث وتطوير 
البرامــج التعليميــة والتوســع في التخصصات 

المرتبطة باحتياجات سوق العمل.
ويشدد على ضرورة مواءمة مخرجات التعليم 
المهنــي مــع متطلبات ســوق العمــل، إذ إن 
ذلــك يتطلــب مزيدا من التطويــر، خاصة في 
تسريــع تحديث وتجويــد المناهــج، وتعزيز 
المهارات الرقمية والمهارات الناعمة، والتوســع 
في التدريب العملي بما يكفل اكتســاب الطلبة 
للــخبرات التطبيقيــة قبــل التخــرج، في ظل 
التغيرات المتســارعة التي تشــهدها مختلف 
قطاعــات الاقتصاد، إلى جانب أهمية ترســيخ 
شراكة مؤسســية فاعلة بين مؤسسات التعليم 
والقطــاعين الحكومــي والخاص، تســتند إلى 
دراســات دوريــة لاحتياجات ســوق العمل، 
وتحديث المناهج لمواكبة المهارات المستقبلية، 
ودمــج تطبيقــات التحــول الرقمــي والذكاء 
الاصطناعي في البرامج التعليمية، والتوســع في 
التعليم القائم على الكفايات وبرامج التدريب 
التعــاوني والتدريــب المقرون بالتشــغيل بما 
يتوافق مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 2040” 
في إعداد كــوادر وطنية مؤهلــة وقادرة على 

المنافسة.
ويضيف البلــوشي أن القطــاع الخاص شريك 
استراتيجــي في منظومة التعليــم المهني، من 
خلال المشــاركة في تطوير المناهــج، وتحديد 
المهــارات المطلوبــة، وتوفير فــرص التدريب 
العــملي المقــرون بالتوظيف، ودعــم بيئات 
الابتــكار والتطبيق العملي داخل المؤسســات 
التعليمية. ومن شــأن تعزيز هذه الشراكة أن 
يرفع كفاءة مخرجــات التعليم المهني، ويعزز 
مواءمتهــا مع احتياجــات ســوق العمل، بما 
يسهم في إعداد كفاءات وطنية تمتلك المهارات 
الفنية والرقمية والمهنية اللازمة لدعم التنمية 

المستدامة وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني.
من جانبه يرى ســالم بن حميد الجســاسي أن 
قطاع التعليم المهني حقق خطوات ملموســة 
وتقدمــاًً ملحوظــاًً، خاصــة مــع التوجهــات 
الحكوميــة الأخيرة بدمــج المســارات المهنية 
والتقنيــة ضمن التعليم ما بعد الأســاسي، مما 
يعكس إدراكاًً حقيقياًً أهمية هذا القطاع، لافتاًً 
إلى أنََّ هذا القطــاع يحتاج إلى خطوات أخرى 

لتلبية احتياجات سوق العمل.
: “هناك فجــوات ومن أبرزهــا النظرة  ويــبيّنن
الاســتجابة  وسرعــة  والثقافيــة  المجتمعيــة 
للمتــغيرات التكنولوجية، لافتــاًً إلى أنََّه يجب 
تطويــر مهــارات التواصــل وحل المشــكلات 
والعمــل الجماعي لدى الملتحقين بهذا القطاع 
لتخريج كفــاءات وطنية ذات قــدرات قادرة 

على المنافسة في سوق العمل.
ويــقترح الجســاسي تحديث المناهج بشــكل 
مســتمر وفقــاًً للتطــورات وربــط مخرجات 
التعليم المهني بالحصول على رخص وشهادات 
احترافيــة دوليــة، وربــط الكليــات المهنيــة 
بحاضنــات الأعمال ومراكز الابتكار تشــجيع 
وتأســيس  الأعمال  ريــادة  على  الخريــجين 
مشــاريعهم الخاصة بدلًاً من انتظار الوظيفة، 
وإشراك القطــاع الخــاص بشــكل مبــاشر في 
صياغــة المناهج وتحديد المهــارات المطلوبة، 
وتقديــم منح دراســية للطلبــة المتميزين في 
التخصصــات المهنية التي تعــاني من نقص في 

الكوادر الوطنية.

وفي الســياق، يقــول الدكتور ذياب بن ســالم 
العبري: “التعليم المهني يمثل مســارًًا أساســيًًا 
بنــاء الكفــاءات الوطنيــة ودعــم التنويــع 
الاقتصــادي، ولم يعــد التحدي مقــتصًرًا على 
توفير البرامج والتخصصات، بل في مدى قدرتها 
على إعداد خريج يمتلك المهارات الفعلية التي 
 ، يحتــاج إليها ســوق العمل اليوم ومســتقبالًا
وتتمثل أبــرز الفجوات في بطء تحديث بعض 
المناهج، وضعف المهارات الرقمية والتطبيقية 
لــدى بعض الخريــجين، إلى جانب الحاجة إلى 
تعزيــز مهــارات التواصل والعمــل الجماعي 

وحل المشكلات والانضباط المهني”.
ويرى أنه من الضروري مراجعة البرامج بصورة 
دورية بمشاركة جهات التوظيف، وقياس رضا 
أصحاب العمل عــن أداء الخريجين، وتحويل 
مهــام ومشروعــات  إلى  الميــداني  التدريــب 
عملية قابلة للتقييم، ومتابعة نســب توظيف 
الخريــجين واســتمرارهم في العمــل بوصفها 
مــؤشًرًا لجــودة البرنامــج، وإدمــاج المهارات 
الرقميــة في جميــع البرامــج المهنيــة، وتوفير 
حوافز للمؤسسات التي تحقق نتائج ملموسة 

في تدريب العُُمانيين وتوظيفهم.
بدوره، يؤكد الدكتور سالم بن حمود بن ناصر 
الجابري -خبير تربوي- أن التعليم المهني يتميز 
بأنه مرتبط بمتطلبات سوق العمل ويركز على 
الجانب التطبيقي وإكســاب الطلبة المهارات 
والتقنيات التي تؤهلهم لســد فجوة في سوق 
العمل، مضيفا: “لا شــك بــأن التعليم المهني 
من المســارات التعليمية التــي حققت نجاحا 
على المســتوى العالمي ومــن المؤمل أن يحقق 
نجاحــا باهرا على المســتوى الوطني، ولكن لا 
يعنــي ذلك بــأن الأمر لا يخلو مــن تحديات 
والتــي مــن أبرزها ضعف الوعــي المجتمعي 
بالتعليــم المهني ونظرة البعــض الدونية لهذا 
المســار حيث يراه البعض بأنه خيار مخصص 
للطلبــة ذوي التحصيــل الــدراسي المنخفض؛ 
وهذا يتطلب جهدا توعويــا وتنويريا بأهمية 

هذا المسار وأهميته للاقتصاد الوطني”.
 ويوضــح: “لجعل مخرجــات التعليم المهني 
متوائمة مع احتياجات سوق العمل ومتطلبات 
القطاعات الاقتصادية فلا بد من إكساب طلبة 
التعليــم المهني المهارات القائمــة على العمل 
الجماعــي والتفكير النقدي وحل المشــكلات 
والتكيف الرقمي والمهــارات التقنية المختلفة 
ليكونوا قادرين على التكيف مع المســتجدات 
في مجال سوق العمل وريادة الأعمال، وكذلك 
لابــد من تنميــة مهــارات التعليم المســتمر 
والتدريــب لمواكبــة المهــارات الحديثة وفق 

متطلبات السوق المتغيرة”.
ويؤكد الدكتور يوســف بن عوض البلوشي أن 
التعليــم المهنــي والتقني في ســلطنة عُُمان لم 
يعد مســاراًً بديالًا لمن لا يريد مواصلة مشواره 
الدراسي التقليدي، بل يخطط له ليكون شرياناًً 
رئيســياًً يُُغــذي الاقتصــاد الوطنــي بالكوادر 
الوطنية الشــابة. إلا أنه يرى أن الفجوة الأبرز 
اليوم في الفارق الزمني بين المناهج الدراســية، 
وسرعة تطور السوق، حيث تتطور القطاعات 
الواعــدة كاللوجســتيات والطاقــة المتجددة 
والــذكاء الاصطناعــي بسرعة تتجــاوز الدورة 
التقليدية لتحديث المناهج، مما يخلق تباعداًً 
ينعكس على جاهزيــة الخريج في يومه الأول 

بالعمل ويستدعي معالجة سريعة وفعالة. 
ويذكر: “لتحقيق التنافسية وإحداث المواءمة 
المطلوبة، تتأكــد الحاجة إلى اعتماد التحديث 
الدينامــيكي المناهــج بالتركيــز على مهــارات 
المســتقبل التحليل الرقمي والأتمتة، إلى جانب 
منح المؤسســات المهنية مرونــة أكبر لتقديم 

برامــج قــصيرة معتمدة وفق حاجة الســوق 
الفوريــة، وتفعيــل المنصات الرقميــة الذكية 
ـّع احتياجــات القطاعــات الاقتصاديــة  لتوق�
المبــاشرة قبــل إطلاق المشــاريع، كما لا يمكن 
للتعليــم المهنــي أن ينفصل عــن بيئة العمل 
الواقعيــة، حيــث يتطلــب المســتقبل شراكة 
كاملة مع القطاع الخاص تتجاوز حدود نسبة 
“التعــمين”، وتتجســد في مشــاركة أصحــاب 
الأعمال في الإســهام بأفكارهم لصياغة المناهج 
وتحديــد المهــارات بطريقــة تشــاركية تلبي 
الحاجات الواقعية، وفتح المشــاريع والشركات 
أمام الطلاب للتدريب الميداني المباشر، والتوسع 
في برامج التدريب المقرون بالتوظيف لضمان 

استيعاب الكوادر المتميزة فور تخرجها.”
وتــشير جوخــة بنــت علي الشماخيــة عضو 
المجلس البلــدي بمحافظة الظاهرة ورئيســة 
لجنة الشؤون الاجتماعية بالمجلس، إلى ضرورة 
الاهتمام بتدريــب الموارد البشريــة القيادية 
والإشراقيــة في الكليــات المهنية، وإكســابهم 
الطرق والأســاليب الحديثة في التعليم المهني، 
والتركيز في تعليم الطلبة على التدريب المباشر 
والممارســة التطبيقيــة أكثر مــن التركيز على 
الجانب النظري، إلى جانب أهمية وإكســاب 
الطلبة المهــارات اللازمة، خاصة في القطاعات 
الصناعية واللوجســتية والبرمجيــات والطاقة 

المتجددة.
وترى أنه توجد فجــوة بين بعض التخصصات 
المطروحة والاحتياجات الُمُتغيرة لسوق العمل، 
خاصــة في القطاعــات الرقميــة والتقنيــات 
الناشــئة، وأيضاًً تفــاوت التدريب العملي بين 
المؤسسات التعليمية وجهات التدريب، وأيضاًً 
تحديث المناهج بشــكل أسرع لتتناســب مع 
التسارع التقني الهائل، وتعزيز الشراكة بصورة 
أكبر مــع القطــاع الخاص، ولاســيما في مجال 
توفير برامج تدريب مقرونة بالتشــغيل لرفع 
نســبة التعــمين، ومراجعة وتطوير مســارات 
وتخصصــات التعليم والتدريــب المهني وفق 
المعايير الوطنيــة والإقليمية والدولية، وإشراك 
أرباب العمل ذوي الكفاءة في تصميم الخطط 
الدراســية وتقييم كفاءة البرامج التدريبية في 

مؤسسات التعليم المهني.
ويُُؤكــد الدكتور فهــد بن ســيف المنذري أن 
النجاح في مسارات التعليم المهني والتطبيقي 
لايزال نســبيًًا، لأن ســوق العمل يتغير بوتيرة 

أسرع مــن قــدرة المؤسســات التعليمية على 
تحديــث برامجها؛ إذ إن ما يحتاجه الســوق 
اليــوم قد يختلف بعد ســنوات قليلة، خاصة 
في ظل التحــول الرقمي والــذكاء الاصطناعي 

والأتمتة. 
ويضيــف: “من أبرز الفجــوات التي ما زالت 
تحتــاج إلى مُُعالجــة الحاجــة إلى تحديــث 
المناهج بصــورة أكثر سرعة ومرونة بما يُُواكب 
التطــورات التقنية، تعزيــز التدريب العملي 
داخل بيئات العمل الحقيقية، بحيث يكتسب 
الطالب الخبرة قبــل التخرج، وتنمية المهارات 
الناعمــة، مثل الاتصــال، والعمــل الجماعي، 
وإدارة الوقت، وحل المشــكلات لأن أصحاب 
العمل باتوا يعدونها جزءًًا أساسيًًا من الكفاءة 
المهنية، وتوســيع الإرشــاد المهني في المدارس؛ 
حتى يختار الطالــب تخصصه بناءًً على ميوله 
واحتياجات الســوق، لا بنــاءًً على التصورات 
الاجتماعية، ومن هنــا يمكن القول إننا قطعنا 
خطــوات مهمة في هذا المجــال، لكن الوصول 
إلى مواءمــة كاملة بين التعليم وســوق العمل 
يتطلب تطويرًًا مســتمرًًا، لأن الســوق نفسه 

يتطور باستمرار”.
ويتابع المنــذري قائلا: “مواءمــة التعليم مع 
ســوق العمل لم تعد مســؤولية المؤسســات 
التعليميــة وحدها، وإنما أصبحت مســؤولية 
وطنية مشتركة تشترك فيها الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص والمؤسسات التعليمية، وأرى 
أنََّ هنــاك مجموعة مــن الإجــراءات المهمة 
: بناء  لتحقيق هذه المواءمة، مــن أبرزها: أوالًا
مؤسســات  بين  دائمــة  استراتيجيــة  شراكات 

التعليــم المهنــي والقطــاع الخــاص، بحيث 
يُُشــارك أصحــاب الأعمال في تحديد المهارات 
المطلوبــة، وتطوير البرامج الدراســية، وتقييم 
مخرجاتهــا. ثاني�ـًا: تحديــث المناهــج بصورة 
دورية، وعدم الاكتفــاء بالمراجعات التقليدية 
كل عدة ســنوات، لأنََّ التقنيات الحديثة، مثل 
الــذكاء الاصطناعي وتحليــل البيانات والأمن 
الســيبراني وإنترنــت الأشــياء، أصبحت تدخل 
في مُُعظــم المهــن. ثالثًًا: التوســع في التدريب 
التعــاوني والتدريب أثنــاء الدراســة، بحيث 
يقضي الطالب جزءًًا من برنامجه داخل مواقع 
العمل الحقيقية، فيكتســب الــخبرة العملية 
قبل التخرج. رابعًًا: تعزيز المهارات المستقبلية، 
فلا يكفــي أن يتقــن الطالــب الجانب الفني 
فقــط، بل ينبغــي أن يمتلك مهــارات التفكير 
النقدي، والإبداع، والابتــكار، وريادة الأعمال، 
واللغة الإنجليزية، والمهارات الرقمية، والتعلم 
المســتمر. كما أنه مــن المهم تطويــر أنظمة 
قيــاس الأداء، بحيث لا يكون نجاح المؤسســة 
بعدد الخريجين فقط، وإنما بنســبة توظيفهم، 
واستمرارهم في وظائفهم، ومدى رضا أصحاب 
العمل عن كفاءتهم. وهــذه الإجراءات تتفق 
مع متطلبــات رؤيــة عُُمان 2040 التي تؤكد 
بناء منظومة تعليم مرنــة، مرتبطة بالاقتصاد 
الوطني، وقادرة على إعداد كفاءات تنافسية”.
ويقول المنذري: “يبدأ هذا الدور بالمشاركة في 
تصميم المناهج الدراسية، لأن أصحاب العمل 
هم الأقدر على تحديد المهارات التي يحتاجها 
السوق، وبالتالي فإن إشراكهم في تطوير البرامج 
يضمن أن يتخرج الطالب وهو يمتلك المهارات 

المطلوبة بالفعــل، كما ينبغي للقطاع الخاص 
أن يوســع فرص التدريب العــملي، وأن يوفر 
بيئــات تدريــب حقيقية، لأن المهنــة لا تُُتقن 
داخل القاعات الدراسية وحدها، بل تُُكتسب 
بالممارســة اليومية. ومن المهم أيضًًا أن يسهم 
القطاع الخاص في تقييم الطلبة أثناء التدريب، 
وفي اقتراح تطويــر البرامــج، بــل وفي دعــم 
تجهيز المخــتبرات والورش بالأجهزة والتقنيات 
المســتخدمة في ســوق العمل، حتى لا يواجه 
الخريج فجوة بين ما تعلمه وما يجده في بيئة 
العمل، ويســتطيع القطاع الخــاص كذلك أن 
يقدم منحًًــا تدريبية، وبرامج للتلمذة المهنية، 
وحاضنات للمشروعات الصــغيرة، وأن يدعم 
ثقافة ريــادة الأعمال حتــى لا يكون الخريج 
باحث�ـًا عن وظيفــة فقــط، وإنما قــادرًًا أيضًًا 
على إنشــاء مشروعه الخــاص، ولا يقل أهمية 
عن ذلك تــوفير فرص التوظيــف المبنية على 
الكفــاءة، مع تقديم برامــج تأهيل للخريجين 
الجدد داخل المؤسســات، بما يســاعدهم على 
الانتقال السلس من مقاعد الدراسة إلى سوق 
العمل، وفي تقديري، فإن نجاح التعليم المهني 
يقاس بمدى قوة العلاقة بين المدرسة أو الكلية 
وســوق العمل، فكلما كانت هذه العلاقة أكثر 
، كانت المخرجات أكثر جودة، وارتفعت  تكامالًا
إنتاجيــة الكوادر الوطنية، وتعززت تنافســية 
الاقتصاد الــعُُماني، وهو ما تســعى إليه رؤية 
عُُمان 2040 في بنــاء اقتصاد متنوع قائم على 
المعرفة، يقوده إنســان مؤهــل يمتلك المهارة 
والقدرة على الابتــكار والتكيف مع متغيرات 

المستقبل”.

خبراء لـ»          «: التعليم المهني شريان رئيسي لإعداد الكفاءات 
الوطنية.. ومواءمة المخرجات مع سوق العمل مسؤولية وطنية مشتركة

البلوشي: يجب مواءمة مخرجات التعليم 
المهني مع متطلبات سوق العمل

العبري: ضعف المهارات الرقمية والتطبيقية 
لدى بعض الخريجين من أبرز التحديات

الشماخية: الاهتمام بالتدريب العملي 
خطوة أساسية نحو مخرجات ذات كفاءة

القطاع الخاص عليه دور في تطوير المنظومة 
وتوفير فرص التدريب المقرون بالتوظيف

الجابري: يجب تعزيز الوعي المجتمعي 
بأهمية مسار التعليم المهني

المنذري: مواءمة مخرجات التعليم مع سوق 
العمل باتت مسؤولية وطنية مشتركة

الجساسي: تحديث المناهج بشكل 
مستمر يضمن مواكبة التطورات السريعة

يوسف بن عوض: التعليم التقني شريان 
رئيسي يغذي الاقتصاد بالكوادر الوطنية

نجاح التعليم المهني يقاس بمدى قوة 
العلاقة بين المدرسة أو الكلية وسوق العمل

يُُؤكد عددٌٌ من الخبراء والمختصين أهمية تطوير قطاع التعليم المهني لرفد سوق 
العمل بالكفاءات الوطنية القادرة على المنافسة محليا وإقليميا، وذلك من خلال 
تقليــل الفجوات بين مســارات التعليم وما يحتاجه ســوق العمل. وأضافوا- في 
تصريحات لـ”الرؤية”- أن الشراكة بين المؤسســات الحكومية والخاصة ضرورية 
لتطويــر المناهج وفقاًً للتغيرات السريعة التي يشــهدها العالم، إلى جانب توفير 

فرص تدريبية تساهم في صقل مهارات الشباب.

الرؤية- ناصر العبري

د. علي بن حمدان البلوشي

جوخة بنت علي الشماخية

د. سالم بن حمود الجابري

د. يوسف بن عوض البلوشي

د. ذياب بن سالم العبري

د. فهد بن سيف المنذري

سالم بن حميد الجساسي
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الرؤية- سارة العبرية

أكــد عــدد مــن المواطــنين في ولايــة الجبل 
الأخضر أن قطاع زراعــة الزيتون يمتلك فرصًًا 
كــبيرة للنمــو خلال الســنوات المُقُبلة، بفعل 
ارتفاع الإنتاج وتحســن جودة الأصناف، إلا أن 
تعظيم العائد الاقتصادي يحتاج إلى التوسع في 
الصناعات التحويلية، وتطوير البنية الأساسية 
للمعاصر، ودعم المزارعين، بما يسهم في تعزيز 
الأمن الغذائي، وتنشــيط الســياحة الزراعية، 
وتحويل الجبل الأخضر إلى وجهة رائدة لإنتاج 
زيــت الزيتون عالي الجودة. وقــال أحمد بن 
عبداللــه الصقــري، رائد أعمال، إن مســتقبل 
زراعــة الزيتون في ســلطنة عُُمان واعد، مشيرًاً 
إلى أن التطــور الحقيقــي للقطــاع لا يقتصر 
على زيــادة الإنتاج، وإنمــا يعتمد على تعظيم 
القيمة المضافة من خلال الصناعات التحويلية 
المرتبطــة بالزيتون وزيتــه، موضحًًا أنه يمكن 
الاســتفادة مــن مخلفــات الــعصر في إنتاج 
الأعلاف والأسمدة، إضافة إلى تصنيع الصابون، 
والشــامبو، واللوشنات، والكريمات، والمنتجات 
الدوائية والغذائية، إذ إن هذه الصناعات تمثل 
فرصة اقتصادية كبيرة، من شــأنها رفع العوائد 
المالية وتحقيق الاســتدامة للقطاع. وأشار إلى 
أن من أبــرز الخطوات اللازمة لتطوير القطاع 
إنشــاء معاصر حديثة ذات طاقات استيعابية 
كــبيرة، بحيث تتمكن من عصر كميات تتراوح 

بين 500 كيلوجــرام وطن ونصــف في الدورة 
الواحدة، موضحًًا أن سرعة العصر بعد الحصاد 
عنصر أســاسي للحفاظ على جودة الزيت، إذ 
لا ينبغــي تخزين الثمار لــفترات طويلة قبل 
العصر. كما شــدد على أهمية تزويد المعاصر 
بأجهزة حديثة لتنقية الزيت وإزالة الشوائب 
عبر فلاتــر متطورة، بما يضمن إنتاج زيت عالي 
الجــودة دون الحاجة إلى انتظار فترات طويلة 

لترسيب الشــوائب. وأضاف أن تعزيز القيمة 
الاقتصاديــة للزيتــون يرتبــط أيضًًا بتنشــيط 
الســياحة الزراعيــة، مُُقترحًًا تنظيــم مهرجان 
ســنوي للزيتــون، على غــرار مهرجــاني الورد 
والرمان في الجبــل الأخضر، يتضمن التعريف 
بمنتجــات الزيتون وتنظيم زيــارات للمعاصر 
لتمكين الزوار من التعرف على مراحل الإنتاج، 
الأمر الذي يســهم في الترويــج للمنتج المحلي 

ودعــم الحركة الســياحية. ولفت الصقري إلى 
أهمية اختيار الأصناف الزيتية التي تتلاءم مع 
طبيعة الجبل الأخضر الباردة والجافة، موضحًًا 
أن المنطقة تضم أكثر من 30 صنفًًا من الزيتون، 
الأمر الذي يتطلب التركيز على الأصناف الأعلى 
جــودة في إنتاج الزيت، إلى جانب التوســع في 
زراعة أصناف مخصصة للتخليل، مثل التفاحي 
والصــوراني، لما تمتلكــه من قيمــة اقتصادية 
مرتفعــة. كما دعا إلى الاســتفادة من العصرة 
الثانيــة للزيــت في الاســتخدامات الخاصــة 
بالطهــي، بما يحقق الاســتغلال الأمثل للإنتاج 

ويعزز الصناعات المرتبطة بالقطاع.
من جانبه، قــال عبدالله بن حمد الجامودي، 

مزارع في الجبل الأخضر، إن من أهم الوسائل 
لزيادة إنتاجية أشجار الزيتون وتحسين جودة 
الثمار والزيت الاســتفادة من أشجار الزيتون 
البري “العتــم” المنــتشرة بكثافــة في الجبــل 
الأخضر، من خلال تطعيمها بأصناف الزيتون 
التجارية؛ نظرًاً لقدرتهــا العالية على مقاومة 
الجفاف والأمراض، وتأقلمها مع البيئة المحلية 

منذ مئات السنين.
وأشــار إلى أن تحسين جــودة الإنتاج يتطلب 
الاعتماد على التســميد العضوي المتوازن، إلى 
جانــب تطبيق برامــج ري معتدلة ومنتظمة 
تتناســب مع طبيعة الجبــل الأخضر، خاصة 
في ظل تــأثير التيارات الهوائيــة الجافة التي 

تزيــد من احتياجات الأشــجار للميــاه. وأكد 
الجامــودي أن أبــرز التحديات التــي تواجه 
مزارعــي الزيتون تتمثل في التغيرات المناخية، 
وشح المياه، وانتشار الآفات والأمراض، إضافة 
إلى محدوديــة الأراضي الزراعيــة، داعي�ـًا إلى 
اختيــار أصناف مناســبة للظــروف المحلية، 
مثل الكورونــيكي، والأربقوينــة، والكوراتينا، 
والبيكــوال، لإنتاج الزيــت، إلى جانب إدخال 
أصنــاف المائدة، مثــل التفاحــي، والكالاماتا، 
والمانزانلا، والعجيزي، مع التوسع في استخدام 
أنظمة الري الحديثة، وتطبيق برامج المكافحة 
المتكاملة، والتقليم الســليم، وتطوير المعاصر 

لضمان إنتاج زيت عالي الجودة.
وأشــار إلى أن القطــاع يحتــاج إلى مزيد من 
الدعم الحكومي، عبر توفير الشتلات والأسمدة 
والــسماح  مدعومــة،  بأســعار  والمبيــدات 
بالاســتفادة من الأراضي المناسبة للزراعة، إلى 
جانب إنشــاء السدود لمعالجة شح المياه. كما 
دعــا إلى زيادة عدد المعاصر في الجبل الأخضر 
لــضمان عصر الثمار فور حصادها، والحد من 
تعرض الزيت للأكسدة، إضافة إلى التوسع في 
الصناعات التحويلية، والاستفادة من مخلفات 
العصر في إنتاج الأســمدة والوقــود الحيوي، 
وفتح منافذ تســويقية داخل ســلطنة عُُمان 
وخارجهــا، مع إعداد هويــة تعريفية للمنتج 
الــعُُماني الــذي حقــق العديد مــن الجوائز 
الدولية، بما يعزز حضوره في الأسواق العالمية.

مواطنون: قطاع زراعة الزيتون يسير نحو مستقبل واعد.. ومطالبات بتعظيم قيمته 
عبر الصناعات التحويلية والمهرجانات السياحية

مسقط- الرؤية

قال ســعادة طارق الحسيســن، ســفير المملكة 
المغربية لدى سلطنة عُُمان، إن الشعب المغربي 
احتفــل في الثلاثين من يوليو بالذكرى الســابعة 
والعشريــن لاعتلاء صاحب الجلالة الملك محمد 
السادس العرش، مشيرًاً إلى أن هذه المناسبة من 
المناســبات الوطنية التي تــعبر عن عمق أواصر 
الــولاء والبيعــة والتلاحــم الوثيــق بين العرش 
العلوي المجيد والشعب المغربي الوفي، وتكريس 
الالتزام الراسخ بمواصلة مسارات التنمية والبناء 
والتحديث، وتحقيــق النموذج التنموي المغربي 

المتميز.
وأضاف ســعادته: »تخليد هذه الذكرى الغالية 
لعيد العرش المجيد يشــكل، لــدى كل المغاربة 
قاطبة، مناسبة للتأمل في منجزات العهد الزاهر 
لصاحــب الجلالة الملك محمد الســادس، وهي 
لحظــة سياســية مهمة لرســم معــالم العشرية 
الثالثة من حكم جلالته، التي جعلت من إرساء 
الدولــة الاجتماعيــة هدفًاً استراتيجي�ـًا ومحورًًا 
أساســيًًا لهــا، يقــوم على العدالــة الاجتماعية 
والتنمية الاقتصادية والاجتماعية الشــاملة، من 
خلال تعزيز المكتســبات المحققة، والعمل على 
انتهــاج النموذج التنمــوي الجديد وفق الرؤية 

الملكية المتبصرة والسديدة”.
وأشــار إلى أن المملكة المغربية تواصل الإســهام 
الفاعــل والمؤثر في القضايــا الإقليمية والدولية، 
وفق رؤيــة ملكية مبنية على الحوار، وحســن 
الجــوار، واحترام ســيادة الــدول، ودعم الأمن 
والســلم الدولــيين، وتكريس التعــاون الدولي، 

وترقيــة حقــوق الإنســان، وتحقيــق التنميــة 
المســتدامة، مبينًًا: »المغرب يعمــل جاهدًًا منذ 
ســنوات من أجــل تفعيــل الاتحــاد المغاربي، 
وتعزيــز العمل العــربي الـمشترك، والدفاع عن 
القضايا المصيريــة للأمتين العربيــة والإسلامية، 
الفلســطيني  الشــعب  قضيــة  مقدمتهــا  وفي 
وحقــه في إقامــة دولتــه المســتقلة وعاصمتها 
القدس الشريف، في إطــار حل الدولتين، ووفقًًا 
للمرجعيات الأممية ذات الصلة. كما أن التوجه 
ًا واستراتيجيًًا  الإفريقــي أضحــى محــددًًا ثابتـ�
في السياســة الخارجيــة المغربيــة، التي، بفضل 
ديناميتهــا، حققــت نتائج مهمة على مســتوى 
دعــم التنمية في عــدد من البلــدان الإفريقية، 
وفق قاعدة الكسب المشترك، والمنفعة المتبادلة، 
والتنميــة الجماعية المســتدامة للقارة، وهو ما 
تمت بلورته فعليًًا، وعلى أرض الواقع، من خلال 

المبادرة الأطلســية التي أطلقها صاحب الجلالة 
الملــك محمد الســادس، نصره الله، وكذا تعزيز 
ولوج دول الســاحل إلى المحيط الأطلسي، وفق 

رؤية ملكية سامية طموحة ومبتكرة”.
وذكــر ســعادته أن العلاقــات الأخويــة المتينة 
والراســخة والمتميزة بين سلطنة عُُمان والمغرب 
قائمة على الثقة المتبادلة، والتعاون، والتنســيق 
المثمر والبناء، والتضامن المتواصل، وأنها ستشهد 
المزيد مــن التقدم والتطويــر إلى آفاق أرحب، 
مؤكــدًًا أن العلاقــات بين البلدين تعززت خلال 
الفترة الأخيرة بمناســبة انعقاد الدورة الســابعة 
للجنة المشتركــة المغربية العُُمانية بمســقط في 
أبريل الماضي، والتوقيع على عدد من الاتفاقيات 
الثنائية ومذكرات التفاهم المتعلقة بالقطاعات 
الحيوية، إضافة إلى اســتمرار التشاور والتنسيق 
على مختلف المســتويات بين مسؤولي البلدين 
الشــقيقين، من أجل إبــرام اتفاقيــات جديدة 
تخص مجالات تعاون أخــرى، كالتعاون الأمني 
والعســكري وغيرها، فضالًا عما تعرفه العلاقات 

الثقافية والعلمية من زخم متميز.
: »في الختام، أغتنم هذه المناســبة  وتابع قــائالًا
لأتقدم إلى كافة أفــراد الجالية المغربية المقيمة 
بســلطنة عُُمان، بأحــر التهاني بهذه المناســبة 
الغاليــة، وأتمنى لهم مزيدًًا من التقدم والنجاح. 
كما لا يفوتني أن أعبر عن جزيل الشكر، وعظيم 
الامتنــان، والتقديــر العــالي لكل المؤسســات 
والهيئات الرسمية والخاصة بهذه الأرض الطيبة 
المعطــاء، التي أبت إلا أن تعبر لنــا عن تهانيها 
بالذكــرى الســابعة والعشريــن لعيــد العرش 

المجيد«.

مسقط- الرؤية

اختتمت الجامعة الألمانية للتكنولوجيا في 
عُُمان، بدعم من شركة تنمية نفط عُُمان، 
وإشراف وزارة التعليــم، ممثلــةًً بمركــز 
التوجيه المهني والإرشــاد الطلابي، أعمال 
النســخة الرابعة من برنامج »تعزيز« في 
المملكة المتحــدة، والتي اســتمرت لمدة 
شهر، بمشاركة 25 طالبًًا وطالبة من أبناء 

مناطق امتياز شركة تنمية نفط عُُمان.
يأتي البرنامج امتــدادًًا لبرنامج »معرفة«، 
الطلبــة  وتأهيــل  إعــداد  إلى  ويهــدف 
مــن خلال تطويــر مهاراتهــم في اللغــة 
الإنجليزيــة، وتعزيــز قدراتهم الأكاديمية 
والقياديــة والشــخصية، وإتاحة الفرصة 
لهم لخــوض تجربــة تعليميــة وثقافية 
في بيئة دولية تســهم في توســيع آفاقهم 

وتعزيز جاهزيتهم للمستقبل.
وتضمــن البرنامــج حزمــة متكاملة من 
البرامــج الأكاديمية، والأنشــطة القيادية، 
والثقافيــة، والترفيهية، إلى جانب زيارات 
تعليمية لعــدد من المعالم والمؤسســات 
في المملكــة المتحدة، بما أســهم في تنمية 
مهــارات الطلبــة في التواصــل، والعمل 
الجماعي، والاعتماد على النفس، وتعزيز 
فهمهم للثقافات المختلفة، في إطار تجربة 
تعليميــة متكاملــة تجمــع بين المعرفة 

والتطبيــق العملي. وأكــد المكرم الدكتور 
حسين بن ســليمان السالمي، نائب رئيس 
الجامعة الألمانيــة للتكنولوجيا في عُُمان، 
خلال زيارته للبرنامج في المملكة المتحدة، 
أن برنامــج »تعزيز« أصبح نموذجًًا وطنيًًا 
رائدًًا في الاســتثمار في الشــباب العُُماني، 
ويجســد نجــاح الشراكــة الاستراتيجيــة 
بين الجامعة، وشركــة تنمية نفط عُُمان، 
ووزارة التعليــم، في إعــداد جيــل يمتلك 
المهارات والمعارف التي تؤهله للمنافسة 

والنجاح في بيئة عالمية متغيرة.
وأضــاف: »سررنــا بما لمســناه مــن تميز 

والتزام لدى طلبــة البرنامج، وما حققوه 
المســتويين  على  ملحــوظ  تطــور  مــن 
الأكاديمي والشخصي خلال فترة البرنامج. 
لقــد أتاحت هــذه التجربــة التعليمية 
الدوليــة للطلبة فرصة حقيقيــة لتنمية 
مهاراتهــم اللغويــة والقياديــة، وتعزيز 
ثقتهم بأنفســهم، والانفتاح على ثقافات 
مختلفــة، وهــو ما ينســجم مــع رؤية 
الجامعة في إعــداد كفاءات وطنية قادرة 
على الإسهام في مسيرة التنمية. كما نفخر 
بالشراكة المســتمرة مع شركة تنمية نفط 

عُُمان ووزارة التعليم”.

مسقط- الرؤية

بلــغ إجمالي حجــم الاســتثمارات في مدينــة عبري 
الصناعيــة، التابعــة للمؤسســة العامــة للمناطق 
الصناعية »مدائن«، مع نهاية النصف الأول من عام 
2026، ما يقارب 25 مليون ريال عُُماني، مع وصول 
عدد العقود الموقعة فيها إلى 17 عقدًًا، وذلك لإقامة 
مشاريع على مســاحة تتجاوز 250 ألف متر مربع، 
في قطاعــات متنوعة، مثل صناعــات النفط والغاز، 
والمواد الغذائية، والصناعات التحويلية، والصناعات 
الخفيفــة. وقــال صلاح بن نــاصر العلــوي، مدير 
عام مدينــة عبري الصناعيــة، إن »مدائن« تواصل 
جهودهــا في اســتقطاب الاســتثمارات النوعية vفي 
المدينة الصناعية وتعزيز البيئة الاســتثمارية، وذلك 
من خلال التعاون والتنســيق المستمر مع الجهات 
ذات الاختصاص، بما يســهم في اســتثمار المقومات 
الاقتصادية التي تزخر بها محافظة الظاهرة، حيث 
تم طرح 11 فرصة اســتثمارية في مجالات التصنيع 
الغــذائي وإنتــاج الأســمدة العضويــة عبر منصــة 
»ثــروات«، بالتعاون مــع المديريــة العامة للثروة 

الزراعية وموارد المياه بمحافظة الظاهرة.
وأضــاف أنه تم طرح هذه الفرص الاســتثمارية في 
منصة »تطويــر«، بالتعــاون مع المديريــة العامة 

للإســكان والتخطيــط العمــراني؛ بهــدف توســيع 
نطــاق الترويج للفرص الاســتثمارية، واســتقطاب 
المســتثمرين، وتحفيز إقامة مشاريع نوعية تسهم 
في دعم التنمية الاقتصادية، وتعزيز القيمة المضافة 
للمــوارد المحلية، وتــوفير فرص عمــل، بما يواكب 
مســتهدفات التنميــة المســتدامة ورؤيــة »عُُمان 

.»2040
وأكــد أن مدائــن تعمــل، خلال خطــة التنميــة 
الخمسية الحادية عشرة )2026-2030(، على تنفيذ 

عدد من المشــاريع في مدينة عبري الصناعية، ومن 
أبرزها: مشروع الســياج الأمنــي، والمبنى الإداري، 
ومجمع مدائن الريــادي، بالتعاون مع هيئة تنمية 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، ومشروع حماية 
منطقــة الخدمــات بالمدينة الصناعيــة، إلى جانب 
مشروع زيادة الرقعة الخضراء في القطاع الصناعي، 
موضحًًا أن مدينة عبري الصناعية تعد بيئة متكاملة 
للقطــاع الصناعــي في محافظــة الظاهــرة بصورة 

خاصة، وسلطنة عُُمان بصورة عامة.
وأشار صلاح بن ناصر العلوي إلى أن المحافظة تمتلك 
مقومات كبيرة في عدد من الأنشــطة الاقتصادية، لا 
ســيما الصناعــات المتعلقة بالرخــام والكروم، وأن 
وجود مدينة صناعية مجهزة بالخدمات الأساســية 
يعــد داعامًا حقيق�يـًا لدفــع عجلــة التطوير لمثل 
هــذه الأنشــطة، التي تتوفــر بها البيئة المناســبة 
للقطاع الخاص لمزاولة مختلف الأنشطة الصناعية، 
والتجارية، والخدمية في مكان واحد متكامل، حيث 
تبلــغ المســاحة الإجماليــة للمدينــة الصناعية 10 
ملايين متر مربع، تم تطوير أكثر من 2.6 مليون متر 
مربع منها، وتتميز بموقعها الاستراتيجي على تقاطع 
طرق التجارة النشــطة بين الشرق والغرب، وقربها 
من المنفذ الحدودي مع المملكة العربية السعودية 

ودولة الإمارات العربية المتحدة.

سفير المغرب: ذكرى »عيد العرش« محطة تاريخية راسخة.. 
والعلاقات مع عُُمان ماضية نحو آفاق أرحب

»جيوتك« تختتم النسخة الرابعة من »تعزيز« في المملكة المتحدة

25 مليون ريال استثمارات بـ»عبري الصناعية«

عبدالله بن حمد الجاموديأحمد بن عبدالله الصقري

سعادة طارق الحسيسن

صلاح العلوي



منصــة )تجــاوب( هــي، ببســاطة، منصــة حكومية 
تضــم 56 جهة حكومية خدمية، تهدف إلى اســتقبال 
الشــكاوى، والمقترحات، والاستفسارات، والبلاغات من 
المستفيدين، وقد أكملت في تطبيقها سنةًً ونصفًًا، وتم 
تــدشين تطبيق خاص لها قبل أقل من عام. وحســب 
آخــر إحصائية منشــورة، فقد حققت المنصــة أرقامًًا 
قياســية، كعدد الزيارات للموقع الذي تجاوز مليونين 
وستمائة ألف زيارة، وعدد 785 ألف مستخدم، وعدد 
235 ألــف طلب مســتلم، وعدد 90 ألــف بلاغ، و85 
ألف شكوى، وعدد 43 ألف استفسار، وعدد 16 ألف 

مقترح.
تظهــر الأرقــام أعلاه أن الجمهور المســتفيد متعطش 
للتواصل بينه وبين الجهــات الحكومية، كما يظهر أن 
للحكومة النيــة الصادقة في تقليص الفجوة فيما بينها 
وبين المســتفيدين من الخدمات المقدمة من 56 جهة 
حكومية، والاســتفادة القصوى من التحــول الرقمي، 
وتخفيــض الزيارات التقليدية -قدر الإمكان- إلى مباني 

الجهــات الحكوميــة، وتطويع التطبيقــات الذكية في 
خدمة المستفيدين وتسهيل حياتهم اليومية.

مــا دعاني إلى الكتابــة عن هذا الموضوع هو انتشــار 
مقطع لتقريــر في إحدى الإذاعــات المحلية قبل عدة 
أيــام، وفي هــذا التقريــر مقابلات لبعض مــن تفاعل 
مع منصة )تجــاوب(، وذكر بعضهم عدم رضاهم عن 
المنصــة، وأنــه لم يتم الــرد عليهــم، أو حصولهم على 
التوضيح اللازم، أو حســب ما كانــوا يتوقعون. وهذه 
عينة مهمة لا تمثل أنفسها، وإنما تمثل كثيًرًا ممن جرب 

وتفاعل مع المنصة.
وجود المنصة خطوة في الطريــق الصحيح، وتطويرها 
وتحويلهــا إلى تطبيق خطوة ثانيــة، ولا بد للحكومة 
أن تبحث عن الخطوات الثالثة، والرابعة، والخامســة، 
ومراحل إضافية لا تتوقف. فالعبرة ليســت بعدد من 
بلََّغ، أو اشتكى، أو استفسر، أو اقترح، وربما يكون ذلك 
أحــد مؤشرات نجاح المنصة والتطبيق، وأهم من ذلك 
ما هو الإجراء الذي تم بعد الكمية الهائلة، وهي 235 

ألف طلب مستلم، والتي ترتفع يومًًا بعد يوم، وشهرًًا 
بعد شهر.

وما دامت الحكومة دشــنت هــذه المنصة، فعليها أن 
تتوقــع أن هناك راضيًًا، وهناك مســتاء، وهناك ناقدًًا 
بناءًً، وهناك ساخطًًا هدامًًا. فهل المنصة جاهزة لتقبل 
مختلف الشخصيات والحالات؟ وهل 56 جهة حكومية 
لديها نفس الإمكانيات المالية، ومزودة بالموارد البشرية 
المؤهلة للتفاعل؟ وهل الجهات تســتطيع أن ترد على 
المستفيد، وتقول له: إن مقترحك ليس من أولوياتنا في 
هذه الخطة الخمســية الحالية؟ أو أن مقترحك حالم، 
ومكلــف، وغير قابل للتطبيــق؟ وأن مقترحك يحتاج 
إلى تغــيير مواد في القانــون، ولا نية ملحة لتغيير هذه 
المادة القانونية أو تلك؟ أو أننا نحتاج إلى الحصول على 
الصفــة الضبطية لكي نتمكن من ضبط المخالف الذي 
بلغت عنه، أو عن مؤسســته المخالفة؟ أو أن مقترحك 
جيد، ولكنه يحتاج إلى حصولنا على استثناء من رئيس 
الوحدة، ولا ندري إن كان مقترحك سيروق له وتحصل 

على هذا الاســتثناء؟ فهل منصة )تجــاوب( لديها كل 
الأجوبة، أم أنها مقيدة؟

بالنســبة للمستفيد الذي يتفاعل مع المنصة، لا تكفيه 
الإجابــة المطاطة، وأنــه تم إغلاق الملــف أو الطلب، 
بل يحتــاج إلى أكثر من ذلك. وعليــه، يجب، بل بعد 
إكمال ســنة ونصف من إطلاق هــذه المنصة، أن يتم 
تطويرهــا لكي تتمكــن مــن تحقيق إنجــازات نوعية 
)milestones(. وعلينــا، كجمهور، أن نكون واقعيين، 
وأن نعــي أن المنصة لا يمكن أن تحول كل أحلامنا إلى 
واقع، ولكــن يمكننا أن نطالــب الحكومة بأن تضيف 
إلى المنصــة مؤشرات أداء لكل جهــة حكومية تضمن 
جودة الخدمــات المقدمة من ناحية، وتوضح نســبة 
الإجراء الذي تم بعد تقديم الطلب، ســواء كان بلاغًًا، 
أو شكوى، أو استفسارًًا، أو مقترحًًا. وأرى أن ما نطالب 
به مســتطاع، أمالًا من مجلس الوزراء الموقر تحقيقه، 
وتــوفير ممكنات إضافية للفريــق الإشرافي والتنفيذي 

للمنصة.

تمتلك كــثير من المؤسســات أحــدث أنظمة 
الجودة، وأفضل أدلة الإجراءات، وتحمل أرقى 
شــهادات الاعــتماد الدولية، ومــع ذلك تنهار 
عنــد أول أزمــة. لماذا؟ لأن الأنظمــة لا تقود 

المؤسسات، بل يقودها الإنسان.
يفشــل كــثير مــن القــادة الإداريين في إدارة 
مؤسســاتهم، رغــم امتلاكهم أنظمــة إدارية 
الدوليــة.  المعــايير  أفضــل  وفــق  معتمــدة 
فالأنظمة، مــهما بلغت جودتهــا واعتمادها، 
لا تكفــي وحدها لــضمان النجــاح إذا غابت 
القيادة القــادرة على توظيفها وإدارة العنصر 

البشري بكفاءة.
إن الأنظمــة الإدارية تمثــل الإطار الذي ينظم 
العمــل، ويوحد الإجــراءات، ويعزز الحوكمة، 
ويرفع مســتوى الجودة والاتســاق في الأداء. 
ومــع ذلك، تبقــى الأنظمــة أدوات لا تحقق 
أهدافهــا إلا عندما يقودها قائد يمتلك الرؤية، 
ويجيــد اتخاذ القرار، ويحولها إلى ممارســات 

تحقق النتائج.
فالأنظمــة تصف ما ينبغي فعلــه، أما القيادة 
فتــدرك متى تســتدعي الظــروف المرونة في 
تطبيــق الإجــراءات، ومتى يتطلــب الموقف 
اتخاذ قرار اســتثنائيًًا، دون الإخلال بالحوكمة 

أو المبادئ.
وقــد شــهد العــالم مؤسســات امتلكت أعلى 
مســتويات الحوكمــة، وحصلــت على أرقــى 
شــهادات الجودة والاعــتماد، لكنهــا تعثرت 
عندما غابت القيادة القادرة على اتخاذ القرار 
في الوقت المناســب. وفي المقابل، اســتطاعت 
مؤسسات أخرى، رغم محدودية مواردها، أن 
تتجاوز أزمات كبرى بفضــل قيادات امتلكت 
وضوح الرؤية، وسرعة الاستجابة، والقدرة على 
توجيــه فرق العمــل نحو تحقيــق الأهداف. 
وهــذا يؤكد أن الأنظمة تعــزز الأداء، لكنها لا 

تستطيع أن تحل محل القيادة.
فكــم من مؤسســة ماليــة كبرى انهارت رغم 
حصولها على أعلى تصنيفات الجودة والامتثال؛ 
الخطــر  إشــارات  تجاهلــت  قياداتهــا  لأن 
المبكرة خشــية تعطيل الإجــراءات المعتمدة؟ 
وفي المقابــل، كم من مؤسســة ناشــئة، بموارد 
محدودة وأنظمة غير مكتملة، نجت من أزمة 
تشغيلية طارئة؛ لأن قائدها اتخذ قرارًًا سريعًًا 
خــارج الإطار المعتاد، حين لم يســعفه الوقت 

لاتباع الإجراء الرسمي؟
فالمؤسسات التي تعتمد على الأنظمة وحدها، 
دون قيادة واعية، تشبه هياكل تبدو قوية من 
الخارج، لكنها هشة من الداخل، لا تصمد أمام 
الأزمات أو الكوارث غير المتوقعة. وهنا يكمن 

الفرق بين الإدارة والقيادة.
ولا تــؤتي أفضــل الأنظمــة ثمارهــا إذا كانت 
الثقافة المؤسســية لا تشــجع على المبادرة، أو 
تتســامح مع ضعف الأداء، أو تخشى الاعتراف 
بالأخطاء؛ فالثقافة هي البيئة التي تُُختبر فيها 
فاعلية الأنظمة، وقــدرة القيادة على تحويلها 

إلى واقع.
فالقيادة الحقيقية لا تكتفي بتطبيق الأنظمة، 
بــل تقرأ الإشــارات التي لا تكشــفها التقارير 
أو الإجــراءات، وتلتقــط الـمؤشرات المبكــرة، 

وتتصرف قبل أن تتحول إلى أزمات.
إن جوهر الإدارة لا يكمن في امتلاك الأنظمة، 
بل في الفهــم العميق لبيئة العمــل، ومعرفة 
تحدياتها وإمكاناتهــا، والتكيف مع متغيراتها، 
وتعزيز نقاط القوة، ومعالجة مواطن الضعف 
بصورة مستمرة، ولو كان ذلك بشكل تدريجي.
وفي نهايــة المطــاف، توفــر الأنظمــة الإطار، 
وتشكل الثقافة السلوك، أما القيادة فهي التي 

توحد بينهما وتحولهما إلى نتائج مؤثرة.
لقــد أثبتت التجارب أن كثيًرًا من المؤسســات 

لم تفشــل بســبب ضعف أنظمتها، بل بسبب 
عجــز قياداتها عــن قراءة المتــغيرات، واتخاذ 
القــرار المناســب في الوقــت المناســب. وفي 
المقابل، نجحت مؤسســات أخــرى في تجاوز 
أزمات اقتصادية وتشغيلية معقدة، ليس لأنها 
امتلكــت أنظمــة أفضل، وإنما لأنهــا امتلكت 
قيــادات أحســنت توظيــف تلــك الأنظمة، 
واتخــذت قــرارات شــجاعة، واســتثمرت في 

الإنسان قبل الإجراء.
ورحلة المدير نحو التميز ليست رحلة مستقرة 
أو دائمة، حتى بالنسبة لأفضل القادة الإداريين 
في العالم. فــالإدارة بطبيعتها تمــر بمراحل من 
الصعــود والهبوط، والنجــاح والتحدي، وهذا 
أمــر طبيعــي في عــالم الأعمال. غير أن الخطر 
الحقيقــي يظهــر عندما يفقد القائــد القدرة 
على توجيه ســفينة المؤسسة واتخاذ القرار في 
الوقت المناســب؛ فحينها يصبح وجوده شكليًًا 
وبلا تــأثير، فهو أشــبه بالعربــة التي فقدت 

حصانها.
وفي ظل المنافســة المتســارعة، لم تعد القيادة 
مجــرد إدارة للعمليــات اليومية، بل أصبحت 
قدرة على بناء الجاهزية المؤسسية التي تمكّّن 
المؤسســة من مواجهة العواصــف والتغيرات، 
وتجنب مغبات القــرارات الخاطئة والمخاطر 
التي قد لا تُُرى بالعين المجردة، وإنما تُُكتشــف 

بالخبرة، والرؤية الاستراتيجية، والابتكار.
لذلــك، ليســت القيــادة في الالتــزام الحرفي 
بالنظــام، وإنمــا في حســن توظيفــه لخدمة 

أهداف المؤسسة وحماية استدامتها.
فالأنظمة قد تمنح المؤسسة الانضباط، لكنها لا 
تمنحها البــصيرة. والإجراءات قد تنظم العمل، 
لكنهــا لا تصنع القرار. أما القيــادة الحقيقية، 
فهي التي تجعل من النظام وسيلة للنجاح، لا 

قيدًًا يمنع المؤسسة من النجاة.

خلال مشــاركتي في الجلســة الحواريــة التي أقيمت 
في وزارة التنميــة الاجتماعيــة حــول الـمرأة العُُمانية 
وانتخابات مجلس الشــورى: من المشاركة إلى صناعة 
الأثر، طُُرح تســاؤل عام حول الوعي وكيفية تشــكيله 
لدى الإنســان بشــكل عام، والشباب بشــكل خاص، 
وخاصة في ظل ما نشــهده من أحداث وتغيرات كبيرة 
على جميع المســتويات في المجتمع، وفي ظل الانفتاح 
المعــرفي على جميــع الثقافــات والمجتمعــات حول 
العالم، مع توفر التكنولوجيا الرقمية التي ســاهمت في 
إلغاء المســافات الجغرافية، وأصبح معها نقل المعرفة 
والمعلومــات وتصديــر القيــم والســلوكيات في غاية 

البساطة والسهولة.
إجابتي على هذا التســاؤل، ومن وجهة نظر شخصية، 
بناءًً على ما نشاهده اليوم من توافر العوامل والوسائل 
والظــروف لــكل فرد حتــى ينمي قدراتــه ومدركاته 
الشــخصية، فإن الوعي، في المقام الأول، هو مسؤولية 
فرديــة، ثم بعد ذلك هو مســؤولية مشتركة بين الفرد 
والمجتمع. فبنــاء الوعي وتشــكيله ينطلق من خلال 

اتســاع مدارك المعرفة لدى الأفراد، ومع توافر التعليم 
لكل فرد وسهولة الوصول إلى المعرفة الصحيحة، يبقى 
أمر التفكير النقدي، وإعمال العقل، والمقارنة، والتقييم 
بين ما هو جيد وما هو سيئ، أمرًًا مرتبطًًا بالفرد ذاته، 

ومدى قدرته على فهم الواقع بشكل صحيح.
الوعي ليس مجرد إدراك للواقع، بل مسؤولية أخلاقية 
تفــرض على الفــرد أن يحســن التصرف تجاه نفســه 
ومجتمعه، كما تفرض على المؤسسات والمجتمع توفير 
البيئة التي تســاعد على بناء وعي رشــيد ومســؤول. 
ولذلك فالوعي هو مســؤولية فردية على كل فرد منا، 
ومســؤولية جماعية على كل مؤسســة من مؤسسات 
المجتمــع المدني. فــالأسرة تقع على عاتقها مســؤولية 
كبيرة في غرس قيم الولاء والانتماء، والصدق، والاحترام، 
والامتنان لدى الأبناء، والمدرســة معنية بغرس مبادئ 
الشراكــة، والتعاون، والتفاهــم، والعمل الجماعي بين 
الطلبة، والمســجد عليه بناء قيم التسامح، والتعايش، 
والسلام الاجتماعي والإنساني بين أبناء المجتمع الواحد.
أما الإعلام المســؤول فله دور عظيــم في تنمية الوعي 

لــدى الناشــئة، بالخصــوص، والمواطــنين، بالعمــوم، 
وخاصة الإعلام الجديد الذي بات يمثل مصدر المعرفة 
والمعلومة الأول، والأكثر والأسرع انتشــارًًا واستخدامًًا. 
ولذلــك فإن مســؤولية ما يُُطرح فيــه تقع على عاتق 
القانــون، والمجتمع، والفرد، أما مــا يُُتلقى من خلاله 
فهو مســؤولية الفــرد والأسرة. ولعل الدور الذي لعبه 
الإعلام في تشــكيل الوعي لدى المجتمعات يكاد يكون 
أكثر تأثيًرًا من غيره، بحكم الرقابة الفردية الذاتية التي 
أصبــح بإمكانها تقرير ما ترغب في تلقيه وما لا ترغب 

فيه، وهنا تكمن خطورة هذا المصدر.
إن الوعي، بمفهومه البســيط، هو إدراك الفرد لنفسه 
وأفعاله، وفهم ما يشــعر بــه، ومعرفته لما يدور حوله 
بشكل تام. ولذلك فإن تشــكيل الوعي عملية ليست 
بســيطة، وهي تمــر بمراحل مختلفة تتمثــل في تلقي 
المعلومــة وإدراكها من خلال الحــواس، ثم بعد ذلك 
فهم هذه المعلومــة وإعطائها الأهمية المناســبة، ثم 
التفكير والنقد من خلال طرح الأســئلة حول المعلومة 
لمعرفة مدى صدقها واكــتمال معناها، بعدها القناعة 

التامة بهذه المعلومة بعد التأكد منها، وبناءًً على ذلك 
يتحدد السلوك المناسب، وردة الفعل التي تتوافق مع 
الموقــف أو المعلومة، وأخيًرًا تأتي المســؤولية عن ردة 

الفعل والالتزام بتحمل النتيجة مهما كانت.
ومــن هنا يتبين أن الوعــي ليس مجرد معرفة، بل هو 
انتقال مــن معرفة الشيء إلى فهمه، ثــم إدراك آثاره، 
ثم اتخاذ موقف مســؤول تجاهه. وعندما يعتاد المرء 
على هذا النمــط من التفكير والتعامل الإيجابي مع ما 
يمر عليــه ويتعرض له من أحــداث، ووقائع، وقضايا، 
ومعلومــات، فإنــه يضمــن ردود أفعــال متوافقــة، 
ومنســجمة، ومســتقرة، ومتوازنة، وهــذا هو الوعي 
الــذي يحمــي الفرد والمجتمــع، وهو ما يعــزز الثقة 
بالنفس، وينتج جيالًا مسؤوالًا قادرًًا على تجنيب الوطن 
المشــكلات والأزمــات الاجتماعية، خاصــة وأن هناك 
استهدافًًا واضحًًا للمجتمعات العربية والإسلامية فيما 
يتعلــق بمبادئ الديــن، والأخلاق، والقيم الاجتماعية، 
يجــب التعامل معــه بشيء من المســؤولية، والالتزام 

بالدور المطلوب منا كأفراد أو جماعات.

خلفان الطوقي

د. سعيد الدرمكي

د. محمد بن خلفان العاصمي

منصة )تجاوب( في الميزان

الأنظمة لا تقود المؤسسات

الوعي.. بين المسؤولية الفردية والجماعية

هنــاك أشــخاص يمــرون في حياتنا مــرورًًا عابرًًا، 
وهناك أشــخاص يتركــون أثرًًا لا يمحــوه الزمن. 
كانــت نظيرة بنــت أحمد الحارثيــة واحدة من 
أولئــك القلائل. لم أعرفها مــن خلال الصور التي 
تصدرت وسائل الإعلام وهي تعانق قمم الجبال، 
بل عرفتها من حديث هادئ كشــف لي أن خلف 
تلك الابتســامة الوادعــة إرادةًً من فــولاذ، وأن 

خلف ذلك التواضع روحًًا لا تعرف المستحيل.
كان لقــائي الأول بهــا بعد عودتها مــن تحقيق 
إنجازهــا التاريخــي بالصعــود إلى قمــة جبــل 
إيفرســت، وذلــك بترتيــب من صديــق مشترك 
يعرفنا معًًا. لم يكن في ذهني يومها أن أسألها عن 
الارتفاعات، أو درجــات الحرارة، أو المخاطر، بل 
كان السؤال الذي يشــغلني هو: من أين جاءت 
الفكرة؟ وكيف استطاعت امرأة عُُمانية أن تحوّّل 

حلامًا يبدو مستحيالًا إلى حقيقة؟
اســتمعت إليها وهي تتحدث ببســاطة وهدوء، 
فلــم أجد شــخصًًا يتفاخر بما حقق، بل إنســانة 
تتحــدث عن الحلم كما لو كان مســؤولية، وعن 
النجــاح كما لــو كان نتيجــة طبيعيــة للإعداد 
والانضبــاط والإيمان. يومها أدركــت أن الوصول 
إلى القمة لم يبدأ عند ســفح جبل إيفرســت، بل 
بدأ قبل ذلك بســنوات، في أعماق النفس، عندما 
قررت ألا تسمح لكلمة مستحيل أن تحدد مسار 

حياتها.
ومــع مرور الوقــت، ازداد يقيني بأن قصة نظيرة 
لم تكن قصة رياضية فحســب، بل قصة إنســانية 
تســتحق أن تُُروى لكل شــاب وفتاة يبحثان عن 
طريقــهما في الحيــاة. ولذلك، عندمــا كنت أقدم 
أحد برامجي التدريبية، وكان بين المشــاركين عدد 
كبير من النســاء، دعوتها لتكون الضيف الرئيسي 
للحديــث عــن الإرادة والإصرار والعمــل الجاد. 
كنت أؤمن أن ســاعة مع شــخص عاش التجربة 
أبلغ أثرًًا من أيام طويلة من المحاضرات النظرية. 
ومــا إن بــدأت حديثها حتى خيــم الصمت على 
القاعة. لم تكن تتحدث عن الجبال بقدر ما كانت 
تتحدث عن الإنسان، وعن الخوف الذي يجب أن 
نواجهه، وعن التعــب الذي يجب أن نصبر عليه، 
وعــن الأحلام التي لا تتحقــق إلا إذا دفعت ثمنها 
من وقتك، وجهدك، وانضباطــك. وعندما انتهت 
مــن حديثها، لم يكن التأثر الــذي رأيته في وجوه 
الحاضرين نابعًًا مــن إعجابهم بأول امرأة عُُمانية 
تصل إلى قمة إيفرســت، بل من إعجابهم بإنسانة 
نح للبعض، وإنما  أقنعتهم أن النجاح ليس امتيازًًا ميُم

رحلة تبدأ بقرار.
لقد تعلمت من نظيرة درسًًــا لم أجده في كثير من 

كتــب الإدارة والقيادة. فالنجاح ليس ضربة حظ، 
ولا وليد لحظة عابــرة، ولا نتيجة أمنيات جميلة. 
النجاح هــو تراكم يومي من الالتــزام، والإعداد، 
والتضحيــة، والانضبــاط، والإيمــان بالهدف حتى 
ـًا. كانــت تعلــم أن كل خطوة نحو  يصبــح واقع�
القمة تســبقها آلاف الخطوات في التدريب، وأن 

كل إنجاز عظيم يسبقه استعداد أعظم.
كثيرون يعتقدون أن نظيرة كانت تتسلق الجبال، 
لكنني أرى أنها كانت، في الحقيقة، تتسلق نفسها. 
كانت تنــتصر في كل رحلة على الخــوف قبل أن 
تنــتصر على الصخور، وعلى التعب قبل أن تنتصر 
على الارتفاع، وعلى الشك قبل أن تصل إلى القمة. 
ولذلك فإن أعظم جبل صعدته لم يكن إيفرســت، 
ولا K2، ولا غيرهما مــن قمم العالم، بل كان جبل 

الإرادة الإنسانية.
ولعــل أجمل ما علمتنا إياه هو أن لكل واحد منا 
جبله الخاص. فليــس كل جبل من صخر وجليد. 
هناك من يصعد جبالًا اســمه المرض، وآخر يصعد 
جــبالًا اســمه الفقر، وثالــث يصعد جبالًا اســمه 
المســؤولية، ورابــع يصعد جــبالًا اســمه فقدان 
الأحبــة. أما نظيرة، فقد اختارت أن تصعد الجبال 
الحقيقية، لكنها تركت لنا درسًًــا في كيفية صعود 

جبال الحياة جميعها.
لقد حملت اسم عُُمان إلى أعلى قمم الأرض، لكنها 
حملتــه أيضًًا بأخلاقهــا، وتواضعها، وابتســامتها، 
وإيمانها بــأن الإنجاز الحقيقــي لا يكتمل إلا إذا 
ألهــم الآخريــن. لم تكن تبحث عن الشــهرة، بل 
كانــت تبحث عــن معنى. ولم تكن تتســابق مع 
الآخرين، بل كانت تتسابق مع حدودها هي، وفي 

كل مرة كانت تعيد تعريف الممكن.
واليوم، ونحــن نودعها بعد رحيلها المأســاوي في 
جبال باكســتان، لا نبكي متســلقة فقدت حياتها 
أثناء ممارســة شغفها فحســب، بل نبكي مدرسة 
كاملــة في الإصرار والعزيمة والإيمــان بالحلم. لقد 
خسرت عُُمان امرأة استثنائية، لكن الوطن كسب 
قصة ستبقى تُُروى للأجيال، كلما ظن أحدهم أن 

الطريق طويل، أو أن الحلم أكبر من إمكاناته.
قد يرحل أصحاب الإنجــازات، لكن الإنجازات لا 
ترحــل معهم؛ لأنها تتحــول إلى ذاكرة وطن، وإلى 
قدوة لأجيال، وإلى رســالة تقــول لكل من يقف 
أمام جبل في حياته: لقد ســبقك من صعد… فلا 

تتراجع.
رحم الله نظيرة بنت أحمد الحارثية رحمة واسعة، 
وأسكنها فسيح جناته، وجزى أهلها ومحبيها خير 
الجزاء على ما غرســوه في هذه الأرض من نموذج 

مضيء سيظل حاضًرًا في ذاكرة الوطن.

نظيرة الحارثية.. امرأة علمتنا 
أن المستحيل مجرد ارتفاع آخر

عبدالوهاب البلوشي

كان -ولا يزال- رمضان أجمل شهور العام، وكانت 
أحــب اللحظــات إلى قلبي في طفولتــي هي قبل 
الإفطار بساعة أو أقل، حيث تنادي جدتي الحبيبة 
-غمرها الله برحمته وإحســانه، وفتح لها بابًًا من 
الجنة لا يُُســد إلى يوم الدين- علينا أنا وشقيقتي، 
وتسلمنا طبقين من المحلبية )الكاستر( أو الهريس 
أو الرطب... أو غيرها من الأطباق اليومية المألوفة 
حينها، ثم تأمرنا قائلة: “يا الله الدهديه.. وصلنهن 
وتعالــن، لا تبطــن” )الترجمة: هيــا بأقصى سرعة 
أوصلنهن بدون تأخير(، فننطلق كل واحدة منا في 
اتجــاه إلى بيوت الجيران، ففــي اليوم الأول يكون 
الدور علَيَّ أنــا لأوصل أول الأطباق إلى منزل العم 
الشــيخ عوض بــن محمد، والثــاني إلى منزل العم 
الشــيخ ناصر بن سعيد، وشــقيقتي علياء تذهب 
إلى بيــت جارتنا نصراء التي تــربي أبناءها الأيتام، 
وبيت العم الشــيخ عبدالله بــن محمد. وطبعًًا لا 
نعــود خاليتين الوفاض، لأن الــجيران يحملوننا ما 
يشــاركوننا به من إفطارهم، إما أطباقًًا، أو غرشــة 
رقيق )قنينة من الــلبن الرائب الطازج المخفوق(، 
ونعــود راكضــتين كما ذهبنا. ومــا إن نصل حتى 
تعطينــي قدرًًا صــغيرة بهــا بعض من الحســاء، 
وتســلم شــقيقتي طبقًًا من أي صنف من أصناف 
الطعام الذي تم إعداده في ذلك اليوم، لنترافق إلى 
“مويــس” -أحد الأحياء القريبة منا-، ونوصلها إما 
إلى منزل سليموه، أو بيت عمورة، أو سليمة بنت 
خليــف -رحمهن اللــه جميعًًا-، ونعــود راكضتين 
حتى لا نتأخر، حيث نبدأ في مد العزاف )السفرة(، 
ووضع الطعــام قبل الأذان. كان هــذا حال عمل 
جميع الأطفال، المساهمة في عملية تبادل الأطباق، 
نتحول بلغة اليوم إلى مناديب توصيل، وهي حيلة 

ذكية ليمر الوقت سريعًًا لحين موعد الإفطار.
ولأن لــكل عصر لغته، نحــن نعيش اليوم في زمن 
تتطور فيه الأحداث والتقنيات بوتيرة متســارعة 
ومخيفــة، وأصبحت النتائج تُُقــاس بالنانو ثانية، 

فمــن عمــل أراد النجاح فــورًًا، ومــن رفع يديه 
داعيًًا ربه أراد الاســتجابة فورًًا، ومن وضع رأســه 
على الوســادة أراد النــوم فــورًًا، لكن مــا هكذا 
تُُقاس الأمــور، ففي التأني حكمة، وهذا ما علمتنا 
إياه ســورة الكهف في أحداث اللقاء بين ســيدنا 
موسى والعبد الصالح عليــهما السلام عند مجمع 
البحرين. فعندمــا خرق العبد الصالح الســفينة 
رأى موسى عليه الــسلام عظم الأمر، وعندما قتل 
العبد الصالح الغلام رأى موسى بشــاعة الجريمة، 
ولما أقــام العبد الصالح الجــدار رأى موسى عدم 
جدوى الفعل. لم يكن ســيدنا موسى عليه السلام 
حينها يعرف الأســباب التي دفعت العبد الصالح 
لفعل ذلك كله، وكان في كل مرة يســتنكر الفعل 
فــورًًا، وينسى الاتفاق الذي تــم بينهما عند بداية 
الرحلة. قال تعالى على لســان العبد الصالح: }قََالََ 
ءٍٍي حََتََّىٰٰ أُُحدِِثََ  ـَن شَي ـــَلنِِي ع� فََإِنِِِ ٱتََّبََعتََنِِي فََالَا تََس
لَكَََ مِِنــهُُ ذِِكرًًا )70({ ســورة الكهف. ولأن كل ما 
كان يقــوم به العبــد الصالح كان عكــس الواقع 
والمألوف، كان ســيدنا موسى عليــه السلام يفقد 
صبره ويسأله مســتهجنًًا أو مستغربًًا، وكان العبد 
الصالح قد ركز على هذا الأمر، وأوضحه لســيدنا 
مــوسى عليه الــسلام قبل أن يضــع شرطه بعدم 
الســؤال عن أي شيء يراه. قال تعالى على لســان 
العبــد الصالح: }وََكََیفََ ت�ـَص�بِرُُ عََ�لَىٰٰ مََا لَمَ تُُحِِط بِِهِِ 
خُُبًرًا )68( قََالََ سََــتََجِِدُُينِي إِنِ شََــاءََ ٱلل�ـهَُُ صََابِِرًًا وََالَا 
أَعَصِيي لَكَََ أَمَرًًا )69({ ســورة الكهف. ورغم تعهد 
ســيدنا مــوسى بالصبر، إلا أنه يفقــد صبره في كل 
مرة، وهذا هو حالنا جميعًًا، لأننا لا نعلم الغيب، 
ولأننا لا نســتبصر الحكمة من الأمر، فقد نحزن، 
بل وللأســف نغضــب، إذا مررنــا بموقف صعب 
لم يكتمــل كما أردنا، وقد نجرح أشــخاصًًا أحبونا 
بصــدق وأخلصوا لنا بســبب تسرعنــا في الحكم 
عليهــم مــن خلال نظرة ضيقة نظرنــا إليهم من 
خلالها، أو قالب مشوه وضعناهم فيه، وقد يكون 

السبب وشاية خبيثة من شخص مسموم نفث في 
أذننا سواد الكلام. ولأننا بشر، كسيدنا موسى عليه 
السلام عندما نصر الذي من شيعته وقتل الرجل، 
نتسرع ونحكم على شــخص ما، أو موقف ما، أو 
علاقة ما بالنهاية، التي لو أننا حكمنا العقل في كل 
المعطيــات، وحللناها، وأعطينا لأنفســنا فترة من 
التأمل والاستبصار، واســتمعنا إلى الجانب الآخر، 
لوجدنا أننا قد بالغنا في ردة فعلنا. وكم من أناس 
ندمــوا على ردات أفعالهم، ولكنهم اكتشــفوا أن 
من يستحقون الاعتذار قد فارقوا الدنيا، فكم من 
أخ وجد في داخلــه قابيل، وكم من أب هرب من 
صــورة آزر عندما نظر في الـمرآة، وكم من زوجة 
رأت نفسها في زوجة سيدنا لوط، وكم من صديق 
ـًا على مــا اقترفته كلماتــه في رفيق دربه.  بكى دم�
والعجيب أننا في زمــان سريع الدوران، نعيش في 
زمان )الآن(، وما تزرعــه اليوم من أقوال وأفعال 
تحصده بسرعة عجيبة، قد تكون في ذات اللحظة.

إن الدنيــا تمضي بنهارهــا وليلهــا، ولكن الوقت لم 
يمضِِ لاســتغلاله في استرجاع المياه بعد الجفاف إلى 
قنواتها. ما دامت عروقنا تنبــض بالحياة، ونوايانا 
الطيبة هي مطايانا، ســنصل حتامًا إلى ما نســعى 
إليه، ولكــن لنجعل ســعينا دائًمًا وأبــدًًا بالكلمة 
الطيبــة وبفعل الخير، فهو الــذي سيرافقنا إلى دار 

القرار.
توقيع:

“وترحل.. صرختي..
تذبل في وادٍٍ لا صدى يوصل..

ولا باقي أنين.
زمان الصمت

يا عمر الحزن والشكوى
يا خطوة ما غدت تقوى.. على الخطوة

على هم السنين.
وترحل صرختي تذبل”

الأمير بدر بن عبدالمحسن.
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عائشة بنت أحمد البلوشية
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

إدارة الموارد الاقتصادية تحتاج إلى التخطيط الســليم 
والتنفيــذ الأمين؛ وقبــل ذلك كلــه، مرونــة القوانين 
والتشريعات التي تساعد على انسيابية التجارة الحرة، 
وتبسيط الإجراءات للمســتثمرين من جانب، وكذلك 
وضع الاشتراطات اللازمة لحماية البيئة وحقوق الوطن 
والمواطن من جانــب آخر؛ وذلك لكون بعض المصانع 
غير صديقة للبيئة، وينتج عنها تلوث وأذى للســكان. 
فالتــوازن بين الفوائــد الاقتصاديــة والأضرار المتوقعة 
مــن تلك الصناعات يجب أن يُُحســب بشــكل دقيق 

وصحيح.
وفي كل الأحوال، يبدو لي أنه قد حان الوقت للاستفادة 
مــن الجغرافيا العُُمانيــة ومزاياها الفريــدة والفرص 
المتاحــة التــي لا تتكــرر. ولعل الحــرب الحالية على 
ضفاف الخليج العربي، وما تعرضت له الملاحة البحرية 
من مخاطر بســبب القرارات غير المدروســة من دول 
لا تــعير القوانين الدولية أي أهمية، وهنا يتضح للعالم 
أجمع العدوان الأمريكي والإسرائيلي في استهداف إيران 
ومحاولة إســقاط النظام؛ ثم قيام إيران بإغلاق مضيق 
هرمــز والعبث بمــصير دول الخليج التــي تقع داخل 
حــوض الخليج العربي، وعلى وجه الخصوص تلك التي 
لا منفــذ لها خارج هــذا المضيق. من هنــا يتجلى لنا 
بــكل وضوح المكانة الرفيعة لبلدنــا العزيز، والمتمثلة 
في احتلال السلطنة موقعًًا مميزًًا بين دول العالم؛ حيث 
تتوســط ثلاث قارات هي آســيا، وإفريقيــا، وأوروبا، 
وتملك ســواحل تمتد مــن صرفيت جنوب�ـًا إلى مضيق 
، مشكلةًً امتدادًًا جغرافيًًا بأكثر من 3000  هرمز شماالًا
كيلــومتر؛ إذ تطل على ثلاث بحار هي: الخليج العربي، 
وبحــر عُُمان، وبحر العــرب، مما يجعلها، افتراضيًًا، في 
مقدمــة الدول في إعــادة تصدير البضائــع من خلال 
المناطــق الحرة التي تم تأسيســها منذ عقود، دون أن 
يُُكتب لها أن تحقق طموحات الوطن بالكامل، بحيث 
تنقل الاقتصاد نقلة نوعية، وتفتح آفاقًًا جديدة للنمو، 
وإيجــاد فرص عمل جديدة للشــباب، بــل لم تتجاوز 
مســاهمتها 7.5% من إجمالي الناتج المحلي للسلطنة؛ 
وهذا يجعلنا نقف على مواضــع التحديات ونعالجها 

بشكل عاجل.
صحيح أن الاســتثمارات في المناطق الحرة، التي تجاوز 
عددهــا ســت مناطــق، وصلــت إلى نحــو 22 مليار 
ريــال عُُماني؛ إذ اســتحوذت الدقــم على الجزء الأكبر 
من تلك الاســتثمارات؛ حيث المصانــع البتروكيماوية 
ومصفــاة النفــط، وهي ثمــرة تعــاون عُُماني كويتي. 
بيــنما تُُعد المنطقة الحرة في المزيونة الأقل اســتثمارًًا؛ 
وذلك بإجمالي الاســتثمارات التي بلغت مؤخرًًا حوالي 
140 مليون ريال عُُماني فقــط. وهذا الرقم يُُعد جيدًًا 

بالمقارنة بالسنوات الخوالي التي كانت المزيونة تصدر 
الســيارات المســتعملة، وتحتضن أكواخ شــاي الكرك 

فقط.
لا شــك أننا، إذا أحســنا إدارة هذه المنطقــة، وعرفنا 
أسرار ومزايا الموقع الجغرافي، يمكن أن تتحول المنطقة 
الحــرة في المزيونــة إلى البوابــة الواعــدة في تصديــر 
المنتجات العُُمانيــة، وكذلك إعــادة تصدير المنتجات 
الأخــرى القادمة من دول العــالم إلى البلد الجار الذي 

يبلغ عدد سكانه أكثر من 43 مليون نسمة.
إن إطلالــة الموانــئ العُُمانيــة على بحــر عُُمان وبحر 
العــرب خارج المضيق جعل منهــا قيمة مضافة، ليس 
فقــط للاقتصــاد الــعُُماني، بل يمكــن أن تعمل كرأس 
حربــة، والمنقــذ للأشــقاء في دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي والعــراق، وعلى وجه الخصــوص الكويت، 
وقطر، والبحرين؛ بحيث يتم اســتخدام المنافذ البرية 
للاستيراد والتصدير من موانئ الدقم، وصحار، وصلالة.
ومــن أهم المشــاريع الواعدة التي، لو تــم تنفيذها، 
ســوف تجعل الـمرور عبر هرمز مــن الماضي، مشروع 
الأنبــوب من الســعودية ودول المجلــس الأخرى عبر 
صحراء الربع الخالي لنقل النفط إلى الأراضي العُُمانية، 
وتحديدًًا الدقــم أو صلالة، بهدف تخزينه ثم تصديره 
إلى الخــارج عبر بحر العــرب، بعيدًًا عن اســتفزازات 
الحــرس الثــوري الإيــراني، ونظرته الضيقــة بزعم أن 
هرمز لا يخضع للقانون الــدولي للبحار، الذي وقعت 
عليه الحكومة الإيرانية عــام 1982، ثم تراجعت عن 

التصديق عليه عام 1994.
وفي الختــام، الاقتصاد الذي يعتمد على عقول الكوادر 
الوطنية، التي يمكن لها أن تنتج صناعات محلية ذات 
جــودة عالية، يجــب أن يكون من أهــم أولوياتنا في 
المرحلــة القادمة. كما أن إقناع المســتوردين للبضائع 
والســلع ومــواد البناء يجــب أن يكــون عبر الموانئ 
العُُمانيــة التي أصبحت يُُشــار إليهــا بالبنان في الأداء 

والتميز في الإنجاز.
ومن المؤســف أن نواجه بعض التحديات، وأن ننتظر 
طلبات البضائع من الــدول المجاورة لأيام، مثل بعض 
مواد البناء كأقفال وساعات الأبواب والزجاج المعروف 
بـ)كرتن وول( والأقمشة. وهذا يحدث بعد عقود من 
عمر الصناعــة العُُمانية، التي تحتــاج إلى استراتيجية 
جديدة، وتطويــر نوعي في هذا القطــاع المهم، الذي 
يُُعــد البديل عن النفط في قادم الأيام، إذا ما أُُحســن 
إدارة هــذا القطاع الذي يشــكل عصب الحياة للدول 

التي تبحث عن موقع متقدم في هذا الكوكب.
*أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام والاتصال 
الجماهيري
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`` د. محمد بن عوض المشيخي *

تحولات معادلة الردع في الخليج

الاحترام.. لمن؟!

عندمــا تعجز القواعد القديمة عن تفسير الواقع، يبدأ عصر جديد. 
والمواجهة الأمريكية-الإيرانية تكشف اليوم أن قواعد أمن الخليج 
التي اســتقرت طوال العقود الماضية لم تعــد قادرة على تفسير ما 

يجري.
فبعــد حرب تحرير الكويت عام 1991، تشــكََّل نظام أمني جديد 
في الخليج، اســتند إلى وجود عسكري أمريكي واسع، وتفوُُّق نوعي 
في القوة، وافتراض أن هذا التفوق كفيل بردع أي تهديد للاســتقرار 
الإقليمــي. وعلى مدى أكثر من ثلاثة عقود، نجحت هذه المعادلة، 
بدرجــات متفاوتــة، في احتواء الأزمــات ومنعها مــن التحول إلى 

مواجهات مفتوحة.
غير أن ما يجري اليوم يكشــف أن المشــكلة لم تعد في حجم القوة 
كما كانــت، وإنمــا في حدود قدرتها على فــرض النتائج التي كانت 

تفرضها في السابق.
فالولايات المتحدة الأمريكية ما زالت هي القوة العســكرية الأكبر 

في المنطقــة، وإيران مــا زالت تدرك، في تقديري، أنها لا تســتطيع 
مواجهة أمريــكا في حرب تقليدية. ورغم ذلــك، تتكرر الضربات، 
وتتوسع دوائر الاشتباك، وتتعرض منشآت حيوية، وممرات بحرية، 
وقواعد عســكرية للاســتهداف، من دون أن ينجح ميــزان القوة 

التقليدي في إعادة المشهد إلى ما كان عليه.
ذلك لأن طبيعة الصراع نفسها تغيرت.

فالقوة لم تعد تُُقاس بعدد الجيوش أو الطائرات والسفن فقط، بل 
بالقدرة على التأثير في الاقتصاد، وتعطيل سلاســل الإمداد، وتهديد 
ة،  أسواق الطاقة، واســتخدام الصواريخ الدقيقة، والطائرات المسريَّر
والهــجمات الســيبرانية، والشــبكات المســلحة العابــرة للحدود. 
وأصبحت كلفة الصراع تُُقاس بما يحققه من مكاســب عسكرية، لا 

بما يخلقه من اضطرابات سياسية واقتصادية.
ولهــذا، فإن ما يجري بين واشــنطن وطهران اليــوم يعكس نهاية 
مرحلة اســتمرت منذ أوائل تســعينيات القرن الماضي، حين بدا أن 

التفوق العســكري وحده قــادر على تنظيم الأمــن الإقليمي. أما 
اليوم، فإن هذا التفوق ما يزال قائًمًا، لكنه ليس كافيًًا وحده لإنتاج 

الاستقرار.
وهنا يمكن فهم ســلوك الطــرفين في التعاطي مــع الوضع القائم. 
فالولايــات المتحــدة لا تبدو في وارد خوض حرب لإســقاط النظام 
الإيــراني، لأنها تدرك أن كلفة ذلك قد تكون أعلى من كلفة احتواء 
إيران نفسها. وفي المقابل، لا تسعى إيران إلى تحقيق نصر عسكري 
تعرف أنه خارج قدرتها، وإنما إلى إثبات أن امتلاك الخصم للتفوق 

العسكري لا يعني امتلاكه القدرة على فرض إرادته السياسية.
وهكذا، يتحرك الطرفان داخل معادلة لا يستطيع أيٌٌّ منهما كسرها. 
فكل منهما قادر على إلحاق الضرر بالآخر، لكن أيًًّا منهما لا يستطيع 
فرض نهايــة للصراع بالشروط التي يريدهــا. ولذلك، تبدو المنطقة 
مقبلة على مرحلة يتراجع فيها الحديث عن الحســم، ويتقدم فيها 
منطق إدارة الأزمات واحتواء التصعيد، مع بقاء احتمالات الانفجار 

قائمــة كلما أخطــأ أحد الأطــراف في تقدير حدود القــوة أو نيات 
خصمه.

لكن التحول الأهم يتجاوز هذه الجولة من التصعيد. فما يحدث في 
الخليــج ليس حدثًًا منفصالًا عن العالم، بقدر ما هو جزء من مرحلة 
تتراجع فيها قدرة القوة العسكرية وحدها على إنتاج النظام، ويزداد 
فيهــا تأثير الاقتصــاد، والتكنولوجيــا، والفاعــلين غير التقليديين في 
تشــكيل موازين القوة. والخليج، بحكم موقعه وثقله الاستراتيجي، 

أصبح أول مكان تظهر فيه ملامح هذا التحول بوضوح.
ولذلك، فإن الســؤال الذي ســيبقى بعد أن تتوقــف الضربات لن 
يكــون: من انتصر في هذه الجولة؟ وإنما: ما هو النظام الأمني الذي 
ســيحل محل النظام الذي تشــكل بعد عــام 1991؟ لأن التاريخ لا 
يتغير عندما تندلع الأزمات، وإنما عندما تفقد القواعد التي حكمت 
مرحلــة كاملة قدرتهــا على تفسير الواقع. ويبــدو أن الخليج يقف 

اليوم عند واحدة من تلك اللحظات.

الاحترام قيمة أخلاقية أصيلة، ومن أهم الأسس التي تقوم عليها 
مجتمعاتنا، حتى إنه يمتد إلى أبسط تفاصيل خطاباتنا، فنستهل 
رســائلنا بعبارات مثل: “الفاضل”، ثم يليه الاسم متبوعًًا بكلمة 
“الـمحترم”، ونختمها بعبارة: “وتفضلوا بقبــول فائق الاحترام”. 
وهذا نموذج على مــا تحرص عليه مجتمعاتنا من قيم الاحترام، 

وأهمية تعزيزها في التعامل بين أفرادها.
ومن صور الاحترام المهمــة، احترام الوالدين، وولاة الأمر، وأهل 

العلم، وأصحاب الفضل والرفعة بما يليق بمكانتهم.
قال الرســول صلى الله عليه وسلم: “أنزلوا الناس منازلهم”. أي: 

إعطاء كل إنسان مكانته وقدره.
وهناك أناس بيننا قد بلغوا منزلة رفيعة من الاحترام في تعاملهم؛ 
لأنهم تمســكوا بهذه الصفة الراقية، فأصبحت جزءًًا أساسيًًا من 
شخصياتهم، يحترمون الجميع دون استثناء، ويتعاملون بمنتهى 
اللطف والتهذيب. وهم أناس أخيار، وكأنهم تعلموا في مدرسة 

الأدب والأخلاق الرفيعة.
غير أن هنــاك آخرين لا ينطلقــون في احترامهم من مبدأ ثابت، 
ويقين راسخ، فتتبدل معاملتهم بتبدل الأشخاص وفق مصلحتهم.
فــإذا لقي أحدهم من يظن بأنه قد يحتاج إليه في واســطة أو 
منفعة، فإنه يبالغ في مظاهر احترامه إلى حد التملق والسماجة، 

أمــا من لا ينتظر منه نفعًًا، فإنه لا يوليه اهتمامًًا، وربما يشــيح 
بوجهه عنه إلى البعيد.

أما بعض الشخصيات فتظهر احترامًًا كبيًرًا في المجالس واللقاءات 
الاجتماعيــة، حتى يقال عنها بأنها شــخصيات متواضعة مؤدبة 
مــع الجميع، ولكــن في بيوتهــم وبين أهلهم يتغير أســلوبهم، 
فيظهــرون الوقاحــة والجفــاء وافتقــاد الاحترام، خاصــة عند 

الاختلاف في الرأي أو عدم التوافق في شأن من الشؤون.
والاحترام الحقيقــي تبــدأ مظاهره في البيت عنــد التعامل مع 
الأسرة والأهــل، ثم يمتد إلى ســائر النــاس في الخارج، ولا يكون 

مجرد سلوك مصطنع أمام الآخرين في الخارج.
وقد يرى البعض أن هناك من لا يستحقون الاحترام بسبب سوء 
أخلاقهم وتصرفاتهم الســلبية المتكررة معهم، فيتساءلون: لماذا 

نعامل مثل هؤلاء باحترام؟
فمهما يكن، فإن التزام الاحترام يبقى واجبًًا أخلاقيًًا، وخلقًًا ثابتًًا 

لا ينبغي التخلي عنه.
واحترام الآخريــن لا يعني موافقتهم على كل شيء، والســكوت 
عــن أخطائهم، وإنمــا يعني الاختلاف معهم بــأدب، فلا نصعّّد 

الأمور معهم.
فمــن الاحترام التعامــل مع الاختلافات برحابــة صدر وهدوء، 

فالناس لا يتشــابهون في أفكارهم وتجاربهــم ونظرتهم للأمور، 
والاخــتلاف وارد أن يحــدث أحيانًًا، وهذا أمــر صحي، على ألا 

يتطور إلى كراهية وخصام.
والرد على الإســاءة لا يكون بإساءة مثلها أو بأكبر منها. والخطأ 
لا يقابل بخطأ مثله، والمرء يتعامل بأخلاقه لا بأخلاق غيره. وما 
نســتطيعه مع مثل هذه الشخصيات، إذا استمرت في أخطائها، 
وأصرت على ســوء تصرفها، هو أن ننأى بأنفســنا عنها، أو نقلل 
تعاملنا معها إلى أقصى حد ممكن، على أمل أن تصلح من حالها، 

وتعود إلى صوابها.
ودائًمًــا ما تكون الكلمة الطيبة، والإنصــات للآخرين، والتعامل 
الحســن، له الأثر الطيــب في النفوس. أما القســوة والجفاء في 
التعامل فيؤديان إلى هدم روابط المودة، وزرع مشــاعر النفور 

والكراهية.
ومــن أجمل صــور التعامل الإنســاني أن نحترم أولئــك الذين 
يخدموننا كل يــوم، ويؤدون أعمالهم بــإخلاص، ومنهم عاملة 
المنزل التي تعمل بصمت، وتتحمل أعباء كثيرة في المنزل مقابل 
راتب بسيط تتقاضاه آخر الشــهر، وعامل محطة الوقود الذي 
يقــف ســاعات طويلة لخدمة النــاس، والبائع الذي يســتقبل 
الزبائن في محله من الصباح حتى المساء، وغيرهم ممن يؤدون 

أعماالًا يحتاجها المجتمع.
ومــع ذلك، فــإن هناك مــن لا ينظر إلى هــؤلاء إلا كأدوات لا 
كبشر، فلا يمنحونهم أبســط حقوقهم من الاحترام، ويعاملونهم 
أحيانًًا بقســوة وجفاء لمجرد أنهم عمال بســطاء، وكأن مهنتهم 
المتواضعــة تنتقص من قدرهم وتقلل مــن قيمتهم، بينما هذا 
العمــل جهــد مشروع، وعمل شريــف يبعدهم عــن مد اليد 

واستجداء الناس.
وقــد قدم نبينا محمــد صلى الله عليه وســلم أروع الأمثلة في 
احترام الناس جميعًًا، فــكان يعامل الجميع بما يحفظ كرامتهم 
ويصون مكانتهم، وقد عرف عنه كمال الأدب، وحســن الخلق، 

وبشاشة الوجه.
وقد جاء الإسلام ليؤكد أن احترام الإنســان لأخيه الإنســان من 
مكارم الأخلاق، ومن أعظم القيم التي دعا إليها الرسول، وحث 

عليها الإسلام.
وهكــذا، فــإن احترام الآخرين -أيًًّا كانوا- يعكــس احترام الفرد 
لنفسه أوالًا وأخيًرًا، ويدل على أصالة معدنه ونبل أخلاقه. وكلما 
ترســخت هذه القيمة في المجتمع أكثر، تحقق الجوهر الإنساني 
في أســمى معانيه، وأصبح التعامل بين الناس على قدر أعلى من 

الرقي والإنسانية.

خالد بن سالم الغساني

نمير بن سالم آل سعيد

المناصب لا تبني الأوطان

قد تمتلك الدول أفضل الخطط، وأضخم الميزانيات، وأحدث 
الأنظمة، لكــن كل ذلك قد يفقد أثره إذا تولى القيادة من 
يرى المنصب غايةًً لا وسيلة، وامتيازًًا لا مسؤولية. فالأوطان 
لا تبنيهــا المناصــب، وإنما تبنيهــا القيادات التي تحســن 
استثمارها. فالمنصب لا يصنع الإنجاز، وإنما يصنعه الإنسان 
الــذي يدرك أن المنصب مســؤولية قبــل أن يكون مكانة، 

وتكليفًًا قبل أن يكون تشريفًًا.
ولا شــك أن الوظيفــة العامــة مســؤولية وتكليــف، وأن 
المنصــب القيادي ليس امتيازًًا شــخصيًًا بقدر ما هو أمانة 
يحملهــا صاحبه أمام اللــه، ثم أمام وطــن بأكمله، وأمام 
من أولاه الثقة لتحمل هذه المســؤولية. فالمسؤول لا يدير 
ميزانية أو مؤسسة حكومية فحسب، بل يدير أحلام الناس 
وآمالهــم، وقد تمتد آثار قراراته إلى حيــاة آلاف المواطنين، 

وربما مئات الآلاف منهم.
وفي عصر الـمؤشرات، والأرقام، وقياس الأداء، لم يعد النجاح 
الإداري يُُقــاس بعدد الاجتماعات، أو بعــدد المبادرات، أو 
التصريحات، بل بما تحقق على أرض الواقع، وبما يشــعر به 
المواطن من تحســن في الخدمات، وفــرص العمل، وجودة 

الحياة.
لكــن المؤســف أن بعــض المســؤولين، مــا إن يصلــوا إلى 

مواقعهم، حتى يتحول شــعورهم بالثقــة التي أُُوليت لهم 
 ، إلى قناعة بأنهم الأقدر دائًمًا على اتخاذ القرار، والأكثر فهامًا
فيتحول المنصب من مســؤولية إلى شــعور بالتفوق، ومن 

تكليف إلى استحقاق مطلق.
ومن هنا قد تبدأ المشكلة.

فيصبــح الــرأي الواحد هــو الحقيقة الوحيــدة، وتتحول 
الاجتماعات إلى مناســبات للاســتماع لا للنقــاش، ويغيب 
أصحاب الخبرة والكفاءة؛ لأن وجودهم يثير القلق بدالًا من 
أن يمنح الطمأنينة، بينما يُُفســح المجال لأصحاب الموافقة 
الدائمــة والتصفيق المســتمر، فتضعف المؤسســات عندما 
ترتبط بشخص، وتقوى عندما ترتبط بمنهج وعمل جماعي.
ومــا يزيــد الأمر تعقيــدًًا أن بعض المؤسســات تقع أسيرة 
للبيروقراطيــة والخوف مــن اتخاذ القــرار، فيصبح تأجيل 
الحســم أكثر أمان�ـًا من المبــادرة، ويغدو توقيــع المعاملة 
مخاطرة يجب تجنبها، لا مسؤولية يجب تحملها. ففي عالم 
يتغير بسرعــة، قد تكون كلفة التأخير أكبر من كلفة الخطأ 

نفسه؛ لأن الفرص التي تضيع لا تعود دائًمًا.
ومن الأخطاء التي تقع فيها بعض المؤسســات أن ينشــغل 
بعض المســؤولين بــإدارة الصــورة أكثر مــن إدارة الواقع، 
فتُُســتنزف الجهــود في إبراز مــا أُُنجز، بيــنما يبقى الأهم 

هــو إنجاز ما يســتحق أن يُُبرز. فالمواطــن لا يقيس نجاح 
المؤسســة بعدد الأخبار المنشــورة، ولا بحجــم الفعاليات 
المقامة، وإنما بما يلمســه من تحسن في الخدمة، وسرعة في 
الإنجــاز، وجــودة في الأداء. فالإدارة الناجحــة لا تُُعرف بما 

يُُقال عنها، بل بما يراه الناس من أثرها في حياتهم.
إن المسؤول الواثق من نفسه يبحث عن أصحاب الكفاءات 
ليقترب منهم، ويحيط نفسه بمن يختلف معه بصدق قبل 
أن يوافقــه مجاملــة؛ لأنه يــدرك أن جودة القــرار لا تأتي 
مــن كثرة المؤيدين، بل من قوة الحجــة وسلامة الرأي. أما 
المسؤول القلق من موقعه، فيبحث عمن يضمن له الهدوء 
لا الإنجاز، وعمن يوافقه دائًمًا، لا عمن يصحح له الطريق.

والحقيقــة أن المؤسســات الناجحة لا تقوم على مســؤول 
واحــد، مــهما بلغت قدراتــه، وإنما تقــوم على فرق عمل 
متكاملة، وبيئة تســمح بتبــادل الآراء، وتقبــل الاختلاف، 
وتشــجع المبــادرات. فالفكــرة الجيــدة لا قيمــة لها إن 
حــوصرت، ولا يضرهــا أن تأتي من أي موقــع؛ لأن الإنجاز 
الحقيقي لا يحمل اســم فرد، بقدر ما يحمل اسم المؤسسة 

والوطن.
والمشــكلة الأكبر أن بعض المسؤولين ينظرون إلى النقد على 
أنه استهداف شخصي، بينما الحقيقة أن التقدم يعتمد على 

النقــد، والمراجعة، والتقييم، والمســاءلة. فلا أحد أكبر من 
الخطأ، ولا مؤسســة أكبر من التطويــر، ولا قرار ينبغي أن 

يكون بمنأى عن المراجعة.
بل إن المســؤول الناجح هو من يبحث عن مواطن الخلل 
قبــل أن يبحــث عنهــا الآخــرون، ويفتح الأبــواب للنقد 
المســؤول؛ لأنه يــدرك أن التصحيح المبكر أقــل كلفة من 

معالجة الأخطاء بعد تفاقمها.
كما أن المنصــب بطبيعتــه مؤقــت، أما أثر القــرار فيبقى 
ســنوات طويلة. فقد يغادر المســؤول مكتبه بعد سنوات 
قليلــة، لكن الوطن يبقى، والمواطــن يبقى، والنتائج تبقى 

كذلك.
ولهــذا فإن الخوف الحقيقي لا ينبغي أن يكون من فقدان 
المنصب، بل من ضياع الفرصة. فالمنصب ســيغادره صاحبه 

يومًًا ما، أما الإنجاز فيبقى شاهدًًا له أو عليه.
وفي عالم يشــهد تحولات متســارعة، لم تعد المنافســة بين 
الدول تقوم على القوة العســكرية وحدها، إن وجدت، بل 
أصبحت معركة الاقتصاد، والاســتثمار، والتقنية، والمعرفة. 
وفي هــذا الســباق، قد تكــون كلفة الوقــت، والإجراءات 
الطويلــة، والتردد في اتخــاذ القــرار، أكبر مــن كلفة نقص 
ـًا، أو تضيع فرصة، أو تبدد  الـموارد؛ لأنها قد تؤخر مشروع�

حلامًا ينتظر تحقيقه مواطن أو مستثمر.
والمواطن اليوم لم يعد يبحــث عن الوعود بقدر ما يبحث 
عن النتائــج، ولم يعد يقارن واقعه بمــا كان عليه بالأمس، 
بــل بما يراه من تجارب ناجحة حول العالم، وبما يحمله من 
طموح لمســتقبل أفضل. ولذلك فإن بناء الثقة بين المواطن 
والإدارة التنفيذيــة لا يتحقــق بالكلمات، وإنمــا بالإنجاز، 
والشفافية، وسرعة الاستجابة، والشعور بأن صوته مسموع، 

وهمومه محل اهتمام.
ولدينــا، بفضل الله، قيادة حكيمة، وكــوادر وطنية كفؤة، 
ورؤيــة وطنية واضحة تتمثــل في رؤية “عُُمان 2040”، إلى 
جانب المقومــات والإمكانات التي تجعل المســتقبل أكثر 
إشراقًًا. لكــن الرؤى، مهما بلغت دقتهــا وجودة صياغتها، 
لا تتحــول إلى واقع إلا بــإدارة تمتلك كفاءة التنفيذ، وجرأة 
اتخــاذ القــرار، والقدرة على تحويل الخطــط إلى إنجازات 

يلمسها المواطن في حياته اليومية.
إن الأوطــان لا تعيقهــا قلة الموارد بقدر مــا يعيقها أحيانًًا 
ضيق الأفق، ولا تهزمها التحديات بقدر ما يؤخرها الخوف 
مــن القرار، أو الخوف من نجاح الآخرين داخل المؤسســة 

نفسها.
وفي الختام، لا يحتاج الوطن إلى مســؤول يُُقال إنه شــغل 

، بل يحتاج إلى مســؤول يُُقال إنه عندما حضر  منصبًًا مهامًا
تحركت الملفــات، واختفــت العوائق، وفُُتحــت الأبواب، 

وشعر المواطن أن هناك من يعمل من أجله.
وليــس فيما ســبق انتقاصًًا لما تحقق، فقــد أنجزت عُُمان، 
والحمــد لله، الكثير في مختلف المجالات، وتمضي بثقة نحو 
المســتقبل. لكن الطمــوح الوطني لا يعرف حــدودًًا، وكل 
إنجاز يفتح الباب لإنجاز أكبر، وكل نجاح يســتدعي نجاحًًا 

يليه.
وتبقى الثقة الســامية التي يوليهــا حضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظم، أيده الله، للمســؤول، 
ـًا ومســؤولية عظيمة قبل أن تكــون تشريفًًا، تُُقاس  تكليف�
بقــدر ما يتحقق من إنجاز، وبما يتركه المســؤول من أثر في 

خدمة الوطن والمواطن.
فالمناصــب لا تُُخلِِّد أحدًًا، ولا تبني وطن�ـًا، وإنما يُُخلِِّد المرءََ 
ما يتركه من أثر. وعندما يغادر المســؤول منصبه، لن يسأل 
؟ ومــاذا أنجز؟  النــاس: كم ســنة بقي فيه؟ بــل: ماذا غريَّر
ومــاذا ترك لوطنه؟ فالمناصب لا تبني الأوطان، وإنما تبنيها 
العقول المنفتحة، والإرادة الصادقة، والقرارات الشــجاعة، 
والقيادات التي ترى في خدمة الوطن رسالةًً وأمانة، قبل أن 

تراها منصبًًا أو امتيازًًا.

د. إبراهيم بن سالم السيابي



مسقط- الرؤية

انطلقت بصلالة جاردنز مول، مســاء الســبت، 
فعاليات معرض المنتجات العُُمانية البحرينية في 
نسخته التاسعة، الذي يستمر حتى يوم السبت 
المقبــل، وتنظمه جمعيــة الصداقــة العُُمانية-

البحرينية، بالتعاون مع سفارة مملكة البحرين 
لــدى ســلطنة عُُمان، إذ يقام المعــرض في إطار 
تعزيــز أواصر التعــاون الأخــوي، ودفع عجلة 
التكامل الاقتصادي بين ســلطنة عُُمان ومملكة 

البحرين.

رعت تدشين المعرض حرم صاحب السمو السيد 
محافظ محافظة ظفار، وبحضور سعادة الدكتور 
جمعة بن أحمد الكعبي، سفير مملكة البحرين 
لدى ســلطنة عُُمان، ورئيســة جمعية الصداقة 
العُُمانيــة البحرينيــة، وعــدد من المســؤولين 

وممثلي المجتمع المدني والصحافة المحلية.
يــأتي تنظيم هذا المعــرض انطلاقًًا من العلاقات 
الأخويــة والوثيقــة والتاريخيــة بين البلديــن 
والشــعبين الشــقيقين، التــي تعكــس الرغبــة 
الصادقــة، وحــرص القيــادة الحكيمــة في كلا 
البلديــن الشــقيقين، وما توليه مــن توجيهات 

ســامية لتطوير وتنميــة العلاقات 
في كافة المجالات، للوصول بها إلى 
والتعاون  التنســيق  درجات  أعلى 
والتقــارب، حتى مرحلــة التكامل 
البحريــن وســلطنة  بين مملكــة 

عُُمان.
ويهدف معرض المنتجات العُُمانية 

دعــم  إلى  التاســعة،  نســخته  في  البحرينيــة، 
المؤسسات الصغيرة والمتوســطة في كلا البلدين 
الشــقيقين من خلال عــرض منتجاتهــا، وصنع 
شراكات بين الجانــبين، وتعزيز التبادل التجاري 
مــن خلال فتح قنــوات تســويقية مباشرة بين 
المنتجين والمســتهلكين، ما يسهم في زيادة حركة 
التبادل التجاري بين البلدين، ودعم المؤسســات 

الصغيرة والمتوســطة مــن خلال تــوفير منصة 
حاضنة لها لعــرض منتجاتها وخدماتها، وتعزيز 
قدرتهــا على النفاذ إلى أســواق جديدة، وتبادل 
الــخبرات مــن خلال إتاحة الفرصــة لأصحاب 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة لتبادل الخبرات 
والمعرفة في مجالات الإنتاج والتســويق وإدارة 
الأعمال، والاستفادة من قصص النجاح الملهمة، 
وإبراز التنوع الثقــافي والحرفي والتراثي لكل من 
عُُمان والبحريــن، وتعريــف الجمهــور العُُماني 
بالمنتجــات البحرينيــة، والعكس، وتــوفير بيئة 
تفاعلية تشــجع على إقامة شراكات استثمارية 

مستقبلية بين المؤسسات المشاركة.
وأكد ســعادة الدكتور جمعة بن أحمد الكعبي، 
ســفير مملكة البحرين لدى ســلطنة عُُمان، أن 
تنظيم هذه النسخة من المعرض يؤكد ما توليه 
حكومة البلدين من اهتمام ودعم للمؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة لتطويــر أعمالها وحجم 

إنتاجها.
وأشــار إلى أن تنظيم هــذا المعرض يعكس قوة 

ومتانة العلاقات البحرينية العُُمانية، مبينًًا أن ما 
يتم إنجازه من فعاليات بين البلدين الشــقيقين 
على الصعيديــن الاقتصادي والتجاري هو قيمة 
مضافة، ولبنــة جديــدة في صرح العلاقات بين 
مسقط والمنامة، وهو نموذج يُُحتذى به، ومثالي 

لما يجب أن تكون عليه العلاقات بين الأشقاء.
مــن جانبها، أكدت ردينة بنــت عامر الحجري، 
رئيســة جمعيــة الصداقة العُُمانيــة البحرينية، 
أن إقامــة مثل هذه المعارض لهــا أهمية بالغة 
في تعزيــز الشراكات بين المؤسســات الصــغيرة 
والمتوســطة في كلا البلدين الشــقيقين، وهو ما 
ينعكس على حجــم أعمالهــا، إلى جانب توفير 

فرص عمل.
وأوضحت: “يشارك في المعرض نحو 30 مؤسسة 
صغيرة ومتوســطة بمنتجات مختلفــة، تنوعت 
بين الأزيــاء، والعطور، والبخور، واللبان العُُماني، 
والحلوى العُُمانية، والأكسســوارات، والمنتجات 
التراثيــة والحرفية، التي تعكس البيئة البحرينية 

والعُُمانية، وغيرها من مستلزمات الأسرة”.

الأحد 18 من صفر 1448 هـ الموافق 2 أغسطس 2026م - العدد رقم 084401 متابعاتاقتصاد

الرؤية- ريم الحامدية

قالت هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى 
الـمحلي إن إجمالي المناقصات التي طُُرحت 
خلال الأشــهر السبعة الأولى من عام 2026 
بلــغ 60 مناقصة، بتكلفــة تقديرية بلغت 

نحو 365 مليون ريال عماني.
وأوضحــت الهيئــة أن المناقصات تضمنت 
عددًًا من المشاريع الحيوية التي تستهدف 
تعزيــز البنية الأساســية والحد من تأثيرات 
الظواهر المناخية، من أبرزها مشروع إنشاء 
منظومــة الحماية من مخاطــر الفيضانات 
لمنطقــة الدريــز بولايــة عبري بمحافظــة 
الظاهــرة، وإنشــاء منظومــة الحماية من 
مخاطــر الفيضانــات بنيابة ســمد الشــأن 
بمحافظة شمال الشرقية، إضافة إلى مشروع 
إنشاء ســد الحماية من مخاطر الفيضانات 
على وادي الــرجما بولايــة لــوى بمحافظة 
شمال الباطنــة، ووادي الخــوض بمحافظة 
مســقط، وإنشــاء منظومــة الحمايــة من 
مخاطــر الفيضانات بولاية ســدح بمحافظة 

ظفار.
وأشارت إلى طرح مناقصات لقطاع الصحة، 

كتوريــد مســتلزمات المخــتبرات )الـمواد 
الكيميائية، والكواشــف، والأواني الزجاجية، 
والأجهزة، والمواد الاســتهلاكية، والمواد التي 
تستخدم لمرة واحدة، ومستلزمات متنوعة( 
للأعــوام 2027-2029، وتقديــم خدمــات 
والتموين لمختلف مستشــفيات  التغذيــة 
وزارة الصحــة ووحــدات غســيل الــكلى، 
ومشروع إدارة واســتضافة ودعــم البوابة 

الصحية الإلكترونية.
أمــا في قطاع الطرق، فجرى طرح مناقصات 
لتنفيــذ ازدواجية طريق الكامــل والوافي-
جــعلان بني بوحســن-جعلان بني بوعلي، 
وتصميــم وتنفيــذ طريق مفــرد في الجبل 
الأبيض بمحافظة الشرقيــة، وتنفيذ الطريق 
المؤدي إلى قرية وكان )وادي مستل( بولاية 
نخــل بمحافظة جنــوب الباطنة، إلى جانب 
مناقصــة شــق الطريــق الترابي الســاحلي 
رخيوت-ضلكــوت في محافظة ظفار، وذلك 
لتحسين البنية الأساســية، ودعم القطاعات 
الاجتماعية والسياحية، ورفع كفاءة الوصول 
إلى المنطقــة، وتعزيــز الحركــة الاقتصادية 

فيها.
وأضافــت الهيئة أن عــدد المناقصات التي 

أســندها مجلس المناقصات خلال الأشــهر 
الســبعة الأولى من العام الجــاري بلغ 74 
مناقصة، بتكلفة تســاوي 734 مليون ريال 
عماني، الأمــر الذي يعكس اســتمرار وتيرة 
تنفيذ المشاريع الحكومية وتحويل الخطط 
التنمويــة إلى مشروعات تســهم في تحقيق 

الأثر الاقتصادي والاجتماعي المنشود.
وأشــارت إلى أن قطاعــي الصحــة والطرق 
اســتحوذا على جانــب مهــم مــن قيمــة 
المناقصات المسندة، حيث تم إسناد مشروع 
توريد المستحضرات الصيدلانية، واللقاحات، 
والأمصــال بقيمة تجاوزت 200 مليون ريال 
عُُماني، دامًاع لاســتدامة الخدمــات الصحية 
وتعزيز الأمن الدوائي، فيما تم إسناد مشروع 
توسعة طريق مســقط السريع بقيمة 157 
مليــون ريــال عماني، بهــدف رفــع الطاقة 
الاســتيعابية للطريــق، وتحسين انســيابية 
الحركــة المروريــة، ودعــم النمــو العمراني 
والاقتصادي الذي تشهده العاصمة مسقط.

وشــملت المناقصات المســندة تنفيذ طرق 
استراتيجية، كمشروع ازدواجية طريق الربع 
الخالي-المرحلــة الأولى بمحافظــة الظاهرة، 
بتكلفــة بلغــت 8.3 مليــون ريــال عماني، 

الــذي يُُعد مــن المشــاريع الداعمة للربط 
اللوجســتي والحركــة التجاريــة، ومشروع 
اســتكمال الأعمال المتبقية لطريق الباطنة 
السريع-الحزمة الثالثة، بقيمة 21.7 مليون 
ريال عماني، وإنشــاء ازدواجية طريق إبراء 
مليون   29.1 بقيمــة  )اليحمدي-القفيصي( 
ريــال عماني. كما تم إنشــاء مينــاء الصيد 
البحري بولاية محوت بمحافظة الوســطى، 
بتكلفــة بلغــت 36.8 مليون ريــال عماني، 
وإنشــاء مركز صور الثقافي والشبابي، بقيمة 
تجــاوزت 3.5 مليون ريال عماني، وإنشــاء 
مركــز الجينــوم الــعُُماني والبنــك الحيوي 
بمحافظة مســقط، بتكلفة 4.2 مليون ريال 

عماني.
وذكرت الهيئة أن العقود الإطارية شــملت 
عقــود الخدمــات الاستشــارية القانونية، 
بتكلفة فعلية بلغت 50 مليون ريال عماني، 
وتــوفير المركبــات الخفيفــة، والكهربائية، 
والشــاحنات، والمعــدات الثقيلــة للجهات 
الحكوميــة، وإضافــة مورديــن إلى العقود 
الإطاريــة، إلى جانب إســناد مشروع أتمتة 
وحوكمــة شراء تذاكــر الســفر والخدمات 

المصاحبة للموظفين في الجهات الحكومية.

يستمر حتى 8 أغسطس بصلالة جاردنز مول

انطلاق فعاليات »معرض المنتجات العمانية البحرينية« لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

»هيئة المشاريع والمناقصات«: طرح وإسناد 134 مناقصة بأكثر من مليار ريال
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الرؤية- مدرين المكتومية

َ عــددٌٌ من الإعلاميين بمؤسســات صحفية  عبّرَ�
ســعودية وكويتية عن ســعادتهم بالمُشُاركة 
في الجولة الســياحية التي نظمتها لهم وزارة 
التراث والســياحة العُُمانية لاستكشاف جمال 
الطبيعيــة في ظفــار، وذلــك ضمــن جهــود 
الوزارة لدعــوة الوفود الصحفية للتعرف على 
كرم الضيافــة العمانية والاســتمتاع بالأجواء 

الطبيعية الاستثنائية.
لـ«الرؤيــة«- أن  وأوضحــوا- في تصريحــات 
زيارتهــم ضمــن فعاليــات موســم »خريف 
ظفار« جعلتهم يستكشــفون ســحر الطبيعة 
العمانية والتنــوع الثقافي والتراثي الذي تتمتع 
بــه المحافظة، إلى جانــب التعرف على المعالم 

التراثية هناك.
وتقــول نــوال الــجبر، مدير تحرير ورئيســة 
القســم النسائي في جريدة الرياض: إن الرحلة 
إلى صلالة لم تكن مجرد زيارة ســياحية، لكنها 
نافذة واسعة أطللنا منها على الجمال العُُماني 
بكل تفاصيله، ففي كل محطة كنََّا نكتشــف 
وجهًًا جديدًًا لهذه الأرض الاستثنائية، ونلتقي 
بشــخصيات عُُمانيــة راقية عكســت بكرمها 
وطيبها أصالة الإنسان العُُماني وحسن ضيافته، 
وتذوقنا الفواكه الاســتوائية التي اشتهرت بها 
ظفار، واســتمتعنا بالنكهات الأصيلة للمطبخ 
الــعُُماني الــذي يجمــع بين البســاطة وثراء 
الـموروث، وتجولنا بين أبرز معــالم المحافظة؛ 
فكانــت عين رزات لوحــة طبيعيــة تنبــض 
بالحيــاة، ووادي شير طريقًًا يأخــذ الزائر بين 
د  اذ، فيما جّسّ الجبال والضباب في مشــهد أّخّ
شــاطئ الدهاريز جمال التقاء البحر بأشجار 
النخيل، وأعاد متحف أرض اللبان قراءة تاريخ 
ظفار ودورها الحضــاري في تجارة اللبان عبر 
العصــور، بينما منحتنــا فعاليــة العودة إلى 
الماضي فرصة معايشة تفاصيل الحياة العُُمانية 
الأصيلــة بكل مــا تحمله من تــراث وحرف 
وعادات، وفي عمق الطبيعة الحجرية شاهدنا 
شجرة اللبان، تلك الشجرة التي صنعت هوية 
ظفــار وربطتهــا بحضارات العــالم منذ آلاف 

السنين.
وتضيف: خلف هــذه التجربة برزت الجهود 
الكبيرة التــي تبذلها وزارة التراث والســياحة 
العُُمانية في تقديم تجربة ســياحية متكاملة، 
التنظيــم،  تقــوم على الاحترافيــة، وجــودة 
وإبراز المقومات الطبيعية والثقافية والتراثية 
للمحافظة بصورة تعكس المكانة الرفيعة التي 
تحتلها ســلطنة عُُمان على خريطة الســياحة 
الإقليميــة، ولقد غادرنا صلالــة ونحن نحمل 
معنــا أكثر من صــور جميلة؛ حملنــا تجربة 
إنســانية ثرية، وذكريات راسخة، وقناعة بأنََّ 
هــذه المدينة تمتلك قدرة اســتثنائية على أن 
تترك أثــرًاً عميقًًا في قلب كل من يزورها، وأن 
تدفعــه إلى التفكير في العــودة إليها مرة بعد 

أخرى.
بدورها، تذكر فــدوى عبد الحي من صحيفة 
فالكــون نيوز: حين تطــأ قدماك أرض صلالة، 
ُدرك منذ اللحظــة الأولى أنك أمــام تجربة  تـ�
اســتثنائية لا تشــبه أي وجهــة أخــرى، فهنا 
تتحــدث الطبيعــة بلغتها الخاصة، وتنســج 
الجبال والسحب والبحر والوديان سيمفونية 
بصريــة تأسر القلوب قبــل العيون، لتؤكد أن 
محافظة ظفار ليســت مجرد مقصد سياحي، 
بل تحفة طبيعية تنبض بالحياة، ولقد جاءت 
هــذه الزيارة ضمــن رحلة إعلاميــة نظمتها 
بهــدف  العُُمانيــة،  والســياحة  التراث  وزارة 
تعريف الإعلاميين بالمقومات الســياحية التي 
تتميز بها المحافظة، وتســليط الضوء على ما 
تشــهده من تطور في القطاع السياحي، الذي 

بات أحد أهم روافد الاقتصاد الوطني.
وتوضح: كانت البداية مع مطل شــعت، أحد 
أكثر المواقع إبهارًًا في ظفار، حيث تمتد الجبال 
الشاهقة وتغمرها السحب والضباب، فتمنح 
الزائر مشهدًًا بانوراميًًا استثنائيًًا يختصر عظمة 
الطبيعة العُُمانية، ويجعل من المكان وجهة لا 
غنى عنها لعشاق التأمل والتصوير، وفي منتزه 
دربات، تتجلى روعة الطبيعة في أجمل صورها؛ 
ميــاه عذبــة، وشلالات متدفقة، ومســاحات 
خضراء واســعة، وأجواء هادئــة تجعل الزائر 
يعيش لحظات من الصفاء والسكينة، إنه أحد 
أبرز المعالم السياحية في ظفار، ويجسد جمال 
موسم الخريف الذي تشتهر به صلالة عايًلمًا، 
أما شــاطئ الكهف، فيجمع بين جمال البحر 
وســحر التكوينات الصخريــة، حيث تتعانق 
أمواج بحر العرب مع الرمال في لوحة طبيعية 
آسرة، تمنح المكان طابعًًا فريدًًا يجذب محبي 
الاسترخــاء والمغامــرة والتصويــر، وعلى قمم 
جبل سمحان، تتجسد هيبة الطبيعة في أبهى 
صورهــا. فــالإطلالات الواســعة على الأودية 
والجبال الممتــدة حتى الأفق، والهواء العليل، 
والمشــهد الذي يلامــس الغيــوم، تجعل من 
الجبل محطة اســتثنائية تعكس ثراء سلطنة 

عُُمان البيئــي، وتبرز مكانة ظفار كواحدة من 
أهم الوجهات السياحية في المنطقة.

: خلال هــذه الرحلة لم يكــن الجمال  وتــبنيّن
مقتصًرًا على الطبيعة وحدها، بل تجسد أيضًًا 
في حســن التنظيم، وكرم الضيافة، والاهتمام 
بــأدق التفاصيل، وهو ما يعكــس الاحترافية 
التي تعمل بها وزارة التراث والسياحة لتعزيز 
مكانة ســلطنة عُُمان على خريطة الســياحة 
العالمية، وتتقدم صحيفة فالكون نيوز بخالص 
الشــكر والتقدير إلى وزارة التراث والســياحة 
العُُمانيــة على هــذه الدعــوة الكريمة، وعلى 
البرنامج الثري الذي أتاح لنا التعرف عن قرب 
على كنوز محافظة ظفار. كما نتوجه بالشــكر 
الجزيــل إلى فريــق الإعلام المرافق، الذي كان 
مثاالًا للتعــاون والاحترافية وحســن التنظيم، 
وأســهم في إنجاح هذه الرحلة الإعلامية بكل 

تفاصيلها.
وفي الســياق، تذكــر منــال الغلــث، صحفية 
سعودية: شّكّلت مشاركتي في رحلة استضافة 
الصحفيين والإعلاميين إلى موسم خريف ظفار 
2026 تجربة ثرية أكدت لي ما لمســته خلال 
زيــارتي الأولى في عــام 2024، وهو أن صلالة 
مدينة لا تتوقف عن التطور، بل تواصل تعزيز 
مكانتها كواحدة من أبرز الوجهات السياحية 
في المنطقة، منذ لحظة الوصول، لمســنا حسن 
الاســتقبال وكرم الضيافــة والتنظيم الاحترافي 
للبرنامــج، الذي أتــاح لنا فرصة زيــارة عدد 
من المعالم الســياحية والطبيعيــة والثقافية، 
والتعــرف عــن قــرب على المقومــات التي 
تميــز محافظة ظفار، مــن طبيعتها الخضراء، 
وشلالاتهــا وعيونهــا المائيــة، إلى شــواطئها 

وأسواقها ومواقعها التراثية.
وذكــرت: ما يلفــت الانتباه في هــذه الزيارة 
هو حجــم التطور الــذي شــهدته الوجهات 
السياحية والخدمات المصاحبة لها، بما يعكس 
رؤيــة واضحة لتطوير القطاع الســياحي، مع 
الحفــاظ على الهوية العمانيــة الأصيلة التي 
تمنح الزائر تجربة اســتثنائية، وأتقدم بالشكر 
لــوزارة التراث والســياحة في ســلطنة عُُمان، 
ولــكل القائمين على تنظيم هذه الاســتضافة، 
على ما قدموه من حفاوة اســتقبال وحســن 
تنظيم، والتي أســهمت في نقل صورة مشرقة 
عــن خريف ظفار، ذلك الموســم الذي يجمع 
بين جمال الطبيعــة، وأصالة الـمكان، ودفء 
الإنسان. أما الصحفي رياض عواد من جريدة 
الوســط الكويتية فيقول: تشرفنا بالمشاركة في 
تغطية موســم ظفار الســياحي لعــام 2026 
بدعوة من وزارة التراث والســياحة العمانية، 
فالزيــارة كانت جميلة ورائعــة وقد واطلعنا 
مــن خلالهــا على معالم جميلــة وتاريخية في 
محافظــة ظفــار، وحظينا باهــتمام ومتابعة 
مــن قبل المعنيين في الــوزارة وكذلك من قبل 

المرافــقين والمشرفين مــن قبــل شركة مطيرح 
للتجارب والسياحة، حيث زرنا عدة أماكن في 
محافظة ظفار من ضمن البرنامج الذي أعدته 
الــوزارة للوفد الإعلامــي الكويتــي، ومدينة 
صلالة واحــدة من أبرز الوجهات الســياحية 
التــي تجــذب مئــات الآلاف من الســائحين 
خلال السنوات الأخيرة، لما تقدمه من طبيعة 
خضراء ســاحرة، وطقس مثالي، كما أن طقس 
مدينة صلالة بــارد يقل عن 15 درجة مئوية، 
في الوقــت الذي ترتفع فيه درجــات الحرارة 
في مــدن الخليــج، وتصــل إلى مــا يزيد على 
40 درجــة مئوية، مما يجعلهــا مدينة جاذبة 
للسكان المحليين، وللسياح القادمين من المدن 

الخليجية.
ويلفــت إلى أنََّ محافظة ظفار وخاصة مدينة 
صلالــة تتمتــع بجاذبية كــبيرة خاصة خلال 
موسم الخريف، وخلاله تتميز بمناخها الرطب 
وطبيعتها الخضراء، حيث الحياة البرية الغنية 

الفريــدة، التي تضم مجموعة مــن النباتات 
الطبيعيــة وأشــجار اللبــان والـموز ومزارع 
الفاكهة وأشجار جوز الهند، وقد اشتملت على 
عــدة مواقع ريفية وجبيلة وســاحلية، حيث 
قامــت شركة مطيرح بعمــل وتنظيم التجربة 
الريفية التي يمكــن وصفها بالرائعة، مبيناًً أن 
التجربــة تضمنــت العديد مــن المواقع ذات 
الإطلالات الخلابة، إلى جانب استكشاف تنوع 
وجمال ثقافة البلد التي تتميز بكرم الضيافة. 
أما الصحفي فهــد الرمضــان فيُُوضح: خضنا 
العديــد من التجــارب خلال زيارتنا إلى ظفار 
بتنظيم من وزارة التراث والســياحة العمانية، 
وفوجئنا بكثرة المزارات والطبيعة الخلابة التي 
تجعل مــن ظفار وجهة مثاليــة. كما أكد أن 
هذه التجربة الفريدة تجعل الزائرين راغبين 
في العــودة إلى ظفار في كل عــام، لأنها وجهة 
جاذبــة وغنيــة بالفعاليات والأنشــطة التي 

تناسب جميع الفئات العمرية.

وتذكر ســوزان نــاصر، من جريدة السياســة 
الكويتية: زيارة مُُحافظة ظفار تجســد تجربة 
اســتثنائية تأسر حواس الصحفــي قبل قلمه، 
حيــث تتناغــم الطبيعــة الخلابــة مع عمق 
التاريــخ والتراث الأصيــل، وما يميــز ظفار لا 
يقتصر على جمالها الطبيعي، بل يمتد إلى كرم 
أهلها، وثراء موروثها الثقافي، وما تشــهده من 
مشاريع تنموية تعزز مكانتها وجهةًً سياحية 

رائدة في المنطقة. 
وتــشير إلى أن ظفــار ليســت مجــرد وجهة 
للاستجمام وحســب، بل تجربة ميدانية حية 
تترك انطباعاًً راســخاًً، وتمنــح الصحفي قصصاًً 
وتفاصيل تســتحق أن تُرُوى، موجهة الشــكر 
والتقدير إلى وزارة التراث والسياحة في سلطنة 

عُُمان على الدعوة الكريمة وحسن التنظيم.
وتقــول نهــى حنيفــة مــن جريــدة النهار 
الكويتية: تشرفت بالمشاركة في تغطية موسم 
ظفار السياحي 2026 بدعوة كريمة من وزارة 
التراث والســياحة في ســلطنة عُُمان، وكانت 
تجربــة ثرية أتاحت لي التعرف عن قرب على 
المقومات الســياحية الفريدة التي تتميز بها 
محافظة ظفار، وما شــهدته مــن تطور كبير 
في القطاع الســياحي، لفــت انتباهي التنوع 
الذي تتمتع به المحافظة، فهي لا تقتصر على 
جمال الطبيعة فحسب، بل تجمع بين الجبال 
والسهول والشــواطئ والعيون الطبيعية، إلى 
جانــب الإرث التاريخي والثقــافي الذي يمنح 
الزائــر تجربة متكاملــة يصعب أن يجدها في 
وجهــة أخــرى، فالبرنامج الــذي أعدته وزارة 
التراث والسياحة كان منظامًا بعناية، وأتاح لنا 
زيارة عدد من أبرز المعالم السياحية والثقافية، 
والاطلاع على حجــم الجهود المبذولة لتطوير 
البنية السياحية وتعزيز مكانة ظفار كواحدة 

من أهم الوجهات السياحية في المنطقة.
: حفاوة الاستقبال وكرم الضيافة اللذين  وتبنيّن
لمسناهما منذ وصولنا يعكسان أصالة الشعب 
الــعُُماني واهتمامه بالزائر، وهو ما جعل هذه 
الزيــارة تحمل ذكريــات جميلــة إلى جانب 

قيمتها المهنيــة والإعلامية، واختتمت حديثها 
متوجهة بخالص الشــكر والتقديــر إلى وزارة 
التراث والســياحة، وإلى جميــع القائمين على 
تنظيم هذه الزيارة، على جهودهم الكبيرة في 

إنجاح البرنامج الإعلامي.

صحفيون خليجيون: عُُمان تحتل مكانة رفيعة على خارطة السياحة 
العالمية.. وسحر ظفار وكرم أهلها يأسران قلوب الزائرين

الجبر: صلالة نافذة 
واسعة للتعرف 
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تجربة استثنائية 

تأسر قلوب الزائرين

حنيفة: الإرث 
التاريخي والثقافي 

لظفار يمنح الزائر 
تجربة متكاملة

سوزان ناصررياض عواد

منال الغلث

فدوى عبدالحي

نهى حنيفة
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نوال الجبر
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الرؤية- سارة العبرية

أظهرت الإحصاءات الأولية الصادرة عن المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات، السبت، ارتفاع 
إجمالي إنتاج ســلطنة عُُمان من النفط بنسبة 
10.6 بالمائة حتى نهاية شــهر يونيو 2026م، 
ـًا و700 برميل،  ليبلــغ 198 مليون�ـًا و13 أل�ف
ا و300 برميل  مقارنًةً بـ 179 مليون�ـًا و45 ألًفً

خلال الفترة المماثلة من عام 2025م.
وأوضحــت البيانــات عــن المركــز أن ارتفاع 
متوسط ســعر النفط وصل بنسبة 9.4 بالمائة 
ليبلــغ 80.9 دولار أمريكي للبرميل حتى نهاية 
شهر يونيو 2026م، مقارنًةً بـ 74 دولاًرًا خلال 

الفترة المماثلة من عام 2025م.
وعلى صعيد الإنتاج، ســجّّل متوســط الإنتاج 

اليومــي من النفط نموًًّا بنســبة 10.6 بالمائة، 
ليبلــغ مليون�ـًا و94 ألف برميــل يومًيًا حتى 
ا  نهاية شــهر يونيو 2026م، مقارنًةً بـ 989 ألًفً
و200 برميــل يومي�ـًا خلال الفترة المماثلة من 

عام 2025م.
وفي جانــب الصــادرات، ارتفعــت صادرات 
النفط العُُماني بنســبة 2.4 بالمائة، لتبلغ 155 
ا و700 برميــل حتى نهاية  مليون�ـًا و217 ألًفً
شــهر يونيو 2026م، مقابل 151 مليوًنًا و602 
ألــف و800 برميل خلال الــفترة المماثلة من 

عام 2025م.
وسجل إنتاج سلطنة عُُمان من الغاز الطبيعي 
-شــامالًا الإنتاج المحلي والاستيراد- نموًًّا بنسبة 
6.7 بالمائــة حتى نهاية شــهر يونيو 2026م، 
ليبلغ 29 مليــاًرًا و541 مليوًنًا و700 ألف متر 

مكعــب، مقارنة بـــ 27 مليــاًرًا و692 مليوًنًا 
و300 ألف متر مكعــب خلال الفترة المماثلة 

من عام 2025م.
وأشــارت الإحصائيات إلى ارتفــاع إنتاج الغاز 
المصاحب بنســبة 5.6 بالمائة حتى نهاية شهر 
يونيــو 2026م، ليصل إلى 6 مليــارات و602 
مليــون و100 ألف متر مكعــب، مقارنة بـ 6 
مليارات و254 مليوًنًا و900 ألف متر مكعب 

خلال الفترة المماثلة من العام السابق.
كما ارتفــع إنتاج الغاز غير المصاحب -شــامالًا 
الاســتيراد- بنســبة 7 بالمائة، ليبلغ 22 ملياًرًا 
و939 مليون�ـًا و600 ألــف متر مكعب حتى 
نهاية شهر يونيو 2026م، مقارنة بـ 21 ملياًرًا 
و437 مليون�ـًا و400 ألــف متر مكعب خلال 

الفترة المماثلة من عام 2025م.

بنهاية النصف الأول من العام الجاري

ارتفاع إنتاج النفط إلى 198 مليون برميل.. و6.7 % نموا في الغاز الطبيعي
متوسط سعر البرميل ارتفع إلى 80.9 دولار حتى نهاية يونيو

الرؤية- سارة العبرية

أظهر التقرير الصادر عن بورصة مســقط أن 
ا في شــهر يوليو  قيمة التداول ســجلت ارتفاًعً
الماضي إلى 920.9 مليــون ريال عُُماني، مقابل 
776.1 مليون ريال عُُماني في يونيو، مستفيدة 
من إقبال المســتثمرين على الشراء لاستغلال 
الفرص المتاحة بعد التراجعات التي ســجلتها 
الأسهم في الأشــهر الماضية، وتحســن النتائج 
الماليــة لشركات المســاهمة العامــة المدرجة 

بالبورصة.
وأوضــح التقرير أن البورصــة حققت العديد 
من المكاسب خلال الشهر الماضي، بينما تراجع 
المؤشر الرئيسي للشــهر الثالــث على التوالي، 
متأثــًرًا بضغوطات البيع، مــع تأثر البورصات 
الخليجية بالأوضاع الجيوسياسية غير المستقرة 
ا من  في المنطقة. كما شــهد الشهر الماضي عدًدً
عمليات البيــع لجني الأرباح بعد الارتفاعات 
التــي ســجلتها العديد من الأســهم القيادية، 
وأغلق المؤشر الرئــيسي بنهاية تداولات يوليو 

ا 230 نقطة. عند 7277 نقطة، متراجًعً
ا جماعًيًا،  وشــهدت المؤشرات القطاعية تراجًعً
بقيادة مؤشر قطاع الصناعة الذي تراجع 290 

نقطة، وأغلق عند 9466 نقطة، وتراجع مؤشر 
القطــاع المالي 163 نقطة، وأغلق عند 12921 
نقطة، وهبط مؤشر قطاع الخدمات إلى 2890 
ـًا 159 نقطة، وســجل المؤشر  نقطــة، متراجع�
ا بنحــو 18 نقطة، وأغلق عند  الشرعي تراجًعً
578 نقطة. وارتفعت الصفقات المنفذة الشهر 
الماضي بنسبة 29%، متجاوزة 200 ألف صفقة، 
مقابــل 159 ألف صفقة في يونيو. وســجلت 
بورصة مســقط في شهر يوليو الماضي مكاسب 
في قيمتها الســوقية تُُقدََّر بـ853 مليون ريال 
عُُماني، لتصعد إلى 37 مليــاًرًا و582.6 مليون 
ريال عُُماني، مســتفيدة من ارتفاع أسهم عدد 
من الشركات القيادية، وإدراج الشركة العُُمانية 
الهندية للــسماد في الثامن من يوليو. وبلغت 
القيمة السوقية للشركة بنهاية تداولات الشهر 
الماضي مليــاًرًا و264.2 مليــون ريــال عُُماني، 
محتلة المرتبة الرابعة ضمن شركات المساهمة 
العامــة الأعلى مــن حيث القيمة الســوقية، 
بعد أوكيو للاستكشاف والإنتاج، التي احتلت 
المرتبة الأولى بقيمة سوقية تتجاوز 3.5 مليار 
ريال عُُماني، وبنك مسقط عند 2.9 مليار ريال 
عُُماني، وبنــك صحــار الدولي عنــد 1.3 مليار 

ريال عُُماني.

920 مليون ريال تداولات 
بورصة مسقط في يوليو

بنك مسقط: أكثر من 5000 فائز سيحصلون على 5 % 
استردادا نقديا عند استخدام بطاقات »Visa« الائتمانية دوليًًا

الرؤية- سارة العبرية

أعلن بنك مســقط، المؤسســة المالية الرائدة 
في ســلطنة عُُمان، إطلاق عرض خاص لحاملي 
بطاقــات Visa الائتمانية، والــذي يمنح أكثر 
من 5000 زبون فرصة الحصول على استرداد 
نقدي يصل إلى 5% عند اســتخدام البطاقات 
دولًيًا، اعتباًرًا من 1 يوليو وحتى 31 أغسطس 
2026، وذلــك تزامن�ـًا مــع موســم الســفر 
ــا منــه على تعزيــز دوره  والتســوق، وحرًصً
الريادي في تقديم أفضل الخدمات والعروض 

المصرفية التي تلبي تطلعات الزبائن.
ويشــمل العــرض جميــع عمليــات الشراء 
الدوليــة الناجحة عبر نقاط البيــع والتجارة 
الإلكترونية، حيث يحصل الزبون على استرداد 
نقدي بنســبة 5% مــن قيمة إنفاقــه الدولي 
المؤهــل عند تحقيقــه الحــد الأدنى للإنفاق 
المحــدد لفئة بطاقته. فحاملــو بطاقة أصالة 
Visa ســيغنتشر الائتمانية، وبطاقة الجوهر 
Visa البلاتينيــة الائتمانيــة، وبطاقــة بنــك 
مسقط والطيران العُُماني البلاتينية الائتمانية، 
يحتاجــون إلى إنفــاق دولي لا يقل عن 750 
رياالًا عُُمانًيًا للحصول على استرداد نقدي يصل 

 Visa إلى 60 ريــاالًا عُُمانًيًا. أمــا حاملو بطاقة
الكلاســيكية الائتمانيــة والبطاقــة الائتمانية 
الذهبية من بنك مسقط، فيمكنهم الحصول 
على استرداد يصــل إلى 20 ريــاالًا عُُمانًيًا عند 

إنفاق 250 رياالًا عُُمانًيًا، في حين يحصل حاملو 
بطاقــة Visa إنفينيــت الائتمانيــة للأعمال 
المصرفية الخاصة، وبطاقة Visa إنفينيت من 
بنك مسقط، على استرداد يصل إلى 300 ريال 

عُُماني، عنــد إنفاق ما لا يقل عن 4000 ريال 
عُُماني دولًيًا.

وتسري الحملة حصرًيًا على المعاملات الدولية 
الناجحة عبر نقاط البيع والتجارة الإلكترونية، 
ولا تشــمل المعــاملات المحلية، أو الســحب 
النقــدي، أو المعاملات المرتجعة، أو الرســوم 
والفوائد، أو مدفوعات الجهات الحكومية، أو 

معاملات العملات الرقمية.
وأطلق بنك مســقط هذا العــرض الحصري 
لتمكين الزبائن من الاستمتاع بتجربة مميزة 
مــع مجموعــة البطاقــات الائتمانيــة التي 
يقدمها، منها بطاقة Visa إنفينيت الائتمانية 
للأعمال المصرفيــة الخاصــة، وبطاقــة أصالة 
Visa ســيغنتشر الائتمانية، وبطاقة الجوهر 
Visa البلاتينية الائتمانية، والبطاقة الائتمانية 
الذهبيــة مــن بنك مســقط، وبطاقــة بنك 
مسقط والطيران العُُماني البلاتينية الائتمانية، 
حيث تقدم هذه البطاقات مجموعة واسعة 
من عروض السفر والتسوق، بما في ذلك فرصة 
الاستفادة من نقاط المكافآت واستبدالها بمزايا 
قيمة تشــمل حجوزات الــطيران، والفنادق، 
والتســوق، والقســائم الإلكترونية من خلال 

تطبيق بنك مسقط على الهاتف النقال.

مسقط- الرؤية

وقعــت أمــواج- الــدار العُُمانيــة للعطــور 
الفاخرة- شراكــة استراتيجية مع هاماي وسي 
بي إل أرومــاس حــول نبتــة “جُُوِِيــه”؛ التي 
ســتضاف إلى عــالم العطــور كأحــد نغماتها 

الطبيعية.
بــدأت القصة عــام 2024، عندما التقى رينو 
ســالمون، المديــر الإبداعــي في أمــواج، برائد 
الأعمال الســنغالي ومؤســس هاماي، حمات 
ســال، الذي قدّّم لــه جُُوِِيه ووصفهــا بقوله: 
“هذا عبــق أفريقيا.. القارة الســمراء”. ومن 
هذا الوصف، بدأ ســالمون في اكتشــاف هذا 
المكوّّن وجوهره الذي يحكي قصة أرض وثقافة 
ـّد لكتابة فصل جديد في مشــهد  وإرث، ويمه�
العطور الطبيعية. فقد توارثت المجتمعات في 
غرب أفريقيا استخدام جذور جُُوِِيه، واعتادت 
ا من  طحنهــا وحرقهــا كالبخور، لتصبــح جزًءً
ثقافــة حيّّة تنبــع من الـمكان وتحمل ذاكرة 

الأرض.
وقال رينو سالمون: “عرفنا منذ اللحظة الأولى 
أن جُُوِِيــه ليســت مادة عاديــة. كان فيها ما 
يذكّّرني باللبان الــعُُماني؛ فهي تُُطحن وتُُحرق 
ـًا عطرًيًا  ا عمق� كالبخــور، لكنهــا تحمــل أيًضً
ا، وتــأتي محمّّلة بتاريــخ وثقافة وأرض.  خاًصً
ا مــا نبحث عنــه في أمواج: أن  وهــذا تحديًدً
نكشــف عن نغمات ثرية تنتمــي إلى نوادر 

الإرث العطري العالمي”.
وفي شمال الســنغال، وعلى بُُعد 400 كيلومتر 
من داكار، تبــدأ رحلة “جُُوِِيه” من الأرض إلى 
العطــر، حيث تتولى النســاء في إحدى القرى 
اســتخراج هذه الجذور العطرية يدوًيًا، قبل 
تنظيفهــا وحرقهــا وفرزهــا وتجفيفها بطرقٍٍ 
تقليديــة تناقلتهــا الأجيــال. وفي كل خطوة 
من هــذه الرحلــة، لا تُُصــان المادة وحدها، 
بل تُُصــان معها معرفة مجتمعٍٍ كامل، وذاكرة 
حِِرفــة ظل�ـّت حــاضرة في تفاصيــل الحيــاة 

والثقافة المحلية. ومن هنا، صُُممت سلســلة 
توريــد “جُُوِِيــه” بمــا يضمــن للمجتمعات 
المحليــة مصــدر دخل مســتدام، ويحافظ في 
الوقت نفســه على الممارســات المتوارثة التي 
تمنح هــذه المادة أصالتهــا وعمقها. ولضمان 
تطــور هذا المكوّّن الطبيعي النادر على المدى 
الطويل، جمعت أمواج وهاماي شراكتهما مع 
ـًا على تطوير  سي بي إل أرومــاس، للعمل مع�
سلسلة التوريد، مع إبقاء النساء في قلب هذا 
المشروع، ودعم البنية الأساسية محلًيًا، لا سيما 

من خلال توفير الوصول إلى المياه والكهرباء.
ويُُطــوََّر مســتخلص جُُوِِيــه في فرنســا على 
يــد إيــدن إيكوسيســتم، باســتخدام تقنية 
الاســتخلاص بالموجات فــوق الصوتية. وبعد 
أشــهر من البحــث وأكثر من ســبعين تجربة 
اســتخلاص، شــملت محــاولات لم تنجح عبر 
التقــطير التقليــدي والنقع الكحــولي، توصّّل 
الشركاء إلى أســلوب قادر على إظهار البصمة 

العطرية المركّّبة لهذه المادة بصدق وأمانة. 
وتعمل هذه التقنية بسرعة، وفي درجات حرارة 
منخفضة، وباســتخدام مذيب غير كحولي؛ ما 
يجعلها موفّّرة للطاقة وقادرة في الوقت نفسه 

على الحفاظ على خصائص المادة الخام، لتأتي 
ا مــن الجذور  رائحــة المســتخلص قريبة جًدً
عند حصادها. وتكشــف الجوانب الخشــبية 
والترابية لمســتخلص جُُوِِيه عــن ملامح تذكّّر 
بنجيل الهند والســيبريول، بينما تمنح نغمات 
التبن والإيمورتيل واللمســات الراتنجية إيحاًءً 

غير متوقع بالبرقوق والمشمش المجفف.
وقال جوليــان راســكوينيت، كــبير مبتكري 
العطــور في سي بي إل أرومــاس: “تمتلك مادة 
جُُوِِيــه قــدرة عميقــة على الإلهــام. فهي لا 
تكشف عن ملامحها دفعة واحدة، بل تتفتح 
طبقة تلو أخرى وكأنها تروي حكاية. وبالنسبة 
لمبتكر العطور، فإنََّ اكتشــاف مكوّّن طبيعي 

ا”. بهذا الثراء فرصة لا تتكرر كثًيرً
وتكتمل هذه الرحلة في يناير مع إطلاق عطر 
جديد من أمواج يبتكره جوليان راســكوينيت 
تحت الإدارة الإبداعية لرينو سالمون. وينتمي 
العطر إلى مجموعة “اسينسيس”، ليكون أول 
إبداع من الدار يضــع جُُوِِيه في قلب التجربة 
العطريــة، وثمــرة مشروع جماعــي يتــجلى 
فيه الابتــكار والإبداع، وتنتقــل فيه المعرفة، 

والمسؤولية.

»جُُوِِيه«.. جذور عطرية من ذاكرة أفريقيا تنضم إلى عالم »أمواج« »صحار الدولي« يجدد هوية بطاقاته بتصميم عصري وواعد
مسقط- الرؤية

أعلن صحــار الــدولي إطلاق الهويــة الجديدة 
ا عــن تصميم عصري  لبطاقاته المصرفية، كاشــًفً
يعكــس تطــور البنك كمؤسســة ماليــة رائدة 
تتطلع إلى المســتقبل. ولا يقــتصر هذا الإطلاق 
على تحديــث الهويــة البصريــة فحســب، بل 
يسّّجد التزام البنك بتقديم تجربة مصرفية أكثر 
حداثة وسلاســة عبر إحدى أبــرز نقاط التفاعل 

مع زبائنه.
وتجمــع البطاقــات بين هوية بصريــة متفردة 
وباقة واســعة من المزايا، تشمل المرونة المالية، 
والاسترداد النقــدي، وامتيازات الســفر، والمزايا 
المرتبطة بأســلوب الحياة، إلى جانب مستويات 
متقدمــة مــن الأمــان والســهولة في الخدمات 
الرقميــة لزبائــن الأفــراد، فــضالًا عــن تــوفير 
مســتويات أعلى مــن التحكم، وتتبــع الإنفاق، 

والكفاءة التشغيلية لزبائن الشركات.
وقــال عبدالقــادر الصومالي، رئيــس مجموعة 
التجزئــة المصرفيــة وإدارة الثروات في صحــار 
الــدولي: “تمثــل الهويــة الجديــدة لبطاقاتنــا 
المصرفية مرحلة جديدة في مسيرة صحار الدولي 
كمؤسســة مالية طموحة تتطلع إلى المستقبل. 
ويسّّجــد التصميــم الجديــد التطور المســتمر 
لهويتنا المؤسســية، والأهم من ذلك أنه يعكس 
التزامنا الراسخ بتقديم قيمة حقيقية ومستدامة 
لزبائننــا. فــإلى جانب مظهرها الــعصري، توفر 
هــذه البطاقــات منظومة متكاملة مــن المزايا 
والخصائص التي صُُممــت لتواكب الاحتياجات 
ا من المرونة  المتناميــة للأفــراد والشركات، بــدًءً
الماليــة، والمكافــآت، وامتيازات الســفر، وصوالًا 
إلى مســتويات متقدمة من الأمــان، والخدمات 
. ويؤكد هذا  الرقميــة، وتجارب دفــع أكثر ذكاًءً
الإطلاق مواصلــة تركيزنــا على توظيف الابتكار 
في تقديم حلول عمليــة تثري التجربة المصرفية 
اليومية لزبائننا، وتعكس، في الوقت ذاته، المكانة 
التــي وصل إليهــا صحار الــدولي، والطموحات 

التي يقود بها مسيرته نحو المستقبل.”
ويمتــد التحديــث ليشــمل بطاقــات الأفــراد 
ا هوية بصرية موحّّدة لمحفظة  والشركات، مقدًمً
بطاقــات صُُممت لتلبيــة الاحتياجات المتنوعة 
لمختلــف شرائح الزبائــن. ففي قطــاع الأفراد، 
تضم المحفظة حلوالًا مصرفية مخصصة للأطفال، 
والشباب، والنســاء، وزبائن الخدمات المصرفية 
المميزة، وزبائن إدارة الثروات، فيما توفر لقطاع 
الأعمال مجموعــة مــن البطاقــات المصممــة 
لتلبية متطلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والشركات الكبرى. ورغم توحيد الهوية البصرية 
عبر جميــع البطاقات، فقد صُُممــت مزايا كل 
بطاقة بما يتناســب مــع احتياجات كل شريحة، 

وأنماط استخدامها، وإدارة معاملاتها المالية.
وتوفر محفظة بطاقات الأفراد مجموعة واسعة 
مــن المزايا التي تلبي مختلــف الاحتياجات؛ إذ 
تُُطرح بعض البطاقات مجاًنًا مدى الحياة، دون 
رســوم ســنوية أو حد أدنى للإنفــاق. كما تتيح 
خطة الدفع الميرسّر تحويــل المشتريات المؤهلة 
إلى أقســاط شــهرية تمتد حتى 24 شهًرًا بنسبة 

فائدة 0%، ودون أي رسوم.
النقــدي الائتمانيــة  وتمنــح بطاقــة الاسترداد 
ا نقدًيًا بنسبة 3% على المعاملات  الزبائن استرداًدً
المحلية المؤهلة ضمن الحدود المطبقة، بما يعزز 

قيمة الإنفاق اليومي. أما محبو الســفر، فتوفر 
مجموعة مختارة من البطاقات المتميزة إمكانية 
الدخول المجاني إلى شــبكة واســعة من صالات 
المطارات حــول العــالم، فيما تشــمل بطاقات 
ســيغنتشر وإنفينيــت المؤهلة تغطيــة تأمينية 
للسفر تشمل حالات الطوارئ الطبية المحددة، 
وإلغاء الرحلات أو تأخيرهــا، إضافة إلى فقدان 
ا للشروط والأحكام المطبقة. الأمتعة، وذلك وفًقً

أما بالنســبة لزبائــن الشركات، فتوفر محفظة 
البطاقــات حلوالًا مصممــة لتلبيــة احتياجات 
والشركات  والمتوســطة  الصــغيرة  المؤسســات 
الكبرى، بما يعزز الرقابــة على نفقات الموظفين 
والمؤسسة، ويرفع مستويات الكفاءة التشغيلية. 
إذ تتيــح للشركات تحديد حــدود الإنفاق لكل 
بطاقة على حدة، إلى جانب فرض قيود بحسب 
نــوع المعاملــة أو فئة التاجــر. كما توفر منصة 
Visa Spend Clarity رؤية فورية للمعاملات 
وتقاريــر تفصيلية، بما يســهّّل عمليات مطابقة 
الحسابات وإعداد التقارير الإدارية. ومن خلال 
الخدمات المصرفية عبر الإنترنت للشركات، يمكن 
للمســتخدمين المخوّّلين إدارة عمليات الموافقة، 
ومراجعة ســجل المعاملات، وسداد المستحقات 
أو إعادة شــحن البطاقات، بالإضافة إلى إيقاف 

البطاقات، وذلك عبر منصة مركزية موحّّدة.
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الرؤية- سارة العبرية

أكد مصطفى بن محمد أمبوســعيدي، خبير 
بأصناف النخيل، أن قطاع النخيل في سلطنة 
عُُمان يشهد تحولًاا متسارعًًا مع تزايد الإقبال 
على اقتنــاء الأصنــاف الجديــدة والنــادرة 
والمســتوردة إلى جانــب الأصنــاف المحلية، 
بفضــل تطــور تقنيــات الإكثار النســيجي 
ووســائل التواصــل الاجتماعــي، الأمر الذي 
أســهم في تجديــد البســاتين ورفــع اهتمام 
المزارعين بالأصنــاف ذات الجودة والإنتاجية 

الأعلى.
وأشــار -في حوار مع »الرؤيــة«- إلى أنََّ هذا 
ّب المحافظــة على الأصنــاف  التطــور يتط�لـ
العُُمانيــة المُمُيزة، وتبني أفضل المُمُارســات 
الزراعية والتقنيات الحديثة لضمان استدامة 
القطاع وتعزيز تنافســية التمور العُُمانية في 

الأسواق العالمية.
وقال أمبوســعيدي إن واقــع زراعة النخيل 
في الســلطنة يشــهد اليوم تســارعًًا كبيرًاً في 
اقتنــاء الأصناف الجديدة، ســواء البذرية أو 
النادرة أو المستوردة، وأيضاًً الأصناف المحلية 
المعروفــة، مُُضيفا أنََّ التجديد في عالم النخيل 
يعــد ظاهرة صحيــة تعكس تطــور القطاع 
ورغبة المزارعين في مواكبة كل ما هو جديد. 
وبنيّن أنََّ صنــف »الــخلاص« انــتشر بصورة 
واسعة خلال الســنوات الأخيرة، وأصبح من 
أكثر الأصناف حضوراًً في المزارع، كما أسهمت 
المخــتبرات النســيجية في إكثــار الأصنــاف 
الجديــدة والنــادرة، مما زََّعز انتشــارها في 

مختلف ولايات السلطنة.
وتابــع حديثــه: »إن هــذا التوجــه صاحبه 
انحسار تدريجي لبعض الأصناف التقليدية؛ 
نتيجــة إحلال أصنــاف أكثر جــودة وإقبالاًً 
من قبل المســتهلكين، ومن أبرز الأمثلة على 
ذلك صنفا »البلعق والصرنــاء«، اللذين كانا 
من الأصناف المعروفة تاريخياًً في الســلطنة، 
إلا أن زراعتهما تراجعت بشــكل ملحوظ في 

السنوات الأخيرة”.
وذكر أمبوســعيدي أن جودة الرطب والتمر 
تتأثر بعدة عوامــل، يأتي في مقدمتها ملاءمة 
الصنــف للبيئة التــي يزرع فيهــا؛ إذ توجد 

أصنــاف تزدهــر في الأجــواء الجافــة مثــل 
»الخلاص والفــرض والنغال وأبــو نارنجة«، 
بينما تنجح أصناف أخرى في البيئات الرطبة، 
مثل »أم السلا والمنامة والشــهل«، مؤكداًً أن 
زراعــة هذه الأصناف في بيئات غير مناســبة 
تتطلــب معاملات خاصة، مثل تغطية الثمار 
وتقــارب الزراعة. وأضاف أن جــودة المياه، 
وانتظام التسميد، وملاءمة الظروف المناخية 
تعد عوامل رئيســية في تحسين جودة الثمار 

وزيادة إنتاجيتها.
وأشــار إلى أن تحسين إنتاجيــة النخيل يبدأ 
باختيــار الموقع المناســب لــكل صنف، ثم 
مراعاة المسافات بين الأشــجار، والانتظام في 
الري، واســتخدام المياه العذبــة، إضافة إلى 
تنفيذ عمليات خف الثمار وتغطية العذوق 
بالأقمشــة القطنيــة لحمايتها مــن الحرارة 
والغبــار والآفــات. كما شــدد على أهميــة 
الالتــزام بالتوقيت المناســب لجنــي الثمار، 
موضحاًً أن بعض الأصنــاف تحتاج إلى تركها 
حتــى تجــف على النخلــة، في حين تتطلب 
أصنــاف أخرى، مثل »المجدول«، قطفها عند 
مرحلــة التحول من الرطب إلى التمر مُُباشرة 

للحفاظ على جودتها.
وأكد أنََّ من أبــرز الآفات التي تهدد النخيل 
في الســلطنة »دوباس النخيل«، الذي يمتص 
عصــارة النخلــة ويفرز مادة لزجــة تؤثر في 
الأشــجار والمحاصيــل المجــاورة، داعيــاًً إلى 
تكاتف جميع المزارعين في مكافحة هذه الآفة 

لــضمان فاعلية المكافحة. كما أشــار إلى آفة 
»حلــم الغبار الغِِفــار«، التي تؤدي إلى تلف 
الــثمار بالكامل، بالإضافــة إلى مرض اللفحة 
الســوداء، وهو مرض فطري ينتشر بســبب 
الرطوبــة العالية وضعــف التهوية أو انتقال 
العــدوى عبر أدوات التقليــم غير المعقمة، 
مؤكداًً أهمية الرش الوقائي بالمبيدات المناسبة 
وتعقيم الأدوات الزراعية للحد من انتشاره.

وأوضــح أمبوســعيدي أنََّ التقنيات الزراعية 
الحديثــة أســهمت بشــكل كــبير في خفض 
تكاليف الإنتاج وترشيد استهلاك المياه، لافتاًً 
إلى أنََّ أنظمة الري الذكية المزودة بحساسات 
لقيــاس رطوبــة التربــة ســاعدت في تقليل 
اســتهلاك المياه بنحو 20%، كما أن استخدام 
بعض المحسنات الزراعية أسهم في المحافظة 
على رطوبــة التربة وتقليــل الاحتياج للري، 

فضلاًً عن دور تطبيقــات الذكاء الاصطناعي 
في تشغيل الأنظمة الزراعية بكفاءة أعلى.

وأضــاف أن اســتخدام طائــرات الدرون في 
عمليــات التلقيــح أحــدث نقلــة نوعية في 
القطــاع؛ إذ أســهم في تقليــل اعلاتماد على 
العمالــة، وســّهّل تلقيــح النخيل الشــاهق 
بسرعة وأمــان، مُُبيناًً أن الـمزارع التي تضم 
مئــات أو آلاف النخيــل أصبحت قادرة على 
إنجــاز عمليات التلقيــح خلال فترة وجيزة، 
إلى جانب الاســتفادة من التقنيات الحديثة 
في فرز وتلميع وتنقية التمور، مما أســهم في 

خفض تكاليف الإنتاج.
وحول سبل تعزيز تنافسية التمور العُُمانية، 
شدّدّ على ضرورة الالتزام بالمعاملات الزراعية 
الصحيحة، بدءاًً من اختيار الموقع المناســب، 
والتسميد، والري المتوازن، والعناية بالنخلة، 

وصــولاًً إلى توقيت الحصــاد، وتنقية التمور 
من الشوائب، وحفظها بالتبريد أو بالتغليف 
المناســب. وأكد أن التغليــف الاحترافي يعد 
من أهم العوامل التي تعزز تســويق المنتج 
الـمحلي، إلى جانــب التوســع في الصناعات 
التحويليــة، مثل إنتــاج الدبــس، والحلوى، 
ومنتجــات مبتكــرة تعتمــد على التمور، بما 

يرفع القيمة الاقتصادية للمنتج.
وأضاف أن تعزيز المحتــوى المحلي يتطّلّب 
أيضاًً التوسع في زراعة الأصناف التي تحظى 
بطلب مرتفع داخل الســلطنة، بما يسهم في 
تقليل الاســتيراد وتحقيق الاكتفــاء الذاتي، 
إضافة إلى فتــح أســواق تصديرية جديدة 
للتمــور العُُمانيــة عبر تســهيل الإجراءات 
الشركات  مــع  والتنســيق  اللوجســتية 
والســفارات، بما يمنح المزارعين فرصاًً أوسع 

لتســويق منتجاتهم عالميــاًً. ودعا مصطفى 
أمبوســعيدي المزارعين إلى التــزود بالمعرفة 
والاطلاع المســتمر على أحدث الممارســات 
الزراعيــة، مؤكداًً أن لكل صنف من أصناف 
النخيل متطلبات خاصة في الزراعة والعناية 
والحصــاد والحفظ. كما حــثََّ على إحلال 
الأصناف منخفضــة الإنتاجية بأصناف ذات 
جودة عالية بالتعاون مع الجهات المختصة 
والشركات العاملة في مجال الإكثار النسيجي، 
التوســع في  إلى  الخاصــة  الشركات  داعيــاًً 
استنساخ وإنتاج الأصناف المتميزة، وتنظيم 
المزيد مــن الورش والمعــارض والمهرجانات 
بالرطب والتمــور والصناعات  المتخصصــة 
التحويلية، بما يسهم في ترسيخ مكانة النخلة 
باعتبارهــا إحدى أهــم الثروات الزراعية في 

سلطنة عُُمان.

الرؤية- ريم الحامدية

قــال جابر بن ســليمان البوســعيدي، المدير 
التنفيذي لمؤسســة جسور، المؤسسة تعد من 
أبرز نماذج الاســتثمار الاجتماعي المؤسسي في 
سلطنة عُُمان، بعدما نجحت في تحويل جهود 
الشراكــة بين القطــاع الخــاص والمجتمع إلى 
منظومة تنموية قائمة على الحوكمة الشفافة 
والاستدامة، بما يتطابق مع مستهدفات رؤية 
»عُُمان 2040« والخطة الإستراتيجية لمحافظة 

شمال الباطنة )2026–2030(.
وأضــاف أن المؤسســة تقــدم نفســها اليوم 
لــلشركاء الجــدد بوصفهــا مؤسســة وطنية 
الاجتماعــي  الاســتثمار  إدارة  متخصصــة في 
وتحويــل مســاهمات الشركات إلى مشــاريع 
تنمويــة ذات أثــر واضــح ومســتدام، مبيناًً 
أن نمــوذج العمــل يقــوم على توحيد جهود 
الشركاء وتوجيههــا نحــو احتياجات المجتمع 
عبر منظومة متكاملة تبدأ بدراســة الاحتياج 
وتصميــم المشروع، وتمتــد إلى إدارة التنفيــذ 

والمتابعة وقياس النتائج.
وأشار البوسعيدي إلى أنََّ جسور تتيح للشركاء 
الاســتفادة مــن خبرتها المؤسســية وشــبكة 
علاقاتها مع الجهــات الحكومية والمجتمعية، 
بما يعزز كفاءة اســتخدام الـموارد ويحد من 
ازدواجية الجهود، ويســهم في تنفيذ مشاريع 
نوعيــة تتوافــق مــع رؤيــة »عُُمان 2040« 
والخطــة الإستراتيجية لمحافظة شمال الباطنة 
للفترة )2026–2030(، مضيفا أنه منذ إطلاق 
الخطة الإستراتيجية للمؤسســة، ركزت جسور 
على تطويــر نماذج متنوعة لــلشراكات تقدم 
من خلالها خدمات إدارة المشاريع الاجتماعية 
واســتقطاب شركاء جــدد لتمويــل وتنفيــذ 

المبادرات لتوسيع نطاق الأثر التنموي.
وحــول الحوكمــة وأفضــل الممارســات، أكد 
البوســعيدي أن المؤسســة طــورت عدداًً من 
الممارســات التــي عــززت جــودة أعمالهــا، 
وفي مقدمتهــا وجود أطر واضحــة للحوكمة 
وتحديــد الأدوار والالتزام بمبادئ المســؤولية 
 )26000 ISO( الاجتماعية وفــق إرشــادات
الذي حصلت عليه المؤسســة في مايو الماضي. 

موضحــا أن أنظمــة المؤسســة تتــواءم مــع 
توجهــات الشركات المؤسســة )أوكيو، صحار 
ألمنيوم، وفالي في عُُمان( للاستفادة من خبراتها 
في الشــفافية وإدارة المخاطر. وذكر أن إدارة 
الشراكات تعتمــد على إشراك الشركاء منــذ 
مرحلة التخطيط، بينما انتقل قياس الأثر من 
التركيز على عدد المستفيدين إلى تقييم التغيير 
الحقيقي والفعلي الذي تحققه المشــاريع في 

حياة الفئات المستهدفة.
مــن جانبه، أكــد فيصل بن أحمــد البلوشي، 
عضو مجلس إدارة مؤسســة جســور وممثل 
شركة »أوكيو«، أن الشركة تنظر إلى »جســور« 
بوصفهــا نموذجــاًً وطنيــاًً متقدمــاًً في العمل 

الاجتماعــي الـمؤسسي وليــس مجــرد منصة 
للمســؤولية الاجتماعية، موضحاًً أنها نجحت 
في توحيــد جهــود الشركات المؤسســة ضمن 
ه الاستثمارات  رؤية مشتركة وإطار واضح يوّجّ
الاجتماعية نحو الأولويــات الوطنية، ويحول 
المبــادرات الفردية المتفرقــة إلى قوة جماعية 

أكثر تأثيراًً واستدامة.
وأضاف البلوشي أنََّ قيمة هذا النموذج تكمن 
في تكامل الموارد والــخبرات والرؤى، بما يتيح 
تنفيذ مشاريع نوعية تسهم في تمكين الشباب، 
ودعم التعليم، وتحفيز ريادة الأعمال، وتعزيز 
التنميــة المحلية بصورة تتجــاوز ما يمكن أن 
تحققــه المبــادرات المنفصلة. وأشــار إلى أن 

جسور أسهمت في نقل المسؤولية الاجتماعية 
من مفهوم الدعم قصير الأجل إلى الاستثمار في 
أثر تنموي طويل المدى، مشدداًً على أن نجاح 
العمل المجتمعــي في »أوكيو« لا يقاس بعدد 
المبــادرات المنفذة بل بحجم الأثر المســتدام 

الذي تتركه في حياة الناس.
وعن عوامل الجذب في المؤسســة، لفت عضو 
مجلس إدارة مؤسســة جســور وممثل شركة 
»أوكيــو« إلى أن جاذبية »جســور« تتمثل في 
توفيرهــا نموذجــاًً متكاملاًً يجمــع بين الرؤية 
التنموية والحوكمة المؤسسية والخبرة في إدارة 
المشــاريع وقياس أثرها، وهي عناصر أساسية 
لأي شركــة تســعى لتنفيــذ برامج مســؤولة 

ومنظمة. وبنيّن أن المؤسســة تساعد الشركات 
على توجيــه مســاهماتها نحــو احتياجــات 
مجتمعية حقيقيــة وأولويات وطنية واضحة 
ضمــن إطار يخــتصر الوقت والجهــد ويرفع 
كفاءة اســتخدام الموارد، لافتاًً إلى أن الخبرات 
والثقة المجتمعية التي تراكمت لدى جســور 
تجعلهــا منصــة جاذبة لــلشركات الراغبة في 

إحداث أثر ملموس وقابل للقياس.
ح عبدالله بن سالم السعدي،  وفي السياق، ّصرّ
عضو مجلس إدارة مؤسســة جســور وممثل 
شركــة »فــالي« في عُُمان، بــأنََّ الحصول على 
يعكــس   )26000  ISO( الــدولي  اعلاتراف 
ما وصلــت إليه جســور من نضــج في إدارة 
الاســتثمار الاجتماعــي وفق أســس واضحة 
تعزز الثقة في قدرتهــا على تحويل الموارد إلى 

مبادرات ذات أثر ملموس.
وأضــاف الســعدي أن أهمية هــذا اعلاتراف 
بالنســبة لــلشركات الكبرى تتجــاوز الجانب 
المعياري، إذ تؤكد قدرة المؤسســة على إدارة 
البرامــج ضمــن نمــوذج مؤسسي يقــوم على 
وضــوح الأولويات وحســن توظيــف الموارد 
والمتابعة المستمرة للنتائج، مما يرسخ مكانتها 
كشريــك موثوق لــلشركات الراغبة في توحيد 
جهودها لتعظيم الاستفادة على المدى البعيد.
ولفت السعدي إلى أن ما يميز تجربة »جسور« 
مــن واقــع خبرة شركــة »فــالي« العالمية هو 
نجاحها في الانتقال بالاستثمار الاجتماعي من 

مبادرات منفردة إلى عمل مؤسسي يقوم على 
الشراكة وتكامل الأدوار حول أولويات تنموية 
مشتركــة. وقال إن هذا النهج أتاح الجمع بين 
الموارد والخبرات لعدد من المؤسسات لتنفيذ 
باحتياجــات المجتمع  مبــادرات أكثر ارتباطاًً 
وأكثر قدرة على الاستمرار، مؤكداًً أن استمرارية 
جسور وتطور تجربتها يجعلها أنموذجاًً ناجحاًً 
بالتقديــم إقليمياًً ودوليــاًً كشراكة  وجديــراًً 
فاعلة بين القطاع الخاص والمجتمع والجهات 

الحكومية من أجل التنمية المستدامة.

أمبوسعيدي لـ»             «: الممارسات الزراعية الحديثة تحافظ على النخيل 
العماني.. والتوسع في الأصناف المطلوبة يعزز المحتوى المحلي

»جسور« ترسي معايير جديدة للاستثمار الاجتماعي الموحد والحوكمة التنموية المستدامة
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عندما نفكر بعقلية الوفرة، ندرك أن الفرص والتجارب متاحة 
لنا بكثرة، فنرى الإمكانيات اللامحدودة من 

حولنا، وبالتالي نشــعر بالامتنان لما لدينا 
ولـمن حولنــا، كما نتطلع إلى مــا يمكننا 
تحقيقــه. وهكــذا تصبح الحيــاة رحلة 

اكتشــاف وإبــداع مســتمر، لتعــزز هذه 
العقلية شعورنا بالسعادة والرضا والسلام الداخلي.

سياســة التصعيد لتحسين شروط التفاوض بين أمريكا وإيران 
لا توسّّع فرص التســوية، بل تضيق مساحة 

التفاوض، وتعرقل الجهود الدبلوماســية، 
وتقلّّص الخيــارات المتاحة أمام الطرفين، 
وترفع احتمالات ســوء التقدير والانزلاق 

إلى تصعيد قد يصعب احتــواؤه؛ فتتحول 
من أداة لدفع المفاوضات إلى عقبة في طريقها.

قــرأت مناهج كامبردج في الكيميــاء والأحياء للصفين الحادي 
عشر والثــاني عشر، ولاحظــت أن كــثيًرًا من 

النصــوص تحتفــظ بأســلوب أقــرب إلى 
الترجمــة أو المواءمــة منــه إلى التأليــف 
المباشر للطالب العربي، وهذا يجعل بعض 

المفاهيــم غير واضحة، ويدفع أغلب الطلبة 
إلى البحث عن دروس خارجية لشرح النص العربي.

الرؤية- الوكالات

لوّّحــت طهــران بتشــديد القيــود على 
الملاحة في مضيق هرمز وتوســيعها لتطال 
ممرات أخرى، في ظل اســتمرار التصعيد 
مع الولايات المتحــدة، وتزامناًً مع تقارير 
عن استعدادات أميركية وإسرائيلية لشن 
ضربات جديدة ضد أهداف داخل إيران، 
وحوادث بحرية شــهدتها الميــاه القريبة 

من المضيق. 
وأكد أمين المجلــس الأعلى للأمن القومي 
الإيراني، محمد باقر ذو القدر، أن مواصلة 
الولايات المتحــدة “تأجيج نيران الحرب” 
ســتؤدي إلى إحــكام إغلاق مضيق هرمز 
وممــرات ومضائــق استراتيجيــة أخرى. 
وقال، في منشور نقلته قناة “آر تي عربي”، 
إنََّ اســتمرار الحصار البحــري والتصعيد 
الأميركي ســيؤدي إلى إحكام إغلاق مضيق 
هرمز، مضيفاًً أن “الاقتصاد العالمي وسوق 

الطاقــة والناخبين الأميركيََّين ســيدفعون 
الثمن”. 

مــن جهته، قــال المستشــار العســكري 
للقائــد العام للقوات المســلحة الإيرانية 
اللواء محســن رضــائي، إن مضيق هرمز 
“لا علاقــة له بالنظــام الأميركي”، مضيفاًً، 
وفق ما نقلت عنه وكالة “مهر” الإيرانية: 
“يســتخدم العالم أجمع مضيق هرمز، ولا 
توجد دولة ترغب في أن تتدخل الولايات 
المتحــدة فيه”. وأوضــح أنََّ مضيق هرمز 
يختلــف عن جميــع المضائــق في العالم، 
لأنه مدخــل إلى خليــج، ومدخل الخليج 
يختلف عن المضائق الأخرى التي تقع بين 
المحيطــات أو البحار، فالجميع يعبره، لذا 

فهو مختلف”.
وتابع: “مضيق هرمز لا علاقة له بالنظام 
الأميركي، فلماذا تدخلت الحكومة الأميركية 

في قضية تخص دولتََين إقليميتََين؟”.
ويأتي هذا في وقت نقلت شــبكة “سي بي 

أس نيوز” عن مصــادر أميركية متعددة، 
الجمعة، أن الولايــات المتحدة وإسرائيل 
تســتعدان لتنفيــذ ما قد يكــون إحدى 
أعنــف حــملات القصــف ضــد أهداف 
مرتبطة بالبنيــة التحتية للطاقة في إيران، 
مع ترجيحات ببدء الضربات خلال عطلة 

نهاية الأسبوع. 
وأضافــت المصــادر أنََّ الإدارة الأميركيــة 
ناقشت إنهاء العملية قبل افتتاح الأسواق 
المالية يوم الإثنين، بهدف تقليل تداعياتها 
الأميركي  الاقتصادََيــن  على  المحتملــة 
والعالـمي، مــن دون التوصــل إلى موعد 
نهــائي لإنهائهــا. وأوضحت المصــادر أن 
إسرائيل أُُبلغت بالخطة وأنها تنســق مع 
الولايــات المتحدة بشــأنها، فيما لم يصدر 
الرئيــس الأميركي دونالــد ترامــب أوامر 
التنفيذ النهائية. وفي المقابل، قال مسؤول 
إسرائيلي للشبكة إن إسرائيل “ليست على 
علم بصدور قــرار باســتئناف العمليات 

العســكرية الكاملة”، كما أنهــا “لم تتلقََّ 
طلباًً للانضمام إلى أي عمليات عســكرية 

ضد إيران”.
وفي ظل هذه التطــورات، تعرضت ناقلة 
لإصابة بمقــذوف مجهول قبالة ســواحل 
ســلطنة عُُمان، في أحدث تطور يشــهده 
مضيــق هرمز، الــذي يظل إحــدى أبرز 
بؤر التوتر بين الولايــات المتحدة وإيران. 
وأعلنت هيئة عمليــات التجارة البحرية 
أن  الســبت،   ،)UKMTO( البريطانيــة 
الناقلــة تعرضت لإصابة بمقذوف مجهول 
على بعــد 11 مــيلًاً بحريــاًً شمال شرقي 
منطقة ليما في ســلطنة عُُمان، ما أدى إلى 
تضرر غرفــة المحركات وفقدان الســفينة 

القدرة على المناورة. 
وأكــدت الهيئة، في بيان نشرته عبر منصة 
“إكس”، أنه لم ترد أنباء عن وقوع إصابات 
بين أفراد الطاقــم أو حدوث تلوث بيئي 

جراء الحادث.

وتزايــدت المخاوف من اتســاع تداعيات 
التصعيد العسكري في المنطقة إلى مضيق 
بــاب المنــدب، بعدمــا أعلنــت جماعة 
“أنصار الله” اســتهداف ناقلتين تحملان 
نفطا ســعوديا، في تطور يهــدد أحد أهم 
الممرات البحرية العالميــة ويثير مخاوف 
من اضطــراب إمدادات الطاقــة وارتفاع 

تكاليف الشحن وأسعار النفط.
وأظهرت بيانات تتبع السفن، التي نقلتها 
وكالة رويترز، أن التهديدات بدأت تتحول 
إلى واقع تشــغيلي يؤثر في حركة الشحن، 
بعدما غيرت 8 ناقلات مســارها في الأيام 
الأخيرة من يوليو، فيما تراجعت ســفينة 
مخصصة لنقل الســيارات عن التوجه إلى 

ميناء جدة.
وبحســب البيانات، تبلغ الحمولة المعلنة 
للســفن التي غيرت مســارها مــا لا يقل 
عــن 2.5 مليون برميل مــن النفط كانت 
متجهة إلى الأسواق الآسيوية، فيما أعلنت 

جماعة “أنصار اللــه” إصابة ناقلتين تبلغ 
سعتهما التخزينية نحو 1.8 مليون برميل، 
الأمر الذي دفع أسواق النفط إلى التعامل 
مع بــاب المندب باعتباره نقطة اضطراب 
فعليــة في حركة الشــحن، وليــس مجرد 

مصدر تهديد محتمل.
وأشــارت رويترز إلى أن إعــادة توجيــه 
شــحنات النفط المنطلقة من ميناء ينبع 
عبر رأس الرجاء الصالح، بدلًاً من المســار 
المعتاد تضيــف نحو 10 آلاف ميل بحري 
إلى الرحلة، بما يعادل نحو 34 يوما لإبحار، 
ويزيد كلفة الشــحن بــأكثر من 5 ملايين 
دولار، فضلًاً عن نحو مليون دولار رســوم 
عبور قناة السويس للسفينة الواحدة، من 
دون احتساب تكاليف الوقود أو علاوات 

التأمين ومخاطر الحرب.
ورغم تصاعــد المخاطر، أظهــرت بيانات 
تتبع الســفن اســتمرار بعض الناقلات في 

عبور المنطقة.

حرب الممرات المائيةحرب الممرات المائية
تزايد المخاوف من اتساع التصعيد 

ليشمل مضيق باب المندب

إيران تلوّّح بتشديد القيود في هرمز وتوسيع 
نطاق التصعيد لممرات ملاحية أخرى

8 ناقلات غيرت مسارها خوفا من 
الاستهداف في باب المندب

ذو القدر: أمريكا تؤجج نار الحرب 
والاقتصاد العالمي سيدفع الثمن

أسواق النفط بدأت تتعامل مع باب المندب 
باعتباره نقطة اضطراب فعلية في حركة الشحن

تقارير تشير إلى استعدادات أمريكية 
وإسرائيلية لتوجيه ضربات واسعة ضد إيران


