
مسقط- العُُمانية

اســتقبل معالي السيد بدر بن حمد البوســعيدي وزير الخارجية، الأحد، سعادة ديرك لولكه 
ســفير جمهورية ألمانيا الاتحادية، وسعادة دورناث آريال سفير جمهورية نيبال الديمقراطية 

الاتحادية، المعتمدين لدى سلطنة عُُمان؛ لتوديعهما بمناسبة انتهاء فترة عملهما.
وأعــرب معاليه عن تقديره لجهود الســفيرين التي أســهمت في تعزيز العلاقــات الثنائية، 
وتمنياته لهما بدوام التوفيق والنجاح في مهامهما القادمة، حضر المقابلتين عدد من المسؤولين 

من وزارة الخارجية.

وزير الخارجية يودّّع سفيري 
ألمانيا ونيبال
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

صحار- الرؤية

شــهد ميناء صحــار والمنطقــة الحرة 
حفــل وضــع حجــر الأســاس وبدء 
الأعمال الإنشــائية للمجمع الصناعي 
لإعادة تدوير رماد الزنك، الذي تنفذه 
شركــة عُُمان للزنك باســتثمارات تبلغ 
50 مليــون دولار أمــريكي )ما يعادل 
19.2 مليــون ريــال عُُماني(، وذلــك 

برعاية ســعادة الشيخ سيف بن خالد 
الريسي، عضو مجلس الشــورى ممثل 

ولاية لوى.
ويُُعد المشروع إضافةًً نوعيةًً للمنطقة 
الحرة بصحــار، ويعكــس نجاحها في 
استقطاب الاستثمارات الصناعية عالية 
القيمة، بما يدعم مستهدفات التنويع 
الاقتصــادي وتعزيز قطــاع الصناعات 

التحويلية في سلطنة عُُمان.

50 مليون دولار لإنشاء المجمع 
الصناعي لإعادة تدوير رماد الزنك

مسقط- الرؤية

جرى اتصال هاتفي بين معالي السيد بدر بن 
حمد البوســعيدي، وزير الخارجية، ومعالي 
الشيخ محمد بن عبد الرحمن بن جاسم آل 
ثاني رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية في 

دولة قطر الشقيقة.
تنــاول الاتصــال مســتجدات الأوضــاع في 
المنطقــة، وجهــود الوســاطة والاتصــالات 
المبذولــة لمنع التصعيــد والمواجهة، والدفع 
بفــرص تحقيــق التفاهم بين الأطــراف، بما 
كن البنــاء عليه بصورة  يــفضي إلى توافق ميُم
عملية ومستدامة، وخاصة ما يتصل بأولوية 
تأمين حريــة وسلامــة الملاحــة في المنطقة 
وعبر مضيق هرمز، وعودة سلاســل الإمداد 

المرتبطة بالاقتصاد العالمي. 
وأكــد الجانبــان أهميــة مواصلة التشــاور 
والتنســيق إزاء التطــورات الراهنة، وتضافر 
الجهــود الإقليميــة والدولية بما يســهم في 
مُُعالجــة أســباب التوتــر وترســيخ الأمــن 

والاستقرار.
كما بحــث معــالي الســيد بــدر بــن حمد 
البوســعيدي، خلال اتصال هاتفي مع معالي 

أيمن الصفــدي نائب رئيس الــوزراء ووزير 
الخارجيــة وشــؤون الـمغتربين في المملكــة 
تطــورات  الشــقيقة،  الهاشــمية  الأردنيــة 
الأوضــاع الإقليميــة وانعكاســاتها على أمن 

المنطقة واســتقرارها. وشــدّّد الوزيران على 
ضرورة تكثيف التحركات السياســية لوقف 
التصعيــد، وتغليــب لغة الحــوار والحلول 
الســلمية، والحيلولة دون انــزلاق المنطقة 

إلى مزيد من المواجهــات، مع تأكيد أهمية 
احترام القانــون الدولي وصــون أمن وحرية 
الملاحة ومصالح جميع الشــعوب وســيادة 

الدول واستقرارها.

حراك عُُماني مكثف لتهدئة التصعيد 
وتأمين الملاحة عبر مضيق هرمز
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اقرأ في عدد اليوم:

»الشرقية للطيران« تُُمكّّن الكفاءات الوطنية 
لقيادة مستقبل الطيران العمودي

جيل المستقبل في مصيدة »خوارزميات« 
منصات التواصل الاجتماعي

سيناريوهات الحرب على إيران.. هل يجرؤ ترامب على 
الإنزال البرّّي أم يطارده شبح حرب فيتنام؟
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مسقط- العُُمانية

عقــد معــالي السّّــيد بــدر بــن حمد 
الأحد  الخارجيــة،  وزيــر  البوســعيدي 
بــوزارة الخارجيــة، جلســة مباحثــات 
مع معالي بــاكاري ياو ســانغاري وزير 
في  والنيجــريين  والتعــاون  الخارجيــة 

الخارج بجمهورية النيجر.
وبحث الجانبان مجالات التعاون وفرص 
تطويــر الشراكة التجاريــة والاقتصادية 
بين البلديــن الصديــقين، واتفقــا على 
متابعــة إنجــاز عــدد مــن الاتفاقيات 
وتحفيز  لتشــجيع  التفاهم  ومذكــرات 
والتواصــل على  التبــادل  مــن  مزيــد 

مســتوى القطاعين الحكومي والخاص، 
وتنميــة التبادل التجاري والاســتثماري 
وبناء القدرات تحقيقًًا للمنافع المتبادلة 

والمصالح المشتركة.
وتبــادل الوزيــران خلال المباحثات 
وجهــات النظــر حــول عــددٍٍ من 
القضايــا الإقليميــة والدوليــة ذات 
الاهــتمام الـمشترك، مؤكّّديــن على 
أهمية مواصلة التشــاور والتنسيق 

بين البلدين.
حضر جلســة المباحثات السفير الدكتور 
محمــد بــن علي البلوشي رئيــس دائرة 
أفريقيــا بــوزارة الخارجيــة، وعدد من 

المسؤولين من الجانبين.

مباحثات بين عُُمان والنيجر لتطوير الشراكة التجارية والاقتصادية

لندن- العُُمانية

الجيش  موســيقى  فريق  حقّّق 
المركز  الأحد،  العُُماني،  السلطاني 
الثالــث في مســابقة المســتوى 
العالـمي )الثاني( في منافســات 
للموســيقى،  رينفرو  مســابقة 
التي تســتضيفها مدينة رينفرو 
بأســكتلندا بالمملكــة المتحدة، 
وبمشــاركة أكثر من )٢٠( فريقًًا 
موســيقيًًّا مــن مختلــف دول 

العالم.
موســيقى  فريــق  ـّق  حق� كما 
الجيش الســلطاني العُُماني عددًًا 
من النتائــج الفرديّةّ المشرفة في 
المســابقة، حيث حصل الوكيل 

محمد بن خميس العامري على 
المركز الأول في مســابقة حاملي 
العصا، وحقق النقيب حميد بن 
ســليمان الغافري المركز الثالث، 
فيما نــال الوكيل طلال بن علي 
المعمــري على المركــز الرابع في 

المُسُابقة ذاتها.
الجيش  موســيقى  فريق  وقدََّم 
الســلطاني العُُماني في المســابقة 
عروضًًا موســيقية عســكريّةّ في 
المســتويين )الثــاني( و)الثالث( 
العالـمي  التصنيــف  ضمــن 
والطبــول،  القــرب  لموســيقى 
وعكــس أداء الفريــق ما يتميز 
به من دقة في الأداء، وتناسق في 
العزف الجماعــي، وانضباط في 

الحركة، وسط حضور جماهيري، 
الــجماهير  استحســان  لاقــى 

الغفيرة الحاضرة.
أولى  المشــاركة  هــذه  وتُعُــد 
ضمــن  الفريــق  مشــاركات 
منافســات المســابقة العالميــة 
للموســيقى هذا العــام؛ حيث 
سيُُواصل فريق موسيقى الجيش 
الســلطاني العُُماني مشاركاته في 
عدد من المســابقات الموسيقية 
التي تقام في مدن اســكتلندية 
)دومبارتون(،  منهــا  مختلفــة، 
و)بريــدج  و)دوندونالــد(، 
أوف ألان(، و)بيرث(، وتُخُتتــم 
بالمشاركة في المســابقة العالمية 

بجلاسكو.

مسقط- العُُمانية

أشــار المركز الوطني للإنذار المبكر 
من المخاطــر المتعددة إلى أنه من 
المتوقع أن تشهد المناطق الساحلية 

المطلــة على بحــر عُُمان والمناطق 
ـًا ملحوظًـًـا في  الصحراويــة ارتفاع�

درجات الحرارة.
درجــات  ارتفــاع  أنََّ  إلى  وأشــار 
الحرارة يبدأ تدريجي�ـّا اعتبارًًا من 

مســاء الأحد ويستمر خلال يومي 
20 و21 يوليو الجاري، لتتراوح بين 
الأربعينيات، وقد  منتصف ونهاية 
تــقترب في بعــض المناطق من 50 

درجة مئوية.

مسقط- العُُمانية

كرّمّ اللّوّاء الرّكّن مطر بن ســالم بن راشد 
البلــوشي قائد الجيش السُُّــلطاني العُُماني 
بمعســكر المرتفعة، الأحد، فريق الجيش 
السُُّــلطاني العُُماني لكرة القــدم الحاصل 
على المركــز الأول في منافســات بطولــة 
قوات السُُّــلطان المُسُــلّحّة لكــرة القدم 
في نســختها السادســة والعشريــن لعام 
2026م، خلال الــفترة من 22 يونيو إلى 8 

يوليو 2026م.
ّواء الرّكّــن قائــد الجيــش  كما كــرم اللـ�
السُُّلطاني العُُماني فريق الإعاشة بالجيش 
السُُّــلطاني الــعُُماني الحاصــل على مراكز 
متقدمة في تمرين الإعاشــة الدولي 2026 
بالمملكــة المتحدة الســنوي لعام 2026، 
الذي أُقُيم في مدينة )جرانثام( بمعســكر 
ويليام برانــس في المملكة المتحدة، خلال 

المدة من )١٥- ٢٠( يونيو الماضي
ّواء الرّكّن قائــد الجيش  وقــد أشــاد اللـ�
السُُّلطاني العُُماني بالإنجازات التي حققتها 

الفرق المشاركة مهنئًاً إجادتهم وإحرازهم 
المراكز المتقدمــة، مثمّّنًًا التمثيل المشرف 
للفرق في المحافــل الإقليمي�ـّة والدوليّّة، 

حاثــّاًّ إياهم على مواصلة البذل والعطاء، 
ومتمنيــاًً لهــم التوفيــق في المشــاركات 

القادمة.

»موسيقى الجيش السلطاني« يحقق 
المركز الثالث في مسابقة دولية

درجات الحرارة تقترب من 50 درجة اليوم وغدا

تكريم فريق الجيش السلطاني العماني لكرة القدم
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الرؤية- سارة العبرية

وقّعّــت »المحطــة 11« -إحدى اســتثمارات 
»صنــدوق عُُمان المســتقبل« التابــع لجهاز 
الاســتثمار العُُماني- اتفاقية شراكة استراتيجية 
مع مركز كامبريدج للابتــكار )CIC( -إحدى 
أبرز المؤسســات العالميــة المتخصصة في بناء 
وإدارة منظومات الابتكار، لتصبح المحطة 11 
جزءًًا من شبكة CIC العالمية، في خطوة تمثل 
محطة مفصلية في ربــط منظومة الابتكار في 
ســلطنة عُُمان بإحدى أكثر شــبكات الابتكار 

تأثيرًاً على مستوى العالم.
وتُتُيــح هذه الشراكة للمحطة 11 الاســتفادة 
من خبرات CIC الممتدة لأكثر من 26 عامًًا في 
تصميم وتشغيل منظومات الابتكار، والوصول 
إلى شبكة عالمية تضم رواد الأعمال، والشركات 
الناشــئة، والشركات الــكبرى، والمســتثمرين، 
والجامعــات، والجهات الحكوميــة، بما يعزز 
فــرص التعــاون الــدولي، وتبــادل المعرفــة، 

واستقطاب الاستثمارات إلى سلطنة عُُمان.
وبدأ التعاون بين المحطــة 11 وCIC بتوقيع 
 Master Services( اتفاقية خدمات رئيسية
Agreement( في ديســمبر 2025، تضمنــت 
مرحلة استشارية استمرت أربعة أشهر، ركزت 
على تصميــم المســاحات، وتطويــر النموذج 
التشغيلي للمحطة 11. وشملت هذه المرحلة 
 ،)Test Fit( إعداد المخطط الأولي للمساحات
وتقديم الاستشارات التصميمية بالتعاون مع 

الفريق الاستشــاري المحلي، وإجراء جلســات 
اكتشــاف ومواءمة مــع أصحــاب المصلحة، 
إلى جانب إعــداد دليل تشــغيل المحطة 11 
)Playbook 11 Terminal(، الــذي يتضمن 
نمــوذج الخدمــات، ومنهجية بنــاء المجتمع، 
واستراتيجية البرامج، والنموذج المالي المســتند 

إلى أفضل ممارسات CIC العالمية.
 Cambridge وقال دوغان شيروود، الشريك في
Innovation Center (CIC(: “ركــز عملنا 

مع المحطــة 11 على نقل المعرفــة والخبرات 
اللازمة لإطلاق وتشــغيل مركــز ابتكار عالمي 
المســتوى، مع ربط رواد الأعمال في مســقط 

بمنظومة ابتكار عالمية أوسع«.
مــن جانبــه، قــال عبداللــه البــادي، المدير 
التنفيــذي والمؤســس للمحطــة 11: »هــذه 
ثــل خطوة استراتيجيــة في مسيرة  الشراكــة متُم
المحطــة 11 نحو بناء منظومــة ابتكار عالمية 
تنطلق من سلطنة عُُمان. وانضمامنا إلى شبكة 

CIC العالميــة يمنــح شركاتنــا ورواد أعمالنا 
وصوالًا مبــاشًرًا إلى واحدة من أكثر منظومات 
الابتكار تطورًًا في العالم، ويتيح لنا الاســتفادة 
من أفضل الممارســات العالمية وتطوير برامج 
نوعية تربط الابتكار المحلي بالفرص الدولية«.
وأضاف البادي: »نؤمن بأن مســتقبل الابتكار 
يعتمــد على الشراكات العابرة للحدود، ومن 
خلال هذه الشراكة، سنعمل على بناء جسور 
تعاون بين ســلطنة عُُمان ومجتمــع الابتكار 

العالمي، بمــا يفتح آفاقًاً جديدة أمام الشركات 
الناشــئة، والمســتثمرين، والشركات الــكبرى، 
والجهــات الحكومية، ويعــزز قدرة الشركات 
العُُمانيــة على النمو والتوســع والمنافســة في 
الأســواق العالمية«. وتدير CIC شبكة عالمية 
من مراكــز الابتكار في كامبريدج، وبوســطن، 
وميامــي، وفيلادلفيــا، وروتــردام، ووارســو، 
وبــرلين، وطوكيو، وســول، فيما يقــع مقرها 
الرئــيسي في منطقة Kendall Square بمدينة 
كامبريــدج، التي تُعُد واحــدة من أكثر بيئات 
الابتــكار كثافة في العــالم، والمجــاورة لمعهد 

.)MIT( ماساتشوستس للتقنية
وتعمل المحطة 11 على ربط الشركات الناشئة، 

والشركات الــكبرى، والمســتثمرين، والجهات 
الحكوميــة والخاصة، بهــدف تطوير الحلول 
التقنية واختبارها وتوســيع نطاقها، وتمكينها 
من التوســع في الأســواق الإقليمية والعالمية. 
كما توفر مســاحات عمل مرنة، ومســاحات 
للفعاليــات، وبرامــج متخصصــة لــلشركات 
الناشئة والشركات الكبرى، وتقود مبادرات في 
مجالات الذكاء الاصطناعي والتقنيات الناشئة 
من خلال برامج الابتكار، ومختبرات التطوير، 
والشراكات الاستراتيجية المحلية والدولية التي 
تســهم في تحويل الأفــكار إلى منتجات قابلة 
للتوســع، وشركات عالية النمو، وأثر اقتصادي 
مستدام. وفي المرحلة المقبلة من هذه الشراكة، 
ستتعاون المحطة 11 وCIC على تطوير برامج 
ومبادرات للابتكار، وتعزيــز التعاون الدولي، 
وتبــادل أفضــل الممارســات العالميــة في بناء 
وتشــغيل منظومات الابتكار، وربط منظومة 
الابتكار في ســلطنة عُُمان بالشبكات العالمية، 
بما يســهم في دعــم ريــادة الأعمال، وتسريع 
الابتــكار، وتعزيز نمــو الاقتصــاد القائم على 
المعرفة. تأتي هــذه الشراكة ضمن استراتيجية 
المحطة 11 لتوســيع شــبكة شراكاتها الدولية 
مــع أبرز منظومات الابتكار العالمية، بما يفتح 
آفاقًاً جديدة أمــام الشركات التقنية العُُمانية 
للوصــول إلى الأســواق العالمية، والاســتفادة 
من الــخبرات الدولية، وجذب الاســتثمارات، 
وتعزيــز مكانة ســلطنة عُُمان مركــزًاً إقليميًاً 

للابتكار وريادة الأعمال.

الرؤية- ريم الحامدية

نفذ البرنامج الوطني للتشغيل، وبالشراكة مع 
أكاديمية السلطان قابوس البحرية، حلقة عمل 
للتعريف بالمبادرة الوطنية »النموذج الوطني 
للانتقــال من المدرســة إلى العمــل«، بقاعدة 
ســعيد بن ســلطان البحرية بولايــة المصنعة 
بمحافظة جنوب الباطنة، بمشــاركة مسؤولين 
وممثلين عن أكثر من )20( جهة من القطاعين 

الحكومي والعسكري والقطاع الخاص.
وتهدف الحلقة إلى تعزيــز التكامل المؤسسي 
بين الشركاء ضمن منظومة التعليم والتدريب 
والتشغيل، وبناء مســارات انتقال أكثر كفاءة 
مــن المدرســة إلى العمــل، ورفــع جاهزيــة 
الكفاءات الوطنية، ومواءمة مخرجات التعليم 
والتدريب مــع احتياجات ســوق العمل، بما 
يدعــم تنافســية الاقتصاد الوطنــي ويواكب 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وتضمنــت حلقــة العمــل عرضًًــا تفصيلي�ـًا 
للمبــادرة، تناول مرتكزاتها الرئيســة الهادفة 

إلى بنــاء الجاهزيــة المهنية، وتعزيــز الهوية 
المهنية لدى الطلبة منــذ المراحل التعليمية، 
والاســتفادة من أفضل الممارسات والتجارب 

الدوليــة في تصميم مســارات انتقــال فاعلة 
من التعليم إلى العمل، بما يُسُــهم في مواءمة 
مخرجات التعليــم والتدريب مع احتياجات 

سوق العمل، ورفع كفاءة منظومة التشغيل، 
ودعم التنمية الاقتصادية المستدامة.

كما شــهدت حلقة العمل اســتعراض برنامج 
»طاهي الســفينة«، الذي يُنُفذ بالشراكة بين 
أكاديمية الســلطان قابوس البحريــة، ووزارة 
النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات، ووزارة 
العمــل، والبرنامج الوطني للتشــغيل، وشركة 
أســياد للنقل البحري، بوصفــه نموذجًًا عمليًًا 
لتطبيــق مفهــوم الانتقــال من المدرســة إلى 
العمل. ويجمع البرنامج بين التعليم الأكاديمي، 
والتدريب العملي، والتأهيل المهني، بما يمكن 
المشــاركين من اكتســاب المهــارات والمعارف 
المطلوبة للعمل في القطاع البحري، وصوالًا إلى 
تشغيل خريجي البرنامج في شركة أسياد للنقل 

البحري.
وأعقب ذلك جلســة نقاشية موسعة شارك 
فيها ممثلــو البرنامــج الوطني للتشــغيل 

والجهات المشــاركة، ناقشــوا خلالها ســبل 
تطوير المبادرة، وتعزيز الشراكات المؤسسية، 
وتوسيع نطاق تطبيق النموذج الوطني، بما 
يُسُــهم في بناء منظومــة أكثر تكامالًا تربط 
بين التعليــم والتدريب والتشــغيل، وتعزز 
جاهزيــة الكفــاءات الوطنيــة، وتواكــب 
احتياجات ســوق العمل، وتدعم استدامة 

التنمية الاقتصادية.
وتــأتي حلقــة العمــل ضمن جهــود البرنامج 
الوطنــي للتشــغيل لتطويــر حلــول وطنية 
مُُبتكــرة تعزز التكامــل بين منظومة التعليم 
والتدريب والتشــغيل، وتُسُهم في إعداد رأس 
مــال بشري مؤهل يمتلك المهارات والكفاءات 
اللازمة للإســهام في قيــادة التنمية، بما يدعم 
تنافســية الاقتصــاد الوطني، ويعــزز كفاءة 
منظومة التشغيل، ويحقق مستهدفات رؤية 

عُُمان 2040.

للاستفادة من الخبرات الدولية وتعزيز مكانة عُُمان كمركز إقليمي لريادة الأعمال

شراكة عُُمانية دولية لربط »المحطة 11« بشبكة الابتكار العالمية

خلال حلقة عمل موسّّعة بمشاركة 20 جهة حكومية وخاصة

التعريف بالمبادرة الوطنية للانتقال من المدرسة إلى العمل لدعم منظومة التشغيل

مسقط- الرؤية 

نظمت غرفــة تجارة وصناعــة عُُمان برنامج 
»إدارة اللوجســتيات وسلاســل التوريد«، في 
محافظات مســقط وجنوب الباطنة والبريمي، 
بمشــاركة 53 متدربــا من أصحــاب الشركات 
والنقــل  التجــارة  قطاعــات  في  والعامــلين 
والتصنيــع والتخزين والتوزيــع، وذلك خلال 

الفترة من 28 يونيو وحتى 16 يوليو 2026. 
الكفــاءة  تحــسين  إلى  البرنامــج  ويهــدف 
التشغيلية وإدارة المخزون في سلاسل التوريد، 
وتقليل التكاليف اللوجســتية، ورفع مستوى 
جــودة الخدمــات وسرعة تســليم المنتجات، 
إلى جانب تعزيز اســتخدام الحلــول الرقمية 
والتقنيــات الحديثــة في إدارة اللوجســتيات 

وسلاسل الإمداد.
وقال مختار بن عبدالله الشكيلي مدير برنامج 
»إدارة اللوجســتيات وسلاســل التوريد«، إنََّ 
البرنامــج يُعُد خطــوة استراتيجية نحو تعزيز 
كفاءة القطاع اللوجســتي في ســلطنة عُُمان، 
وترســيخ مكانته كأحــد الممكنات الرئيســة 
للتنويــع الاقتصــادي ودعــم تنافســية بيئة 
الأعمال، مضيفــاًً أنه يجــري التركيز على بناء 
قــدرات قياديــة وإدارية قــادرة على تطوير 
الأداء المؤسسي، وتعزيز التنافسية في الأسواق 
المحليــة والدوليــة، بمــا يدعــم نمــو القطاع 
اللوجستي، ويرفد الاقتصاد الوطني بمزيد من 

الفرص الاستثمارية والتنموية المستدامة.
 وأوضحت ابتسام بنت درويش الزعابي مديرة 
معهد مجان للتدريب، أن البرنامج يســتهدف 
أصحاب الأعمال وتمكينهم من تطوير مهاراتهم 
في إدارة مشــاريعهم اللوجســتية وتحــسين 
الكفــاءة التشــغيلية ومســاعدتهم في خفض 

التكاليف، مضيفة أنََّ المعهد أســهم في تنفيذ 
البرنامج من خلال إعــداد المحتوى التدريبي 
المتخصص، وتــوفير الـمدربين ذوي الخبرة في 
مجــال اللوجســتيات وسلاســل التوريد، إلى 
جانب متابعة الجوانب التنظيمية والتطبيقية 
للبرنامــج بما يضمن تحقيــق أهدافه وتعزيز 

استفادة المشاركين من المحاور التدريبية.
وقدم علي بن ســالم الكلباني مدرب في مجال 
للمتدربين،  التدريبي  البرنامج  اللوجســتيات، 
حيث اســتعرض خلاله أحدث مفاهيم إدارة 
اللوجســتيات وسلاســل التوريــد، كما تطرق 
إلى مفهــوم اللوجســتيات بوصفهــا عمليــة 
تخطيــط وتنفيذ ورقابــة على تدفق البضائع 
والخدمات والمعلومات من نقطة المنشــأ إلى 
نقطة الاســتهلاك، كما تناول مكونات سلاسل 
التوريــد، بدءًًا مــن الموردين مــرورا بالإنتاج 
والتخزين والنقل والتوزيع، وصولًاً إلى العميل 

النهائي. 
قطــاع  دور  على  الضــوء  الكلبــاني  وســلط 
اللوجســتيات في تحسين الأداء المؤسسي، من 
خلال خفض تكاليف النقل والتخزين، وتقليل 
الفاقد، وتسريع عمليات التسليم، وتعزيز رضا 
العملاء، إضافة إلى دعم قدرة المؤسسات على 
دخول أســواق جديدة ومواجهــة التحديات 

التشغيلية.
وصاحب البرنامــج التدريبي تنفيــذ زيارات 
ميدانيــة إلى عدد من الشركات في المحافظات 
المســتهدفة، بهــدف تعزيز الجانــب العملي 
وربط المعارف النظرية بالتطبيقات الميدانية، 
حيــث زار المتدربــون شركــة أريــج للزيوت 
العطرية في منطقة الرسيل الصناعية بمُُحافظة 
مسقط، وشركة الفطر الخليجية »فطر عُُمان« 
في محافظــة جنــوب الباطنــة، وشركة مزون 

للألبان في ولاية السنينة بمحافظة البريمي.
واطلــع المتدربون خلال هــذه الزيارات على 
آليــات العمــل المتبعــة في إدارة العمليــات 
اللوجستية وسلاسل التوريد، ومراحل استقبال 
وتخزين وتوزيع المنتجات، إلى جانب التعرف 
على أفضــل الممارســات في إدارة المخــزون، 
وتطبيــق الحلول التقنيــة الحديثة في تحسين 
الكفاءة التشغيلية. وســتنفذ الغرفة البرنامج 
التدريبي »إدارة المشــاريع التعدينية« خلال 
الفترة مــن 26 يوليــو ولغاية 13 أغســطس 
المُقُبل، مســتهدفا مديري المشاريع في شركات 
التعدين ورواد الأعمال والمؤسســات العاملة 
في القطاع التعديني، حيث ســيتم تنفيذه في 
محافظــة شمال الباطنــة، ومحافظة البريمي، 

ومحافظة الظاهرة. 

»الغرفة« تنفذ برنامجا لتحسين إدارة اللوجستيات وسلاسل التوريد 
الرؤية- ريم الحامدية

أعلنت وزارة التعليــم بدء فترة تعديل 
الرغبات لطلبــة دبلــوم التعليم العام 
للعام الدراسي 2026/2025 عبر النظام 
الإلكتروني لمركز القبــول الموحد، خلال 

الفترة من 21 يوليو إلى 1 أغسطس.
وأكدت الوزارة جاهزية 47 مركزًاً للدعم 
الفني بمختلف المديريات التعليمية في 
الدعم  لتقديم خدمــات  المحافظــات، 
والأكاديمية  المهنية  والاستشارات  الفني 
للطلبــة وأوليــاء أمورهــم خلال هذه 
المرحلــة المهمــة، إلى جانــب توفير 48 
مركزًاً للدعم الفني بمركز التوجيه المهني 
والإرشــاد الطلابي، موزعة على مختلف 
بالمحافظــات،  التعليميــة  المديريــات 
بهــدف تقديم الدعم الفنــي والإجابة 
بالتسجيل  المرتبطة  الاستفســارات  عن 
وتعديــل الرغبات، إلى جانــب تقديم 
الاستشــارات المهنيــة والأكاديمية التي 
تســاعد الطلبــة على اختيــار البرامــج 

الدراسية المناسبة.
تعديــل  فترة  أن  الــوزارة  وأوضحــت 
الرغبــات تمثل فرصة للطلبــة لمراجعة 
برامجهــم الدراســية وإعــادة ترتيــب 
يتوافــق  بمــا  الأكاديميــة  خياراتهــم 
مــع ميولهــم وقدراتهــم وتطلعاتهــم 
المســتقبلية، والاســتفادة مــن الفرص 
التعليمية المتاحة في مؤسسات التعليم 
العــالي، بمــا يســهم في اتخاذ قــرارات 

أكاديمية ومهنية مستقبلية.
وبينت الوزارة أن فترة تعديل الرغبات 
تمثل إحــدى المراحل المهمة في مســار 

القبول بمؤسسات التعليم العالي، حيث 
تتيح للطلبة فرصــة مراجعة خياراتهم 
الدراســية في ضــوء نتائجهــم النهائية 
وإعادة ترتيبها وفق أولوياتهم وخططهم 
المستقبلية، وتوفر بيئة إلكترونية تسهم 
في تســهيل إجراءات التسجيل وتعديل 
الرغبات، وتمكين الطلبة من الاســتفادة 

من الفترة المخصصة لذلك.
وأوضــح الشــيخ يعقــوب بن ســيف 
الشــهيمي، مديــر عام مركــز التوجيه 
المهني والإرشاد الطلابي، أن مراكز الدعم 
الفني تعد إحدى الخدمات التي تنفذها 
الوزارة لمســاندة طلبة دبلــوم التعليم 
العام خلال فترة تعديل الرغبات، حيث 
يشرف على خدماتهــا أخصائيو التوجيه 
المهنــي والمختصــون بأقســام التوجيه 
المهني في المديريات التعليمية، لتقديم 
الدعم والإرشاد اللازمين للطلبة وأولياء 
أمورهم، ومساعدتهم في فهم الخيارات 

ترتيــب  المتاحــة وآليــات  التعليميــة 
الرغبات بصورة مدروسة.

وأشار إلى أن المراكز توفر بيئة متكاملة 
تجمع بين الدعم الفني والاستشــارات 
المهنية والأكاديمية، بما يســهم في تمكين 
الطلبــة مــن اتخــاذ قــرارات تعليمية 
تتوافــق مــع اهتماماتهــم وقدراتهــم 
أن  مؤكــدًًا  المســتقبلية،  وفرصهــم 
التوزيــع الجغرافي للمراكــز روعي فيه 
تســهيل الوصول إلى الخدمات بمختلف 

المحافظات.
ودعــت وزارة التعليــم طلبــة دبلــوم 
التعليــم العــام وأوليــاء أمورهــم إلى 
الاســتفادة من خدمــات مراكز الدعم 
الفنــي خلال فترة تعديــل الرغبــات، 
بعناية  الدراســية  البرامــج  ومراجعــة 
قبل اعتمادها، بما يدعم بناء مســارات 
تعليمية ومهنية تتناسب مع تطلعاتهم 

المستقبلية.

غدا.. بدء فترة تعديل رغبات طلبة دبلوم التعليم العام

الشراكة تفتح 
آفاقا جديدة أمام 
الشركات الناشئة 

والمستثمرين 
والجهات الحكومية
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الرؤية- مدرين المكتومية

أكــد ســالم البوســعيدي نائــب رئيس 
مجلــس إدارة الشرقيــة للــطيران، أنََّ 
الشركــة تقوم بــدور محــوري في دعم 
العديــد مــن القطاعــات الحيويــة في 
ســلطنة عُُمان. وأضــاف -في حوار مع 
»الرؤية«- أن الشركة تعتمد استراتيجية 
مــع  يتوافــق  بمــا  الـمدروس  النمــو 

الاحتياجات المحلية والإقليمية.
وإلى نص الحوار:

كيف تدعم الشركة القطاعات الحيوية 
والتنموية؟ وما الذي يميزها عن غيرها؟
تؤدي الشرقيــة للــطيران دوراًً محورياًً 
مــن  العديــد  دعــم  في  واستراتيجيــاًً 
القطاعــات الحيوية في ســلطنة عمان، 
باعتبــاره أول مشــغل وطني متخصص 
في خدمات الطيران العمودي التجاري. 
ومنذ تأســيس الشركــة، حرصنا على أن 
نكون الشريك الوطني الموثوق لمختلف 
الجهات الحكومية والوزارات، إلى جانب 
خدمة القطاعات الاقتصادية والتنموية 
التي تتطلب حلولًاً تشغيلية متخصصة 

وسريعة وآمنة.
ولقد اكتســبت الشركة خبرة واسعة في 
تنفيذ العمليات الجوية داخل السلطنة 
في مختلــف البيئــات والقطاعات، بدءاًً 
من دعم قطاع النفط والغاز، والإسعاف 
الجــوي، والأعمال الجويــة المتخصصة، 
ووصولاًً  الجيوفيزيائيــة،  والمســوحات 
والدعــم  الســياحية  الخدمــات  إلى 
اللوجســتي والمشــاريع الوطنية. هذه 
الخبرة المتراكمة مكنتنا من فهم طبيعة 
ومتطلبــات الســوق الــعُُماني بصــورة 
دقيقة وتقديم حلول تشــغيلية تتوافق 

مع احتياجاته.
وما يميز الشرقية للطيران هو رأس المال 
الــبشري الــذي نفخر بــه، حيث تضم 
الشركة نخبة من الكفاءات العمانية إلى 
جانب خبرات دولية تم اختيارها بعناية 
مــن مختلــف أنحاء العــالم، بما يضمن 
نقل المعرفة، وتطبيق أفضل الممارسات 
العالمية، وتوفير أعلى مستويات الكفاءة 
التشــغيلية لتلبية متطلبات الســلطنة 

الحالية والمستقبلية.
 ما أبرز المنظومات والإجراءات التي

 تعتمدونها لضمان السلامة في مختلف
العمليات؟

متطلــب  مجــرد  ليســت  السلامــة 
تشريعي بالنسبة لطيران الشرقية، بل 
هي القيمة الأساسية التي تقوم عليها 
التشــغيلية.  جميع عملياتنا وقراراتنا 

بالالتــزام  نكتفــي  فإننــا لا  ولذلــك 
بمتطلبــات الهيئــة العامــة للــطيران 
المدني، بــل نتجاوزهــا بتطبيق أفضل 
الممارســات والمعايير العالمية في إدارة 

السلامة.
وتعتمــد الشركــة منظومــة متكاملــة 
لإدارة السلامــة تشــمل تنفيــذ برامج 
تدقيق داخلي دورية تتجاوز المتطلبات 
التنظيمية، واســتخدام أحدث الأنظمة 
والبرامــج الرقمية المتخصصــة في إدارة 
المخاطــر وتحليل بيانــات السلامة، بما 
يتيح اتخاذ قرارات اســتباقية للحد من 
المخاطر قبل وقوعهــا. كما نولي أهمية 
كبيرة لــنشر ثقافة السلامــة بين جميع 
العاملين من خلال الاجتماعات الدورية، 
وبرامــج التوعيــة المســتمرة، وتنفيــذ 
تمارين الطوارئ بشــكل منتظم ســواء 
داخل الشركــة أو بالتعاون مع عملائنا 
وشركائنا، بما يضمــن الجاهزية الكاملة 
للتعامــل مع مختلف الســيناريوهات 

التشغيلية.
وعلى الصعيد الــدولي، نفخر بعضويتنا 
والتــي   ،  HeliOffshoreمنظمــة في 
تعد المرجــع العالـمي الأعلى في تعزيز 
العمودي،  الــطيران  سلامــة عمليــات 
 International وكذلــك عضويتنــا في
 Geophysical Safety Association
IGSA)( المتخصصة في معايير السلامة 
لعمليــات المســوحات الجيوفيزيائيــة 
الجويــة، بالإضافــة إلى التزامنا بمعايير 
IOGP Report 690 الخاصة بعمليات 
الطيران الداعمــة لقطاع النفط والغاز. 
اعــتماد  على  الشركــة  حصلــت  كما 
امتثــال  يؤكــد  الــذي   EASA TCO
عملياتها لمتطلبات وكالة سلامة الطيران 
الأوروبيــة، إلى جانــب التزامها الكامل 
الهيئة  بجميــع متطلبات وتشريعــات 
العامة للطيران المدني في ســلطنة عُُمان 

والرقابة  التدقيق  لعمليــات  واجتيازها 
التنظيمية بشكل مُُستمر.

 كيف تنجحون في إدارة هذا التنوع
 التشغيلي مع الحفاظ على الكفاءة

والجودة؟
إن تنوع عملياتنا لم يكن وليد الصدفة، 
وإنمــا جاء نتيجة ســنوات مــن العمل 
المنهجي والاســتثمار في بناء منظومات 
تشــغيلية متخصصة لكل نشــاط على 
حدة. فلكل قطاع متطلبات تشــغيلية 
وتشريعيــة وفنية مختلفة، ولذلك قمنا 
بتطوير إجراءات تشــغيل مستقلة لكل 
نوع مــن العمليات، بما يضمن الامتثال 

الكامل للمعايير المحلية والدولية.
وتعتمد الشركة على كــوادر متخصصة 
تمتلك خبرات عمليــة في كل مجال من 
مجــالات التشــغيل، إلى جانــب تنفيذ 
برامج تدريب وتأهيل مستمرة لضمان 
المحافظة على أعلى مســتويات الكفاءة 
الفنيــة والتشــغيلية، هذا وتســاعدنا 
المخاطــر،  وإدارة  الجــودة  أنظمــة 
بالإضافة إلى ثقافة التحسين المســتمر، 
على المحافظة على مســتوى ثابت من 
الأداء في جميع خدماتنا، مهما اختلفت 

طبيعة المهمة أو بيئة التشغيل.
 كيف تسهم الشرقية للطيران في دعم رؤية

»عُُمان 2040«؟
تنســجم استراتيجية الشرقيــة للطيران 
بشكل مباشر مع مستهدفات رؤية عمان 

2040، والتــي تركز على تنويع الاقتصاد 
وتعزيــز القطاعــات غير النفطية ورفع 
كفاءة الخدمات اللوجستية والسياحية، 
وتسهم الشركة في دعم هذه الرؤية من 
خلال توفير حلول نقل جوي متخصصة 
الوطنية، ودعم مشــاريع  للمشروعات 
البنية الأساســية في المناطــق البعيدة، 
وتقديــم الخدمات الجويــة لقطاعات 
الطاقــة والتعدين والاتصــالات، إضافة 
إلى تطوير السياحة الجوية عبر الرحلات 
الســياحية والطيران الترفيهي الذي يبرز 
المقومــات الطبيعية والســياحية التي 

تتميز بها سلطنة عمان.
كما تعمل الشركــة على تعزيز المحتوى 
المحلي من خلال الاعتماد على الكفاءات 
الوطنيــة، والاســتثمار في تطوير البنية 
التحتية للطيران العمودي، بما يسهم في 
تعزيز مكانة الســلطنة كمركز إقليمي 

للخدمات الجوية المتخصصة.
 ما ملامح استراتيجية النمو، وهل هناك

 توجه لإدخال تقنيات أو طائرات جديدة
تخدم احتياجات السوق؟

تعتمــد استراتيجيــة النمــو في الشرقيــة 
للطيران على التوسع المدروس بما يتوافق 
مع احتياجات الســوق المحلي والإقليمي، 
مع المحافظة على أعلى مستويات السلامة 
والكفاءة التشــغيلية، ونعمل باســتمرار 
على تقييم احتياجات العملاء والقطاعات 
المختلفــة، بما يتيــح لنا تعزيز أســطولنا 

بطائرات حديثــة وتقنيات متقدمة تلبي 
ســواء  المســتقبلية،  العمليات  متطلبات 
في قطــاع الطاقة أو الخدمــات الطبية أو 
الأعمال الجوية المتخصصة، كما نستثمر في 
التحول الرقمي، واستخدام أحدث أنظمة 
إدارة العمليــات والصيانــة والسلامة، بما 
يُعُزز الكفاءة التشــغيلية ويرفع مستوى 

الخدمات المقدمة لعملائنا.
 كيف تعمل الشرقية للطيران على إعداد

وتأهيل الكوادر العمانية؟
تُؤُمــن الشرقية للطيران بأنََّ الاســتثمار 
الحقيقي يبدأ بالاســتثمار في الإنســان، 
ولذلك يمثل تطويــر الكفاءات الوطنية 
أحد أهم محــاور استراتيجيتها، وتعمل 
الشركة على توفير برامج تدريب وتأهيل 
مســتمرة للكوادر العمانية في مختلف 
التخصصــات، بمــا يشــمل الطياريــن، 
والمهنــدسين، وفنيي الصيانة، وعمليات 
الــطيران، والجــودة، والسلامة، والأمن، 

وذلك وفق أعلى المعايير الدولية. 
وقــد نجحت الشركة في تحقيق نســبة 
تعــمين تقــارب 70%، وهو مــا يعكس 
الكفــاءات  بدعــم  الفــعلي  التزامهــا 
الوطنيــة وتمكينها من شــغل الوظائف 
التخصصية والقيادية في قطاع الطيران. 
كما نحرص على نقل الخبرات من خلال 
العمل الـمشترك بين الــخبرات العالمية 
والكفاءات الوطنية، بما يســاهم في بناء 
جيل مــن المتخصــصين القادرين على 

قيادة مستقبل قطاع الطيران العمودي 
في الســلطنة، مــع الاســتمرار في توفير 
فرص التطوير المهني والتدريب المتقدم 

داخل السلطنة وخارجها.
 أين ترون موقع الشرقية للطيران على
 خارطة الطيران الإقليمي في السنوات

المقبلة؟
نتطلع خلال الســنوات الخمس المقبلة 
إلى ترســيخ مكانــة الشرقيــة للطيران 
كإحــدى الشركات الرائــدة في مجــال 
الطيران العمودي على مستوى المنطقة، 
ليس فقط من خلال التوســع في حجم 
العمليــات، وإنمــا أيضــاًً عبر تقديــم 
خدمــات متخصصــة بمعــايير عالميــة، 

وتعزيز حضورنا في الأسواق الإقليمية.
كما نسعى إلى توسيع شراكاتنا الاستراتيجية 
مع الجهات الحكوميــة والقطاع الخاص 
والشركات العالمية، والاســتثمار في أحدث 
التقنيات والأساطيل والكفاءات البشرية، 
بما يضمن اســتدامة النمو وتحقيق قيمة 
مضافــة لعملائنا وشركائنا.  ورســالتنا إلى 
شركائنا والمســتثمرين هــي أنََّ الشرقية 
للــطيران تمتلــك اليــوم المقومــات التي 
تؤهلها لقيادة مرحلة جديدة من النمو، 
مستندة إلى ســجل تشغيلي قوي، وخبرة 
وطنية راســخة، والتزام مطلق بالسلامة 
والجــودة والابتــكار، مع رؤيــة واضحة 
لمواصلة دعم التنمية الاقتصادية وتحقيق 

مستهدفات رؤية عمان 2040.

الرؤية- خالد الشكيلي

أجمع عــدد مــن أصحاب المشــاريع 
الصــغيرة والمتوســطة على أن منصات 
التواصــل الاجتماعــي لم تعــد مجرد 
أدوات للتواصــل، بل أصبحت منصات 
لنجــاح  أساســياًً  وعــاملًاً  للتســويق 

المشاريع الناشئة واستدامتها.
وأشاروا- في تصريحات لـ«الرؤية«- إلى 
ـّال يمنحهم  التواجــد الرقمي الف�ع أنََّ 
فرصة ذهبية للوصــول المباشر والذكي 
للجمهــور المســتهدف مــع تقليــص 
أنََّ  مضيــفين  التشــغيلية،  التكاليــف 
هــذه المنصات باتت المحــرك الرئيسي 
لبناء هوية تجاريــة قوية وقادرة على 
المنافســة وجذب المستهلكين وصناعة 
فارق حقيقي في حجم المبيعات، وهو 
ما يجعــل مواكبة هذا التحول الرقمي 
ضرورة حتميــة لكل مشروع يســعى 

للبقاء والنمو.
ويقول أحمــد العبري: »بــدأت فكرة 
مشروعي كمشروع منــزلي صغير نابع 
؛  من شغفي الخاص بعالم القهوة والبُنن
حيــث لاحظــت في البدايــة صعوبــة 
بعــض  على  الحصــول  في  ملموســة 
المحاصيــل المميزة التــي كنت أبحث 
عنها شــخصياًً. وكوني من المســتهلكين 
المهتــمين بهذا المجال، رصدت نقصاًً في 

توفر بعض الأنواع في الســوق المحلي، 
وهــو ما دفعني للتفكير في ســد هذه 
الفجــوة وتوفيرهــا لعشــاق القهــوة 

الآخرين«. 
عبر  الانــطلاق  »اخترت  ويضيــف: 
منصات التواصــل الاجتماعي لما توفره 
من قنوات ســهلة وفعََّالة للوصول إلى 
العملاء، والتعريف بالمنتجات بشــكل 
أوسع، فضلاًً عن مرونة التواصل معهم 
وفهــم احتياجاتهم بدقــة. ومع مرور 
الوقت، توســعت في تــوفير محاصيل 
مختــارة ومســتوردة مــن محامــص 
ســعودية ودولية متعددة، إلى جانب 
دعــم المحامــص المحليــة في ســلطنة 

عُُمان. ومع تنامي الطلب وكسب ثقة 
المســتهلكين، تطــور المشروع تدريجياًً 
ليتجــاوز النطاق المنــزلي ويتحول إلى 

محل تجاري متخصص”.
ويؤكــد الوليد الهاشــمي أهمية هذه 
المنصات في نمو مشروعه قائلًاً: »لعبت 
منصــات التواصــل الاجتماعــي دوراًً 
كــبيراًً في نمــو مشروعي، لأنها ســّهّلت 
عّليّ الوصــول إلى العملاء دون الحاجة 
إلى وجــود متجــر فعلي. مــن خلالها 
أصبحتُُ أســتطيع البيع عبر الإنترنت، 
وتحديد الفئة المســتهدفة بدقة، سواء 
من حيث الموقع الجغرافي أو العمر أو 
الاهتمامــات، مما جعل الإعلانات أكثر 

فاعلية وجدوى”.
المنصــات  هــذه  أنََّ  إلى  يلفــت  كما 
ســاعدته في الوصــول إلى عــملاء من 
عُُمان  ســلطنة  محافظــات  مختلــف 
وخارجهــا، مؤكداًً أنها وســيلة أســهل 
وأسرع للوصــول إلى العــملاء وترويج 

المنتجات وزيادة عدد العملاء.
من جهته، يرى ســعود الحوســني أن 
هناك بعــض الصعوبــات والتحديات 
التي يواجهها أصحاب المشاريع في بداية 
مشــوار التســويق، موضحا: »واجهتُُ 
العديد من المشكلات أبرزها الاستمرار 
في عملية التســويق؛ حيــث رأيت أن 
الإهمال في هذا الجانب قد يؤثر ســلباًً 

على المشروع بشــكل كبير، ويقلل من 
المبيعات ومن معرفة الجمهور بالعلامة 
التجارية، كما أن المنافســة في الســوق 
ليست بالأمر السهل، فلابد من التميُُز 
أســعار  وتقديم  المعروضة،  بالمنتجات 
منافســة تجــذب الجمهــور وتمنحهم 
مميزات أفضل مقارنة بباقي المنافسين، 
مما ينعكس إيجاباًً على شهرة المشروع 

وزيادة التفاعل”.
وحول كيفيــة تجاوز هــذه العقبات، 
يوضح الحوســني: “لقــد تعاملت مع 
هذه المشــكلة عبر الاســتمرار المكثف 
في التســويق مــن خلال صناعة ونشر 
مقاطع الفيديو القصيرة )الريلز( تماشياًً 

مــع ‘الترنــدات’ الرائجة لرفع نســب 
المشــاهدة. بالإضافــة إلى العمل وفق 
خطة تســويقية مرســومة تعتمد على 
الإعلانــات الممولــة عبر الإنترنت، مع 
التركيز التام على توفير منتجات مميزة 
وحيوية يحتاجها المســتهلك في حياته 

اليومية وبأسعار تنافسية”.
ويقدم سيف الشكري من واقع تجربته 
باقة مــن النصائــح الثمينة للشــباب 
الراغبين في إطلاق مشاريعهم الخاصة، 
والتي تضمنــت: التركيز التام على بناء 
الهويــة البصريــة والاهــتمام بجودة 
التصوير والتسويق منذ اليوم الأول، لا 
ســيما عبر منصتي “إنستجرام” و”تيك 
تــوك” الأكثر تــأثيراًً، وتجنــب الإنفاق 
المبالغ فيــه على الديكورات والمظاهر 
الخارجية في البداية، وتوجيه رأس المال 
نحو رفع جودة المنتج وتحسين تجربة 
بالاســتمرارية،  التام  العميل، والالتزام 
إذ إن أغلب المشــاريع الناشئة تفشل 
بســبب التوقــف المبكر والاســتسلام 
السريــع وليس بســبب رداءة الفكرة، 
وكذلــك بناء علاقــة تفاعليــة مباشرة 
مع الزبائن والاســتماع الدائم لآرائهم 
وملاحظاتهم، وتجنب خلط حســابات 
الشــخصية،  بالاحتياجــات  المشروع 
لضمان وجود ســيولة تدعم اســتقرار 

المشروع في مراحله الأولى.

أكد مواصلة العمل لدعم القطاعات الحيوية في عُُمان

سالم البوسعيدي لـ»           «: الشرقية للطيران تُُمكّّن 
الكفاءات الوطنية لقيادة مستقبل الطيران العمودي

أصحاب مشاريع لـ»           «: المنصات الرقمية وسيلة فعّّالة للنمو وتوسيع قاعدة العملاء داخل عمان وخارجها

الشركة تضم كفاءات 
وطنية.. ونسب 

التعمين تقارب 70 %

الاعتماد على 
منظومة متكاملة 

لإدارة السلامة

نعتمد استراتيجية 
النمو المدروس بما 

يتوافق مع الاحتياجات 
المحلية والإقليمية

سالم البوسعيدي

الوليد الهاشميأحمد العبري سيف الشكريسعود الحوسني
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نزوى- ناصر العبري

حقق الطالبان إليــاس بن عوض المعني 
والنير بن عامر الســليمي، عضوا البرلمان 
العــربي للطفــل وممثلا ســلطنة عُُمان، 
إنجــازًًا عربي�ـًا مشّرّفًًا، بعد مشــاركتهما 
ضمــن الفريــق الفائز بالمركــز الأول في 
)الهاكاثــون المصغــر: ابتكــر مــن أجل 
مستقبل عربي مســتدام(، الذي أُُقيم في 
إمارة الشــارقة بدولة الإمــارات العربية 

المتحدة.
وجاء الهاكاثون ضمن البرنامج التدريبي 
التفاعلي “قادة المســتقبل: مــن الفكرة 
إلى الأثر” الــذي نظمه المكتب الإقليمي 
لمنظمة العالم الإسلامــي للتربية والعلوم 

الشــارقة،  في  “الإيسيســكو”  والثقافــة 
بالتعــاون مــع البرلمان العــربي للطفل، 

بالتزامــن مــع أعمال الجلســة الرابعة 
والختامية من الدورة الرابعة للبرلمان.  

واســتهدف البرنامج 40 عضــوًًا وعضوة 
من أعضاء البرلمان العربي للطفل، تتراوح 

ـًا، واشــتمل  أعمارهــم بين 12 و16 عام�
على مســارين رئيســيين؛ تمثــل الأول في 
الهاكاثــون المصغر، فيما خُُصص المســار 
الثاني للمناظرات الشــبابية تحت عنوان 

“نتحاور لنقود المستقبل”.
ـّر الهاكاثــون بيئــة ابتكارية تحاكي  ووف�
عــددًًا من التحديــات البيئيــة الواقعية 
التي تواجه الدول العربية، من بينها شح 
المياه والتصحر وإدارة النفايات والتلوث 
البيئي وارتفاع استهلاك الموارد الطبيعية، 
حيث جرى توزيع المشــاركين على فرق 
عمل متنوعة، تولى كل منها دراســة أحد 
التحديــات وتحليل أســبابه وآثــاره، ثم 

تصميم حلول مبتكرة قابلة للتطبيق.
وتميّّز الفريــق الفائز، الذي ضم الطالبين 

إليــاس المعني والنير الســليمي، بتقديم 
حل ابتــكاري لأحد التحديــات البيئية، 
مستندًًا إلى توظيف التكنولوجيا الحديثة 
والــذكاء الاصطناعي والحلــول الرقمية؛ 
بما يعزز الاســتدامة ويخدم المجتمعات 

العربية.
واتُُختمت منافســات الهاكاثون بتقديم 
الفــرق عروضهــا أمــام لجنــة التقييم، 
والحلــول  التحديــات  شرح  تضمنــت 
المقترحة، ودور التكنولوجيا في تنفيذها، 
والأثر المتوقع على المجتمع والبيئة، قبل 
تكريــم الفرق الفائــزة بالمراكــز الثلاثة 
الأولى ومنــح أعضائها شــهادات تقدير 
وجوائز تشــجيعية؛ تقديــرًًا لتميزهم في 

الابتكار والعمل الجماعي.

قدموا حلّاا ابتكاريا لإحدى التحديات البيئية

طالبان بـ»تعليمية الداخلية« ضمن الفريق الفائز بالمركز الأول في »هاكاثون« عربي بالشارقة

صلالة - الرؤية

أطلقت هيئة حماية المســتهلك، الأحد، 
حملــة “وعيــك أمانــك”، بالتزامن مع 
موســم خريف ظفــار، وذلــك في إطار 
جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز الوعــي 
بيئــة  وتــوفير  والقانــوني،  الاســتهلاكي 
اســتهلاكية مســتقرة وآمنــة للمواطنين 

والمقيمين وزوار المحافظة. 
المســتهلكين  الحملــة  وتســتهدف 
والمزوديــن، كما تهدف إلى بناء جســور 
المعرفــة والثقــة المتبادلــة بين أطراف 
العملية الاســتهلاكية، بما يُُعــزز حيوية 
الحركــة الاقتصاديــة المصاحبة لموســم 
التســوق  ثقافــة  ويرســخ  الخريــف، 
المستهلكين،  ويحفظ حقوق  المســؤول، 
ويعــزز التــزام المزوديــن بالتشريعات 

والقوانين المنظمة للأسواق. 
وتركــز الحملة على عــدد من الأهداف، 

من أبرزها نشر الثقافة الاستهلاكية الآمنة 
والمســتنيرة بين مختلف شرائح المجتمع 
وزوار محافظة ظفار، وتمكين المســتهلك 
من معرفة حقوقــه وواجباته، والارتقاء 
بمســتوى الوعي القانوني لدى المزودين، 
إلى جانــب غــرس مفهــوم المســؤولية 
المخالفــات  مــن  والحــد  المجتمعيــة 
والتجاوزات والممارســات الاحتكارية أو 

السلبية في الأسواق.  
وتتضمــن الحملة تنفيذ خطــة توعوية 
وإعلامية متكاملة تمتد على مدى خمسة 
أســابيع، وتشــمل التعريــف بحقــوق 
والتوعية  المزودين،  والتزامات  المستهلك 
الفاتورة والضمانــات ووضوح  بأهميــة 
قوائم الأسعار، ومكافحة الغش التجاري 
والســلع المقلــدة، والتســوق الواعــي، 
والتحقــق مــن مصداقيــة التخفيضات 
والعروض الترويجية، إلى جانب تســليط 
الضــوء على جــودة الخدمــات المقدمة 

في المطاعــم والمقاهــي ومكاتــب تأجير 
المركبات والخدمات السياحية. 

وتأتي الحملة بالتوازي مع تكثيف الجهود 
الرقابية الميدانية التــي تنفذها المديرية 
العامة لحماية المستهلك بمحافظة ظفار، 
من خلال الجولات التفتيشية والزيارات 
المبــاشرة للأســواق والمنشــآت التجارية 
ومكاتب الخدمات الســياحية والمطاعم، 
إلى جانــب تنفيذ حملات رقابية مشتركة 
مع الجهات ذات العلاقة، بهدف التحقق 
مــن الالتزام بالأســعار المعلنــة، وتوفير 
الفــواتير، وصحــة العــروض الترويجية، 
وجــودة الســلع والخدمــات، واتخــاذ 
الإجــراءات القانونيــة بحــق المنشــآت 
المخالفة. لتؤكد أن وعي المســتهلك هو 
خط الدفاع الأول لحمايــة حقوقه، وأن 
التــزام المزوديــن يعزز بيئة اســتهلاكية 
آمنة ومستقرة، بما يواكب تطلعات رؤية 
عمان 2040 نحو مجتمع آمن ومسؤول.

عبري- العُُمانية

ناقشــت لجنــة مشروع تطوير واســتثمار 
حــارة الرمــل بولايــة عبري مســتجدات 
أعمال التطوير، واستعرضت خطة التنفيذ 
والجــدول الزمنــي للمراحــل المقبلــة، في 
إطار متابعة سير العمــل وتعزيز جاهزية 
المشروع للانتقــال إلى المرحلــة التنفيذية 

وفق الخطط والأطر المعتمدة.
جــاء ذلك خلال اجــتماع اللجنة برئاســة 
عبداللــه  بــن  محمــد  الشــيخ  ســعادة 
البوســعيدي والي عبري، وبحضــور أعضاء 
اللجنة، ورئيس مجلس إدارة شركة الظاهرة 

المهندس عبدالرحمن بن حميد اليحيائي.
واســتعرضت اللجنة ما أُُنجــز في الجوانب 
الفنيــة والتنظيمية، وبحثــت آليات تنفيذ 
المشروع ومتطلبات المرحلة المقبلة، مؤكدة 
أهميــة اســتمرار التنســيق والتكامل بين 
الجهات ذات العلاقة لضمان تنفيذ المشروع 

وفــق البرامج الزمنية المعتمــدة، وتحقيق 
مستهدفاته التنموية والاستثمارية.

كما ناقش الاجتماع أدوار الجهات الشريكة 
في تنفيذ المشروع، وآليــات التعاون خلال 
المراحل المقبلة، بما يســهم في رفع جاهزية 
الموقع، ودعــم تنفيذ المشروع وفق الرؤية 

المعتمدة.
ويُُعد مشروع تطوير واستثمار حارة الرمل 

أحد المشاريع التنموية والسياحية الواعدة 
بولايــة عبري، ويســتهدف المحافظة على 
القيمة التاريخية والعمرانية للحارة وإعادة 
إحيائها من خلال تطويرها واســتثمارها بما 
يعــزز حضورها كوجهة ســياحية وثقافية، 
ويدعــم الحركة الاقتصاديــة، ويوفر فرصًًا 
اســتثمارية تســهم في تحقيق مستهدفات 

التنمية بمحافظة الظاهرة.

إطلاق حملة »وعيك أمانك« في ظفار لتوفير بيئة استهلاكية آمنة مناقشة مستجدات تطوير حارة الرمل في عبري

نقاشات تربوية حول بناء شخصية طالب العلم في »ملتقى المراكز الصيفية« ببهلاء

برنامج تدريبي في البريمي حول الأطر القانونية للضبطية القضائية

بهلاء- ناصر العبري

نظّّمت مدرســة القــرآن الكريم بجامع 
الإمــام الخلــيلي مُُمثلــة بمركــز الإمام 
الخلــيلي بولاية بــهلاء، ملتقــى المراكز 
الصيفيــة الثاني بمشــاركة واســعة من 
الصيفية والمتخصــصين وطلبة  المراكــز 
العلــم والمفشرين، في يوم علمي وتربوي 
حافــل هــدف إلى تعزيــز التكامل بين 
المراكز، وتبادل الخبرات، وترســيخ القيم 
العلميــة والتربوية في نفوس الناشــئة، 
وأقيم الملتقى بــإشراف مكتب الأوقاف 
والشــؤون الدينية بالولاية، وبرعاية من 
ســعادة الشيخ سعيد بن علي بن أحمد 

الصلف النعيمي والي بهلاء.
وتضمن الافتتاح كلمة للدكتور عبد الله 
بن راشد السيابي، أكد فيها أهمية رسالة 
المراكــز الصيفية في إعــداد جيل يجمع 
بين العلم والإيمان، ويستشعر مسؤوليته 

تجاه دينه ووطنه ومجتمعه.
واشتملت الفعاليات على ندوة رئيسية 
بعنوان “معالم في بناء شــخصية طالب 

العلم”، اشــتملت على تقديــم أوراق 
عمــل تناولت أبرز الأســس التي تقوم 
عليهــا شــخصية طالــب العلــم، مثل: 
“معالم البنــاء الإيماني” للشــيخ محمد 
بــن أحمد الهنائي، و”الأصول الخمســة 
في صناعة الشــخصية العلمية” للدكتور 
د. ماجــد بن محمد الكنــدي، و”معالم 
البنــاء الأخــوي بين الأقــران” للدكتور 
أسعد بن حمود، و”آداب طالب العلم 
مــع شــيخه” للدكتور أفلــح بن أحمد 

لطالب  المجتمعــي  و”البناء  الخلــيلي، 
العلــم” للدكتــور عبد الله بن ســعيد 

المعمري.
وتضمن الملتقى حلقة حوارية للمفشرين 
ناقشــت أبــرز التحديات التــي تواجه 
المراكــز الصيفية، إلى جانب مســابقات 
وأنشطة طلابية وفقرات إبداعية قدمتها 
المراكــز المشــاركة، في أجواء اتســمت 

بالتفاعل وروح التنافس الشريف.
وأوضح محمد بن ناصر الخروصي نائب 

الثقافية،  رئيس مجلس الإدارة للشؤون 
المشرف العــام على الأنشــطة الطلابية 
في الملتقــى، أن البرنامــج الطلابي صُُمم 
ليجمع بين الفائــدة والمتعة، من خلال 
مســابقات علميــة وثقافيــة، وفقرات 
إبداعية، وأنشــطة تعــزز روح التعاون 

بين  الإيجــابي  والتنافــس 
المشــاركين، وأكــد أنََّ هــذه 
البرامج تســعى إلى اكتشاف 
مواهــب الطلبــة، وتنميــة 
قدراتهم، وترسيخ القيم التي 
يحملها الملتقى، بما يسهم في 
بناء شــخصية متوازنة تجمع 
بين العلم والعمل والأخلاق.

وأكــد الشــيخ د. ماجد بن 
محمد الكندي، رئيس مجلس 
إدارة المدرســة وأوقافها، أن 
الملتقى يأتي امتدادًًا لرســالة 
المركز في بناء شخصية طالب 
العلــم بنــاءًً متوان�زـًا يجمع 
بين الإيمــان والعلم والأخلاق 
والعمل، مشيًرًا إلى أنََّ المراكز 

الصيفيــة تمثل بيئــة تربويــة رائدة في 
صناعة جيل واعٍٍ معتــز بدينه وهويته، 
وقادر على الإســهام الإيجــابي في خدمة 

مجتمعه.
الباحــثين  بتكريــم  الملتقــى  واتُُختــم 
والمشــاركين والجهــات المتعاونــة، مع 

تأكيد أهمية اســتمرار هــذه الملتقيات 
العلميــة والتربويــة، لما تمثله من منصة 
لتبادل الــخبرات، وتعزيــز التعاون بين 
المراكــز الصيفية، وترســيخ رســالتها في 
إعداد طالب العلم إعدادًًا إيمانيًًا وعلميًًا 

. وأخلاقيًًا ومجتمعيًًا متكامالًا

البريمي- ناصر العبري

تنظّّــم محافظــة البريمي وبالتعــاون مع 
المعهد العالي للقضــاء، البرنامج التدريبي 
القضائيــة للمخــولين بصفة  “الضبطيــة 
الضبطية القضائية”، الذي يســتمر أربعة 
أيــام بفرع غرفــة تجــارة وصناعة عُُمان 
بمحافظة البريمي، بمشاركة موظفي بلدية 
البريمي وعدد من موظفي المديرية العامة 

للزراعة والثروة الحيوانية.

ويهــدف البرنامــج إلى تنميــة المعــارف 
ورفع  للمشــاركين،  والإجرائية  القانونيــة 
كفاءتهــم في ممارســة اختصاصاتهــم، بما 
يســهم في تطبيق التشريعــات والأنظمة 
ذات الصلــة، والارتقــاء بــالأداء في تنفيذ 

مهام الضبطية القضائية.
ويقدّّم البرنامــج كلٌٌ من أحمد بن مصبح 
المنعــي، رئيس قســم القضايــا ومُُتابعة 
التنفيذ بمكتب محافظ البريمي، وســلطان 
بــن سرور الزيــدي، رئيــس ادعــاء عام 

بالبريمــي، عبر محــاور تخصصية تســلط 
الضــوء على الأطــر القانونيــة للضبطية 
القضائية، واختصاصــات مأموري الضبط 
لممارســة  المنظمة  والإجــراءات  القضائي، 
مهامهــم، إلى جانــب تطبيقــات عملية 
تُُســهم في ترسيخ المفاهيم القانونية ورفع 

كفاءة الأداء.
وأوضــح أحمــد بــن مصبح المنعــي، أن 
البرنامــج يهــدف إلى تأهيــل المشــاركين 
المعــارف  وإكســابهم  وعملي�ـًا،  علمي�ـًا 

القانونيــة والإجرائيــة المرتبطــة بأعمال 
كّّميُمنهم من مباشرة  الضبطية القضائية، بما 
اختصاصاتهم بكفاءة، ويُُســهم في ضمان 
سلامة الإجراءات وحســن تطبيق اللوائح 

والقوانين المعمول بها.
ويأتي البرنامج ضمن سلســلة من البرامج 
التدريبية التــي تنظمها محافظة البريمي؛ 
المهنيــة  القــدرات  تطويــر  ســبيل  في 
والقانونيــة للكوادر الوطنية، ورفع كفاءة 

الأداء المؤسسي.



تمثــل الســياحة الطبيــة والصحيــة أحد 
القطاعات الواعــدة التي أصبحت تحظى 
باهتمام متزايد عالميًًا، ليس فقط باعتبارها 
خدمة علاجية، وإنمــا كمنظومة اقتصادية 
متكاملــة ترتبط بالاســتثمار، والســياحة، 
والنقل، والتــأمين، والتعليــم، والتدريب، 
وتســهم في تنويع مصــادر الدخل وتعزيز 

القدرة التنافسية للدول.
ـًا من أهمية هــذا القطاع، بدأت  وانطلاق�
لجنة الصحة بغرفــة تجارة وصناعة عُُمان 
في إعــداد فهــرس للمحــاور والمواضيــع 
الرئيســة التي تشكل الأســاس لبناء البنية 
التحتية لمنظومة السياحة الطبية والصحية 
في ســلطنة عُُمان، بما ينســجم مع أهداف 
القطــاع  ويربــط   ،”2040 “عُُمان  رؤيــة 

الصحي بمختلف القطاعات الاقتصادية.
إن تطوير الســياحة الطبية يتطلب رؤية 
شــاملة تتجاوز إنشــاء المنشــآت الصحية 
فقــط، لتشــمل بنــاء منظومــة متكاملة 
قادرة على استقطاب المرضى والمستثمرين 

مــن المنطقة والعــالم، مــن خلال تطوير 
المستشفيات والمراكز التخصصية، وتشجيع 
الاســتثمارات المحلية والأجنبيــة، وتعزيز 

الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص.
كما أن نجــاح هــذا المشروع يعتمد على 
التكامــل بين عــدة قطاعــات، منها قطاع 
الفندقــي  والقطــاع  والنقــل،  الــطيران 
والخدمات  التأمين،  والســياحي، وشركات 
اللوجســتية، والتعليــم الطبــي، بحيــث 
تتحول رحلة المريــض إلى تجربة متكاملة 
تبدأ مــن الوصــول إلى الســلطنة، مرورًًا 
بالخدمــات العلاجية والتأهيليــة، وانتهاءًً 

بالإقامة والاستشفاء.
وتملك سلطنة عُُمان العديد من المقومات 
التي تؤهلها لتكون مركزًًا إقليميًًا للسياحة 
الطبيــة والصحيــة؛ فهــي تتمتــع بموقع 
جغرافي استراتيجي، وبيئة آمنة ومســتقرة، 
العلاقــات  في  متميــزة  دوليــة  وســمعة 
التجاريــة والثقافية، إضافــة إلى طبيعتها 
المتنوعة التي توفر فرصًًا كبيرة في مجالات 

الاستشــفاء والــعلاج الطبيعــي والراحــة 
الصحية.

كما أن العلاقــات التاريخيــة بين ســلطنة 
عُُمان وجمهوريــة الهنــد، ومــا تتمتع به 
الهنــد مــن خبرات متقدمــة في مجالات 
الطب والرعاية الصحية، تفتح آفاقًًا واسعة 
للتعــاون في مجــالات الــعلاج التخصصي، 
وإنشــاء المراكز الطبية المشتركــة، وتبادل 

الخبرات، وتطوير الكوادر الوطنية.
ومــن الجوانب المهمة التــي يجب التركيز 
عليهــا دور قطاع التأمين الصحي، باعتباره 
أحد المكونات الأساسية لاستدامة السياحة 
الطبية، من خلال تطوير منتجات تأمينية 
متخصصة، وبناء شراكات مع المؤسســات 
الصحية الدولية، وتســهيل حصول المرضى 
على خدمات علاجية وفق معايير واضحة.

كما يتطلــب المشروع إعداد إطار تنظيمي 
وتســويقي متكامل، يحدد معايير الجودة 
والاعتماد، وآليات جذب المرضى الدوليين، 
والترويج للسلطنة كوجهة موثوقة للرعاية 

الصحية، مع الاســتثمار في تدريب وتأهيل 
الكوادر الوطنية لضمان استدامة القطاع.

إن السياحة الطبية والصحية ليست مجرد 
مشروع صحــي، بل هي مشروع اقتصادي 
وتنمــوي يربط بين الإنســان والاســتثمار 
والمعرفة. ومن خلال التخطيط المشترك بين 
الجهات الحكومية والقطاع الخاص، يمكن 
لســلطنة عُُمان أن تبنــي نموذجًًــا متميزًًا 
يجمع بين جودة الرعاية الصحية، وجاذبية 
الســياحة، والفرص الاقتصاديــة، بما يعزز 

مكانتها الإقليمية والدولية.
إن المبــادرة التي بدأت بهــا لجنة الصحة 
بغرفــة تجارة وصناعــة عُُمان لوضع إطار 
المحاور الرئيسة لهذا المشروع تمثل خطوة 
مهمة نحو صياغة رؤيــة وطنية متكاملة، 
تجعل من القطــاع الصحي أحد محركات 
النمــو الاقتصادي والتنمية المســتدامة في 

السلطنة.
*نائب رئيس لجنة الصحة بغرفة تجارة 
وصناعة عُُمان

لقد كانت التوجيهات السامية لحضرة 
صاحــب الجلالــة الســلطان هيثم بن 
طــارق المعظــم -حفظه اللــه ورعاه- 
منذ اليــوم الأول لتوليه مقاليد الحكم 
واضحة في ترسيخ نهج دولة المؤسسات، 
وتعزيز ثقافــة العمل بــروح الفريق، 
وإزالة الحواجز بين الجهات الحكومية، 
بمــا يضمــن تكامــل الأدوار وتنســيق 
الجهود، لتعمل جميعها ضمن منظومة 
وطنية واحــدة غايتها خدمــة الوطن 
والمواطــن وتحقيق مســتهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
ولم يقــتصر هذا النهــج على ما يصدر 
مــن توجيهات، بــل جسََّــده جلالته، 
حفظه الله، في العديد من المناســبات، 
ومن أبرزها أثناء تدشين مشروع مدينة 
الســلطان هيثم، حيث أشــاد جلالته، 
حفظــه اللــه، بمنهجية العمــل بروح 
الفريق الواحد، في رســالة وطنية بالغة 
الوضوح مفادها أن نجاح المؤسسات لا 
يتحقق إلا بالتكامل والتنسيق والعمل 
المشترك، وأن روح الفريق ليست مجرد 
قيمــة إدارية، بل منهج دولة ينبغي أن 

تلتزم به جميع المؤسسات.
كانت الرســالة الســامية واضحة: نريد 
مؤسســات تعمل كخلية نحل واحدة؛ 
تتكامــل فيهــا الأدوار، وتتحــد فيهــا 
الجهود، ويقودها هدف وطني واحد، 

فتتناغم السياسات، وتتوافق الأولويات، 
وتتكاتف المؤسســات من أجل تحقيق 
الغايــات الوطنيــة الــكبرى، والوصول 

بعُُمان إلى مصاف الدول المتقدمة.
لكــن الواقع في بعــض مفاصل العمل 
الحكومــي لا يزال يكشــف عن وجود 
فجــوة بين مــا تســتهدفه التوجيهات 
الســامية مــن ترســيخ ثقافــة العمل 
المؤسسي، وبين بعض الممارســات التي 
ما زالت تعكس أنماطًًا إدارية تقليدية. 
ولعــل أحد أبرز المعيقــات لهذا النهج 
الإداري المتقــدم هــو اســتمرار ثقافة 
مؤسســية قديمــة تعشــش في عقــول 
مــع  منســجمة  البعــض، وهــي غير 
متطلبات المرحلــة، تقوم على ما يمكن 
تســميته بـ»عقلية العنكبوت«؛ حيث 
تُُنســج شــبكات العلاقــات والولاءات 
الشخصية، وتُُبنى بعض القرارات، ويتم 
توزيع المواقع والفــرص على اعتبارات 
فرديــة أكثر مــن اســتنادها إلى معايير 

الجدارة المؤسسية.
وفي ظــل هــذه الثقافــة، قــد تتحول 
المؤسســة، في نظــر البعــض، إلى دائرة 
نفــوذ ترتبط بالأشــخاص لا بالأنظمة، 
الـمؤسسي  العمــل  قيمــة  فتتراجــع 
أمــام الاعتبــارات الشــخصية، وتُُقاس 
بإنجازاتها.  لا  بأشــخاصها  المؤسســات 
وقد ينعكس ذلك في تضخيم الإنجازات 

التي تحققها بعــض الجهات، وتقديمها 
على أنهــا نماذج اســتثنائية، رغم أن ما 
تحقق فيها لا يخرج -في بعض الحالات- 
عــن نطــاق التحســينات الإدارية أو 
الإجرائيــة التي يمكــن أن تنجزها فرق 
عمل في أي مؤسســة. وفي المقابل، يتم 
التغاضي عن إنجازات مؤسسات أخرى، 
فلا تحظــى بالتقديــر الذي يتناســب 
مع مــا حققته مــن أثر اقتصــادي أو 
تنموي ملمــوس، فتغيب إنجازاتها عن 
دائــرة التركيز، رغم إســهامها الحقيقي 
في تحقيق مســتهدفات التنمية. ويمتد 
أثر هذه الثقافة إلى تفاوت مســتويات 
الدعــم والتمــكين بين المؤسســات، إذ 
تحظــى بعض الجهــات بالتســهيلات 
والـموارد اللازمة، بيــنما تواجه جهات 
أخرى تحديات في الحصول على الدعم 
أو التمويل، ليس بســبب ضعف أدائها 
أو قصور في نتائجها، وإنما لأنها ليســت 

ضمن شبكة العنكبوت.
إن الوفاء الحقيقي للتوجيهات السامية 
لا يكون بترديد شــعار »روح الفريق« 
في المؤتمــرات واللقاءات، بــل بتفكيك 
كل الممارســات التي تُُكــرس الولاءات 
الضيقة، وربط الدعم والفرص والتمكين 
بمعايير الكفاءة والإنجاز والاســتحقاق. 
فالدولة التي يريدها جلالة الســلطان، 
حفظه الله، هي دولــة تُُدار بالقانون، 

والشــفافية  الحوكمــة  على  وترتكــز 
وتكافؤ الفرص.

إن الفــارق بين الــدول التــي تتقــدم 
والدول التي تتباطأ لا يكمن في تفاوت 
الإمكانــات فحســب، بــل في الثقافــة 
التــي تحكم مؤسســاتها: هــل تعمل 
مؤسســاتها كخليــة النحــل أم بعقلية 
شــبكة العنكبوت؟ فخلية النحل تبني 
أساسًًــا متينًًا، وتنتج بعطاء، وتســتمر 
عبر الزمــن؛ لأنهــا تقــوم على التعاون 
والانضباط وتقاســم الأدوار. أما شبكة 
العنكبوت، فــعلى الرغم من تشــابك 
خيوطهــا، فإنهــا تظل أوهــن البيوت، 
لا تصمد أمــام أول اختبار، وتهوي بها 

الريح إلى مكان سحيق.
لقد حــان الوقــت للتمييــز بين خلية 
النحــل التــي أرادها جلالة الســلطان 
-حفظــه اللــه- نموذجًًا لبنــاء الوطن، 
وشبكة العنكبوت التي تنسج خيوطها 
لبناء شــبكة علاقات شــخصية. فالأولى 
تصنع التنمية، وتبني مؤسســات قوية، 
وتُُطلق طاقــات الكفاءات الوطنية، أما 
الثانيــة فتســتهلك التنميــة، وتُُضعف 

المؤسسات، وتُُنتج مراكز نفوذ خاصة.
وبين هذين النمــوذجين تتحدد سرعة 
عُُمان في بلوغ مستهدفات رؤية عُُ“مان 
2040”، وفي ترجمة الفكر الســامي إلى 

واقع مؤسسي لبناء دولة المؤسسات.

مرتضى بن محمد جواد الجمالاني

د. صالح بن سعيد مسن

السياحة الطبية.. فرصة استراتيجية لربط الصحة بالاقتصاد

الفكر السامي وخلية النحل

تزخــر محافظة ظفار بأشــجار 
ونباتــات وزهور نــادرة قلََّ أن 
تجتمع في بقعة جغرافية واحدة، 
فمن شــجرة اللبان التي صنعت 
إلى  العالميــة،  التجــارة  تاريــخ 
نبات الزغر المستوطن، وآسطاح 
حرجــود،  وســحلب  النــادر، 
والضجع  العُُمانية،  الصبر  وأنواع 
المكتشــف حديث�ـًا، تتجلى ثروة 
نباتيــة فريدة تجعــل من ظفار 
متحفًًا طبيعيًًا مفتوحًًا، ومقصدًًا 
للباحــثين وعــلماء النبــات من 
مختلف أنحاء العالم. وقد أسهم 
الباحث أحمد مســلم ســوحلي 
جعبــوب في توثيــق العديد من 
هــذه الكنــوز النباتيــة، وإبراز 
قيمتهــا العلميــة والبيئيــة من 
خلال أبحاثه الميدانية المتواصلة 

وسعيه الدؤوب.
ولقد هيــأت الخصائص المناخية 
الفريدة لمحافظة ظفار، والمتمثلة 
في تأثير الرياح الموسمية، وتنوع 
تضاريســها بين الجبال والأودية 
بيئــة  والســواحل،  والســهول 
الأنواع  مئــات  لنمو  اســتثنائية 
والزهور،  النباتات والأشجار  من 
بعضهــا لا يوجــد إلا في هــذه 
البقعة مــن العالم، وهو ما يمنح 
ظفار قيمة بيئية وعلمية عالمية 
تســتحق مزيــدًًا من الدراســة 

والحماية.
يواصــل  الجانــب،  هــذا  وفي 
صديقنــا الباحــث البيئي أحمد 
مسلم ســوحلي جعبوب جهودًًا 
مميزة في توثيق النباتات النادرة 
بمحافظــة ظفار، والكشــف عن 
أنــواع مســتوطنة لا تــزال تثير 
العلميــة  المؤسســات  اهــتمام 
كتاباته  أسهمت  وقد  والباحثين. 
وأبحاثــه في التعريف بعدد من 
النباتات الفريدة، وإبراز أهميتها 
البيئية، مؤكدًًا أن ظفار ما زالت 
تخبئ بين جبالها وأوديتها كنوزًًا 
نباتية لم تُُكتشف جميعها بعد، 
وهي نــوادر نباتات ظفار. ومما 
ذكــره لي الباحــث المثابر أحمد 
منهــا: )هــودم(، وهــو الحبق 
الظفــاري، نــوع مــن الريحان 
البري، و)أشــثعين(، نــوع مــن 
والحصرية  النــادرة  العصاريات 
في ظفــار وجنــوب شرق اليمن، 
و)طووف وســيقل(، مــن أندر 
أنواع الألوة عالميًًا، وهي خمسة 
أنــواع في ظفار، و)إيشــدوت(، 
ضجع ريســوت حليبــي الزهور 
أربعة  أكلون(،  و)هريان  النادر، 
الظفارية  الخزامــى  مــن  أنواع 
العطريــة، وهي أنــواع حصرية 
أصفــر(  ادي  و)حربَّر ظفــار،  في 

الزهور، نوع حصري لم يُُســجل 
عالميًًا إلا في ظفار بولاية رخيوت، 
و)سغوت أو الميشط(، من أشهر 
نباتات السلطنة، لم يُُسجل إلا في 
ظفار وأجزاء مــن جنوب شرق 
اليمن، وهو من النباتات الطبية 
المطهرة ذات الشهرة الواسعة في 

ظفار.
بالإضافة إلى )هودم أثيرين(، أيضًًا 
من نوادر نباتات العالم، وموطنه 
ظفار، و)هــودم أنحروت(، من 
النباتات العطرية التي تُُستخدم 
كمســتحضر للتجميل في ظفار، 
عطــري  نبــات  و)مطــنين(، 
الطــب  في  الاســتخدام  واســع 
التقليدي، وهو المريمية المصرية، 
و)مكيجيه(، من نوادر النباتات، 
وهي الباوباب الأفريقية، واسمها 
العربي الكلهمة، والمشهورة باسم 
التبلدي، وهي أضخم النباتات في 
ظفار، و)حبسير(، نبات عشــبي 
ســام نادر، ومســجل حصريًًا في 
ظفــار، تمــوت منه الأغنــام إذا 
أكلتــه، ويعيــش مع الأعشــاب 

النجيلية.
إن هــذا الإرث الطبيعي لا يمثل 
قيمة بيئية فحســب، بل يحمل 
فرصًًا اقتصادية وسياحية واعدة 
إذا مــا أُُحســن اســتثماره، من 
خلال برامــج البحــث العلمي، 
والســياحة البيئيــة، والتعليــم، 
والمحافظة على الموارد الطبيعية 

للأجيال القادمة.
ومــن هنــا، فــإن مــن الأفكار 
الجديرة بالدراسة إنشاء “مزرعة 
للنباتــات  الســياحية  ظفــار 
والزهــور والأشــجار النــادرة”، 
لتكــون مشروعًًا وطني�ـًا يجمع 
بين الســياحة والبحــث العلمي 
والحفــاظ على البيئة. ويمكن أن 
للنباتات  المزرعة حدائــق  تضم 
الأنواع  لإكثار  المحلية، ومشــتالًا 
النــادرة، ومركزًًا للتوعية البيئية، 
ومسارات تعليمية للزوار، إضافة 
إلى معرض دائــم يوثق النباتات 
الظفارية وقصص اكتشــافها، بما 
يجعلها وجهة ســياحية وعلمية 

فريدة على مستوى المنطقة.
ـًا، إن محافظة ظفار تمتلك  ختام�
كل المقومــات لتصبــح عاصمةًً 
للســياحة البيئيــة في الجزيــرة 
العربيــة، وليس أجمــل من أن 
تتحول كنوزها النباتية إلى رسالة 
حضارية تؤكد أن حماية الطبيعة 
ليســت واجبًًا بيئيًًا فحسب، بل 
اســتثمارٌٌ في المســتقبل، وحفاظٌٌ 
على هوية المكان، وإرثٌٌ يستحق 
أن يبقــى نابضًًا بالحياة للأجيال 

القادمة.

أرض الكنوز 
النباتية

محمد رامس الرواس

يتسم عالم التجارة والأعمال بسرعة 
التطــور والنمو في ظــل التحولات 
التي يشــهدها القطاع الاقتصادي 
على المســتويين الوطني والعالمي، 
ومن ثم لم تعد المنازعات التجارية 
التي يشــهدها هذا القطاع مجرد 
خلافــات قانونية متعلقــة بالنقل 
والتوريــد، أو المطالبات المالية، أو 
تفسير وتأويل النزاعات التعاقدية، 
أو الــسير في الإجــراءات الخاصــة 
اللوجســتية،  المشــاريع  بتنفيــذ 
بالإضافــة إلى الشراكات التجاريــة 
بين الشركات والمؤسســات الأخرى 
في القطــاعين العام والخــاص، أو 
بينها وبين الأفراد، بل أصبحت من 
أهم التحديات التــي قد تنعكس 
سلبًًا على هذه الشركات. ومن أبرز 

هذه الآثار:
زعزعة ثقة المستثمرين.

الشركات  اســتمرارية  في  التــأثير 
في التطور والتوســع في أنشــطتها 

التجارية.
ظــل  في  الشركات  بعــض  إغلاق 
الاســتنزاف المالي وضعــف الإدارة 

القانونية.
التــأثير في خلــق قنــوات تواصل 
مع العــملاء قائمة على الســمعة 

والإنتاجية.
وتأسيسًًا على ذلك، ظهرت الوساطة 
التجاريــة كأحــد أبــرز الحلــول 
الفاعلــة لحــل النزاعــات ووأدها 
في مهدهــا، وذلك بطريقة تتســم 
بالمرونة والسرعة اللازمتين لتحقيق 
الاستقرار المالي للشركات التجارية، 
مع المحافظة على الحقوق المترتبة 
الناشــئة  الطــرفين والعلاقات  بين 

بينهما.
وغني عــن البيــان أن الوســاطة 
التجاريــة هــي إجــراء اختيــاري 
تتــولاه جهة الوســاطة، بكل حياد 
واستقلال، عبر القيام بإدارة الحوار 
بين الأطراف محل النزاع، والسعي 

إلى تقريــب وجهــات النظر فيما 
على  مســاعدتهم  بغيــة  بينهــم، 
التوصــل إلى حل رضائي، عوضًًا عن 

اللجوء إلى الجهات القضائية.
ولا غرو أن الوساطة التجارية تمتاز 
عن التقــاضي بالعديد مــن المزايا 

والخصائص، أبرزها:
حلــول  إلى  التوصــل  على  تقــوم 

رضائية بموافقة الطرفين.
تتســم بالسريــة، وهــذا يجنــب 

الشركات البوح ببياناتها المالية.
المحافظة على المعلومات التجارية 

والأسرار المهنية.
المرونة في اتخاذ الإجراءات.

السرعة في التوصل إلى حلول.
الوســاطة  أهميــة  أن  جــرم  ولا 
التجاريــة لا تنحصر في حل وإنهاء 
يمتــد  بــل  التجاريــة،  النزاعــات 
أثرهــا إلى المحافظة على العلاقات 
والســمعة التجارية، واستمرار نمو 
الشركات والتوسع في أنشطتها، وهو 

مــا يتعذر في غير قليل من الأحيان 
بعــد صــدور الأحــكام القضائية. 
لذلــك تــزداد أهميــة الوســاطة 
التجارية في بيئة التجارة والأعمال 
مع توســع هــذا المجــال وتعدد 
وتنوع مجالاته وأنشــطته، ناهيك 
عن كونها محل ثقة للمستثمرين؛ 
لكونهــا أداة فعالة لحل الخلافات 

بعيدًًا عن التعقيدات القضائية.
وصفــوة القول، لا تعد الوســاطة 
التجارية مجرد توجــه قانوني، بل 
اســتثمارًًا في اســتقرار المعــاملات 
الماليــة، وأداةًً في دعــم الاقتصــاد 
الوطني للدولــة، عوضًًا عن كونها 
آلية تتســم بالتوافق والتطابق مع 
بيئــة الأعمال القائمة على التعاون 
والتعاضــد وترســيخ الثقــة، وهو 
مــا يصعــب تحقيقــه في الأحكام 

القضائية.
لذلــك، ندعــو الشركات التجارية 
إلى إيلاء القضــاء البديــل، المتمثل 

في الوســاطة والتســوية الوديــة، 
الأولوية، وتقديمه كأساس يتم من 
خلاله حل النزاعــات التجارية، لما 
يمثله هذا النوع من القضاء البديل 
من أهمية للصالــح العام للدولة، 
مــن حيــث تقليــل العــبء على 
القضائية، والمحافظة على  المحاكم 
استقرار الاقتصاد الوطني، وجذب 
الاســتثمار الأجنبــي، فــضالًا عــن 
أهميتــه الخاصة لهــذه الشركات، 
والتــي تتمثــل في المحافظــة على 
ســمعتها وسرية معلوماتها المالية 
والمهنية، والحفــاظ على العلاقات 
بنيتهــا  واســتقرار  التجاريــة، 
المؤسســية، واتســاع نطاق نموها 
وتنــوع أنشــطتها، بالإضافة إلى ما 
يمثلــه العنصر الزمنــي من أهمية 
في المعاملات الماليــة، والمتمثلة في 

سرعة الفصل في النزاعات.
*خبير في مجال الوساطة 
والتسوية الودية

الإثنين 5 من صفر 1448 هـ الموافق 20 يوليو 2026م - العدد رقم 064392 آراء

الوساطة التجارية.. المسار الأمثل لحل النزاعات

د. أحمد بن محمد بن راشد الهنائي* ahmed120.law@gmail.com

ظهرت الوساطة 
التجارية كأحد أبرز 

الحلول الفاعلة لحل 
النزاعات ووأدها 

في مهدها
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

وجــدت نــفسي أنحــاز إلى تجربتــي لاع�بـًا ســابقًًا في 
منتخب ســلطنة عُُمان ونادي ظفــار لكرة القدم لأكتب 
في الشــأن الريــاضي، لأن من عــاش التجربــة بثنائيتها 
“الـمحلي والدولي” يدرك كثيًرًا من القضايا الرياضية التي 
ـُدرك إلا من عــاش في قلب الرياضــة، ومن ميادين  لا ت�
التدريــب، وتعــدد الخطــط والـمدارس الرياضية. فقد 
منحتنــي التجربــة الفرصــة لأرى الرياضــة عامة، وكرة 
القــدم خاصة، وأن الإنجاز المســتدام فيهــا لا يُُصنع إلا 
من الإعداد والتخطيط والعمل المتراكم، وبأعمال الفكر. 
وبعد إخفاقات المنتخبات الخليجية في كأس العالم الحالي 
2026، وخاصة حجم التباين الكيرب بين اللاعب الخليجي 
واللاعب في المنتخبات الأخرى، تبادر إلى الذهن التساؤل 

التالي: كيف نصنع اللاعب العُُماني؟
وكتابتي في الشأن الرياضي تهدف إلى مشاركتي في نقاش 
أراه ضروريًًا لمســتبقل كرة القدم في بلادنا، ويســتوجب 
فتحه عاجالًا ومن منظور غير تقليدي، وينبغي أن ينطلق 
من تســاؤلين مهمين، هما: لماذا لم نتأهل إلى كأس العالم 
2026؟ وكيــف لو تأهلنا، في ظل النســخ الخليجية التي 
مُُنــي بعضها بخســائر كيربة في عدد الأهــداف، رغم ما 
تنفقــه من الملايين على كرة القدم، ســواء على بطولاتها 
الداخلية، وتجنيس اللاعبين، أو على مشاركاتها الخارجية؟ 
وهنا ينبغــي أن تقودنا صراحتنــا إلى القول بأنه ينبغي 
إعــادة بوصلة تفكيرنــا براديكالية غير مســبوقة إذا ما 
أردنا الرهان على كرة القدم قوةًً ناعمةًً تســهم في تعزيز 
اســم البلاد، وتعزيــز الوحدة الوطنيــة عبر التفاف كل 
المواطنين حول علم البلاد ونشيدها في المحافل الإقليمية 
والدولية، وكذلك جعلها مــوردًًا اقتصاديًًا، فقد أصبحت 
كرة القــدم صناعة عالميــة بمليارات الدولارات تشــمل 
حقــوق البث، والإعلانات، والســياحة الرياضية، ورعاية 
الشركات، وصناعة الملابس والمعــدات الرياضية، وتوفير 
فرص العمل، إلى جانب أنها تعد استثمارًًا مثاليًًا للشباب، 
حيث توجههم نحو المنافسة والإبداع والانضباط، وغرس 

قيم العمل الجماعي.
وتطويــر كــرة القدم العُُمانيــة ينبغــي أن يتماهى مع 
الفكــر الاستراتيجــي للمــسيرة المتجــددة وفق هدف 
استراتيجــي يــغير تفكيرنــا في كــرة القدم مــن تحقيق 
الانتصــارات الطموحة -وقد طــال انتظارها- إلى صناعة 
الإنســان وبناء اقتصاد رياضي، وهــذا الرهان لا يتحقق 
مــن خلال الاهــتمام بالمنتخب، مهما اســتعنا بالمدربين 
العالميين، وأجرى منتخبنا معســكرات خارجية، وإنما من 
خلال الاهتمام بالقاعدة التأسيســية التي تصنع النجاح 
المســتدام. وكما يقال، فالمنتخــب الوطني القوي لا يبدأ 
قبــل البطولة بعــام أو عامين، وإنما هــو ثمرة عمل يمتد 

لسنوات.
وهناك مســاران ينبغي أن يُُتخذا في آنٍٍ واحد لتطوير كرة 

القدم العُُمانية؛ أولــهما: تحديد فترة زمنية مدتها خمس 
ســنوات، يتم من خلالهــا تجميد المشــاركات الخارجية 
للمنتخبــات، مــع بقاء المســابقات الداخليــة، وتحويل 
ميزانية المشاركات الخارجية إلى إنشاء صندوق استثماري 
للرياضــة. ثانيــهما: دخول جهــاز الاســتثمار العُُماني إلى 
القطــاع الريــاضي كمســتثمر تنموي طويــل الأجل، أي 
ليس مــن منظور الدعم المالي للأندية، بحيث يتم التركيز 

الاستثماري على ثلاثة محاور أساسية على الأقل:
إنشــاء، في كل محافظــة، أكاديميــة وطنيــة لاكتشــاف 

المواهب وتطويرها.
تطوير البنية الأساســية للملاعــب ومراكز التدريب وفق 

معايير عالمية.
تحويل الأندية إلى مؤسسات اقتصادية قادرة على تحقيق 
إيرادات من التســويق وحقوق البــث والرعاية، وإقامة 
نح لها من خزينة الدولة  مشــاريع تجارية واقتصادية، وميُم
مبالغ لذلك، على أن يُُقطع الدعم الحكومي للأندية بعد 
أن يصبح لها إيرادات مســتدامة، وهــذا يتطلب خفض 

عدد الأندية.
الأهم هنا أن دخول جهاز الاستثمار العُُماني في كرة القدم 
العُُمانية ينبغي أن يُُبنى على أسس اقتصادية، وقد أصبح 
تدخلــه عــاجالًا حتمية، فاســتثماره في القطــاع الرياضي 
سيكون استثمارًًا في الإنسان، وفي سمعة البلاد، وفي صناعة 
رياضيــة يمكن أن تصبــح أحد روافــد اقتصادنا الوطني. 
وهنا إحدى أهم المناطق الاســتثمارية لجهاز الاســتثمار 
الــعُُماني، وإيماننا بهذا النوع من الاســتثمارات ينبغي أن 
يقودنا إلى إنشــاء صندوق اســتثماري للقطــاع الرياضي، 
على غرار بقية الصناديق التابعة للجهاز التي تســتوجب 

المصلحة الوطنية إنشاءها لدواعٍٍ استراتيجية.
وبلادنا ليســت خزانًًا للموارد الطبيعية فحسب، بل هي 
أيضًًــا خزان للمواهب والعقول في مختلف المجالات، وفي 
مجال الرياضة -موضوع حديثنا- وعندما تُُكتشــف هذه 
المواهب والعقــول، وتُُصقل بالبرامــج العلمية، وتحظى 
بالاستمرارية في الإعداد، ستكون عندئذٍٍ طموحاتنا العالمية 
تحصيل حاصل. وكل من يتابع فرق الأحياء والمســابقات 
التي تُُجريها بعيدًًا عن احتضــان الأندية، وإنما بمبادرات 
فردية، ســيقف على أهمية مقترحنــا إذا ما أردنا تحقيق 
طموحنا في كرة القدم. كما أن إقامة أكاديميات رياضية في 
كل محافظة، ولها مدارس في كل ولاية، يدخل في استثمار 
مواردنا البشرية، وشــغل الشــباب بطمــوح له أفق حالم 
وممكــن التطبيق، فاللاعبون الجاهزون أســواق داخلية 
وخارجية ومســتدامة، وهنا أفضل وســيلة لحماية الكثير 
من الشــباب، وبناء مســتبقلهم عبر توجيه طاقتهم نحو 
مشروع كيرب ملهم وواقعي في الوقت نفسه، وبهذا تتعدد 
انشغالات الشــباب بأهداف إيجابية بدل أن تستهلكهم 

الفراغات أو الإحباط أو السلوكيات السلبية.
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لغز الأجور والإنتاجية: الموازنة الحرجة في الاقتصاد العماني

الشركة العمانية الأردنية تؤسس مرحلة جديدة للاستثمار العربي

بين فترة وأخرى، يطفو على الســطح نقــاش مجتمعي واقتصادي 
محتدم حول الأجور؛ إذ ينادي فريق بضرورة رفع الرواتب لمواكبة 
التضخم وغلاء المعيشة المستمر، مدفوعًًا بنظرية أن زيادة الدخل 
ترفع القوة الشرائية وتنعش الأســواق المحليــة. هذا المنطق يبدو 
مثالي�ـًا في الاقتصادات الإنتاجيــة والمصنِِّعة التي تصــدِِّر أكثر مما 
تستورد. أما في الاقتصادات التي تعتمد على الاستيراد وتواجه عجزًًا 
في ميزانها التجاري، فــإن ضخ الأموال دون إنتاجية موازية يتحول 
سريعًًا إلى اســتنزاف للمــوارد وفخ للتضخم المنفلــت، مما يفقد 

العملة الوطنية قيمتها الشرائية، كما يؤدي إلى تسريح الموظفين.
على اقلملــب الآخر، يــرى المحللون الاقتصاديــون أن أي زيادة في 
الأجــور لا تقابلهــا طفــرة في الإنتاجيــة تؤدي إلى نتائج عكســية 
وخيمــة. فالقطاع الخاص، الذي يُُراد له أن يكون المحرك الأســاسي 
ـًا خدميًًا يعتمد على  للتشــغيل، لا يــزال في الجزء الأكبر منه قطاع�
الســوق المحلي. ورفع تكلفة العمل دون جدوى إنتاجية حقيقية 
يرفع التضخم ويقلص القدرة التنافسية للاقتصاد العماني، ويضعف 

جاذبيته للاستثمارات الأجنبية ابلماشرة، بل وقد يدفع الشركات إلى 
تقليل أعداد الموظفين، أي تسريحهم، وتخفيض التكاليف.

وتــشير بعض الدراســات إلى أن زيــادة الأجور بنســبة 10% دون 
تحســن في الإنتاجيــة قد تدفــع قطاع الأعمال إلى الاســتغناء عما 
يتراوح بين 3% و5% مــن القــوة العاملة، والاعــتماد على التقنيات 

المتطورة كبديل.
إن قضية الأجور ترتبط بـ”مثلث حرج” تشــكل الإنتاجية والأسعار 
ضلعََيْْه، بيــنما تقف الأجور على قاعدتــه. ولا يمكن حصر مفهوم 
الأجر في تلبية متطلبات الغلاء فقط، بل هو منظومة دائرية تتأثر 

بأربعة عناصر متشابكة: النمو، والإنتاجية، والأسعار، والتنافسية.
تاريخي�ـًا، واجه الاقتصاد العماني هذا التحدي بشــكل ملموس؛ إذ 
تضاعــف بند الرواتب الإجمالية في الجهاز الإداري للدولة بشــكل 
قيــاسي مــن 2.5 مليار ريال عُُماني في عــام 2010 ليصل إلى حوالي 
6.1 مليــار ريال عُُماني في عام 2017، مما جعل الرواتب عبئًًا ثقيالًا 
على الخزينة العامة، واضطــرت الدولة في تلك الفترة إلى الاقتراض 

لتمويل هذا البند الاســتهلاكي، وهو مســار محفوف بالمخاطر لأي 
اقتصاد يسعى للاستدامة. هذا الترهل جاء نتيجة تضخم التوظيف 
الحكومــي بمعدلات تفــوق الحاجة الفعلية وغيــاب آليات قياس 
الأداء الحقيقــي، ليصبح “الأمن الوظيفي” في بعض الأحيان مرادفًًا 

لتدني الإنتاجية وغياب مبدأ الثواب والعقاب.
إن مســتويات الرواتــب ينبغــي أن ترتبــط طردي�ـًا بالمهــارات، 
والـمؤهلات، والإنتاجيــة الفعليــة للعامل، وليس بمجرد ســجلات 
الحضــور والانصراف. ولعل نقطة البــدء الحقيقية لإصلاح هيكل 
الأجــور وتلبية تطلعــات المواطنين في العيش الكريــم لا تأتي عبر 
القــرارات الفوقيــة، وإنما مــن خلال استراتيجية وطنيــة متكاملة 

تتضمن ثلاثة مسارات:
: ربط الأجور بإنتاجية حقيقية )كمية ونوعية(، مع تفعيل صارم  أوالًا
لآليات التقييم ومبدأ الثواب والعقاب في القطاعين العام والخاص.

ثاني�ـًا: إصلاح جذري ومســتمر لمنظومتي التعليــم والتدريب، بما 
يضمن غرس أخلاقيات العمل وتزويد الخريجين بمهارات تنافســية 

يحتاجها سوق العمل المستبقلي.
ثالثًًا: مأسســة “الحــوار الاجتماعــي” بين أطراف الإنتــاج الثلاثة 
)الحكومة، وأصحاب العمــل، والعمال(، ليكون هذا الحوار منصة 
لتبادل الــرؤى وتجاوز العبقات قبل تفاقمهــا، مع التركيز على أن 
تكــون الإنتاجية هي المرجعية المشتركة للجميع. ومن جهة أخرى، 
فــإن تطوير الأجــور هو اســتثمار ضروري للاحتفــاظ بالكفاءات 
الوطنيــة العُُمانيــة المحدودة، شريطة أن يتزامن ذلك مع نســف 
اليربوقراطيــة وتطوير بيئــة الأعمال لتمكين هــذه الكفاءات من 

العطاء.
في النهاية، يقبــى الاقتصاد المتنامي والمتنوع هو الضمانة الوحيدة 
لزيادة الأجور بشــكل مســتدام. وحين تتوفر بيئة تشريعية مرنة 
وقــوى عاملة ماهرة، ســيتنافس أصحاب العمــل لتوظيفها ورفع 
أجورهــا مدفوعين بقوانين العرض والطلب، وليس بضغط القوانين 
المفروضــة، وهو الســبيل الوحيــد لبناء اقتصاد مــتين وقادر على 

المنافسة عايًًلما.

تؤسس اتفاقية إنشــاء شركة عُُمانية أردنية للاستثمار، خلال الأيام 
الماضيــة، مرحلة جديدة من العمل الاســتثماري الـمشترك القائم 
على الحوكمة والكفاءة، وذلك بعد عدة شراكات لجهاز الاســتثمار 
العُُماني مع عــدد من الدول العربية والأجنبية. فخلال الســنوات 
الماضية، وســع الجهاز العلاقات الاســتثمارية مع عدد من الدول، 
منهــا: قطــر، وتركيا، والصين، وأوزبكســتان، وفيتنام، وباكســتان، 
وإســبانيا، وأذربيجان، والهند، وبروناي دار السلام، وكازاخســتان، 
وبيلاروســيا. كما يؤكد التــزام الجهاز بمبدأ تعزيز مكانة ســلطنة 
عُُمان لتكون مركــزًًا إقليميًًا جاذبًًا للاســتثمارات النوعية، ومحركًًا 
للنمو الاقتصادي المســتدام، من خلال بنــاء شراكات طويلة الأمد 
تسهم في نقل المعرفة، واستقطاب رؤوس الأموال، وتعزيز تنافسية 

الاقتصاد العُُماني في مختلف قطاعاته.
فالاتفاقية الأخيرة لجهاز الاســتثمار العُُماني مع صندوق اســتثمار 
أمــوال الضمان الاجتماعي الأردني، بقيمة 38.5 مليون ريال عُُماني، 
أي حوالي )100 مليون دولار أمريكي( مناصفة، تمثّّل مرحلة جديدة 
من التعاون الاســتثماري المشترك مع الدول العربية، وسوف تعمل 
على تعزيــز الروابــط التاريخية الراســخة والعلاقــات الاقتصادية 
المتنامية بين ســلطنة عُُمان والمملكة الأردنية الهاشمية. وتأتي هذه 
الاتفاقية لتجســيد دور الجهــاز المحوري في تنفيذ الدبلوماســية 

الاقتصادية، ولتنمية الفرص الاســتثمارية الواعدة في سلطنة عُُمان 
والمملكة الأردنية الهاشــمية. والاتفاقيــة ترمي إلى تنمية عدد من 
القطاعــات الحيويــة والواعدة التي تخدم الأولويــات الاقتصادية 
للبلدين، بما فيها أولويات رؤية “عُُمان 2040”، وتشمل الاتصالات 
وتقنيــة المعلومــات، والثروة الزراعية والغــذاء، والمعدات الطبية 
والدواء، والطاقة، والتعدين، والســياحة، والخدمات اللوجســتية؛ 
مما يُُســهم في تعزيز التنويع الاقتصادي، وتحفيز الأسواق المحلية، 

وتحقيق قيمة مضافة تدعم نمو الشركات وتكاملها في البلدين.
تشير أحدث البيانات الرســمية إلى أن الدول العربية تُُعد من أهم 
مصادر الاســتثمار الأجنبــي ابلماشر في ســلطنة عُُمان، وإن كانت 
الإحصــاءات تُُنشر عادة حســب الدولة، وليــس تحت بند موحد 
باسم “الاســتثمارات العربية”. وتأتي في مقدمة المستثمرين العرب 
كل من الإمارات العربية المتحدة، والكويت، وقطر، والســعودية، 
والبحريــن، والأردن، إلى جانب اســتثمارات من صناديق ســيادية 
وشركات عربيــة كبرى. كما شــهدت الســنوات الأخيرة توســعًًا في 
الاستثمارات المشتركة بين جهاز الاستثمار العُُماني وصناديق استثمار 

عربية.
وتكمــن أهميــة الاتفاقيــة في تحقيق عــدد من الجوانــب، منها 
تعزيز ثقة المســتثمر العربي، حيث إن دخول صندوقين ســياديين 

في مشروع مشترك يبعث رســالة بأن ســلطنة عُُمان بيئة مستقرة 
وآمنة للاســتثمار. كما ستعمل على جذب رؤوس أموال إضافية، إذ 
إن الشركات الاســتثمارية المشتركة غالبًًا ما تصبح منصة تستقطب 
مســتثمرين آخرين مــن الخليــج والمشرق العربي للمشــاركة في 
المشروعات التي تمولها. ومن أهدافها أيضًًا توجيه الاســتثمار نحو 
القطاعات ذات الأولوية، بما يتوافق مع مســتهدفات رؤية عُُ“مان 
2040”، وخاصة الاقتصــاد الرقمي، والطاقــة النظيفة، والصناعة، 
والســياحة، بالإضافة إلى تعزيز التكامــل الاقتصادي العربي، حيث 
يمكن للشركات العُُمانية والأردنية اســتخدام هذه المنصة للتوسع 
في أســواق عربية أخرى، وليس الاكتفاء بالسوقين المحليين، بجانب 
نقل الــخبرات والمعرفة، إذ لا يقتصر الاســتثمار على التمويل، بل 
يشــمل الإدارة، والحوكمــة، والتقنيات الحديثــة، والشراكات مع 

القطاع الخاص في البلدين.
وتــشير البيانــات الرســمية إلى أن الــدول العربية تُُعــد من أهم 
مصادر الاستثمار الأجنبي ابلماشر في سلطنة عُُمان، وتأتي في مقدمة 
المســتثمرين العرب كل من الإمارات العربية المتحدة، والكويت، 
وقطر، والســعودية، والبحريــن، والأردن، إلى جانب اســتثمارات 
من صناديق ســيادية وشركات عربية كبرى. كما شهدت السنوات 
الأخيرة توسعًًا في الاستثمارات المشتركة بين جهاز الاستثمار العُُماني 

وصناديق اســتثمار عربيــة. كما أن معظم الاســتثمارات العربية 
والأجنبية في السلطنة تتوزع على قطاعات الطاقة، والنفط والغاز، 
والطاقــة المتجــددة، والصناعــة والتعدين، والســياحة والفنادق 
والمشروعات العقارية، بالإضافة إلى الخدمات اللوجستية، والموانئ، 
والمناطــق الاقتصادية الخاصــة، والاتصالات وتقنيــة المعلومات، 
والاقتصــاد الرقمي، والقطــاع المالي والمصرفي والاســتثمار، والأمن 
الغذائي، والزراعة، والثروة السمكية، والرعاية الصحية، والصناعات 

الدوائية.
وأن مثــل هــذه الشراكة مع الشركــة العُُمانية الأردنيــة الجديدة 
ســوف تعمل على جذب اســتثمارات عربية أكبر خلال الســنوات 
ابقلملة، إلا أنها تعتمد على سرعة تنفيذ المشروعات وتحقيق قصص 
نجاح ملموســة، والاستمرار في تطوير البيئة التشريعية والإجرائية، 
بجانب توفير فرص استثمارية ذات عوائد مجزية، وتعزيز الشراكة 
بين المســتثمرين العرب والقطاع الخــاص العُُماني. كما يحتاج هذا 
الأمر إلى الترويج الاســتثماري المشترك في الأسواق العربية والدولية 
أيضًًا. ومع نجاح الجهود العُُمانية في تنفيذ استثمارات نوعية خلال 
الفترة ابقلملة، فهذا ســوف يؤدي إلى تشجيع صناديق ومؤسسات 
اســتثمار عربية أخرى على تأســيس صناديق وشركات مماثلة مع 

سلطنة عُُمان.

مرتضى بن حسن بن علي

حيدر بن عبدالرضا اللواتي haiderdawood@hotmail.com

ازرع الفرح... يُُزهر الرضا

مــا أروع أن تــرى ملامــح الفرح ترتســم على وجوه 
مــن حولك، وأن تــدرك أن لــك دورًًا في تلك اللحظة 
الجميلة، فالسعادة من أصدق المشاعر الإنسانية التي 
تتسع كلما تقاسمها الناس، إذ إن أثرها لا يتوقف عند 
صاحبها، وإنما يمتد إلى كل من يلامســه ذلك الشعور، 
ولهذا جاء التشبيه الشــهير معبًرًا عن هذه الحقيقة: 
“الشــمعة لا تــخسر شــيئًًا حين تشــعل بها شــمعة 
أخرى”، فهي تمنح الضوء من دون أن ينطفئ وهجها، 
والســعادة تسير على النهج نفســه؛ فــكلما منحناها 
للآخرين ازدادت حضورًًا في حياتنا، واتسعت دوائرها 
لتشــمل قلوبًًا أكثر. في زمن يضــع الإنجاز الفردي في 
مقدمــة الأولويــات، أصبح كثير من النــاس يربطون 
السعادة بتحقيق المكاسب الشخصية، كالحصول على 
منصب مرموق، أو جمع المال، أو الوصول إلى الشهرة، 
ومع أن هــذه الإنجازات قد تمنح الإنســان شــعورًًا 
بالرضــا، فإن أثرهــا يظل محــدودًًا إذا بقي محصورًًا 
في دائــرة الفــرد، فالمعنــى الحقيقي للنجــاح يظهر 
عندما يتحول إلى وســيلة تفتح الأبواب أمام الآخرين، 

وتمنحهم فرصة للتقدم وتحقيق أحلامهم.

مــن أجمل اللحظات أن تشــاهد شــخصًًا يســتعيد 
ثقته بنفسه لأنك شــجعته بكلمة صادقة، أو أن ترى 
ابتســامة امتنان ترتســم على وجه إنسان وجد منك 
دعامًا في وقــت كان بأمــسِِّ الحاجة إليــه. مثل هذه 
ـًا يفوق، في كثير  المواقــف تترك في النفــس أثرًًا عميق�
مــن الأحيان، فرحة الإنجازات الشــخصية، لأنها تمنح 
الإنســان إحساسًًــا بأنه أدى رســالة نبيلة، وأسهم في 
تحسين حياة مــن حوله، وتؤكد الدراســات الحديثة 
في علــم النفس الإيجابي هــذه الحقيقة؛ فقد أظهرت 
أبحــاث عديدة أن الأشــخاص الذيــن يحرصون على 
تقديم العــون والدعم للآخريــن يتمتعون بدرجات 
أعلى من الرضا عن حياتهم، ويشعرون براحة نفسية 
أكبر مقارنة بمن ينشــغلون بمصالحهم الخاصة فقط. 
كما أوضحــت دراســات أجرتها جامعــة هارفارد أن 
العطاء، ســواء كان بالوقت، أو بالجهد، أو بالمساندة 
المعنوية، ينعكس إيجابًًا على الصحة النفسية، ويعزز 

الإحساس بالسكينة والاستقرار.
وعندما يرى الإنســان ثمرة عطائه في صورة ابتســامة 
صادقــة أو دعوة مخلصة، يســتجيب الدمــاغ بإفراز 

مــواد كيميائيــة ترتبــط بالشــعور بالســعادة، مثل 
الإنــدورفين والأوكســيتوسين، فتغمــره مشــاعر من 
الطمأنينة والراحة يصعــب التعيرب عنها بدقة، ولهذا 
يشــعر كثيرون بأن لحظات العطاء تمنحهم ســعادة 
تــدوم أكثر من أي متعة مادية عابرة. ومن الخصائص 
الجميلة للســعادة أنها تزداد مع المشاركة؛ فالمال قد 
نراه ينقص مع الإنفــاق، أما الفرح فينمو كلما انتقل 
من شــخص إلى آخر، وكل إنســان يســهم في إدخال 
السرور إلى قلــب غيره يجمع لنفســه محبة صادقة، 
ويكسب دعوات طيبة تقبى أثرًًا جميالًا يرافقه طوال 

حياته.
وتشــبه الســعادة في انتقالها الضوء الذي ينتشر من 
شمعة إلى أخرى، فكل قلب يلامسه هذا النور يصبح 
قــادرًًا على نشره في محيطــه، لتتســع دائــرة الأمل 
والـمودة بين النــاس. وعندما تنتشر هــذه الروح في 
المجتمــع، تصبح العلاقات أكثر دفئًًا، ويشــعر الأفراد 
بأنهــم جزء من منظومة إنســانية تقوم على التعاون 
والرحمة والتقدير المتبادل. ولو تأملنا تفاصيل حياتنا 
اليومية لاكتشــفنا أن أعظم الأثــر قد يصنعه موقف 

بســيط: كلمة تشــجيع لزميــل يواجــه صعوبة، أو 
ابتسامة صادقة في وجه شخص لا نعرفه، أو مساعدة 
طالب على تجاوز تحدٍٍّ دراسي، أو الاســتماع باهتمام 
إلى إنســان يثقل قلبه الهم. قد تبدو هذه التصرفات 
عادية في نظر من يقوم بها، إلا أنها قد تكون، بالنسبة 
إلى الطــرف الآخــر، نقطة تحــول تعيد إليــه الأمل، 

وتمنحه طاقة جديدة لمواصلة الطريق.
وعلى مســتوى المجتمع، نجد نماذج كثيرة لمؤسسات 
وجمعيات كرســت جهودها لخدمة الناس وتخفيف 
معاناتهــم، فأســهمت في تغــيير حيــاة آلاف الأسر، 
وفتحت أمامهم آفاقًًا جديدة. هذه ابلمادرات تؤكد أن 
الســعادة، عندما تصبح هدفًًا مشتركًًا، تتحول إلى قوة 
قادرة على صناعة التغيير، وتعزيز التكافل، وترســيخ 
روح المسؤولية بين أفراد المجتمع. وإن إدخال السرور 
إلى قلــوب الآخريــن قيمة إنســانية عظيمــة يحتاج 
إليهــا العالم اليوم أكثر مــن أي وقت مضى، ففي ظل 
الضغوط اليومية وتسارع وتيرة الحياة، قد تكون لفتة 
بســيطة أو كلمة لطيفة سبًًبا في تخفيف عبء ثقيل 
عن شــخص يمر بظروف صعبة، ومن هنا تنبع أهمية 

الأعمال الصغيرة التي تحمــل في داخلها معاني كيربة، 
وتعيد التوازن إلى النفوس.

والمجتمعــات التي تنتشر فيها ثقافة العطاء والتعاون 
تنعــم بدرجــة أعلى من التماســك والاســتقرار، لأن 
أفرادها يشعرون بأنهم يسند بعضهم بعضًًا في أوقات 
الحاجة، أما حين تســود الأنانية ويطغى التنافس غير 
الصحي، فتضعف الروابط الاجتماعية، وتتراجع مشاعر 
الثقة والانتماء. ولهذا فإن نشر الســعادة عبر التعاون 
والمساندة يمثل استثمارًًا حقييًًقا في مستبقل المجتمع، 
ويعــزز قدرته على مواجهة التحديات بروح جماعية. 
ومن الضروري أن نغرس هذا المفهوم في نفوس الأبناء 
منذ ســنواتهم الأولى، فالطفل الذي يتعلم المشاركة، 
ويعتاد مســاعدة غيره، ويفرح لنجاح أصدقائه، يكبر 
وهــو يحمل قيم الرحمة والإيثــار والتعاون، وعندما 
تصبح هذه ابلمادئ جزءًًا من شخصيته، ينعكس أثرها 
على أسرته ومحيطه ومجتمعه، فتســتمر رسالة الخير 

من جيل إلى جيل.
إن التربية على التعاطف تمنح الأطفال قدرة أكبر على 
فهم مشــاعر الآخرين، وتدفعهــم إلى البحث عن كل 

ما يســهم في إســعاد من حولهم. ومع مرور الوقت، 
تتحــول هذه الســلوكيات إلى عادات راســخة تصنع 
ـًا أكثر ترابطًًا، وتســهم في بنــاء علاقات قائمة  مجتمع�
على الاحترام والمحبــة. فالحياة أقصر من أن ينشــغل 
الإنســان فيها بنفســه وحدها، وما نتركــه في قلوب 
النــاس من أثر جميل قد يكــون أعظم إنجاز نحققه 
طــوال أعمارنا، فالابتســامة التي نرســمها على وجه 
إنســان، أو اليد التي نمدها لمحتــاج، أو الكلمة التي 
تبعث الأمــل في نفس متعبة، جميعهــا أعمال تقبى 

. حاضرة في الذاكرة، وتستمر آثارها زمنًًا طويالًا
فلنحــرص على أن نكون مصدر نور وأمل لكل من يمر 
في طريقنا، تمامًًا كما تفعل الشمعة التي تنشر الضوء 
في كل اتجاه من دون أن يفتر وهجها. وعندما نساعد 
الآخرين على النجاح، ونشاركهم أفراحهم، ونقف إلى 
جانبهم في أوقات الشــدة، نكتشف أن السعادة تعود 
إلينا مضاعفة، وأن الحياة تكتسب قيمة أعمق ومعنى 
أجمل، وعندها تقبى ذكرياتنا حية في القلوب، ويظل 
أثرنا الطيب شــاهدًًا على أن أجمل ما يتركه الإنســان 

بعد رحيله هو الخير الذي زرعه في نفوس الآخرين.

صالح بن سعيد الحمداني
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الرؤية- سجى الرحبية

أكد عــدد من المختــصين وأوليــاء الأمور 
أن وســائل التواصــل الاجتماعي أصبحت 
جزءا من الحيــاة اليومية للأطفال ســواء 
بجوانبها الإيجابيــة والتي تتمثل في فرص 
التعلم والتواصــل، أو الجوانب الســلبية 
التي تتضمن الكثير من المخاطر من حيث 
التأثير على سلوك الطفل والصحة النفسية 

لدى الأبناء وضعف المستوى الدراسي.
وأضافــوا- في تصريحــات لـ”الرؤية”- أن 
صدور المرسوم السلطاني رقم )61/2026( 
بإصــدار قانــون مكافحــة جرائــم تقنية 
المعلومــات، يســاهم في تعزيــز الجهود 
الراميــة لمواجهــة الجرائــم الإلكترونيــة 
وحماية أفراد المجتمــع وبالأخص الفئات 
الأكثر عرضة للمخاطر مثل الأطفال الذين 
يكونــون أكثر عرضــة لمخاطــر الإنترنــت 

ومنصات التواصل الاجتماعي.
ويقول محمود الحســني -أخصائي نفسي- 
إنََّ وســائل التواصــل الاجتماعي ليســت 
شرا بحــد ذاتها لكنها قد تصبح بيئة مؤثرة 
نفسياًً على الأطفال، حيث لا يمتلك الطفل 
النضج الكافي لتمييز المحتوى الحقيقي من 
المصطنــع، مما يجعله أكثر عرضــة للتأثر 
بما يشــاهده، مضيفاًً أن الاستخدام المفرط 
لهذه المنصــات قد يــؤدي إلى اضطرابات 
في النــوم وضعــف التركيــز وأيضــا زيادة 
العصبيــة، وانخفــاض الدافعية، إلى جانب 
العزلــة التدريجية عن الأسرة والأنشــطة 
اليومية، كما أن الطفل قد يفقد مع الوقت 
والتواصل  والقــراءة  باللعــب  اســتمتاعه 

المباشر.
ويشير الحســني إلى أن وسائل التواصل قد 
تؤثــر أيضاًً على ثقة الطفل بنفســه نتيجة 
المقارنة المســتمرة مع الصــور والمحتويات 
المثاليــة، مما يجعل تقديــره لذاته مرتبطا 
بالإعجابــات والتعليقات بــدلا من قدراته 
الحقيقيــة، لافتاًً إلى أن التعرض المســتمر 
للمحتوى الرقمــي والتنبيهات المتكررة قد 
يزيــد من مســتويات القلــق والتوتر، كما 
ينعكس على سلوك الطفل، فتضعف لديه 
مهارات الحوار، والتواصل الاجتماعي وحل 

المشكلات وتكوين العلاقات الواقعية.
ويبيّنن الأخصائي النفسي أن من أبرز المؤشرات 
التــي تســتدعي انتبــاه الأسرة: الانعــزال 
والعصبية عند فقدان الهاتف واضطرابات 
النوم، وتراجع المســتوى الدراسي، وفقدان 
الاهتمام بالأنشــطة المعتادة، وكثرة مقارنة 
الطفل نفســه بالآخرين، مؤكــدا أن تأخير 
التواصــل  لمنصــات  الأطفــال  اســتخدام 
الاجتماعي يعد خيــارا أفضل من الجانب 
النفسي، مع ضرورة مراعاة مســتوى نضج 
الطفــل، ووجــود رقابــة أسريــة واختيار 

المحتوى المناسب.
ويوضــح أن أهميــة حمايــة الأطفــال لا 
تكون بالمنع التام أو الحرية المطلقة، وإنما 
بتحقيق التوازن مــن خلال تنظيم أوقات 

الاستخدام، وإبعاد الأجهزة عن غرف النوم، 
وتعزيــز الحوار والأنشــطة الأسرية، حتى 
ينشــأ الطفل في بيئة قادرا على الاســتفادة 

من العالم الرقمي دون أن يتأثر به سلبا.
المعمــري  يعــرب  يقــول  الســياق،  وفي 
-مختص في الــذكاء الاصطناعي- إن الذكاء 
الاصطناعي أصبح الآن هو المحرك الأساسي 
لمنصــات التواصل الاجتماعي، حيث يتولى 
الفيديوهــات  واقتراح  المحتــوى  اختيــار 
والحسابات وفقاًً لاهتمامات المستخدمين، 
مبينــا أن الذكاء الاصطناعي قد يســهم في 
تقديم محتوى تعليمي وإبداعي للأطفال، 
لكنه في المقابل قد يدفعهم إلى قضاء وقت 
أطول على المنصات من خلال خوارزميات 
مصممة لجذب الانتباه، وأن أثر ذلك الأمر 
يعتمد على آليات تصميم المنصة ومستوى 

الحماية المطبق فيها.
الــذكاء  أنظمــة  أن  المعمــري  ويضيــف 
الاصطناعــي تعتمــد على ســلوك الطفل 
واهتماماته السابقة لاقتراح محتوى مشابه 
لما يشــاهده، إلا أنهــا قــد تعــرض أحياناًً 
محتــوى غير مناســب للعمــر أو يتضمن 
معلومات مضللة، خاصة عند عدم تفعيل 
إعــدادات الأمــان والرقابة، لافتــاًً إلى أن 
منصــات التواصل وفرت خلال الســنوات 

الأخيرة أدوات متعــددة لحماية الأطفال، 
مثــل الرقابــة الأبويــة، وتحديــد العمر، 
وإدارة وقــت الاســتخدام، وحجب بعض 
أنــواع المحتــوى، إلا أن هــذه الأدوات لا 
توفر حماية كاملة في ظل التطور المتسارع 
للمحتوى الرقمــي، مما يجعل دور الأسرة 
والتوعيــة الرقمية عنصرين أساســيين في 

حماية الأطفال.
ويذكــر المعمري أن أبــرز المخاطر التقنية 
تتمثــل في التعرض للمحتــوى غير الملائم، 
والتنمــر الإلكتروني، ومحــاولات الاحتيال 
والاســتدراج وانتهاك الخصوصية،  إضافة 
إلى تــأثير الخوارزميــات التــي قــد تدفع 
الطفــل إلى الانــغلاق داخــل دائــرة من 
المحتــوى المتكرر، بما يؤثــر توازنه النفسي 
العديــد  هنــاك  موضحــا  والاجتماعــي، 
من التقنيــات التي تســاعد أولياء الأمور 
على تنظيــم اســتخدام الأطفــال للأجهزة 
والمنصــات، من بينهــا تطبيقــات الرقابة 
العــائلي،  الإشراف  وإعــدادات  الأبويــة، 
وتحديــد ســاعات الاســتخدام، ومراقبــة 
التطبيقات، وحجب المحتوى غير المناسب.
وفي السياق، تؤكد المعلمة فخرية الحراصية 
أن وســائل التواصل الاجتماعي تركت أثرا 
واضحا على ســلوك الطلاب داخل الصف، 

موضحة أن بعضهم أصبح ينشــغل بمتابعة 
الرســائل والإشــعارات أكثر مــن اهتمامه 
بالواجبات والمهام المدرســية، مما ينعكس 
على تفاعلهــم أثنــاء الحصص المدرســية، 
مشيرة إلى أن الاســتخدام المتكرر لمنصات 
التواصل، خاصة خلال ساعات متأخرة من 
الليل، يؤثر على الانتباه والاستيعاب خلال 

اليوم الدراسي.
وتضيف الحراصية أن من أبرز السلوكيات 
التي لاحظتهــا بين الطلاب: ضعف التركيز، 
وتقليــد بعــض المشــاهير، وعــدم احترام 
الآخريــن، والغياب المتكــرر، والتأخر عن 
الــدوام الـمدرسي، إضافــة إلى النــوم أثناء 
الحصــص المدرســية، وهــو ما يــؤدي في 
النهاية إلى تراجع المستوى الدراسي، مؤكدة 
أنََّ الاســتخدام المفــرط لوســائل التواصل 
الاجتماعي قد يؤثــر في التحصيل الدراسي، 
حيث ينعكس ســلبا على إنجاز الواجبات 
المدرسية والالتزام بالمهام التعليمية، كما إن 
تفاعل الطلاب داخل الصف تغير مقارنة بما 
قبل انتشار وسائل التواصل الاجتماعي، إذ 
كان الــطلاب أكثر دافعية للتعلم واهتماما 
التفــوق  على  حرصــا  وأكثر  بالدراســة، 

والمشاركة داخل الفصل الدراسي .
بدوره، يشير ولي الأمر خالد الحسني إلى أن 

وسائل التواصل الاجتماعي أصبح لها تأثير 
ملحوظ في سلوك الأطفال، وأنها قد تجعل 
الطفــل أكثر عنادا عنــد مطالبته بتنظيم 
وقتــه أو تــرك الهاتــف لإنجــاز واجباته 
الدراســية أو الأسرية، الأمر الذي يشــكل 
تحديــا يوميا داخل الأسرة، موضحا أن من 
أبــرز الصعوبات التــي يواجهها كأب هي 
متابعة استخدام أبنائه للأجهزة في ساعات 
متأخرة مــن الليــل، خاصة مــع ارتباطه 
بأعماله والتزاماتــه في الصباح الباكر، مما 

يجعل الرقابة أمرا ليس بالسهل.
ويــبيّنن أن الحــرص على وضــع ضوابــط 
وأوقات محددة لاستخدام الأجهزة الذكية 
يعــد من الأمور الضروريــة، إيمانا بأهمية 
غرس قيمة تنظيم الوقت لدى الأبناء منذ 
الصغر، حتى يكتســبوا عادات تساعدهم 
على تحقيق التوازان بين استخدام التقنية 
وممارســة حياتهــم اليومية، لافتــا إلى أن 
تحقيق هذا التوازن يتطلب الاستفادة من 
أدوات الرقابة الأبوية والتقنيات التي تمنع 
الوصــول إلى المواقع غير الآمنة، إلى جانب 
تحديد مدة استخدام الأجهزة بما يسهم في 

الحد من الإفراط في استخدامها.
ويقــول الحســني: “الأسرة اليــوم تواجه 
تحديــا أكبر في توجيــه الأطفــال في ظــل 

التواصــل  لوســائل  الواســع  الانتشــار 
الاجتماعــي، ومن أكثر ما يــثير القلق هو 
تعرض الأطفال للمحتوى غير مناســب أو 
تواصلهم مع أشخاص مجهولين من داخل 
الدولة أو خارجها قــد تكون لهم أهداف 
غير ســليمة، الأمر الذي يســتدعي زيادة 
الوعــي والرقابة الأسرية المســتمرة، ولقد 
تزايدت مخاطر وسائل التواصل الاجتماعي 
بسبب الانتشار الواسع وما تحمله وسائل 
التواصــل من محتويــات متنوعة يصعب 

التحكم فيها بشكل كامل”.
وتؤكــد ولية الأمــر ميســاء الأنصارية أن 
وسائل التواصل الاجتماعي أصبحت جزءا 
أساســيا من حياة الأطفال لكونها وســيلة 
للتواصــل والتعلم والترفيــه، لافتة إلى أن 
استخدامها بشــكل صحيح وتحت إشراف 

الأسرة يمكن أن يحقق فوائد عديدة.
وتضيف أن أبناءها استفادوا من المحتوى 
التعليمــي عبر الإنترنــت، حيث اكتســبوا 
مهــارات جديــدة، كما تحســنت لغتهم 
الإنجليزيــة وســاعدتهم بعــض القنوات 
المخصصــة للأطفال على حفظ ســور من 
القــرآن الكريم بطريقــة ممتعة، موضحة 
أنهــا لاحظت بعــض التغيرات الســلوكية 
لــدى أطفالها، مــن بينها زيــادة الحركة، 
وتقليد بعض الشخصيات والمؤثرين الذين 
يشــاهدونهم عبر المنصــات الرقميــة، إلى 
جانب ظهور بعض السلوكيات التي تتسم 
بالعنــف والانفعــال نتيجــة التأثر ببعض 
أنــواع المحتــوى، الأمــر الــذي دفعها إلى 
متابعة ما يشاهدونه وتوجيههم باستمرار 
نحو الاستخدام الآمن والمسؤول والإيجابي.

وتلفت الأنصارية إلى أن أكثر ما يثير قلقها 
هــو تعرض الأطفال لمحتوى غير مناســب 
لأعمارهــم، أو تأثرهم بأفكار وســلوكيات 
ســلبية، مضيفة أن الإفراط في اســتخدام 
الأجهــزة الإلكترونيــة يؤثر على الدراســة 
والأنشــطة الاجتماعية والبدنية، فضلا عن 
المخاوف المتعلقــة بالخصوصية والسلامة 

أثناء استخدام الإنترنت،
وتؤكد ميســاء أن الأسرة تتحمل مسؤولية 
كــبيرة في توجيه الأطفال نحو الاســتخدام 
الآمن لوســائل التواصــل الاجتماعي، من 
خلال وضــع قواعــد واضحة لاســتخدام 
الــذي  المحتــوى  ومراقبــة  الأجهــزة، 
يشــاهدونه، وتعزيز الحــوار معهم حول 
الاستخدام المســؤول للإنترنت، إلى جانب 
أن يكــون ولي الأمر قدوة في الاســتخدام 

المتوازن للتقنية.
وتقول: “من المهم تنظيم وقت اســتخدام 
الأطفــال للأجهــزة الإلكترونيــة من خلال 
تحديد ساعات يومية وإيقاف استخدامها 
بعد انتهاء الوقــت المخصص، مع الحرص 
التام على اختيار محتوى مناسب للأطفال، 
وتشجيعهم على القراءة وممارسة الرياضة، 
واللعب، والتفاعل الأسري، بما يحقق توازنا 
بين الاســتفادة من التقنية والمحافظة على 

نموهم السليم “.

جيل المستقبل في مصيدة »الخوارزميات«
مختصون وأولياء أمور لـ»         «: منصات التواصل الاجتماعي تسرق عقول الأطفال.. وانشغال الأسرة يدفع الأبناء نحو العزلة

المعمري: خوارزميات المنصات الرقمية قد تعرض 
محتوى غير مناسب للأطفال

الحسني: وسائل التواصل الاجتماعي تجعل الطفل 
أكثر عنادا

الحراصية: وسائل التواصل الاجتماعي تؤثر على 
المستوى الدراسي للكثير من الطلبة

الأنصارية: يمكن تسخير السوشيال ميديا لتعزيز التعلم 
والترفيه تحت إشراف الأسرة

ميساء الأنصاريةفخرية الحراصية يعرب المعمريمحمود الحسني

مسقط- الرؤية

ارتفع عدد سكان دول مجلس التعاون 
لــدول الخليج العربية من 56.6 مليون 
نســمة في عــام 2022 إلى 59.1 مليون 
نســمة في عــام 2023، ثــم إلى 61.5 
مليــون نســمة في عــام 2024، ليصل 
تقديريًًا إلى نحو 62.8 مليون نسمة في 
عــام 2025، بزيادة بلغــت 6.2 مليون 
 ،)2025-2022( الــفترة  خلال  نســمة 
وبمتوسط نمو ســنوي قدره 3.5%، وفق 
مــا أظهرته البيانات الصادرة عن المركز 
الإحصائي لدول مجلــس التعاون لدول 

الخليج العربية.
وأصدر المركــز نشرته الأســبوعية رقم 
)338( بمناســبة اليوم العالمي للسكان، 

الــذي يُُحتفل بــه في 11 يوليو من كل 
عام، تحــت شــعار: “تمكين الشــباب 
مــن تحقيــق أحلامهــم وطموحاتهم 
المستقبلية” مســتعرضًًا أبرز المؤشرات 
الســكانية لدول المجلــس، التي تؤكد 
اســتمرار النمو السكاني، وتمتع المنطقة 
بتركيبــة ديموغرافية فتيــة تعزز فرص 

التنمية المستدامة.
دول  ســكان  أن  البيانــات  وتوضــح 
المجلس يمثلــون نحو 0.8% من إجمالي 
ســكان العالم، في حين تشير التقديرات 
إلى استمرار النمو السكاني، ليصل عدد 
الســكان إلى نحو 83.6 مليون نســمة 
بحلــول عــام 2050، بزيــادة تقــارب 

33.61% مقارنة بعام 2025.
وأكدت النشرة أن دول مجلس التعاون 

لا تزال تتمتع بتركيبة ديموغرافية شابة، 
حيث بلغ عدد الســكان في عام 2024 
نحــو 61.5 مليون نســمة، منهم 23.5 
مليون شاب ضمن الفئة العمرية )15-

34 ســنة( بما يمثــل 38.2% من إجمالي 
السكان.

لت الفئة العمرية في سن العمل  كما شّكّ
)15-64 ســنة( ما نســبته 76.7% من 

إجمالي السكان، مقابل 20.6% للأطفال 
دون ســن الخامسة عشرة، بينما بلغت 
نســبة كبار السن )65 سنة فأكثر( نحو 
2.6% فقــط، وهو ما يعكس اســتمرار 
الطابع الفتي للتركيبة السكانية في دول 

المجلس.
وأظهــرت الـمؤشرات أن نســبة النوع 
بلغــت 168 ذكــرًًا لــكل 100 أنثى في 
عام 2024 على مســتوى دول المجلس، 
فيما بلغت الكثافة السكانية نحو 25.5 

نسمة لكل كيلومتر مربع.
الإعالــة  بمعــدل  يتعلــق  وفــيما 
أن  الــنشرة  أوضحــت  الديموغرافيــة، 
معدل الإعالة الكلية بلغ 30.4 شــخصًًا 
مُُعاالًا لكل 100 شــخص في سن العمل 
خلال عــام 2024، ويتــوزع إلى 27.0 

طــفالًا و3.4 من كبار الســن لكل 100 
شــخص في ســن العمل، ما يعكس أن 
العــبء الأكبر للإعالــة يرتبــط بفئــة 
الأطفــال مقارنــة بكبار الســن، نتيجة 
الطبيعة الفتية للتركيبة الســكانية، مع 
توقعــات بارتفاع تدريجــي في معدل 
إعالــة كبــار الســن مســتقبالًا في ظل 

التحولات الديموغرافية المتوقعة.
وأشــارت النشرة إلى أن استمرار ارتفاع 
نســبة الســكان في ســن العمل، التي 
مثلت أكثر مــن ثلاثة أرباع الســكان، 
يوفــر قاعــدة مهمــة لدعــم النمــو 
الاقتصــادي وتعزيز الإنتاجية، كما يبرز 
أهمية الاســتثمار في الشباب وتمكينهم 
باعتبارهم المحرك الرئيــس للتنمية في 

دول مجلس التعاون.

توقعات بنمو عدد سكان الدول الخليجية إلى 83.6 مليون نسمة بحلول 2050
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صحار- الرؤية

شهد ميناء صحار والمنطقة الحرة حفل وضع 
حجر الأساس وبدء الأعمال الإنشائية للمجمع 
الصناعــي لإعــادة تدوير رماد الزنــك، الذي 
تنفذه شركة عُُمان للزنك باستثمارات تبلغ 50 
مليون دولار أمــريكي )ما يعادل 19.2 مليون 
ريــال عُُماني(، وذلك برعاية ســعادة الشــيخ 
سيف بن خالد الريسي، عضو مجلس الشورى 

ممثل ولاية لوى.
ويُعُد المشروع إضافــةًً نوعيةًً للمنطقة الحرة 
بصحــار، ويعكــس نجاحهــا في اســتقطاب 
الاستثمارات الصناعية عالية القيمة، بما يدعم 
مستهدفات التنويع الاقتصادي وتعزيز قطاع 

الصناعات التحويلية في سلطنة عُُمان.
ويُقُــام المشروع على مســاحة 100 ألف متر 
مربــع، ويضم مصنعًًا متــكاملًاا لإعادة تدوير 
ومعالجــة رماد الزنك، يشــمل إعــادة تكرير 
الـمواد وإنتاج ســبائك الزنك النقي وأكســيد 
الزنك عــالي الجودة للتصديــر. ومن المتوقع، 
عند اكــتمال عملياتــه التشــغيلية، أن ينتج 

المصنع نحو 100 ألف طن من ســبائك الزنك 
النقي و50 ألف طن من أكسيد الزنك سنويًاً، 
لتلبية احتياجات أسواق دول مجلس التعاون 
الخليجــي والهنــد وباكســتان وغيرهــا من 

الأسواق العالمية.
وقال الدكتور رائد الربيعي، الرئيس التنفيذي 
للمنطقــة الحــرة بصحــار ونائــب الرئيــس 

التنفيذي لميناء صحــار: »يمثل مشروع إعادة 
تدويــر رمــاد الزنك محطة مهمــة في مسيرة 
تطوير الصناعــات المعدنية في المنطقة الحرة 
بصحــار، مــن خلال إدخال عمليــات تصنيع 
متقدمــة عالية القيمة. كما أن تنفيذ عمليات 
إعادة التدوير والتكريــر والتصنيع والتصدير 
ضمــن منظومة متكاملة من شــأنه أن يعزز 

سلاســل القيمــة الصناعيــة، ويحقــق قيمة 
مضافــة أعلى للمــواد الخام، ويدعــم مكانة 

سلطنة عُُمان في قطاع الصناعات المعدنية«. 
وأضــاف: »تعكــس سرعــة إنجاز إجــراءات 
المشروع، منــذ توقيــع الاتفاقيــة وحتى بدء 
الأعمال الإنشــائية، كفــاءة المنطقــة الحــرة 
بصحار في تــوفير بيئة اســتثمارية مرنة تلبي 

تطلعات المســتثمرين، وتُعُزز ثقتهم في النمو 
الصناعي الذي تشهده المنطقة”.

تشــمل  مرحلــتين؛  على  المشروع  وســيُُنفذ 
المرحلــة الأولى إنتــاج المواد الحاملــة للزنك، 
ومعالجة مخلفــات الزنك، والإنتاج التجريبي 
لســبائك الزنــك النقيــة. أما المرحلــة الثانية 
فتتضمن إنشاء مصنع متكامل لتكرير سبائك 

الزنك النقي، إلى جانب مصنع لإنتاج أكســيد 
الزنك عالي النقاء، بما يُعُــزز القيمة الصناعية 
للــمشروع ويرتقــي بــه إلى منشــأة إنتاجية 

متكاملة.
وقال لين فِِنج، رئيس مجلس إدارة شركة عُُمان 
للزنك: »يمثل وضع حجر الأساس لمصنع عُُمان 
للزنك خطوة مهمة في مسيرة توسع المجموعة 
عالميًًا، وتوفــر المنطقة الحرة بصحار مقومات 
اســتثمارية متميــزة تشــمل بنيــة أساســية 
متطــورة، وربطًـًـا بحريًاً مباشًرًا مع الأســواق 
العالميــة، الأمر الــذي يمنــح المشروع قاعدة 
قوية للنمو. ومن خلال هذا الاستثمار، نطمح 
إلى إنشــاء منصــة إقليمية رائدة لاســتعادة 
ومعالجة الزنك، بما يسهم في تطوير الصناعات 

التحويلية المتقدمة في سلطنة عُُمان.”
ومــن المتوقــع أن يســهم المشروع في دعــم 
عدد مــن الصناعات المرتبطــة بالزنك، بما في 
ذلك الجلفنة، وإنتاج الســبائك، والبطاريات، 
والكيماويــات المتخصصــة، بما يعزز سلاســل 
أمــام  المجــال  ويفتــح  الصناعيــة  القيمــة 

استثمارات صناعية جديدة.

مسقط- الرؤية

أعلن بنك مسقط- المؤسسة المالية الرائدة في 
ســلطنة عُُمان- عن تحديــث خدمة أبل باي 
للدفــع الإلكتروني بــإطلاق الخدمــة لحاملي 
بطاقة لولو وبنك مسقط ماستركارد الائتمانية، 
مما يتيــح للزبائن طريقــة أسرع وأكثر أمانًاً 
ومرونة لإجراء المدفوعات الرقمية حيث يأتي 
ذلك اســتكمالا للمبادرات التي اتخذها البنك 
فــيما يتعلق بالتقنيات المســتخدمة في مجال 

الدفع الإلكتروني.
وتتوفر هــذه الخدمة لجميع حاملي بطاقات 
اللولو الائتمانية من بنك مسقط، حيث يمكن 
للزبائــن الاســتفادة من هــذه الخدمة بكل 
ســهولة من خلال إضافــة البطاقة في تطبيق 
المحفظة، وتفعيلها ثم النقر نقرًاً مزدوجًًا على 
الــزر الجانبي لأجهزة الأبل وتمريره على جهاز 
نقاط البيع لإتمام العملية، علامًا بأن كل عملية 
شراء تكون آمنة كونها مصدقّةّ ببصمة الوجه 
أو الإصبــع أو رمز مرور الجهــاز بالإضافة إلى 

رمز أمان ديناميكي خاص بكل مُُعاملة.
وتعــد خدمــة )Apple Pay( طريقــة آمنة 
لإتمــام معاملات التســوق عبر الإنترنت أو في 
متاجــر ومنافذ البيــع بالتجزئة حــول العالم 
بطريقــة رقميــة سريعــة، كما تتميــز هذه 
المنصة المبتكرة بمســتوى عالٍٍ من الحماية مع 
أحدث التقنيات لتخزين البيانات الحساســة 
في الجهــاز، ويتضمن ذلــك ميزة التعرف على 
بــصمات الأصابع والتشــفير لــضمان حماية 
بيانات المســتخدمين المهمــة على نحو فائق 

الأمان، كما يتم اســتبدال البيانات الحساســة 
برموز تعريف فريدة توفر طبقة إضافية من 

الحماية ضد محاولات القرصنة المحتملة.
ويدعو بنك مســقط جميع حــاملي بطاقات 
لولو وبنك مســقط مــاستركارد الائتمانية إلى 
الاســتفادة من هــذه الخدمــة المبتكرة عبر 
إضافــة بطاقاتهــم إلى المحفظة والاســتمتاع 
بتجربــة دفع رقميــة آمنة وسريعــة. ولمزيد 
من المعلومات حول الخدمة وكيفية تفعيلها، 
يمكــن للزبائن التواصل مــع مركز الاتصالات 
على الرقم )24795555(، أو زيارة أقرب فرع 

لبنك مسقط.
ويواصل بنك مســقط جهوده لتقديم حلول 
مصرفية رقمية مُُبتكرة تسهم في تسهيل حياة 
الزبائن اليومية، وخلال الفترة الماضية، حرص 
بنــك مســقط على تقديم أحــدث منتجات 

الدفــع وأفضلهــا لزبائنــه لمســاعدتهم على 
تعزيــز تجربتهم المصرفية أيــنما كانوا، حيث 
تشــمل الحلول التي يُقُدمهــا البنك خيارات 
الدفــع عند نقــاط البيع إضافــة إلى خيارات 
الدفــع عبر الإنترنــت، كما تتضمــن خيارات 
الدفع هذه مميزات عدة منها المحافظة على 
الامتثال العالمي نحــو ميزات الأمان الحديثة، 
وقبول مختلف أنواع بطاقات الخصم المباشر 
والبطاقــات الائتمانيــة والبطاقات مســبقة 
الدفــع ســواء المحلية أو الدوليــة، إضافة إلى 
تســويات الدفــع الفورية وخدمــات الدعم 
كــن الوصول إليه  ومكتب المســاعدة الذي ميُم
على مدار الســاعة. ويؤكد بنك مســقط من 
خلال هــذه المبادرات ريادته في دعم التحول 
الرقمــي للقطــاع المصرفي في الســلطنة، من 
خلال تقديم تقنيات مُُبتكرة تلبي احتياجات 
الزبائــن وتُعُزز من أمان وســهولة التعاملات 
المصرفيــة. وإشــادةًً بالــدور الريــادي الذي 
يقوم به بنك مســقط في قيادة مجال التحول 
الرقمي في القطاع المصرفي في الســلطنة، فقد 
تــم تتويجــه بعــدة جوائز منهــا أفضل بنك 
رقمي للخدمــات المصرفية الخاصة في الدورة 
التاســعة لجوائز PWM، وجائزة البنك الأكثر 
ابتــكاراًً في خدمــات تحويــل العملات ضمن 
 World’s Best Foreign Exchange جوائــز
في  بنــك  أفضــل  وجائــزتي   ،,2026  Banks
مجــال الخدمــات المصرفية المقدمــة للأفراد 
وأفضل بنك رقمي في الســلطنة ضمن جوائز 
Euromoney للتمي�ـّز، وجائــزة أفضــل بنك 

 .MEED رقمي في عُُمان من مؤسسة

الرؤية- ريم الحامدية

أطلقــت المنطقة الاقتصاديــة الخاصة 
بالدقــم الحملة الإعلاميــة والترويجية 
»مرّّ علينا الدقم«، بالتزامن مع موســم 
بالمقومات  للتعريــف  ظفــار،  خريف 
الســياحية والطبيعيــة والخدمية التي 
تتمتع بها الدقم، وتشــجيع المسافرين 
والزوار على التوقف فيها واستكشــاف 

تجاربها المتنوعة.
وتأتي الحملة تحت شعار »مرّّ علينا… 
خلّهّــا وقفة«، في إطــار الجهود الرامية 
إلى تعزيــز حضور الدقم على الخريطة 
الســياحية في ســلطنة عُُمان، وترسيخ 
تســتحق  ســاحلية  وجهــةًً  مكانتهــا 
الزيارة، مستفيدةًً من مناخها الساحلي 
ودرجات الحــرارة المعتدلة والمنخفضة 
نسبيًّّا خلال فصل الصيف، وتنوع بيئتها 
الطبيعيــة، وما تزخر به من شــواطئ 
وتكوينات جيولوجية ومواقع مناســبة 
للأنشطة البحرية والمغامرات والتخييم.
وتركــز الحملــة، التــي تســتمر خلال 
شــهري يوليو وأغســطس، على تقديم 
الدقم بوصفها وجهــةًً متكاملة تجمع 
والطبيعيــة  البحريــة  الســياحة  بين 
والعائليــة، وإبــراز تجــارب الضيافــة 
والمشروعــات  والمبــادرات  العُُمانيــة 

المحلية، بما يســهم في دعم المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والمنشآت السياحية 

والخدمية العاملة في المنطقة.
وتتضمن الحملة إنتــاج ونشر محتوى 
إعلامــي ورقمــي متنــوع عبر منصات 
التواصــل الاجتماعــي، والتعــاون مع 
صناع المحتــوى والمؤثريــن؛ للتعريف 
بالمقومات الســياحية في الدقم، وإبراز 
تنــوع التجارب والأنشــطة التي يمكن 
للزوار الاستمتاع بها خلال فترة الصيف.
كما تشــمل الحملة التعريف بمسارات 
وتجارب ســياحية تســاعد الزوار على 
واستكشــاف  لرحلاتهــم،  التخطيــط 
الطبيعية والأنشطة  الشواطئ والمواقع 
والوجهــات  والمغامــرات  البحريــة 
العائلية، والتعرف على المجتمع المحلي 
ومــا يقدمــه مــن منتجــات وتجارب 

تعكس أصالة المكان وخصوصيته.
وقال المهنــدس أحمد بن علي عكعاك، 
الاقتصادية  للمنطقة  التنفيذي  الرئيس 
الخاصة بالدقــم: إن إطلاق حملة »مرّّ 
علينا الدقم« يأتي ضمن توجه المنطقة 
لتعزيز النشــاط الســياحي والاستفادة 
من الحركة المتزايدة للمسافرين خلال 
موســم خريف ظفــار، وتحويل المرور 
بالدقــم إلى تجربة ســياحية متكاملة 
تشــجع الزائــر على التوقــف والإقامة 

واكتشــاف مــا تتميز بــه المنطقة من 
مقومات طبيعية وسياحية وخدمية.

وأضــاف أن الحملة تســعى إلى تغيير 
الصــورة الذهنية التي تختزل الدقم في 
كونهــا محطة على الطريــق، وتقديمها 
وجهــةًً قائمــة بذاتها، تتمتــع بشريط 
ســاحلي مميز، ودرجات حرارة معتدلة 
ومنخفضة نســبيًّّا خلال فصل الصيف، 
وتنــوع في الأنشــطة والتجــارب التي 
تلائــم العــائلات والشــباب ومحبــي 
المغامــرة والطبيعــة، مؤكــدًًا أهميــة 
تكامــل جهــود الشركاء من المنشــآت 
الفندقية والســياحية والمجتمع المحلي 

أهدافها.  وتحقيــق  الحملــة  لإنجــاح 
بــن علي  أحمــد  المهنــدس  وأوضــح 
عكعــاك أن الحملة تمثــل فرصة لدعم 
في  والســياحية  الاقتصاديــة  الحركــة 
الدقــم، وزيــادة الإقبــال على مرافق 
والمقاهي والأنشــطة  الإيواء والمطاعم 
الســياحية، إلى جانب تعزيز مشــاركة 
المؤسســات المحليــة في تقديم تجارب 
ومنتجات تســهم في إثراء زيارة السائح 

وإطالة مدة إقامته.
وتتمتــع الدقم بموقــع استراتيجي على 
ســاحل بحر العرب، وتضــم مجموعة 
من المواقع الطبيعية والســياحية، من 
بينها الشــواطئ الممتــدة، والتكوينات 
الجيولوجيــة،  والمواقــع  الصخريــة، 
إلى جانــب توافــر المنشــآت الفندقية 
تلبــي  التــي  والمرافــق  والخدمــات 

احتياجات الزوار والمسافرين.
وتســعى المنطقــة الاقتصادية الخاصة 
بالدقــم، مــن خلال الحملــة، إلى بناء 
الســياحية  المنشــآت  مــع  شراكات 
والخدميــة ووســائل الإعلام ومنصات 
الســفر، بمــا يســهم في توســيع نطاق 
الترويج للدقــم، وتعزيز مكانتها وجهةًً 
ســياحية واقتصادية تجمــع بين فرص 
الطبيعية  التجــارب  الاســتثمار وتنوع 

والسياحية.

صلالة- العُُمانية

أعلــن قطاع الاتصالات عن جاهزيته لموســم 
خريف ظفار 2026، في إطار الجهود المبذولة 
لــضمان جــودة خدمــات الاتصــالات خلال 
الموســم السياحي الذي يشــهد كثافة في عدد 

الزوار سنويًّاّ.
وقــام قطــاع الاتصــالات بتنفيــذ حزمة من 
المشروعات شملت تركيب 29 محطة اتصالات 
جديدة؛ لتوسيع التغطية وتحسين جودتها في 
مختلف المواقع، وتركيــب 13 محطة جديدة 
على طريق السُُّلطان سعيد بن تيمور؛ لضمان 

اتصال مستمر وآمن لمستخدمي الطريق.
كما رُقُِّيِــت 40 محطــة إلى تقنيــات الجيــل 
الخامــس؛ لتعزيــز أداء خدمــات البيانــات 
والاتصــال، ورُفُعت ســعة 58 وصلة؛ لضمان 
سرعة الاتصال واســتقراره، كما رُقُِّيِت خطوط 
نقــل 30 محطــة؛ لتحــسين كفاءة الشــبكة 

وقدرتها الاستيعابية.
وفي إطار الاستعداد للمواقع التي تشهد كثافة 
مرتفعــة من الــزوار خلال الموســم، تم نشر 
38 محطة اتصالات متنقلــة؛ لتعزيز التغطية 
واســتيعاب الزيــادة المتوقعــة في اســتخدام 

خدمات الاتصالات.
وأكــدت هيئــة تنظيــم الاتصــالات أن هذه 

الجهــود تأتي ضمن أهــداف قطاع الاتصالات 
الرامية إلى تعزيز جاهزية خدمات الاتصالات 
خلال المواســم الســياحية، وتلبية احتياجات 
المستخدمين، وضمان تجربة اتصالية مستمرة 

وآمنة في مختلف مناطق محافظة ظفار.

مسقط- الرؤية

يُتُيــح بنك ظفــار لزبائنــه الاســتمتاع بمزايا 
البطاقــات الائتمانيــة خلال فترة العــطلات 
عبر المكافــآت المميزة، والدخــول إلى صالات 
المطارات حول العالم، والتســوق والاســتمتاع 
بتجربة الطعام في المطاعم والمقاهي المختلفة، 
إضافة إلى الاستفادة من التطبيق عبر الهاتف 

النقال.
ومــن بين أهــم بطاقــات بنــك ظفــار هي 
مــاستركارد وورلد إيليــت الائتمانية التي تم 
إطلاقهــا مؤخــرًاً والمصممــة للزبائــن الذين 
بالمكافــآت  والاســتمتاع  الراحــة  يفضلــون 
وامتيــازات الســفر المختلفــة، إذ تتيح هذه 
البطاقة للزبائن فرصة لكسب نقاط المكافآت 
بنســبة تصــل إلى 1.5% عند اســتخدامها في 
عمليــات الشراء الدولية، و1% على المشتريات 

المحلَيَة وبالتالي استخدامها لاحقاًً أثناء السفر 
أو التســوق. وتعُُد مزايا الســفر التي توفّرّها 
البطاقة من أبرز عوامل الجذب خلال موسم 
العطلات، إذ يتمتع الزبائــن بإمكانية دخول 
مجاني غير محــدود لحامــل البطاقة وضيف 
واحد إلى أكثر من 1200 صالة مطار من خلال 
تطبيقMastercard Travel Pass، وخدمات 
المســار السريع، إضافــة إلى تغطيــة تأمينية 
شــاملة للسفر، مما يجعل الرحلات أكثر راحة 

وسلاسة.
وبجانب مزايا السفر، أصبحت الراحة الرقمية 
من السمات الأساســية لعرض بطاقات البنك، 
حيــث عــزّّز بنك ظفــار، مــن خلال شراكته 
الاستراتيجية مع ماستركارد، الوصول إلى حلول 
كّّن الزبائــن من إتمام  دفع رقميــة آمنــة، تٌمم
معاملاتهم بســهولة لدى ملايين التجار حول 
العالم، ســواء داخل المتاجــر أو عبر الإنترنت 

أو أثنــاء الســفر، كما تُعُزّّز تقنيــات الحماية 
المتقدمة وآليات التحقق الحديثة ثقة الزبائن 

في عمليات الدفع الدولية.
ويحظــى المزيج الذي تقدمــه البطاقات من 
نقاط المكافآت، وامتيازات المطارات، والحماية 
أثناء الســفر بإقبال كبير خاصة خلال مواسم 
العــطلات، حيث يبحث الزبائــن عن الراحة 
والقيمــة في آنٍٍ واحــد، كما يعكس الانتشــار 
المتزايــد للبطاقات المميزة توجهًًا أوســع نحو 
الدفع باستخدام الدفع الرقمي والسفر بدون 

نقد في المنطقة.
ومــع انــطلاق المواطــنين والمقيــمين لقضاء 
العطلات الصيفية، تُسُــهم بطاقات بنك ظفار 
في توفير تجربة ســفر أكثر قيمة وفائدة وذلك 
من خلال الجمع بين المرونة المالية ومجموعة 
مــن المزايا التي تتجاوز مجرد وســيلة للدفع، 

لتقدّّم تجربة متكاملة تعزز متعة السفر.

لتلبية احتياجات الأسواق الخليجية والهند وباكستان 

باستثمارات 50 مليون دولار.. وضع حجر أساس المجمع الصناعي لإعادة تدوير رماد الزنك

بنك مسقط يتيح الدفع عبر »أبل باي« باستخدام 
بطاقة »لولو« و»ماستركارد« الائتمانية

»اقتصادية الدقم« تطلق حملة »مر علينا« للتعريف بالمقومات السياحية والطبيعية تنفيذ حزمة من مشروعات الاتصالات 
تزامنا مع موسم »خريف ظفار«

البطاقات الائتمانية من بنك ظفار تُُمكّّن 
الزبائن من الاستمتاع بتجربة السفر 

الإنتاج السنوي يصل 
إلى 100 ألف طن 
من سبائك الزنك 

النقي و50 ألف طن 
من أكسيد الزنك 

أحمد عكعاك
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الرؤية- سارة العبرية

ســجل عدد المؤسســات الخاصة النشطة في 
سلطنة عُُمان تراجعا طفيفا بنسبة 0.8 بالمائة 
بنهاية الربع الأول من عام 2026م، ليبلغ 265 
ألفًًا و918 مؤسســة، مقارنةًً بـ 268 ألفًًا و33 
مؤسســة خلال الفترة نفسها من عام 2025م، 
وفقا لبيانات الــنشرة الإحصائية الصادرة عن 

المركز الوطني للإحصاء، الأحد.
وأوضحت البيانات أن المؤسســات المتوسطة 
سجلت أعلى معدل نمو خلال الربع الأول من 
عام 2026م بنســبة 6.7 بالمئة، ليبلغ عددها 
ألفــاًً و987 مؤسســة، مقارنةًً بـ ألفــاًً و862 
مؤسسة خلال الفترة المماثلة من العام الماضي. 
وجاءت المؤسســات الصغيرة في المرتبة الثانية 
بنمو 4.8 بالمئــة، ليبلغ عددها 31 ألفًًا و369 
مؤسســة مقارنةًً بـــ 29 ألفاًً و932 مؤسســة 

خلال الربع الأول من العام الماضي.
كما ســجلت المؤسســات الكــبيرة أيضًًــا نموًًا 
بنسبة 4.5 بالمئة، لتبلغ 762 مؤسسة، مقارنةًً 
بـ 729 مؤسســة خلال الربــع الأول من عام 

2025م.

وفي المقابل، انخفض عدد المؤسسات الصغرى 
بنســبة 1.6 بالمئــة، ليبلــغ 231 ألفــاًً و800 
مؤسسة، مقارنةًً بـ 235 ألفاًً و510 مؤسسات 

خلال الفترة المماثلة من العام الماضي.
وعلى صعيد الأداء الاقتصادي، انخفض إجمالي 
القيمة المضافة للمؤسسات بنسبة 1.7 بالمئة 
ليبلــغ 8 مليــارات و105 ملايين و200 ألــف 
ريال عُُماني خلال الربع الأول من عام 2026م، 

مقارنةًً بـ 8 مليارات و247 مليوناًً و500 ألف 
ريــال عُُماني في الربــع الأول من عام 2025م. 
ـًا  كما ســجل الناتــج الـمحلي الإجمالي تراجع�
بنسبة 2.0 بالمئة ليبلغ 10 مليار و293 مليوناًً 
و200 ألف ريال عُُماني في الربع الأول من عام 
2026م، مقارنة بـــ 10 مليارات و500 مليوناًً 
و700 ألــف ريــال عُُماني في الــفترة ذاتها من 

العام الماضي.

وفيما يتعلق بالقيمة المضافة بحســب حجم 
المؤسســات، تصــدّّرت المؤسســات الصغرى 
معدلات النمو مســجلة ارتفاعًًا بنســبة 6.2 
بالمئة لتصــل إلى 841 مليوناًً و200 ألف ريال 
عُُماني، مقارنــةًً بـــ 792 مليونــاًً و400 ألــف 
ريــال عماني في الربــع الأول من عام 2025م. 
وجاءت المؤسســات الصغيرة في المرتبة الثانية 
بنمــو بلــغ 5.2 بالمئة، لتبلــغ قيمتها المضافة 

702 مليونــاًً و200 ألف ريــال عُُماني، مقابل 
667 مليونــاًً و200 ألــف ريــال عُُماني خلال 
الــفترة المماثلة من العام الماضي.كما ســجلت 
المؤسســات المتوسطة نموًًا بنســبة 3.1 بالمئة 
في القيمــة المضافة، لتبلــغ 654 مليوناًً و900 
ألف ريال عُُماني، مقارنة بـ 635 مليوناًً و300 
ألــف ريال في الربع الأول من عام 2025م. في 
حين، انخفضت القيمة المضافة للمؤسســات 
الكبرى بنســبة 4.0 بالمئة، لتبلــغ 5 مليارات 
و906 مليوناًً و900 ألــف ريال عُُماني مقارنة 
بـــ 6 مليارات و152 مليونــاًً و600 ألف ريال 
عُُماني خلال الفترة المماثلة من العام السابق.

وبالنسبة لأعداد العاملين، ارتفع إجمالي عدد 
العاملين في المؤسسات الخاصة النشطة خلال 
الربع الأول من عام 2026م بنسبة 0.9 بالمئة 
، مقارنةًً  ليبلغ مليونًاً و822 ألفــاًً و317 عامالًا
بـ مليونــاًً و806 ألف و245 عــامالًا في الفترة 

المماثلة من عام 2025م.
وتصدّّرت المؤسسات المتوسطة قائمة النمو في 
أعداد العاملين، بنســبة 7.9 بالمئة، ليبلغ عدد 
العامــلين فيها 165 ألفــاًً و195 عاملًاً مقارنةًً، 
بـــ 153 ألفاًً و94 عاملًاً خلال الربع الأول من 

عام 2025م. وجاءت المؤسســات الصغيرة في 
المرتبة الثانية، محققة نموًًا بنســبة 6.3 بالمئة 
ليبلغ عــدد العامــلين فيها 570 ألفــاًً و663 
عــاملاًً مقارنةًً بـ 537 ألفاًً و79 عاملًاً في الفترة 

المماثلة من العام الماضي.
كما ســجلت المؤسســات الكبرى نمواًً في عدد 
العامــلين بنســبة 3.5 بالمئــة، ليبلــغ إجمالي 
ـًا و708 عاملًاً، مقارنةًً  العامــلين فيها 453 ألف�
بـــ 438 ألفاًً و212 عــاملًاً في الربع الأول من 

عام 2025م.
مــن جانب آخــر، انخفض عــدد العاملين في 
المؤسســات الصغرى بنســبة 6.7 بالمئة ليبلغ 
632 ألفــاًً و751 عــاملًاً، مقارنةًً بـــ 677 ألفاًً 
و860 عــاملاًً خلال الفترة المماثلــة من العام 

الماضي.
وتُشُير المؤشرات إلى اســتمرار الدور المحوري 
للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في دعم 
الاقتصاد الوطني، من خلال تنامي مساهمتها 
في القيمة المضافة وتــوفير فرص العمل، رغم 
التراجع الطفيف في إجمالي عدد المؤسســات 
الخاصة النشــطة خلال الفترة من الربع الأول 

من عام 2026.

8.1 مليار ريال إجمالي القيمة المضافة للمؤسسات الخاصة خلال الربع الأول
اقتصاد متابعات

إبراء- العُُمانية

تشهد محافظة شمال الشرقية نقلة نوعية 
في قطــاع الطــرق والنقــل البري، تنفيذاًً 
لخطط وزارة النقــل والاتصالات وتقنية 
المعلومات الرّاّميــة إلى الارتقاء بمنظومة 
شــبكة الطــرق في ســلطنة عُُمان، ورفع 
كفاءة الربط بين الولايــات والمحافظات 
سلامــة  مســتويات  وضمان  المجــاورة، 
مروريــة عالية، بما يواكب النمو العمراني 
والسكاني ويعزز فرص التنمية الاقتصاديّةّ 

والسياحيّّة والاجتماعيّّة.
القيمــة الإجمالية للمشروعات  وتتجاوز 
المنفــذة والمســندة في المحافظــة خلال 
العــامين 2025 و2026 حاجــز الـــ105 
ملايين ريال عُُماني، وتتوزع بين مشروعات 
ازدواجية، واســتكمال أعمال، وفتح طرق 
جديدة، ورفع كفاءة شبكة قائمة، لتخدم 

جميع ولايات المحافظة.
ويتقدم العمــل في مشروع تنفيذ طريق 
عقبــة وادي بنــي خالــد بطــول 9 كم 
وبمبلغ 13 مليونَاَ و200 ألف ريال عُُماني، 
بنســبة إنجاز تجــاوزت أكثر مــن %85، 
ويمثــل المشروع شريانًاً حيويًّاً يربط مركز 
الولاية بالمواقع السياحية ويعزز الجانب 
بالمحافظة، ويسهم  والتجاري  الاقتصادي 
في تســهيل حركة المواطــنين والزوار إلى 
الأماكن السياحية بولاية وادي بني خالد 
والكهــوف الطبيعية، أحــد أبرز المقاصد 
الســياحية في المحافظة، هــذا إلى جانب 
الانتهاء أخيرًاً مــن مشروع رصف طريق 

الأفلاج بولاية المضيبي بطول 22 كم.
وفي إطار تعزيز شــبكة الطرق الداخلية 
بولاية إبراء، تم إســناد مشروع ازدواجية 
طريــق اليحمــدي - القفــيصي بطــول 
15.6 كــم بقيمــة 29 مليونًاً و109 آلاف 

و898 ريــاالًا عُُماني�ـًا، ويهــدف المشروع 
إلى اســتيعاب الكثافة المرورية المتزايدة، 
وربط المناطق السكنية الجديدة، وتقليل 

زمن الرحلة داخل الولاية.
وتواصــل وزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات اســتكمال الأعمال المتبقيــة 
لطريق محلاح - غبرة الطام - إسماعيلية 
الخبــة في ولايــة دماء والطائــيين، بطول 
3 كــم وبقيمــة تجــاوزت 8 ملايين ريال 
عُُماني، ويخدم الطريــق عددًًا من القرى 
والتجمعات السكانية، ويربطها بالشبكة 
الرئيسة، مما ينعكس إيجابًاً على الحركة 
التجارية والسياحية والخدمية في الولاية 
لتميزهــا بعدد مــن الأماكن الســياحيّّة 
الجذّّابــة وخاصــة الأوديــة والتجمعات 

المائية على مدى العام.
مــن جانب آخر تم أخيرًاً إســناد مشروع 
تصميــم وتنفيذ طريق وشــغ الرابط بين 
ولايتــي إبراء ودماء والطائــيين بقيمة 4 
ـًا و685 ريــاالًا عُُماني�ـًا،  ملايين و844 ألف�

ويكتســب المشروع أهميــة استراتيجيّّة 
كونه يختصر المسافة بين الولايتين، ويعزّّز 

التكامل الاقتصادي والاجتماعي بينهما.
وفي الســياق ذاتــه، تــم إســناد مشروع 
تصميــم وتنفيــذ طريق الجبــل الأبيض 
بولاية دماء والطائــيين بقيمة 13 مليونًاً 
و500 ألف و143 رياالًا عُُمانيًًّا، ويستهدف 
المشروع فتح مناطق جديدة للاســتثمار 
والســكن، وتحــسين النفــاذ إلى المناطق 

الجبلية.
كما تم إسناد مشروع رصف طريق سيح 
جرين وطريق العقيدة والسليل والبطين 
بولاية القابل بقيمة 12 مليونًاً و423 ألفًًا 
و487 رياالًا عُُماني�ـًا، ضمن جهود الوزارة 
لتحسين جــودة الطرق الداخلية وخدمة 
التجمعات الســكانية والمناطــق الأثرية 

بالولاية.
وفي خطوة لتعزيز الربط بين المحافظات، 
تم إسناد مشروع رفع كفاءة طريق سناو 
- محــوت - الدقم - الجــزء الأول بقيمة 

ـًا و63 ريــاالًا عُُمانيًًّا.  9 ملايين و214 ألف�
ويشــمل المشروع ســبعة مواقع حيوية، 
أبرزهــا تطويــر دوار مصرون بتركيــب 
اللوائــح الإرشــادية والإنــارة، الجزء من 
ورصــف الطريق بين ســناو »الصناعية« 
إلى المضيبي، واســتكمال الأعمال المتبقية 
على طريق الشاحنات، واستكمال أعمال 
الحمايات والحواجــز الحديدية واللوائح 
على امتداد الطريق، واســتكمال الأعمال 
الخرســانية في نيابة ســمد الشأن بولاية 

المضيبي.
كما يتضمــن المشروع تصميــم وتنفيذ 
طــرق خدميــة متفرقة بطــول إجمالي 
9 كــم، وتصميــم وتنفيذ وصلــة قرية 
الخشــبة بولايــة المضيبــي بطــول 11 
كم حيث ســتعزّّز هــذه الأعمال دعم 
مدينــة المضيبــي الصناعيــة الأســواق 
المحلية مثل ســوق الموارد بولاية ســناو 
وغيرهــا مــن الأســواق، بالإضافــة إلى 
تعزيــز مشروعــات التجديــد الحضري 

والمشروعات الســياحية التي تشــهدها 
ولايات المحافظة. وأسندت وزارة النقل 
والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات أخيرًاً 
مشروع اســتكمال الأعمال المتبقية على 
طريق السُُّلطان تركي بن سعيد، المرحلة 
الأولى - الجــزء الثاني في محافظة شمال 
الشرقيــة، والمرحلة الثانية - الجزء الأول 
بمحافظة جنــوب الشرقيــة، بقيمة 15 

مليونًاً و602 ألف و643 رياالًا عُُمانيًًّا.
ويعد الطريق أحد المحاور الرئيسة التي 
تربــط المحافظتين، ويســهم في تخفيف 
الضغط عن الطرق الداخلية في الولايات.

وتواصــل الــوزارة أعمال التصميم لعدد 
من المشروعات الاستراتيجية، في مقدمتها 
مشروع ازدواجية طريق السُُّــلطان تركي 
بن سعيد - المضيبي - سناو، وتم الانتهاء 
مــن أعمال التصميــم بــالمشروع، ويمهد 
ذلك لطرحه للتنفيذ خلال الفترة المقبلة.

وأكدت وزارة النقــل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات على أن هذه المشروعات تأتي 

ضمــن أولوياتهــا الوطنية لعــام 2026، 
وتســتهدف تحقيق عدة محاور رئيسة، 
أبرزهــا تعزيــز السلامــة المروريــة من 
خلال ازدواجية الطرق وفصل مســارات 
الشــاحنات وتــوفير الإنــارة والحواجــز 
الحركــة  ودعــم  الإرشــادية،  واللوائــح 
الاقتصاديــة عبر ربــط المناطق الصناعية 
والأســواق المحليــة والمواقع الســياحية 
بالشــبكة الوطنية، وتســهيل حركة نقل 
الســياحية  الجوانب  البضائــع وتعزيــز 
من  الســياحة  وتنشــيط  والاجتماعيــة، 
خلال تحسين الوصول للمواقع السياحية 
في وادي بنــي خالــد ودمــاء والطائــيين 
والقابــل وباقي ولايــات محافظة شمال 
الشرقية، وتحقيــق التكامل بين الولايات 
وربــط التجمعــات الســكنية الجديدة 
بالمراكز الحضرية، وتقليص زمن الوصول، 
ورفع كفاءة شــبكة النقل بما يتماشى مع 
رؤيــة “عُُمان 2040« وأهــداف التنمية 

المستدامة.

مسقط- الرؤية

في  بالولايــات  الســمكية  الأســواق  شــهدت 
محافظــات ســلطنة عُُمان، الأحــد، انخفاضــا 
مستمرا في أسعار الأسماك بمختلف أصنافها مع 
وفرة وتنوع في الكميات المعروضة من الأسماك 
من أسطول الصيد الحرفي من أصناف: الشعري 
والكوفر والعنــدق والصال والصافي والحبســة 
وغيرها من الأصناف وقد تم تسجيل حركة شراء 

متوســطة من قبل المستهلكين. وشمل انخفاض 
الأســعار البيع بالكيلوجرام وكذلك البيع بالحبة 
الواحــدة ووصــل ســعر بيع أسماك الشــعري 
والكوفر والعندق والصــال للكيلوجرام الواحد 
إلى ريالين وانخفض ســعر الكيلوجــرام الواحد 
مــن أسماك العومــة والضلعة إلى 500 بيســة 
وتراوحت أســعار بيع الأسماك للحبة الواحدة 
بين ثلاثــة ريــالات كأقل ســعر وعشرة ريالات 

كأعلى سعر.

مسقط- الرؤية

تشــهد قــرى ولاية بديــة في محافظة 
شمال الشرقيــة خلال الــفترة الحالية 
عمليــات حصــاد وجنــي العديد من 
المحاصيــل الزراعيــة الصيفيــة، مثل: 
الـموز، والمانجو، والعنــب، والليمون، 
الــخضراوات  وبعــض  والحمضيــات، 
بمختلف أنواعها، مثل: البصل، والثوم، 
والطماطم، والبطاطــس، بالإضافة إلى 
الرطــب، وفي مقدمتــه رطــب النغال 
والقشــوش، مما ســاهم في رفد سوق 
ولاية بديــة بمنتجات زراعيــة محلية 
ذات جــودة عاليــة، تجد إقبــاالًا من 

المستهلكين.
ويعد ســوق ولاية بدية من الأســواق 
النشــطة في محافظــة شمال الشرقية، 
ويشــهد حراكًًا اقتصادّيًّا متزايدًًا نظرًاً 
لموقع ولاية بدية الوســيط بين ولايات 
وولايــات  الشرقيــة  شمال  محافظــة 
محافظة جنوب الشرقية المجاورة لها، 
مما يزيــد مــن عدد مرتادي الســوق 
والمنتفعين منه، وهو ما أسهم في زيادة 
القطاعات  التجارية وتنشــيط  الحركة 

الزراعي،  بالقطاع  المرتبطة  الاقتصادية 
النقــل، والتخزيــن،  مثــل قطاعــات 
والصناعــات  الغــذائي،  والتصنيــع 
المنتجــات  على  القائمــة  التحويليــة 

الزراعية.
كما تشهد ولاية بدية، بين شهري يونيو 
ويوليــو مــن كل عام، موســم حصاد 
وتبســيل نخلة )المبــسلي(، وعمليات 
التبسيل لإنتاج البسور العُُمانية، حيث 
تشــتهر ولاية بدية بالتبســيل، وشعار 
الولاية هــو نخلة المبسلي. وشــهدت 
قــرى: الـمنترب، والواصــل، والظاهر، 
والحوية، والشــارق، والغبي، والراكة، 
في ولايــة بديــة، خلال الــفترة القليلة 
الماضيــة، تنفيــذ مشروعــات زراعية 
موســعة ومتعــددة لإنتــاج محاصيل 
زراعيــة محلية متنوعــة. كما طُرُحت 
خلال الفترة الماضيــة عدد من الفرص 
المزارعين  على  الزراعيــة  الاســتثمارية 
والمستثمرين، وهي مشروعات الحقول 
التجارية والاســتثمارية لزراعة وإنتاج 
محاصيــل النخيل، والليمون، والمانجو، 
والعنــب؛ لزيــادة الإنتــاج الزراعــي 

وتحقيق الأمن الغذائي.

صلالة- الرؤية

حققــت تجربــة زراعــة أشــجار الزيتون في 
جبــل القمــر بولايــة رخيــوت في محافظــة 
ظفار نجاحًًا ملحوظًاً، حيــث نُفُذت التجربة 
بعــد إجــراء الدراســات والبحــوث العلمية 
المرتبطــة بالعوامــل التــي تســاعد في زراعة 
تلــك المحاصيل، ومنها عوامل المناخ كدرجات 
الحرارة والرطوبة، واحتمالات تأقلم المحاصيل 
مع المناخ في سلطنة عُُمان، وعامل توفر المياه، 
والتربــة المناســبة للزراعة، وعامــل الأمراض 
والآفات الزراعية، والمعاملات الزراعية من ري 

وتسميد وخدمة للمحصول.
ونفــذت هذه التجربــة وزارة الثروة الزراعية 
والســمكية وموارد الميــاه، بالتعاون مع عدد 
من الجهــات الحكومية، منهــا: وزارة الدفاع، 
وشــؤون البلاط السلطاني، وذلك ضمن جهود 
الوزارة في التوســع الزراعي بإدخال محاصيل 
زراعية جديدة في ولايات محافظات ســلطنة 

عُُمان.
وقامــت المديرية العامة لــلثروة الزراعية 
والســمكية ومــوارد الميــاه في محافظــة 
ظفار بزراعة شــتلات من أشجار الزيتون 
في سلســلة جبــل القمر بولايــة رخيوت 

المتاخمة لساحل بحر العرب، وفي المرحلة 
التاليــة تــم التوســع في زراعــة محصول 
الزيتون في قرى ولايات: ضلكوت، وصلالة، 

وطاقة، ومرباط.
وتواصــل المديريــة انتقــاء أصناف محســنة 
وملائمة للبيئة العُُمانية من محصول الزيتون، 
ومن ثــم نشرها والتوســع في زراعتها؛ لزيادة 
الإنتــاج، وتعزيــز المحتوى الـمحلي الزراعي، 
وفتح آفاق التصنيع الزراعي، وتصنيع منتجات 

القيمة المضافة.
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مع وفرة في المعروض.. انخفاض 
أسعار الأسماك بالأسواق

حصاد وفير من المحاصيل الزراعية في بدية نجاح تجارب زراعة الزيتون في ظفار
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الزائــر العــربي أو الأجنبــي حين يخطط لرحلته، يســتخدم في محرك 
البحث اســم »صلالة« وليس »ظفار«، وهذا نمط 

بحــث تراكم عبر ســنوات ولا يمكن اســتبداله 
بقــرارٍٍ إداري أو حملة تســويقية واحدة. وأي 
تراجع في استخدام الاســم الشائع والأشهر من 

جانــب الخطاب الرســمي قد ينعكس بالســلب 
تدريجيًًا على الظهور الرقمي للوجهة.

اتركوا جهات الاختصاص تعمل وتطوّّر قطاع الســياحة وفق 
الرؤيــة المدروســة. فجميع الدول الســياحية 

الناجحــة تفرض رســومًًا على بعض المواقع 
والخدمــات، لأنهــا تعيــد اســتثمارها في 
التطويــر والصيانة ورفع جــودة التجربة. 

لسنا مع المبالغة في الرسوم، وإنما مع تنظيمها 
بما يخدم صناعة السياحة ويضمن استدامتها.

أتمنى أن تتبنى إحدى الجهات الرقابية متابعة ومنع #تداول 
مقاطع الباعــة العمانيين الذين يكســبون 

قوتهم من خلال بيــع المنتجات المنزلية 
في بســطات الطــرق والممــرات. هؤلاء 
الناس مكافحون هم وأبناؤهم، وللأسف 

يســتغلهم )بعض( صناع المحتوى لزيادة 
المشاهدات تحت ذريعة تقديم الدعم لهم.

سيناريوهات الحرب على إيران.. هل يجرؤ ترامب سيناريوهات الحرب على إيران.. هل يجرؤ ترامب 
على الإنزال البرّّي أم يطارده شبح حرب فيتنام؟على الإنزال البرّّي أم يطارده شبح حرب فيتنام؟

الرؤية- غرفة الأخبار

شهدت الأيام الأخيرة اتساع رقعة الاستهدافات 
الأمريكيــة للأراضي الإيرانيــة، إذ لم تعد تقتصر 
على المواقع العسكرية، لتتضمن البنية التحتية 
المدنية والجســور والطــرق، في مؤشر على بدء 
إستراتيجية عســكرية جديــدة، تتجاوز حدود 
الردع المحدود، وتنذر في نظر محللين بالانزلاق 
إلى حرب شاملة، قد تشتمل على تنفيذ عمليات 

برية داخل إيران.
وأفاد موقع »أكسيوس« الأمريكي، الجمعة، نقلا 
عن مســؤولين أمريكيين وإسرائيليين، بأن إدارة 
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب أبلغت إسرائيل 
بأنها سترسل عشرات الطائرات الإضافية للتزويد 
بالوقــود جــوا إلى الــبلاد، اســتعدادا لاحتمال 

توسيع العمليات العسكرية ضد إيران.
وأضــاف الموقع أن ترامب يدرس شــن هجوم 
واســع النطــاق على إيــران، يفــوق الضربات 
الحاليــة في محيــط هرمــز من حيــث الحجم 
والنطــاق، وذلك بعد أن عُُرضــت عليه خطط 
عســكرية جديدة خلال اجــتماع عُُقد في غرفة 

العمليات الثلاثاء الماضي.
وقال مســؤولون أمريكيون، الأحــد، لصحيفة 
نيويــورك تايمــز إن الولايات المتحدة سترســل 
المزيد من الطائرات الحربية إلى الشرق الأوسط، 
في إشــارة إلى أن إدارة ترامــب قد تكون بصدد 

تصعيد الضربات ضد إيران.
ونقلــت الصحيفة عن مســؤولين أمريكيين أن 
مقــاتلات أمريكية من طــراز »إف-16« تابعة 
للقوات الجوية الأمريكيــة تُنُقل من ألمانيا إلى 
الشرق الأوســط، بالإضافــة إلى نقــل طائرات 
»إف-35« مــن بريطانيــا إلى المنطقــة أيضــا. 
وأضافــت أنه يجرى إرســال طائــرات إضافية 

للتزود بالوقود جوا.

وليلــة الجمعة، صعدت الولايــات المتحدة من 
عملياتهــا العســكرية ضــد إيران، مســتهدفة 
عددا من منشآت البنية التحتية، إذ استهدفت 
الغارات 6 جسور في محافظة هرمزغان، إضافة 
إلى محطة ربط الســكك الحديديــة في مدينة 

بندر عباس.
كما اســتهدفت أمريــكا مطــار إيرانشــهر في 
محافظة سيستان وبلوشســتان، وقصفت برج 
المراقبــة البحريــة في مدينــة تشــابهار مرتين، 
مما أدى إلى تــدميره بالكامل، فضلا عن ضرب 
خطوط لنقــل الكهربــاء تربط مدنا رئيســية 
على الســاحل الإيــراني، بالإضافة إلى منظومات 

رادارات ورصد ومراقبة إيرانية.
ولقــد تعــرض الشريــط الســاحلي الجنــوبي 
لإيــران، من محافظة خوزســتان إلى سيســتان 
وبلوشســتان، لهجمات متكــررة، في حين كانت 
مدينة بندر عباس، وهي المركز البحري الرئيسي 
لإيران، والذراع البحرية للحرس الثوري، والمَطَل 
على مضيق هرمز، مــن بين المدن الأكثر تضررا 

بالقصف الأمريكي.
وفي تحليلها، تخلص شــبكة »سي إن إن« إلى أن 
واشنطن ترى في السيطرة على الشريط الساحلي 
الجنــوبي لإيــران »الحــل الوحيد والحاســم«، 

لمعالجة تحدي هرمز.
وعبر اســتهداف الجســور الســتة في محافظة 
هرمزغــان التــي يقــع هرمــز ضمــن نطاقها 
الجغرافي، بالإضافة إلى ضرب السكك الحديدية 
في بندر عباس، يسعى الجيش الأمريكي إلى عزل 
الحرس الثوري الإيــراني، وقطع خطوط الإمداد 
المؤديــة إلى أهــم مراكزه العســكرية، وفق ما 

كشفت عنه شبكة فوكس نيوز الأمريكية.
وتجاوزت الضربات إطار اســتهداف الجســور 
وطــرق النقل، لتشــمل مرافق الميــاه ومخازن 
الـمواد الغذائية والبنيــة التحتية للطاقة، وهي 

مواقع حساســة للغاية، وفي منتهى الأهمية، إن 
كانت واشــنطن تســتعد لعملية برية بجنوب 

إيران.
وتعكس التعزيزات الأمريكية على الأرض جدية 
هذا الاحتمال، إذ كشــفت القيادة المركزية عن 
انتشار أكثر من 50 ألف عسكري أمريكي حاليا 
في الشرق الأوســط، في حالــة جاهزيــة قتالية 

كاملة.
وبالنســبة لأســتاذ العلاقات الدولية في جامعة 
لانكستر، ســيمون مابون، فإن نمــط الضربات 
الأخيرة يمكــن تفسيره على أنــه »مقدمة لغزو 
بري«، مشيرا إلى الخطــاب المتزايد في الولايات 
المتحــدة الذي يوحي بأن تــأمين مضيق هرمز 
والســاحل الجنــوبي لإيران قــد يتطلب وجود 

قوات على الأرض.
وفي المقابل، تعلن طهران أنها ترد على الهجمات 
الأمريكية بالمثل، معلنة اســتهداف بنى تحتية 
وطرقا وممرات، بالإضافة إلى قواعد عســكرية 

ورادارات في المنطقة.
ووفق مســؤولين إيرانيين، فإن بلادهم تستعد 
لخيارات تتجاوز إطار القصف الجوي، في إشارة 
إلى خيارات الإنزال البري، ومحاولات الســيطرة 

على جزر إيرانية.
وقــال النائب الأول للرئيس الإيراني إن رد بلاده 
أمام »الاعتداء على أي شبر من أراضينا سيكون 

حاسما وخارج الحسابات المعتادة«.
وتنقــل وكالة تســنيم الإيرانية، عن عضو لجنة 
الأمــن القومي والسياســة الخارجية في البرلمان 
إن  قولــه  بروجــردي،  الديــن  علاء  الإيــراني، 
اســتهداف البنية التحتية الحيويــة للبلاد، يُعُد 
مثالا واضحا على حرب شاملة، مضيفا »رغم أن 
المسؤولين الأمريكيين صرحوا مرارا وتكرارا بأنهم 
لا يسعون إلى حرب واسعة النطاق مع إيران«.

وقال الخــبير العســكري والإستراتيجي العميد 

إلياس حنا إن مضيــق هرمز يمثل الورقة الأهم 
بالنســبة لإيــران، ولذلــك تبنــي إستراتيجيتها 
الحاليــة على الحفــاظ عليــه باعتبــاره مفتاح 
التفاوض وأداة الضغط الرئيســية، بينما تسعى 
الولايات المتحدة إلى تجريدها من هذه الورقة 
عبر حصــار محكــم وضرب البنية العســكرية 

المرتبطة بالمضيق.
وقال حنا إن الجيش الأمريكي يعتمد، منذ حرب 
فيتنام، عقيدة تتجنب الانخراط في حروب برية 
طويلة داخل آســيا، لأن الســيطرة على الأرض 
تعني اســتنزافا ممتدا واحتلالا يتطلب أعدادا 
ضخمة مــن القــوات، وهو ســيناريو تختلف 
كلفته جذريا عن العمليات الجوية أو البحرية.
وأضــاف أن القــوة الأمريكية الموجــودة حاليا 
في المنطقة لا تكفي لشــن اجتياح بري واســع، 
إذ إن الوحــدات القــادرة على تنفيذ عمليات 
خلف خطــوط العدو أو الإنزال تقدر بنحو 10 
إلى 15 ألــف جندي فقط، بيــنما تتطلب مثل 
هــذه العمليات حشــدا أكبر بكثير وتحضيرات 

لوجستية تستمر أشهرا.
وفي الولايات المتحــدة، لا تبتعد وجهات النظر 
كثيرا عما هو دائر في إيران، حيث أكد مراســل 
الجزيرة أحمد هزيــم أن الضربات التي جرت 
خلال الأســبوع الماضي كانت تركــز على القوة 
الإيرانيــة في محيط مضيــق هرمز من منصات 
صواريــخ وزوارق ومــسيرات، لكــن مســؤولا 
عسكريا قال لـ«وول ستريت جورنال« إن ترمب 
»يدرس مسارا أوسع، لأن الوضع الحالي لا يدفع 
طهران نحو المفاوضات أو إعادة فتح المضيق«،

بيــد أن تفاصيل هــذا التوســيع للعمليات 
ليســت معروفة حتى الآن، بحسب هزيم، 
لأن ترامب تحدث سابقا عن ضرب محطات 
المياه والطاقة والجسور، وربما منشأة نووية 
مهمــة في جبل الفــأس إذا اقتضــت الأمور 

لإجبار إيران على تقديــم تنازلات. فالرئيس 
الأمــريكي يعتقــد أن العمليات العســكرية 
والحصار البحري ســيؤديان إلى نتيجة لكنها 
لن تكون سريعــة لأن حصــار الموانئ يؤتي 
أكله ببطء من خلال تراجع حجم الواردات 
للداخل الإيــراني، كما قال مراســل الجزيرة 
في واشــنطن. ولم يتخذ ترامب هــذا القرار 
حتى الآن رغــم تلويحه به أكثر من مرة، في 
حين ينتقــد الديمقراطيون هذه الحرب التي 
يرونهــا عبثيــة، ويقولــون إن إدارة ترامب 
»لم تخطط لها«، وإنها أدخلت واشــنطن في 

مستنقع جديد في الشرق الأوسط.
تستعد إيران لمواجهة تهديدات الرئيس الأميركي 
دونالد ترمب بشن »عملية برية« على أراضيها، 
بتعزيــز دفاعاتها حول أكبر موانئهــا النفطية، 
بيــنما تهدد بمهاجمــة مجموعة أوســع نطاقاًً 
من الأهــداف في المنطقة، وتطلق حملة تجنيد 
جماعية مشــابهة لما قامت به إبان الحرب ضد 
العراق في ثمانينيات القرن الماضي، وفق صحيفة 

»وول ستريت جورنال«.
وتأتي هذه الخطــوات في الوقت الذي أمر فيه 
الرئيس ترامب بإرسال آلاف من مشاة البحرية 
والقــوات المحمولــة جواًً إلى الشرق الأوســط. 
ورغم أن الرئيس لم يُصُرح بأنه يخطط لإرســال 
قوات برية، فإن عمليات الانتشار هذه ستمنح 
الولايــات المتحــدة المزيد من الخيارات لشــن 
هــجمات أو غــارات برية، كما دفعــت إيران 
إلى بــدء الاســتعدادات وإطلاق موجــة مــن 

التهديدات الجديدة.
ويقــول محللــون وأشــخاص مطلعــون على 
التكتيــكات العســكرية الإيرانيــة، إن الــبلاد 
تستعد لخوض معركة شرسة ربما تمنحها الفرصة 
لإلحــاق خســائر أكبر مما يمكنها ضــد القوات 

الجوية المُهُيمنة للولايات المتحدة وإسرائيل.

أمريكا تنقل مقاتلات من 
أوروبا إلى الشرق الأوسط

استهداف الجسور والطرق 
والبنية التحتية ومحطات 
السكك الحديدية الإيرانية

واشنطن تسعى للسيطرة 
على الشريط الساحلي 

الجنوبي لإيران

 انتشار أكثر من 50 ألف 
عسكري أمريكي في 

الشرق الأوسط

محللون: التصعيد 
والتحركات الميدانية تقود 

نحو خيار العملية البرية 

الجيش الأمريكي يسعى 
لقطع خطوط الإمداد 

وعزل نقاط سيطرة 
»الحرس الثوري«

أستاذ علاقات دولية: 
التصعيد الحالي يمهّّد 

لـ»غزو برّّي«

طهران تعزز دفاعاتها في 
»خرج« تزامنا مع تهديدات 

تنفيذ عمليات برية

إيران تؤكد استعدادها 
لكافة السيناريوهات بما 

فيها »الإنزال البري«

حنّّا: الجيش الأمريكي 
يتجنب الحروب البرية 

الطويلة منذ حرب فيتنام
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