
مسقط- العُُمانية

بعث حضرةُُ صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن طارق المعظّمّ -حفظه الله ورعاه- 
برقية تهنئة إلى فخامة الرئيس ياكوف ميلاتوفيتش رئيس جمهورية الجبل الأســود 
بمناســبة العيد الوطني لبلاده. أعرب خلالها جلالة السُُّــلطان عــن تمنياته الطيّّبة 
لفخامة الرئيس وشــعب بلاده الصديق، راجيًًا جلالته لهــذا البلد النمو والازدهار 
والاســتقرار، وتحقيق المزيد من الإنجــازات ولعلاقات التعــاون والصداقة التطور 

والتوسّّع في مختلف المجالات.

جلالة السلطان يهنئ 
رئيس الجبل الأسود
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مسقط- العُُمانية

الجلالــةِِ  صاحــبِِ  حضرةُُ  بعــث 
السُُّــلطان هيثم بن طــارق الُمُعظّّم 
-حفظهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- برقيةََ تعزية 
ومُُواســاة إلى أخيه صاحبِِ الســمو 

الشــيخ تميم بن حمد بن خليفة آل 
ثاني أميِرِ دولةِِ قطر الشقيقة، في وفاة 
والــده المغفور له بــإذن الله تعالى 
صاحبِِ السُُّــمو الأمير الشــيخ حمد 
بــن خليفــة آل ثاني. أعــرب جلالةُُ 
السُُّــلطان خلالها عن خالص تعازيه 

وصادق مُُواساته لسمو الأمير وكافة 
أفراد الشــعب القطري الشــقيق في 
هذا الُمُصاب الجلل، سائالًا الله تعالى 
أن يتغمــد الفقيــد بواســع رحمته 
ورضوانه، ويســكنه فســيح جناته، 

ويُُلهمهم جميل الصبر والسلوان.

المقام السامي يعزّّي أمير قطر

الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني في ذمّّة الله

مسقط- العُُمانية

أفــاد مصدرٌٌ أمنيٌٌّ بتعــرّّض مواقع في 
مُُحافظة مســندم لاستهدافٍٍ بواسطة 
ةريّرس. وأكدت سلطنة عُُمان  طائرات م
إدانتها واســتنكارها لهذا الاستهداف، 
وأنهــا تتخذ كافة الإجــراءات اللازمة 
للتعامل مع هذه الُمُستجدات حفاظًًا 

على سلامة البلاد والقاطنين بها.
عُُمان،  ســلطنة  اســتدعت  ولقــد 
الأحد، ســعادة موسى فرهنك، سفير 
الإيرانيــة  الإسلاميــة  الجمهوريــة 
المعتمد لــدى ســلطنة عُُمان، وذلك 
لتســليمه مذكرة احتجاج على خلفية 

تعرّّض مواقع في محافظتي مســندم 
بواســطة  لاســتهدافات  والوســطى 

ةريّرس. طائرات م
ســلّّم المذكرة ســعادة الشــيخ خالد 
بن هاشــل المصلحــي، وكيــل وزارة 
الخارجيــة للشــؤون الإدارية والمالية 
الإيــراني  الســفير  اســتقباله  خلال 
خلال  ســعادته  وأعــرب  بمســقط، 
الاجتماع عن استياء سلطنة عُُمان من 
هذه الأعمال غير المسؤولة، داعيًًا إلى 
ضرورة التقيّّد بأحكام ســيادة الدول 
وحســن الجــوار وعــدم التدخل في 
الشــؤون الداخليــة واحترام الأعراف 
والقيــم الأخلاقية التي تربط البلدين 

والشعبين الجارََين.
وفي ســياق آخــر، أفاد مركــز الأمن 
المختصــة  الجهــات  بــأنََّ  البحــري 
استجابت لنداء الاستغاثة الصادر عن 
 )GFS GALAXY( السفينة التجارية
التي ترفــع علم جمهورية قبرص، إثر 
تعرضها لحــادث على بعد 4.4 أميال 
بحرية من سواحل محافظة مسندم.

وأشــار المركز إلى أنََّه تم إنقاذ 23 من 
أفراد طاقم السفينة، وتقديم الرعاية 
الصحيــة اللازمــة لهم، فــيما تواصل 
الفرق المختصــة عمليات البحث عن 
أحد أفــراد الطاقم الــذي ما يزال في 

عداد المفقودين.

استدعاء السفير الإيراني وتسليمه مذكرة احتجاج

سلطنة عُُمان تؤكد اتخاذ كافة 
الإجراءات لضمان سلامة البلاد

السلطنة تعبر للسفير الإيراني عن الاستياء من الأعمال غير المسؤولة

التشديد على ضرورة التقيد بأحكام سيادة الدول وحسن الجوار
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صــدر عن الأمانــة العامة لمجلس الشــورى، 
الأحد، التقرير الإعلامي لحصاد أعمال المجلس 
لدور الانعقاد العادي الثالث )2025-2026م( 
من الفترة العاشرة، والذي يأتي تزامنًًا مع انتهاء 
أعمال دور الانعقــاد العــادي الثالث، ترجمة 
للأوامــر الســامية لــحضرة صاحــب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طــارق المعظم - حفظه 
اللــه ورعــاه - القاضية بفــض دور الانعقاد 
العادي الثالــث اعتبارًًا من يوم الأحد الموافق 
12 يوليــو 2026م، وعمالًا بأحكام المادة )41( 
من قانــون مجلــس عُُمان، التــي نصّّت بأن 
تكــون دعوة مجلس عُُمان للانعقاد في أدواره 

العادية وغير العادية وفضها بأمر سام.
ويتضمــن التقرير أبــرز الـمؤشرات والأرقام 
المتعلقة بــإجمالي أعمال المجلس في التشريع، 
والمتابعة، وأعمال الجلسات، ومكتب المجلس 
واللجــان الدائمــة، والدبلوماســية البرلمانية، 
بما يعكس مســتوى الحــراك التشريعي الذي 
شــهده المجلس خلال الدور الحالي، وترجمة 
اختصاصاته التي كفلها النظام الأساسي للدولة 
وقانــون مجلــس عُُمان، مــن خلال دراســة 
مشروعــات القوانين، ومناقشــة السياســات 
والخطط الحكومية، وتفعيل أدوات المتابعة، 
بما عزز المنظومة التشريعية وأسهم في تحقيق 
مســتهدفات رؤية عُُمان 2040، ودعم مسيرة 

التنمية الشاملة. 
وأشار التقرير إلى أن المجلس عقد خلال دور 
الانعقاد العادي الثالث )22( جلسة اعتيادية، 
خُُصصــت خمــس منهــا لمناقشــة البيانات 
الوزارية لوزارات العمــل، والصحة، والتنمية 
الاجتماعيــة، والنقــل والاتصــالات وتقنيــة 
المعلومات، والثروة الزراعية والسمكية وموارد 
الميــاه، حيث تناولــت تلك الجلســات واقع 
الأداء في القطاعــات المســتهدفة، والتحديات 
المرتبطــة بتنفيذ الخطط والبرامــج التنموية، 
إلى جانب اســتعراض التوجهات المســتقبلية 
للجهــات الحكوميــة، كما ناقــش المجلــس 
مشروع الميزانية العامة للدولة للســنة المالية 
2026م، ومشروع الخطة الخمســية الحادية 
عشرة )2026-2030م(، بمــا يعكــس دوره في 
مناقشــة السياســات الاقتصاديــة والتنموية 
التقريــر  للدولــة. كما تضمنــت صفحــات 
ًا لكافة الأعمال التشريعيــة للدور، التي  بيانـ�
بلغــت )35( موضوعًًا محاالًا مــن الحكومة، 
شملت )17( مشروع قانون، و )14( اتفاقية، 

ومشروعــي الميزانية العامــة للدولة والخطة 
الخمســية الحادية عشرة، إلى جانب مقترحين 
بمشروعات قانون تقدم بهما المجلس، في إطار 
اختصاصاتــه التشريعيــة الراميــة إلى تطوير 
المنظومــة التشريعيــة ومواكبتهــا لمتطلبات 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
وتضمن التقرير كذلك، إحصاءًً بأدوات المتابعة 
التي فعّّلها أصحاب الســعادة أعضاء المجلس 
خلال دور الانعقاد، والتي بلغت في مجموعها 
)188( أداة متابعــة، توزعت بين )134( طلب 
إحاطــة، و )27( رغبة مبداة، و )7( أســئلة، و 
)7( بيانات عاجلة، و)5( بيانات وزارية، إضافة 
إلى طلــب مناقشــة واحد، تناولــت مختلف 
القضايا الوطنيــة والخدمية، بما يعكس حرص 
المجلس على متابعــة أداء الجهات الحكومية 

والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمواطنين. 
كما اســتعرض التقريــر أعمال اللجان الدائمة 
بالمجلــس، التــي شــهدت نشــاطًاً مكثفًًا، إذ 
ـًا، وأنجــزت  عقــدت أكثر مــن )75( اجتماع�
خلالها دراسة أكثر من )90( موضوعًًا، شملت 
الاســتضافات،  وتقاريــر  المبــداة،  الرغبــات 
والزيــارات الميدانيــة، وأعمال فــرق العمل، 
ومن أبرزها دراســة ملف الاقتصــاد المعرفي، 
فــيما عقــد مكتــب المجلــس )16( اجتماعًًا 
لمتابعة سير الأعمال التشريعية، ونظر في )24( 
رســالة ومقترحًًا مقدمًًا من الأعضاء والمواطنين 
والمؤسســات، إلى جانب عقد اجتماع مشترك 
مع مجلس الوزراء.    وأوضح التقرير مستوى 
التكامل المؤسسي بين مجلسي الدولة والشورى، 
والذي تجســد في عقد جلســات واجتماعات 

مشتركة لمناقشة المواد محل الاختلاف في عدد 
مــن مشروعات القوانين، وأســفرت عن إقرار 
)12( مشروعاًً لقانــونين محالة من الحكومة، 
وبلغ إجمالي مشروعات القــوانين التي أقرتها 
الجلســات المشتركة منذ بداية الفترة العاشرة 
إلى )26( مشروعــاًً، كما بلــغ إجمالي القوانين 
التي صدرت بمراســيم ســلطانية السامية منذ 
مطلــع الــفترة الحاليــة )22( قانوناًً. وأشــار 
التقريــر كذلك إلى مســتوى حضــور المجلس 
على الصعيديــن الإقليمي والــدولي، ومواصلة 
تعزيــز الدبلوماســية البرلمانيــة، والــذي بلغ 
)65( مشــاركة منــذ بدايــة الــفترة العاشرة، 
الإقليمية  المؤتمــرات والاجتماعــات  شــملت 
والدوليــة؛ هذا إضافة إلى الزيارات الرســمية، 
بما أسهم في توســيع مجالات التعاون البرلماني 

وتبادل الخبرات، وإبراز تجربة ســلطنة عُُمان 
في العمل التشريعي على المســتويين الإقليمي 
والــدولي. كما أبرز التقريــر جهود المجلس في 
تعزيــز التواصل مع المجتمع وترســيخ مبادئ 
الشفافية، من خلال إصدار البيانات والتقارير 
الإعلاميــة، وإتاحــة المعلومــات والإحصاءات 
المتعلقــة بأعماله، واســتقبال الوفود والطلبة 
والباحــثين، الأمــر الذي انعكــس على تعزيز 
الوعــي المجتمعــي باختصاصــات المجلــس 
ودوره الوطني. كما تضمــن التقرير الإعلامي 
للمجلس بيانــات ومــؤشرات خاصة بإجمالي 
عمــل المجلــس لأدوار الانعقــاد الأول والثاني 
والثالث مــن الفترة العاشرة، والتي عكســت 
مســتوى الحراك التشريعي والمتابعة للقضايا 
والملفات الوطنية في مختلف القطاعات؛ حيث 

أشــارت تلك الـمؤشرات إلى أن إجمالي العمل 
التشريعــي للأدوار الثلاثــة بلــغ )73( عــملاًً 
تشريعيــاًً، كما بلغ عدد أدوات المتابعة )647( 
أداة متابعــة، وأكثر من )300( موضوعاًً منجزاًً 
للجــان الدائمة. ويمضي مجلس الشــورى بكل 
عزم وثبات في مواصلة دوره الوطني مســتنداًً 
إلى رصيــد تراكمي من العمل التشريعي الذي 
يواكــب متطلبــات المرحلــة ويخــدم الرؤى 
والتطلعــات الوطنية في مختلــف القطاعات؛ 
مؤكــداًً العــزم على مواصلــة ذلك الــدور بما 
يحفظ لمسيرة الشــورى مكانتها ويترجم النهج 
الحكيم والتوجيهات السديدة لحضرة صاحب 
الجلالــة الســلطان هيثم بن طــارق المعظم 
-حفظه الله ورعاه-  ويحقق لســلطنة عمان 

متطلبات رؤيتها المستقبلية.

مسقط- الرؤية

استضافت لجنة الشباب والموارد البشرية 
بمجلس الشــورى، الأحد، سعادة الدكتور 
منصور بــن طالب الهنــائي، رئيس هيئة 
تنظيــم الخدمــات العامــة والمختــصين 
بالهيئة، والمسؤولين بشركة نماء لخدمات 
الميــاه، وذلــك في إطــار متابعــة اللجنة 
لموضوعات عقود التشــغيل المسندة من 
قبــل الهيئة للشركات في قطــاع الكهرباء 
والمياه وجهــود التأهيــل وتنمية الموارد 
البشريــة للقــوى الوطنيــة العاملــة في 
القطاعــات التــي تشرف عليهــا الهيئة، 
والوقوف على أبرز المســاعي الهادفة إلى 
تعزيز فرص التشــغيل وتطوير الكفاءات 

الوطنية.
وفي مستهل اللقاء، رحب سعادة يونس بن 
علي المنذري، رئيس لجنة الشباب والموارد 
البشرية بالمجلس، بسعادة الدكتور رئيس 
الهيئــة والمختصين المرافقين له، مشــيدًًا 
بالتعــاون القائم بين اللجنــة والهيئة في 
مختلف الموضوعــات ذات الصلة بقطاع 
الموارد البشرية والتشــغيل، مؤكدًًا حرص 
اللجنــة على متابعــة الموضوعــات التي 
تتعلــق بالتشــغيل والتدريــب وعقــود 
العمــل لــلشركات المشــغلة بمــا يهدف 
إلى إيجــاد فــرص عمل مســتدامة تعزز 

الاســتقرار الوظيفــي للمواطنين، وكذلك 
تعزيز جاهزية الكفاءات الوطنية لشغل 

الوظائف في القطاعات الحيوية.
وأكــد ســعادته أنََّ الاســتضافة جاءت؛ 
لمناقشة شاغري وظيفة قارئ العدادات، 
وعقود التشــغيل القائمــة في قطاع المياه 
ومآلات التوظيف في ظل توقيع ســلطنة 

عمان مع شركة سويز الفرنسية.
وناقــش اللقاء عــددًًا مــن الموضوعات 
الشركات  في  العمــل  ببيئــة  المتعلقــة 
الخاضعــة لإشراف الهيئــة، وفي مُُقدمتها 
ســبل تقليص الفجوة في الأجــور والمزايا 
الوظيفيــة بين الموظــفين المعينين بصورة 
مباشرة والموظفين العاملين لدى الشركات 
المتعاقــدة بالباطن، حيــث جرى التأكيد 

على أهميــة إيجــاد معالجــات تســهم 
في تعزيــز العدالــة الوظيفيــة وتحفيــز 
الكفاءات الوطنيــة والمحافظة عليها، إلى 
جانب تطوير بيئــات العمل بما ينعكس 
ًا على جــودة الخدمــات المقدمة  إيجابـ�

وكفاءة الأداء المؤسسي.
وتنــاول اللقــاء كذلــك جهــود الهيئــة 
في تــوطين المهــن بمختلــف مســتوياتها 
الوظيفيــة، مــن خلال تنفيــذ البرامــج 
والمبادرات التي تســتهدف رفع نســب 
التعــمين في الوظائف الفنية والتخصصية 
والإداريــة، وإحلال الكفاءات الوطنية في 
مختلــف القطاعات التــي تشرف عليها 
الهيئة، بما يتوافق مع مســتهدفات رؤية 
عُُمان 2040م في تنمية رأس المال البشري، 

وتعزيز مســاهمة الكفاءات الوطنية في 
سوق العمل، وتمكينها من تولي الوظائف 

النوعية والقيادية.
من جانبه، أشار سعادة الدكتور منصور 
بن طالب الهنــائي، إلى أن الهيئة تحرص 
لموظــفين  الوظيفــي  الاســتقرار  على 
بــالشركات المتعاقدة مــع الهيئة العامة 
للخدمات، موضحاًً أن العقد مع الشركة 
الفرنســية تضمن عدم المساس بالقوى 
الوطنيــة بــالشركات المشــغلة في قطاع 
الميــاه بالإضافــة إلى أن العقــد تضمن 
امتيازات وحوافز أعلى للموظفين وفرص 
للتدريب والتأهيــل والتمكين، بالإضافة 
إلى دراســة بعــض المقترحــات الخاصة 
الــخبرات  مــن  بالتوظيــف لاســتفادة 

الوطنية بالشركات المتعاقدة مع الهيئة، 
ولا سيما في مجال نقل المعرفة والخبرات 
مــن  والاســتفادة  والإداريــة،  الفنيــة 
التجارب العالمية التي تمتلكها الشركة في 
بناء القدرات المؤسسية، وتطوير وتأهيل 
الكــوادر الوطنية، وإعداد صف ثانٍٍ من 
القيــادات الوطنية القــادرة على قيادة 
القطاع مســتقبلًاً وفق أفضل الممارسات 

العالمية.
واســتعرض ســعادة الدكتور منصور بن 
طالــب الهنائي أمــام أصحاب الســعادة 
أعضاء الجنة، أبــرز الجهود التي تنفذها 
الهيئــة في مجال تدريب وتأهيل الكوادر 
تعمــل  الهيئــة  أن  موضحًًــا  الوطنيــة، 
بالتعاون مع الشركات الخاضعة لتنظيمها 

على إعــداد برامــج تدريبيــة متخصصة 
تستهدف تطوير المهارات الفنية والإدارية 
للعاملين، بما يعزز من جاهزيتهم لشغل 
مختلــف الوظائــف، ويرفع مــن كفاءة 
الأداء والإنتاجيــة في القطاعات المنظمة.، 
وأشار ســعادته بأن الهيئة بدأت بالفعل 
في حلحلة الإشــكاليات القائمة لشــاغري 

وظيفة قارئ العدادات. 
وفي ختــام اللقــاء، ثمنت لجنة الشــباب 
والموارد البشرية بمجلس الشــورى، إعلان 
هيئــة تنظيــم الخدمــات العامة خلال 
الأســبوع الماضي عن حزمة توظيف تضم 
)631( فرصة وظيفية عبر برنامج »نؤهل 
لنُُمكّّن« للتدريب والتشــغيل، معتبرة أن 
هذه المبــادرة تمثل خطوة مهمة في دعم 
جهود التشغيل وإعداد الكوادر الوطنية 
وتأهيلها للالتحاق بسوق العمل. كما أشاد 
أعضاء اللجنة بالجهود التي تبذلها الهيئة 
في توطين الوظائف الفنية والتشغيلية في 
الشركات الخاضعة لإشرافها، وما يصاحبها 
من برامج تدريبية تســهم في رفع نسب 
التعمين وإيجاد مسارات مهنية مستدامة 

للشباب العُُماني.
عقد اللقاء برئاسة سعادة يونس بن علي 
المنذري، رئيــس لجنة الشــباب والموارد 
البشريــة بالمجلــس، وبحضــور أصحاب 

السعادة الأعضاء باللجنة. 

ترجمة للأوامر السامية.. فض دور الانعقاد الثالث اعتبارا من أمس الأحد

مجلس الشورى يواصل دوره الوطني برصيد تراكمي من العمل التشريعي لتحقيق التطلعات المستقبلية

»شبابية الشورى« تناقش جهود توظيف القوى الوطنية مع مسؤولي »تنظيم الخدمات« و»نماء للمياه«

عقد 22 جلسة 
اعتيادية ومناقشة 

بيانات 5 وزارات

مناقشة 17 مشروع 
قانون ومشروعي 

الميزانية العامة 
للدولة والخطة 

الخمسية الحادية 
عشرة

تقديم 134 طلب 
إحاطة و27 رغبة مبادة 

و7 بيانات عاجلة

25 مشاركة إقليمية 
ودولية منذ بداية 

الفترة العاشرة
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الرؤية- ريم الحامدية

أصدرت وزارة العمل قرارًًا وزاريًاً بشــأن 
نظام تشــكيل وعمل وتسجيل النقابات 
العماليــة والنقابــات العامــة القطاعية 
والاتحــاد العــام لعُُمال ســلطنة عُُمان، 
وذلــك في إطــار اســتكمال المنظومــة 
التشريعيــة المنظمــة لســوق العمــل 
وتعزيــز الشراكة بين أطــراف الإنتاج بما 

ينسجم مع أحكام قانون العمل.
ويهدف القرار إلى تنظيم آليات تشكيل 
وعمــل وتســجيل النقابــات العماليــة 
والاتحاد  القطاعيــة  العامة  والنقابــات 
العام لــعُُمال ســلطنة عُُمان وفق إطار 
قانوني حديث وواضــح، يُحُدد الحقوق 
المرتبطــة  والاختصاصــات  والواجبــات 
بالعمل النقابي، ويُسُــهم في تعزيز دوره 
في تمثيل الــعمال والدفاع عن مصالحهم 
المشروعــة وفــق القــوانين والأنظمــة 
المعمــول بها. وتضمــن القــرار أحكامًًا 

وإجراءات واضحة لتأســيس وتســجيل 
النقابــات العماليــة والنقابــات العامة 
القطاعيــة، إلى جانــب تنظيــم أعمال 
اللجان التأسيسية والتحضيرية، وتحديد 
بــكل  المرتبطــة  والمســؤوليات  الأدوار 
مرحلــة من مراحــل تأســيس النقابات 

وانتخاب هيئاتها الإدارية.
النقابــات  اســتمرار  القــرار  أكــد  كما 
العماليــة والنقابــات العامــة القطاعية 
والهيئــات الإدارية القائمة في ممارســة 
أعمالها واختصاصاتها حتى انتهاء مدتها 
القانونيــة، بمــا يضمن اســتقرار العمل 

النقــابي واســتمرارية أداء مهامــه دون 
انقطاع.

ونصََّ القرار على تشكيل لجنة للحماية 
القانونيــة لأعضاء النقابــات العمالية 
والنقابــات العامــة القطاعية والاتحاد 
العام لعُُمال سلطنة عُُمان، تتولى النظر 
في المخالفــات المنســوبة إلى أعضــاء 
الهيئــات الإدارية للنقابــات والاتحاد 
العام واللجان التأسيســية والتحضيرية 
وممــثلي العمال، بما يُعُــزز الضمانات 
القانونيــة المرتبطــة بممارســة العمل 

النقابي.
كما نظــم القــرار آليــة تفريــغ أعضاء 

النقابــات العماليــة لأداء المهام النقابية 
والمشــاركة في الاجتماعــات والــدورات 
التدريبية والاســتدعاءات الرســمية من 
الجهات المختصة، وفق ضوابط محددة 
تراعــي طبيعة العمل النقابي ومتطلبات 

بيئة العمل.
ويأتي هــذا القرار تأكيــدًًا لحرص وزارة 
العمــل على تطويــر البيئــة التشريعية 
المنظمة لســوق العمل، وتعزيز الحوار 
أصحــاب  بين  والشراكــة  الاجتماعــي 
الأعمال والعمال، وترسيخ العمل النقابي 
المؤسسي بما يســهم في تحقيق الاستقرار 

والإنتاجية والتنمية المستدامة.

عبري- العُُمانية

زهــران  بــن  طلال  الدكتــور  قــال 
البوســعيدي مدير عام الثروة الزراعية 
ومــوارد المياه بمحافظــة الظاهرة، إن 
المحافظة تشــهد حراكًًا متســارعًًا من 
خلال حزمــة متكاملة من المشروعات 
الزراعيــة  القطاعــات  في  القائمــة 
والحيوانيــة والمائيــة وأخــرى نُفُذت 
خلال عام 2025، إلى جانب مشروعات 

مستقبلية مطروحة لعام 2026.
وأضــاف أنََّ محافظــة الظاهرة تزخر 
مقدمتهــا  استراتيجيــة في  بمقومــات 
الأراضي الزراعيــة الخصبــة، وتوافــر 
الـموارد المائيــة، والــخبرات الزراعية، 
والتنوع الإنتاجي، فــضلا عن موقعها 
يعزز  الــذي  الاستراتيجــي  الجغــرافي 
تنافسيتها، ويفتح آفاقًاً واسعة للوصول 
إلى الأســواق الإقليمية، ودعم التوسع 
في الصناعــات الغذائيــة والخدمــات 

اللوجستية.
كما لفــت إلى أن منظومــة الخدمات 
الحكومية، بما تشمل من إرشاد زراعي 
ورعاية بيطرية وبرامج دعم مختلفة، 
تمثل ركيــزة أساســية في تعزيز نجاح 
الاســتثمارية،  المشروعات  واســتدامة 
المشروعــات  إجمالي  بلــغ  حيــث 
الاستثمارية في الأمن الغذائي بمحافظة 
الظاهرة حتى الآن 67 مشروعًًا موزعة 
على ثلاث ولايــات، بإجمالي مســاحة 
تُقُــدّّر بنحــو 9607 أفدنــة، وبقيمة 
اســتثمارية تصــل إلى 84 مليون ريال 
عُُماني بمــا فيها مشروع تربية الدواجن 
ّع عليــه أخيرًاً مع شركــة النماء  الموقـ�
بقيمة اســتثمارية 28.85 مليون ريال 

عُُماني.
وقــال إنََّ ولايــة عبري تســتحوذ على 
النصيــب الأكبر بواقــع 38 مشروعــاًً 
اســتثماريًّاً، وتتميز ولايــة ضنك بأنَّهَا 
سلة الغذاء لمحافظة الظاهرة بما تزخر 
به مــن مشروعات اســتثمارية واعدة 

تدعم الاكتفــاء الذاتي وتعــزّّز التنوع 
الاقتصادي لعام 2026م.

في  ماضيــة  المديريــة  أن  إلى  وأشــار 
2026م  عــام  مُُســتهدفات  تحقيــق 
 37.5 بين  تتراوح  اســتثمارية  بقيمــة 
بطــرح  ريــال عُُماني  مليــون  إلى 50 
فرص اســتثمارية جديدة بالإضافة إلى 
المشروعات النوعيــة والتي تتنوع بين 
مشروعات نباتية وحيوانية ومائية، بما 
يدعم التوسع في الإنتاج وتنويع الموارد 

وتعزيز الأمن الغذائي.
ووضح الدّّكتور طلال البوســعيدي أنََّ 
طــرح مثل هــذه المشروعــات يدعم 
الثروة  وزارة  مُُســتهدفات  تحقيــق 
الزراعية والســمكية ومــوارد المياه في 
تــوطين المليــار الثاني وتعزيز نســب 
الاكتفــاء الــذاتي وصــولاًً إلى منظومة 

غذائية أكثر استدامة وتنافسية.
وتشهد ولاية عبري تنفيذ حزمة واسعة 
من المشروعات التي تغطي الأنشــطة 
والتصنيعيــة  والحيوانيــة  الزراعيــة 
والخدميــة، حيــث تضــم مشروعات 
لإنتاج الخضروات في البيوت المحمية، 
التمــور،  وإنتــاج  النخيــل  وزراعــة 
ومشروعــات الأعلاف وتربية الماشــية 
والدواجن، فضالًا عن مشروعات نوعية 
مثــل مخــتبرات الزراعــة النســيجية 

ومصانــع تعبئــة الميــاه، ومشروعات 
متكاملــة تجمع بين الإنتــاج الزراعي 
والحيــواني، بما يســهم في رفــع كفاءة 
سلاسل الإمداد الغذائي وتعزيز القيمة 
المضافــة، إضافــة إلى مشروعــات في 
مجالات إنتاج الأسمدة، والمستشفيات 

البيطرية، وإنتاج بيض المائدة.
فــيما تواصــل ولايــة ضنــك تنويــع 
اســتثماراتها في القطــاع الزراعي من 
خلال تنفيــذ 10 مشروعــات تتــوزع 
والتصنيعيــة  النباتيــة  الأنشــطة  بين 
والخدمية، تشمل زراعة النخيل وإنتاج 
التمــور، وإنتــاج البصــل والبطاطس 
ومشروعــات  والــخضروات،  والثــوم 
التصنيع الغذائي واســتغلال المخلفات 
الحيوانية، ومشروعات تربية الماشــية 

وإنتاج بيض المائدة.
وتشهد ولاية ينقل تنفيذ 9 مشروعات 
اســتثمارية متنوعة تغطــي قطاعات 
الإنتــاج النبــاتي والحيــواني والتصنيع 
الغــذائي والخدمات المســاندة، حيث 
تشــمل زراعة وإنتاج العنــب والتين، 
وزراعــة النخيــل وإنتــاج التمور، إلى 
جانب مشروعات تربية الماشية وزراعة 
الأعلاف، إضافة إلى مشروعات داعمة 
مثل إدارة وتشــغيل ســوق الأسماك، 

ومشروعات تنقية وتعبئة المياه.
وأشــار الدكتــور طلال بــن زهــران 
البوســعيدي إلى أنــه تــم طــرح 36 
ـًا جديــدًًا في منصــة تطويــر  مشروع�
بالتكامل مع المديرية العامة للإسكان 
والتخطيــط العمــراني لعــام 2026م 
أبرزها إنشاء مستشفى بيطري ومركز 
المحمية  والبيوت  النســيجية  للزراعة 
الحيوانية ومصانع  الثروة  ومشروعات 
الميــاه الغازية والمنكّّهــة، مضيفا: كما 
تم التعــاون مع المختــصين في مدينة 
عبري الصناعيــة )مدائــن( على طرح 
التصنيــع  في  اســتثمارية  فرصــة   11
الغذائي والأســمدة العضوية في منصة 

»تطوير”.

أحكام جديدة لتأسيس وتسجيل النقابات العمالية والعامة لتعزيز الشراكة بين أطراف الإنتاج 

67 مشروعا استثماريا بقطاع الأمن الغذائي في الظاهرة

الرؤية- ريم الحامدية

بحث وفد غرفة تجارة وصناعة عُُمان خلال 
زيارته الرســمية إلى جمهورية أوزبكســتان 
آفاق التعاون الاقتصادي وفرص الاســتثمار 
الـمشترك مــع وزارة الاســتثمار والصناعــة 
والتجــارة الأوزبكيــة، وذلــك خلال لقائه 
بســعادة شوخروخ حســنوفيتش غلاموف، 
نائب وزير الاســتثمار والصناعــة والتجارة 

الأوزبكي.
وخلال اللقاء رحب سعادته بالوفد العُُماني، 

مشــيدا بأهميــة هــذه الزيــارة في تعزيز 
العلاقــات الاقتصاديــة بين البلدين، مؤكدا 

حرص أوزبكســتان على تــوفير بيئة جاذبة 
للمســتثمرين العُُمانيين، وتسهيل دخولهم 

إلى الســوق الأوزبكي مــن خلال الحوافــز 
والفــرص الاســتثمارية المتاحة، لا ســيما في 

قطاعات التصنيع والتجارة. من جانبه، أكد 
سيف بن ناصر الطيواني عضو مجلس إدارة 
غرفة تجــارة وصناعة عُُمان ورئيس مجلس 
إدارة فــرع الغرفــة بمُُحافظــة الداخليــة، 
أنََّ اللقــاء يمثل فرصة مهمــة للتعرف على 
مجالات التعاون الواعدة واستكشاف فرص 
استثمارية وتجارية تسهم في تعزيز الشراكة 

بين القطاع الخاص في البلدين.
وأشــار الطيواني إلى أن تنوع مجالات عمل 
أعضــاء الوفــد بين القطاعــات الصناعيــة 
والتجارية يُعُزز فرص بناء شراكات اقتصادية 

مســتدامة، بمــا يدعــم تطلعــات مجتمع 
وأوزبكســتان،  عُُمان  ســلطنة  في  الأعمال 
التجاريــة  العلاقــات  تنميــة  في  ويســهم 

والاستثمارية المشتركة.
شــهد اللقاء اســتعراض الفرص الاستثمارية 
والمزايا التنافســية التي تتمتع بها ســلطنة 
عُُمان، إلى جانــب مناقشــة ســبل تطويــر 
التعــاون بين الشركات ومؤسســات القطاع 
الخاص في البلدين، وتسهيل التواصل المباشر 
بين أصحاب الأعمال، بما يتيح الاستفادة من 

الإمكانات والفرص المتاحة لدى الجانبين.

عُُمان وأوزبكستان تبحثان فرص الاستثمار المشترك وتوفير بيئة جاذبة لأصحاب الأعمال

د. طلال بن زهران البوسعيدي



الإثنين ٢٨ من محرم 144٨ هـ الموافق ١٣ يوليو 202٦م - العدد رقم ٤٣٨٧ محليات04

مسقط- الرؤية

أنجز الباحث عامر بن محمد بن ســعيد 
المشــيخي مناقشــة رســالة الدكتوراه في 
جامعة مالايــا بكلية التربيــة في ماليزيا، 
وذلك بعد مناقشة علمية تناولت رسالته 
بعنوان: “تطوير برنامج قائم على نظرية 
الإرشــاد بالواقــع لرفــع مســتوى القيم 
والوعي نحو اســتخدام وســائل التواصل 
الاجتماعي لــدى طلبة الصــف الحادي 

عشر بسلطنة عُُمان”.
وســعت الدراسة إلى بناء برنامج إرشادي 
تربوي يستند إلى نظرية الإرشاد بالواقع، 
وقياس فاعليته في تنمية الوعي لدى طلبة 
الصف الحادي عشر نحو الاستخدام الآمن 
التواصل الاجتماعي،  والمسؤول لوســائل 
والســلوكيات  القيم  وتعزيــز منظومــة 
الإيجابيــة في البيئة الرقميــة، بما يُوُاكب 
التقنية المتســارعة ومتطلبات  التحولات 

العصر الرقمي.
التطويــري  المنهــج  الباحــث  واعتمــد 
 )Developmental Research(
 Richey( وفــق نموذج ريــتشي وكلايــن

الدراســة  مــرت  حيــث   ،)& Klein
بثلاث مراحل رئيســة تمثلت في دراســة 

البرنامج وتطويره،  الاحتياجات، وتصميم 
ثــم تقويــم فاعليته، بمشــاركة عدد من 
الــخبراء والمتخصــصين وعينــة من طلبة 

المدارس في سلطنة عُُمان.
وتكوّّنــت لجنة المناقشــة من: الأســتاذ 
الدكتــور وائل مــعين إسماعيــل مشرفًاً 
رئيســا، الأســتاذ الدكتور محمــد رمزي، 
الدكتــور خلف العبري مناقشًًــا خارجيًاً، 
الدكتورة نور زان مناقشا خارجيا،  الدكتور 
محسن سليمان مناقشا داخليا، الأستاذة 

الدكتورة زهرة حسين رئيسا للجلسة.
وأثنت اللجنة على الجهد العلمي المبذول 
في الرســالة، ومــا تضمنته مــن أصالة في 
الموضوع، ودقة في الإجــراءات المنهجية، 
وأهمية النتائج والتوصيات التي خرجت 
بها الدراســة، مؤكــدةًً أنها تمثــل إضافة 
علميــة للمجــال التربــوي والإرشــادي، 
وتُسُهم في دعم الجهود الرامية إلى تعزيز 
الوعي الرقمي لدى الطلبة وترسيخ القيم 

في المجتمع المدرسي.
وفي ختام المناقشــة، قــررت اللجنة منح 
الباحــث درجة الدكتوراه بعد اســتيفائه 

المتطلبات العلمية والأكاديمية.

صحار- الرؤية

أطلقــت جامعة صحار برنامجها الصيفي 
لطلبة المدارس، تحت رعاية علي المقبالي، 
المدير العام للشــؤون الماليــة بالجامعة، 
وبحضــور عــدد مــن أعضــاء الهيئــتين 
الأكاديمية والإدارية بالجامعة، إلى جانب 
الطلبة وأولياء أمورهم، ويستمر البرنامج 

حتى 23 يوليو 2026م.
ويســتهدف البرنامج طلبــة المدارس من 
الصــف الخامــس حتــى الصــف الثاني 
عشر، ويُقُــدم باقــة متكاملة من البرامج 
والأنشــطة التــي تجمــع بين الجوانــب 
التعليمية والتدريبية والترفيهية، بما يُلُبي 
احتياجــات مختلــف الفئــات العمرية 
وينمــي مهاراتهــم وقدراتهــم في بيئــة 

تعليمية تفاعلية ومحفزة.
ويتضمن البرنامج مجموعة من الدورات 
التدريبية في اللغة الإنجليزية والرياضيات 
ومهــارات الحاســوب، إلى جانــب ورش 
عمل متخصصــة في الــذكاء الاصطناعي 
والصحــة والسلامــة، والتــي تهدف إلى 
إكســاب الطلبة معارف ومهارات حديثة 

تتماشى مع متطلبات العصر، وتســهم في 
تعزيز التفكير الإبداعي وتنمية المهارات 

الشخصية والتقنية.
وأكدت الجامعــة أنََّ البرنامج يأتي ضمن 
خطتهــا الســنوية الراميــة إلى اســتثمار 
برامــج  تقديــم  في  الصيفيــة  الإجــازة 
نوعية تُسُــهم في تنمية مهــارات الطلبة 
وصقل مواهبهم، وتعزيــز ثقافة التعلم 
المســتمر، بما يدعم بناء شخصية متوازنة 

وقادرة على مواجهة تحديات المُسُــتقبل. 
ويُجُســد البرنامج حــرص جامعة صحار 
على تعزيــز دورهــا المجتمعي من خلال 
تقديــم مبــادرات تعليميــة وتدريبيــة 
تُسُــهم في إعــداد جيل مبــدع ومؤهل، 
وتدعم مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 
في بناء مجتمع المعرفة وتنمية رأس المال 
الــبشري، عبر شراكات فاعلة مع مختلف 

المؤسسات التعليمية والمجتمعية.

باحث عماني يحصل على الدكتوراه في التربية من جامعة بماليزيا جامعة صحار تنمي مهارات طلبة المدارس ضمن البرنامج الصيفي

إبراء- من يعقوب الغيثي

انطلــق بُمُحافظة شمال الشرقية فعاليات 
الــذي  المســتقبل”،  “رواد  معســكر 
تنظمه هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة »ريادة” بالتعاون مع وزارة 
التعليــم، وتســتضيفه جامعــة التقنيــة 
والعلوم التطبيقية بإبراء، بمشــاركة 100 
طالب وطالبة من طلبة الصفوف السابع 
والثامن والتاســع، وذلك خلال الفترة من 

12 إلى 16 يوليو.
ويأتي تنظيم المعســكر في إطــار الجهود 
الوطنيــة الرامية إلى غــرس ثقافة ريادة 
الأعمال والابتــكار لدى الطلبــة، وتنمية 
مهاراتهم المســتقبلية، من خلال برنامج 
تدريبــي متكامــل يجمــع بين المعرفــة 
والتطبيــق، ويهيئهم لاكتشــاف قدراتهم 

وتطوير أفكارهم الريادية.
ويركــز المعســكر على تنميــة التفــكير 
الريادي والابتكاري، وتعريف المشــاركين 
بأساســيات الشركات الناشــئة، وآليــات 
تحويــل الأفــكار الإبداعية إلى مشــاريع 
قابلــة للتطبيق، عبر سلســلة من الورش 
التدريبية والأنشطة التفاعلية التي تعزز 
التعلم بالممارسة، وتنمي مهارات التفكير 

الإبداعي وحل المشكلات.

ويتضمن البرنامج محاور متنوعة تُعُنى 
الشــخصية والقيادية،  المهــارات  ببناء 
وتعزيز ثقافة العمل الجماعي، وتنمية 
مهارات التواصــل والابتكار، إلى جانب 
تعريف الطلبة بمفاهيم ريادة الأعمال، 
أفكارهــم  اســتثمار  مــن  وتمكينهــم 
ومشروعــات  فــرص  إلى  وتحويلهــا 

مستقبلية.
ويشرف على تنفيــذ المعســكر نخبة من 
الـمدربين والمختــصين، في بيئــة تعليمية 
محفزة تســهم في صقل مهارات الطلبة، 

وإطلاق طاقاتهــم الإبداعيــة، وتعزيــز 
روح المبــادرة لديهم، بما يواكب توجهات 

التنمية ومتطلبات المستقبل.
ويجسد معسكر “رواد المستقبل” أحد 
البرامــج النوعيــة التي تنفذهــا هيئة 
الصغيرة والمتوسطة  المؤسســات  تنمية 
»ريادة«؛ لترســيخ ثقافــة العمل الحر 
والابتكار بين النشء، وإعداد جيل يمتلك 
المعارف والمهارات الريادية، وقادر على 
الإسهام في بناء اقتصاد قائم على المعرفة 

والابتكار.

عبري- ناصر العبري

انطلقــت، الأحد، فعاليــات البرنامج الصيفي 
»صيفي.. تعلّمّ وابتــكار 2026« الذي تنفذه 
المديريــة العامة للتعليــم لمحافظة الظاهرة، 
بمشــاركة أكثر مــن 500 طالــب وطالبة من 
مختلــف مــدارس المحافظــة، وذلــك ضمن 
البرامج الصيفية التي تنظمهــا وزارة التعليم 
بهدف اســتثمار أوقات الطلبة خلال الإجازة 
الصيفية، وتنميــة مهاراتهم وقدراتهم في بيئة 

تعليمية وتربوية محفزة.
ويســتمر البرنامــج حتى 23 يوليــو 2026م، 
وينفذ في خمســة مراكــز صيفية موزعة على 
ولايــات المحافظــة، وهــي: مركز عبــاد بن 
بشر الصيفــي للذكور، ومركــز طارق بن زياد 
الصيفــي للذكــور، ومركز الصــوادر الصيفي 
للإناث، ومركز المسرات الصيفي للإناث، ومركز 
الرحاب الصيفي للإناث، بما يســهم في إتاحة 
الفرصــة لأكبر شريحة من الطلبة للاســتفادة 

من البرامج والأنشطة المقدمة.
وشهدت المراكز الصيفية في يومها الأول إقباالًا 
واسعاًً من الطلبة المشاركين، حيث استقبلتهم 
اللجــان المنظمة والكــوادر الإشرافية، وجرى 
تعريفهم ببرامج المركز وآلية تنفيذ الأنشــطة، 
إلى جانب تنفيذ عدد من الفعاليات الافتتاحية 
والأنشــطة التعارفية التي أســهمت في تهيئة 

الطلبة للمشاركة الفاعلة في مختلف البرامج.
ويتضمن البرنامج حزمة متنوعة من الأنشطة 
التعليميــة والتربويــة والثقافيــة والرياضية، 
إلى جانــب ورش عمــل تدريبيــة في مجالات 
والعلــوم،  الاصطناعــي،  والــذكاء  الابتــكار، 
الحياتيــة،  والمهــارات  والفنــون،  والتقنيــة، 
وريادة الأعمال، والعمل التطوعي، والأنشطة 
الكشــفية، بما يُعُــزز قدرات الطلبــة وينمي 
مواهبهم، ويكســبهم خبرات عملية في أجواء 

تجمع بين التعلم والمتعة.
ويــأتي تنفيــذ البرنامج في إطار جهــود وزارة 
التعليــم الراميــة إلى تــوفير بيئــة تعليميــة 
جاذبــة خلال الإجــازة الصيفيــة، تســهم في 
صقل شــخصية الطلبة، وتنمية مهارات القرن 

الحادي والعشرين، وترســيخ قيــم المواطنة، 
والعمــل الجماعــي، والإبــداع والابتكار، من 
خلال برامج نوعية تلبي اهتماماتهم وتواكب 

تطلعاتهم.
وأكــدت اللجنــة المحليــة لإدارة البرنامــج 
الصيفي بمحافظة الظاهرة أن المراكز وفرت 
جميــع المتطلبــات التنظيميــة والإداريــة 
والفنيــة لضمان سير البرنامــج وفق الخطة 
المعتمــدة، مشيرة إلى أنََّ البرنامج سيشــهد 
خلال الأيــام المقبلــة تنفيــذ العديــد من 
المبادرات والفعاليات النوعية بالشراكة مع 
عدد من المؤسســات الحكوميــة والخاصة، 
بمــا يثري تجربة الطلبــة ويحقق الأهداف 

التربوية والتعليمية المرجوة.

معسكر »رواد المستقبل« يرتقي بقدرات طلبة شمال الشرقية في ريادة الأعمال  مشاركة 500 طالب في »صيفي.. تعلّّم وابتكار« بالظاهرة

مسقط- الرؤية 

استقبلت نماء لخدمات المياه 100 طالب وطالبة 
من مختلف مؤسسات التعليم الأكاديمي للالتحاق 
ببرنامج التدريب العملي بمحافظة مســقط خلال 
الــفترة الصيفية، في خطوة تعكــس التزام الشركة 
بتعزيز التكامل بين مخرجات التعليم ومتطلبات 
ســوق العمل، وبناء كــوادر وطنية قــادرة على 
مواكبة التحولات المتســارعة التي يشهدها قطاع 

المياه والخدمات المرتبطة به.
وقالــت حنان بنــت يوســف البلوشــية، مدير 
التطويــر والتدريب بنماء لخدمــات المياه: »يأتي 
البرنامج في إطار رؤية الشركة الرامية إلى الاستثمار 
في الإنســان باعتبــاره المحرك الرئيس لاســتدامة 
القطــاع، من خلال توفير بيئــة تدريبية متكاملة 
تتيــح للطلبة الانتقال مــن المعرفة الأكاديمية إلى 
التطبيــق العــملي، واكتســاب الــخبرات المهنية 
التي تعزز جاهزيتهم للانخراط في ســوق العمل 

والمساهمة في دعم مسيرة التنمية الوطنية.”
وأضافــت أنََّ الشركة تنظــر إلى التدريب العملي 
باعتبــاره اســتثمارًًا طويــل الأمــد في الكفاءات 
الوطنية، وأحد الممكنات الأساسية لبناء رأس مال 
بشري قادر على مواكبة التحولات التي يشــهدها 
قطاع المياه، مؤكــدة أن تنمية القدرات البشرية 
تمثــل ركيزة استراتيجية لضمان اســتدامة القطاع 
وتعزيــز جاهزيته المســتقبلية. وذكــرت أن نماء 
لخدمات الميــاه تحرص على منح الأولوية للطلبة 
الذين يشــكل التدريب العملي أحــد المتطلبات 
ًا من مســؤوليتها  الأساســية لتخرجهــم، انطلاقـ�
المجتمعيــة وإيمانها بأهمية تمكين الشــباب من 
اســتكمال مسيرتهم الأكاديمية واكتساب الخبرات 

المهنية اللازمة قبل الانتقال إلى سوق العمل.

وأوضحت أن البرنامج لا يقتصر على توفير فرص 
التدريب فحســب، بل يهدف إلى إتاحة تجربة 
كّّمتُمن الطلبة مــن الاحتكاك  مهنيــة متكاملــة 
المبــاشر بالكــوادر المتخصصــة والتعرف على 
أفضل الممارسات التشغيلية والتقنيات الحديثة 
المســتخدمة في إدارة خدمات المياه، بما يسهم 
في تنمية المهارات المهنية والشــخصية، وتعزيز 
ثقافة العمل الـمؤسسي وروح الابتكار والعمل 
الجماعي، وإعــداد جيل قادر على اســتيعاب 
المتدربــون  ويشــارك  المســتقبل.  متطلبــات 
في برامــج موزعــة على عــدد مــن المجــالات 
المرتبطــة بــأعمال الشركــة، تشــمل الجوانب 
والإداريــة  والتشــغيلية  والهندســية  الفنيــة 
والتقنيــة، إلى جانب مجالات الماليــة والموارد 
البشرية وخدمات الـمشتركين والتحول الرقمي 
وتقنيــة المعلومات والاتصــال المؤسسي وإدارة 
المشاريع والصحة والسلامة المهنية وغيرها من 

التخصصات الداعمة لقطاع المياه.

شناص- العُُمانية

نجحــت إدارة البيئــة بمحافظــة شمال 
الباطنة في استزراع 450 شتلة من أشجار 
القــرم في خور حميراء بولاية شــناص، في 
مبادرة بيئية أســهمت في إعــادة تأهيل 
الموقع وتعزيز غطائه النباتي، بعد أن كان 

يخلو من هذا النوع من الأشجار.
الميدانيــة  المتابعــة  نتائــج  وأظهــرت 
المستمرة استقرار الشــتلات المزروعة في 

بيئتها الطبيعية ونموها بصورة جيدة، إذ 
تراوح متوســط ارتفاعها بين متر ونصف 
المتر ومتريــن تقريب�ـًا، مــا يعكس نجاح 
عمليات الاســتزراع وملاءمة الموقع لنمو 
أشــجار القرم، حيث نُفُذت المبادرة على 
مرحلتين بدءًًا من عام 2024م، بعد إجراء 
القياسات والفحوصات اللازمة لمستويات 
الملوحة والرقــم الهيدروجيني »PH« في 
المياه والتربة؛ للتأكد من ملاءمة الظروف 
وضمان  الاســتزراع  لعمليــات  البيئيــة 

اســتدامة نمو الشــتلات. وأســهم نجاح 
المبــادرة في تكويــن غطاء نباتي ســاحلي 
جديد بخور حميراء، بما يدعم اســتعادة 
الموائل الطبيعية، ويعزز التنوع الحيوي، 
ويوفــر بيئة ملائمــة للكائنــات البحرية 
والطيور، ويدعم اســتدامة النظام البيئي 

الساحلي وحماية الشواطئ.
البيئــة بمحافظــة شمال  إدارة  وتعتــزم 
الباطنة اســتكمال أعمال استزراع أشجار 
القــرم خلال المرحلــة المقبلــة من خلال 

اســتهداف ثلاثة مواقع إضافية في الخور 
لزيادة الرقعة الخضراء الساحلية وتعزيز 
جهود استعادة النظام البيئي في المنطقة، 
حيث ســيتم تحديد موعد تنفيذ المرحلة 
المقبلة وعدد الشتلات المستهدف زراعتها 
اســتنادًًا إلى نتائج الدراســات والزيارات 
الميــاه  جــودة  وقياســات  الميدانيــة، 
والتربة، بما يضمن اختيــار المواقع الأكثر 
ملاءمــة لتحقيق أعلى معــدلات النجاح 

والاستدامة.

العوابي- خالد بن سالم السيابي   

باشرت دائــرة الطــرق بمحافظة جنوب 
الباطنــة أعمال إصلاح الجــزء الـمتضرر 
مــن الطريق بوادي بني خــروص بولاية 
العوابي، وذلك عقب تداول صور ومقاطع 
فيديو للجزء المتضرر من الطريق، ليقوم 
أعضــاء المجلــس البلدي بولايــة العوابي 
ومهندسو دائرة الطرق بالمحافظة بزيارة 

المكان والوقوف على الإجراءات اللازمة.
وشــملت الأعمال إزالــة الجــزء المتأثــر 
ومعالجة موقع الانتفاخ وفق الإجراءات 
الفنية المعتمدة قبل إعادة تأهيله ورصفه 
بما يضمن اســتعادة كفاءة الطريق ورفع 

مستوى السلامة المرورية.
وأوضــح المهنــدس أحمــد بــن إبراهيم 
بن ســالم العــدوي مدير دائــرة الطرق 
بمحافظــة جنــوب الباطنــة، أن الفــرق 
الفنية تعاملت مــع الحالة فور الوقوف 

على الموقع وتقييمهــا حيث جرى تنفيذ 
أعمال المعالجة بشــكل مباشر للحد من 
أي تــأثير على حركة المركبــات، مؤكدًًا أن 
سلامة مستخدمي الطريق تأتي في مقدمة 

أولويات الدائرة.
وأضــاف أن الانتفاخات التي قد تظهر 
في بعــض الطرق قد تنتــج عن عوامل 

فنية أو بيئية، ويتم التعامل معها وفق 
الحلول الهندســية المناسبة بعد إجراء 
المعاينــة الفنية، مــشيرًاً إلى أنََّ الدائرة 
تواصل تنفيــذ أعمال المتابعة الدورية 
لشــبكة الطــرق بالمحافظــة والتدخل 
السريع لمعالجــة أي ملاحظات حفاظًاً 
على كفــاءة البنيــة الأساســية وجودة 

الطرق. وأكــد العدوي أنََّ دائرة الطرق 
مستمرة في تنفيذ برامج الصيانة الوقائية 
بالمحافظة،  الطــرق  والدورية لمختلف 
مثمنًًا تعاون المواطنين ووســائل الإعلام 
في الإبلاغ عــن الملاحظــات، لما لذلــك 
مــن دور في سرعة الاســتجابة وتعزيز 

السلامة المرورية.

التحاق 100 طالب ببرنامج تدريب 
عملي في »نماء لخدمات المياه«

استزراع 450 شتلة من أشجار القرم في شناص

إصلاح جزء متضرر من طريق وادي بني خروص بالعوابي
حنان البلوشي
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مسقط- الرؤية

بدأت بقاعة جامع الســلطان قابوس 
الأحــد،  مســقط،  بمُحُافظــة  الأكبر 
فعاليــات البرنامــج التدريبي »إدارة 
المشاريع الابتكارية وتقييم المخاطر«، 
الذي تنظمــه وزارة الصحــة مُُمثلةًً 
بمختبر الابتــكارات الصحيــة بالمركز 
الصحة، بمشــاركة  الوطني لأبحــاث 
ـًا يمثلون المديريات العامة  25 موظ�ف
والمديريــات  التخصصيــة  والمراكــز 

الصحية بالمحافظات.
رعى فعاليات البرنامج الدكتور سامي 
بن ســليمان الفــارسي المديــر العام 
للمركز الوطني لصحة المرأة والطفل 
بوزارة الصحة، إذ يقام البرنامج ضمن 
إطــار جهــود وزارة الصحــة الرامية 

إلى بناء القدرات المؤسســية، وتعزيز 
ثقافة الابتــكار، ورفع كفــاءة إدارة 
المشــاريع والمبادرات التطويرية، بما 
يسهم في تحقيق مستهدفات الوزارة 
في التطوير المؤسسي والارتقاء بجودة 

الخدمات.
يهدف البرنامج إلى تمكين المشــاركين 
من تطبيق منهجيات إدارة المشاريع 
الممارســات  أفضل  وفق  الابتكاريــة 
التخطيط  العالمية، وتعزيز مهــارات 
والتنفيذ والمتابعــة والتقييم، إضافة 
إلى تنمية قدراتهم في تحديد المخاطر 
وتحليلهــا وتقييمهــا ووضــع خطط 
فعالــة للتعامل معها، بمــا يعزز من 
نجاح المبادرات والمشاريع الابتكارية 
واســتدامة أثرها. ويتنــاول البرنامج 
عددًًا من المحاور المتخصصة، تشمل 

الابتكارية،  المشــاريع  إدارة  مفاهيم 
وأدوات تخطيط المشــاريع وإدارتها، 
ومنهجيــات إدارة المخاطر وتقييمها، 
وآليات اتخاذ القرار في بيئات العمل 
المتــغيرة، إلى جانب تطبيقات عملية 
ودراســات حالــة وأنشــطة تفاعلية 
تمكن المشاركين من توظيف المعارف 

والمهارات المكتسبة في بيئة العمل.
ويســتهدف البرنامج الكوادر العاملة 
في مجالات الابتكار، وإدارة المشاريع، 
الرقمــي،  والتحــول  والتخطيــط، 
والجــودة، والتطويــر الـمؤسسي، بما 
يســهم في بناء كــوادر وطنية قادرة 
الابتكاريــة  المشــاريع  قيــادة  على 
وتحويــل الأفكار إلى مبــادرات ذات 
أثر مســتدام تدعم تطوير الخدمات 

الصحية.

البريمي- الرؤية

العُُمانيــة  اللجنــة  نفــذت 
ضمــن  الإنســان  لحقــوق 
مشاركتها في البرنامج الصيفي 
لطلبة الـمدارس الذي تنفذه 
شــعار  تحت  التعليم  وزارة 
»صيفــي تعلــم وابتــكار«، 
برنامجًًــا تدريبي�ـًا بمحافظة 
البريمي بعنوان: »دور اللجنة 
العُُمانيــة لحقوق الإنســان 
في تعزيــز وحمايــة حقوق 
الطفــل«، وذلــك في مركزي 
للذكور  الصيفــي  الفــاروق 
وحفصة بنت سيرين للإناث.
عــددًًا  البرنامــج  وتضمــن 
التدريبيــة  الأنشــطة  مــن 
والتفاعليــة المســتوحاة من 
الدليــل الإرشــادي لأفضــل 
في  والتجــارب  الممارســات 

العربيــة في مجال  المنطقة 
التربية على حقوق الإنسان 
في المدارس لمختلف الفئات 
العمريــة، والذي شــاركت 
بالتعاون  إعداده  في  اللجنة 
العربيــة  الشــبكة  مــع 
الوطنيــة  للمؤسســات 
لحقــوق الإنســان ومركــز 
للتدريب  المتحــدة  الأمــم 

والتوثيق.
وهدف البرنامج إلى تعريف 
بحقوق  المشــاركين  الطلبة 
الطفل بأســاليب مبســطة 
وتفاعليــة وأنشــطة صفية 
المشــاركة  قيــم  وتعزيــز 
إلى  والمســؤولية  والاحترام 
اللجنة  إبــراز دور  جانــب 
الإنســان  في حماية حقوق 
ولا ســيما الحقوق المرتبطة 

بالطفولة.

مسقط- الرؤية

تواصل وزارة التنمية الاجتماعية تنفيذ مُُبادرة 
التكامــل المجتمعــي للرعاية المنزليــة لكبار 
الســن، من خلال فرق عمل ميدانية مشتركة 
تنفذ زيارات منزلية دورية للمســتفيدين في 
محافظــة مســقط، وذلك في إطــار جهودها 
الرامية إلى تعزيز جودة الحياة لكبار الســن، 
وتقديم خدمــات اجتماعية وصحية متكاملة 

تلبي احتياجاتهم داخل بيئتهم الأسرية.
وتُعُد المبادرة نموذجًًا وطنيًًا يعزز التكامل بين 
الرعايــة الاجتماعية والرعاية الصحية والدعم 
المجتمعــي، بالشراكة مــع وزارة الصحة، إلى 
جانــب مؤسســات المجتمــع الأهلي والفرق 
التطوعية، بما يســهم في رفــع كفاءة خدمات 
الرعايــة المنزلية، وتوســيع نطاق الوصول إلى 
كبار الســن الأكثر احتياجًًا، وتقديم الخدمات 

لهم بصورة أكثر شمولية واستدامة.
وتنفــذ فرق العمــل خلال الزيــارات المنزلية 
تقييامًا متكاملاًً للحالــة الصحية والاجتماعية 
الســن، يشــمل دراســة أوضاعهــم  لكبــار 
الاجتماعيــة، وتقييــم البيئــة المنزلية، ورصد 
الاحتياجــات الصحيــة والأسريــة، إلى جانب 
متابعة الأمــراض المزمنة، وقيــاس المؤشرات 
الصحية، وتقديــم التوعية الصحية والوقائية، 
وربط المســتفيدين بالخدمات المناسبة وفق 

احتياجات كل حالة.
كما تشــمل المبادرة توفير حزمة متكاملة من 
خدمات الدعــم المجتمعي، من بينها الأجهزة 
التعويضية والمســتلزمات الطبية، والمساهمة 

في تهيئــة المنازل، وتقديم الدعم اللوجســتي 
الزيــارات  توثيــق  إلى  إضافــة  والتطوعــي، 
إلكترونيًًا، ومتابعة الحالات الحرجة، وإحالتها 
إلى الجهــات المختصة لــضمان سرعة التدخل 

واستمرارية الرعاية.
وقالت رضية بنت سعيد الفهدية، مديرة دائرة 
شــؤون كبار السن بوزارة التنمية الاجتماعية، 
إن الــوزارة تتولى قيــادة المبــادرة والإشراف 
على تنســيق فرق العمل، ودراســة الحالات 
الاجتماعيــة، وربــط المســتفيدين بخدمات 
الــوزارة، فــيما تضطلــع وزارة الصحة بإجراء 
التقييم الصحــي والمتابعة العلاجية والتوعية 
الصحية. وأضافت: »تسهم جمعية إحسان في 
توفير الأجهزة التعويضية ودعم الحالات ذات 
الاحتياج، وتشــارك جمعيات الـمرأة العمانية 
والفرق التطوعيــة والخيرية في تنفيذ الجهود 
المجتمعية والمســاندة الميدانيــة، بما يعكس 

تكامل الأدوار بين مختلف الشركاء”.

تســتهدف خلال  المبــادرة  أن  إلى  وأشــارت 
المرحلــة الحالية تنفيــذ )50( زيــارة منزلية 
شهريًاً في ولايات مسقط والسيب والعامرات 
وقريات، بــإجمالي )600( زيارة منزلية خلال 
عــام 2026، وفــق خطــة عمل تبــدأ بحصر 
الحــالات والتنســيق بين الجهــات الشريكة، 
تليها الزيارات الميدانيــة، ثم متابعة الحالات 
وإعــداد تقاريــر الأداء. وأكــدت الفهدية أن 
المبــادرة ستســهم في رفــع جــودة خدمات 
الرعاية المنزلية، وتعزيز التكامل بين القطاعين 
الاســتجابة  والاجتماعــي، وتسريع  الصحــي 
للحــالات الأكثر احتياجًًــا، وتقليل الازدواجية 
في تقديــم الخدمات، إلى جانــب رفع كفاءة 
استثمار الموارد الحكومية والمجتمعية، وتعزيز 
المشــاركة المجتمعية في دعم كبار الســن، بما 
يمكنهــم مــن العيش بأمــان وكرامــة داخل 
منازلهــم، ويجســد مســتهدفات رؤية عُُمان 

2040 في الرفاه الاجتماعي وجودة الحياة.

مسقط- الرؤية

الوثائــق  هيئــة  أطلقــت 
والمحفوظــات الوطنيــة، الأحد، 
النســخة السادســة من برنامج 
»المرشد الوثائقي الصغير«، الذي 
الوثائقية،  المعارض  دائرة  تنظمه 
ويستمر حتى 16 يوليو الجاري، 
طالب�ـًا   25 مــن  أكثر  بمشــاركة 
الدائم  بالمعرض  وطالبة، وذلــك 

للوثائق والمحفوظات الوطنية.
ويــأتي البرنامــج في إطــار جهود 
الصيفية  الإجازة  لاستثمار  الهيئة 
في تنمية قدرات الناشئة، وتعزيز 
وعيهم بأهمية الوثائق الوطنية، 
تدريبــي  برنامــج  خلال  مــن 
يجمــع بين المحــاضرات والورش 
الميدانية،  والجــولات  التطبيقية 
بهــدف تنمية مهارات الإرشــاد 
والتواصل والإلقاء، وترســيخ قيم 

الهوية الوطنية والانتماء.
زيــارات  البرنامــج  ويتضمــن 
الهيئــة،  لمرافــق  تعريفيــة 
وتطبيقــات عمليــة في الإرشــاد 
الوثائقي داخــل المعرض الدائم، 
إلى جانب جلســات حوارية مع 
نماذج شبابية ناجحة في مجالات 
الكريــم، والابتكار  القرآن  حفظ 
الأعمال،  وريــادة  العلمــي، 

الرقمــي،  المحتــوى  وصناعــة 
بالإضافــة إلى مســابقات ثقافية 
ومحــاضرات توعوية تســهم في 
وتعزيز  المشاركين  مهارات  صقل 

ثقتهم بأنفسهم.
وقال أحمد بن محمد الصباحي، 
رئيس قســم تنظيم المعارض، إنََّ 
البرنامج يجســد اهــتمام الهيئة 
بالاستثمار في طاقات الناشئة، من 
خلال تعريفهــم بدور الوثائق في 
حفظ الذاكرة الوطنية، وإكسابهم 
مهــارات الإرشــاد والتواصل، بما 
يُسُــهم في إعداد جيل واعٍٍ بقيمة 

الوطنية،  بهويته  الوثيقة، ومُُعتز 
المعلومــة  تقديــم  وقــادر على 

بأسلوب علمي وجذاب.
ويُعُد برنامج »المرشــد الوثائقي 
الصغير« مــن المبادرات الصيفية 
الهيئة،  تنفذهــا  التي  الســنوية 
ويشهد إقباالًا متزايدًًا من الطلبة 
وأوليــاء الأمــور، لما يقدمــه من 
محتوى معرفي وتطبيقي يســهم 
الناشــئة،  مهــارات  تنميــة  في 
وترسيخ الثقافة الوثائقية لديهم، 
بتاريخ سلطنة  ارتباطهم  وتعزيز 

عُُمان وإرثها الحضاري.

»الصحة« تنظم برنامجًًا تدريبيًًا في إدارة المشاريع الابتكارية 

»لجنة حقوق الإنسان« تنفذ برنامجا توعويا لطلبة البريمي

زيارات ميدانية ضمن مبادرة »التكامل المجتمعي للرعاية المنزلية لكبار السن«

إطلاق النسخة السادسة من برنامج »المرشد الوثائقي الصغير«

الرؤية- سارة العبرية

نظمــت هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة »ريادة«، الأحــد، وبالتعاون مع 
ومــوارد  والســمكية  الزراعيــة  الثروة  وزارة 
الميــاه، الجلســة حواريــة العشريــن بعنوان 
»الفرص والتحديات وأثر المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة في قطاع الأمن الغذائي«.
حضر الجلســة الحوارية معالي الدكتور سعود 
بــن حمــود الحــبسي، وزيــر الثروة الزراعية 
والسمكية وموارد المياه، وسعادة حليمة بنت 
راشد الزرعي رئيســة هيئة تنمية المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة »ريادة« بمشــاركة عدد 
مــن المســؤولين ورواد الأعمال والمختصين في 

القطاع.
وتهدف الجلســة إلى تعزيز الشراكة والتكامل 
بين الجهــات المعنيــة والمؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة، ومناقشة السياسات والتشريعات 
الداعمــة لقطاع الأمــن الغــذائي، إلى جانب 
اســتعراض التراخيــص والممكنــات والحوافز 
وفرص الدعم والاســتثمار، بما يُسُهم في تحفيز 

رواد الأعمال واستكشــاف الفرص الواعدة في 
مختلف الأنشطة المرتبطة بالأمن الغذائي.

البيانــات الإحصائية  واســتعرضت الجلســة 
لمشــاريع القطاع التي تُظُهر تسجيل 39,973 
مؤسســة صغيرة ومتوســطة تعمل في أنشطة 
الأمن الغذائي، منها 32,537 مؤسسة صغرى، 
و7,054 مؤسســة صــغيرة، و382 مؤسســة 
متوســطة، فيما بلغ عدد المؤسسات الحاصلة 

على بطاقة »ريادة« 10,703 مؤسسات.

كما أظهــرت بيانات هيئة تنمية المؤسســات 
اســتنادًًا  »ريــادة«،  والمتوســطة  الصــغيرة 
إلى قاعــدة بياناتهــا حتى 30 يونيــو 2026، 
ـًا في  أن قطــاع الأمــن الغــذائي يشــهد تنوع�
الأنشــطة التي تمارسها المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، مع تصدر نشاط المطاعم القائمة 
بإجمالي 13,616 نشاطًاً، ليكون الأكثر انتشارًًا 

ضمن أنشطة القطاع.
وجاء في المرتبة الثانية نشــاط البيع بالتجزئة 

في المتاجر المتخصصــة للفواكه والخضروات 
ما  والتمور بعدد 10,932 نشــاطًاً،  الطازجة 
يعكس الإقبال على تجارة المنتجات الغذائية 
الطازجــة ودورهــا في دعــم الأمــن الغذائي 

المحلي.
كما أوضحت الإحصاءات وجود 949 نشــاطًاً 
في البيــع بالتجزئــة في المتاجــر المتخصصــة 
للدواجــن المذبوحة، إلى جانب 849 نشــاطًاً 
في صيد الأسماك البحرية، و664 نشــاطًاً لكل 

للخضروات والمقاهــي  إنتاجيــة  من مــزارع 
عدد مشروعــات  بلــغ  فــيما  المتنقلــة، 
الــري )تشــغيل نظــم الــري للمشروعــات 
الزراعية( 659 نشاطًاً، وسجلت محلات شوي 

اللحوم )المشاكيك( 559 نشاطًاً.
وتبرز هذه المؤشرات اتساع قاعدة المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة العاملــة في قطاع الأمن 
الغذائي، وتنوع الأنشطة التي تغطي مختلف 
حلقات سلســلة الإمــداد الغذائي، بــدءًًا من 

الإنتاج الزراعــي والحيواني والبحــري، مرورًًا 
بالتوزيع والبيع، وصــوالًا إلى خدمات الأغذية 
والمشروبات، بمــا يعزز مســاهمة القطاع في 

دعم الأمن الغذائي والاقتصاد الوطني.
وخرجت الجلســة بعدد من التوصيات التي 
تســهم في تطويــر بيئــة الأعمال، وتســهيل 
التحديات أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وتعزيز مســاهمتها في تحقيق مســتهدفات 

الأمن الغذائي والتنويع الاقتصادي.

بهدف تعزيز الشراكة والتكامل بين الجهات المعنية

جلسة حوارية لاستعراض فرص وتحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقطاع الأمن الغذائي



إن نجــاح الاســتثمار في قطاعــي التأمين 
والخدمات الصحية يعتمد في المقام الأول 
على توافــر المعلومات الدقيقة والبيانات 
الرســمية والشــفافية في عرض المؤشرات 
فالمســتثمر  والتشــغيلية.  الاقتصاديــة 
لا يتخــذ قــراره بنــاءًً على التوقعات أو 
الانطباعــات، وإنمــا يســتند إلى الخطط 
والأرقــام،  والحقائــق،  الاستراتيجيــة، 
والإحصــاءات، والبيانات المحدثة، إضافة 
إلى وضوح التشريعات والقوانين المنظمة 

للسوق، واستقرار البيئة التنظيمية.
وفي هذا الإطار، كانت الهيئة العامة لسوق 
المال -ســابقًًا- تصدر تقارير وإحصاءات 
تتعلق بمشروع التأمين الصحي الإلزامي، 
والتي شــكلت مرجعًًا مــهامًا لفهم حجم 
أن  إلا  الاســتثمارية.  والفــرص  الســوق 
المرحلــة الحاليــة تتطلــب تطوير هذه 
التقارير لتكون أكثر شــموالًا وحداثة، بما 
يعكس الواقع الفعلي للســوق، ويواكب 
التطورات المتســارعة في قطاعي التأمين 

والرعاية الصحية.
التــي يتطلــع إليهــا  ومــن الـمؤشرات 
المســتثمرون وصناع القرار توفير بيانات 
تفصيلية حول عدد المؤمن عليهم، وحجم 
أقساط التأمين الصحي، وقيمة المطالبات، 

النمــو،  ومعــدلات الخســائر، ونســب 
والتوزيع الجغرافي للمســتفيدين، إضافة 
إلى بيانــات عــن المستشــفيات والمراكز 
الصحيــة الخاصة، والطاقة الاســتيعابية، 
ـّن من إعداد  والإنفــاق الصحي، بما يم�ك
دراســات جدوى دقيقة، وتحديد الفرص 

الاستثمارية المستقبلية.
إحصــاءات  نشر  إلى  الحاجــة  تبرز  كما 
شــاملة عن الـموارد البشريــة في القطاع 
الصحــي، وفي مقدمتهــا عــدد الأطبــاء 
والكــوادر الصحيــة الوطنيــة العاملــة 
في القطــاع الخــاص، وتوزيعهم حســب 
ونســب  والمحافظــات،  التخصصــات 
التعمين، والاحتياجات المستقبلية للقوى 
العاملــة الصحية. فهــذه المؤشرات تمثل 
أحــد أهم العنــاصر التي يعتمــد عليها 
المســتثمر عند اتخاذ قرار الاســتثمار في 
المستشــفيات والمراكــز الطبية وشركات 
التــأمين الصحــي، كما تســهم في قياس 
جاهزية السوق لاســتيعاب الاستثمارات 

الجديدة.
ومــن هنــا، تبرز أهميــة إنشــاء قاعدة 
بيانات وطنيــة متكاملة ومحدثة بصورة 
دوريــة، بالتعــاون بين هيئــة الخدمات 
الماليــة، ووزارة الصحــة، والمركز الوطني 

للإحصــاء والمعلومــات، ووزارة العمــل، 
وغرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان، لتكون 
مرجعًًا موحدًًا للمستثمرين وصناع القرار 
والباحثين، وتعزز من مســتوى الشفافية 

والثقة في السوق.
كما نأمــل أن تتبنــى الجهــات المختصة 
في  للاســتثمار  ســنوي  تقريــر  إصــدار 
التــأمين والخدمــات الصحية،  قطاعــي 
 ،)KPIs( يتضمن مؤشرات الأداء الرئيسة
والفنيــة،  الاقتصاديــة  والإحصــاءات 
والتحديــات،  الاســتثمارية،  والفــرص 
والتوقعــات المســتقبلية، وفــق أفضــل 
الممارسات الدولية، وبما يخدم احتياجات 

المستثمرين المحليين والدوليين.
إن توافــر البيانات الدقيقة والشــفافة لم 
يعد خيــارًًا، بل أصبح أحد أهم مقومات 
البيئة الاســتثمارية الحديثة. فكلما ارتفع 
مســتوى جــودة الإحصــاءات، ووضوح 
إلى  الوصــول  وســهولة  التشريعــات، 
المســتثمرين،  ثقة  ازدادت  المعلومــات، 
القرارات الاستثمارية،  وتحســنت جودة 
وتعــززت القدرة على اســتقطاب رؤوس 

الأموال المحلية والأجنبية.
ـًا من ذلك، فإننــا ندعو إلى تبني  وانطلاق�
نهــج الاســتثمار القائــم على البيانــات  

)Data-Driven Investment(، باعتباره 
أحد الركائز الأساسية لبناء اقتصاد تنافسي 
ومستدام. فلا استثمار ناجح دون بيانات 
موثوقــة، ولا بيانــات ذات قيمــة دون 
شفافية وإفصاح، ولا يمكن رسم سياسات 
اقتصاديــة فاعلة دون مــؤشرات دقيقة 

وقابلة للقياس.
ومــن هــذا المنطلق، فإن إصــدار تقرير 
ســنوي متكامــل عــن قطاعــي التأمين 
الصحيــة سيشــكل خطوة  والخدمــات 
استراتيجيــة نحو بناء اقتصــاد قائم على 
المعرفــة والبيانات، وسيســهم في تحقيق 
كما   ،2040 عُُمان  رؤيــة  مســتهدفات 
سيرسخ مكانة سلطنة عُُمان كوجهة جاذبة 
للاســتثمار في هذين القطاعين الحيويين، 
ويعزز من مســاهمتهما في الناتج المحلي 
الاقتصــادي، وخلق  والتنويــع  الإجمالي، 
فرص العمل، وتمــكين الكفاءات الوطنية 

في القطاع الخاص.
فالبيانــات الدقيقــة هي أســاس القرار 
الاســتثماري الســليم، وهــي اللغة التي 
يفهمها المستثمر، والجسر الذي يربط بين 

الرؤية الطموحة والتنفيذ الناجح.
*خبير التأمين وباحث اقتصادي 
متخصص

الجهل آفة الشعوب، وقد ذكر في مفهوم 
الجهــل العديد من التعريفات، وتناولته 
العديــد مــن المجلــدات والدراســات 
والأدبيــة، ويمكن  الدينيــة  والنصــوص 
أن نــحصر مفهوم الجهل، بعــد القراءة 
والاطلاع، على أنــه اعتقــاد المرء الشيء 
على خلاف مــا هو عليه، والجهل نقيض 
العلم، وهو عدم حضور صورة الشيء في 
الذهن، ومن الطبيعــي أنه لا يحضر في 
أذهاننا شيء ما لم يتصل به علمنا حسًًــا 

. وعقالًا
وقــد خلق الله الإنســان أصلــه جاهالًا 
ومحتاجًًــا إلى العلم، فالإنســان يولد بلا 
علــم، ولا تجربــة، ولا عقيــدة، ولكنــه 
مزود بعقل وحواس، وقد أمر الله تعالى 
بطلب العلم في مواضــع كثيرة، أعظمها 
(، وقوله  قوله تعالى: )وقل رب زدني علامًا
تعــالى: )اقرأ باســم ربك الــذي خلق(، 
وقد ميََّز الله تعــالى بين العالم والجاهل 
في قولــه تعالى: )قل هل يســتوي الذين 
يعلمون والذيــن لا يعلمون(، إذًًا تكمن 
المشــكلة في الإنسان نفســه، وفي سعيه 
وجديته في البحث عــن العلم والمعرفة 
والتعليــم والتعلــم، وقــد ســخرت في 

الوقت الراهــن كافــة الإمكانيات التي 
تتيــح البيئة المناســبة للفــرد للحصول 
على قدر عال مــن التعليم، خاصة وأننا 
نعيــش في القــرن الحــادي والعشرين، 
عصر المعلومات والتكنولوجيا والإنترنت 
الحصول  الاصطناعي، وســهولة  والذكاء 
على العلم والمعرفة في أي وقت تشــاء، 
وفي أي مــكان تشــاء، حيث أســهمت 
التكنولوجيا في تطوير التعليم وتحسينه، 
فهي تســهل نقل المعرفة، وتوفر مصادر 
تعليمية متنوعــة المواد والعلوم، وتمكن 
الفرد من سهولة تصفح الكتب والمراجع 
والوسائط المتعددة، لكن يبقى الإنسان 

عدو نفسه.
في التسعينيات كان الأمّيّ من لا يقرأ ولا 
يكتب، وهم كثر إلى اليوم!!! ولكن الأمية 
الآن هــي أميــة الحاســب الآلي، وأمية 
التعايش مــع الــذكاء الاصطناعي، وقد 
قسم الجهل إلى قســمين: أولهما الجهل 
البســيط، وثانيهما الجهل المركب، وهو 
الجهل المقدس الذي أشير إليه في مقالي. 
فالجهل البسيط هو عدم معرفة الإنسان 
بالشيء مــع إدراكه لنقصه واعترافه بأنه 
لا يعلم، وصاحب الجهل البســيط يعذر 

لعــدم بلوغ العلم إليــه أو لعدم قدرته 
على معرفته، أما صاحب الجهل المركب، 
والذي يقدس الجهل، فيعتقد نفسه أنه 
عالم، بينما هو يجهل الحقيقة، والجهل له 
آثــار كبيرة تضر بمصلحة العلم والمعرفة، 
وتؤثر ســلبًًا على الفرد والجماعة، لذلك 
حذرت نصوص الكتاب والسنة من هذه 
الآثــار، ودعــت إلى درئها في مناســبات 
عدة، وخاطبت الإنسان الذي أودع الله 
فيه القــوة الإدراكية والمهــارات الذاتية 
المختلفــة أن ينأى بنفســه عــن الجهل 
الذي يفســد اعتقاده وتصوره، فامتدح 
القــرآن الكريــم العلم والعــلماء، وذم 

الجهل وأهله، وفاضل بينهما.
ويعيش الفرد الــذي يقدس الجهل على 
مجموعة من المعتقــدات العامية التي 
تمثل أفكارًًا متوارثة بلا أســاس علمي أو 
دينــي صحيح، ويلجأ الإنســان الجاهل 
المقدس للجهل لتفسير المجهول، أو لتبرير 
الصدف، أو نتيجة نقص المعرفة، وهذه 
المعتقــدات تنــتشر بســبب الموروثات 
الثقافيــة التراكميــة، ومنهــا )الحســد 
والــعين، حيث يعتقد الجاهل ويبرر بأن 
كل فشل أو مرض يصيب الإنسان سببه 

العين والحســد(، والمشــكلة المجتمعية 
الحاصلــة في المجتمعات العربية هي أن 
الجاهل لديه القــدرة على التأثير، وعلى 
إقناع شريحة كبيرة وحشــود هائلة من 
الــبشر بأن معتقداته ســليمة، ويصدقه 
مــن هم من فئته، أمــا العاقل والمتعلم 
والفطين فلا يستطيع إقناع نصف الفئة 
التي أقنعها الجاهل، وهذا هو الســبب 
الرئيسي في تخلــف المجتمعات العربية، 
ويعيش صاحــب الجهــل المقدس على 
مبدأ الغرور المعــرفي، وهو ظن الجاهل 
بأنه عالم، ويرفض الاستماع إلى النصيحة 
بســبب الكبريــاء، مما يجعله يتمســك 
بجهلــه أكثر من المتعلم، والفرد الجاهل 
يقدس الأشــخاص، ويقدس كلام المرشد 
الذي يعتبره حقيقة مطلقة دون إعمال 
العقــل أو التفــكير الناقــد، وصاحــب 
الجهل المقدس يرفض الحقائق العلمية، 
وينكر الحقائق الثابتة، ويعتبرها مؤامرة 
أو خدعــة، كونهــا لا توافــق أهــواءه 
الشــخصية، وللأسف الشــديد أن أغلب 
المجتمعــات العربيــة إلى اليــوم تنتهج 
التبعية العمياء والخضوع المطلق، وهذا 

هو الجهل المقدس بأم عينه!!

مرتضى بن محمد جواد الجمالاني *

د. محمود البلوشي

البيانات والإحصاءات أساس القرار الاستثماري في قطاعي التأمين والخدمات الصحية

عندما يرتقي الجهل إلى التقديس!

تمثل الخبرات الوطنية المتراكمة أحد أهم 
الأصول الاستراتيجية التي تمتلكها الدول، 
إذ تتشكل عبر عقود من العمل والممارسة 
والتجربة في مختلف القطاعات الحكومية 
والعســكرية.  والأكاديميــة  والخاصــة 
ومع تقاعــد القيادات والــخبراء، تواجه 
المؤسســات تحديًًا يتمثل في فقدان جزء 
من المعرفة الضمنية والذاكرة المؤسســية 
تعويضهــا  أو  توثيقهــا  يصعــب  التــي 
بســهولة. ومن هنــا بــرزت العديد من 
التجارب الدولية التي ســعت إلى تحويل 
التقاعــد من نهايــة لـمسيرة العطاء إلى 

مرحلة جديدة من المساهمة الوطنية.
وتعد التجربة الهولندية من أبرز النماذج 
العالميــة في هذا المجال من خلال برنامج 
 PUM( الــخبراء الهولنــديين المتقاعدين
Netherlands Senior Experts(، الذي 
نجح في بناء شــبكة واســعة من الخبراء 
التنفيــذيين والفنيين وأصحــاب التجارب 
المتخصصة، وإتاحة الاستفادة من خبراتهم 
لدعم المؤسسات والشركات والمشروعات 
التنمويــة. وقد أثبت هــذا النموذج أن 
المعرفة والخبرة المتراكمة يمكن أن تستمر 
في خدمــة التنميــة الوطنيــة حتى بعد 
انتهاء الخدمة الرسمية، من خلال الإرشاد 

والتوجيه والاستشارات ونقل المعرفة.
وفي ســلطنة عُُمان، تمتلــك الدولة رصيدًًا 
كبيًرًا من الكفاءات الوطنية التي شغلت 
مواقــع قيادية ومهنيــة رفيعة على مدى 
العقود الماضية، تشــمل الــوزراء ووكلاء 
الوزارات والرؤســاء التنفيــذيين والقادة 
العسكريين والأكاديميين والقضاة والخبراء 
الفنيين والمتخصصين في مختلف المجالات. 
وتمثــل هذه الخبرات ثــروة وطنية كبيرة 
يمكــن أن تســهم بصورة فعالــة في دعم 
التنميــة وتعزيز الأداء المؤسسي إذا ما تم 
تنظيم الاستفادة منها ضمن إطار وطني 

واضح.
ومن هذا المنطلق، يمكن دراســة إنشــاء 
العمانيين”،  للــخبراء  الوطني  “البرنامــج 
ليكــون منصــة وطنية تجمــع الخبرات 
المتقاعدة وتربطها باحتياجات المؤسسات 
الحكوميــة والخاصة ومشروعات التنمية 
الوطنية. ويهــدف البرنامج إلى المحافظة 
على المعرفــة الوطنيــة المتراكمة، وتعزيز 
نقــل الــخبرات بين الأجيــال، ودعم بناء 
مــن  والاســتفادة  الشــابة،  القيــادات 
الخبرات المتخصصة في معالجة التحديات 
السياســات  وتطويــر  الاستراتيجيــة 

والمشروعات الوطنية.
ســجل  إنشــاء  على  البرنامــج  ويقــوم 
وطنــي للــخبراء يضــم قاعــدة بيانات 
شــاملة للكوادر الوطنيــة المتقاعدة، مع 
تصنيفهــم وفق تخصصاتهــم وقطاعات 
عملهــم وخبراتهم ومجــالات اهتمامهم 
واســتعدادهم للمشــاركة. ويساعد هذا 
السجل على تسهيل الوصول إلى الخبرات 
المناســبة وتوجيههــا نحــو الاحتياجات 

الفعلية للمؤسسات.
كما يتطلب البرنامــج وجود جهة وطنية 

تتولى إدارتــه والإشراف عليه، ويمكن أن 
تكون تحت مظلة الأكاديمية الســلطانية 
مناســبة.  وطنيــة  جهــة  أي  أو  للإدارة 
وتتولى هذه الجهة إدارة قاعدة البيانات، 
واســتقبال طلبات الاستفادة من الخبراء، 
الاحتياجــات  مــع  الــخبرات  ومواءمــة 
المطلوبــة، ومتابعة تنفيــذ المهام وقياس 
أثرها، وإعــداد التقارير الدورية الخاصة 

بالبرنامج.
ويمكن الاســتفادة من الخبراء المتقاعدين 
في العديــد مــن المجــالات، مــن أبرزها 
الإرشــاد والتوجيه للقيــادات الحكومية 
الشــابة، والمشــاركة في مراجعــة البرامج 
والانضمام  الكبرى،  الوطنية  والمشروعات 
إلى فــرق العمــل الوطنيــة المتخصصة، 
وتقديم الاستشارات الفنية والاستراتيجية، 
ودعم المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، 
والمســاهمة في توثيق المعرفة المؤسسية 
ونقلهــا، إضافة إلى المشــاركة في البرامج 

التدريبية وبرامج إعداد القيادات.
وتقوم آليــة العمل على تقــدم الجهات 
الحكومية أو مؤسســات القطاع الخاص 
بطلب الاستفادة من خبرة معينة، لتقوم 
إدارة البرنامج بترشــيح الخبير المناســب 
وفق طبيعة المهمة. ويتم التكليف لفترة 
زمنية محددة أو لإنجاز مهمة معينة، مع 
متابعة المخرجات وقياس القيمة المضافة 

والأثر المتحقق من المشاركة.
أمــا من حيــث التمويل، فــإن التجارب 
الدوليــة تؤكــد أن مثل هــذه البرامج لا 
تتطلــب اســتثمارات مالية كــبيرة. ففي 
كثير من التجارب يشــارك الخبراء بصورة 
تطوعيــة أو بمكافــآت رمزيــة. ويمكــن 
اعــتماد نمــوذج تمويــل مختلــط يجمع 
بين الدعــم الحكومي الأســاسي لتغطية 
تكاليف الإدارة والتشغيل والبنية التقنية، 
وبين مساهمة الجهات المستفيدة برسوم 
رمزيــة أو محــددة مقابــل الخدمــات 
جانــب  إلى  المتخصصــة،  الاستشــارية 
إمكانيــة إشراك القطــاع الخاص في دعم 
المبادرات والبرامج المرتبطة بنقل المعرفة 

وبناء القدرات.
إن إنشاء برنامج وطني للخبراء العمانيين 
لا يمثــل مجرد مبــادرة إداريــة، بل يعد 
اســتثمارًًا استراتيجيًًا في رأس المال المعرفي 
الوطني، ويعكس تقديــرًًا للخبرات التي 
أسهمت في بناء مؤسسات الدولة وتنمية 
الاقتصــاد الوطنــي. كما أنه يوفــر آلية 
مستدامة للاستفادة من المعرفة المتراكمة 
ونقلهــا إلى الأجيال القادمة، بما يســهم 
في رفــع كفــاءة الأداء الـمؤسسي وتعزيز 
اســتدامة التنمية وتحقيق مســتهدفات 

رؤية “عُُمان 2040”.
ومن هنا، فإن دراسة إطلاق هذا البرنامج 
تمثل فرصة مهمة لتحويل الخبرة الوطنية 
المتراكمة إلى مورد استراتيجي دائم يدعم 
مــسيرة التنمية ويعزز قدرة المؤسســات 
على مواجهة التحديات والاســتفادة من 
أفضل الممارسات والخبرات المتاحة داخل 

السلطنة.

الذاكرة المؤسسية الوطنية: مقترح 
لتوظيف الخبرات العمانية المتقاعدة

ظافر الشنفري

خلال مشاركتي في دورة استراتيجيات إدارة 
منصات التواصــل الاجتماعي التي نظمتها 
جمعيــة الصحفــيين العُُمانيــة، دار نقاش 
ثري بين المشــاركين والمدربة علياء الجرداني 
حول مفهوم الرقابة، وكيف يمكن بناء رقابة 
نزيهة تبدأ من داخل الإنسان قبل أن ترتبط 
بالأنظمــة والقوانين، وقد أثــار هذا الحوار 
اهتمامــي، ودفعنــي إلى التأمــل في هذه 
الفكرة مــن جوانب متعددة، فوجدت أنها 
تســتحق التوقف عندها، ومن هنا جاءت 

رغبتي في طرح رؤيتي المتواضعة حولها.
في كل مجتمــع يســعى إلى ترســيخ حرية 
التعبير وتبادل الأفــكار، تبرز قضية الرقابة 
كموضوع يرتبط بحياة الأفراد والمؤسسات، 
وغالب�ـًا مــا يــنصرف التفــكير إلى الرقابــة 
القانونية وما تتضمنه من تشريعات تنظم 
حدود النشر والكلام، مــع وجود نوع آخر 
مــن الرقابة يمتلك تأثيًرًا عميقًًا في الســلوك 
اليومي، وهي الرقابة الذاتية التي يمارســها 
الإنســان على أفكاره وكلماتــه قبل ظهور 

أي تدخل خارجــي. تتميز الرقابة القانونية 
بوضــوح مصدرهــا وحدودهــا والعواقب 
الناتجــة عن تجاوزها، بيــنما تعمل الرقابة 
الذاتية بصورة هادئة داخل الإنسان، وتتأثر 
بعوامل اجتماعية وثقافية ومهنية ونفسية 
حتى تصبح جزءًًا من طريقة التفكير واتخاذ 
القرارات، وقد يجد الفرد نفســه، مع مرور 
الوقــت، يتراجــع عن طرح فكــرة، أو يغير 
صياغــة رأي، أو يختــار الصمت، بســبب 
مخــاوف مرتبطة بردود فعــل الآخرين أو 

بتأثير ذلك على مكانته ومصالحه.
تكمــن صعوبــة الرقابة الذاتيــة في أنها لا 
تحتاج إلى أوامر مبــاشرة حتى تظهر، فهي 
تنمو عندما يعتقد الإنسان أن الصمت أكثر 
أمانًًا من الحديث، وأن الابتعاد عن النقاش 
أقل تكلفة من المشــاركة فيه، عندها يبدأ 
الشــخص بمراقبة نفســه، فينتقــي عباراته 
بعنايــة، ويتجنب الموضوعات الحساســة، 
ويبتعــد عن الأفكار التي قــد تثير الجدل، 
حتى عندما تكــون جديرة بالحوار، ويظهر 

هذا الأمــر بوضــوح في المجــال الإعلامي، 
حيث قد يمتلك الصحفي معلومات موثوقة 
وأدلة تدعم مــا يكتب، ثم يتردد في نشرها 
بسبب حســابات تتعلق بمسيرته المهنية أو 
علاقاته أو توقعاته تجاه ردود الأفعال، كما 
قد يختار الكاتــب أو الباحث أو الأكاديمي 
الابتعاد عن بعض القضايا المهمة خشية أن 
يتحول النقــاش حولها إلى مصدر للضغوط 

أو الإشكالات.
الذاتيــة على  الرقابــة  تــأثير  يقــتصر  ولا 
الإعلام، فهــي تمتد إلى الجامعــات وبيئات 
العمــل والمنصات الرقمية، وحتى العلاقات 
الأسرية، فقد يمتلك الموظــف أفكارًًا قادرة 
على تطويــر العمل، ثم يفضــل الاحتفاظ 
بهــا تجنبًًا لأي رد فعل ســلبي، وقد يحجم 
بعــض مســتخدمي المنصــات الاجتماعية 
ـًا من الانتقاد  عــن التعبير عن آرائهم خوف�
أو ســوء الفهم أو تأثير ذلك على علاقاتهم، 
ومع انتشــار وســائل التواصل الاجتماعي، 
أصبحت الرقابــة الذاتيــة أكثر حضورًًا؛ إذ 

يمكن لأي كلمة أن تصل إلى جمهور واســع 
خلال وقــت قــصير، وأي تعليق قد يخضع 
لتفــسيرات مختلفة، لذلــك يراجع كثيرون 
منشــوراتهم مرات عدة قبــل نشرها، وقد 
يتراجعــون عنها بعــد التفــكير في نتائجها 
المحتملة، وهكذا تحولت بعض المســاحات 
الرقمية من أدوات لتعزيز الحوار إلى بيئات 

تدفع نحو مزيد من الحذر.
كما تــزداد الرقابــة الذاتية عندما يشــعر 
الإنســان بأن صورته أمــام المجتمع تحت 
المراقبة المســتمرة، فالرغبة في الحفاظ على 
القبــول الاجتماعــي قد تدفــع البعض إلى 
إخفــاء آرائهــم أو تجنب التعــبير الصريح 
عن قناعاتهم، ومع اســتمرار هذا السلوك 
يتحول الصمــت إلى عادة يصعب تغييرها، 
وتتجــاوز أســباب الرقابــة الذاتية الخوف 
من العقوبات الرســمية؛ فقد تنشــأ نتيجة 
ضغوط المجتمــع أو طبيعة البيئة المحيطة 
أو الرغبــة في تجنب الخلافــات، لذلك قد 
تســتمر حتى في البيئات التي توفر مساحة 

واسعة للتعبير، لأن الإنسان قد يضع لنفسه 
قيودًًا تفوق القيود المفروضة عليه.

كما أن المؤسســات قد تعزز هذا النوع من 
الرقابــة عندمــا تغيب عنها ثقافــة الحوار 
وتقبل الاختلاف، فعندما يشعر الموظف أن 
النقد يقابل بالرفض، أو أن الأفكار الجديدة 
لا تجــد اهتمامًًا، فإنه يميــل إلى الاحتفاظ 
بآرائه، فتفقد المؤسسة فرصًًا مهمة للتطوير 
والابتــكار، وفي المجال الثقــافي تؤثر الرقابة 
الذاتيــة في الإبداع والإنتــاج الفكري، فقد 
يعيد الكاتب صياغــة نصه مرات كثيرة، أو 
يســتبعد أفكارًًا وشــخصيات وقضايا مهمة 
بســبب توقعه للاعتراضــات، ونتيجة لذلك 
يــخسر المجتمع جانبًًا مــن التنوع الفكري 

الذي يمنح الثقافة حيويتها وعمقها.
الحديث عن مخاطر الرقابة الذاتية لا يعني 
الدعوة إلى التعبير دون مســؤولية، فحرية 
الرأي ترتبط دائًمًا بالوعي واحترام الآخرين 
والالتــزام بالقيــم المهنيــة والأخلاقية، غير 
أن هناك فرقًًا واضحًًا بين التعبير المســؤول 

والخوف الذي يمنع الإنســان من مشــاركة 
أفكاره بطريقة متزنة ومحترمة.

وإن المجتمعات التي تدعم الحوار المفتوح 
وتــحترم اخــتلاف الآراء وتوفــر بيئة آمنة 
للنقــاش، تســاعد على تقليل أثــر الرقابة 
الذاتيــة، فعندما يشــعر الفــرد بأن صوته 
مســموع، حتى مع وجــود اختلاف، يصبح 
أكثر استعدادًًا للمشــاركة، ويتحول الحوار 

إلى وسيلة للبناء وتبادل المعرفة.
وتبقى الرقابة القانونية إطارًًا واضحًًا يمكن 
فهمه ومناقشته، بينما تحمل الرقابة الذاتية 
تعقيدًًا أكبر لأنها تنبع من داخل الإنســان، 
وعندما يصبح الخوف هو العامل المسيطر 
على التعبير، تتراجع مساحة الحوار وتضيع 
أفكار كثيرة كان يمكن أن تســهم في التطور 
والإصلاح، ولذلك تظــل الرقابة الذاتية من 
أكثر أشكال الرقابة تأثيًرًا، لأنها تعمل بهدوء 
داخــل العقول قبل أن تظهــر في الكلمات 
والمنشــورات، فتؤثر في قدرة الإنســان على 

التعبير عن قناعاته بثقة ومسؤولية.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

منذ أن التقيت بالفاضل ناصر بن ســالم الحضرمي، 
مدير عام المديرية العامة للعمل بمحافظة ظفار، في 
مكتبه مؤخرًًا -وقد نشرت لقائي به في حســاباتي على 
التواصل الاجتماعي- والاتصالات تتواصل من الكثير 
من الباحثين وأوليــاء أمورهم، وكذلك لم أذهب إلى 
أي مناسبة اجتماعية عامة إلا وتستفسر عن نتائجه 
-أي اللقــاء-، وهذا ما يدفع بي إلى هذا المقال. وكان 
لقــائي به بعد مقال نشرته في جريدة الرؤية بعنوان: 

“كيف ننصف من تجاوز سن 35؟”.
وقد وجــدت الحضرمي أثناء اللقــاء، كما بعد نشر 
المقــال، متجاوب�ـًا مع مبــادرة حل هــذه القضية، 
واكتشفت أنه كانت له مبادرات إنسانية واجتماعية 
مماثلــة، كمبــادرة إيجــاد فــرص عمل لعــدد من 
الباحثين من أسر محدودة الدخــل... إلخ، وتجاوبه 
مع المقال ومــع الرؤية المطروحة قــد عزز قناعاتي 
بأهميــة الشراكة في البحث عــن الحلول في القضايا 
الوطنيــة، وبمعنى آخر: عدم الاكتفاء بعرض القضايا 
وطــرح حلول عبر كتاباتي الصحفية، وإنما كذلك فتح 

الحوار بها مع المؤسسات الوطنية المعنية.
وهنا نجد جوابًًا تلقائيًًا لتســاؤل يتكرر طرحه علينا 
كثيًرًا، وهــو: لماذا نكتب؟ فالكتابة ليســت غاية في 
ذاتها، وإنما وسيلة لإيصال صوت المجتمع وتشخيص 
التحديات، واقتراح مســارات عمليــة لمعالجتها، وما 
أمتــع وأجمــل لأي كاتــب أن تتحــول كتاباته من 
مجــرد حروف وآراء إلى مســاحة للحــوار مع صناع 
القــرار، لذلك ســعدت بما وجدته مــن تجاوب من 
الحضرمــي، وكيف لمثلي لا يكــرس حياته لمثل هذه 
القضايا الإنسانية / الاجتماعية / الاقتصادية / الأمنية 
/ الوطنية، وهو في موقــع اجتماعي يتيح له الرؤية 
البنيوية الشــاملة، ومــن أدق تفاصيلها وتداعياتها، 
والباحثــون عن عمل عمومًًا، وفي ســن ما فوق 35 
خاصة، لا يطالبون بحقوق اســتثنائية، وإنما بحقوق 
مقرّّ بها، وتســعى الحكومة إلى توفيرها، ومن حقنا 

أن نقف معها/ معهم بالأفكار وإنضاجها.
يطالبون بفرص عمل تعيد إليهم الأمل، ويســهمون 
في مسيرة وطنهم المتجددة، وبالتالي هنا تركيز معمق 
على جزئيــة مهمة في قضية الباحثين عن عمل، فهل 
تقود محافظة ظفار عملية تصفير الباحثين عن عمل 

ممن تجاوزوا سن 35؟
ما يطرحه هذا التســاؤل هو الخطــوة التالية للحل 
بعد الحوار مع الحضرمي، ونترقب تأســيس مبادرة 
عملية من ظفار لتكون نموذجًًا وطنيًًا يمكن تعميمه 
على كل محافظة مــن محافظات البلاد، وكما يقال: 
إن نجاح التجــارب المحلية هو الطريق الأقصر نحو 
بناء سياســات وطنية أكثر فاعلية، وهذا ما انتبهت 
إليه مسيرتنا المتجددة بهندســتها السياسية المتمثلة 
في تبنــي نظام المحافظات كنمــوذج للامركزية التي 
تصالح في بلد كبلادنا مترامية الأطراف، وفي كل طرف 

يقطنــه جماعات محلية لها خصوصيــات تنفرد بها 
عن غيرها، وقد أحســنت اللامركزية عندما صنعت 
تنافسية ســنوية معلنة بين مؤسســات المحافظين، 
ونتمنــى أن يترتــب عليهــا نتائج ملموســة، كبقاء 
الســلطات الناجحة أو رحيلهــا إذا كان العكس، فلا 
مجــال في مسيرتنا المتجددة لأي إخفاق أو تأجيل أو 
تسويف للنجاحات المتوقعة بعد ما تبنت سياسات 
وخططًًا راديكالية مؤثرة على المجتمع، وعدم التأثير 

هنا مرتبط بنجاح مثل تلك السلطة اللامركزية.
ورســالتنا للباحثين وأولياء أمورهم هي: أننا نترقب 
الحــل بعد هذا الحــوار، وسيرفع الحــل المعنويات 
المجتمعيــة، ومســتويات التفــاؤل، وتعزيــز الثقة 
بالمستقبل، ورســائلها الاجتماعية متعددة ومتنوعة، 
فعندمــا يــرى الشــباب أن قضيــة طــال انتظارها 
تجــد طريقهــا إلى الحــل، أو أن المؤسســات بدأت 
تعمم تفكيرها من خارج الصندوق، ســتتعزز الثقة 
بالمؤسســات، وســتكون رســالتها أقوى وأبلغ تأثيًرًا 
مما عداها، لأنها تعني ببســاطة أن الوطن لن ينسى 
أبناءه، وأن القادم أفضل، وهذه الرســالة ينبغي أن 
تصل للمواطنين، وأن تسخر لها كل وسائل التمكين، 

، والخطوة التالية نترقبها من الحضرمي. وعاجالًا
وهنا ندعو إلى التركيز على مثل هذه القضايا المجمع 
عليها، لأن الجهات الحكومية التنفيذية كلما نجحت 
في تحويــل مثــل هــذه القضايا إلى قصــص نجاح، 
ارتفعــت الروح المعنوية الوطنية، وتعزز التماســك 
الاجتماعــي، وازدادت مســؤولية الشراكة بين صناع 
الرأي والمؤثرين مع مختلف الســلطات الحكومية.. 
وهــذا أحد أقوى مبررات المبــادرة، لذلك، كل هذه 
الأبعــاد نترقبهــا لصناعة الفــارق، ولدواعي صناعة 
التفاؤل، ولا نعتقد أن عدد الباحثين في هذه الفئات 
الســنية كبير في ظفار خاصة، وكل محافظات البلاد 
، فإن  عامــة، وإذا ما منحــت الأولوية للذكــور أوالًا
العدد ســيصغر كــثيًرًا، وينبغــي أن يُُبحث لهم عن 
فرص عمل من خارج فرص العمل التي يتنافس عليها 
كل باحــث، ومن خلال التوظيف المباشر عبر تنظيم 
ملتقيــات توظيــف مع منح حوافز لــلشركات التي 
توظــف هذه الفئة، وتكريم الجهات الأكثر إســهامًًا 
في المبادرة، على أن تســلط عليهــا الأضواء الإعلامية 
المباشرة -تغطيــة وتحليلات موضوعيــة وواقعية-، 
ونقترح تشــكيل لجنــة محلية مــن مديرية العمل 
بظفــار، وعضوية ممثــلين من الجهــات الحكومية 
الأخرى، والخاصة كذلك كفرع غرفة تجارة وصناعة 
عمان بظفــار، وكبرى الشركات المحليــة، والمجلــس 
البلدي بظفار، وندعو نظــام اللامركزية في محافظة 
ظفــار دعم هذه المبــادرة لمنحها بعــدًًا استراتيجيًًا، 
وتحويلهــا إلى مشروع تنمــوي يحظــى بالشراكــة 
والتكامل بين مختلف المؤسســات بما يضمن تحقيق 

نتائجه، ويسجلها في تنافسيتها السنوية.
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تأنيث مدارس الذكور: بين الإكراهات التخطيطية والخصوصية الاجتماعية

تحويل النوافذ إلى المصارف الإسلامية

أثــار قــرار وزارة التربيــة والتعليم بتعــيين معلمات في 
مــدارس الطلبــة الذكور )خاصــة في المراحــل التعليمية 
المبكرة أو الأساسية( موجةًً واسعةًً من الجدل في الأوساط 
المجتمعية والتربويــة. فبينما يرى البعض في الخطوة حلًاً 
عمليًًا لأزمات قائمة، ينظر إليها آخرون بكثير من التحفظ 
والتوجس، نظــرًًا لطبيعة البيئات المحافظة التي تنشــد 
دائًمًا الموازنة بين متطلبات التحديث والحفاظ على الهوية 

والقيم الاجتماعية.
وفي البيئــات المحافظة، تكتســب هذه الخطــوة أبعادًًا 
حساســة؛ حيــث تبرز، في جانــب الإيجابيــات، قــدرة 
المعــلمات العاليــة على التعامــل النــفسي والتربوي مع 
الأطفال في الســنين الأولى من الدراســة )الحلقة الأولى(. 
فالـمرأة، بطبيعتها وفطرتها، تمتلــك صبًرًا وقدرةًً أكبر على 
احتواء الطلاب الصغار وتيسير مرحلة انتقالهم من البيئة 
المنزلية إلى البيئة المدرســية، وهو ما ينعكس إيجابًًا على 

التحصيل العلمي والسلوك النفسي للطفل.

وفي المقابــل، تتلخص الســلبيات والمخاوف المجتمعية في 
انعكاسات هذا القرار عند تطبيقه على فئات عمرية أكبر 
)بداية المراهقة(، حيث يرى التربويون أن الطلاب الذكور 
في هذه المرحلــة يحتاجون إلى القدوة الرجالية والتعامل 
الحــازم الذي يتوافق مع طبيعتهم الســلوكية. فضالًا عن 
ذلك، فإن غيــاب الفصل التقليــدي في بيئة محافظة قد 
يخلــق حرجًًــا اجتماعيًًا لــدى أولياء الأمــور والمعلمات 

أنفسهن، ويولد ضغوطًًا إضافية في ضبط البيئة الصفية.
وخلف هذا الجدل الاجتماعي، تكمن حقيقة اقتصادية 
وتخطيطيــة لا يمكــن إغفالهــا؛ فالكــثير مــن المراقبين 
يربطــون هذا القــرار مبــاشرةًً بوجود فائــض كبير من 
الخريجات المعلمات، يعود ســببه إلى محدودية مدارس 
البنــات وعدم قدرتها على اســتيعاب الأعــداد المتزايدة 
سنويًًا. وهنا يثور تساؤل جوهري حول كفاءة التخطيط 
الاستراتيجــي ومواءمــة مخرجــات التعليم مــع حاجة 

السوق الفعلية.

يطــرح الشــارع تســاؤالًا مشروعًًا: ألم يكن من الأنســب 
للــوزارة والجهــات المعنيــة بالتخطيط وضــع كوابح أو 

سياسات توجيهية منذ البداية؟
إن الــسماح بفتــح باب القبــول على مصراعيه في كليات 
إعــداد المعلــمين والمعــلمات، دون النظــر إلى الســعة 
، يمثل هدرًًا للموارد  الاستيعابية لمدارس الإناث مســتقبالًا
البشريــة والماليــة. وكان الأجدر بالسياســات التعليمية 
تنويــع المســارات الأكاديميــة والمهنيــة للنســاء، وعدم 
تشــجيعهن على الانخراط الكثيف في قطاع التدريس ما 
دامت المؤشرات الرقمية تؤكد مســبقًًا أن السوق سيصل 
ـًا إلى ابتكار  إلى حالة التشــبع، مما يضطــر الوزارة لاحق�
حلول التفافية مثل “تأنيث مدارس الذكور” لمعالجة أزمة 

التوظيف.
إن علاج هذه المعضلة يتطلب تجاوز الحلول المؤقتة التي 
تصطدم بالبنية الاجتماعية، والذهاب مباشرةًً نحو إصلاح 

منبع المشكلة عبر خطوات حاسمة:

إعادة صياغة سياســات القبول: تقنين أعداد المقبولين في 
كليات التربية وفقًًا للحاجة الفعلية التفصيلية لكل جنس 

وكل تخصص لسنوات قادمة.
تنويع المســارات المهنية: توجيه الطاقات النســائية نحو 
تخصصــات حديثة ومتجددة يتطلبهــا الاقتصاد الوطني 
)مثل التقنية، والابتكار، والإدارة المالية، واللوجســتيات( 

بدالًا من حصر خياراتهن في قطاع التدريس.
مراعــاة التدرج الســني: في حــال الاضطرار للاســتعانة 
بالمعــلمات في مــدارس الذكور، يجــب حصر ذلك بدقة 
في الصفــوف الدنيا )التمهيدي والحلقــة الأولى( لتفادي 

الصدامات التربوية والاجتماعية في الصفوف الأعلى.
إن المواءمــة بين تطلعــات المرأة في العمل والمســاهمة 
التنمويــة، وبين الحفاظ على اســتقرار البيئــة التعليمية 
وخصوصيتها، تتطلب تخطيطًًا مرنًًا يســتشرف المستقبل، 
حتى لا يظل نظامنا التعليمي يدير الأزمات بردود أفعالٍٍ 

يدفع ثمنها الطالب والمعلم والمجتمع على حد سواء.

شــهد القطاع المصرفي في ســلطنة عُُمان تطورًًا متســارعًًا 
منذ تأســيس البنك المركزي العُُماني في مطلع ســبعينيات 
القرن الماضي، واســتطاع خلال العقــود الماضية أن يواكب 
المتــغيرات الاقتصاديــة والماليــة العالميــة عبر تحديــث 
التشريعات، وتعزيــز الرقابة، وتطوير الخدمات المصرفية. 
ومــن أبرز المحطات التي أســهمت في تنويع هذا القطاع 
وتعزيز قدرته التنافســية انطلاق الصيرفــة الإسلامية عام 
2012، والتــي مثلــت إضافة نوعيــة للمنظومــة المالية 
الوطنية، رغم أن السلطنة كانت آخر دول مجلس التعاون 

الخليجي في تبني هذا النموذج المصرفي.
وقد أثبتت التجربــة العُُمانية نجاحها منذ بدايتها، بفضل 
اعتمادهــا على إطار تشريعي ورقــابي متكامل، يقوم على 
التــوازن بين الالتزام بأحكام الشريعــة الإسلامية، وتطبيق 
أفضل الممارســات المصرفية الدولية. وأصبح قطاع الصيرفة 
الإسلاميــة اليــوم أحد المكونات الرئيســة للقطــاع المالي، 
بعــد أن حقق نموًًا متواصالًا في حجــم الأصول، والتمويل، 
وعــدد العملاء. وفي هذا الســياق، يأتي قرار البنك المركزي 
العُُماني بتحويل النوافذ الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية 
إلى مصارف إسلامية مســتقلة، اســتنادًًا إلى قانون البنوك 
الجديد الصادر بالمرسوم السلطاني رقم )2025/2(، ليشكل 
محطــة جديدة في مــسيرة تطوير القطــاع المصرفي. فهذا 

التحــول لا يقــتصر على تغــيير الهيكل التنظيمــي، وإنما 
يؤسس لمرحلة أكثر نضجًًا واســتقلالية للصيرفة الإسلامية، 

بما يعزز قدرتها على المنافسة والنمو المستدام.
ويقضي النظام الجديد بالسماح للبنوك التقليدية بتأسيس 
شركات مصرفيــة إسلامية مملوكة لها بالكامل، مع الفصل 
الكامــل بين الأصول والالتزامات، والقوائم المالية، وأنظمة 
الحوكمــة، والبنية التقنيــة والإدارية. ويُُنتظــر أن يؤدي 
ذلك إلى رفع مســتويات الشفافية، وتعزيز كفاءة الرقابة، 
وترسيخ الثقة في المنتجات والخدمات المالية المتوافقة مع 
أحكام الشريعــة الإسلامية. وقد لعبت المصارف الإسلامية 
منذ إنشائها دورًًا مهامًا في توسيع نطاق الشمول المالي، من 
خلال توفير بديل مصرفي لشريحة من المواطنين والمقيمين 
الذين كانوا يفضلون عــدم التعامل مع البنوك التقليدية. 
كما توســعت منتجاتها لتشــمل مختلف أنــواع التمويل، 
والاستثمار، والادخار، بما يلبي احتياجات الأفراد والشركات 

وفق صيغ تمويلية تتوافق مع الضوابط الشرعية.
وفي الجانب التنموي، أصبحت المصارف الإسلامية شريكًًا 
فاعالًا في تمويل مختلف المؤسســات الصغيرة والمتوسطة، 
والمشروعــات الصناعيــة والتجارية، ومشروعــات البنية 
الأساســية، فضالًا عن مســاهمتها في تنشــيط سوق رأس 
المال مــن خلال إصــدارات الصكــوك الإسلاميــة، التــي 

أصبحــت تمثل إحدى الأدوات التمويلية المهمة للحكومة 
والشركات منذ إصدار أول صكوك ســيادية في الســلطنة 
عام 2015. وتؤكد الـمؤشرات المالية نجاح هذه التجربة؛ 
إذ بلغت أصــول الصيرفة الإسلامية نحو 9.16 مليار ريال 
عُُماني بنهايــة عام 2025، بما يعادل نحو 20% من إجمالي 
أصول القطاع المصرفي، مع انتشــار ما يقــارب مائة فرع 
في مختلف محافظات الســلطنة. وتعكــس هذه الأرقام 
التحــول الكبير الذي شــهدته الصيرفــة الإسلامية، بعدما 
انتقلت من نشــاط مصرفي ناشئ إلى ركيزة أساسية ضمن 

النظام المالي العُُماني.
كما أســهم وجــود المصــارف الإسلامية في رفع مســتوى 
المنافسة داخل القطاع المصرفي، الأمر الذي انعكس إيجابًًا 
على جــودة الخدمات، وتسريع التحــول الرقمي، وابتكار 
منتجــات مالية جديدة، وتحــسين تجربة العملاء، بما وفر 
خيارات أوســع أمام المستفيدين، ورســخ مكانة السلطنة 
كمركز مالي يواكب أحدث التطورات في الصناعة المصرفية. 
وتتزايــد ثقة العملاء بالمصارف الإسلاميــة عامًًا بعد آخر، 
ليــس فقــط لدوافع دينية، وإنمــا أيضًًــا لما تتميز به من 
وضــوح في العقود، وشــفافية في آليــات التمويل، وإطار 
رقــابي وتشريعــي مــتين. كما أن إقبال عــدد متزايد من 
المقيــمين على خدماتها يؤكد أن جاذبية الصيرفة الإسلامية 

أصبحت تســتند كذلك إلى الكفاءة، والتنافســية، وجودة 
الخدمة. ومن المتوقع أن يســهم تحويل النوافذ الإسلامية 
إلى مصارف مســتقلة في استقطاب مزيد من الاستثمارات، 
وتعزيــز الابتــكار في المنتجات المالية، ورفــع كفاءة إدارة 
المخاطر، وتوســيع قــدرة المصارف الإسلاميــة على تمويل 
المشروعات الكبرى، ولا ســيما تلك المرتبطة برؤية عُُ“مان 
2040”، بما يدعــم جهود تنويع الاقتصاد الوطني، وتقليل 

الاعتماد على الإيرادات النفطية.
إن هــذا التحول يمثل أكثر من مجرد تعديل تنظيمي؛ فهو 
خطوة استراتيجية تعكس نضج قطــاع الصيرفة الإسلامية 
في ســلطنة عُُمان، وتعزز مكانته باعتباره شريكًًا رئيسًًا في 
التنميــة الاقتصاديــة. ومن خلال تكامــل أدوار المصارف 
الإسلاميــة والتقليدية، ســيكون القطــاع المصرفي العُُماني 
أكثر قــدرة على مواجهــة التحديــات المســتقبلية، وأكثر 
جاهزيــة لمواصلة تحقيق النمو، وتعزيز الاســتقرار المالي، 
ورفع تنافســية الاقتصاد الوطني على المستويين الإقليمي 
والــدولي. ولا شــك أن أثــر تحويل النوافــذ الإسلامية إلى 
مصارف مستقلة سيعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية 
الإسلامية، ولا سيما من دول الخليج، وماليزيا، وإندونيسيا، 
وسوف يزيد دوره في ترســيخ مكانة سلطنة عُُمان كمركز 

إقليمي للصيرفة الإسلامية.

مرتضى بن حسن بن علي

حيدر بن عبدالرضا اللواتي Haiderdawood@hotmail.com

تنمية الموارد البشرية وجودة الأداء المؤسسي في القطاع الحكومي: ركيزة لتحقيق مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«

“جــودة الأداء الحكومي تبــدأ بجودة تنميــة رأس المال 
البشري”.

يشــهد العــالم اليــوم تحــولات متســارعة في مجــالات 
التكنولوجيا والاقتصــاد والمعرفة، الأمر الذي جعل الموارد 
البشرية تمثل الركيزة الأساسية لنجاح المؤسسات وتحقيق 
التنمية المســتدامة. ولم تعد قوة الــدول تُُقاس بما تمتلكه 
مــن موارد طبيعية فحســب، بل بقدرتهــا على بناء رأس 
مال بشري يمتلــك المعرفة والمهارات والقدرة على الابتكار 
ـًا من هذا  والتكيــف مع المتــغيرات المتســارعة. وانطلاق�
المفهوم، أولت سلطنة عُُمان اهتمامًًا بالغًًا بتنمية الإنسان، 
وجعلته محورًًا رئيسًًــا في رؤية “عُُمان 2040”، إدراكًًا منها 
بــأن تحقيق التنمية الشــاملة يبدأ ببنــاء جهاز حكومي 
كفء، مرن، ومبتكر، قــادر على تقديم خدمات حكومية 
عالية الجــودة تلبي تطلعــات المجتمع وتعزز تنافســية 

الاقتصاد الوطني.
تُُعد تنمية الموارد البشرية في القطاع الحكومي اســتثمارًًا 

استراتيجي�ـًا في رأس المال البشري، إذ تســهم في رفع كفاءة 
الأداء الـمؤسسي، وتحسين جــودة الخدمــات الحكومية، 
وتعزيــز الابتــكار والإنتاجيــة، وإعــداد قيــادات وطنية 
قــادرة على إدارة التغيير واســتشراف المســتقبل. اليوم لم 
يعــد مفهوم تنمية الموارد البشريــة يقتصر على التدريب 
التقليدي، بل أصبح يشــمل التخطيط الاستراتيجي للقوى 
العاملــة، وإدارة المواهــب، وتطويــر القيــادات، وإدارة 
المعرفة، والتعلم المســتمر، وقياس الأداء، والاســتفادة من 
التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في تطوير الكفاءات 

الوطنية.
وترتبط جــودة الأداء المؤسسي ارتباطًًا وثيقًًا بجودة تنمية 
الموارد البشرية، فالمؤسسات المتميزة لا تُُبنى على الأنظمة 
والإجراءات وحدها، وإنمــا على موظفين يمتلكون الكفاءة 
والدافعية والقدرة على الابتكار والتطوير المستمر. لذلك، 
فــإن جودة تنمية الموارد البشريــة ينبغي أن تُُقاس بالأثر 
الــذي تحققه في تحــسين الأداء المؤسسي، ورفــع إنتاجية 

الموظفين، وتعزيــز جودة الخدمات، ورفع مســتوى رضا 
المســتفيدين، وليــس بعدد البرامج التدريبية أو ســاعات 

التدريب المنفذة فقط.
وعلى الرغــم من الجهــود التي تبذلها ســلطنة عُُمان في 
تطويــر رأس المال البشري، فإن القطــاع الحكومي يواجه 
عددًًا من التحديات التي تتطلب اســتجابات استراتيجية. 
ومــن أبرز هذه التحديات هو التســارع الكبير في التحول 
الرقمي، والتوسع في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وظهور 
مهارات ووظائف مستقبلية جديدة، الأمر الذي يستدعي 
معه التحرك نحو تطوير مهارات الموظفين بصورة مستمرة. 
كما تبرز هنالك تحديات أخرى تتمثل في الفجوة بين بعض 
المهــارات الحالية واحتياجات المســتقبل، وصعوبة قياس 
العائد الفعلي من البرامــج التدريبية، ومقاومة التغيير في 
بعض البيئات التنظيمية، وتفاوت مســتويات التطوير بين 
الجهات الحكومية، فضالًا عن استقطاب الكفاءات الوطنية 

والمحافظة عليها في ظل المنافسة المتزايدة على المواهب.

ولمواجهة هذه التحديــات، ينبغي التوجه نحو تبني نهج 
وطني يقــوم على التخطيط الاســتباقي للقــوى العاملة، 
وربــط خطط التطويــر بالأولويات الوطنيــة واحتياجات 
المســتقبل، وتوســيع برامــج التعلــم المســتمر، وتطوير 
القيــادات الحكوميــة، وتعزيز ثقافة الابتــكار والتحسين 
المســتمر، والاســتفادة من البيانات والــذكاء الاصطناعي 
في دعم اتخــاذ القــرار وتحديد الاحتياجات المســتقبلية 
للمهــارات والوظائف. كما ينبغــي أن تصبح جودة تنمية 
الـموارد البشرية جزءًًا أصيالًا من منظومة التميز المؤسسي، 
بما يضمن استدامة التطوير وتحقيق نتائج قابلة للقياس.

ومن الركائز الأساسية لتحقيق هذا التوجه تعزيز التكامل 
بين القطــاع الحكومــي والقطــاع الخــاص والمؤسســات 
الأكاديمية، باعتبار أن تنمية رأس المال البشري مســؤولية 
وطنية مشتركــة. ويمكن تحقيق هــذا التكامل من خلال 
تصميم برامــج تدريب وتطوير مشتركة، وتبادل الخبرات، 
وإشراك القطــاع الخاص في تحديد المهارات المســتقبلية، 

ومواءمة مخرجات التعليم والتدريب مع احتياجات سوق 
العمل، وتعزيز البحث والابتكار في مجال الموارد البشرية، 
بما يســهم في بناء كفاءات وطنية قادرة على قيادة التنمية 

وتحقيق مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.
وقــد أثبتت التجــارب الدوليــة نجاح هــذا النهج؛ ففي 
سنغافورة أُُنشــئت منظومة متكاملة للتعلم مدى الحياة 
بالشراكة بين الحكومة والقطــاع الخاص والجامعات، مما 
عزز جاهزية القوى العاملة للتغيرات الاقتصادية والتقنية. 
وفي دولة الإمارات العربية المتحدة أســهمت برامج إعداد 
القيــادات الحكوميــة والشراكات مع القطــاع الخاص في 
تطويــر الخدمات الحكوميــة وتسريع التحــول الرقمي. 
كما نجحــت كوريــا الجنوبيــة في الاســتثمار في المهارات 
الرقمية، بينما اعتمدت فنلندا نموذجًًا متقدمًًا للتعاون بين 
الحكومــة والجامعات والقطاع الخاص في تطوير المهارات 
المستقبلية، وهي تجارب يمكن الاستفادة منها بما يتناسب 

مع البيئة العُُمانية.

وفي هــذا الســياق، تبرز الحاجة إلى تطويــر إطار وطني 
ثــل مرجعًًا موحدًًا  لحوكمــة وتنمية رأس المال البشري، ميُم
لتطوير وقياس جودة ممارســات إدارة الموارد البشرية في 
القطاع الحكومي، ويستند إلى مؤشرات أداء تقيس كفاءة 
التخطيــط للقوى العاملة، واســتقطاب الكفاءات، وإدارة 
المواهب، وتطويــر القيادات، وجــودة التدريب، وقياس 
أثــره على الأداء الـمؤسسي، إضافة إلى مــؤشرات الابتكار، 
والتحــول الرقمــي، ورضا الموظــفين والمســتفيدين. كما 
ينبغــي أن يعزز هذا الإطار التكامل بين القطاع الحكومي 
والقطاع الخاص والمؤسســات الأكاديمية، من خلال توحيد 
الأولويــات الوطنية للمهارات، وتبــادل الخبرات، وتطوير 
البرامــج المشتركة، ومواءمة مخرجــات التعليم والتدريب 
مع احتياجات ســوق العمل. ومن شــأن ذلــك أن يدعم 
اتخــاذ القرار المبني على البيانات، ويرســخ ثقافة الجودة 
والتحسين المستمر، ويرفع كفاءة الأداء الحكومي، ويسهم 

في تحقيق مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.

د. مرتضى بن جمعة الخائط
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مسقط- العُُمانية

ارتفــع إجمالي اشتراكات خدمات الهاتف 
المتنقــل في ســلطنة عُُمان إلى 8 ملايين 
ـًا و3 اشتراكات بنهايــة مايــو  و246 أل�ف
2026م، مســجالًا نموًًّا بنســبة 1.4 بالمائة 
مقارنًةً بالــفترة المماثلة من عام 2025م، 
ا لأحدث البيانات الصادرة عن المركز  وفًقً

الوطني للإحصاء والمعلومات.
وأظهرت البيانــات نمو اشتراكات الهاتف 
المتنقــل النشــطة الآجلة الدفع بنســبة 
طفيفة بلغت 5.3 بالمائة، لتسجل مليوًنًا 
و305 آلاف و759 اشتراًكًا، فيما استقرت 
الاشتراكات مســبقة الدفع عند 5 ملايين 

ا و15 اشتراًكًا. و242 ألًفً
إنترنــت  وواصلــت اشتراكات خدمــات 
الأشــياء )آلــة إلى آلــة( نموها، مســجلًةً 
زيادًةً بنســبة 9.2 بالمائة، لتسجل مليوًنًا 

ا و229 اشتراًكًا بنهاية شهر مايو  و698 ألًفً
2026م.

وفي قطاع خدمات الإنترنت، ارتفع إجمالي 
الاشتراكات النشطة للإنترنت ذي النطاق 
و489  ملايين   5 إلى  المتنقــل  العريــض 
ـًا و728 اشتراًكًا، بيــنما بلــغ إجمالي  أل�ف
الاشتراكات النشطة للإنترنت ذي النطاق 

ا و500 اشتراك. العريض الثابت 590 ألًفً
وعلى صعيد تقنيــات الإنترنت الثابت، 
الأليــاف  تقنيــة  اشتراكات  واصلــت 
البصريــة للمنــازل والمنشــآت نموها، 
ـًا بنســبة 6.9 بالمائة،  مســجلًةً ارتفاع�
ـًا و618 اشتراًكًا بنهاية  لتبلــغ 362 أل�ف
مايو 2026م، فــيما بلغ عدد اشتراكات 

الجيــل الخامــس الثابــت 210 آلاف 
و337 اشتراًكًا.

وفي المقابل، سجلت الاشتراكات الساتلية 
أعلى معــدل نمــو بين تقنيــات الإنترنت 
الثابت، إذ ارتفعت بنسبة 145.5 بالمائة، 

لتصل إلى ألف و603 اشتراكات.
أمــا التقنيــات الأخــرى، فقــد واصلت 
تسجيل تراجع في اشتراكات الجيل الرابع 
الثابت بنسبة 69 بالمائة، لتسجل 6 آلاف 
و102 اشتراك، كما انخفضــت اشتراكات 
خدمة الخط المشترك الرقمي بنسبة 22.8 

بالمائة، لتبلغ 9 آلاف و114 اشتراًكًا.
كذلك انخفضت الاشتراكات الأخرى )التي 
تشــمل الإنترنت عبر خطــوط الكهرباء، 
والإيثرنــت، وخطوط الإنترنــت المؤجرة( 
بنســبة 6.1 بالمائة، لتسجل 726 اشتراًكًا 
بنهاية شــهر مايو 2026م، مقارنًةً بالفترة 

ذاتها من العام الماضي.

مسقط- العُُمانية

أغلق مؤشر بورصة مسقط »30«، الأحد، عند 
ـًا 7.7 نقاط  مســتوى 7652.14 نقطة مرتفع�
وبنســبة 0.101 بالمائة مقارنة مع آخر جلسة 

تداول والبالغة 7644.45 نقطة.
ا  وبلغــت قيمة التــداول 25 مليوًنًا و747 ألًفً
و799 ريــاالًا عُُماني�ـًا منخفضة بنســبة 31.4 
بالمائة مقارنة مع آخر جلســة تداول والبالغة 

ا و63 رياالًا عُُمانيًّاً. 37 مليوًنًا و532 ألًفً
وأشــار التقرير الصادر عن بورصة مسقط إلى 

أن القيمة الســوقية انخفضت بنسبة 0.005 
بالمائة عــن آخر يوم تداول وبلغت ما يقارب 

38.29 مليار ريال عُُماني.
في  العُُمانــيين  غير  شراء  قيمــة  وبلغــت 
البورصــة مليــونين و36 ألــف ريال عُُماني 
مشكلة ما نسبته 7.91 بالمائة، فيما بلغت 
قيمة بيــع غير العُُمانــيين 3 ملايين و501 
ألــف ريــال عُُماني أي مــا نســبته 13.60 
بالمائة، بينما انخفض صافي الاســتثمار غير 
ًا و466 ألف ريــال عُُماني  الــعُُماني مليونـ�

وبنسبة 5.69 بالمائة.

8.2 مليون مشترك في خدمات الهاتف المتنقل القيمة السوقية لبورصة مسقط 
عند 38.2 مليار ريال.. و25.7 

مليون إجمالي التداولات
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مسقط- العُُمانية

سجّّلت صادرات سلطنة عُُمان من 
النفط ارتفاعًًا بنســبة 2.7 بالمائة 
حتى نهاية شــهر مايــو 2026م، 
لتبلغ 129 مليونًًا و496 ألفًًا و300 
برميل، مقارنةًً بـ 126 مليونًًا و56 
ـًا و900 برميــل خلال الــفترة  ألف�

المماثلة من عام 2025م.
وأوضحــت الإحصــاءات الأوليــة 
الصــادرة عــن المركــز الوطنــي 
ارتفــاع  والمعلومــات  للإحصــاء 
متوسط ســعر النفط بنسبة 1.3 
بالمائة، ليبلغ 76.2 دولارًًا أمريكيًًا 
للبرميــل حتــى نهاية شــهر مايو 
2026م، مقارنــةًً بـــ 75.2 دولارًًا 

الــفترة  خلال  للبرميــل  أمريكي�ـًا 
المماثلة من عام 2025م.

ســجّّل  الإنتــاج،  صعيــد  وعلى 
متوسط الإنتاج اليومي من النفط 
نمــوًًّا بنســبة 9.7 بالمائــة، ليبلغ 
مليونًًا و83 ألف برميل يوميًًا حتى 
نهاية شهر مايو 2026م، مقارنةًً بـ 
987 ألفًًا و600 برميل يوميًًا خلال 

الفترة المماثلة من عام 2025م.
وارتفع كذلك إجمالي إنتاج سلطنة 
 9.7 بنســبة  النفــط  مــن  عُُمان 
بالمائة، مُُسجِِّالًا 163 مليونًًا و641 
ألفًًا و700 برميل حتى نهاية شهر 
مايو 2026م، مقارنةًً بـ 149 مليونًًا 
برميــل خلال  ـًا و700  ألف� و133 

الفترة المماثلة من العام السابق.

129.4 مليون برميل إجمالي صادرات النفط العماني بنهاية مايو.. ومتوسط السعر يرتفع بـ1.3 %

الرؤية- سارة العبرية

ارتفــع المؤشر العام للتضخم في ســلطنة 
عُُمان خلال شــهر يونيــو 2026 بنســبة 
2.8% مقارنــة بالشــهر المماثــل من عام 
2025 لســنة الأســاس 2018، فــيما بلغ 
متوسط التضخم في السلطنة خلال الفترة 
من ينايــر وحتى يونيــو 2026 نحو 2.8 

بالمائة.
وأشــارت البيانــات الصادرة عــن المركز 
الوطني للإحصــاء والمعلومات -في تقرير 
التضخم لأســعار المستهلكين-، الأحد، إلى 
ارتفاع متوســط التضخم لســلطنة عُُمان 
خلال الــفترة من يناير حتى شــهر يونيو 
من العام الجاري بنســبة 2.8 بالمائة. في 
حين أظهرت نســبة التضخــم لمجموعة 
المواد الغذائية العامة للســلطنة في شهر 
يونيــو 2026 إلى 6.3%، مقارنــة بالعــام 

السابق. 
وســجلت محافظة الظاهرة أعلى معدل 
تضخم بين محافظات الســلطنة بنســبة 
3.5%، تلتهــا محافظة مســقط بنســبة 
3.2%، ثم محافظة الداخلية بنسبة %3.1، 
فــيما بلغ التضخم في محافظة الوســطى 
3%، ومحافظــة البريمي 2.9%. وســجلت 
محافظتا مسندم وجنوب الباطنة معدل 
تضخــم بلــغ 2.4% لكل منــهما، في حين 
بلغــت النســبة 2.2% في محافظة ظفار، 
و2.1% في كل من شمال الباطنة وجنوب 
الشرقيــة، بينما ســجلت محافظة شمال 
الشرقية أدنى معدل تضخم بنسبة %1.9..

وعلى مســتوى المجموعــات الرئيســية، 
الغذائيــة  الـمواد  أســعار  ارتفعــت 
والمشروبات غير الكحولية بنســبة %6.1، 
كما ارتفعت أســعار الســلع الشــخصية 
المتنوعة والخدمات بنسبة 5.7%، والنقل 
بنســبة 5.5%، والمطاعم والفنادق بنسبة 
4.6%، والأثــاث والتجهيــزات والمعدات 
المنزليــة وأعمال الصيانة بنســبة %3.1، 
والتعليم بنســبة 2.2%، والصحة بنســبة 

1.8%، والثقافة والترفيه بنسبة %0.3..
في المقابل، اســتقرت أســعار مجموعات 
الاتصالات والتبغ والملابس والأحذية دون 
تغــيير مقارنــة بالفترة نفســها من العام 
الماضي، بينما انخفضت أســعار مجموعة 
الســكن والمياه والكهربــاء والغاز وأنواع 

الوقود الأخرى بنسبة %0.6..
وفي مجموعة المواد الغذائية والمشروبات 
غير الكحولية، ارتفعت أسعار الخضروات 

يونيــو  بشــهر  مقارنــة  بنســبة %23.6 
2025، والفواكــه بنســبة 9.9%، واللحوم 
بنســبة 7.3%، والمشروبات غير الكحولية 
بنســبة 3.6%، والحليــب والجبن والبيض 
بنســبة 2.9%، والســكر والمربى والعسل 
ومنتجــات   ،%2.2 بنســبة  والحلويــات 
الأغذية غير المصنفة تحت بند آخر بنسبة 
2%. في المقابل، تراجعت أســعار الأسماك 
بنسبة 1.7%، بينما ارتفعت أسعار الخبز 
والحبوب بنسبة 0.9% والزيوت والدهون 

بنسبة %0.5..
وأظهــرت البيانات تطــور الرقم القياسي 
لأسعار المســتهلكين؛ إذ ارتفع من 106.7 
نقطــة في يونيــو 2025 إلى 109.7 نقطة 
في يونيو 2026، في ظل استمرار الضغوط 
التضخميــة على عــدد مــن المجموعات 
الاســتهلاكية، ولا ســيما الأغذية والنقل 

والخدمات.

الرؤية- ريم الحامدية

وقّّعــت المنطقــةُُ الحُُــرّّة بصلالــة اتفاقية 
حــق انتفــاع مع شركــة مجــان للصناعات 
البتروكيماوية لإنشــاء مصنــع لإنتاج سماد 
كبريتــات الأمونيــوم، باســتثمار يبلــغ أكثر 
مــن 11 مليــون ريال عُُماني وعلى مســاحة 
43,669.63 متر مربــع، في خطــوة جديدة 
تعزز مكانــة المنطقة باعتبارها وجهة رائدة 
للاستثمارات الصناعية ذات القيمة المضافة، 
وتدعم نمــو قطــاع الصناعــات الكيميائية 

والتحويلية في سلطنة عُُمان.
وســيختص المصنــع بإنتــاج سماد كبريتات 
الأمونيوم، أحد أهم الأســمدة المســتخدمة 
عالميــّاًّ في القطاع الزراعــي، لما يتمتع به من 
كفــاءة في تحــسين خصوبة التربــة وزيادة 
إنتاجية المحاصيل بما يسهم في تلبية الطلب 
المتنامي على الأســمدة في الأسواق الإقليمية 
والعالمية، ويعزز حضور المنتجات الصناعية 

العُُمانية في الأسواق الخارجية.
ومــن المتوقــع أن يســهم المشروع في دعم 
مــن   ”2040 “عُُمان  رؤيــة  مســتهدفات 
خلال تعزيــز الصناعــات التحويليّّة القائمة 
على القيمــة المضافــة، وزيــادة الصادرات 
غير النفطيــة عبر مينــاء صلالــة، وتعزيــز 
الاســتفادة من الموقع الاستراتيجي للمنطقة 
الحرة للوصول إلى الأســواق الرئيسة في آسيا 
وأفريقيا ودول مجلس التعاون الخليجي، بما 
يدعــم مكانة ســلطنة عُُمان كمركز إقليمي 

للتصنيع والتصدير.
كما ســيُُحقق المشروع أثراًً اقتصادياًً يمتد إلى 

العديد من القطاعات المســاندة، من خلال 
توفير فــرص عمل نويّّعة، وتعزيز مشــاركة 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة في سلاسل 
التوريد، بما يشمل خدمات النقل والخدمات 
اللوجستية والهندســة والصيانة والمقاولات 
والخدمــات الصناعيــة، إضافة إلى الإســهام 
في نقل المعرفة وتطبيــق التقنيات الحديثة 
في صناعة الأســمدة، بما يعزز كفاءة الإنتاج 
والاســتخدام الأمثــل للموارد وفــق أفضل 

الممارسات الصناعية والبيئية.
وقــال الدكتور علي بن محمد تبوك، الرئيس 
التنفيــذي للمنطقــة الحــرة بصلالة: “يمثل 
هــذا المشروع إضافة استراتيجيــة لمحفظة 
الصناعــات الكيميائيــة في المنطقــة الحرة 
بصلالــة، ويعكــس التوجه نحو اســتقطاب 
اســتثمارات قــادرة على بناء سلاســل قيمة 
صناعية متكاملة، وليس مجرد إنشاء مرافق 
إنتاجيــة. ونعمل على تطويــر بيئة صناعية 
تتيح للمســتثمرين الاســتفادة من التكامل 
بين البنية اللوجستية، والخدمات، والأسواق 

المســتهدفة، بما يُُعزز تنافســية مشروعاتهم 
على المستويين الإقليمي والدولي.”.

وأضــاف أن قطــاع الصناعــات الكيميائية 
والأسمدة يشهد نموًًّا مستمراًً مدفواًعً بارتفاع 
الطلــب العالـمي على المنتجــات الزراعيــة 
موضّّحــا أن هذا المشروع يُُعد فرصة لتعزيز 
إسهام المنطقة الحرة بصلالة في هذا القطاع 
الحيوي، مســتفيدين من المزايا التنافســية 
التي توفرها صلالة كمركز لوجســتي عالمي 
يربــط المنتجين بالأســواق بكفــاءة وسرعة 
ودعم جهود سلطنة عُُمان في تنويع الاقتصاد 

وزيادة الصادرات غير النفطية “.
حضر التوقيــع على الاتفاقيــة معــالي قيس 
بــن محمد اليوســف رئيس الهيئــة العامة 
والمناطق  الخاصــة  الاقتصاديــة  للمناطــق 
الحــرة، ووقّّع عليها الدكتــور علي بن تبوك، 
الرئيــس التنفيذي للمنطقــة الحرة بصلالة 
ومــن جانب الشركة ســعيد بــن موسى بن 
نور الجنيبي الشريــك ورئيس مجلس إدارة 

الشركة.

2.8 % ارتفاعا في المؤشر العام للتضخم اتفاقية لإنشاء مصنع لإنتاج سماد كبريتات الأمونيوم بـ11 مليون ريال

مسقط- الرؤية

أعلن كل من الــطيران العُُماني وطيران 
عملياتــهما  نطــاق  توســيع  الــسلام 
التشــغيلية المتجهــة إلى مدينة صلالة 
بشــكل ملحوظ بالتزامن مع موســم 
خريــف ظفــار 2026، وذلــك بزيادة 
سعتهما التشــغيلية بنحو ما يصل إلى 

400% خلال فترة الذروة للموسم. 
ورفــع الــطيران العُُماني عــدد المقاعد 
المتاحة إلى صلالة من نحو 675 مقعداًً 
يومياًً في شــهر أبريــل المنصرم إلى أكثر 
من 3000 مقعد في الأيام التي تشــهد 
أعلى معــدلات الطلب. فــيما ارتفعت 
الســعة المقعدية اليوميــة لدى طيران 
السلام من 495 مقعدًًا إلى 1505 خلال 
الفترة ذاتها. وخلال شهر يوليو وحده، 
أضــاف النــاقلان 192 رحلــة إضافية 
و35639 مقعــدًًا إضافي�ـًا على خــط 

مسقط–صلالة. 

وإلى جانــب تعزيز الرحلات الداخلية، 
أطلق الناقلان أيضًًا عددًًا من الخدمات 
الدولية الجديدة، مما يتيح للمواطنين 
الدولــيين تجربــة ســياحية  والــزوار 
اســتثنائية وجاذبــة في محافظة ظفار 

خلال موسمها الأجمل.
وفي إطــار التزامــه الراســخ بتعزيــز 
شــبكة الربط الجوي الـمحلي، حافظ 
الطيران العماني على التســعيرة المثبتة 
للمواطــنين العمانيين والتي تم إقرارها 
منذ عام 2023؛ حيث يمكن للمواطنين 
السفر بين مســقط وصلالة بقيمة 54 
ريالًاً عمانيــاًً، ويواصــل طيران السلام 
طرح تســعيرة المقيــمين، التي تحظى 
بإقبال واســع، بأســعار تبدأ من 9.99 
ريــاالًا عُُماني�ـًا للاتجــاه الواحــد. كما 
احتفى مؤخرًًا بانضمام أحدث طائراته، 
“صلالة”، إلى أسطوله، عبر إتاحة جميع 
مقاعــد رحلة التــدشين ذهاب�ـًا وإيابًًا 

بالسعر ذاته البالغ 9.99 رياالًا عُُمانيًًا.

بنسبة 400 % خلال فترة الذروة

»الطيران العُُماني« و»طيران السلام« 
جعلان بني بو علي- العُُمانيةيعززان السعة التشغيلية خلال »خريف ظفار«

تبــدأ خلال الفترة من 22 يوليــو الجاري وحتى 15 
أغسطس القادم النسخة الرابعة من ملتقى “أجواء 
الأشــخرة” التي تجمــع التراث والابتــكار والتنمية 
الاقتصاديــة، بتنظيــم من مكتــب محافظ جنوب 

الشرقية بنيابة الأشخرة بولاية جعلان بني بو علي.
ويشــكّّل ملتقى أجواء الأشــخرة أحد أبرز المواسم 
السياحية في ســلطنة عُُمان، بعد نجاحه في تحويل 
الشريط الســاحلي للأشــخرة إلى وجهةٍٍ تســتقطب 
وتوظّّــف  الماضيــة،  الأعــوام  خلال  الــزوار  آلاف 
المقومــات الطبيعية والتراثيــة والثقافية في صناعة 
منتجٍٍ ســياحي متكامــل يجمع بين ثــراء الموروث 
العُُماني، وجاذبية المنتج السياحي، وحيوية الاقتصاد 

المحلي، والشراكة المجتمعية.
ويأتي تنظيم النســخة الرابعة مــن الملتقى امتدادًًا 
لمســارٍٍ تصاعدي رسّّــخ من حضور الملتقى كمنصةٍٍ 
وطنية متكاملة تستند إلى الهُُوية العُُمانية، وتواكب 
تطلعــات القطاع الســياحي. حيث اســتقطب في 
نسخته السابقة أكثر من 430 ألف زائر من مختلف 

المحافظات، وشــهد تنفيذ 120 فعالية متنوعة، إلى 
جانــب توفير 125 فرصة عمــل مباشرة و46 فرصة 
عمــل غير مباشرة، بما يعكس الأثــر التنموي الذي 

بات يُُحققه الملتقى عامًًا بعد آخر.
وفي إطار دعم التمكين الاقتصادي، وتعزيز الشراكة 
مع المجتمع المحلي، أســهمت النســخة الماضية في 
مشاركة 27 مؤسســة صغيرة ومتوسطة، و20 أسرة 
منتجــة، و31 حرفيًًا، بما جعله منصــةًً فاعلة لدعم 

ريادة الأعمال، وتســويق المنتجات الوطنية، وتمكين 
الحرفيين والأسر المنتجة، انســجامًًا مع مُُستهدفات 

التنمية الاقتصادية المستدامة.
ومن المتوقّّع أن تقدّّم النسخة الحالية برنامجًًا أكثر 
ثراءًً واتســاعًًا يزخر بالفعاليات التراثية، والثقافية، 
والرياضيــة، والبحرية، والترفيهيــة، أبرزها مهرجان 
الخيــل التقليدي، وعرضة الهجــن، وبطولة تحدّّي 
السيارات، والســباقات الرياضية، إلى جانب تنظيم 

أمســيات ثقافية وفنية، وبرامج عائلية، ومسابقات 
تفاعلي�ـّة، وأنشــطة تعليمي�ـّة وترفيهي�ـّة مخصّّصة 
للأطفال تهــدف إلى تنميــة مهاراتهم، واكتشــاف 

مواهبهم.
كما ستشهد مشاركة واســعة للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة والأسر المنتجة والحرفيين، بما يضفي على 

. الملتقى بُُعدًًا اقتصادّيًّا واجتماّيًّعا متكامالًا
وأكّّد سعادة محمد بن حميد الغابشي والي جعلان 
بنــي بو علي رئيــس اللجنة المنظمــة للملتقى، أنّّ 
النســخة الرابعة ســتمثّّل مرحلة جديدة في مسيرة 
تطوير الملتقى بعد النجاحات المتتالية التي حققتها 
النســخ الســابقة، مشيًرًا إلى حرص اللجنة المنظمة 
، يســتثمر في  على إعداد برنامج أكثر تنوعًًا وشــموالًا

ميزاته الطبيعية التنافسية.
وأشــار إلى أنََّ حديقــة الأشــخرة العامــة والمواقع 
المحيطــة ستســتضيف باقة واســعة مــن البرامج 
والأنشــطة التي تجمع بين الأصالة والابتكار، وتعزّّز 
تجربة الزوّّار، وترتقي بجودة الخدمات والفعاليات، 
بما يواكــب مكانة الملتقى على خارطــة الفعاليات 

السياحية.

يتضمن باقة متنوعة من البرامج والأنشطة

22 يوليو.. انطلاق فعاليات ملتقى »أجواء الأشخرة«

البريمي- الرؤية

تشهد ولاية البريمي في محافظة البريمي حصاد 
وجني عدد من المحاصيــل الزراعية الصيفية 
بوفرة وتنوع مثل: الرطــب بأنواعه المختلفة 
والبطيــخ والــشمام والليمــون والحمضيات 
والموز والتين والمانجــو بالإضافة إلى محاصيل 

الخضروات كالطماطم والبصل والفلفل.

ويتم تسويق وبيع هذه المنتجات الزراعية في 
المحلات بقرى ولاية البريمي وفي سوق الولاية، 
إذ يشهد سوق ولاية البريمي حركة نشطة لبيع 
المنتجــات الزراعية يوميــا تميل إلى الزيادة في 

فترة إجازة نهاية الأسبوع.
كما تشــهد محافظة البريمــي تنفيذ عدد من 
المشــاريع الزراعيــة النوعية التي تســهم في 
زيادة الإنتاج الزراعي وتحقيق الأمن الغذائي 

وتلبية احتياجات السوق المحلي من المنتجات 
الزراعية مثل: مشروع زراعة أشــجار الفاكهة 
في ولايــة محضــة وهــو مشروع اســتثماري 
تكاملي متخصــص في مجال أشــجار الفاكهة 
في قرية الزروب وعلى مســاحة 30 فداناًً يتم 
فيها زراعــة محاصيل التين والمانجو والليمون 
كما تشــهد ولاية الســنينة بمحافظــة البريمي 
إقامة مشــاريع زراعية لإنتاج محصول القمح 

مما يُُســهم من زيادة الإنتــاج لهذا المحصول 
ذي الأهميــة في تحقيــق الأمــن الغذائي وفي 

الصناعات الغذائية والتحويلية.
 وتشــهد نيابة الروضة في ولاية محضة تنفيذ 
مشــاريع زراعية ناجحة وذات إنتاجية عالية 
لإنتاج الخضروات مــن البيوت المحمية مثل: 
البطاطس والبصل الأبيض والأحمر والطماطم 

والخيار والفلفل الحلو.

وفرة في المحاصيل الزراعية الصيفية بالبريمي



شركاتالإثنين ٢٨ من محرم 144٨ هـ الموافق ١٣ يوليو 202٦م - العدد رقم ٤٣٨٧ اقتصاد10

مسقط- الرؤية

تُنُظّـّـم فيــزا وبنــك مســقط فعالية 
تفاعلية مســتوحاة من أجــواء كأس 
العالم FIFA 2026  في عُُمان مول، من 
خلال ركن مخصص للبنك وذلك خلال 
الــفترة مــن 11 إلى 19 يوليو 2026، 
بهدف تعزيز تجربة الزوار من خلال 

أنشطة ترفيهية وتفاعلية متنوعة.
وتأتي هــذه المبادرة ضمن استراتيجية 
بنك مسقط الرامية إلى توفير منصات 
مبتكــرة للتواصل المباشر مع مختلف 
شرائــح المجتمــع، وإتاحــة الفرصــة 
للجمهور للتعــرف على منتجات فيزا 

المختلفة التي يقدمها البنك. 
وتتزامــن الفعالية مع إقامة عدد من 
المباريــات المرتقبة ضمن بطولة كأس 
العام FIFA 2026، بما في ذلك مباريات 
نصف النهــائي والمباراة النهائية، الأمر 
الذي يضفــي أجواءًً رياضيــة مُُميزة 

على الفعاليــة ويمنــح الــزوار تجربة 
متكاملة تجمــع بين الترفيه والتفاعل 
والتعرف على الخدمات المصرفية التي 

يقدمها البنك.
ودعــا كل مــن بنــك مســقط وفيزا 
زوّّار عُُمان مــول إلى زيارة ركن البنك 
والاســتفادة من فرصة امتلاك واحدة 
 2026 FIFA من بطاقات كأس العام
الحصرية والمصممة خصيصاًً لعشّّــاق 
هذه الرياضة العالمية، حيث يتضمن 
الركن مجموعة متنوعة من الأنشطة 
والألعــاب التفاعلية المســتوحاة من 
عــالم كرة القــدم، حيث تــم تصميم 
هذه الأنشــطة لتوفير تجربة ممتعة 
جانــب  إلى  الأسرة،  أفــراد  لجميــع 
إتاحــة الفرصــة للمشــاركين للفــوز 
بمجموعة مــن منتجــات كأس العام 
FIFA 2026™ الرسمية والمقدمة من 
Visa. كما تتضمن الفعالية مسابقات 
تفاعلية وســحوبات تشجيعية تهدف 

إلى تعزيــز مشــاركة الــزوار وإثــراء 
تجربتهــم،  وتُشُــكّّل الفعالية منصة 
مميزة للتعريــف ببطاقات فيزا كأس 
العام FIFA 2026™محدودة الإصدار 
والمقدمة مــن فيزا، بما في ذلك بطاقة 
بنك مسقط Visa الذهبية الائتمانية 
وبطاقة بنك مســقط Visa مســبقة 
احتفاءًً   ،Visaمــن الدفــع، مقدمــة 
بالأجواء العالمية المصاحبة للمباريات 
وتوفير تجربة مصرفية متميزة لعشاق 
هــذه الرياضــة الأكثر شــعبية حول 

العالم. 
كما تعكــس هذه الفعالية التزام بنك 
مســقط بتعزيز حضــوره في مختلف 
والتجاريــة،  المجتمعيــة  الفعاليــات 
وإيجاد فــرص جديــدة للتواصل مع 
الزبائن بما يسهم في استقطاب شرائح 
جديدة مــن الزبائــن وتعزيز الوعي 
المصرفيــة  والخدمــات  بالمنتجــات 

المتنوعة.

مسقط- الرؤية

يعد بنك ظفار- ثاني أكبر بنك في ســلطنة عُُمان من 
حيث شــبكة الفروع- راعي�ـًا ذهبيًًا لمهرجان خريف 
ظفار 2026، الحدث السياحي الأبرز الذي يستقطب 
أعدادًًا كبيرة من الزوار مــن مختلف دول العالم، في 
أجواء استثنائية تمتزج فيها الطبيعة الخلابة بالضباب 

والخضرة والتراث والموسيقى التقليدية.
ويحــرص بنــك ظفــار خلال موســم الخريف على 
تعزيــز حضــوره والتواصــل المبــاشر مــع الزبائن 
الحالــيين والمحتمــلين، مــن خلال جنــاح مُُميز في 
ســهل أتين، تم تصميمه وفق الهوية البصرية للبنك 
وظفــار الإسلامــي، إذ يتيح الجناح للــزوار التعرف 
على مجموعــة واســعة مــن الخدمــات والمنتجات 
المصرفيــة التي يقدمهــا البنك، بما يشــمل خدمات 
التجزئــة المصرفية، واحتياجات المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، والخدمات الرقمية المتقدمة، بالإضافة 
إلى خدمــات المصرفيــة للأفراد. كما أنه مــن المُقُرر 
أن ينظم البنك فعاليات متنوعة في أماكن ســياحية 
وتاريخية في المحافظة الأمر الذي من شأنه يُسُهم في 

توثيق العلاقات بين البنك وأفراد المجتمع.
وفي إطــار تعزيــز الوصــول إلى مختلــف مناطــق 

محافظة ظفــار، يقوم البنك بتفعيــل فرعه المتنقل 
المبتكر، الذي يجوب عددًًا من المواقع الحيوية خلال 
فترة الخريــف، مقدمًًا باقــة متكاملة من الخدمات 
المصرفية والاستشــارات المالية تحــت إشراف فريق 
متخصص ومدرّبّ، بما يضمن تجربة مصرفية سلســة 

ومريحة للمقيمين والزوار على حد سواء.
ويــرى بنك ظفــار أنََّ مهرجان الخريــف لا يقتصر 
ثل محــركًًا اقتصاديًاً  ًا كبيراًً، بــل ميُم على كونــه حدثـ�
مهامًا للمحافظة، حيث يشــهد انتعــاش العديد من 
القطاعات، مثل الضيافة، وتأجير السيارات، والمطاعم 
والمقاهي، والأســواق، والحرف التقليدية. كما تعمل 
الفنادق والن�ـُزل بكامل طاقتها، فــيما يحقق بائعو 
اللُّبُان والعســل والمنســوجات مبيعــات ملحوظة، 
مســتفيدين من الحلول الرقمية في عمليات الدفع، 
مثل خدمة SoftPOS  التي يقدمها بنك ظفار التي 

تسهم في تسهيل المعاملات وتعزيز تجربة الشراء.
ومــن خلال رعايتــه لمهرجان خريف ظفــار، يجدد 
بنك ظفار التزامه بمســؤوليته المجتمعية، كما يعزز 
جهوده في دعم الشــمول المالي والتنمية المحلية، إلى 
جانب ترســيخ حضــوره كشريك رئيسي في المشــهد 
الاجتماعــي والاقتصــادي لمحافظة ظفــار، في إطار 
شراكة تقوم على الاستدامة والابتكار والنمو المشترك.

مسقط- الرؤية

احتفــل بنك العز الإسلامي، وبالتعاون مع 
مُُؤسســة إنجــاز عُُمان، بتخريــج الدفعة 
الأولى من المشــاركين في البرنامج المخصص 
لتمــكين الأشــخاص مــن ذوي الإعاقة، في 
خطــوة تعكس نجــاح المبــادرة في تنمية 
المهــارات الشــخصية والمهنيــة وتعزيــز 
للمســتقبل وفرص  المشــاركين  جاهزيــة 

العمل.
وأتم المشــاركون برنامجاًً تدريبياًً مكثفاًً 
اشــتمل على مجموعــة مــن الــورش 
المتخصصــة التــي ركــزت على تنميــة 
الذات، ومهــارات التواصل، وبناء الثقة 
بالنفــس، والاســتعداد لبيئــة العمــل، 
وريــادة الأعمال، والعمــل الجماعــي، 
إلى جانــب عدد من المهــارات الحياتية 
تعزيــز  في  تســهم  التــي  الأساســية 

الاستقلالية وتنمية القدرات الشخصية. 
وشــهد حفل التخرج تكريم المشــاركين 
تقديراًً لالتزامهم وتفاعلهم وما أظهروه 
من تطــور ملحــوظ خلال البرنامج، بما 
يعكس الأثر الإيجابي لهــذه المبادرة في 
تمكين الأشــخاص من ذوي الاحتياجات 
الخاصة وإعدادهم للمشــاركة الفاعلة 

في المجتمع وسوق العمل.
وقالت لينا آل عبدالسلام، رئيس التسويق 
والاتصالات في بنــك العز الإسلامي: »يمثل 
تخريــج الدفعــة الأولى محطــة مهمة في 
مسيرة هــذه المبادرة، ويجســد ما يتمتع 
به المشاركون من عزيمة وإمكانات كبيرة. 
ونؤمن في بنك العز الإسلامي بأن الشمول 
الحقيقي يبدأ من توفير الفرص التي تعزز 
الثقــة بالنفس، وتنمي المهــارات، وتمكن 
الأفراد من تحقيق طموحاتهم. ويســعدنا 
أن نواصل هذا البرنامج طوال السنة ليصل 

إلى المزيد من الأشــخاص من ذوي الإعاقة 
في مختلف محافظات سلطنة عُُمان.”

ويســتمر البرنامج طوال العام، مســتهدفاًً 
الأشــخاص من ذوي الإعاقــة في مختلف 
محافظات سلطنة عُُمان، حيث يهدف إلى 
الوصول إلى 200 مشــارك من خلال تنفيذ 
برامج تدريبية متخصصة تسهم في تطوير 
الجاهزية  وتعزيــز  الشــخصية،  المهارات 
لســوق العمل، وترســيخ مبادئ الشمول 

والتمكين المجتمعي.
ويــأتي هــذا البرنامــج امتــداداًً للشراكة 
الناجحة بين بنك العز الإسلامي ومؤسسة 
إنجاز عُُمان، والتي أثمرت سابقاًً عن تنفيذ 
برامج للتثقيــف المالي اســتفاد منها أكثر 
مــن 1000 طالــب من مختلــف مدارس 
الســلطنة، تأكيــد على التــزام الطــرفين 
المتواصل بتمكين المجتمع وتعزيز التنمية 

المستدامة.
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تواصــل محافظــة شمال الباطنة تعزيز 
مكانتها كإحدى أبــرز المراكز الصناعية 
مــع  عُُمان،  ســلطنة  في  والاقتصاديــة 
اســتمرار نمــو النشــاط الاقتصــادي في 
المحافظــة وتوجه المؤسســات بشــكل 
متزايــد نحــو تبنــي الحلــول الرقمية 
ورفع كفاءة أعمالها وتعزيز تنافســيتها. 
وفي إطار اهتمامها بقطاع المؤسســات، 
نظمت فودافون عُُمان لقاءًً موســعًًا في 
ولايــة صحــار، بحضور ســعادة محمد 

بــن ســليمان الكنــدي، محافظ شمال 
الباطنة، ومشــاركة ممثلين عن أكثر من 
80 مؤسســة؛ تضمنت عــددا من قادة 
الصــغيرة  والمؤسســات  الأعمال  ورواد 
والمتوســطة، إلى جانــب ممثــلين عــن 

الجهات الحكومية.
أبــرز  مناقشــة  اللقــاء  وجــرى خلال 
الأولويــات المرتبطــة بنمــو الأعمال في 
المرحلــة المُقُبلــة، والدور الــذي يمكن 
أن تؤديــه التقنيــة والشراكات في دعم 
المؤسســات ورفع تنافسيتها. كما تبادل 
المشــاركون وجهات النظر حول التحول 

الرقمــي، ومرونة الأعمال، والاحتياجات 
المتغيرة للمؤسســات، والفــرص المتاحة 
أمام الشركات في محافظة شمال الباطنة.
وقــال الدكتور علي بن محســن اللواتي، 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون التجارية 
في فودافون عُُمان: »تشــهد احتياجات 
مؤسســات الأعمال تغيرًاً متســارعًًا، ولم 
تعــد تقــتصر على خدمــات الاتصــال 
فحســب، بــل أصبحت تتطلــب حلولاًً 
وتســاعدها  نموهــا  تدعــم  وشراكات 
على مواكبــة المتغيرات التي يشــهدها 
الســوق. ومن هذا المنطلق، نواصل في 

فودافــون عُُمان تطوير حلول وخدمات 
تمكّّن المؤسسات من رفع كفاءة أعمالها 
والاســتفادة مــن الفرص التــي تتيحها 

التقنيات الرقمية.”
ويأتي هــذا اللقاء ضمن جهود فودافون 
عُُمان لتعزيــز تواصلهــا مــع مجتمــع 
الأعمال في مختلف محافظات السلطنة، 
وفهم الاحتياجات المتغيرة للمؤسسات، 
بما يسهم في تطوير حلول وخدمات أكثر 
مواءمة لمتطلبات الأعمال اليوم، ويدعم 
وتحولهــا  نموهــا  مــسيرة  في  الشركات 

الرقمي.
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جــدّّد صحــار الــدولي شراكتــه الاستراتيجية 
مــع مركــز عُُمان للمؤتمرات والمعــارض عبر 
توقيع مذكرة تفاهم ليكــون الراعي الرئيسي 
ومقدّّم النســخة الرابعة من فعالية »شــعلة 
الرياضــة 2026«، مــواصلاًً دعمــه للفعالية 
للعــام الثاني على التوالي. وســتنطلق الفعالية 
بتاريخ 14 يوليو وحتى 15 أغســطس 2026، 
حيث ســتتحول ثلاث قاعات مــن المركز إلى 
وجهــة داخلية مكيفة تضــج بالحياة، تجتمع 
فيها الأنشــطة الرياضية والترفيهية والتجارب 
العائلية المُمُيزة لتمنح الجميع فرصة ممارسة 

رياضاتهم المفضلة خلال موسم الصيف.
ّع مذكــرة التفاهــم كلٌٌ من عبــد القادر  وقـ�
الصومالي، رئيس مجموعــة التجزئة المصرفية 
وإدارة الثروات، والمهندس ســعيد الشــنفري، 
الرئيــس التنفيــذي لمركــز عُُمان للمؤتمرات 

والمعارض، في مقر المركز.
وأعرب عبد القادر الصومالي، قائلاًً: » للرياضة 
قدرة على توحيد النــاس بطرق تتجاوز حب 
المنافســة؛ فهي تبني الانضباط، والثقة، وروح 
الفريــق، وتُعُــزز الحــس بالانــتماء المشترك، 
وكلها عناصر أساسية لنهضة أي مجتمع. وإن 
ارتباطنا المســتمر بفعالية شعلة الرياضة عبر 
نســخها المتتالية يعكس إيمــان صحار الدولي 
بضرورة دعم المنصات التي تترجم هذه القيم 
إلى تجارب مجتمعية ملموسة. وباعتبارنا بنكاًً 
متجذراًً في دفع عجلــة التنمية الوطنية، فإننا 
ندرك أن التقدم لا يصوغه الازدهار الاقتصادي 
فحسب، بل تشكله أيضاًً المساحات والأنشطة 

التي تشــجع الأفراد على التواصل، والمشاركة، 
وتبني أنمــاط حياة صحية. ونحــن فخورون 
من خلال هذه الشراكة بدعم مبادرة تســهّّل 
وصول الجميع إلى الرياضة، وتذليل التحديات 
التــي قد تحول دون ممارســتها، مســهمةًً في 

خلق بيئة مفعمة بالإيجابية.”
وقال المهندس ســعيد الشــنفري، الرئيس 
التنفيذي لمركز عُُمان للمؤتمرات والمعارض: 
»يســعدنا تنظيــم النســخة الرابعــة من 
فعاليــة شُُــعلة الرياضة، والتــي أصبحت 
إحــدى الفعاليات المجتمعيــة البارزة التي 
يســتضيفها المركــز. ويأتي توســع الفعالية 
من قاعتين إلى ثلاث قاعات انعكاســاًً للنمو 
المســتمر والإقبــال المتزايد عليهــا، حيث 
حرصــت فرقنا بالتعاون مــع صحار الدولي 
على تــوفير كافة الإمكانيات اللازمة لضمان 

تقديــم تجربة متكاملة ومميزة.” وفي إطار 
مذكــرة التفاهم، يمتد دور صحــار الدولي 
ليشــمل تحــضير وتقديــم الفعاليــة. فإلى 
جانب رعايته الرئيســية، فهو شريك فاعل 
في بنــاء منصــة مجتمعيــة متكاملة. ومن 
هذا المنطلق، قــام فريق من صحار الدولي 
بزيارة ميدانيــة إلى مركز عمان للمؤتمرات 
والمعــارض للاطلاع على سير التحــضيرات، 
والتواصل مــع الفرق التنظيميــة، وتوثيق 
الجهود المبذولة خلف الكواليس استعداداًً 

للانطلاق الرسمي للفعالية. 
إلى جانب جاذبيتها الجماهيرية، تعكس شراكة 
صحار الــدولي مــع مركــز عُُمان للمؤتمرات 
والمعارض توافق رؤيتــهما في دعم الفعاليات 
المتكاملــة التي تعــزز مكانة ســلطنة عُُمان 

وجهةًً رائدةًً للتجارب الرياضية والترفيهية.

خلال الفترة من 11 إلى 19 يوليو 

بنك مسقط و»Visa« ينظمان فعالية مستوحاة من أجواء كأس العالم في »عُُمان مول«

بنك ظفار رايًًعا ذهبيًًا لمهرجان »خريف ظفار«

»العز الإسلامي« و»إنجاز عُُمان« يحتفلان بتخريج الدفعة الأولى من »تمكين ذوي الإعاقة«

»فودافون« تناقش فرص النمو والتحول الرقمي مع مجتمع الأعمال في شمال الباطنة

»صحار الدولي« يرعى »شعلة الرياضة« في مركز عُُمان للمؤتمرات والمعارض
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الرؤية- أحمد السلماني

رغــم أنََّ النتيجة النهائية )1-3( 
في مبــاراة الأرجنتين وســويسرا 
قد توحــي بتفــوق مريح، فإن 
كان  للمبــاراة  الفنــي  الواقــع 
مختلفًًا تمامًًا، إذ فرضت سويسرا 
مــن  واحــدة  الأرجنــتين  على 
أصعــب مبارياتهــا في البطولة، 
ولم تحسم الأرجنتين التأهل إلا 
بعــد 120 دقيقة بفضل تفوقها 
في التفاصيــل التكتيكية وإدارة 

اللحظات الحاسمة.  
المبــاراة  الأرجنــتين  تدخــل  لم 
بقوة من اللعب المفتوح، لكنها 
استغلت نقطة ضعف سويسرية 
في الرقابة داخل منطقة الجزاء. 
هدف أليكســيس مــاك أليستر 
جاء مــن ركلــة ركنيــة نفذها 
ليونيل ميسي بعد تحرك مدروس 
سيناريو  وهو  الصندوق،  داخل 
كررتــه الأرجنــتين أكثر من مرة 
خلال البطولة، ما يعكس العمل 

الكــبير على الكــرات الثابتة في 
تدريبات ليونيل سكالوني.  

المرونة في أسلوب اللعب

ســويسرا  فرضــت  أن  وبعــد 
الملعب  وســط  على  ســيطرتها 

واســتحوذت على الكرة لفترات 
طويلــة، غيّرر ســكالوني طريقة 
الاعتماد  فبــدل  الهجمة،  بنــاء 
ع  على الاختراق عبر العمق، وّسّ
الملعــب باســتخدام الأطــراف 
لإجبار الدفاع الســويسري على 

التحرك أفقيًًا وفتح المســاحات 
بين الخطــوط، وهــو مــا أعاد 
التــوازن للأرجنتين في الشــوط 

الثاني.  

ميسي صانع الإيقاع 

ورغم عدم تسجيله، لعب ميسي 
للهجمات.  المدبر”  “العقل  دور 
صنــع الهــدف الأول، وتحــرك 
بحريــة بين الخطوط لســحب 
مصــدر  كان  كما  المدافــعين، 
المفتاحية  التمريــرات  معظــم 
والكرات الثابتة، ما منح زملاءه 
مســاحات أكبر، خاصــة مــاك 

أليستر وألفاريز.  

استثمار النقص العددي

وبعــد طــرد بريــل إمبولو في 
الدقيقة 72، لم تندفع الأرجنتين 
بشــكل عشــوائي، بل اعتمدت 
واســتنزاف  الكرة  تدويــر  على 
لاعبي ســويسرا بدني�ـًا، مع رفع 
نســق الضغــط تدريجيًًا حتى 

الإرهــاق خلال  آثــار  ظهــرت 
الشــوطين الإضافــيين، وهو ما 
منحها أفضليــة واضحة في آخر 

نصف ساعة.  

دكة البدلاء

من أبــرز نقاط تفوق الأرجنتين 
امتلاكها دكة بــدلاء قادرة على 
الأداء.  جــودة  على  الحفــاظ 
فاللاعبون الذين شــاركوا خلال 
المبــاراة منحــوا الفريــق طاقة 
إضافية، في وقت بدأ فيه الإرهاق 
يظهر على لاعبي سويسرا، وهو 
ما انعكس على سرعة التحولات 
الهجومية في الأشواط الإضافية.  

الحسم الفردي 

عندما عجزت الحلول الجماعية 
عــن فــك التكتل الســويسري، 
ظهر الفــارق في جودة اللاعبين. 
هــدف جوليان ألفاريز جاء من 
تســديدة اســتثنائية من خارج 
لاوتارو  اســتغل  بينما  المنطقة، 

مارتينيز اندفاع ســويسرا للأمام 
ليســجل  الأخيرة  الدقائــق  في 
الهدف الثالث ويحســم المباراة 

نهائيًًا.  

التفوق الذهني

هذه ليســت الـمرة الأولى التي 
تعاني فيهــا الأرجنتين في الأدوار 
أظهــرت  لكنهــا  الإقصائيــة، 
شــخصية البطل. فــعلى الرغم 
من عــودة ســويسرا في النتيجة 
واللجوء إلى الأشــواط الإضافية، 
اللاعبــون على هدوئهم  حافظ 
ولم يفقدوا انضباطهم التكتيكي، 
حتــى جــاءت لحظة الحســم.   
ورغم الخســارة، أثبتت سويسرا 
أنهــا كانت مــن أكثر المنتخبات 
تنظــيامًا في البطولة، ونجحت في 
تعطيــل الأرجنــتين فنيًًا لفترات 
طويلــة، إلا أن فــارق الجــودة 
الفرديــة والــخبرة في المواعيــد 
ح كفة حامل اللقب  الــكبرى رّجّ

في نهاية المطاف.  

الرؤية- أحمد السلماني

حسم منتخبنا الوطني للكرة الطائرة الشاطئية 
صدارة تصفيات غرب آسيا المؤهلة إلى البطولة 
الآسيوية الشــاطئية، بعد فوزه المستحق على 
نظيره اللبناني بشــوطين دون مقابل، في ختام 
منافســات التصفيات التي استضافتها سلطنة 
عُُمان على الملاعب الرملية بمجمع الســلطان 

قابوس الرياضي ببوشر.
وجاء انتصار المنتخــب الوطني بعد مواجهة 
قوية أمــام المنتخــب اللبناني، حيث حســم 
الشــوط الأول بصعوبة بنتيجــة 28-26 قبل 
أن يفــرض أفضليته في الشــوط الثاني وينهيه 
بنتيجــة 21-15، ليحقــق الفوز الثــاني له في 

التصفيات ويؤكد أحقيته بصدارة الترتيب.
وكان منتخبنا اســتهل مشــواره في التصفيات 
بالفوز على المنتخب القطري بشــوطين دون 
أول  ليحصــد  و19-21،   16-21 بواقــع  رد، 
انتصار له ويضع قدمًًا على طريق التأهل، قبل 
أن يؤكد تفوقه بانتصاره على لبنان في الجولة 
الختامية. وبهذا الفوز، أنهى المنتخب الوطني 

التصفيات بالعلامة الكاملة، محققًًا انتصارين 
من مبــاراتين، ليتوج بصــدارة تصفيات غرب 
آســيا ويظفــر بإحــدى بطاقتــي التأهل إلى 

البطولة الآسيوية للكرة الطائرة الشاطئية.
كما رافق المنتخب اللبناني نظيره العُُماني إلى 
البطولة الآسيوية، بعدما احتل المركز الثاني 
إثر فوزه الســابق على المنتخــب القطري، 

فــيما حــلََّ المنتخــب القطــري في المركــز 
الثالــث. ويعكس هــذا الإنجاز المســتوى 
الفني المتميــز الذي قدمه منتخبنا الوطني 
طوال التصفيــات، مؤكداًً جاهزيته لمواصلة 
المنافســة على الساحة القارية، وطامحًًا إلى 
تحقيق حضور مشرف في البطولة الآسيوية 

المقبلة.

نخل- خالد بن سالم السيابي 

حقق نــادي نخل إنجــازا تاريخيــا بتتويجه 
بطلاًً لبطولة الأندية العُُمانية للشــطرنج لعام 
2026، محققًًا اللقب للمرة الأولى في تاريخه، 
بعد أداء اســتثنائي تــّوّج مسيرة مــن العمل 
والتخطيــط والإعــداد المتواصــل، وذلــك في 
البطولة التي شهدت مشاركة 24 فريقًًا يمثلون 
20 ناديًاً من مختلف محافظات سلطنة عُُمان. 
وجاء هــذا التتويج تتويجًًا لمسيرة مميزة قدم 
خلالها الفريق مســتويات فنية رفيعة، ليؤكد 
مكانتــه كأحد أبرز الأندية العُُمانية في رياضة 

الشطرنج.
ونجح فريق نادي نخــل )أ( في فرض هيمنته 
على منافســات البطولة، بعدمــا حقق ثمانية 
انتصــارات من أصل تســع جــولات، متصدرًًا 
الترتيــب العام بجــدارة واســتحقاق، ليعتلي 
منصــة التتويج ويضيــف أول لقب في تاريخ 
النــادي بهذه البطولــة. ويمثل هــذا الإنجاز 
امتــدادًًا للتطور اللافت الذي شــهدته اللعبة 
بالنادي، بعد أن حقق الفريق المركز الثالث في 
نسخة عام 2025، ليواصل رحلة التقدم حتى 

الوصول إلى القمة.
ولم يقتصر النجاح على الفريق الأول، بل حقق 

فريق نادي نخل )ب( أفضل نتيجة في تاريخه 
بحصولــه على المركــز الســابع بين 24 فريقًًا 
مشــاركًًا، وهو إنجاز يعكــس نجاح النادي في 
توسيع قاعدة اللاعبين وإعداد جيل قادر على 
المنافسة وتحقيق النتائج المشرفة، ويؤكد هذا 
الإنجــاز عمق العمــل الفني داخــل النادي، 
ونجاحــه في بناء منظومة متكاملة تســهم في 

استدامة التميز.
وعلى المستوى الفردي واصل لاعبو نادي نخل 
تألقهم بحصــد ثلاث جوائــز متميزة، جاءت 
على النحــو الآتي: الـمدرب واللاعــب الدولي 
مجــدي مدحت الســعيد: المركــز الثاني على 
الطاولة الثانية، محمد السعيدي: المركز الثاني 
على الطاولة الثالثة، قصي الهنائي: المركز الثاني 
على الطاولة الخامسة. وأعرب الدكتور أحمد 

بن جمعــة الريامي رئيس مجلس إدارة نادي 
نخل، عن بالــغ فخره واعتــزازه بهذا الإنجاز 
التاريخي، مؤكدًًا أن الفوز بالبطولة جاء نتيجة 
التخطيط الســليم والعمل الجماعي والحرص 
على توفير البيئة المناســبة للفريق طوال فترة 
الإعداد والمنافســات. من جانبه، أكد ســعيد 
خلفان الكنــدي مشرف الفريق أن التتويج لم 
يكن وليد الصدفة بل جاء بعد إعداد متواصل 
والتــزام كبير من جميع اللاعبين، مشيرًاً إلى أن 
روح الفريق والانضباط والتركيز طوال البطولة 
كانت من أبرز أســباب تحقيــق اللقب. كما 
تقدم بالشــكر لإدارة النادي برئاســة الدكتور 
أحمد بــن جمعة الريامــي، مثمن�ـًا متابعته 
المستمرة وحرصه على توفير جميع متطلبات 

الفريق حتى تحقيق هذا الإنجاز.

الرؤية- أحمد السلماني

لم تكن مباراة إنجلترا والنرويج مجرد 
مواجهــة بين منتخــبين يطمحان إلى 
بلــوغ نصف نهائي كأس العالم 2026، 
ـًا تكتيكيًًا من الطراز  بل كانت صراع�
الرفيع بين مــدربين امتلك كل منهما 
راهنــت  وبيــنما  مختلفــة.  أدوات 
النرويــج على قــوة الــثلاثي مارتــن 
أوديغارد وإرلينــغ هالاند وأندرياس 
شــيلدروب، نجح المنتخب الإنجليزي 
بقيادة توماس توخيل في فرض إيقاعه 
ليخرج  الحاســمة،  اللحظــات  خلال 
منــتصًرًا بنتيجــة 2-1 بعد الأشــواط 

الإضافية.
ورغم أن النرويج بادرت بالتســجيل 
وبــدت أكثر جــرأة في بعــض فترات 
اللقاء، فإن إنجلترا أظهرت قدرة كبيرة 
على التكيــف مع مجريــات المباراة، 
ولم تفقــد تنظيمهــا بعــد التأخر في 
النتيجة، بل اســتعادت توازنها سريعًًا 
بــإدراك التعادل قبل نهاية الشــوط 
الأول، وهو ما منحها أفضلية معنوية 
كبيرة قبل الدخول في الشــوط الثاني 

والأشواط الإضافية.
واعتمــد توخيل على خطة واضحة 
هدفت إلى تقليص خطورة النجمين 
أوديغــارد وهالانــد، حيــث فرض 
رقابــة مكثفــة على صانــع ألعاب 
النرويــج لمنعــه من اســتلام الكرة 
بحريــة بين الخطــوط، مع تضييق 
المســاحات أمــام هالانــد داخــل 
منطقة الجزاء وإجباره على الابتعاد 

عن مرمى جوردان بيكفورد. ورغم 
نجاح النرويج في افتتاح التســجيل، 
فــإن مهاجمها العــملاق لم يحصل 
على الفــرص التي اعتــاد صناعتها، 
ووجد نفسه معزوالًا لفترات طويلة 
أمام التنظيــم الدفاعي الإنجليزي. 
وفي المقابــل، منــح توخيــل نجمه 
جــود بيلينغهــام حريــة تكتيكية 
كاملة، فلم يلتــزم بمركز ثابت، بل 
تنقل بين صناعة اللعب والانطلاق 
من العمــق والدخول كمهاجم ثانٍٍ 
خلــف هــاري كين. هــذا التحرك 
المســتمر أربك ثنائي ارتكاز النرويج 
ًا في وســط  ًا عدديـ� وخلــق تفوقـ�
الملعب، قبل أن يترجــم بيلينغهام 
هذا الأداء بتســجيل هدفي إنجلترا 
اللذين منحا فريقــه بطاقة العبور 

إلى المربع الذهبي.
كما أظهــرت إنجــلترا قــراءة دقيقة 
لنقاط ضعف المنافس، إذ كثفت من 
محاولات التسديد من خارج منطقة 
الجــزاء مع مــرور الوقت، مســتغلة 
صعوبة تعامل الحارس أورجان نايلاند 
مع الكرات المرتدة. وجاء هدف الفوز 
ليجســد هذه الفكرة، بعدما ارتدت 
تسديدة مورغان روجرز من الحارس، 
ليجدها بيلينغهام في المكان المناسب 

ويودعها الشباك.
وخلال الأشواط الإضافية برز التفوق 
البــدني للمنتخــب الإنجليزي بصورة 
واضحة، حيــث حافــظ لاعبوه على 
نسق الضغط والانتشار، بينما تراجع 
وزادت  تدريجي�ـًا،  النرويــج  إيقــاع 

معاناتهــا بعد خــروج إرلينغ هالاند، 
الأمر الــذي أفقدها نقطــة الارتكاز 
على  قدرتهــا  وأضعــف  الهجوميــة 
الدفاع  بالكــرة وتهديــد  الاحتفــاظ 
الإنجليزي. ولم تقتصر أفضلية إنجلترا 
على الجانــب البدني، بل ظهرت أيضًًا 
في مرونة توخيل التكتيكية، إذ أجرى 
تعديلات مؤثرة أثناء اللقاء، ســواء في 
تمركــز بعض اللاعــبين أو في آلية بناء 
الهــجمات، وهو ما منح فريقه حلوالًا 
هجوميــة أكثر تنوعًًا مقارنة بالنرويج 
التــي بقيت تعتمد بصورة كبيرة على 
أوديغــارد في صناعة اللعــب. ورغم 
الخــروج، قــدم المنتخــب النرويجي 
بطولة لافتة أكد خلالها التطور الكبير 
الذي يشهده في السنوات الأخيرة، إلا 
أن اعــتماده المبالغ فيــه على الثنائي 
أوديغارد وهالانــد، إلى جانب تراجع 
المردود البدني في الأوقات الحاســمة، 
جعل حلم بلوغ نصــف النهائي لأول 
مــرة في تاريخه يتبخــر أمام منتخب 
أكثر خبرة في إدارة مباريــات الأدوار 

الإقصائية.
وفي النهاية، أثبت المنتخب الإنجليزي 
أن مباريات الكؤوس لا تُحُســم دائمًاً 
بمــن يســيطر على الكــرة أو يصنــع 
الفــرص الأكثر، بل بمــن يقرأ تفاصيل 
المواجهــة بصــورة أفضل ويســتثمر 
اللحظات الحاســمة. وهــذا ما فعله 
توماس توخيل ولاعبوه، الذين كسبوا 
معركــة العقــول قبــل أن يحســموا 
بطاقة التأهــل إلى نصف نهائي كأس 

العالم 2026.

مرونة »سكالوني« تعبر بـ»حامل اللقب« من الفخ السويسري

منتخبنا الوطني يتأهل إلى البطولة 
الآسيوية للطائرة الشاطئية

تتويج نادي نخل في ختام بطولة الأندية العُُمانية للشطرنج

بيلينغهام حسمها وتوخيل كسب معركة العقول

كيف تفوقت إنجلترا تكتيكيًًا على النرويج وحرمت هالاند من كتابة التاريخ؟

رياضة 
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كلما تعمقــت في القانون الجنائي، أدركت 
أن بــراءة النية ليســت دليلًاا 
على براءة الفعل، وأن الحذر 
الظن،  لحســن  نقيضًًا  ليس 

بل شريكٌٌ للحكمة.

مونديال #كأس_العالم_٢٠٢٦ سيئ تحكيمًيًا، وتخلو منه النزاهة 
وروح الرياضة، بعدما تدخلت قوة السياسيين، 

ــا بأن الأرجنتين هي  وبات كل شيء واضًحً
من ســيحمل الــكأس، وعلى الخصم الذي 
ســيواجهها في النهائي ألّاا يلعب بشراســة، 

ويكتفي بالتمريرات العبثية، والمشي، وعدم 
الاكتراث بالهجمات، كرد صارخ على عبثية الفيفا.

الوجــود الــعُُماني في أفريقيــا لم يقــتصر على 
ســواحل شرق أفريقيا، بل امتد إلى 

غربهــا ودول البحيرات العظمى 
منذ قرون، حــاملًاا معه التجارة 
ا  والعلم والقيم الإنسانية، وصانًعً

إر�ثـًا حضاري�ـًا ما زالت شــواهده 
حاضرة حتى اليوم.

الرؤية- غرفة الأخبار

تبادلت القــوات الأمريكيــة والإيرانية، 
بصواريــخ  مكثفــة  هــجمات  الأحــد، 
وطائرات مسيرة استهدفت إيران خلالها 
منشــآت أمريكيــة في دول عدة بمنطقة 
الخليــج، فــيما أعلنت طهــران مجددا 

إغلاق مضيق هرمز الحيوي.
التابعــة  »فــارس«  وكالــة  وأفــادت 
لـ»الحرس الثوري«، مساء الأحد، بسماع 
دوي عدة انفجارات من الجهة الشرقية 
لمدينــة بندر عباس وفي المنطقة البحرية 
المحيطة بجزيرة قشــم، جنــوب إيران، 
في أحدث مؤشر إلى تجــدد إطلاق النار 
بعد يوم من تبــادل ضربات مكثفة بين 
الولايــات المتحدة وإيــران حول مضيق 

هرمز.
وقالت الوكالة إن سكان منطقة »مسن« 
في جنوب جزيرة قشم سمعوا أيًاًض دوي 
عدة انفجارات، مضيفــة أنََّ طبيعتها لم 

تتضح على الفور.
ونقلت وكالة »إرنا« الرســمية عن حاكم 
قشــم، حسين أمير تيموري، قوله إن ما 
بين 10 و11 مقذوفًاً أصابت الجزيرة منذ 
عصر الأحد، مضيفًاً أن »جميع الأهداف 
كانت عسكرية«، وأن الهجمات لم تسفر 

عن خسائر بشرية.
وكانت هذه أحدث الضربات في سلسلة 
من الهجمات والهجمات المضادة، إلا أنََّ 
القصف الأحدث شــكل تصعيدا حادا في 

وتيرة الهجمات ونطاقها.
وتلقي هذه الموجة المتجددة من العنف 
بظلال من الشــك على مستقبل الاتفاق 
الأمــريكي الإيــراني المؤقت الــذي وقعه 
البلدان الشهر الماضي، والذي كان يهدف 
إلى معاودة فتــح المضيق وإنهاء الحرب 
بعــد مفاوضات إضافيــة على مدى 60 

يوما.
وقــال الرئيس الأمــريكي دونالد ترامب 
الأســبوع الماضي إنــه يعــتبر أن وقــف 
إطلاق النــار انتهــى لكنه يبقــي الباب 

مفتوحًاً أمام المزيد من المفاوضات.
وأدت الحــرب التــي بــدأت بضربــات 
أمريكيــة وإسرائيليــة على إيران في 28 
فبراير إلى زعزعة استقرار منطقة الخليج 
في حين رفــع الحصــار الإيــراني الفعلي 
لمضيق هرمز أسعار الطاقة، مما زاد من 

حدة التضخم العالمي.
ويُُعد ارتفاع أســعار منتجــات الطاقة، 
وخصوصــا البنزيــن، مســألة حساســة 
سياسيا بالنســبة لترامب قبيل انتخابات 

الكونجرس في نوفمبر.

وعلى الرغم من أن الاتفاق المؤقت كان 
يهــدف إلى معاودة فتــح المضيق، الذي 
كان ينقل خُُمس شــحنات النفط والغاز 
الطبيعي المســال في العالم قبل الحرب، 
فقد ســعت إيران إلى إنشاء نظام دائم 
لتحصيل الرســوم وحذرت الســفن من 

الإبحار دون تصريح منها.
وأعلنت إيران، في وقت متأخر من مساء 
الســبت، إغلاق الممر المائي بعد إطلاقها 
طلقة تحذيرية أصابت ســفينة تســلك 
مســارا غير مصرح به. وقالت الأحد إنها 

أوقفت حركة سفينة ثانية.
وقالت الهنــد إنها فقدت أحد مواطنيها 
عقــب هجــوم على ســفينة الحاويات 
)جالاكسي( قبالة ســواحل سلطنة عمان 
في وقــت ســابق مــن الأحــد. وأعلنت 
الســلطنة إنقاذ 23 من أفــراد الطاقم. 
ومســتخدمي  “ملاك  قطــر  ونصحــت 
الوســائط البحرية، بمــا في ذلك قوارب 
النزهــة وقــوارب الصيــد والدراجــات 
المائية وسائر الوسائط البحرية المماثلة، 
بالتوقــف مؤقتًاً عن الإبحار وممارســة 
الأنشــطة البحريــة اعتبارا مــن تاريخ 
صدور هذا التعميم وحتى إشعار آخر”.
وأعلنــت )هيئة إدارة المضيق في الخليج 
الفارسي(، التي أنشــأتها إيران في الآونة 

الأخيرة، اليوم أنََّ المرور عبره غير ممكن 
حاليا بســبب “التحركات غير القانونية 
العســكرية الأمريكية  للقــوات  الأخيرة 
في المنطقــة”. وأضافت الهيئة أن إصدار 
التصاريــح سيســتأنف “فور اســتعادة 

الاستقرار والهدوء”.
وفي المقابــل قالــت القيــادة المركزيــة 
الأمريكيــة إن قواتها متمركــزة لحماية 
حرية الملاحة رغم ما وصفته “بالعدوان 
والمضايقات والتهديــدات والتصريحات 
التعســفية” من إيران. وقالــت “إيران 
لا تســيطر على المضيــق. حركة الملاحة 

مستمرة”.
وأكد مركــز المعلومات البحرية المشترك، 
الأمريكيــة،  البحريــة  تقــوده  الــذي 
توجيهاته بأن الطريق الجنوبي “الموسع” 
قــرب عمان متاح لحركــة الملاحة في كلا 
الاتجــاهين، رغم وجــود تهديــد أمني 

خطير.
وأفادت القيــادة المركزية بــأن القوات 
الأمريكية قصفت 140 هدفا عســكريا 
إيرانيا، السبت، وأكثر من 300 هدف في 
غارت على مدى لاثث ليال هذا الأسبوع 
“لتقويــض قــدرة إيــران على مهاجمة 
البحارة المدنيين والســفن التجارية التي 

تعبر المضيق بحرية”.

وأفــادت وســائل إعلام رســمية إيرانية 
بوقــوع انفجــارات في عدد مــن المدن 
الســاحلية، وقالت إن ضابطا في الجيش 
الإيــراني قتــل في هــجمات “أمريكيــة 

إسرائيلية” على الجمهورية الإسلامية.
وأعلنــت عمان اســتدعاء ســفير إيران 
الطائــرات  هــجمات  على  للاحتجــاج 
الـمسيرة في منطقتين، وطلبت الســفارة 
الأمريكية في الســلطنة مــن رعاياها في 

الدقم ومسندم البقاء في منازلهم.
وقال كــبير المفــاوضين الإيرانيين محمد 
باقر قاليبــاف على إكــس، الأحد: “ولى 
عهد الاتفاقــات غير المتكافئة وقلنا لكم 
التزموا بكلمتكــم أو ادفعوا الثمن وها 

قد صار الواقع على الأبواب”.
وتحرك الوســطاء، الأحد، لمحاولة احتواء 
الخارجيــة  قالــت وزارة  إذ  التصعيــد، 
الباكســتانية إن وزير الخارجية إسحاق 
بنــظيره  هاتفيــًاً  اتصــاًلاً  أجــرى  دار، 
الإيــراني عبــاس عراقجي، بحثــا خلاله 
»التطورات الإقليمية المتســارعة«. ودعا 
دار، وفــق البيان، إلى »خفض التصعيد« 
و»ضبط النفــس«، مؤكــدًاً أن »الحوار 
والدبلوماســية يظلان الســبيل الوحيدة 
القابلــة لحــل النزاعــات وتحقيق سلام 

واستقرار دائمين في المنطقة«.

وجاء الاتصال في لحظة حساسة بالنسبة 
إلى باكســتان، التــي أدت دورًاً رئيســيًاً 
في وساطة ســابقة بين الولايات المتحدة 
وإيران، وأسهمت مع قطر في التوصل إلى 
مذكــرة تفاهم هدفت إلى وقف الحرب 
وفتح مسار تفاوضي أوسع. لكن المذكرة 
باتت مهددة بعد الهجمات المتبادلة في 
مضيق هرمز وحوله، وإعلان ترامب أن 
وقــف إطلاق النار »انتهــى«، مع إبقاء 

الباب مفتوحًاً أمام مواصلة المحادثات.
وتقــول إيــران إن الولايــات المتحــدة 
تســتخدم حــوادث الملاحــة في مضيق 
هرمــز، ذريعــة للتراجع عــن التفاهم، 
بينما تقول واشــنطن إن طهران فشلت 
في إثبــات التزامها بعــد تكرار الهجمات 

على السفن التجارية.
وفي تأكيــد إضــافي على تمســك طهران 
بورقة مضيق هرمز، قال محسن رضائي، 
المستشــار العســكري للمرشــد الإيراني 
والقيادي الســابق في »الحرس الثوري«، 
إن المضيــق »أكثر أهميــة« لإيــران من 
ونقلــت  الذريــة«.  القنابــل  »عشرات 
وكالة »إيســنا« الإيرانية عنــه، قوله إن 
»هــذا الممــر الاستراتيجــي أكثر أهمية 
من عشرات القنابل الذرية، وســتحميه 

الجمهورية الإسلامية«. 

هل بلغ الصراع الأمريكي الإيراني نقطة اللاعودة؟!

أمريكا وإيران تتبادلان الهجمات 
بالصواريخ والطائرات المسيّّرة

قاليباف: ولّّى عهد الاتفاقات غير 
المتكافئة

استهداف مدينة بندر عباس وجزيرة 
قشم

الوسطاء يواصلون العمل على 
احتواء التصعيد

طهران تعيد إغلاق مضيق 
هرمز

إيران: أمريكا تستخدم حوادث 
الملاحة ذريعة للتراجع عن التفاهم
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