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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

مسقط- العُُمانية

رفعت وزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات وتيرة تنفيــذ مشروعــات 
البنية الأساســية في قطاع الطرق ضمن 
خطتها التنموية خلال الخطة الخمسية 
الحادية عشرة. وتواصــل تنفيذ حزمة 
واســعة من المشروعــات الاستراتيجية 
التــي تهــدف إلى تعزيــز الربــط بين 
شــبكة  كفــاءة  ورفــع  المحافظــات 
الاقتصاديّّة  القطاعــات  الطرق، ودعم 
والسياحيّّة واللوجستيّّة بما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.
وقال الدّّكتور ســيف بن ســعيد السناني 
مديــر عــام التخطيــط بــوزارة النقــل 
والاتصالات وتقنية المعلومات، إن الوزارة 
ـًا في قطاع  تنفــذ حال�يـّا نحو 61 مشرو�ع
الطرق بمختلف محافظات سلطنة عُُمان، 
تشمل إنشاء طرق جديدة وتأهيل ورفع 
كفاءة الطرق القائمة واستكمال عدد من 
ا إلى أن نحو 22  المشروعات الحيوية، مشًيرً
ا تجاوزت نســبة الإنجاز الفعلية  مشروًعً
فيها 70بالمائة حتــى نهاية منتصف عام 

.2026

»النقل« تنفذ 61 مشروعا لإنشاء 
طرق جديدة وتأهيل الطرق القائمة

اقرأ في الأحد الممتاز:

الوهيبية: الدول الخليجية على أعتاب 
مرحلة جديدة من مسيرة التنمية

روّّاد أعمال: نحتاج إلى منظومة متكاملة لدعم 
نمو المشاريع وضمان استدامتها

تحذيرات من تحويل الزواج إلى ساحة 
للمفاضلة بين الجنسيات

الحديثُُ عن المنظومــة الأمنية الخليجية 
ــا يُُؤرِِّق قادة دول  ظــلََّ -وما يزال- هاجًسً
المنطقة، ويُُســهم بدور حاســم في ترتيب 
الملفــات ذات الصلة، وعلى مــدى عقود 
ممتدة ترسََّــخت منظومــة أمنية خليجية 
تعتمــد في جُُلِِّهــا على الحمايــة الأجنبية، 
مع توسُُّــع عدد مــن دول الخليج في بناء 
قواعد عســكرية لقــوى عالمية كبرى، على 
رأســها الولايات المتحدة، حتى صار الأمن 
القيادة  الخليجي برمََّته مرهوًنًا لقــرارات 
المركزيــة الأمريكيــة؛ الأمــر الــذي وضع 
المنطقــة فوق بركان من التحديات الأمنية 

الُمُتشابكة.
ومنذ اندلاع الحــرب الأمريكية الصهيونية 
الأمنيــة  المنظومــة  إيــران، وهــذه  على 
واختراق  للانتهــاك،  تتعــرض  الخليجيــة 
الســيادة، والتهديد المبــاشر، بل والقصف 
والتــدمير لمواقــع عســكرية وحيوية؛ إذ 
تســبب وجود القواعد الأمريكية في عدد 
مــن دول المنطقة في أن تكون هذه الدول 
ذاتهــا في مرمــى نيران القــوات الإيرانية، 
خاصــًةً وأن الكــثير مــن الهــجمات التي 
العســكرية  التحتيــة  البنيــة  تســتهدف 
أو المواقــع النوويــة أو غيرهــا من نقاط 
الاســتهداف في إيران، تنطلق من القواعد 
الأمريكية بالخليــج. هذا الاختراق الخطير 

للأمــن الخليجــي وتعــدُُّد الاســتهدافات 
العسكرية لدول المنطقة، تسبب في زيادة 
ا عن  الهشاشــة الأمنية والعسكرية، فعوًضً
ا  ا من هذه الــدول تعتمد اعتماًدً أن كــثًيرً
ا على القدرات العسكرية الأمريكية،  مُُفرًطً
دون توطين فــعلي وحقيقــي لإمكانياتها 
العســكرية وقدرتهــا الدفاعيــة الوطنية 
الأمنيــة  التحديــات  تتفاقــم  الخالصــة، 
الخليجيــة في ظــل غياب اتفاقيــة مُُلزمة 
بعدم الاعتــداء بين إيــران ودول الخليج، 
وهــو مطلب دعــت إليه ســلطنة عُُمان 
بُُعيد نشــوب الحــرب. والحقيقة أن هذا 
ا من صون  المطلب الواقعي يوفر قدًرًا كبًيرً
الســيادة، وضمان عدم اختراق الصواريخ 
ات للأجــواء الخليجية، وفي الوقت  والمسريَّر
نفســه يضمن لإيــران منــع أي هجمات 
أمريكيــة تنطلق من القواعد العســكرية 

المتمركزة في دول الخليج.
غير أن اهتزاز المنظومة الأمنية والعسكرية 
الخليجية، بالتوازي مع ركون دول المنطقة 
إلى الاعــتماد شــبه الكامــل على الحليف 
الأمــريكي، أفضى إلى زلزلة الأســس الأمنية 
والعســكرية التي من الواجب أن تســتند 
إليهــا دول الخليج في الحفــاظ على أمنها 

واستقرارها.
وهذا الخلــل الهيكلي والعضــوي في تلك 

المنظومــة، نابعٌٌ في الأســاس مــن فرضية 
ا  أمريكيــة خاطئة تــرى في إيــران تهديًدً
وجودًيًا لدول المنطقــة والمصالح الغربية، 
ولذلــك، ومنذ قيــام الثــورة الإسلامية في 
إيران عام 1979، كرََّســت واشنطن نظرية 
“احتــواء إيــران”، وعزََّزت مخــاوف دول 
الخليــج مما يُُزعََم بأنه “مســاعي تصدير 
الثــورة الإيرانيــة”؛ الأمــر الــذي أدّّى إلى 
وضــع إيــران في خانــة “العــدو”، أو في 
أحســن الظــروف “الجــار غير الصديق”، 
رغم محطــات التباعد والتقارب بين إيران 
وعدد من هذه الدول. وبينما لم تُُبدِِ إيران 
ـًا- أي مظهــرٍٍ من مظاهر  -طيلــة 47 عام�
“تصدير الثورة” -بغض النظر عن الخطاب 
الإعلامــي الدعــائي- فــإن دول الخليج لم 
تتراجع قيد أُُنملــة عن موقفها تجاه إيران، 
بل وسمحت باستخدام القواعد الأمريكية 
على أراضيها لضرب الجمهورية الإسلامية. 
هنــا كان منطقًيًا من الطــرف الآخر -أي 
إيران- أن يُُقابل الضربات بضربات مُُضادة، 
واستهدافات مباشرة، مهما زعمت الأطراف 
الخليجية أنها لم تسمح باستخدام أراضيها 
كمنصات لإطلاق الهجمات الأمريكية، لأن 
الشــاهد في مثل هذا الموقــف أن القوات 
الأمريكيــة، إن لم تكــن تُُطلــق هجماتها 
من القواعد في الخليج، فإنها تســتخدمها 

كمحطات لوجستية واستخباراتية، تتضمن 
غرف عمليات، وقواعد للسيطرة والتحكم 

في مجريات الحرب.
ولذلك نرى أن الدعوة الصادقة والصريحة 
التي أطلقها معالي الســيد بــدر بن حمد 
البوســعيدي، وزير الخارجية، عبر مقالته 
الجريئة في صحيفة “لوموند” الفرنســية، 
بضرورة بناء منظومة أمــن خليجي تقوم 
على إدمــاج جميــع دول المنطقة الثمانية 
الُمُطلــة على الخليــج، بما في ذلــك إيران، 
دون اســتبعادها بأي صورة مــن الصور، 
بالتــوازي مع عقــد مناقشــات “صريحة 
وربما صعبة”، بل و”مراجعة متوازنة” مع 
الشركاء، وعلى رأســهم الولايــات المتحدة 
الأمريكيــة. نحــن هنــا لســنا إزاء دعوة 
دبلوماسية لاســتعادة أجواء الحوار وفتح 
باب النقاش، وإنما أمام نداء صادق لتحوُُّل 
جذري في المفاهيــم والمواقف التي ظلََّت 
مُُهيمنة على المنطقة، وتســببت في اتخاذ 
قرارات، للأســف، لم تعكــس مصالح دول 
الخليج ولا المنطقة، وإنما كانت تستهدف 
بالأســاس حماية الكيان الصهيوني وفرضه 
على المنطقــة وضمان تفوقه العســكري، 
حتــى إن هذه القرارات لم تكن تخرج من 
عواصم خليجية أو من واشنطن، وإنما من 
ا، وهو مــا أكد عليه معالي  تــل أبيب حًصرً

السيد بدر في مقالته.
ولم يعــد خافي�ـًا على ذي لــبٍٍّ أن منطقة 
الخليــج باتت الآن ســاحة لحرب إرادات، 
وهو مــا نؤكد عليه مراًرًا، ومن المؤســف 
أن هذه الحرب لا تضع المصالح الخليجية 
في عين الاعتبــار، وإنما الجميع يتصارع من 
أجل تحقيق مكاسبه الخاصة، ولذلك فإن 
“مراجعة بعض الُمُســلََّمات” التي حكمت 
العلاقــات الإقليمية والدوليــة لعقود، آن 
لهــا أن توضع محل النقــاش، وألا نكتفي 
بالامتعــاض والبــكاء على الأطلال، ولا أن 
نتكئ على جدار المظلومية التاريخية وأننا 
شــعوب مغلوب على أمرها. وهذا النقاش 
الجــريء، والــذي لا مفر منــه، لا يهدف 
بــأي حالٍٍ مــن الأحــوال إلى إهالة التراب 
على علاقــات استراتيجيــة متجذرة، تخدم 
مصالحنا المشتركة، وإنما المسعى الحقيقي 
هــو أن نُُعيد التوازن إلى هــذه العلاقات، 
ا على الوقائع التي أفرزتها المتغيرات  تأسيًسً
التي ما  الجيواستراتيجية والجيوسياســية، 
تزال تتشــكل مع الحــرب القائمة، التي لم 

تضع أوزارها بالكامل بعد.
الرؤيــة العُُمانيــة التــي طرحهــا معــالي 
الســيد بدر بن حمد البوســعيدي، تتسم 
بالشــمولية؛ إذ تربــط الأمــن الخليجــي 
بأمن الممــرات الملاحية، ســواء في مضيق 

هرمز أو باب المنــدب، وكذلك في المحيط 
الهندي، وهي المنطقــة الكبيرة التي تمثل 
قلب العالم، وتمــر من خلالها أبرز خطوط 
كــن  الملاحــة الدوليــة والإقليميــة، ولا يُمم
أن نراها ســوى همــزة الوصل بين الشرق 
والغــرب، والــشمال والجنــوب. وأيُُّ بناء 
لنظــام أمني متكامل يجمع كل دول هذه 
المنطقة المترامية الأطراف، سيُُحقق المنفعة 
لشعوبها، ويخدم مصالحها الوطنية العُُليا، 
وليــس المصالــح الغربيــة، على خلاف ما 

يحدث منذ عدة عقود.
ويبقــى القــول.. إنََّ بناء منظومــة أمنية 
خليجية وإقليمية شاملة، تُُلبِِّي التطلعات 
الوطنيــة لكل دولــة، وتحمــي مصالحها 
الحيوية، وترسم مستقبل الأجيال القادمة، 
يجــب أن يتحــول من دعــوة صادقة إلى 
تحــرك إقليمــي فاعل، ولا يُُنازعني شــك 
العُُمانية قــادرة على  بــأن الدبلوماســية 
قيادة هذه المبادرة، وحشد الجهود لوضع 
الُأُسس المتينة لهذه المنظومة، من منطلق 
الحكمة العُُمانية الُمُتجــذِِّرة، والقائمة على 
نهــج الحيــاد الإيجابي، وتحقيــق المصالح 
المشتركة؛ بما يضمن رخاء واســتقرار هذه 
المنطقة، فقــد آن الأوان لأن ينعم الإقليم 
بمقدراتــه وحمايتها من النهــب والابتزاز 

والدمار الذي استمر لعقود طويلة.

نحو نظام أمني خليجي جديد
حاتم الطائي يكتب:

الرؤية- سارة العبرية

ارتفعت قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر 
في سلطنة عُُمان بنسبة 8.7 بالمائة بنهاية 
الربع الأول من عام 2026، ليصل إلى 32 
مليــاًرًا و197 مليون ريال عُُماني، مقارنة 
مع 31 ملياًرًا و381.3 مليون ريال عُُماني 
ا  خلال الفترة نفسها من عام 2025، وفًقً
لبيانات الــنشرة الإحصائية الصادرة عن 

المركز الوطني للإحصاء والمعلومات.
وأظهــرت البيانات الصــادرة عن المركز، 
الســبت، أنََّ تدفقات الاستثمار الأجنبي 
المبــاشر خلال الربــع الأول مــن العام 
الجاري بلغت 2 مليــار و567.1 مليون 
ريــال عُُماني، مقارنــة مــع 3 مليــارات 
و993.8 مليون ريال عُُماني في الربع الأول 

من عام 2025. وتصدّّر قطاع اســتخراج 
النفــط والغــاز الأنشــطة الاقتصاديــة 
المســتقطبة للاســتثمار الأجنبي المباشر، 

مســجالًا 25 ملياًرًا و888.9 مليون ريال 
عُُماني بنهايــة الربــع الأول مــن 2026، 
بارتفاع نســبته 9.5 بالمائة على أســاس 

ســنوي، ليســتحوذ على ما يزيد على80  
بالمائــة مــن إجمالي رصيــد الاســتثمار 

الأجنبي المباشر في السلطنة.
وجــاءت الصناعة التحويليــة في المرتبة 
الثانيــة بقيمة 2 مليــار و870.2 مليون 
ريال عُُماني، مرتفعة بنســبة 5.4 بالمائة، 
تلتها الوساطة المالية بقيمة 1.565 مليار 

ريال عُُماني، بنمو بلغ 9.6 بالمائة.
كما ارتفعت الاســتثمارات في الأنشــطة 
العقارية والإيجارية وأنشــطة المشاريع 
التجارية بنســبة 1.2 بالمائــة لتصل إلى 
602.5 مليون ريال عُُماني، بينما ســجل 
قطاع الكهربــاء والميــاه أعلى معدلات 
النمــو بين القطاعات الرئيســة بنســبة 
12.4 بالمائة، ليبلــغ 338.2 مليون ريال 

عُُماني.

قفزة نوعية في إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 32.19 مليار ريال

الرؤية- الوكالات

أطلق ناشــطون حملة رقمية تحت وسم 
“كذبوا عليكــم”، مؤكدين من خلالها أنََّ 
تراجع التغطية الإعلامية الدولية لأحداث 
القطــاع لا يعنــي انتهاء حــرب الإبادة 

الجماعية أو توقف مُُعاناة سكانه.
وشارك في الحملة التي انطلقت باللغتين 
العربيــة والإنجليزية صحفيون وعاملون 

في المجال الإنساني وأطفال من قطاع غزة 
إضافة إلى متضامنين عرب وأجانب.

وعبر مقاطع مصورة ومنشورات مكتوبة، 
حاول الناشــطون إعادة مشــاهد القتل 
الإسرائيلي للفلسطينيين والمعاناة المتعددة 
من تجويع ونزوح ومرض، إلى الواجهة، في 
مسعى لكسر الانطباع السائد بأن اتفاق 
وقف إطلاق النار الساري منذ 10 أكتوبر 

2025، أنهى الحرب والمأساة.

وتزامنــت الحملــة مع تصعيــد الجيش 
الإسرائــيلي هجماته على قطــاع غزة عبر 
القصف وعمليات الاغتيال ما أســفر عن 
مقتــل وإصابــة عشرات الفلســطينيين، 

بينهم أطفال ونساء.
وترافق هذا التصعيد الميداني مع معاناة 
مستمرة من نزوح وجوع وعدم الحصول 
على العلاج المناسب، والتي تفاقمت مع 
تنصــل إسرائيل من التزاماتهــا التي نصََّ 

عليها الاتفاق بما فيها فتح المعابر وإدخال 
الكميــات المتفق عليها من المســاعدات 

الغذائية والإغاثية والطبية.
وطالب الناشــطون العالم بالتحرك لإنقاذ 
ما تبقى من غزة، مع زيادة وتيرة التدمير 
والاحتلال الإسرائيلي لأراضي القطاع والتي 
بلغــت 70 بالمئة من إجمالي مســاحته، 
خلافــًاً لما نــص عليــه الاتفاق بســيطرة 

الجيش على 53 بالمئة فقط.

»كذبوا عليكم«.. سكان غزة يستصرخون العالم مع استمرار آلة الإبادة الإسرائيلية

فعاليات متنوعة بانتظار زوّّار مهرجان 
11الجبل الأخضر لمدة 45 يوما
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مسقط- الرؤية

شــاركت ســلطنة عُُمان في الجلســة رفيعــة 
المســتوى لأعمال المؤتمــر العالـمي للــذكاء 
وزراء  بمشــاركة  بشــنغهاي،  الاصطناعــي 
ووكلاء وزارات من مختلف الدول المشــاركة 
ومســؤولين رفيعــي المســتوى في عــدد من 

المنظمات الدولية.
الــرؤى  اســتعراض  المؤتمــر  خلال  وجــرى 
الاستراتيجيــة لحوكمــة الــذكاء الاصطناعي 
والتأكيد على مبادئ التعاون الدولي من أجل 
ذكاء اصطناعــي يحقق منفعــة جميع دول 
العالم، إضافة إلى تسليط الضوء على المبادرات 
والمشاريع التنفيذية المتميزة لعدد من الدول 
المشاركة في المؤتمر الذي افتتح بحضور فخامة 
الرئيس الصيني شي جين بينغ، ويستمر خلال 

الفترة من 17 إلى 20 يوليو الجاري.
الجلســة  في  عمان  ســلطنة  وفــد  وشــارك 
التحضيرية لتشــغيل أعمال المنظمة العالمية 
الاصطناعــي  الــذكاء  مجــال  في  للتعــاون 
مؤسســاًً  عضــوًًا  باعتبارهــا   )WAICO(
للمنظمة ضمن 29 دولة، وذلك بعد توقيعها 
على اتفاقية إنشاء هذه المنظمة العالمية التي 
تهــدف لحوكمة الــذكاء الاصطناعي وتطوير 
ابتكاراته للمنفعة العامة لجميع دول العالم. 
في  المشــارك  عمان  ســلطنة  وفــد  ويترأس 

مراسم تأســيس المنظمة العالمية للتعاون في 
الــذكاء الاصطناعي والمؤتمــر العالمي للذكاء 
الاصطناعي، ســعادة الدكتــور علي بن عامر 
الشــيذاني وكيــل وزارة النقــل والاتصــالات 
وتقنيــة  للاتصــالات  المعلومــات  وتقنيــة 
المعلومــات. ويضــم الوفد ســعادة الدكتور 
خليفة بــن عبدالله البرواني الرئيس التنفيذي 
للمركز الوطني للإحصاء والمعلومات، وسعادة 
الدكتــور ســعيد بن حمــد الربيعــي رئيس 
جامعــة التقنيــة والعلــوم التطبيقية، وعدد 
من المســؤولين المختصين في مجــالات الذكاء 

الاصطناعي بالمؤسسات الحكومية والخاصة.
وفي كلمة سعادة الدكتور علي الشيذاني رئيس 
الوفد العماني، في الاجتماع رفيع المستوى على 
هامش المؤتمــر العالمي للــذكاء الاصطناعي، 
ســلط ســعادته الضوء على البرنامج الوطني 
للذكاء الاصطناعي، موضحــاًً أنه يتضمن 32 
مشروعًًا من أبرزها مشروع “المثلث الرقمي”، 
الذي يستثمر المقومات الاستراتيجية لسلطنة 
عُُمان، بمــا في ذلك مصادر الطاقــة والكوابل 
البحرية، إلى جانب مشروع النموذج اللغوي 
المخصصة  الاقتصاديــة  والمنطقــة  الــعُُماني، 

للذكاء الاصطناعي، والتي تستهدف استقطاب 
الاســتثمارات وتعزيز الابتكار في هذا القطاع 
الحيوي والنهج المتوازن في ســلطنة عمان بين 

الابتكار والحكومة في الذكاء الاصطناعي. 
وخلال كلمته في الجلسة التحضيرية لتشغيل 
أعمال المنظمــة العالمية للتعــاون في الذكاء 
الاصطناعي، أعرب ســعادة وكيل وزارة النقل 
والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات للاتصالات 
وتقنيــة المعلومــات عــن اعتــزازه بانضمام 
سلطنة عُُمان كعضو مؤسس للمنظمة، مؤكدًًا 
أن هــذه الخطوة تمثــل فرصــة استراتيجية 

لتعزيــز بنــاء القــدرات الرقميــة، وتبــادل 
الــخبرات في مجــالات السياســات والمعايير، 
وتطوير مشاريع مشتركة في تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي ومراكز البيانات.
واســتعرض رئيس الوفد العُُماني أبرز ملامح 
الاصطناعــي،  للــذكاء  الوطنــي  البرنامــج 
مشيًرًا إلى أنها تتمحــور حول تضمين الذكاء 
الاقتصاديــة  القطاعــات  في  الاصطناعــي 
المختلفة وتطويــر وتوطين تقنيــات الذكاء 
الاصطناعــي وحوكمــة الــذكاء الاصطناعي 

برؤية محورها الإنسان.

وأكــد الشــيذاني أن ســلطنة عُُمان ترحب 
بالعمــل في المنظمــة في تطويــر المشــاريع 
والمبــادرات المســتقبلية، بما يعــزز التعاون 

الدولي ويحقق الأهداف المشتركة.
كما أشــار سعادته إلى رغبة سلطنة عُُمان في 
أن تتخــذ شركات الذكاء الاصطناعي والدول 
الأعضاء مــن عُُمان بوابــةًً إقليميــة ومقرًًا 
لانطلاق أعمالها نحو أســواق الخليج العربي 
والشرق الأوســط، مســتفيدةًً مــن موقعها 
الاستراتيجــي وبنيتهــا الأساســية الرقميــة 

المتطورة والفرص الاستثمارية الواعدة.
وعلى صعيــد آخــر، واصــل الوفــد العماني 
مشــاركته في أعمال المؤتمــر العالمي للذكاء 
الاصطناعي الذي شــهد مشــاركة واســعة 
الــذكاء  مــن دول وشركات متخصصــة في 
الاصطناعــي التي عرضت أحــدث منتجاتها 
وخدماتها، كما عقد الوفد العماني اجتماعات 
مــع وفود عــدد من الدول المشــاركة جرى 
خلالهــا تبادل أوجه التعاون في مجال الذكاء 
الاصطناعــي وســبل تعزيزهــا على صعيد 
تبــادل الــخبرات والتجارب، كما قــام الوفد 
العماني بزيارة مركز الصين–بريكس لتطوير 
الذكاء الاصطناعي والتعاون بين الصين ودول 
مجموعة بريكس وشركائها الدوليين، إضافة 
لزيارة عدد مــن الشركات الصينية المتقدمة 

في مجال الذكاء الاصطناعي.

خلال المؤتمر العالمي للذكاء الاصطناعي بشنغهاي

عُُمان تشارك في تأسيس المنظمة العالمية للتعاون بمجال الذكاء الاصطناعي
الشيذاني يدعو شركات التقنية لتأسيس أعمالها في عُُمان والتوسع في دول المنطقة

مسقط- الرؤية

شــارك وفــد ســلطنة عُُمان، برئاســة ســعادة 
المهندس غالب بن سعيد المعمري، وكيل وزارة 
التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار للتجارة 
والصناعة، في أعمال الدورة التاسعة والعشرين 
للجمعيــة العامــة للمنظمة العربيــة للتنمية 
الصناعيــة والتقييس والتعديــن، التي عُُقدت 
على المســتوى الــوزاري في العاصمــة الليبيــة 
طرابلس، بمشــاركة أصحاب المعالي والســعادة 
وزراء الصناعــة ورؤســاء الوفــود مــن الدول 
العربيــة الأعضــاء، وذلــك تأكيــدًًا على حرص 
ســلطنة عُُمان على تعزيز حضورها في المحافل 
العربية الداعمة للتنميــة الصناعية والتقييس 
والتعدين، وتوســيع آفاق التعــاون الاقتصادي 

مع الدول العربية.
وافتتح أعمال الدورة عبدالحميد محمد الدبيبة، 
رئيــس حكومة الوحــدة الوطنية بدولــة ليبيا، 
مُُؤكدًًا في كلمته أهمية تعزيز التكامل العربي في 
مجــالات الصناعة والتقييس والتعدين، وتوحيد 
الجهــود الراميــة إلى بنــاء اقتصاد عــربي أكثر 
تنافسية واستدامة، قادر على مواكبة التحولات 
الاقتصاديــة والتقنيــة المتســارعة، وتعزيز دور 
الابتكار والتقنيات الحديثة في تطوير القطاعات 

الإنتاجية.
وتضمن برنامج أعمال الجمعية العامة الجلسة 

الافتتاحية التي اشــتملت على كلمات المنظمة 
العربيــة للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين، 
ووزارة الصناعــة والمعادن بدولــة ليبيا، ورئيس 
الــدورة الســابقة للجمعية العامــة، إلى جانب 
مراســم تســليم رئاســة الدورة، وكلمــة رئيس 
الدورة الحالية، إضافــة إلى كلمة الأمانة العامة 
لجامعــة الدول العربية، فيما ناقشــت جلســة 
العمــل الأولى المبــادرات والمشروعــات التــي 
تنفذهــا المنظمة، وفي مقدمتها التحول الرقمي، 
وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في مجــالات 
الصناعــة والتقييــس والتعديــن، كما شــهدت 
الإطلاق الرســمي للمنصة العربيــة للمُُؤشرات 
الصناعية، بينما خُُصصت جلســة العمل الثانية 

لاعتماد قرارات الدورة واختتام أعمالها.

كما شــهدت أعمال الدورة انتخاب المدير العام 
للمنظمة العربية للتنميــة الصناعية والتقييس 
والتعدين للفترة المقبلة، حيث أســفرت عملية 
التصويت عن انتخاب مرشــح دولة قطر مديرًًا 
عامًًا للمنظمة، في خطــوة تعكس حرص الدول 
الأعضــاء على تعزيــز دور المنظمــة في دعــم 
التنميــة الصناعية العربيــة، وتطوير منظومات 
المواصفات والتقييس والجودة، والارتقاء بقطاع 
التعدين بما يخدم أهداف التنمية المستدامة في 

المنطقة.
وتأتي مشــاركة ســلطنة عُُمان في هــذه الدورة 
انطلاقًًا من التزامها بدعم العمل العربي المشترك، 
والإســهام في تطوير المبادرات والمشروعات التي 
تعزز نمو القطــاع الصناعــي، وترتقي بمنظومة 

الجودة والبنيــة التحتيــة للمواصفات، وتدعم 
اســتثمار الـموارد التعدينيــة، بما ينســجم مع 
مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040” الراميــة إلى 
تنويــع الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيز تنافســية 
الشراكات  وتوســيع  الإنتاجيــة،  القطاعــات 

الاقتصادية مع الدول العربية.
وعلى هامــش أعمال الجمعية العامة، قام وفد 
رســمي من وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاســتثمار برئاســة ســعادة المهندس غالب بن 
سعيد المعمري، وبمشاركة سعادة الدكتور هلال 
بن عبدالله السناني، سفير سلطنة عُُمان المعتمد 
لدى الجمهورية التونسية وغير المقيم لدى دولة 
ليبيا، وعدد من مسؤولي الوزارة، بزيارة ميدانية 
إلى المنطقة الصناعية بمجمع “السايح الصناعي” 

التابع لمجموعة الســهل القابضة في دولة ليبيا، 
وذلك بحضور عدد من مســؤولي وزارة الصناعة 

والمعادن الليبية.
وتأتي هذه الزيارة في إطار جهود الوزارة لتعزيز 
العلاقات الاقتصادية والاستثمارية مع دولة ليبيا، 
واستكشــاف فرص التعاون الصناعي والتجاري، 
وتشجيع إقامة شراكات استثمارية نوعية تسهم 
في تنميــة التبادل التجــاري بين البلدين، وتعزز 
حضور المنتجات العُُمانية في الأسواق الإقليمية.

وخلال الزيــارة، عقد الوفد الــعُُماني لقاءًً ثنائيًًا 
مع الرئيس التنفيذي لمجموعة الســهل القابضة 
وعدد من مســؤوليها، حيث استُُعرضت مسيرة 
المجموعة وتطور أعمالها في مختلف القطاعات 
الصناعيــة والإنتاجيــة، إلى جانــب التعريــف 
بالمشروعات التي تنفذها، وخططها المستقبلية 

للتوسع والاستثمار.
وأكد سعادة المهندس غالب بن سعيد المعمري 
أن هــذه الزيارة تعكس اهتمام ســلطنة عُُمان 
بتعزيــز الشراكات الاقتصاديــة مع الأشــقاء في 
دولــة ليبيا، وبحث فــرص إقامة تعاون صناعي 
وتجاري مستدام يخدم المصالح المشتركة، مشيًرًا 
إلى أن ما تمتلكه مجموعة الســهل القابضة من 
بنيــة صناعية متقدمة وخبرات تشــغيلية يمثل 
فرصــة واعــدة لبنــاء شراكات استراتيجيــة بين 
القطاع الخاص في البلدين، لا ســيما في قطاعات 
الأمــن الغذائي والصناعــات التحويلية، بما يعزز 

الاستفادة من المزايا التنافســية التي تتمتع بها 
سلطنة عُُمان، وفي مقدمتها موقعها الاستراتيجي، 
اللوجســتية  العالميــة، ومنظومتهــا  وموانئهــا 
المتطورة، لتكون منصة إقليمية لإعادة التصدير 
ونفاذ المنتجات المشتركة إلى الأســواق العالمية، 

انسجامًًا مع مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”.
كما بحــث الجانبان آليات تنمية الاســتثمارات 
المشتركــة، وإمكانيــة الاســتفادة من الســوق 
الليبيــة كبوابة استراتيجية للصــادرات العُُمانية 
إلى أســواق شمال إفريقيا، إلى جانب الاستفادة 
من الإمكانات اللوجســتية التي توفرها سلطنة 
عُُمان لتمكين المنتجات المشتركة من الوصول إلى 
الأسواق الآســيوية والعالمية، فضلًاً عن مناقشة 
فــرص إقامة مشــاريع صناعيــة مشتركة، ونقل 
الــخبرات، وتوطين الصناعــات النوعية، وتعزيز 

حجم التبادل التجاري بين البلدين.
وشــملت الزيارة جولة ميدانية داخل عدد من 
المصانع التابعة لمجموعة السهل القابضة، اطلع 
خلالهــا الوفــد على مراحل التصنيــع والكفاءة 
التشغيلية، حيث زار مصنع “Bella” للصناعات 
الغذائية، وتعرّّف على خطوط إنتاج المخبوزات 
والتقنيــات الحديثــة المســتخدمة في عمليات 
التصنيــع وأنظمــة مراقبــة الجــودة، كما زار 
مصنع “فــرداس” المتخصص في إنتاج المعجنات 
التقنيــات  أحــدث  على  واطلــع  والســميد، 

المستخدمة في عملياته الإنتاجية.

السلطنة تسجل حضورا بارزا في اجتماع المنظمة العربية للتنمية الصناعية.. وتبحث تدشين شراكات استثمارية مع ليبيا

مسقط- الرؤية

تســتضيف ســلطنة عمان، للمــرة الأولى، 
أعمال النســخة الخامســة مــن الملتقــى 
العالـمي الســنوي للمــرأة، الــذي تنظمه 
مؤسســة العنوان بدولة الإمارات العربية 
المتحــدة، وذلك خلال الفترة 31 يوليو – 1 
أغسطس 2026 بمدينة مسقط، تحت شعار 
»أنتِِ ســيدة المجتمع«، بمشاركة نخبة من 
القيادات النســائية، وصن�ـّاع القرار، ورواد 
الأعمال، والأكاديمــيين، والــخبراء، وممثلي 
المؤسســات الحكومية والخاصة ومنظمات 

المجتمع المدني من مختلف دول العالم.
ويُُعد الملتقى من أبــرز المبادرات الدولية 
المعنيــة بتمــكين المرأة وتعزيــز دورها في 
التنمية المســتدامة، حيث تحرص مؤسسة 
العنــوان على تنظيمــه ســنويًًا في دولــة 
مختلفــة، انطلاقًًا من رؤيتهــا الهادفة إلى 
توســيع آفــاق التعــاون الــدولي، وتبادل 
الــخبرات، وتعزيــز الشراكات الاستراتيجية 
والمؤسســات  النســائية  القيــادات  بين 

الإقليمية والدولية.
ويأتي اختيار سلطنة عُُمان لاستضافة نسخة 

عام 2026 تأكيــدًًا لما حققته من إنجازات 
نوعيــة في مجــال تمــكين الـمرأة، وتعزيز 
مشــاركتها في مختلف القطاعات التنموية، 
في ظــل منظومــة تشريعيــة ومؤسســية 
داعمة، وسياســات وطنية عززت حضورها 
كشريك فاعل في مسيرة التنمية، بما ينسجم 

مع مستهدفات رؤية عمان 2040.
وتنعقد النسخة الخامسة هذا العام تحت 
عنــوان »قياديات يصنعــن الفرق«، حيث 
تناقش نخبة من القيادات النسائية العربية 
الأعمال،  ورواد  والأكاديمــيين،  والدوليــة، 
والخبراء، أبــرز القضايا المرتبطــة بالقيادة 
والابتــكار،  الأعمال،  وريــادة  النســائية، 
والاســتدامة، وبناء الشراكات، واســتشراف 

مستقبل دور المرأة في التنمية.
ويهــدف الملتقــى إلى توفير منصــة دولية 
للحوار وتبادل المعرفة وأفضل الممارســات، 
وإبراز النماذج النســائية الُمُلهمة، وتعزيز 
التعاون بين المؤسسات الإقليمية والدولية، 
وإطلاق المبــادرات النوعيــة التــي تدعم 
المشــاركة الاقتصادية والاجتماعية للمرأة، 
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  في  وتســهم 

المستدامة.

لأول مرة.. مسقط تستضيف الملتقى 
العالمي السنوي للمرأة نهاية يوليو

مسقط- الرؤية

أســهمت هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية 
في دعــم مشروع إنشــاء الأرشــيف الوطني 
التنــزاني، مــن خلال تقديــم الدعــم الفني 
والتقنــي وتجهيز مركز بيانــات متكامل بمقر 

الأرشيف الوطني في مدينة دار السلام.
ورعى معالي رضــوان كيكويته، الوزير بمكتب 
رئاســة جمهوريــة تنزانيا المتحدة للشــؤون 
العامــة والحكم الرشــيد، حفــل افتتاح مركز 
البيانــات وتجهيزاته الفنيــة والتقنية الخاصة 
بالمشروع، الذي يأتي في إطار التعاون المشترك 
بين هيئــة الوثائــق والمحفوظــات الوطنيــة 
والأرشــيف الوطنــي التنزاني، بهــدف تطوير 
البنية الأساســية للأرشــيف الوطني التنزاني، 
وتمكينه من أداء مهامه وفق أفضل الممارسات 

والمعايير الدولية.
ويجســد المشروع الــدور الــذي تضطلع به 
ســلطنة عُُمان في نقــل خبراتهــا المتراكمة في 
مجالات إدارة الوثائق والمحفوظات والأرشفة 
الرقمية إلى الــدول الشــقيقة والصديقة، بما 
يعزز قدرات المؤسسات الأرشيفية، ويسهم في 
حفظ الإرث الوثائقي وصون الذاكرة الوطنية.
وتضمــن الدعم الــذي قدمته الهيئــة إعداد 

وتجهيز مركــز بيانات متكامل، وتوفير خوادم 
مخصصــة لرقمنة الوثائــق والمحفوظات، إلى 
جانب تزويــد قاعة خدمــة الباحثين بأجهزة 
حاســوب وطابعات حديثة بما يدعم خدمات 
البحث العلمــي والاطلاع على الوثائق، فضالًا 
عن تجهيز المركــز بمنظومة متكاملة للمراقبة 
الأمنية تشمل كاميرات وأنظمة حماية خاصة 
بمركز البيانات، بما يضمن سلامة البنية الرقمية 

واستدامة حفظ الوثائق.
كما يشــمل التعــاون تقديــم الدعــم الفني 
والتقنــي وبرامــج التدريب وبنــاء القدرات 

للعاملين في الأرشيف الوطني التنزاني، بما يُُتيح 
الاســتفادة من الــخبرات العُُمانية في مجالات 

إدارة الوثائق والأرشفة والتحول الرقمي.
وقال معالي رضــوان كيكويته إن بلاده تتقدم 
بخالص الشكر والتقدير لسلطنة عُُمان، ممثلة 
في هيئة الوثائــق والمحفوظات الوطنية، على 
مــا تقدمه من دعم وخبرات نوعية أســهمت 

في إنجاح مشروع الأرشيف الوطني التنزاني.
وأضــاف أن هــذه التجهيــزات الفنيــة تمثل 
إضافة مهمة لتعزيز قدرات الأرشيف الوطني 
وتمكينه مــن حفــظ الوثائــق الوطنية وفق 

أحدث المعايير والممارســات المهنيــة، مؤكدًًا 
أن هــذا التعــاون يعكــس متانــة العلاقات 
بين البلديــن، ويفتح آفاقًًا أوســع للشراكة في 
مجالات الوثائق والأرشــفة وبناء القدرات، بما 
يخدم المصالح المشتركة ويحافظ على الذاكرة 

الوطنية لكلا البلدين.
من جانبــه، قال ســعادة الدكتــور حمد بن 
محمــد الضويــاني، رئيــس هيئــة الوثائــق 
والمحفوظات الوطنية، إن هذا المشروع يجسد 
عمق العلاقات التاريخية التي تربط ســلطنة 
عُُمان وجمهوريــة تنزانيا المتحــدة، ويعكس 
التــزام الهيئــة بتســخير خبراتهــا وإمكاناتها 
لدعم المؤسسات الأرشيفية في الدول الشقيقة 

والصديقة.
وأوضــح ســعادته أن تجهيز مركــز البيانات 
والبنيــة التقنية للأرشــيف الوطنــي التنزاني 
يمثل خطوة محورية في بناء منظومة أرشيفية 
حديثة تســتند إلى أحدث المعايير الدولية، بما 
يسهم في حفظ الذاكرة الوطنية وصون الإرث 
الوثائقــي للأجيال القادمة، مؤكــدًًا أن الهيئة 
تواصل دورهــا في نقل المعرفة وبناء القدرات 
وتعزيــز التعــاون الــدولي، بما يخــدم جهود 
المحافظة على التاريــخ الوثائقي المشترك بين 

البلدين ويعزز حضوره للأجيال القادمة.

بتجهيز مركز بيانات متكامل لحفظ الذاكرة الوثائقية المشتركة

»الوثائق والمحفوظات« تدعم إنشاء الأرشيف الوطني التنزاني
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الرؤية- مدرين المكتومية

أكدت ســعادة انتصــار بنت عبداللــه الوهيبية، 
المديــرة العامة للمركــز الإحصائي لــدول مجلس 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، أنــه في ظل 
التحولات الاقتصادية والتكنولوجية والجيوسياسية 
غير المســبوقة التي يشهدها العالم، باتت البيانات 
والإحصــاءات تشــكل ركيــزةًً أساســية في صناعة 
القــرار، وقياس الأداء، واســتشراف المســتقبل، إذ 
إنها لم تعد تقتصر على قياس الإنجازات فحســب، 
بــل تحولت إلى أداة استراتيجيــة لفهم المتغيرات، 
وتوجيه السياســات، وتعزيز القدرة على التكيف 

مع التحديات واغتنام الفرص.
وأشــارت -في حــوار مــع “الرؤيــة”- إلى أنه على 
امتــداد أكثر مــن أربعــة عقــود، شــهدت دول 
المجلس تحــولات اقتصاديــة واجتماعية وتنموية 
عميقة، انعكســت بصورة واضحة على المؤشرات 
الإحصائية، وأســهمت في بناء اقتصاد خليجي أكثر 
قوة، ومجتمعات أكثر ازدهارًًا، ومســتويات أعلى 

من جودة الحياة.
وإلى نص الحوار:

ماذا تكشف المؤشرات الإحصائية عن مسيرة 
العمل الخليجي المشترك؟

التعــاون  البيانــات إلى أن دول مجلــس  تــشير 
اســتطاعت بناء واحدة من أكبر الكتل الاقتصادية 
الإقليمية، حيــث يبلغ الناتج المحلي الإجمالي نحو 
2.4 تريليــون دولار أمــريكي، فيما تجــاوز حجم 
التجارة الخارجية 1.6 تريليون دولار، وتقدر أصول 
الصناديق الســيادية الخليجية بنحو 6 تريليونات 
دولار، إضافــة إلى إنتاج أكثر من 16 مليون برميل 
مــن النفــط يومي�ـًا، مع امــتلاك نحــو 30% من 

الاحتياطيات النفطية العالمية.
ومن منظــور إحصائي، فإن هــذه المؤشرات تؤكد 
أن العمــل الخليجي الـمشترك لم يعد يقتصر على 
إطار للتعاون، بل أصبح مسارًًا تنمويًًا يمكن قياس 
نتائجــه بالأرقام، ورصد أثره بصورة موضوعية عبر 

الزمن.

ماذا تعني هذه الأرقام على خريطة الاقتصاد 
العالمي؟

تكشــف المؤشرات أن دول مجلس التعاون لم تعد 
تمثــل فقط مجموعة من الاقتصادات الوطنية، بل 
أصبحــت كتلة اقتصاديــة ذات ثقل عالمي، تمتلك 
مقومــات ماليــة واســتثمارية وإنتاجيــة تجعلها 

شريكًًا رئيسًًا في الاقتصاد الدولي.
ولا يرتبــط ذلك بموارد الطاقة فقط، على أهميتها، 
وإنمــا أيضًًا بالموقع الجغــرافي الاستراتيجي، وتطور 
البنيــة الأساســية، واتســاع الاســتثمارات، ونمــو 
قطاعات الخدمــات والاقتصاد الرقمــي، وارتفاع 

القدرة على جذب الاستثمارات العالمية.
ومن منظور البيانات، فــإن قراءة هذه المؤشرات 
بصورة متكاملة تؤكد أن الخليج أصبح لاعبًًا مؤثرًًا 
في العديد من الملفات الاقتصادية العالمية، ســواء 
في أمن الطاقة، أو التجارة الدولية، أو الاستثمار، أو 

الخدمات اللوجستية، أو التمويل.
كما أن الـمؤشرات تعكــس قــدرة متزايــدة على 
التكيــف مــع التحــولات الاقتصاديــة العالميــة، 
مدعومة برؤى وطنية طموحة، واستثمارات كبيرة 
في التنويــع الاقتصادي، والتحــول الرقمي، ورأس 

المال البشري.
ولذلك، فإن قراءة البيانات لا تقودنا فقط إلى فهم 
مكانة دول المجلس اليوم، وإنما تســاعد أيضًًا على 
استشراف الفرص التي يمكن أن تعزز هذه المكانة 

خلال السنوات القادمة.

هل أصبحت البيانات أداة لقراءة المستقبل، 
وليست مجرد وسيلة لتوثيق الماضي؟

بلا شــك، وهــذا يمثل أحــد أهم التحــولات التي 
شــهدها العمل الإحصائي خلال السنوات الأخيرة. 
ففــي الماضي كان يُُنظــر إلى البيانــات باعتبارهــا 
وســيلة لرصد مــا حدث، أما اليــوم فقد أصبحت 
أداة أساسية لفهم ما يحدث، واستشراف ما يمكن 

أن يحدث.

فعندمــا تتوافر بيانــات دقيقة وحديثــة، وتُُبنى 
الاقتصاديــة  الاتجاهــات  تعكــس  مــؤشرات 
والاجتماعية بصورة مســتمرة، يصبح من الممكن 
التعــرف مبكرًًا على الفــرص والتحديات، وتوجيه 

السياسات نحو الأولويات الأكثر تأثيًرًا.
ومن هنا، فإن القيمة الحقيقية للبيانات لم تعد في 
إنتاجها فقط، وإنمــا في قدرتها على تحويل الأرقام 
إلى معرفــة، والمعرفة إلى سياســات، والسياســات 
إلى نتائج تنمويــة قابلة للقياس. وهذا هو جوهر 
العمل الإحصــائي الحديث؛ فهو لا يكتفي بوصف 
الواقع، بل يساعد على تفسيره، ويمنح صناع القرار 

أدوات أكثر دقة للتخطيط للمستقبل.
فعلى سبيل المثال، تمثل السوق الخليجية المشتركة 
إحدى الركائز الأساسية لمسيرة التكامل الاقتصادي 
بين دول مجلــس التعاون لــدول الخليج العربية، 
منــذ الإعلان عنها رســميًًا في عام 2007م، بوصفها 
مرحلــة متقدمة تلت قيام منطقــة التجارة الحرة 
والاتحاد الجمركي، ومهــدت الطريق نحو الوحدة 

الاقتصادية الشاملة.
وفي هــذا الصــدد، فإن مســار مزاولة الأنشــطة 
الاقتصادية والاســتثمارية والخدمية شــهد توسعًًا 
ملحوظًًــا بنهايــة عــام 2024، حيــث بلــغ عدد 
الشركات المســاهمة العامــة المســموح بتــداول 
أســهمها من قبــل مواطنــي دول المجلس حوالي 
748 شركة، بنســبة نمو قدرها 30.3%، فيما ارتفع 
إجمالي رؤوس أموال هذه الشركات إلى 549 مليار 
دولار أمريكي، في حين بلغ عدد المساهمين في هذه 
الشركات 246.6 ألف مســاهم، حيث يتم تطبيق 
مبــدأ عــدم التمييز، فــالًاض عن تمــكين المواطنين 
الخليجــيين من تداول وشراء الأســهم وتأســيس 
الشركات في أسواق المال الخليجية، الأمر الذي عزز 

عمق الأسواق المالية ورفع مستوى الترابط بينها.
كما أن الإمكانيــة المتاحــة للمواطــنين الخليجيين 
للاســتثمار وتأسيس المشــاريع وممارسة الأنشطة 
التجاريــة في أي دولــة عضــو، مســتفيدين مــن 
اقتصاديات الحجم وبيئة الأعمال الموحدة، عززت 
جاذبيــة الســوق الخليجية للاســتثمارات البينية 
والأجنبيــة، حيث بلــغ حجم التجــارة البينية بين 
الــدول الأعضاء نحــو 146 مليــار دولار أمريكي، 
وهنــاك 30 بنكًًا تجاريًًا خليجيًًا مصرحًًا له بالعمل 

في الدول الأعضاء.

ماذا تخبرنا البيانات عن أثر العمل الخليجي 
المشترك على حياة المواطن الخليجي؟

عندما نتحدث عن التنمية، فإن المواطن هو نقطة 
البداية والغاية في الوقت نفســه. ولذلك فإن أهم 
ما تكشفه البيانات هو انتقال أثر العمل الخليجي 
المشترك من مســتوى السياســات والاتفاقيات إلى 

واقع يعيشه المواطن في حياته اليومية.
فقد وفــرت قرارات مجلــس التعــاون للمواطن 
الخليجي فرصًًا أوسع في التنقل، والعمل، والتعليم، 
والاســتثمار، والتملك، والاســتفادة من الخدمات 
في مختلــف الدول الأعضاء، وهو مــا عزز مفهوم 
المواطنة الاقتصادية الخليجية، وجعلها واحدة من 

أبرز ثمار العمل الخليجي المشترك.
ومن منظور إحصائي، فــإن القيمة الحقيقية لهذه 
الإنجــازات لا تكمــن فقط في وجودهــا، وإنما في 
إمكانية قيــاس أثرها بصــورة موضوعية، وهو ما 

تمنحه لنا المؤشرات الرسمية.
وتظهر مؤشرات المركز الإحصائي الخليجي أن 41.4 
مليــون مواطن من مواطنــي دول المجلس تنقلوا 

بين الــدول الأعضاء، بنســبة 188.5% مقارنة بعام 
2007م، و11.5 ألــف مواطــن مــن دول المجلس 
يعملــون في القطاع الحكومــي في الدول الأعضاء 

الأخرى.

وما هي أبرز المؤشرات التي تعكس هذا الأثر 
بصورة عملية؟

تشير البيانــات إلى أن قرارات المواطنة الاقتصادية 
الخليجية أصبحت تمثل أحد أكثر مجالات التكامل 
تأثيًرًا في حياة المواطنين. فقد سجلت دول مجلس 
التعــاون أكثر مــن 41 مليون حالة اســتفادة من 
تطبيــق قــرارات المواطنة الاقتصاديــة، وهو رقم 
يعكس اتســاع نطاق الحقــوق والمزايا التي أصبح 
المواطن الخليجي يســتفيد منها في مختلف الدول 

الأعضاء.
كما توضــح المؤشرات اســتفادة أكثر من 56 ألف 
طالب وطالبة من فرص الدراسة بين دول المجلس 
)وتشــمل المدارس الحكومية ومؤسسات التعليم 
العــالي(، ويعمل أكثر من 25 ألف مواطن خليجي 
في دولــة عضــو غير دولتهم الأصليــة، إضافة إلى 
تســجيل ما يقــارب 18 ألف حالة تملــك عقاري 

لمواطني دول المجلس في الدول الأعضاء الأخرى.

يشكل الشباب النسبة الأكبر من سكان دول 
مجلس التعاون.. كيف تقرؤون هذا الواقع من 

منظور البيانات؟

تــشير الـمؤشرات الســكانية إلى أن دول مجلــس 
التعاون تمتلــك ميزة استراتيجية تتمثل في مجتمع 
شــاب، وهو ما يمثل في الوقت ذاتــه فرصة كبيرة 
ومســؤولية أكبر. فالاســتثمار في الشباب لا يقتصر 
على التعليــم والتدريب، بل يشــمل بناء المهارات 
المســتقبلية، وتعزيــز الابتكار، وريــادة الأعمال، 
والقــدرة على التعامــل مــع التحــولات التقنيــة 

والاقتصادية المتسارعة.
وتشير البيانات الصــادرة عن المركز إلى أن إجمالي 
عدد الشــباب في دول مجلس التعاون ضمن الفئة 
العمرية )15-34 سنة( بلغ نحو 23.5 مليون شاب 
وشــابة في عام 2024، يمثلــون 38.2% من إجمالي 
سكان دول المجلس، منهم 14.2 مليون ذكر بنسبة 

60.5%، و9.3 مليون أنثى بنسبة %39.5.
وفي مــؤشر يعكــس تحســن اندماج الشــباب في 
التعليم وســوق العمل، انخفضت نســبة الشباب 
الذيــن تتراوح أعمارهــم بين 15 و24 عامًًا خارج 
التعليــم والعمل والتدريب من 20.1% عام 2010 
إلى 15.7% عام 2024، ما يشير إلى نجاح السياسات 
والبرامج الهادفة إلى تعزيز مشــاركة الشــباب في 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
وعلى صعيد التوقعات المستقبلية، تشير تقديرات 
الأمم المتحدة إلى أن عدد الشباب في دول مجلس 
التعاون مرشــح للارتفاع إلى 28.6 مليون نســمة 
بحلول عــام 2050، بزيادة تقدر بنحو 5.9 مليون 
نسمة مقارنة بعام 2024، وبمعدل نمو إجمالي يبلغ 
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وتعكس هذه المؤشرات المكانة المحورية للشــباب 
في مجتمعــات دول مجلــس التعــاون، والــدور 
المتنامــي الــذي يضطلعــون به في دعــم التنمية 
الاقتصادية والاجتماعيــة، وتعزيز الابتكار وريادة 
الأعمال، وبناء مســتقبل أكثر اســتدامة وازدهارًًا 

للمنطقة الخليجية.
ومــن هنــا، فــإن البيانــات تــؤدي دورًًا مهامًا في 
مساعدة صناع القرار على فهم احتياجات الأجيال 

الجديدة، ورصد التغيرات في سوق العمل، وقياس 
أثــر السياســات التعليمية والتنمويــة، بما يضمن 

توجيه الاستثمارات نحو المجالات الأكثر تأثيًرًا.

في ظل وجود أجهزة إحصائية وطنية متقدمة 
في جميع دول المجلس، ما القيمة المضافة التي 

يقدمها المركز الإحصائي الخليجي؟

الأجهزة الإحصائية الوطنية هي المرجع الرســمي 
لإنتاج البيانات على مستوى كل دولة، وهي تقوم 
بدور أســاسي في بناء المنظومة الإحصائية الوطنية. 
أما المركز الإحصائي الخليجي، فيعمل على مستوى 
مختلــف؛ فهــو يوفــر البعــد الإقليمــي الذي لا 

تستطيع أي دولة أن تنتجه بمفردها.
وتتمثل القيمة المضافــة للمركز في بناء المؤشرات 
الخليجيــة المشتركة، وتوحيد المفاهيم والمنهجيات 
الإحصائيــة، وإعداد قواعــد البيانــات الإقليمية، 
وإصدار التحلــيلات التي تعكس الصــورة الكلية 
لــدول مجلس التعاون، بما يتيح قــراءة التحولات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتنمويــة من منظور 

خليجي متكامل.
كما يعمل المركــز على تعزيز قابليــة المقارنة بين 
البيانــات الوطنية، ودعم إنتــاج مؤشرات موحدة 
تســاعد متخذي القرار على متابعة التقدم المحرز 
في مسيرة العمــل الخليجي الـمشترك، وتقييم أثر 

المبادرات والسياسات المشتركة.
وبذلك، فإن المركز لا يحل محل الأجهزة الإحصائية 
الوطنية، بــل يبني على عملها، ويحــول البيانات 
الوطنيــة إلى معرفــة خليجيــة مشتركــة تدعــم 

التخطيط وصناعة القرار على المستوى الإقليمي.

كيف تسهم المؤشرات الخليجية المشتركة في دعم 
صانع القرار؟

الـمؤشرات الخليجيــة المشتركــة لا تقــدم أرقامًًا 
إضافيــة، وإنما توفــر رؤية متكاملة تســاعد على 
فهم الاتجاهات، وقياس التغيرات، ومتابعة تنفيذ 
الاستراتيجيــات، ورصــد أثر المبــادرات الخليجية 

المشتركة.
كما تســهم هــذه الـمؤشرات في بناء لغــة رقمية 
موحــدة بين الــدول الأعضاء، وهو مــا يعزز من 
جــودة الحوار حول السياســات العامة، ويســهل 
المقارنــات المنهجية، ويرفع من كفــاءة التخطيط 

على المستويين الوطني والإقليمي.
وفي الوقت نفسه، فإنها تدعم حضور دول مجلس 
التعــاون في التقارير والمؤشرات الدولية، من خلال 
تقديــم صــورة إقليميــة متكاملة تعكــس الوزن 

الحقيقي لدول المجلس.

كيف تنظرون إلى مستقبل العمل الإحصائي في 
ظل التطور التكنولوجي السريع؟

يشــهد العمل الإحصائي تحوالًا جذريًًا على مستوى 
ـًا بالتطورات المتســارعة في الذكاء  العــالم، مدفوع�
والحوســبة  الضخمــة،  والبيانــات  الاصطناعــي، 
وتقنيــات  الإداريــة،  والســجلات  الســحابية، 
الاستشعار، وغيرها من المصادر الحديثة للبيانات. 
وهــذا التحول لا يــغير أدوات إنتــاج الإحصاءات 
فقط، بل يعيد تعريف دور المؤسسات الإحصائية 
نفســها. فالمؤسســة الإحصائيــة الحديثــة لم تعد 
تقــتصر على إنتــاج الجــداول والـمؤشرات، وإنما 
أصبحــت مؤسســة معرفيــة تســهم في تحليــل 
البيانات، واستشراف الاتجاهات، وتطوير مؤشرات 

جديدة تواكب احتياجات التنمية.

وبالنســبة لــدول مجلــس التعــاون، فــإن هذه 
التطــورات تمثــل فرصة كــبيرة لتعزيــز التكامل 
الإحصائي، والاستفادة من التقنيات الحديثة في رفع 
جودة البيانات، وتسريع إنتاجها، وتوســيع نطاق 

استخدامها في دعم السياسات العامة.
كما أنها تفتح المجال أمام تطوير مؤشرات جديدة 
في مجالات الاقتصاد الرقمي، والذكاء الاصطناعي، 
والاقتصاد الأخضر، والاســتدامة، وجــودة الحياة، 
وهي مجالات ســتزداد أهميتها خلال الســنوات 

القادمة.

إلى أي مدى يمكن اعتبار البيانات اليوم أحد 
الأصول الاستراتيجية للدول؟

أعتقــد أن هذا لم يعد محل نقاش على المســتوى 
الــدولي. فالبيانــات أصبحت مــوردًًا استراتيجيًًا لا 
يقــل أهمية عن الـموارد الاقتصادية الأخرى؛ لأنها 
تمثل الأساس الذي تُُبنى عليه القرارات، وتوضع في 

ضوئه الخطط، وتقاس به النتائج.
ولذلــك نلاحظ أن الــدول الأكثر تقدمًًا تســتثمر 
بصــورة متزايــدة في تطوير أنظمتهــا الإحصائية، 
وتعزيز حوكمة البيانات، ورفــع جودتها، وربطها 

بمنظومات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.
والاســتثمار في البيانات ليس اســتثمارًًا في قطاع 
بعينه، وإنما هو استثمار في جودة الإدارة العامة، 
وكفــاءة الاقتصــاد، وفعالية الخدمــات، وقدرة 
الدولة على الاســتجابة للتــغيرات. كما أننا ننظر 
إلى البيانــات باعتبارها أحد الممكنات الرئيســة 
للتنمية المستدامة، وعنصًرًا أساسيًًا في بناء اقتصاد 
أكثر تنافســية، ومجتمع أكثر قدرة على مواجهة 

المستقبل.

ما هــي قراءتكم حــول مســتقبل دول مجلس 
التعاون خلال العقد القادم؟

تشير المؤشرات إلى أن دول مجلس التعاون تقف 
اليوم أمــام مرحلة جديدة من مــسيرة التنمية، 
تختلــف في طبيعتها عن المراحل الســابقة. فإذا 
كان التركيــز خلال العقود الماضية قد انصب على 
بناء المؤسسات، وتطوير البنية الأساسية، وتعزيز 
التكامل الاقتصادي، فإن المرحلة المقبلة ســتقوم 
بدرجــة أكبر على المعرفة، والابتــكار، والتقنيات 

المتقدمة، والاقتصاد الرقمي.
وتكشف الاتجاهات العالمية أن عناصر التنافسية 
لم تعــد تقتصر على حجــم الاقتصــاد أو الموارد 
الطبيعية، بل أصبحــت ترتبط بقدرة الدول على 
إنتاج المعرفــة، وتطوير التكنولوجيا، واســتثمار 
رأس المال البشري، والاســتفادة مــن البيانات في 

تحسين السياسات ورفع كفاءة الأداء.

وما هي أبرز التحديات التي ينبغي أن تحظى 
باهتمام أكبر خلال المرحلة المقبلة؟

كل مرحلة تنموية تحمــل معها فرصًًا وتحديات 
في الوقت نفســه، والبيانات تساعدنا على قراءة 
الجانــبين معًًا. وتشير الاتجاهــات العالمية إلى أن 
التحــولات المتســارعة في التكنولوجيــا، والذكاء 
الاصطناعــي، وســوق العمل، وسلاســل الإمداد، 
أدوات  تطويــر  تســتدعي  المناخــي،  والتــغير 

التخطيط وصناعة القرار بصورة مستمرة.

ومن هنا، فإن أحد أهم التحديات يتمثل في 
تعزيز القدرة على إنتاج بيانات أكثر سرعة 

، وتطوير مؤشرات تساعد على  وجودة وتكاملًاا
قياس الظواهر الجديدة، ودعم السياسات 

القائمة على الأدلة؟

الاقتصــادات  تنافســية  المحافظــة على  أن  كما 
الخليجية تتطلب اســتمرار الاستثمار في الإنسان، 
والابتــكار، والاقتصاد الرقمي، والبحث والتطوير، 
وهي جميعها مجــالات تحتاج إلى بيانات دقيقة 

لقياس التقدم فيها.

كيف ترون مستقبل العمل الإحصائي الخليجي 
في ظل هذه التحولات؟

أعتقــد أن العمل الإحصــائي الخليجي مقبل على 
مرحلــة نوعية جديدة، تتجاوز المفهوم التقليدي 
للإحصــاء نحو بنــاء منظومة متكاملــة للبيانات 
والمعرفة. وســيكون التركيز خلال المرحلة المقبلة 
على تعزيــز التكامــل بين البيانــات الإحصائيــة 
والســجلات الإدارية، والاســتفادة مــن البيانات 
الاصطناعــي،  الــذكاء  وتطبيقــات  الضخمــة، 
والتقنيات الحديثة، بما يســهم في إنتاج مؤشرات 

. أكثر سرعة ودقة وشموالًا
كما ســيواصل المركز الإحصــائي الخليجي العمل 
مــع الأجهــزة الإحصائيــة الوطنيــة على تطوير 
المنهجيــات، وتعزيــز جــودة البيانــات، وبنــاء 
مــؤشرات جديدة تســتجيب لأولويــات التنمية 
الخليجية، وتدعم تنفيذ الــرؤى والاستراتيجيات 

الوطنية والخليجية.

ما الرسالة التي تودون توجيهها إلى المواطن 
الخليجي؟

رسالتي أن ننظر إلى الأرقام باعتبارها وسيلة لفهم 
الواقع وتحسينه، لا مجرد نتائج تُُنشر في التقارير، 
فخلف كل مؤشر اقتصــادي قصة نجاح، وخلف 
كل رقــم اجتماعي إنســان، وخلف كل سياســة 

بيانات تساعد على قياس أثرها وتطويرها.
ولقد أثبتت مــسيرة العمل الخليجي المشترك أن 
التنمية الحقيقية تتحقــق عندما تتكامل الرؤية 
مع الإرادة، والسياســات مــع التنفيذ، والبيانات 
مع القرار. وما تحقق خلال العقود الماضية يمثل 
أساسًًــا متينًًا يمكــن البناء عليــه لمواصلة مسيرة 

التنمية والازدهار.
وسيظل الإنسان الخليجي هو محور هذه المسيرة 
وغايتها، وســتظل البيانات إحــدى أهم الأدوات 
التي تســاعد على فهم احتياجاته، وتعزيز جودة 
حياتــه، وبناء مســتقبل أكثر اســتدامة للأجيال 

القادمة.

الوهيبية لـ»         «: الدول الخليجية على أعتاب 
مرحلة جديدة من مسيرة التنمية.. والبيانات وسيلة 

مهمة لاستشراف التحولات المستقبلية
»دول المجلس« شهدت تحولات تنموية ساهمت في بناء اقتصاد أكثر قوة

المواطن الخليجي هو محور مسيرة التنمية وستظل البيانات من أهم الأدوات لفهم احتياجاته

إجمالي أصول الصناديق السيادية الخليجية وصل إلى 6 تريليونات دولار

»دول المجلس« 
باتت كتلة اقتصادية 

ذات ثقل عالمي

استفادة 41 مليون 
حالة من تطبيق 

قرارات المواطنة 
الاقتصادية الخليجية

المؤشرات الخليجية 
المشتركة ترفع من 

كفاءة التخطيط

نعمل على توظيف 
التقنيات الحديثة 

لرفع جودة البيانات 
وتسريع إنتاجيتها

التطور السريع في 
التكنولوجيا وسوق 

العمل يستدعي 
تطوير أدوات 

التخطيط وصناعة 
القرار
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الرؤية- ناصر العبري

يؤكد عــدد من روّّاد الأعمال والمســؤولين ضرورة 
تعزيز جهود دعم مشــاريع روّّاد الأعمال لضمان 
استدامتها ونموّّها، لافتين إلى أن هذا القطاع يواجه 

الكثير من التحديات التي تؤثر على استمراريته.
وقدموا - في تصريحات لـ«الرؤية«- عدة مقترحات 
للارتقــاء بهــذا القطــاع الــذي يســاهم في دعم 
الاقتصاد الوطني، وذلك وفق رؤية متكاملة ترتكز 
على التنســيق والتكامــل بين القطــاع الحكومي 
والخــاص لدعــم الشركات الناشــئة والمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة.
ويقــول أحمد بن ثابــت المحروقي رائد عمل من 
ولاية بــهلا بمحافظــة الداخلية، إن قطــاع ريادة 
الأعمال شــهد تطورا كبيرا، لكنه يحتاج إلى المزيد 
مــن التركيز والدعم لضمان اســتدامته، مضيفاًً أنََّ 
رائــد العمل اليــوم بحاجــة إلى منظومة متكاملة 
تساعده على تأسيس مشــاريع قابلة للنمو وليس 

مجرد تسهيل إجراءات التأسيس.
ويوضح: »من أبرز احتياجات روّّاد الأعمال تسهيل 
الحصول على التمويل وخاصة في مرحلة التأسيس، 
وتقديم الدعم الفني المتمثل في التوجيه والإرشاد 
والبرامــج التدريبية المتنوعــة وخاصة في مجالات 
الذكاء الاصطناعي والتســويق الإلكتروني والإدارة 
الماليــة، وتســهيل وصولــه إلى الأســواق المحلية 
والدولية، ومنح المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
أولويــة، وتبســيط الإجراءات الحكوميــة وتقليل 
تكلفــة التراخيص والأعمال المرتبطــة بها وإعطاء 

رائد العمل مميزات وحوافز تشجيعية “.
ُشير المحروقــي إلى أنََّ أبــرز التحديات التي   و�يـ
تواجه أصحاب الأعمال ارتفاع تكاليف التشــغيل 
مقارنة بحجم الإيرادات وخاصة في بداية المشروع، 
وصعوبة الوصول إلى العملاء وبناء قاعدة ســوقية 
مســتقرة، ومحدودية التمويل والتغير السريع في 

التقنيات ومتطلبات السوق.
بدورهــا، ترى الدكتورة شــيخة بنت ســليمان بن 
ســعيد المحروقية رئيســة لجنة صاحبات الأعمال 
بغرفة تجارة وصناعة ُعُمان في الداخلية ورئيســة 
جمعيــة الـمرأة العمانية بمنــح، إن قطــاع ريادة 
الأعمال يعد من القطاعات الحيوية التي تســاهم 
في تنويع الاقتصاد الوطني، إلا أنه يحتاج إلى المزيد 

من الدعم لمواجهة التحديات.
وتقــول: »يحتــاج رائــد الأعمال إلى بيئة متكاملة 
تمكنه من تحويل الفكرة إلى مشروع مستدام، تبدأ 
بتمويل مرن يتناســب مع مراحل المشروع، مرورًًا 
بالإرشاد والتوجيه من أصحاب الخبرة، ووصوالًا إلى 
التدريــب النوعي في الإدارة والابتكار والتســويق 
والتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي، كما أن توفير 
منافذ تســويقية دائمة، وربط المشــاريع بالأسواق 
المحليــة والعالميــة، يعد من أهــم عوامل النجاح 

والاستدامة«.
وتــشير المحروقيــة إلى أن رواد الأعمال يواجهون 
عدة تحديات تتمثل في ارتفاع تكاليف التشــغيل، 
وصعوبة الحصول على التمويل المناسب، والمنافسة 
مــع الشركات الكبرى، إلى جانب محدودية الفرص 
التسويقية، وسرعة تغير متطلبات السوق، كما أن 
تعدد الإجراءات لدى بعض الجهات قد يســتهلك 
وقتًاً وجهــدًًا كان من الممكــن توجيههما لتطوير 

المشروع ونموه«.
وتقترح المحروقيــة ضرورة الانتقال من تأســيس 
المشــاريع إلى دعم نموهــا وتوســعها، عبر تعزيز 
وتوســيع  الأعمال،  ومسرعــات  الحاضنــات  دور 
فرص التمويــل الذكي، وتقديم حوافز للمشــاريع 
المبتكــرة، وتخصيص نســبة أكبر مــن المشتريات 
الحكوميــة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، 
وتشــجيع الشركات الكبرى على احتضان المنتجات 
مانية ضمن مسؤوليتها المجتمعية،  والخدمات الُعُ
إلى جانب إنشــاء منصــة وطنية موحــدة تجمع 

التمويل والإرشــاد والتدريب والتسويق في مكان 
واحد، وتفعيــل الشراكات بين الجامعات والقطاع 
الخاص والمؤسســات الحكوميــة لتحويل الأفكار 
الابتكاريــة إلى مشــاريع اقتصاديــة واعــدة، مع 
 غرس ثقافة ريادة الأعمال منذ المراحل الدراســية.

وفي الســياق، تذكــر ميمونــة بنــت عبدالله بن 
ســليمان المجرفية عضو مجلس إدارة غرفة تجارة 
وصناعــة عمان فــرع الظاهــرة ورئيســة لجنــة 
صاحبــات  الأعمال، أنــه مــن الضروري منح رائد 
الأعمال قروضا مــيسرة بدون فوائد عالية وصرف 
منح صغيرة للمشــاريع الناشــئة وإنشاء صندوق 
طوارئ لدعم المشــاريع المتعثرة، وتفعيل المنصات 
الحكومية لتســويق المنتجات الخاصة بالمشــاريع 
ومنــح أصحــاب الأعمال جــزء مــن المناقصــات 

الحكومية.
وتضيف: »اقترح تكثيف الدعم الفني لهذه الفئة 
الناشــئة وأقصد هنــا متابعة تدريبهــم في مجال 
الآلي  والحاســب  والإدارة  والتســويق  المحاســبة 

وتكون بتمويل من الحكومة«.
مــن جانبه يحكي رائد الأعمال أحمد بن ســليمان 
بن سيف العبري تجربته قائلا: »من واقع تجربتي 
في إدارة نزل ســياحي في مسفاة العبريين بمحافظة 
الداخليــة، أرى أنََّ رائــد الأعمال اليــوم لا يحتاج 
إلى التمويــل فقط بــل يحتاج إلى بيئة تســاعده 
على النجــاح، ومــن أهــم الاحتياجات تســهيل 
إجــراءات التراخيــص، وتوفير برامــج تمويل مرنة 
للتوســع والتطوير، ودعم التســويق داخل عمان 

وخارجهــا، خصوصا للمشــاريع الســياحية التي 
تعتمد بشــكل كبير على الوصول إلى السائح، كما 
نحتاج إلى برامج تدريب عملية في إدارة المشاريع، 
والتســويق الرقمــي، وخدمة العــملاء، والمعرفة 
بالذكاء الاصطناعي لأن نجــاح المشروع لا يعتمد 
على الفكــرة فقط، بــل على القــدرة على إدارتها 

باحتراف«.
ويضيــف: »أبــرز التحديــات تتمثــل في ارتفــاع 
تكاليف التشــغيل، إلى جانب الموسمية في القطاع 
الســياحي حيث تشهد موســم الصيف انخفاضًًا 
في أعــداد الزوار، مما يؤثــر على الإيرادات المالية، 
كذلك يواجه كثير من أصحاب المشاريع صعوبة في 
الوصول إلى الأسواق العالمية والتسويق الخارجي، 
رغم جــودة الخدمــة والمنتج الــعماني، وأرى أن 
تطوير قطاع ريــادة الأعمال يبدأ بتعزيز الشراكة 
بين الجهات الحكومية ورواد الأعمال، والاســتماع 
إلى التحديات الفعلية في الميدان، كما أقترح إنشاء 
مانية وربطها  منصات وطنية لتسويق المشاريع الُعُ
بشركات السفر العالمية، وتقديم حوافز للمشاريع 
مانيين،  التي تثبت نجاحها وتوفر فــرص عمل للُعُ

بدل أن يقتصر الدعم على مرحلة التأسيس. 
ويؤكــد رجل الأعمال عزان بــن حمد اليعقوبي أن 
رواد الأعمال بحاجة إلى تسريــع إجراءات تقديم 
الدعــم وتطويــر مهاراتهم في الإدارة والتســويق، 
مــشيرا إلى أن التحديــات مثــل ارتفــاع الفواتير 
وارتفــاع تراخيص العمل تؤثر على نمو المشــاريع 
واســتدامتها. ويضيــف: »يجــب تمــكين أصحاب 

الأعمال مــن ممارســة أعمالهــم بــدون تضييق، 
يكفي أنهم اختــاروا العمل الحر وأراحوا أصحاب 
القــرار من توفير فرص عمل لهم، كما يجب تمكين 
المتفرغين من ممارسة أعمالهم بزيادة حجم الدعم 
وعدم مســاواتهم مــع كبــار الشركات وإرهاقهم 

بزيادة الرسوم وفرض الضرائب«.
من جانبه يقول علي بن سالم الحجري رجل أعمال 
ورئيس مجلس إدارة غرفــة تجارة وصناعة عمان 
فرع شمال الشرقية ســابقا: »يحتاج رواد الأعمال 
إلى بيئــة أعمال مرنة تمكنهم من تحويل أفكارهم 
إلى مشــاريع ناجحة وقابلة للنمو، مع توفر الدعم 
في مختلف مراحل المشروع، وأبرز أشــكال الدعم 
والخدمات المطلوبة تتمثل في تسهيل التمويل من 
خلال قروض ميسرة وبرامج تمويل مرنة تتناســب 
مع طبيعة المشــاريع الناشئة والتدريب والتأهيل 
في مجــالات الإدارة، التســويق، التحــول الرقمي، 
وإدارة الموارد المالية والاستشــارات والتوجيه عبر 
مرشدين وخبراء لمســاعدة أصحاب المشاريع على 
اتخــاذ القــرارات الصحيحة، وتســهيل الإجراءات 
الحكوميــة وتقليــل الوقــت والتكاليــف اللازمة 

لاستخراج التراخيص والتصاريح«.
كما يؤكد خليفة بن حمود بن ســالم الغيثي -رجل 
أعمال في قطاع العقارات- أن قطاع ريادة الأعمال 
يحتــاج إلى تعزيز الشراكــة بين الحكومة والقطاع 
الخاص والمؤسســات الداعمة لريادة الأعمال، مع 
التركيــز على بناء منظومة متكاملة تدعم المشروع 

منذ الفكرة وحتى التوسع.

روّّاد أعمال لـ»          «: نحتاج إلى منظومة متكاملة لدعم نمو المشاريع وضمان استدامتها
المحروقي: تكاليف التشغيل 

من التحديات الكبيرة التي 
تواجه رواد الأعمال 

المحروقية: صعوبة الحصول 
على التمويل المناسب 

تُُعرقل نمو المشاريع

المجرفية تقترح إنشاء 
صندوق طوارئ لدعم 

المشاريع المتعثرة

العبري: نحتاج إلى برامج 
تدريب عملية في إدارة 

المشاريع والتسويق الرقمي

اليعقوبي: ارتفاع الفواتير 
ورسوم التراخيص تؤثر على 

استدامة المشروعات

الغيثي: رواد الأعمال بحاجة 
إلى منظومة متكاملة تدعم 
المشروع من الفكرة وحتى 

النمو

خليفة الغيثي عزان اليعقوبيشيخة المحروقية أحمد المحروقي



تشهد ســلطنة عُُمان، بقيادة حضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن 
طارق المعظم -حفظــه الله ورعاه- 
نهضــة تنمويــة متواصلــة شــملت 
مختلــف محافظات الســلطنة، وفي 
مقدمتهــا محافظــة الظاهــرة التي 
تعيــش حــراكًًا تنموًيًا لاف�تـًا بفضل 
الدعــم الحكومــي والمتابعة الحثيثة 
مــن ســعادة طاهــر بــن مبخوت 
الجنيبــي، محافــظ الظاهــرة، الذي 
يواصل العمل على تعزيز المشروعات 
التنمويــة والارتقــاء بالخدمــات بما 
يواكب رؤية “عُُمان 2040”. ولا شك 
أن ما تشــهده المحافظة من توســع 
والمشروعــات  الأساســية  البنيــة  في 
الاقتصاديــة والاســتثمارية يؤكد أن 
الظاهــرة تــسير بخطــى واثقة نحو 

ا. مستقبل أكثر ازدهاًرً
وفي خضم هــذه النهضة، يبرز ملف 
لم يعد يحتمــل التأجيــل، يتمثل في 
تطويــر دوار ولايــة عبري، الذي كان 
قبــل ســنوات يــؤدي دوره بكفاءة 
ويتناســب مع حجم الحركة المرورية 
آنــذاك، إلا أن الواقــع اليــوم تــغير 

بصورة كــبيرة. فقد تحولت عبري إلى 
بوابة برية استراتيجية تربط ســلطنة 
عُُمان بالمملكــة العربية الســعودية 
عبر طريق الربع الخالي، كما تشــكل 
حلقة وصل رئيسة مع دولة الإمارات 
العربيــة المتحدة، إضافة إلى ارتباطها 
بمحافظات السلطنة عبر طرق حيوية، 
أبرزها طريق عبري-الرستاق وطريق 
ينقل-صحار، الأمر الذي جعلها مرًزًكا 
، وحرًةًك دائمًةً للنقل  لوجســتًيًا مهامًا

والتجارة.
هــذا التحول الكــبير انعكس بصورة 
مبــاشرة على الحركــة المروريــة، إذ 
ا  ا جًدً ا كبًيرً يستقبل الدوار يومًيًا عدًدً
من المركبــات، تتقدمها الشــاحنات 
الثقيلــة القادمــة من مينــاء صحار 
العربيــة  المملكــة  إلى  والمتجهــة 
الســعودية، إلى جانــب الشــاحنات 
القادمة من دولة الإمــارات العربية 
المتحدة، فضالًا عــن الحركة الداخلية 
المحافظــة  ولايــات  بين  المتناميــة 
وأصبــح  الســلطنة.  ومحافظــات 
ا يومي�ـًا  الازدحــام الـمروري مشــهًدً
يســتهلك الوقــت والوقــود، ويؤثر 

في انســيابية الحركــة، ويرفــع مــن 
احتمالات وقوع الحوادث.

إن المطالبــة بتطويــر دوار عبري لا 
ينبغــي أن ت�ـُفسر على أنهــا انتقاد 
للجهود الحكومية، بل هي تعبير عن 
الثقة في أن الجهــات المختصة تنظر 
بعين الاهتمام إلى احتياجات التنمية 
المســتقبلية. فالطرق ليســت مجرد 
مســارات للمركبات، بل هي شرايين 
وكلما  الاستثمار،  ومحفزات  الاقتصاد 
كانــت أكثر كفاءة، انعكس ذلك على 
الخدمات،  التجــارة، وجــودة  حركة 

وسلامة مستخدمي الطريق.
واليــوم، ومع اســتمرار نمــو الحركة 
التجاريــة وتزايــد اســتخدام المنافذ 
البرية، تبدو الحاجة ملحة إلى حلول 
كإنشــاء جسر  متطــورة،  هندســية 
علــوي أو نفــق أو تقاطــع متعدد 
المســتويات، بمــا يضمــن انســيابية 
الحركة، ويســتوعب النمــو المتوقع 
خلال الســنوات القادمــة، ويواكب 
المكانــة المتصاعــدة التــي أصبحت 
تحتلها ولاية عبري على خارطة النقل 

البري في السلطنة.

لقد أثبتت التجارب أن الاســتثمار في 
ا  تطويــر البنية المرورية ليــس إنفاًقً
على مشروع خدمي فحسب، بل هو 
اســتثمار مباشر في الاقتصاد الوطني، 
وتقليل للتكاليف التشغيلية، وتعزيز 
لجاذبية  المرورية، ودعــم  للسلامــة 

المحافظات للاستثمار والتنمية.
إن ولايــة عبري تســتحق أن تكــون 
بوابــة برية حديثة تــوازي أهميتها 
ببنيــة  تحظــى  وأن  الاستراتيجيــة، 
مرورية تتناســب مع الدور الوطني 
ســلطنة  ربــط  في  تؤديــه  الــذي 
الجــوار، وفي خدمــة  بــدول  عُُمان 
حركــة التجارة والنقــل بين مختلف 

المحافظات.
ويبقى الســؤال الذي يفرض نفســه 
اليــوم: إذا كانت التنمية في محافظة 
الظاهرة تمضي بخطى متسارعة، فهل 
آن الأوان لأن يواكب دوار عبري هذه 
النهضة؟ فالمستقبل لا ينتظر، والطرق 
ليست مجرد إسفلت، بل هي البداية 
لــكل تنمية مســتدامة،  الحقيقيــة 
والاســتثمار فيهــا هــو اســتثمار في 

الإنسان، والاقتصاد، والوطن.

لا أريد أن أقلل من دور هيئة حماية 
المســتهلك، ولا أن أتهمهــا بالتقصير، 
فأنا أعلم أن المهام الملقاة على عاتقها 
جســيمة وكثيرة، وأن لها إنجازات لا 
يُُســتهان بها منذ إنشائها وحتى الآن. 
ولا أشــك في أن جميع العاملين فيها 
يــؤدون الأعمال الموكلــة إليهم وفق 
لهم  الممنوحة  والصلاحيــات  المهــام 

بأمانة وإخلاص وإتقان.
غير أننــي كنت أتمنى لو أن إجراءات 
تلقــي البلاغات مــن المواطنين تكون 
عــن  ا  بعيــًدً ســهولة،  وأكثر  أسرع 
التعقيــدات الإدارية والــروتين، وأن 
يكون لهيئة حماية المستهلك فروع في 
جميع الولايات، حتى يكون التواصل 
، ويتمكن  مع موظفــي الهيئة ســهالًا
موظفوهــا مــن الحضــور إلى موقع 
الشــكوى فوًرًا، والبــت فيها بسرعة، 

مما يشجع المواطنين على الإبلاغ عن 
المخالفات.

أما الآن، فيُُقال إن الإجراءات الطويلة 
قد تجعل بعض المستهلكين يحجمون 
عن تقديم البلاغــات. فعندما يتصل 
المســتهلك، يتم الرد عليــه من المقر 
الرئــيسي، ثم يُُحوََّل إلى الفرع الوحيد 
في المحافظــة، والــذي يطلــب منــه 
الدخول إلى موقــع الهيئة الإلكتروني 
لتســجيل الــبلاغ، مع إرفــاق فاتورة 

الشراء، وتحديد التاريخ والمكان.
ا من المحلات  ومــع ملاحظة أن كــثًيرً
التجارية في القرى والبلدات لا تصدر 
ا  فواتير، فقد يُُطلب من المستهلك أيًضً
مراجعــة مقر الهيئــة لتقديم البلاغ، 
وهو ما قد يســتغرق وقًتًا طويالًا قبل 

البت فيه.
وإلى هيئــة حمايــة المســتهلك أذكر 

بعــض الوقائــع، على ســبيل المثــال 
لا الــحصر، التي تــدل على التلاعب 

بالأسعار:
علبة شراب الشــعير سعة )330 مل( 
يُُباع سعرها في أحد المحلات التجارية 
خــارج الولاية بـ)600( بيســة، بينما 
يُُبــاع المنتج نفســه في مركــز الولاية 

بـ)500( بيسة.
كما تعطلــت مضخــة الميــاه لــدي، 
فذهبت لإصلاحهــا، وبعد أن فحصها 
أحد الفنــيين عــدََّد لي الأعطال التي 
قال إنها موجودة، وطلب مبلغ )40( 
ريــاالًا لإصلاحها. حاولت مســاومته، 
لكنه رفــض، وحين هممت بالمغادرة 
”. لكنني رفضت،  قال: “هات 20 رياالًا
وذهبــت إلى مصلــح آخــر، فكانت 
المفاجأة أن المضخــة لا توجد بها أي 
أعطــال، وإنمــا مجــرد تسرب لبعض 

الأتربــة إلى داخلهــا، وتــم تنظيفها 
وإصلاحها مقابل ريال واحد فقط.

وكذلك كيلو السمك الذي كان سعره 
أربعــة ريالات، أصبــح بثلاثة ريالات 
بعد مســاومة سريعة، إذ قال البائع: 

“يلا، شِِلْْه بثلاثة ريالات”.
وهــذا نــوع مــن البــذور الزراعية 
المســتوردة من الهند، يحمل العلامة 
التجارية نفسها، وبالمواصفات والوزن 
نفســيهما، ويباع في الســوق نفسه، 
لكنــه يُُعرض في أحد المحلات بســعر 
)8( ريالات، بيــنما يُُباع في محل آخر 

بسعر )4( ريالات فقط.
الأســعار  تفــاوت  على  والشــواهد 
والتلاعب بها كثيرة، ولا يتسع المجال 

ا. لذكرها جميًعً
هذه رســالة موجزة إلى هيئة حماية 
المستهلك، مع خالص التحية والتقدير.

ناصر بن حمد العبري

سالم بن نجيم البادي

الحاجة الملحّّة إلى دوّّار عبري

هيئة حماية المستهلك.. وفوضى الأسعار

عبارة قالهــا لي أحد مديــري الدوائر 
في جهــةٍٍ حكومية، ونحــن في معرض 
حديثنا عن أن المواطــن العُُماني يمثِِّل 
وطنــه أيــنما كان؛ يمثِِّلــه في القيــم 
ـُرف بها الوطن،  التي نشــأ عليها، وع�
كالخلــق الســامي من صــدقٍٍ وأمانةٍٍ 
وتواضع، وكرمٍٍ، وطيبةٍٍ، ووفاءٍٍ، واحترامٍٍ 
للآخرين، ويمثِِّلــه في تاريخه، فهو ابن 
سلالةٍٍ مجيدة لها حضورها في التاريخ، 
ولهــا إنجازاتها الحضارية المشــهودة، 
ويمثله في ثقافته بما تشمله من عاداتٍٍ 

وتقاليد وأخلاقيات وسلوكيات.
في كل مطــار، وفي كل مؤتمر، وفي كل 
بطولــة رياضيــة، وفي كل محفل، وفي 
كل موقف إنســاني، يحمــل المواطن 
وطنه معه؛ فهو ليس مجرد فرد يعيش 
داخل حــدود جغرافيا معينة، بل هو 
سفيٌرٌ لقيمها، ومرآةٌٌ لتاريخها، وصورةٌٌ 
لحضارتها، ولهذا يُُقال: “الوطن يُُعرف 

بأهله قبل أن يُُعرف بمعالمه”.
إذا التقــى الناس بشــخص واحد من 
دولة مــا، بنوا تصوراتهــم عن ملايين 
المواطنين من خلال أخلاقه وســلوكه؛ 
ا، مهذًبًا، أميًنًا،  ا، صادًقً فإن كان محترًمً
متقًنًا لعمله، قالــوا: “هكذا هم أبناء 
هــذا البلــد”. وإن كان على النقيض، 
أساء إلى وطنه قبل أن يسيء إلى نفسه.
أحد الأسترالــيين نزل مطارََ مســقط، 
فعاملــه ضابــطُُ أمنٍٍ معاملــًةً طيبة، 
البلــد، ويتعلــم  مما جعلــه يحــبُُّ 
العربيــة من خلاله، ويــأتي إليه عانًيًا 
ليستكشــف ثقافتــه. ألمانيــة لاقــت 
التضحيــة والمعاملــة الطيبة من أسرةٍٍ 
أســمتهما  ابنتين  فأنجبــت  عمانيــة، 
بــأسماء عُُمانية، وفضََّلــت العمل في 
ســلطنة عُُمان. مواطــن ليبــي أكرمه 
صاحــبُُ ســيارة أُُجرة بعــد أن أخذه 
في جولة في مســقط، فرأى فيه أخلاق 
العمانــيين. ولــن ننتهــي مــن ضرب 
الأمثلة إذا استطردنا في هذا الحديث، 
ونحن نذكر جنســيات مختلفة تأثرت 
ا  بسلوك المواطن العُُماني وأخلاقه قدًيمً

وحديًثًا.
على  يقــتصر  لا  الوطــن  تمثيــل  إن 
السفراء أو المســؤولين، بل يشمل كل 
عُُماني، فالموظف يمثِِّل وطنه في مكتبه، 
والمعلم في فصله الدراسي، والطبيب في 
عيادته، والســائق في الطريق، والتاجر 
جامعتــه،  في  والطالــب  ســوقه،  في 
والإعلامــي في رســالته، والريــاضي في 

ميدانه.
ا لا ينهض  ا بســيًطً لقد شــهدنا موظًفً
من كرســيه حين تراجعــه في مصلحة 

وُُضــع لخدمتهــا، ووجهــه متجهــمٌٌ 
ا يلقاك بالترحاب  عابس، وشهدنا وزيًرً
والبشاشة، فما غرََّ الأول إلا نفسه، وما 
تواضع الثاني إلا لنفســه، وشهدنا مََن 
يكتب في وســائل التواصل الاجتماعي 
ـًا لا يليق بالمجتمــع الذي ينتمي  كلام�
ا، كما شــهدنا  إليه أدًبًا وتربيًةً وأخلاًقً
ـَن يرقــى بأســلوب التخاطب مع  م�
ـَن يعامل الناس  الآخرين، وشــهدنا م�
ـَن  م� نقيضــه  وعلى  ا،  وتــكًبرً بطــًرًا 
ا، الأولون  ـًا وتبســًطً يعاملهــم تواضع�
غرََّتهم أنفســهم فنسوا معنى الانتماء 
إلى الوطن، والآخرون نصََّبوا أنفســهم 

رايات ترفرف في سماء الوطن.
وهكذا، فإن على كل مواطن أن يُُدرك 
هــذا الأمــر، فالطالب الــذي يدرس 
في الخــارج عليــه أن يلتــزم بالأخلاق 
واحترام الأنظمة والقوانين لتلك البلاد، 
ا حســًنًا عن أبناء عُُمان،  فيترك انطباًعً
والطبيب الذي يعالج المرضى عليه أن 
يُُخلــص في مهنته، ويكون أميًنًا، حامالًا 
لأخلاق وطنــه، والتاجر عليه أن يلتزم 
بالصدق والأمانــة في البيع والتعامل، 
والســائح عليه أن يحافظ على نظافة 
المكان الــذي يزوره، فيعكــس ثقافة 
وطنــه واحترامــه للبيئــة، والموظف 
عليه أن يســتقبل المراجعين بابتسامة 
واحترام، فيجعل المراجع، أكان مواطًنًا 
أم أجنبي�ـًا، يحمل صــورة مشرقة عن 

مؤسسات بلاده.
أذكر أنني تحاورت مع أحد الخليجيين 
في بلدٍٍ أوروبي حين قال لي: أنا لا أحبُُّ 
هذا الشــعب، فــلما تناقشــت معه 
وجــدت أنه قد تأث�ـَر بموقف مواطنٍٍ 
صاحبِِ سيارةِِ أُُجرة من ذلك الشعب، 
ونحن لســنا مع التعميم، لكن تصُرُّف 

الفرد يؤثِِّر في صورة الجماعة.
الشــاهد أنََّ سماء الوطــن لا يرفرف 
في ذراها العلم المنصوب على ســارية 
وحده، بل ترفرف معه أخلاق المواطن 
وســلوكه قبــل أي شيء آخــر. ومــا 
المواطن إلا صفحة مــن كتاب وطنه؛ 
فمن الناس من يكتب صفحًةً مشرقة 
تبقــى في الذاكرة، ومنهم من يترك أثًرًا 

يسيء إلى تاريخ بلاده.
ولذلــك فــإن الوطنيــة الحقيقيــة لا 
تقتصر على حب الوطن بالقول، وإنما 
تظهــر في القيــم الســامية كالصدق، 
والأمانــة، والإتقــان، واحترام القانون، 
والإحسان إلى الناس؛ فهذه هي اللغة 
التي يفهمها الناس، وهي التي تجعل 
المواطــن خير ممثل لوطنــه، وقيمه، 

وتاريخه، وعراقته.

أُُمثِِّل وطني

د. صالح الفهدي

نفســها  الخليــج  دول  وجــدت 
قلــب  في  الأخيرة  العقــود  خلال 
عاصفة إقليميــة ودولية متزايدة، 
حيث تحولت المنطقة إلى ســاحة 
الإقليمية  الصراعات  فيها  تتداخل 
والمنافســة بين القــوى الــكبرى، 
ليســت  الخليــج  دول  أن  رغــم 
ا في معظــم هــذه  ـًا مبــاًشرً طرف�
النزاعات. فقد أصبحت أمام واقع 
جيوســياسي معقد، فهي تقع بين 
نفوذ الولايــات المتحدة من جهة، 
والتحدي الإيراني من جهة أخرى، 
في ظــل محدوديــة قدرتهــا على 
التــأثير في قرارات القــوى الكبرى 
أو التحكم في مسار الأزمات التي 

تحيط بها.
ورغم مــا تمتلكه دول الخليج من 
ثقــل اقتصــادي، ومــوارد مالية، 
وموقع استراتيجــي يجعلها مرًزًكا 
مــهامًا للطاقة والتجــارة العالمية، 
فإنهــا تواجــه معضلــة أساســية 
تتمثــل في كيفيــة تحقيــق أمن 
مســتدام في بيئــة إقليميــة غير 
مستقرة. فالاســتقرار بالنسبة لها 
ليس مجرد قضيــة أمنية، بل هو 
شرط أســاسي لاســتمرار التنميــة 
الاستثمارات،  وجذب  الاقتصادية، 

التحــول  مشــاريع  وتحقيــق 
الاقتصادي. ولذلك أصبح الحفاظ 
ـًا  على الاســتقرار الإقليمــي هدف�

رئيسًيًا في سياساتها الخارجية.
اعتمــدت دول الخليــج لعقــود 
طويلة على التحالف مع الولايات 
المتحدة باعتبارها القوة الرئيســة 
القادرة على توفير الحماية الأمنية 
في  التحــولات  أن  إلا  للمنطقــة. 
النظــام الــدولي وتــغير أولويات 
واشــنطن، خاصة مع انتقال جزء 
كبير مــن اهتمامهــا الاستراتيجي 
نحــو المنافســة مع الــصين، أثارا 
تســاؤلات خليجيــة حــول مدى 
المظلــة  على  الكامــل  الاعــتماد 
دول  بــدأت  لذلــك  الأمريكيــة. 
الخليــج في البحث عــن خيارات 
أكثر فاعليــة، تقــوم على تنويــع 
القــدرات  وتعزيــز  الشراكات، 
الوطنيــة، وبناء هامــش أكبر من 

الاستقلالية في اتخاذ القرار.
ورغم العلاقات المتطورة بين بعض 
دول الخليج والاتحاد الأوروبي، بما 
في ذلــك الاتفاقيــات والشراكات 
الاقتصادية والسياسية، فإن الدور 
في  ا  محــدوًدً يــزال  لا  الأوروبي 
الجانب الأمني. فالاتحاد الأوروبي 

ا اقتصادًيًا ودبلوماســًيًا  يمتلك تأثًيرً
ا في توسيع  ، لكنه ما زال متردًدً مهامًا
دوره ليصبح لاًبًعا أمنًيًا قادًرًا على 
المســاهمة بشــكل مباشر في حل 
أزمات المنطقة أو تقديم ضمانات 
واضحــة لــدول الخليــج. وهــذا 
يخلــق فجوة بين أهمية العلاقات 
الاقتصادية وبين محدودية الالتزام 

الأمني.
وفي المقابــل، شــهدت العلاقــات 
ا،  ا كــبًيرً الخليجيــة الصينيــة نمــًوً
خاصــة مــن خلال الاســتثمارات 
الصينية في الطاقة والبنية التحتية 
والمشــاريع التنمويــة. إلا أن هذا 
الحضــور الاقتصــادي لم يتحــول 
حتى الآن إلى دور أمني وســياسي 
مماثــل. فالصين، رغــم اهتمامها 
بالخليج، تتبع سياســة حذرة تركز 
على حمايــة مصالحها الاقتصادية 
وتجنــب الانخــراط العميــق في 
النزاعات الأمنية. كما أن المنافسة 
الاستراتيجيــة بين الصين والولايات 
المتحــدة تمثل أولوية كبرى لبكين، 
مما يجعــل دورهــا في معالجــة 
الخليجيــة  الأمنيــة  التهديــدات 
ا. لذلــك فــإن الشراكــة  محــدوًدً
الخليجيــة الصينيــة، رغــم قوتها 

الاقتصادية، لم تصل بعد إلى مرحلة 
النضج التي تســمح بتحويلها إلى 

منظومة أمنية متكاملة.
وتبقى إيــران أحد أهــم مصادر 
القلــق الأمنــي لدى بعــض دول 
الخليج، نتيجة الخلافات السياسية 
والتنافس الإقليمي وتوسع النفوذ 
الإيراني في عدد من الدول العربية. 
وقــد أدى ذلــك إلى شــعور لدى 
بعــض دول الخليــج بوجود تحدٍٍّ 
أمني يصعب التعامل معه بشكل 
منفرد، خاصة مع استخدام إيران 
التقليدية في  النفــوذ غير  لأدوات 
المنطقة. كما يُُنظر إلى العراق على 
أنه يمثــل حالة معقدة، إذ لا تزال 
تحديات  تواجه  العراقيــة  الدولة 
في فرض ســيادتها الكاملة، ويراه 
بعض الخليجيين مجــاالًا يمكن أن 
تستفيد منه إيران لتعزيز نفوذها 
الإقليمي. وفي الوقت نفســه، فإن 
اســتقرار العراق وتعزيز استقلال 
قــراره الوطنــي يمكــن أن يكون 
عــامالًا مــهامًا في تحقيــق تــوازن 

إقليمي أكثر استقراًرًا.
خياراتهــا  لتنويــع  محاولــة  وفي 
بعــض  قامــت  الاستراتيجيــة، 
دول الخليــج، وخاصــة الإمارات 

والبحريــن، بتطويــر علاقات مع 
إقليمية  تحــولات  إسرائيل ضمن 
هــذه  ركــزت  وقــد  جديــدة. 
العلاقــات على مجالات الاقتصاد، 
وبعض  والاستثمار،  والتكنولوجيا، 
أشكال التعاون الأمني. ومع ذلك، 
فــإن هذه العلاقــات لم تؤدِِّ حتى 
الآن إلى تغيير جوهري في معادلة 
الأمــن الخليجــي، ولم تتحول إلى 
منظومة دفاع إقليمية قادرة على 
مواجهة التحديــات الكبرى. فهي 
ا من استراتيجية أوســع  تمثل جزًءً
لتنويع الشراكات، لكنها لا تشكل 
بديالًا كامالًا عن التحالفات الأمنية 

التقليدية.
كما أن طبيعــة التهديــدات التي 
تواجه الخليج تغيرت بشكل كبير؛ 
فلــم تعد مقــتصرة على الحروب 
تشــمل  أصبحت  بل  التقليديــة، 
ة  الـمسيّرر والطائــرات  الصواريــخ 
والحروب  الســيبرانية  والهجمات 
بالوكالة. وهذه التحديات تتطلب 
ا يعتمد على  ا أمنًيًا جديــًدً نموذًجً
المعلومات،  وتبــادل  التكنولوجيا، 
جانب  إلى  الإقليمــي،  والتعــاون 

القوة العسكرية التقليدية.
وتزداد صعوبة بناء هذا النموذج 

بسبب عدم اكتمال منظومة أمن 
إضافة  وفعالة،  موحــدة  خليجية 
إلى اختلاف بعــض الأولويات بين 
دول المنطقــة. لذلك اتجهت دول 
الخليج إلى سياســة يمكن وصفها 
حيــث  الاستراتيجــي،  بالتحــوط 
تحافظ على علاقاتهــا الأمنية مع 
الولايات المتحدة، وتوسع تعاونها 
وأوروبا،  الــصين  مــع  الاقتصادي 
وتفتح قنــوات حوار مــع القوى 
الإقليمية، بهــدف تقليل المخاطر 
المنــاورة  على  قدرتهــا  وزيــادة 

السياسية.
الخليــج في  النهايــة، يقــف  وفي 
بين صراعــات  العاصفــة،  قلــب 
متزايد،  وتنافــس دولي  إقليميــة 
لكنــه في الوقــت نفســه يحاول 
إعادة تعريف موقعــه ودوره في 
النظام العالمي الجديد. فالمستقبل 
الأمنــي للخليج لــن يعتمد فقط 
بــل  الخارجيــة،  الحمايــة  على 
على قــدرة دولــه على بناء توازن 
جديــد يجمع بين القــوة الذاتية، 
والدبلوماســية النشــطة، وتنويع 
التحالفات، وإنشاء ترتيبات أمنية 
أكثر اســتقلالية واستدامة في عالم 

متعدد الأقطاب.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

إذا مــررت بمنزل فخم يســكنه 
أناس تعرفهــم، أو حللت ضيفًًا 
عليهــم، وأنت تعيــش في بيت 
شــخصًًا  رأيــت  أو  متواضــع، 
يقتني ســيارة فارهة، في حين لا 
تملك إلا ســيارة عادية بســيطة، 
أو علمــت بترقية أحــد زملائك، 
وهو بنفس إمكانياتك الوظيفية 
أقــل، وأنت  ومؤهلاتــك، وربما 
باقٍٍ على ما أنت عليه، لم يلتفت 
إليك أحد في عملــك، أو لا تزال 
باحثًًا عــن عمل منذ ســنوات، 
وتأتيك الأخبار بأن أشخاصًًا من 
معارفك ورفاق دراستك توظفوا، 
وأنت لم تســتطع الحصول على 
وظيفــة رغم محاولاتك المتكررة 
للتوظيف، أو امرأة تبدو وكأنها 
تنعم بحياة هانئة مســتقرة مع 
زوجهــا وأبنائها، بيــنما أخرى لم 
يحالفها الحــظ للزواج، والوقت 
يمضي والســنون تمــر، فتضيــق 
عليها فــرص الارتبــاط وتكوين 
أسرة، أو امــرأة تزوجــت وكان 
مآلها إلى طلاق مؤلم، وقس على 
ذلك الكثير من المشاهد الحياتية 
المختلفة التي نراهــا حولنا وفي 

محيطنا.
فــإذا حصل ذلك، فلنســلم بأن 
هــذه هــي الحيــاة كما هــي، 
بمســتوياتها المختلفة بين الناس، 
وهي الحقيقة المعاشــة التي لا 
مهــرب منها، ومــن الحكمة أن 
ننظر إليها بــعين الرضا والقبول 
في  يبعــث  فذلــك  لمعطياتهــا، 
النفس الأمل والتــوازن، ويحفز 
تصحيــح  نحــو  الســعي  على 
إلى  الظروف  الأوضاع وتحــسين 

الأفضل خطوة بخطوة.
ومــا نــراه لــدى الآخريــن من 
مظاهر النعمة لا يعني أنهم أكثر 
رزقًًا وأسعد حظًًا، فذلك ليس إلا 
مشهدًًا سطحيًًا غير مكتمل، ولو 
اطلعنــا على فصحــات حياتهم 
لوجدنا أن لديهــم نصيبهم من 
الإخفاقــات والآلام والمخــاوف، 
مــن  نصيبهــم  لديهــم  كما 

النجاحات والفــرح والطمأنينة، 
وإن اختلفت ظروفهم وتفاوتت 

تجاربهم.
غير أن بعــض النــاس يعتبرون 
المال الوفير قمة الأرزاق وأسعد 
الحظــوظ، فــإذا لم يكن معهم، 
فلا شيء معهم، متنــاسين بقية 
النعــم العظيمــة التــي معهم، 
فلا يشــعرون بقيمتهــا إلا بعد 

فقدها.
البــال،  وراحــة  فالصحــة، 
العمــر،  وطــول  والطمأنينــة، 
من  وغيرها  الصالحــة،  والعائلة 
النعم، كلهــا أرزاق الله يوزعها 
على من يشــاء بحكمتــه، فهذا 
نع عنه  ينال من الدنيا أشياء ويُمم

أشياء.
“ومــا أصابك لم يكــن ليخطئك، 
ومــا أخطأك لم يكــن ليصيبك”. 
والله يعلم بخفايا الأمور وأنتم لا 
تعلمون، فما منعه الله في حينه، 
فالــخير في منعه، وما منحه فقد 
جاء وقته فناله صاحبه، بتقدير 

العليم القدير.
والانشغال بالناس وما لديهم من 
حظــوظ دنيويــة والمقارنة بهم 
قد يجعل الـمرء ينظر إلى حياته 
ومســتواه نظرة تقلل من قيمته 
وقدره، ويقــوده ذلك أحيانًًا إلى 
الانتقاص من ذاته والتقليل من 
شأنها، مما يبعث في النفس بعضًًا 
والشــعور  والأسى،  الضيــق  من 

بالضعف والمهانة.
النفــس  إلى  فالالتفــات  ولــذا 
والاعتزاز بها وبقيمتها، والتحرك 
في اســتثمار الوقــت والجهد في 
الطريق  هــو  الــذات،  تطويــر 
الأجدر من أجل حياة أفضل، بدالًا 
من الانشــغال بما لدى الآخرين 
وحسدهم على ما لديهم، الذي 

لا يغير من الواقع شيئًًا.
وبالســعي ينال الإنسان مراده، 
ومــا لا يدركه اليــوم، قد يدركه 
غدًًا، أو تنفتح لــه أبواب أخرى 
من الــخير العميم. ولعــل الله 

يحدث بعد ذلك أمرًًا.
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حين يثمر الخير

مــن المواضيــع المعقــدة والحساســة ملــف “التركيبة 
مان أو الخليج،  الســكانية”، وهو ملف معقد ليس في ُعُ
بــل في معظم بلدان العالم؛ لأن فيه تفاصيل متشــابكة، 
وأطرافًًا متنوعة، وضغوطًًا بشرية من كل صوب وحدب، 
وإن اســتطاعت الحكومة أن ترضي طرفًًا معينًًا، تجدها 
أحزنت أطرافًًا أخرى من أفراد ومؤسسات، وهلما جرى. 
وملف حســاس؛ لأنه يتطرق إلى تفاصيل إنسانية لا بد 
مــن الوقوف عليها ومعالجتهــا، ولا يمكن التغاضي عن 

تحدياتها كليًًا.
تحديــات دول الخليــج في التركيبة الســكانية تختلف 
عن الــدول العربية أو الأوروبية، وربما تكون تعقيداتها 
في الخليج مركبة لأســباب عديــدة، أهمها طفرة النفط 
وجغرافيتها، وأســباب أخرى عديدة أشــبع المختصون 
والمحللون والأكاديميــون الكتابة عنها، ولا يكفيها مقال 

أو الكتابــة عنها في مقالات عامة، بل تحتاج إلى أكثر من 
ذلك بكثير، ولا تكفيها دراسة أو دراستان أكاديميتان، بل 

إن هذا الموضوع أعمق من ذلك بكثير.
تبــت عشرات الدراســات الأكاديميــة حــول التركيبة  ُكُ
مان، وســوف يتــم كتابــة المزيــد في  الســكانية في ُعُ
المســتقبل، وســوف يظهر هذا الموضوع جليًًا في أحيان 
معينــة، ويخفــت في أحيــان أخرى، حســب الظروف، 
ففي ظروف الرفاه، ُيُســكت عنــه، وكلما ظهرت بعض 
التحديات، كقضيــة الباحثين عن الفرص الوظيفية، يتم 
تسليط الضوء عليها، ولكن الحقيقة أن الملف أشمل من 

جزئية واحدة، أو حل لقضية وحيدة.
ملــف التركيبة الســكانية قضيــة ديناميكيــة، تتفاعل 
مــع المعطيات المحليــة والإقليمية، وترتبــط بجزئيات 
مثل معدلات الخصوبة، والنمو الســكاني المســتهدف، 

وجودة الخدمات المقدمة، ونســب التضخم، ومستوى 
خبرات العمالــة الوطنيــة، وسياســات الهجرة، وجذب 
الاســتثمارات الخارجية، وموازنة المواطنين مع المقيمين، 
وحجــم الإنفــاق الســكاني على الخدمــات، وعشرات 
الجزئيــات الأخــرى التي توضــح جلي�ـًا أن الملف ليس 
إحصائيات صماء فقط، بــل يحتاج إلى جهات حكومية 
عديــدة، ولا بد من التدخل المبكر والمتكرر للتعامل مع 
المعطيات الديناميكية والمتــغيرات التي يجب التعامل 
والتفاعل معهــا لتحويل أي عبء إلى فرص وطنية، من 
خلال تشريعات وقوانين ولوائح عصرية مرنة تســتطيع 
قراءة المشهد بشكل شمولي، وبناءًً عليه تتخذ القرارات 

المناسبة.
وعليه، فمن المناســب اقتراح إقرار فريق وطني مختص 
بملف التركيبة السكانية يكون مرجعًًا مستدامًًا، يجتمع 

مان،  دوريًًا، ويجيب على أسئلة مشروعة عن مستقبل ُعُ
مان في الحاضر والمســتقبل؟ وكيف يمكننا  وماذا نريد لُعُ
تحويل تحديات التركيبة الســكانية إلى فرص؟ وما هي 
موافصــات الوافديــن الذين يجب أن نشــجعهم على 
مان ليتكاملوا معنا؟ وكيف نقلل من قلق  القــدوم إلى ُعُ
واضطرابات هذا الملف الحساس قدر الإمكان؟ والإجابة 
على عشرات الأســئلة، ولماذا تم إقرار هذه السياســة؟ 

ولماذا لم يتم إقرار غيرها؟
إن الإقــرار المبكر لفريق وطنــي علمي مؤهل من عدة 
جهــات يضمن لنا عــدم التفرد بالقــرار من جهة دون 
تنســيق مع جهات حكومية أخرى، أو اتباع سياســات 
مبنيــة على ردود فعل ومزاجية بعــض متخذي القرار، 
وتفاديًًا للشعبوية والعشوائية في كيفية اتخاذ القرارات 

العملية الصحيحة في الوقت المناسب.

في زمنٍٍ مضى، حين كانت الحياة أبسط في ظاهرها وأقسى 
في حقيقتهــا، رحلــت أمٌٌّ عن طفلين صغيريــن، وتركتهما 
يواجهان بيتًًا فقــد دفأه، ودنيا لا ترحم الضعفاء. لم يكن 
التعليــم في ذلــك الوقت يتجــاوز مدارس القــرآن، التي 
تقوم على ما يشبه حلقات الكتاتيب، يتعلم فيها الصغار 
القراءة والكتابة وشــيئًًا من القرآن والسنة، ثم يخرجون 
إلى الحيــاة مبكرًًا، محمّّلين بما يكفــي ليبدأوا الطريق، لا 

ليكملوه.
نشأ الطفلان في بيتٍٍ صار أثقل عليهما من أن يحتضنهما، 
وكانــت زوجة الأب تزيد من قســوة الأيــام، حتى بات 
الصمــت هو اللغة الغالبة في أركانــه. ومع ذلك، ترّّفقت 

بهما الحياة إلى طريقين مختلفين منذ وقت مبكر.
خــرج الابن الأكبر إلى ورشــة حــدادة في القريــة، يتعلم 
صنعة الحديد ويكســب قوت يومه بعرق جبينه، يحمل 
في ملامحــه هدوءًًا لا يخلو من طيبــة. أما أخوه الأصغر، 
فبقي في البيت يواجه الجفاء وحده، حتى تركت قســوة 
الأيام أثرها في قلبه، فاشــتدّّ طبعه، وكأن الظروف أرادته 

أن يكون على هذا النحو.
وفي طريقه اليومي إلى الورشة، كان الأخ الأكبر يمر بسوق 
القرية، وهناك لفتت انتباهه امرأة مسنّّة، ضعيفة البصر، 
تتكــئ على عصا، وتصطــدم بالمارة أحيان�ـًا وهي تحاول 

قضاء حاجاتها وحدها. كانت تعيش وحيدة، لا ســند لها 
إلا بعض الجيران الذين يمرّّون عليها بما تيسر، فيما تقضي 

أيامها على ما تبقى لها من مال شحيح.
لم يكن المشهد في بدايته أكثر من موقف عابر، لكنه تغريّر 
منــذ اللحظة التــي اقترب فيها منها وســاعدها في حمل 
حاجاتها إلى منزلها. ومنــذ ذلك اليوم، صار يمر عليها بين 
حين وآخر؛ يقضي حاجاتها، ويحمل عنها أثقالها، ويجلب 
لها ما تحتاجه من الســوق، وأحيان�ـًا يجلس قليالًا ليكسر 

صمت وحدتها الطويل.
لم يكن في الأمر حســابات ربح أو خسارة، ولا انتظارًًا لرد 
جميل، بل شيء أبسط من ذلك وأعمق في الوقت نفسه؛ 
شــعور إنساني خالص بدأ ينعكس على ملامحه وطمأنينة 
قلبه، وكأن في العطاء بابًًا خيًًفا للســكينة لا يدركه إلا من 

جرّّبه.
وكان أخوه الأصغر يراقب هذا التغريّر بدهشة لا تخلو من 
لــوم، ويرى أن ما يفعله أخوه لا معنى له، وأن الأولى أن 
يدّّخر ماله وجهده لنفســه. لكن الأخ الأكبر كان يمضي في 
طريقــه دون اكتراث، وكأن ضميره يهديه إلى ما هو أبعد 

من حسابات الربح والخسارة.
ولم يكن يــدري أن الأيام كانت تخبئ له رحلة أقصر مما 
، فرحل تاركًًا  ظــن، إذ باغته مــرض عابر لم يمهله طــويالًا

ـًا ثقــيالًا وصمتًًا مختلفًًا. كانــت وفاته صدمة  وراءه فراغ�
لأهلــه، لكنها كانت أشــد وقعًًا على تلــك العجوز التي 
فقدت في رحيله أنيــس وحدتها الوحيد، فبكته كما تبكي 

الأم أحد أبنائها.
بعد رحيله، بدأ الأخ الأصغر يعيش مع سؤال لم يعرفه من 
قبل: ما الذي كان يجعل أخاه مطمئنًًا رغم قسوة حياته؟ 
لم يجد جوابًًا في المال، ولا في القوة، ولا في الشكوى، فدفعه 

فضوله إلى أن يسلك الطريق نفسه، ولو على استحياء.
ذهب إلى العجوز يحمل بعض الطعام، واســتقبلته بوجه 
ـًا، بل امتنان�ـًا صامتًًا.  هــادئ لا يحمل عتاب�ـًا ولا أحكام�
ترددت زياراته في البداية، ثم أخذت تتقارب شيئًًا فشيئًًا، 
حتــى أصبحت جزءًًا من يومه. ولم يكــن يدرك أن الذي 
يتغير لم يكن حياة العجــوز وحدها، بل حياته هو أيضًًا. 
فقد بدأت القسوة التي سكنت قلبه تذوب بهدوء، وحل 
محلها شــعور بالرضا لم يعرفه من قبل، فعاد إلى ورشــة 
الحدادة، وتعلّّم الصنعة بإخلاص، وبدأ يشــق طريقه في 

الحياة بثقة جديدة.
ومــرت الأيــام، ثم رحلــت العجوز بهدوء، كما عاشــت 
وحدتهــا بصبر طويل. لكن رحيلها لم يكن نهاية الحكاية؛ 
إذ جاءه أحد جيرانها يحمــل وصيتها، فقد أوصت ببيتها 
له تقديرًًا لوفائه ورعايته لها. ولعل أعظم ما كسبه يومها 

لم يكــن ذلك البيت، بل القلب الذي تبدّّل، والنفس التي 
اســتعادت معناها، أما البيت فلم يكــن إلا ثمرة متأخرة 

لشجرةٍٍ زرعها أخوه يوم اختار طريق الإحسان.
باع البيت، واشترى ورشــة حدادة، ثم تزوج، واســتقرت 
حياته بعد ذلك. ولم تكن الوصية مجرد ميراث، بل رسالة 
صامتــة تؤكد أن الــخير الذي يظنه النــاس يضيع، يبقى 
محفوظًًــا في موضع لا يعلمونه، ثم يعود في الوقت الذي 

يختاره الله، لا في الوقت الذي ينتظره الإنسان.
وفي النهاية، لم يكن البيت هو أعظم ما ورثه ذلك الشاب، 
بــل التحول العميــق الذي غريّر قلبه ونظرتــه إلى الحياة. 
لقد علّّمته الأيــام أن المعروف لا ُيُقاس بما يعود منه من 
منفعة، وإنما بما يتركه من أثر في النفس. فالخير الحقيقي 
 ، لا يــغريّر حياة الآخرين فحســب، بل يــغريّر صاحبه أوالًا

ويمنحه سلامًًا لا ُيُشترى، ومعنى لا ُيُقتنى.
وفي زمنٍٍ غلبت فيه لغة المصلحة، وأصبح كثيرون يقيسون 
الأعمال بما يعود عليهم منها من مكاسب، يبقى الإحسان 
قيمة لا فصقة. وما نزرعه بإخلاص قد لا نرى ثماره اليوم، 
وربمــا لا نراها غدًًا، لكنه يبقى محفوظًًا عند الله، ويعود 
إلينا في صورة طمأنينة، أو باب خير، أو أثر طيب يمتد إلى 

أبنائنا، بل إلى من نحب من بعدهم.
مسك الختام: إن الخير قد يتأخر... لكنه لا يضيع أبدًًا.

خلفان الطوقي

د. إبراهيم بن سالم السيابي

التنشئة في عصر التحولات الرقمية وتحديات الهوية

التنشــئة الاجتماعية هــي العملية التي يكتســب من 
خلالها الفرد القيم والمعارف والمهارات والعادات وأنماط 
السلوك التي تمكنه من التفاعل مع مجتمعه، وتساعده 
على تكوين شخصيته وهويته والقيام بأدواره الاجتماعية 
بصورة مناســبة. وهي عملية تبدأ منذ الطفولة وترافق 
الإنســان طوال حياته، وتتشكل عبر المؤسسات المحيطة 
به، مثل الأسرة، والمدرسة، والأصدقاء، ووسائل التواصل 
الاجتماعــي، ووســائل الإعلام، والمؤسســات الثقافيــة 

والدينية، والمحيط الاجتماعي للفرد.
وتهدف التنشــئة الاجتماعية إلى بناء شــخصية الإنسان 
المتوازنة من خلال بناء قيمه الذاتية ومبادئه الأساســية 
ومهاراتــه وقدراتــه واتجاهاتــه وميولــه، وإدماجه في 
المجتمــع، وبناء هويته وانتمائــه، وتنمية وعيه وقدرته 
على التفــكير، وتهيئتــه لممارســة حياتــه والانخراط في 
الحيــاة الاجتماعية، وإكســابه قيم المواطنــة الصالحة، 
ومســاعدته على التكيف مع التحولات التي تشــهدها 
المجتمعات بشكل مســتمر، وجعله أكثر قدرة وفعالية 

على مواجهة الحياة الاجتماعية وتحدياتها.

لقد غيرت الثورة الرقمية والتكنولوجية مفهوم التنشئة 
وأدواتها، فأصبحت أكثر اتســاعًًا، فبيــنما كانت الأسرة 
والمدرســة والمجتمع والمســجد والإعلام التقليدي هي 
مصادر التنشئة الأساسية، دخل الفضاء الافتراضي كأحد 
أهم وســائل التنشــئة الاجتماعية، بل أخذت وســائل 
التواصل الاجتماعي دور بعض المؤسســات التي كانت 
المصــدر الرئــيسي لهذه العمليــة. هذا الاتســاع الذي 
لم يعد مســيطرًًا عليه يشارك بشــكل مباشر في صياغة 
قيم ومبادئ المجتمــع، ويتداخل مع الواقع الاجتماعي 
ليفرض نفســه بقوة كمؤثر أكثر قــدرة على التأثير من 
غيره، وهــذا الاختلاف في المفهوم والأدوات كان له تأثير 

سلبي كبير على المجتمع.
لقــد أحدثت وســائل التواصــل الاجتماعــي تحوالًا في 
صناعــة الرأي وقيادة التوجهــات الفكرية والاجتماعية 
والسياســية لدى المجتمعات. لقد قامت هذه الوسائل 
بــدور كبير في ما عــرف بالربيع العــربي، كما أنها تقوم 
بدور محوري في كل توجيه أو أدلجة سياســية وفكرية 
منــذ بدايتها وحتــى يومنا. يقول جوســتاف لوبون في 

كتابه سيكولوجية الجماهير: )إن الفرد عندما يندمج في 
جمهور كبير لا يتصرف بالطريقة نفسها التي يتصرف بها 
منفردًًا، بل تتغير نفســيته وسلوكه، ويصبح أكثر قابلية 
للتأثر بالعاطفة والإيحاء، وأقل ميالًا إلى التفكير النقدي 
والعقلاني(، وهذا بالضبط ما تقوم به وســائل التواصل 
الاجتماعي التي تذهب بالفرد إلى سياســة القطيع كما 
تسمى، حيث يجد نفسه منســاقًًا إلى سلوكيات معينة 

غير مفهومة بالنسبة إليه، ولا يبذل جهدًًا في فهمها.
هذا التحول والســيطرة الذي فرضته وســائل التواصل 
الاجتماعــي صاحبــه غياب أو ضعف دور المؤسســات 
الاجتماعيــة التــي كانــت تضطلع بــدور التنشــئة في 
المجتمــع، فــالأسرة استســلمت لــعصر التكنولوجيــا 
الحديثــة، وأصبحت ترى في هذه الحالة بعدًًا تقدميًًا لا 
يمكن تجاوزه، بل إنها أطلقت العنان لهذه التكنولوجيا 
حتــى تغلغلت في مفاصل التربية الخاصة بها، وأهملت 
كثير مــن الأسر جانــب المتابعــة والرقابــة والاهتمام، 
وفقــدت مســؤوليتها بشــكل طوعي لصالــح المجتمع 
الافتراضي الذي يعيش فيه الأبنــاء وقتًًا طويالًا في اليوم، 

وهذا التحول في الواجبات والمسؤوليات مرجعه الأساسي 
هو تغيير مفهوم الأسرة حول التطور والتميز الذي بات 

البعض يحصره في الثقافة التكنولوجية.
أمــا المدرســة والمســجد والأصدقاء والمجتمــع الصغير 
المحيــط والإعلام، فجميعهــا تراجــع دورهــا بشــكل 
ملحوظ. لقد أصبــح ارتباط الطالب بالمدرســة ارتباطًًا 
معرفيًًا فقط، وتراجع الهدف الوجداني الذي كان ملازمًًا 
للتربية والتعليم في ظــل عدم قدرة المناهج على التأثير 
في هذا الجانب بشــكل أكبر مما يحصــل عليه الطالب 
من الخــارج، ورغم المحاولات المســتمرة لمعالجة هذه 
المشكلة العالمية، إلا أن هناك فجوة بين الواقع والمأمول 
لا بد من تقليصها لتعود المدرســة إلى مكانتها الأساسية 
في عملية التنشئة الصحيحة، خاصة مع ما نشاهده من 

تحولات وتحديات وآثار لدى كثير من المجتمعات.
لم يقــتصر تأثير هذا التحول في التنشــئة على مســتوى 
القيــم والمبــادئ الأخلاقيــة العامــة، بــل إن الهويــة 
الوطنيــة والثقافــة الدينية كان لــهما نصيب من هذا 
التحــول الاجتماعــي الذي طــرأ على المجتمــع، فتأثير 

التنشــئة الخاطئــة يمتد أثره إلى مرحلــة تضع المجتمع 
في مواجهــة الفرد. هذه المواجهة التــي تنتج صدامات 
ومواجهات وخلافات تنقل الفــرد من بناء المجتمع إلى 
هدمــه ومعارضته وعدم احترام واجباته تجاه الآخرين، 
وهنا يحــدث الاغتراب الثقافي وتضارب القيم والمبادئ، 
وتتشــكل لــدى الفــرد اتجاهات ســلبية نحــو الحياة 
الاجتماعية التي يعيشها، ونحو المجتمع وأفراده، ويمتد 
هذا ليشــمل الوطن بأكمله. لقد ساهم العصر الرقمي 

في إحداث تحولات أبعد مما يظنه البعض.
وحتى لا نســهب في وصف الحال الذي ســاهمت فيه 
التكنولوجيــا في مجال التنشــئة الاجتماعيــة، لا بد من 
الذهــاب إلى الحلول التي يمكن أن تعيد كفة الميزان إلى 
مستوى التوازن. ولا شك أن لهذه التكنولوجيا الكثير من 
الفوائد والإيجابيــات التي لا يمكن تجاهلها، والتي هي 
أكثر بكثير من ســلبياتها التي نشــأت نتيجة الاستغلال 
الخاطــئ لهــا، لذلــك لا بد مــن أن تعود مؤسســات 
المجتمــع المعنية بالتنشــئة لتمارس دورهــا الريادي في 
هذا الجانب، وعليهــا أن تقود المبادرة إلى تغيير الواقع 

الاجتماعي الذي بتنا نراه اليوم، وعلى الأسرة والمدرســة 
والمجتمــع والإعلام وغيرها من المؤسســات الاجتماعية 
أن تراجــع أدوارها، وأن تتكيف مع المتغيرات الجديدة، 
وأن توظــف التكنولوجيا من أجل صياغة نموذج جديد 
للتنشــئة الاجتماعية يتماشى مع التطــور التكنولوجي، 
ويســتغل هذا التطور التكنولوجي في تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للمجتمع.
ولــن يتحقق هذا التحــول إلا مــن خلال وجود خطة 
وطنية استراتيجية شــاملة، تقوم على تحديد الأولويات 
بنــى على أســاس الاســتخدام الأمثــل  والأهــداف، وُتُ
والمسؤول للتقنية، وتعزز المناعة الفكرية، وتزيد الوعي 
العام لدى الفرد، وتحقق التوازن بين الانفتاح على العالم 
والمحافظة على الهوية الوطنية، واســتثمار التنشئة من 
أجل صناعة إنســان ممكــن قــادر على مواجهة العالم 
الخارجي، باعتبار أن الإنســان هو أســاس الأمن الثقافي 
والفكــري، ويجب أن نبدأ فــورًًا في هذا العمل، لأن كل 
وقــت يمضي دون حــراك يخلــق تعقيــدًًا أكبر في هذه 

القضية الفكرية.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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الرؤية- سارة العبرية

أكد حمد بن حمود الراشدي، صاحب 
مشــتل المربعــات الــخضراء بولايــة 
السيب في محافظة مسقط، أن سلطنة 
عُُمان تمتلــك مقومات كــبيرة لنجاح 
زراعة العديد من الأشــجار الاستوائية 
والنادرة ذات الجدوى الاقتصادية، إلا 
أن تطوير هذا القطاع يتطلب تسهيل 
الدعم  وتقديــم  الاســتيراد،  إجراءات 
للمشاتل، وتشجيع المُزُارعين على تبني 
الأصناف التي أثبتت نجاحها في البيئة 

العُُمانية.
وأوضح -في حوار خاص لـ«الرؤية«- أن 
مشــتل المربعات الخضراء نجح خلال 
الســنوات الماضيــة في إدخال عشرات 
الأصناف الجديدة بعد تجارب ميدانية 
أثبتت ملاءمتها للمناخ المحلي، مشيرًاً 
إلى أن تنويع الأشــجار يُسُهم في تعزيز 
الأمن الغذائي وخلق فرص اســتثمارية 

جديدة.
وقــال الراشــدي إن مشــتله يُعُد من 
أبــرز المشــاتل في ســلطنة عُُمان من 
حيــث تنــوع الأشــجار، موضحًًــا أن 
المشــتل يســتورد أصنافًاً مختلفة من 
وإيران،  والهنــد،  وتايلانــد،  فيتنــام، 
وعدد مــن الــدول الإفريقية وغيرها، 
حيــث يتــم اختبارهــا وتجربتها قبل 
طرحهــا للمــزارعين، مؤكــدًًا أن هذه 
التجــارب أثمرت عن نجــاح عدد كبير 

من الأصناف في السلطنة.
وأضــاف أن مــن أبرز الأشــجار التي 
أثبتــت نجاحهــا شــجرتا اللونجــان 
والليتشي، وكذلك شجرة الجاك فروت 
»الفنــس«، مُُبين�ـًا أن هــذه الأصناف 
كان من الممكن إدخالها إلى الســلطنة 
منذ ســنوات طويلة، إلا أن عدم توفر 
التجــارب حــال دون ذلــك، كما أن 
الأشــجار الثلاث حققت نسب نجاح 
مرتفعــة وإنتاجيــة عاليــة في البيئة 

العُُمانية.
وأشار الراشــدي إلى أن المشــتل وفّرّ 
مجموعة واســعة من أشجار الفاكهة 
العالميــة، من بينها الكــرز الفيتنامي، 
واللونجــان، والليتشي، والــزام، وأنواع 
متعددة من الفرصاد والبيذام، إضافة 

إلى أصنــاف مختلفــة مــن المانجــو، 
وأشــجار الجــاك فــروت التايلنديــة 
والإفريقيــة والبنغاليــة، فــضالًا عــن 
أشــجار فاكهة زبدة الفول الســوداني 
والــبلاك   ،)Peanut Butter Fruit(
ســابوت )Black Sapote(، والمامــي 
كما   ،)Mamey Sapote( ســابوت 
ًا جديدة من الحمضيات،  يضم أصنافـ�
وأشــجارًًا ملائمــة لمرتفعــات الجبــل 
الأخضر وجبل شــمس، مثــل التفاح، 
والمشمش، والكرز، والخوخ، والبرقوق، 
بهدف تشــجيع الـمزارعين على تنويع 

محاصيلهم.
وتحدث الراشدي عن أبرز التحديات 
التي واجهتــه، موضحًًــا أن إجراءات 
اســتيراد الأشــجار لا تــزال معقــدة، 
رغــم الجهــود الكــبيرة التــي يبذلها 
المســتوردون في الســفر والبحث عن 
الأصناف المناســبة. وقال إن اســتيراد 
الأشــجار يتطلــب التنقــل بين عــدة 
دول لاختيــار أفضــل الأصناف، إلا أن 
الإجراءات عند وصول الشــحنات إلى 
، الأمر  السلطنة تســتغرق وقتًاً طويالًا
الذي ينعكس سلبًًا على جودة الأشجار 

ويزيد من حجم الخسائر.
وقال حمد الراشــدي إن الشحنات قد 
تبقى في الموانئ لمدة تصل إلى أسبوع 
بسبب إجراءات الفحص، ما يؤدي إلى 
تلف ومــوت عدد كبير من الأشــجار 
قبــل الإفراج عنهــا، مؤكــدًًا أن هذه 
التأخيرات تتســبب في خســائر مالية 

كبيرة للمشاتل.

وأضــاف أن من أبــرز التحديات أيضًًا 
ارتفــاع تكاليف فحص الأشــجار، إلى 
جانــب إتلاف الشــحنة بالكامل عند 
اكتشــاف إصابة في إحدى الأشــجار، 
حتى وإن كانت الإصابة قابلة للعلاج، 
مثل بعض حالات النيماتودا، لافتًاً إلى 
أن التطور العلمي أتاح حلوالًا لمعالجة 
كــثير من الأمــراض النباتيــة، وهو ما 
يســتدعي مراجعــة آليــات التعامل 
مع الشــحنات بما يحد من الخســائر 

ويحافظ على سلامة النباتات.
ودعا الراشــدي إلى تســهيل إجراءات 
الاستيراد بما يســهم في إدخال أصناف 
زراعيــة جديدة تدعم التنوع الزراعي 
في السلطنة، مؤكدًًا أن ذلك سينعكس 
إيجابًاً على الإنتاج الزراعي والاقتصاد 

الوطني.
وفي جانب الدعم، أوضح الراشدي أنه 
تقدم بطلب للحصول على قطعة أرض 
زراعية لإقامــة موقع متخصص لإكثار 
الأشــجار النادرة وإنتاجهــا محليًًا، إلا 
أنــه لم يتلقََّ أي رد حتــى الآن، مؤكدًًا 
أن توفير مثل هذه الأراضي سيسهم في 
تقليل الاعتماد على الاستيراد وتوسيع 

إنتاج الأصناف التي أثبتت نجاحها.
المشــاتل  أصحــاب  أن  إلى  وأشــار 
بحاجــة إلى دعم حكومي، ســواء من 
ًا إلى  خلال الأراضي أو التمويــل، لافتـ�
أن تكاليف اســتيراد وإنتاج الأشــجار 
مرتفعة، في حين يتركز النشاط التجاري 
خلال الموسم الزراعي في الشتاء، بينما 
تنخفض المبيعات بشــكل كبير خلال 
فصــل الصيف، مــا يضطــر أصحاب 

المشــاتل إلى تحمــل المصروفات من 
مواردهم الخاصة.

وأكــد أن الموســم الزراعــي يبدأ مع 
اعتــدال الأجواء في أواخر أغســطس، 
حيــث يقبل المزارعــون على الزراعة، 
بيــنما تتوقف عمليــات الغرس خلال 
الصيف بسبب ارتفاع درجات الحرارة، 
وهــو ما يفسر تراجــع حركة البيع في 

هذه الفترة.
ولفــت إلى أن أكثر الأشــجار طلبًًا من 
الحمضيات،  أصنــاف  هــي  المزارعين 
نظــرًاً  والعنــب،  والــتين،  والمانجــو، 
لملاءمتها للبيئة المحلية والإقبال عليها.
وأكد الراشــدي أن الحكومة يمكن أن 
تــؤدي دورًًا أكبر في متابعــة الأصناف 
التي أثبتت نجاحها داخل الســلطنة، 
وتشجيع المزارعين على زراعتها، مشيرًاً 
إلى أن أشــجار اللونجــان، والليــتشي، 
والجاك فروت تمثل فرصًًا اســتثمارية 
واعــدة لما تتمتــع بــه مــن إنتاجية 

مرتفعة وقيمة اقتصادية.
وأوضح أن شجرة اللونجان، على وجه 
الخصوص، تمتاز بإنتاجها المتكرر خلال 
العام، الأمر الذي يجعلها من الأشجار 
المرتفــع،  الاقتصــادي  العائــد  ذات 
مضيفًًا أن الطلــب عليها كبير، ويمكن 
أن تحقــق دخالًا مجزيًاً للمزارعين إذا 

توسعت زراعتها.
وأشار إلى أن مشتل المربعات الخضراء 
يعتمد على استيراد الأصناف الجديدة 
وإجراء التجــارب عليها قبل تعميمها، 
مؤكدًًا أن هذا النهج أســهم في إدخال 
العديــد مــن الأشــجار التــي أثبتت 
نجاحهــا في الســلطنة، دايًًعا الجهات 
المعنيــة إلى متابعــة هــذه التجارب 
والعمل على إكثــار الأصناف الناجحة 

لتعميم الاستفادة منها.
وذكــر الراشــدي أنــه أول مــن نجح 
في زراعــة شــجرة اللونجــان وإثبات 
ملاءمتها للبيئة العُُمانيــة، مُُعربًاً عن 
أملــه في أن تحظــى هــذه التجارب 
باهتمام أكبر، وأن يتم دعم المشــاتل 
أساســيًًا  باعتبارهــا شريكًًا  الوطنيــة 
في تحقيــق التنــوع الزراعــي وتعزيز 
مساهمة القطاع الزراعي في الاقتصاد 

الوطني.

نجح في إدخال عشرات الأصناف الجديدة بعد تجارب ملاءمتها للمناخ المحلي

الراشدي لـ»                «: عُُمان تمتلك المقومات لزراعة الأشجار الاستوائية ذات الجدوى الاقتصادية

حمد بن حمود الراشدي

المزارعون بحاجة 
إلى تسهيل 

إجراءات استيراد 
الأشجار
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وأكد المكــرم الدكتور صالــح الفهدي 
ظهــور  أنََّ  الدولــة،  مجلــس  عضــو 
مقارنــات الزواج عبر منصات التواصل 
ا يخدشُُ هويَّةَ المجتمع،  الاجتماعي إنَّمم
ويمسُُّ بقيمهِِ الإِنِســانيََّة؛ لأنََّ المســألةََ 
أبعــد في عمقها من أن تقــارََن بأرقامٍٍ 
وتكاليف، كما تقارن الســلع. وأوضح 
الفهدي أن مقصــده بأنََّ الأمر يخدشُُ 
الهويــة هــو أن مثــل هــؤلاءِِ الذين 
يقارنــون بين الجنســيات في الزواج لا 
يســتحضرون في أذهانهم لا تارخًًيا ولا 
ثقافةًً ولا قامًاي ولا عادات ولا تقاليد ولا 
ـًا في التربية، بل إن كل ما يهمُُّهم  توافق�
هو التكاليف البسيطة التي تُعُلي من 
إلى أنهم  تفضيلاتهم الشخصية، مشيراًً 
مع ذلك لا يقتصرون في قناعاتهم على 
أنفســهم، بل إنهم يسعون للتحريض 
الاجتماعي، وهذا غير جائز إطلاقًاً لأنََّ 

المجتمع يضمُُّ أقرباءهم أضًًيا.
وأشار الفهدي إلى أنه من المؤسف أن 
المجتمــع مع التفاتاته للمتغيرات التي 
تحدث، ومع إدراكه للنتائج التي تمسُُّ 
طبيعة بنائه، وتشــكيلة هويته، إالَّا أنه 
في المُقُابل لم يقــف وقفةًً جادة لتغيير 
المسار الذي تسير علهي عادات الزواج 
بما تشمله من مهورٍٍ عالةٍٍي، واشتراطات 
مُُعقََّدةٍٍ، والتزاماتٍٍ ثقيلةٍٍ، تضع الشاب 
تحت وطــأة الديــون، فتنغِِّص الحياة 
الزوجية، بل وتدفــع ببعض الزيجات 
إلى الطلاق لعدم القدرة على الاستمرار 
في ظــلِِّ ضعــف القــدرة على الإنفاق 
المريح على التزامات الأُسُرة. ونوّّه إلى 
إطلاقه نداءات متكررة بأهمية التفاتة 
المجتمــع إلى التكي�ـُف مــع الظروف 
لا  ولكــن  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
مجيب من المجتمع، مشــدداًً على أن 
مســألة الزواج إنما ترتبط بأمور أهمها 
قضيــة التوافــق الثقافي الذي منشــأهُُ 
المجتمع الواحد، وقد شهدت المحاكم 
الكــثير من حالات الطلاق من زوجاتٍٍ 
أجنبيات بســبب عدم التوافق الثقافي 

كأحد أهم أسبابه.
والمســؤولية  للحلــول  واســتكمال� 
المشتركــة، أشــار الفهــدي إلى أن على 
المجتمع بجميع أفراده ومؤسساته أن 
يقوم بدورٍٍ فاعلٍٍ ومؤثِّرِ؛ قاصداًً بالأفراد 
عــلماء الدين، والمحــدِِّثين، والمصلحين 
والمفكرين،  والرشــداء،  الاجتماعــيين، 
َاب، والإعلاميين، وكل  والأدبــاء، والكتـ�
من يملك القدرة على التأثير بأن يسهم 
في إحــداث تغيير العــادة الاجتماعية 
للــزواج، بــداًءً مــن تحديــد المهور، 
مروراًً بمناســبات عقد القران، وانتهاءًً 
إلى الزواج وطقوســه، وهــي تفاصيل 
يجب أن تتخىلَّى عــن مظاهر التباهي 
والمقارنات، وأن تحــلََّ محلَّهَا قناعات 
قائمة على قيم دينيــة مرجعها الدين، 
ثم قيم ذات رصانة تهدف إلى استدامة 
الــعشرة الزوجيــة، وتماســك البيوت، 
وحفظها من الانهيار. وأضاف أنََّ هذه 
الثقافة يجب أن تسهم فيها مؤسسات 

وإعلامية،  واجتماعية  وتعليمية  دينية 
وأن تكون رؤيتها واضحة، وشــعاراتها 
فاعلــة، ورســالاتها ذات مغزى ودلالة 
لا تقــتصُرُ على الفرد وإنما تتخطاه إلى 
الوجــود المصيري للمجتمــع بأسره في 

قادم السنوات.
وفي ختام رؤيته، وجّّه الفهدي رســالةًً 
عامة لم يقصرها على الشــباب العُُماني 
بــل عممها على الجميــع؛ داعاًيً الآباءِِ 
والأمهات، وبنات المجتمع قبل شــبابه 
لأن يقدِِّمــوا أروع الأمثلة للمجتمع في 
تغيير العادات الشــائعة عــن الزواج 
والمســتنزفة للتكاليــف الباهظة، وأن 
يتركــوا المقارنــات ويســعوا إلى إقامة 
البيــوت بأقــلِِّ التكاليــف حتى تنعم 
طالــب  كما  بالاســتقرار.  الزيجــات 
المؤسســات المعنية بأن تقــر القوانين 
والتشريعات التي تمنع ارتفاع تكاليف 
الــزواج دراًءً للفتنــة، وحفظًـًـا للعفة 

والستر. 
أما فيما يخص من يســعى للزواج من 
الخارج، فقــد وجّّه الفهــدي نصيحة 
بــأن لا يقوم بــدور المحــرِّضِِِ على ما 
أقدم عليــه، وأن يحترم مجتمعه وقيم 
وأخلاقيات الوطن الــذي ينتمي إلهي، 
وأن يُرُاعي مشــاعر بنــات وطنه من 
َة الخارجة عن حدود  المقارنات الماديـ�

الأدب والأخلاق.
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور أحمــد 
القانوني  والمستشار  المحامي  الجهوري 
أن المرسوم السلطاني رقم )2023/23( 
في شــأن زواج العُُمانيين مــن أجانب 
جاء في توقيت مُُهــم، لأنه عالج جانباًً 
تنظيماًيً كان يُثُير كثيراًً من الإشــكالات 
العملية، ســواء أمام الجهات الإدارية 
أو عند نظر بعض المنازعات القضائية؛ 
فقبــل صــدور هــذا التنظيــم كانت 
بعض الحالات تواجه صعوبات تتعلق 
بإثبــات الزواج أو اســتكمال إجراءاته 
القانونية، وما يترتب على ذلك من آثار 

تمس حقوق الزوجين والأبناء.
وأوضح الجهــوري أن الإجراءات اليوم 
أصبحــت أكثر وضوحــاًً، وأصبح هناك 
إطار قانوني محدد تستند إلهي الجهات 
المختصة عنــد مبــاشرة اختصاصاتها، 
وهو ما انعكس على استقرار المعاملات 
وتقليل كثير من الإشــكالات الإجرائية 
التــي كانت تظهــر في الســابق. ومع 
ذلك، يرى أنََّ أهمية المرسوم لا تكمن 
فقــط في تنظيم إجراءات الزواج، وإنما 
في حماية الآثار القانونية المترتبة علهي، 
فالمنازعات التي تعــرض على المحاكم 
في هــذا النوع مــن القضايــا لا تدور 
غالبــاًً حول صحة الــزواج، وإنما حول 
الحقوق التي تنشأ بعده، مثل النفقة، 
والحضانــة، وإثبات النســب، وتنفيذ 
الأحكام الأجنبية، وهي مسائل تتطلب 
وعاًيً قانوناًيً منــذ البداية، وليس بعد 

وقوع الخلاف.
ومــن واقــع عمله، أشــار المستشــار 
القانوني إلى أن كــثيراًً من المُقُبلين على 

الــزواج ينظــرون إلى هــذا القرار من 
زاويــة اجتماعيــة أو اقتصادية، بينما 
يغيــب عنهم البعد القانــوني الذي لا 
تقل أهميتــه عن بقية الجوانب. وبنيّن 
أنه في عدد من القضايا، لم يكن ســبب 
النــزاع هو عقد الــزواج ذاتــه، وإنما 
عدم الإلمام بما يترتب علهي من حقوق 
والتزامات بعد ســنوات مــن إبرامه، 
فعندما تظهر الخلافات تبدأ الأســئلة 
المتعلقة بالحضانــة، والنفقة، وإثبات 
النســب، وجنســية الأبنــاء، والإقامة، 
والقانون الواجب التطبيق، وهي أمور 
كان ينبغــي معرفتها قبــل اتخاذ قرار 

الزواج لا بعد نشوء النزاع. 
وشدد الجهوري على أنََّ تكاليف الزواج 
لا ينبغــي أن تكــون المعيــار الوحيد 
في اتخــاذ هذا القــرار، لأنََّ أي خلل في 
الإجــراءات القانونية قــد يترتب علهي 
نزاع تســتمر آثاره لســنوات، وتكون 
كلفته المادية والمعنوية أكبر بكثير مما 

اعتقد الشخص أنه وفره في البداية.
وفي ســياق التــدابير الوقائيــة، نصح 
الجهــوري أولاًً بعــدم الاعــتماد على 
أو  للآخريــن  الشــخصية  التجــارب 
وســائل  عبر  المتداولــة  المعلومــات 
التواصــل الاجتماعــي، لأنََّ لكل حالة 
ظروفها القانونيــة الخاصة، وما يصلح 
لشخص قد لا يصلح لغيره. كما دعا إلى 
التأكد من اســتيفاء جميع المتطلبات 
النظاميــة قبل إبرام عقــد الزواج، ثم 
توثيــق العقد واســتكمال إجــراءات 
التصديــق والاعتراف به وفق الأنظمة 
المعمول بها، لكــون سلامة الإجراءات 
منــذ البداية تجنــب الأسرة كثيراًً من 

الإشكالات مستقبلاًً.
وأكد الجهوري أهمية الإحاطة بالآثار 
القانونية المرتبطة بالأبناء، والجنســية، 
والإقامــة، والحقوق المالية، والحضانة، 
وعدم تــرك هــذه المســائل إلى حين 
وقوع الــخلاف. وجدد تأكيده على أن 
الاستشارة القانونية قبل الزواج ليست 
إجراءًً شــكلاًيً، بل هي وسيلة لحماية 
الأسرة واســتقرارها؛ فدور المحامي لا 
يبــدأ عند رفع الدعوى، وإنما يبدأ قبل 
ذلك بكــثير، مــن خلال توضيح الآثار 
القانونيــة للقرار ومســاعدة الأطراف 
على تجنب أسباب النزاع قبل أن تنشأ. 

واختتــم رؤيتــه بالإشــارة إلى أنََّ بناء 
الأسرة لا يقــوم على حســن الاختيــار 
وحــده، وإنما يقوم كذلك على حســن 
الإعــداد القانــوني، لأنََّ الحقوق التي 
تُنُظَّمَ منذ البداية تكون أكثر اســتقراراًً 

وأقل عرضة للنزاع مستقبلاًً.
بدورها، قالت كلثم المقبالية أخصائية 
توجهي وإرشاد أسري، إن الخطاب الذي 
يحوّّل الزواج إلى مجرد مقارنة مالية أو 
مفاضلة بين النســاء يترك آثاراًً نفسية 
واجتماعيــة عميقــة؛ فالفتــاة عندما 
تســمع بشــكل متكرر أنها »أغلى« أو 
»أكثر تكلفة« قد تشــعر بــأنََّ قيمتها 
الإنسانية اختزلت في أرقام ومصاريف، 
بيــنما الأصــل أن الــزواج يقــوم على 
الـمودة والرحمة والتوافق، وليس على 

المقارنات التجارية.
وأضافت المقباليــة أن هذا النوع من 
المحتــوى يخلــق حالة مــن الاحتقان 
ويغذي  المجتمــع،  داخل  والانقســام 
الأحكام المســبقة بين فئــات مختلفة 
دون أي مبرر، مؤكــدةًً أنــه من المهم 
الإشــارة إلى أننا لا نقلل من شــأن أي 
امرأة مهما كانت جنسيتها، فكل امرأة 
تســتحق الاحترام والتقديــر، لكن في 
المقابل لا يصــح أن يكون إبراز تجربة 
مُُعينة مبنيــاًً على التقليــل من المرأة 
العمانيــة أو اســتفزازها أو تصويرها 
وكأنهــا ســبب عــزوف الشــباب عن 

الزواج.
ولفتــت المقبالية إلى أنــه على الأزواج 
مســؤولية أخلاقية واجتماعية في عدم 
تحويــل حياتهم الزوجيــة إلى محتوى 
يقــارن أو ينتقص من الآخرين، لأن ما 
ُنشر قد يُحُقق تفــاعلاًً لحظاًيً، لكنه  يـ�
قد يترك أثراًً ســلباًيً يمتــد إلى المجتمع 

والأسرة.
ومن واقع عملها وخبرتها في الإرشــاد 
الأسري، أشــارت المقباليــة إلى أن كل 
زواج يمكــن أن ينجــح إذا بنــي على 
الوعــي والاحترام المتبادل، ســواء كان 
الثقافــة نفســها أو  بين زوجين مــن 
مــن ثقافتين مختلفــتين، ولكن عندما 
تختلف اللغة والثقافة، تظهر تحديات 
إضافية تحتاج إلى استعداد أكبر؛ ومن 
أبرز هذه التحديات اختلاف أســاليب 
التربية والهويــة الثقافية للأبناء، ولغة 

التواصل داخــل الأسرة، ومدى اندماج 
إلى  بالإضافــة  المجتمــع،  الزوجــة في 
اختلاف العــادات الاجتماعية وطريقة 
التعامــل مــع المناســبات والعلاقات 
الأسرية، وهــي تحديات قــد تُلُاحظ 
بشــكل أوضح عنــد وجــود خلافات 
زوجيــة، حيــث يعود كل طــرف إلى 

مرجعيته الثقافية في تفسير المواقف.
وأوضحــت المقبالية أن هــذا لا يعني 
أن الزواج مــن ثقافة مختلفة محكوم 
علهي بالفشــل، لكنــه يحتاج إلى وعي 
وتخطيــط وجهــد مضاعــف مقارنة 
بزواج يشترك فهي الزوجان في الخلفية 
الاجتماعيــة والثقافية، لذلك فإنََّ قرار 
الــزواج ينبغــي أن يكــون مبناًيً على 
دراســة شــاملة لمســؤوليات الحيــاة 
المستقبلية، وليس على الانطباعات أو 
المقاطــع القصيرة المنتشرة في وســائل 

التواصل.
وفي ظــل الصراع الرقمــي الحــالي بين 
الاســتهلاك المالي الرغبة في الاســتقرار، 
أكدت الأخصائيــة الأسرية أننا بحاجة 
إلى إعــادة تعريف النجــاح في الزواج؛ 
فالنجــاح لا يقاس بحجــم الحفل، ولا 
بعــدد المتابــعين، ولا بالمقارنات التي 
تنتشر في وسائل التواصل، وإنما يقاس 
بقدرة الزوجين على بناء بيت يســوده 
الاحترام والأمان والاستقرار. وبيّّنت أنََّ 
دور الأسرة اليوم هــو أن تربي أبناءها 
على حسن الاختيار وتحمل المسؤولية، 
لا على المظاهر والمنافسة الاجتماعية، 
أن  والفتيــات  الشــباب  على  أن  كما 
يدركــوا أن المحتــوى الرقمــي يعرض 
لحظــات منتقاة، ولا يعكــس حقيقة 
الحياة الزوجية بما فيها من مسؤوليات 
إلى  المقباليــة  وأشــارت  وتحديــات. 
ضرورة التوقــف عن تحويــل الزواج 
إلى ســاحة للمفاضلة بين الجنســيات 
أو البيئات المختلفة، لأنََّ هذا لا يخدم 
أحداًً، فلكل مجتمع مزاياه، ولكل أسرة 
الحقيقــي يصنعه  ظروفهــا، والنجاح 
وعــي الــزوجين وأخلاقــهما، وليــس 
جنســية أحــدهما أو تكلفــة الزواج، 
مؤكــدة أنه عندما نغرس هذه الثقافة 
ســنبني جلاًيً ينظر إلى الزواج على أنه 
رسالة لبناء أسرة مستقرة وآمنة نفساًيً، 

وليس مشروعاًً للمباهاة أو المقارنة.

تحذيرات من تحويل الزواج إلى ساحة للمفاضلة بين الجنسيات
مختصون وقانونيون لـ»            «: صراع المظاهر والماديات يهدد استقرار الأسرة ويخدش هويّّة المجتمع

استنكر عددٌٌ من المختصين والقانونيين تحول أمر الزواج لدى 
البعض من ميثاق غليظ قائم على المودة والرحمة والخصوصية 
إلى ســاحة للمُُقارنات والمباهاة المادية عبر منصات التواصل 
الاجتماعي، الأمــر الذي قد يهدد الهويــة المجتمعية ويمس 
قيمها الراســخة، لافتين إلى أنََّ الاندفــاع العاطفي أو المادي 
عند اتخاذ خطوة الزواج قد يكون له تبعات قانونية وتربوية 
مُُعقدة، بدءا مــن معضلات التوافق الثقــافي ولغة التواصل 
داخل الأسرة إذا ما قرر الــزوج الارتباط بأجنبية، وصولاًً إلى 
حقوق الحضانة والنفقة وإثبات النســب وجنسية الأبناء في 
حال نشــوب الخلافات. وأضافوا -في تصريحات لـ«الرؤية«- 
َه في ظــل ظهور خطــاب رقمــي لم يعتد عليــه المجتمع  أنـ�
الــعُُماني يختزل شريكة الحيــاة في أرقام وتكاليف، تبرز عدة 
تحديات مادية ومجتمعية جميعها ينطلق من غياب الوعي 
بالمســؤوليات الحقيقية لبناء الأسرة، مشــددين على أنََّ هذا 
الأمر يتطلب وقفة مجتمعية جادة ومســؤولة، تعيد صياغة 
ثقافة الزواج المحلي وتُعُلي من قيم التيسير والستر بعيداًً عن 
المظاهر المســتنزفة، مع ضرورة تــحلّيي الأفراد بالوعي الكافي 
لحماية الكيــان الأسري من الانجراف خلــف بريق منصات 

التواصل الاجتماعي.

الرؤية- ريم الحامدية

الفهدي: مقارنات 
الزواج عبر 

منصات التواصل 
الاجتماعي تخدش 

هوية المجتمع

الجهوري: الخلل 
في الإجراءات 

القانونية للزواج 
من الأجانب قد 

يؤدي إلى نزاع يمتد 
لسنوات

المقبالية: الخطاب 
الذي يحول الزواج 
إلى مفاضلة بين 
النساء يترك آثارا 
مجتمعية عميقة 

وسلبية

تيسير الزواج 
مسؤولية مشتركة 

بين المجتمع 
ومؤسسات الدولة

استنكار تحويل 
الأزواج حياتهم 
الشخصية إلى 
محتوى رقمي 

ينتقص من الآخرين 

كلثم المقبالية د. صالح الفهدي د. أحمد الجهوري
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الرؤية- سارة العبرية

أظهرت البيانات الصادرة عن هيئة 
الخدمات المالية، الســبت، إلى نمو 
إجمالي رؤوس أمــوال الصناديــق 
العقارية والاســتثمارية في سلطنة 
عُُمان خلال عــام 2025م؛ حيــث 
ارتفــع بنســبة 89.9% ليصــل إلى 
نحو 1.2 مليار ريال عماني مقارنة 
بـ 630.8 مليــون في عام 2024م، 
وجــاء هذا النمو مدفوعاًً بشــكل 
الاســتثمارية،  بالصناديق  رئيــس 
التي شــهدت ارتفاعــاًً ملحوظاًً في 
 %125.4 بنســبة  أموالهــا  رؤوس 
لتبلغ 993.7 مليــون ريال عماني، 
مقابــل 440.8 مليون ريال عماني 

في العام السابق.
من جانب آخر، حققت الصناديق 
العقاريــة نمــوا مســتقرا؛ حيــث 
ارتفعــت رؤوس أموالهــا بنســبة 
%7.4 لتصل إلى نحو 203.9 مليون 

ريال عُُماني، مقارنة بـ 190 مليون 
وهــو  2024م،  في  عُُماني  ريــال 
ما يُعُبّرر عــن اســتمرارية جاذبية 
القطاع العقاري كخيار اســتثماري 

طويل الأجل.
وتُبُرز هــذه البيانــات الإحصائية 
تنامي ثقــة المســتثمرين في هذا 
النوع مــن الأوعية الاســتثمارية، 
ومدى قدرتهــا على تحقيق عوائد 
مجزيــة ضمــن بيئة اســتثمارية 
منظمة ومتنوعــة، وتُعُد صناديق 
الاستثمار من أبرز الأدوات المالية 
للمستثمرين  تتيح  التي  الجماعية 
تجميــع رؤوس أموالهــم وإدارتها 
استراتيجيات محددة يشرف  وفق 
عليها مديرو استثمار متخصصون، 
بمــا يحقــق مزايــا يصعــب على 
المســتثمر الفرد تحقيقها بشــكل 
منفــرد في ظل محدوديــة الموارد 

والخبرات.
وفي جانــب صافي الأصــول، ارتفع 

إجمالي الأصــول المنســوبة لحملة 
العقارية  الوحدات في الصناديــق 
والاستثمارية بنسبة 71.9%، ليصل 
عُُماني في  ريــال  مليــار   1.36 إلى 
2025م، مقارنة بـ 793.69 مليون 
ريــال عماني في العــام الســابق، 
وســجلت الصناديق الاســتثمارية 

نمواًً قوياًً في صافي الأصول بنســبة 
94.6% لتتجــاوز 1.14 مليار ريال 
أصــول  ارتفعــت  بيــنما  عماني، 
بنســبة 6.6%  العقارية  الصناديق 
لتبلــغ نحــو 218.2 مليــون ريال 
اســتقرار  على  مــؤشر  في  عماني، 

أدائها وتوازن نموها.
كما أظهرت البيانات ارتفاعاًً ملحوظاًً 
في إجمالي صــافي أربــاح الصناديــق 
العقارية والاستثمارية بنسبة %82.1 
خلال عــام 2025م، لتصل إلى 57.3 
مليون ريــال عماني مقارنة بـ 31.49 
2024م،  في  عماني  ريــال  مليــون 
وكانت الصناديق الاستثمارية المحرك 
الرئيسي لهــذا النمــو، حيث قفزت 
أرباحهــا بنســبة 162.5% لتســجل 
نحــو 41 مليــون، في حين ارتفعــت 
أربــاح الصناديــق العقارية بنســبة 
2.9% لتصــل إلى 16.34 مليون ريال 
عماني، مما يمثل أداءًً مستقراًً مدعوماًً 

بعوائد الأصول العقارية.

مسقط- الرؤية

أعلن بنك مســقط- المؤسســة المالية الرائدة 
في سلطنة عُُمان- وشركة نماء لتزويد الكهرباء 
عــن تفعيــل خدمــة التفويــض الإلــكتروني 
)e-Mandate( المتاحــة عبر واجهات برمجة 
التطبيقــات )API Banking( على تطبيــق 
خدمــات نماء، في خطــوة تهــدف إلى تعزيز 
وتســهيل  الرقميــة،  المدفوعــات  منظومــة 
عمليــات تحصيل الفــواتير، والارتقاء بتجربة 
الزبائــن مــن خلال حلــول مصرفيــة رقمية 

مبتكرة وآمنة.
وجاء الإعلان عــن تفعيل الحل الرقمي خلال 
توقيــع اتفاقية شراكــة بين الجانبين في الموقع 
الرئــيسي لبنــك مســقط بمرتفعــات المطار، 
بحضور ســالم بن ســعيد الكميــاني، الرئيس 
التنفيذي لشركة نماء لتزويد الكهرباء، وأحمد 
بن فــقير البلــوشي، نائب الرئيــس التنفيذي 

للأعمال المصرفية ببنك مسقط. 
وتتيــح خدمة التفويض الإلكتروني التي تعمل 
على أســاس »تفويــض الخصم المبــاشر« لمرة 
واحــدة لزبائن شركــة نماء لتزويــد الكهرباء 
إصــدار تفويض إلكتروني لخصم قيمة الفواتير 
الدورية مباشرة من حســاباتهم المصرفية عبر 
تطبيق الشركــة. كما ترتبط الخدمة مع نظام 
الفوتــرة الــداخلي للشركة، بمــا يضمن أتمتة 
عمليات المطابقة والتســوية، وتحسين كفاءة 
عمليات التحصيل، وتقليل التدخلات اليدوية، 
بما يســهم في رفع الكفاءة التشغيلية وتعزيز 

موثوقية الخدمات. 

ويهــدف هذا الحل إلى تســهيل عملية تنفيذ 
معاملات الخصم المباشر وتسديد المستحقات 
الدوريــة والمتكــررة للشركات والمؤسســات 
الحكومية بطريقة ميسرة وسلســة باعتبارها 
خيــارًًا رقميًًا آمنًًا ومبتكرًاً بدلاًً عن اســتخدام 
لة الدفع، كما تأتي هذه المبادرة  الشيكات مؤّجّ
انســجاماًً مع توجهات البنك المركزي العُُماني 
الرامية إلى تطوير البنية التحتية للمدفوعات 
الإلكترونيــة، وتقليــل الاعتماد على وســائل 
الدفــع التقليديــة، وتعزيــز الشــمول المالي، 
ودعم مستهدفات التحول الرقمي ضمن رؤية 
عُُمان 2040. وقال أحمد فقير البلوشي، نائب 
الرئيــس التنفيــذي للأعمال المصرفيــة ببنك 
مسقط، إن إطلاق خدمة التفويض الإلكتروني 
بالتعــاون مع شركة نماء لتزويد الكهرباء يمّثّل 
محطــة جديدة في مسيرة البنــك نحو تقديم 

حلول مصرفية رقميــة متطورة تدعم التحول 
الرقمــي في مختلــف القطاعــات، وإنــه من 
خلال منصــة الخدمات المصرفية عبر واجهات 
برمجــة التطبيقــات، يواصــل البنــك تمكين 
شركائه من الاســتفادة من حلول آمنة وقابلة 
للتوســع تســهم في رفع الكفاءة التشــغيلية، 
وتبســيط إجراءات التحصيل، وتحسين تجربة 
المستفيدين، موضحا بأن هذه الشراكة تعكس 
التزام البنك بدعم توجهات سلطنة عُُمان نحو 
اقتصاد رقمــي متكامل، وتعزيــز الابتكار في 
الخدمــات المالية بما يــتماشى مع رؤية عُُمان 
2040. من جانبه، عبّرر ســالم ســعيد الكمياني، 
الرئيس التنفيذي لشركة نماء لتزويد الكهرباء 
عن فخره بالشراكة مــع البنك لتفعيل خدمة 
التفويض الرقمي على تطبيق الشركة، مضيفا: 
»هذه الشراكة تأتي ضمن جهودنا المســتمرة 

لتطوير تجربة زبائننا وتقديم خدمات رقمية 
أكثر ســهولة وكفاءة، فمــن خلال إتاحة هذه 
الخدمــة عبر تطبيــق خدمــات نمــاء، أصبح 
بإمــكان الزبائــن ســداد فواتيرهــم الدورية 
بطريقــة آمنة وسلســة، مع الاســتفادة من 
إجــراءات مؤتمتــة تقلل من الوقــت والجهد 
وتضمن دقــة عمليات التحصيل والتســوية، 
وهــذه المبادرة تمّثّل خطــوة مهمة في مسيرة 
التحــول الرقمــي للشركة، وتعكــس حرصنا 
على توظيف أحدث الحلــول التقنية لتقديم 
خدمــات ترتقي إلى تطلعــات الزبائن وتعزز 

كفاءة عملياتنا التشغيلية”.
ويواصل بنك مســقط ترسيخ مكانته الريادية 
في مجــال الابتــكار والتحــول الرقمــي مــن 
خلال الاســتثمار المســتمر في تطوير منصاته 
المصرفيــة الرقميــة وتقديم حلــول متقدمة 
تلبي احتياجات المؤسســات والأفــراد. وتُعُد 
منصــة الخدمــات المصرفيــة عبر واجهــات 
برمجة التطبيقــات )API Banking( إحدى 
الركائز الأساســية لاستراتيجية البنك في تمكين 
المؤسســات من التكامل المبــاشر مع خدماته 
المصرفيــة، بمــا يســهم في تحــسين الكفــاءة 
التشــغيلية، وتسريع إنجاز المعاملات، ودعم 

نمو الأعمال. 
ويرتكــز بنــك مســقط في ريادتــه في مجالي 
الابتكار والتحول الرقمي على خطة استراتيجية 
تواكب مســتقبل القطــاع المصرفي، من خلال 
مواصلــة تطويــر وتحديث منصاتــه الرقمية 
وتقديم حلول مبتكرة تلبي احتياجات الزبائن 

وتضمن الراحة والموثوقية. 

مسقط- الرؤية

حصــل البنــك الوطني الــعماني على 
جائــزة »أفضل تجربــة مصرفية عبر 
الهاتف النقــال والقنوات الرقمية في 
عُُمان لعام 2026« من مجلة جلوبال 
برانــدز، تقديــراًً لالتزامــه المتواصل 
بتقديــم خدمــات وحلــول مصرفية 
رقميــة مبتكــرة تواكــب تطلعــات 

العملاء وتلبي احتياجاتهم المتغيرة.
وقال الدكتور علي بن سالم الشكيلي، 
مساعد المدير العام - رئيس الخدمات 
والقنوات الرقميــة في البنك الوطني 
الــعُُماني: »يعكــس هــذا التكريــم 
جهودنا المســتمرة للارتقــاء بتجربة 
الخدمات المصرفية الرقمية من خلال 
تقديــم حلــول مبتكرة وآمنــة تركز 
على احتياجات العــملاء. ونواصل في 
البنــك تعزيز جهــود التحول الرقمي 
ومنتجــات  خدمــات  إطلاق  عبر 
مصرفيــة متطــورة تســهم في تقديم 
تجربــة مصرفية مميزة تتناســب مع 
مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 من 
خلال تــوفير حلــول رقميــة تواكب 

تطلعات الأفراد والشركات.”
ويواصل البنك الوطني العُُماني تعزيز 
خدماته المصرفيــة الرقمية وخيارات 

الخدمــة الذاتيــة مــن خلال حلول 
مبتكــرة تجعل الخدمــات المصرفية 
أكثر ســهولة ومرونة وسلاسة. ويمكن 
للعــملاء الاســتفادة مــن مجموعة 
واســعة مــن الخدمــات عبر تطبيق 
الذاتيــة  الخدمــة  البنــك وقنــوات 
المختلفة، بما في ذلك فتح الحســابات 

رقميــاًً، وإدارة البطاقــات، وإجــراء 
والإيداعات  والتحويلات،  المدفوعات 
الخدمات  والســحوبات، وغيرها من 
المصرفية اليوميــة. كما يواصل البنك 
طرح مبادرات وخدمات مبتكرة تلبي 
العــملاء وتعزز تجربتهم  احتياجات 

المصرفية.
وعلى مــدى الســنوات الماضيــة، 
واصل البنك الوطني العُُماني دوره 
في دعــم تطــور القطــاع المالي في 
سلطنة عُُمان من خلال استثماراته 
المتواصلة في التكنولوجيا والابتكار 
وتعزيــز التعــاون مــع مختلــف 
الجهات ذات العلاقــة. وبالتوازي 
مع مــسيرة التحــول الرقمي التي 
ينتهجهــا، أســهم البنــك في دعم 
التكنولوجيــا  منظومــة  وتنميــة 
المالية مــن خلال مبادرات نوعية، 
مــن بينها برنامــج مسرعة أعمال 
شركات التقنيــة المالية وهاكاثون 
البنك الوطني العُُماني، بما يســهم 
الوطنيــة،  الكفــاءات  دعــم  في 
وتسريــع  الأعمال،  رواد  وتمــكين 
تطويــر الحلــول الماليــة المبتكرة 
التــي تواكب التوجهــات الرقمية 
للسلطنة وتدعم مستهدفات رؤية 

عُُمان 2040.

مسقط- الرؤية

تُوُاصل مؤسسة الزبير تنفيذ سلسلة »جولات 
الاســتدامة« المُخُصََّصــة لــلشركات التابعــة 
للمجموعة؛ بهــدف تعميــق الوعي بمبادئ 
الحوكمة الثلاثية: البيئة والمجتمع والحوكمة، 
حيث نظَّمَت المؤسسة ورشة متخصصة لعدد 
مــن موظفي شركــة إنماء -إحــدى الشركات 
التابعة لمؤسســة الــزبير، وذراعها المتخصصة 
في التطوير العقاري- من مُُختلف المستويات 
الإدارية والتخصُُّصات؛ بهدف رفع مستويات 
الوعي بمفاهيم الاســتدامة، وإبراز دورها في 
تعزيــز اســتمرارية الأعمال وتعزيــز كفاءة 

الأداء.
وقال علي شــاكر رئيس الاستدامة في مؤسسة 
الزبير: »تُجُســد هذه المبادرة التزام المؤسسة 

بترسيخ ثقافة الاستدامة عبر مختلف شركات 
المجموعــة؛ مــن خلال نشر الوعــي بمبادئ 
الحوكمة الثلاثية: البيئة والمجتمع والحوكمة، 
وتعزيز تبني أفضل الممارســات المســتدامة 
في بيئــة العمل. ونســعى من خلال »جولات 
الاســتدامة« إلى تمكين موظفينا من استيعاب 
هذه المبادئ وتحويلها إلى ممارســات عملية 
ومبــادرات ذات أثر ملموس؛ بما يعزز كفاءة 
الأداء، ويدعم تنافســية الشركات، ويُسُهم في 

تحقيق نمو مستدام على المدى الطويل”.
وأوضــح يحيى البلــوشي الرئيــس التنفيذي 
للعمليات بقطاع التطويــر العقاري في شركة 
إنمــاء: »نعتــز باســتضافة إحــدى محطات 
»جولات الاســتدامة« التي تُنُظمها مؤسســة 
الــزبير؛ لما تمثله من منصة فاعلة لنشر الوعي 
بمبادئ الحوكمة الثلاثية، وتعزيز تبادل المعرفة 

والخبرات بين شركات المجموعة«. حيث نؤمن 
بــأن الاســتثمار في تطوير قــدرات الموظفين، 
وترسيخ أفضل الممارسات المستدامة، يشكلان 
ركيزةًً أساســية لبناء بيئة عمل أكثر استدامة، 
ودعــم تحقيق أهــداف الشركــة والمجموعة 
وتعزيز الأثر المؤسسي المســتدام”.  وشــهدتْْ 
الورشة تفاعلاًً بين الحضور، من خلال نقاشات 
ثريــة وحــوارات بن�ـَاءة وتبــادلٍٍ للمعــارف 
والخبرات حول أفضل الممارســات في مجالات 
البيئــة والمجتمع والحوكمة، إضافة لمناقشــة 
أبرز الفرص والتحديات المرتبطة بدمج مبادئ 
الاســتدامة في العمليات المؤسسية. واختُتُمت 
بالتأكيد على مواصلة ترسيخ ثقافة الاستدامة، 
وتعزيز المبادرات والممارسات الداعمة لها؛ بما 
يسهم في بناء مؤسسات أكثر مرونة وجاهزية 

للمستقبل.

مسقط- العُُمانية

ارتفعــت الأربــاح الصافيــة للبنــوك المحلية 
المدرجة ببورصة مسقط في النصف الأول من 
العام الجاري إلى 305.2 مليون ريال مســجلة 
نموًًّا بنسبة 10.6 بالمائة عن مستواها في الفترة 
المماثلة من العام الماضي والبالغ 275.9 مليون 

ريال عُُماني.
وجاء هــذا النمــو وســط أجــواء اقتصادية 
إيجابيــة مــع نمو الائــتمان الممنــوح للأفراد 
والشركات مدفوعًًا بالنشاط الاقتصادي وتنفيذ 
العديــد مــن المشروعات من قبــل الحكومة 
والقطاع الخاص مع اســتمرار ارتفاع الودائع؛ 
الأمر الذي وّفّر للبنوك مصادر تمويل مستقرة، 
وســاعد على توسيع عمليات الإقراض وبالتالي 
زيــادة الدخل مــن الفوائــد، في الوقت الذي 
عملت فيه البنوك على تحسين جودة الأصول 
لتقليــص مخصصــات القروض المتــعثرة، كما 
عملت البنوك أيضًًا على تنويع مصادر الدخل 
والتركيز على إدارة الثروات وضبط المصروفات 
التشــغيلية والاســتثمار في الخدمات الرقمية 

ضمن خططها لتقليص التكاليف.
وأشــارت النتائج المالية الأوليــة التي أعلنت 
عنها البنــوك على الموقع الإلــكتروني لبورصة 
مســقط إلى ارتفــاع الأربــاح الصافية لجميع 
ر بنك  البنــوك باســتثناء بنك نــزوى، وتصــّدّ
مســقط القائمة بـ 137.4 مليــون ريال، وحّلّ 
بنــك صحار الــدولي في المرتبــة الثانية بـ 53 
مليــون ريــال عُُماني، وجــاء البنــك الوطني 
الــعُُماني في المرتبــة الثالثة بـــ39 مليون ريال 

ـًا بـ27.2 مليون  عُُماني، وحــّلّ بنك ظفار رابع�
ريال عُُماني، فــيما جاء البنك الأهلي في المرتبة 
الخامســة بـــ25.1 مليون ريــال عُُماني، وجاء 
بنك عُُمان العربي سادسًًــا مــع صعود الأرباح 
الصافية من 14.6 مليون ريال عُُماني إلى 17.6 

مليون ريال عُُماني.
وتأثــرت الأرباح الصافية لبنــك نزوى بارتفاع 
مخصصات القروض المتعثرة، وأشــارت النتائج 
المالية الأوليــة إلى ارتفاع الأرباح التشــغيلية 
بنســبة 4 بالمائة من 14.9 مليون ريال عُُماني 
إلى 15.5 مليــون ريــال عُُماني، إلا أن ارتفــاع 
مخصص الخســائر من 4.3 مليون ريال عُُماني 
إلى 9 ملايين ريال عُُماني أثر ســلبًًا على الأرباح 
الصافية للبنك لتتراجــع في النصف الأول من 
العام الجــاري إلى نحو 5.6 مليون ريال عُُماني 
مقابل 9.2 مليون ريال عُُماني في الفترة المماثلة 
مــن العام الماضي. وســجلت البنــوك المحلية 
المدرجة ببورصة مســقط بنهاية يونيو الماضي 
نمــوًًّا بنســبة 16.2 بالمائــة في إجمالي الأصول 
على أساس سنوي لترتفع إلى 50.1 مليار ريال 
عُُماني مقابــل 43.1 مليار ريال عُُماني في يونيو 
من العام الماضي، ويتصدر بنك مسقط القائمة 
بـ 16.3 مليار ريال عُُماني مستحوذًًا على 32.5 
بالمائة من إجمالي أصول البنوك المحلية، ويأتي 
بنك صحــار الدولي ثانيًًا بـــ 10.2 مليار ريال 
عُُماني، والبنك الوطني العُُماني في المرتبة الثالثة 
بـ 6.2 مليار ريال عُُماني، وحّلّ بنك ظفار رابعًًا 
بنحــو 6.1 مليــار ريــال عُُماني، وبنــك عُُمان 
العربي في المرتبة الخامسة بأصول موحدة تبلغ 

4.7 مليار ريال عُُماني.

ارتفع بنسبة 89.9 % خلال عام 2025

1.2 مليار ريال إجمالي رؤوس أموال الصناديق الاستثمارية والعقارية في 2025

بنك مسقط و»نماء لتزويد الكهرباء« يعلنان بدء تفعيل خدمة التفويض الإلكتروني

فوز البنك الوطني العُُماني بجائزة »أفضل تجربة 
مصرفية عبر الهاتف النقال والقنوات الرقمية«

»الزبير« تواصل تنفيذ »جولات الاستدامة« 
لترسيخ ممارسات الحوكمة الثلاثية

305.2 مليون ريال إجمالي الأرباح الصافية للبنوك

نمو صافي 
الأرباح بنسبة 
82.1 % إلى 

57.3 مليون ريال
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الرؤية- ناصر العبري

رعــى معــالي الســيد إبراهيــم بــن ســعيد 
البوســعيدي وزير التراث والسياحة، انطلاق 
فعاليات مهرجان الجبل الأخضر 2026، الذي 
تنظمــه محافظة الداخلية بالتعاون مع وزارة 
التراث والســياحة وهيئة تنمية المؤسســات 
وبالشراكة  »ريــادة«،  والمتوســطة  الصــغيرة 
الاستراتيجية مع شركة أوكيو لشــبكات الغاز، 
وذلك بميــدان الاحتفــالات في ولايــة الجبل 

الأخضر.
وتســتمر الفعاليات لـمدة 45 يوما وحتى 29 
أغســطس المقبــل، لتتضمن برنامجــا متنوعا 
مــن التجــارب النوعية الجديــدة التي تعزز 
مكانة الولايــة كوجهة ســياحية رائدة خلال 
موســم الصيف، وتدعم الحــراك الاقتصادي 

والمجتمعي بالمحافظة.
وتأتي نسخة العام الجاري في وقت تشهد فيه 
ولاية الجبل الأخضر نقلة متواصلة في قطاعي 
الســياحة والتنميــة، مدعومــة بحزمــة من 
المشروعات الحكوميــة والخاصة التي تتجاوز 
قيمتهــا 13 مليــون ريال عُُماني، أســهمت في 
تطوير البنية الأساسية، ورفع جاهزية المرافق 
والخدمــات، وإثــراء تجربة الــزوار، بما يعزز 
مكانة الولاية على خارطة السياحة في سلطنة 

عُُمان.
وأكــد معــالي الســيد إبراهيــم بن ســعيد 
البوســعيدي، وزير التراث والســياحة، خلال 
حفل الافتتاح أن مهرجان الجبل الأخضر يعد 
من الفعاليات الســياحية التي تسهم في إبراز 
مــا تزخر بــه المنطقة من مقومــات طبيعية 
وتراثيــة وثقافية، وتعكس الجهــود المبذولة 
لتطويــر القطــاع الســياحي وتعزيــز مكانة 

سلطنة عُُمان كوجهة سياحية متميزة.

وأوضح معاليه أن المهرجان يأتي ثمرة للتعاون 
بين الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص 
والمجتمع المحلي، ويســهم في تنشيط الحركة 
الصــغيرة  المؤسســات  ودعــم  الاقتصاديــة، 
والمتوســطة والأسر المنتجــة والحرفــيين، بما 

يحقق مردودًًا إيجابيًًا على المجتمع المحلي.
وأشــار معاليه إلى أن الجبــل الأخضر يواصل 
اســتقطاب الــزوار لما يتميز به مــن طبيعة 
فريدة وأجواء استثنائية، مؤكدًًا حرص الوزارة 
على مواصلــة تطويــر الوجهــات الســياحية 
والارتقاء بالخدمات والتجارب المقدمة للزوار، 
بمــا يعزز مــن إســهام القطاع الســياحي في 

الاقتصاد الوطني.
مــن جانبه، أكد ســعادة الشــيخ محمود بن 
راشد السعدي المكلف بتسيير أعمال محافظ 
الداخلية، أن مهرجان الجبل الأخضر يمثل أحد 
أبرز المبادرات التنموية التي تتبناها المحافظة 
لاستثمار المقومات الطبيعية والسياحية التي 
تزخر بها الولاية، وتحويل المواســم السياحية 
إلى منصــات اقتصاديــة تســهم في تنشــيط 
الأســواق، ودعم الاســتثمار، وتمكين المجتمع 

المحلي، وتعزيز جودة الحياة.

وقال ســعادته إن نسخة العام الجاري تجسد 
مرحلة جديدة في تطوير المهرجان، من خلال 
التكامل بين الفعاليــات النوعية والمشروعات 
التنموية والاســتثمارية التي شــهدتها الولاية 
خلال الــفترة الماضية، بما يرفع جودة التجربة 
الســياحية، ويعــزز تنافســية الجبل الأخضر 
بوصفه إحــدى أبرز الوجهات الســياحية في 

سلطنة عُُمان.
وأضــاف أن المحافظــة تتطلع إلى أن يســهم 
المهرجــان في توفير أكثر مــن 70 فرصة عمل 
مباشرة وغير مباشرة، إلى جانب توسيع الفرص 
أمام المؤسســات الصغيرة والمتوســطة والأسر 
المنتجــة والـمزارعين والمتاجــر المحلية لعرض 
وتسويق منتجاتهم، بما يعزز المحتوى المحلي، 
ويرفع مــن العائــد الاقتصــادي للفعاليات، 
ويدعم استدامة الأنشطة التجارية والسياحية 

بالولاية.
وتقدم نســخة العــام الجــاري مجموعة من 
التجــارب الترفيهية التي تعــرض للمرة الأولى 
بمحافظة الداخلية، من بينها الألعاب الهوائية 
التفاعليــة الــكبرى، وواحة النيــون، والمؤونة 
العائمة بتقنية الهولوجــرام ثلاثية الأبعاد، إلى 

جانب قبة الســينما وعالم الأطفــال، بما يثري 
المحتوى الترفيهي ويمنح الزوار تجارب مبتكرة 

تناسب مختلف الأعمار.
ويحتضن المسرح الرئيــس للمهرجان برنامجًًا 
يضــم عروضًًــا مسرحيــة  متــواصالًا  يومي�ـًا 
واستعراضية، ومسابقات تفاعلية، وفقـــرات 
لاكتشــاف المواهــب، وعروض الشــخصيات 
الكرتونيــة، والكرنفــال المتجــول، إلى جانب 
برامج فنية وترفيهية متنوعة، بما يوفر تجربة 
متجــددة للأسر والأطفــال طــوال فترة إقامة 

المهرجان.
كما يضم المهرجان عددًًا من المناطق التفاعلية 
التــي صممــت لتلبيــة اهتمامــات مختلف 
الفئات العمرية، وتشمل واحة العائلة، وساحة 
الشباب، وساحة الألعاب، وعالم الأطفال، وقبة 
السينما، وبازار الجبل، ومنطقة شغف المذاق، 
في تجربة متكاملة تجمع بين الترفيه والثقافة 

والتسوق والأنشطة المجتمعية.
وتخصص ســاحة الشــباب مســاحة واسعة 
للأنشــطة الرقميــة والترفيهيــة الحديثة، من 
خلال ألعــاب الواقــع الافتراضي، والتحديات 
التفاعليــة، والمســابقات الشــبابية، بما يعزز 

مشاركة الشباب ويواكب اهتماماتهم.
ويحتضــن »بــازار الجبل« ومنطقة »شــغف 
المذاق« 95 مشــاركًًا من المؤسسات الصغيرة 
والـمزارعين،  المنتجــة،  والأسر  والمتوســطة، 
والمطاعــم، والمقاهــي، والمتاجــر المحلية، بما 
يعزز فــرص التســويق للمنتجــات الوطنية، 
ويدعــم نمــو المشروعــات المحليــة، ويرفع 
من مســتوى الحــراك التجــاري والاقتصادي 

المصاحب للمهرجان.
ويشــهد المهرجــان تنظيــم »ملتقــى الــتين 
والزيتــون«، الــذي يمثــل إحدى المبــادرات 
العلميــة والثقافيــة المصاحبــة، ويهدف إلى 
توثيــق الإرث التاريخــي والحضــاري لولاية 
الجبــل الأخضر، وإثــراء المعرفــة بجغرافتيها 
وتراثهــا وعمارتها وبيئتها ومقوماتها الزراعية، 
من خلال اســتقطاب الباحــثين والمتخصصين 
لتقديــم دراســات وأبحاث علمية تســهم في 
حفظ الذاكرة المحلية، وتعزيز الوعي بالسياحة 
التراثية، وترســيخ مكانة الجبل الأخضر وجهة 
تجمع بين الأصالة والمعرفة والتنمية. وتضمن 
نسخة المهرجان للعام الجاري تنظيم »ملتقى 
الفرســان الخليجي«، الذي يقام خلال الفترة 

مــن 18 إلى 22 أغســطس. ويتزامن انطلاق 
المهرجان مع تشــغيل عدد مــن المشروعات 
الســياحية والخدمية الجديــدة، ضمن حزمة 
مــن المشروعــات الحكومية والخاصــة التي 
شهدتها الولاية خلال الفترة الماضية، وأسهمت 
في تطوير البنية الأساسية ورفع كفاءة المرافق 

العامة.
ومن أبرز هذه المشروعات إنشــاء وتشــغيل 
مجمع تجــاري متكامل بمنطقــة حيل اليمن 
بتكلفــة اســتثمارية بلغــت 7.8 مليون ريال 
ًا من فئــة ثلاث نجوم،  عُُماني، ويضــم فندقـ�
ومركزًاً تجاريًاً متكامــل الخدمات، إلى جانب 
تطويــر وتشــغيل متنزهــي دعن البســيتين 
والغليل، وتنفيــذ ميدان مفتوح بتقنية ثلاثية 
الأبعاد في ســيح قطنة، وإقامة ألعاب ترفيهية 
بحديقــة الجبــل الأخضر، وتشــغيل متنــزه 
ســيح قطنة بمرافقه الترفيهية والمطل الجبلي 
والمطعــم، بما يعزز المنتج الســياحي ويرتقي 

بتجربة الزائر.

الرؤية- سارة العبرية

ارتفعــت قيمــة الاســتثمار الأجنبــي المباشر 
في ســلطنة عُُمان بنســبة 8.7 بالمائــة بنهاية 
الربــع الأول من عــام 2026، ليصــل إلى 32 
مليــارًًا و197 مليون ريــال عُُماني، مقارنة مع 
31 مليــارًًا و381.3 مليــون ريال عُُماني خلال 
الفترة نفســها من عــام 2025، وفقًًا لبيانات 
النشرة الإحصائية الصادرة عن المركز الوطني 

للإحصاء والمعلومات.
وأظهــرت البيانات الصــادرة عــن »المركز«، 
السبت، أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
خلال الربــع الأول من العــام الجاري بلغت 
2 مليــار و567.1 مليون ريــال عُُماني، مقارنة 

مــع 3 مليارات و993.8 مليون ريال عُُماني في 
الربع الأول من عام 2025.

وتصدّّر قطاع استخراج النفط والغاز الأنشطة 
الاقتصاديــة المســتقطبة للاســتثمار الأجنبي 

المباشر، مسجالًا 25 مليارًًا و888.9 مليون ريال 
عُُماني بنهاية الربــع الأول من 2026، بارتفاع 
نسبته 9.5 بالمائة على أساس سنوي، ليستحوذ 
على ما يزيد على80  بالمائة من إجمالي رصيد 

الاستثمار الأجنبي المباشر في السلطنة.
وجاءت الصناعــة التحويلية في المرتبة الثانية 
بقيمــة 2 مليار و870.2 مليــون ريال عُُماني، 
مرتفعــة بنســبة 5.4 بالمائة، تلتها الوســاطة 
المالية بقيمــة 1.565 مليار ريال عُُماني، بنمو 

بلغ 9.6 بالمائة.
كما ارتفعت الاستثمارات في الأنشطة العقارية 
والإيجارية وأنشطة المشاريع التجارية بنسبة 
1.2 بالمائــة لتصــل إلى 602.5 مليــون ريال 
عُُماني، بينما سجل قطاع الكهرباء والمياه أعلى 

معدلات النمو بين القطاعات الرئيســة بنسبة 
12.4 بالمائة، ليبلغ 338.2 مليون ريال عُُماني.

وســجل قطاع التجارة نموًًا بنســبة 9.5 بالمائة 
ليصــل إلى 302.4 مليــون ريــال عُُماني، فيما 
ارتفعت اســتثمارات الإنشــاءات بنسبة 9.4 
بالمائــة إلى 106.5 مليون ريال عُُماني، وقفزت 
الاستثمارات في بند أخرى بنسبة 18.4 بالمائة 

لتبلغ 102.7 مليون ريال عُُماني.
في المقابــل، انخفضت الاســتثمارات في قطاع 
النقــل والتخزيــن والاتصالات بنســبة 13.9 
بالمائــة إلى 308.4 مليــون ريــال عُُماني، كما 
تراجعت استثمارات الفنادق والمطاعم بنسبة 

1 بالمائة لتسجل 111.9 مليون ريال عُُماني.
وعلى صعيــد الــدول المســتثمرة، حافظــت 

المملكــة المتحــدة على صدارتهــا في حجــم 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سلطنة عُُمان 
بنهايــة الربــع الأول من عــام 2026؛ حيث 
بلغــت اســتثماراتها 16 مليــارًًا و884 مليونًاً 
و500 ألف ريال عُُماني، مســجلةًً نموًًّا بنســبة 

9.9 بالمائة.
مــن  المبــاشرة  الاســتثمارات  ارتفعــت  كما 
الولايات المتحدة الأمريكية بنســبة 10 بالمائة 
ًا و600  لتصــل إلى 8 مليــارات و695 مليونـ�
ألف ريــال عُُماني، وزادت اســتثمارات دولة 
الكويت بنسبة 4.6 بالمائة لتبلغ مليارًًا و444 
مليونًاً و200 ألــف ريال عُُماني، فيما ارتفعت 
استثمارات الصين بنسبة 9.3 بالمائة لتصل إلى 

901 مليون و500 ألف ريال عُُماني.

وزير التراث والسياحة يرعى انطلاق المهرجان

انطلاق »مهرجان الجبل الأخضر« بأنشطة ترفيهية تُُقدم لأول مرة.. وفعاليات متنوعة بانتظار الزوار لمدة 45 يوما

بنهاية الربع الأول من العام الجاري

8.7 % نموا في قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 32.19 مليار ريال

اقتصاد متابعات

مسقط- العُُمانية

وتقنيــة  والاتصــالات  النقــل  وزارة  رفعــت 
البنيــة  تنفيــذ مشروعــات  المعلومــات وتيرة 
الأساسية في قطاع الطرق ضمن خطتها التنموية 
خلال الخطة الخمسية الحادية عشرة. وتواصل 
تنفيذ حزمة واسعة من المشروعات الاستراتيجية 
التي تهــدف إلى تعزيز الربــط بين المحافظات 
ورفع كفاءة شــبكة الطرق، ودعــم القطاعات 
الاقتصاديّةّ والســياحيّّة واللوجستيّّة بما ينسجم 

مع مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.
وقال الدّّكتور ســيف بن ســعيد الســناني مدير 
عام التخطيط بــوزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات، إن الــوزارة تنفــذ حالي�ـّا نحو 61 
ـًا في قطاع الطرق بمختلــف محافظات  مشروع�
ســلطنة عُُمان، تشــمل إنشــاء طــرق جديدة 
وتأهيل ورفع كفاءة الطرق القائمة واســتكمال 
عدد من المشروعات الحيوية، مشيرًاً إلى أن نحو 
22 مشروعًًا تجاوزت نسبة الإنجاز الفعلية فيها 

70بالمائة حتى نهاية منتصف عام 2026.
ووضح أن عــام 2026 يُعُد عامًًا اســتثنائيًًا من 
حيث عــدد المشروعــات المنجــزة أو المخطط 
إنجازهــا، إذ شــهد النصف الأول منــه افتتاح 
عــدد من المشروعات الحيويــة، أبرزها مشروع 
ازدواجية شارع السُُّلطان تيمور وازدواجية شارع 
الفــاروق، ومشروع تقاطع نفــق إتين ومشروع 
رصف طرق ولاية مقشــن، والانتهاء من تأهيل 
طريق طوي عتير–وادي ركح–جبجات ومشروع 

رصــف طريق الأفلاج بولايــة المضيبي بمحافظة 
شمال الشرقيــة، وبعــض المشروعــات المتعلقة 
بتنفيــذ وإصلاح البنيــة الأساســية للمناطــق 

المتضررة من الحالة المدارية المونسون.
وأشــار إلى أن النصف الثاني من العام سيشــهد 
إنجــاز عدد مــن مشروعــات الطرق، تشــمل 
استكمال طريق تركي بن سعيد من ولاية الكامل 
إلى ولاية صور، ومشروع تأهيل طريق السُُّلطان 
ثوينــي بن ســعيد من ولايــة بدبــد إلى ولاية 
نزوى، و الطريق المؤدي إلى منطقة حيل الجبل 
ومزرعة رياض الجبل بولايــة الجبل الأخضر، و 
مشروع تصميم وتنفيذ طريق عقبة عافري بين 
ولاية سمائل وولاية إزكي وطريق أسفلتي بقرية 
السقاري، ومشروع عقبة وادي بني خالد بولاية 
وادي بنــي خالد و طريق هرويــب - المزيونة 
- مــيتن وصيانــة وتأهيل طريق طاقــة مدينة 
الحــق، ومشروع طريق ســيح الــخيرات شصر، 
وطريــق المعمورة طاقة وتحــسين عقبة أناتوخ 
بولاية ضلكوت بالإضافة إلى شق الطريق الترابي 
الساحلي بين ولايتي رخيوت وضلكوت بمحافظة 

ظفار.
ووضــح مديــر عــام التخطيــط بــوزارة النقل 
والاتصالات وتقنية المعلومات أن النصف الثاني 
من هذا العام سيشــهد افتتــاح أجزاء من عدد 
من مشروعات الطرق الجــاري تنفيذها منها 6 
كيلومترات مــن مشروع وصلــة المنطقة الحرة 
بصحــار، و30 كيلــومترًاً مــن مشروع تصميــم 
وإنشــاء طريق إلى شركة النماء للدواجن بولاية 

ضنك، و6 كيلومترات من مشروع تأهيل طريق 
الحزم – الرســتاق بولاية الرستاق، و12 كيلومترًاً 
مــن مشروع اســتكمال الأعمال المتبقيــة مــن 
مشروع ازدواجيــة الطريق من دوار شركة الغاز 
إلى دوار بلاد صور بمحافظة جنوب الشرقية، و7 
كيلومترات من مشروع تصميــم وتنفيذ طريق 
السُُّــلطان تيمــور بن فيصــل بمحافظتي شمال 
وجنــوب الباطنة، و10كيلــومترات من مشروع 
ازدواجيــة طريق إزكي نزوى، و 28 كيلومترًاً من 
مشروع استكمال الأعمال المتبقّّية لمشروع إنشاء 

طريق العبيلة الفياض بمحافظة البريمي.
وأشــار إلى أن الوزارة تســتعد لبدء تنفيذ عدد 
من مشروعــات الطرق المعتمــدة ضمن خطة 
الوزارة خلال الخطة الخمســية الحادية عشرة. 
فــإلى جانب اســتكمال الأعمال المتبقية لمشروع 
ازدواجية طريق الســلطان ســعيد بــن تيمور 
بين ولايتي أدم وهــيما، الذي بدأ تنفيذه أخيرا. 
ســيجري خلال النصــف الثاني من هــذا العام 
البدء في تنفيذ مشروعات تشمل المرحلة الأولى 
من ازدواجية الطريــق المؤدية إلى الربع الخالي 
بمحافظة الظاهرة، واســتكمال طريق ســنت–
وادي الأعلى، وتأهيل عدد من الطرق وإنشــاء 
عبارات صندوقية بولاية الجبل الأخضر، ورصف 
الطــرق المؤدية إلى قرى العقدة وشــنة وســيح 

جرين بمحافظة شمال الشرقية.
النقــل والاتصــالات وتقنيــة  وقــال إن وزارة 
المعلومات ماضية في استكمال إجراءات الإسناد 
والبدء في مشروع طريق ســناو–محوت–الدقم، 

للمنطقــة الواقعة بمحافظة الوســطى للطريق 
الممتــدّّ مــن دوار الجوبة بولايــة محوت حتى 
حدود المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم قرب 
نفون بطول 132 كيلومترًاً واســتكمال إجراءات 
الإســناد والبدء في تنفيذ توسعة طريق مسقط 

السريع ومن المؤمل البدء فيهما بنهاية العام.
تنفيــذ  على  تحــرص  الــوزارة  أن  إلى  ولفــت 
مشروعاتهــا وفق جــداول زمنية محــددة وأن 
نسبة الإنجاز في مشروع طريق السلطان فيصل 
بــن تركي، الرابــط بين ولايتي دبــا وخصب مع 
وصلــة إلى نيابة لــيما، تجــاوز 73%، ويُعُد من 
أهــم المشروعات الحيوية في محافظة مســندم 
لما ســيوفره مــن تعزيــز للربــط بين المحافظة 
وبقية محافظات ســلطنة عمان، ودعم للحركة 

الاقتصادية والسياحية.
وبين الدّّكتــور ســيف الســناني أن العمل جارٍٍ 
لاســتكمال تنفيذ طريق السُُّــلطان ســعيد بن 
تيمــور للجزء الممتد من ولايــة هيما بمحافظة 
الوســطى إلى ولايــة ثمريــت بمحافظــة ظفار 
بطول 400 كيلومتر، واســتكمال الجزء المتبقي 
قبــل ولاية هيما بطــول يقــارب 37 كيلومترًاً. 
مؤكــدًًا على أن المشروع يمثل محورًًا استراتيجّيًّا 
لربط محافظة ظفار ببقية محافظات ســلطنة 
عُُمان، وسيســهم في تعزيز الحركة الســياحية 
واللوجســتية، ومن المتوقع افتتــاح أجزاء منه 
في النصف الأول مــن العام القادم على أن يتم 
الانتهاء مــن المشروع في النصف الثاني من عام 

٢٠٢٨ م.

مسقط- العُُمانية

بلغ إجمالي قيمة المبيعات المؤمّّنة لدى كريدت 
عُُمان بنهايــة الربع الأول من عــام 2026 نحو 
ـًا للنتائج  107 ملايين ريــال عُُماني وذلــك وفق�
المتعلقة بالمبيعات المؤمّّنة للصادرات والمبيعات 

المحلية.
وأوضحــت الإحصائيات الصــادرة عن كريدت 
عُُمان أن ذلــك الرقم يمثل نمــوًًّا مقارنة بالفترة 
ذاتهــا مــن العــام الماضي، حيث بلغــت قيمة 
المبيعــات المؤمّّنــة في الربــع الأول مــن العام 
الـمنصرم 104 ملايين ريــال عُُماني، بنســبة نمو 
قدرهــا 3 بالمائة، بما يعكس اســتمرار الزخم في 
دعــم قطاع الأعمال وتوســيع نطــاق خدمات 
التــأمين الائــتماني. وقــال هيثم بــن عبدالله 
اليعقــوبي، المكلف بــأعمال الرئيــس التنفيذي 
لكريدت عُُمان، إن في ظل الأوضاع الراهنة التي 
تشــهدها المنطقة والعالم تواصل كريدت عُُمان 
جهودها لتعزيز الصــادرات العُُمانية والوصول 
إلى أســواقها المختلفة حول العــالم، موضحًًا أن 
كريــدت عُُمان تســتند في ذلــك إلى خدماتهــا 
وحلولهــا التأمينية المتنوعــة، والتي تهدف إلى 
تمكين المصدر العُُماني مــن تنفيذ صفقاته بثقة 
أكبر، مــن خلال توفير حماية فعّّالة ضد مخاطر 
عدم السداد التي قد ترتبط بالتحصيلات المالية 
أو تعثر المشترين. وأضاف أن دور كريدت عُُمان 

لا يقتصر على جانب الحماية فحسب، بل يمتد 
ليشــمل دعم اســتمرارية الأعمال، وتشــجيع 
المصدّّريــن والمصن�ـّعين على المضي في التوســع، 
مشيرًاً إلى أن وجود غطاء تأميني مناســب يمنح 
الشركات مســاحة أوسع لاتخاذ قرارات تجارية 
مدروسة، ســواء في الدخول إلى أسواق جديدة 
أو في تطوير حجم المبيعات القائمة، كما يســهم 
هذا في تقليل آثار التعقيدات المرتبطة بالمخاطر 
التجاريــة وغير التجارية. وأشــار إلى أن إجمالي 
قيمــة المبيعات المحلية المؤمّّنة داخل ســلطنة 
عُُمان بلغــت نحــو 52.6 مليون ريــال عُُماني، 
مسجلًاً نسبة نمو بلغت 10 بالمائة مقارنة بالفترة 
نفسها من العام الماضي. في المقابل، بلغت قيمة 
الصــادرات العُُمانية المؤمّّنة نحــو 54.4 مليون 
ريــال عُُماني، مقارنة بـ 56.4 في 2025 مســجلة 
انخفاضًًا بنسبة 4 بالمائة. وحول توزيع المبيعات 
المؤمّّنــة حســب القطاعات، أوضــح هيثم بن 
عبداللــه اليعقــوبي أن قطــاع التصنيــع تصدّّر 
النتائــج خلال الربــع الأول، بقيمة بلغت 99.1 
مليون ريــال عُُماني، أي بنســبة 91 بالمائة من 
إجمالي المبيعات المؤمّّنة، وفي المرتبة التالية جاء 
قطاع الثروة الزراعية والســمكية بقيمة بلغت 
3.1 مليون ريال عُُماني، أما قطاع تجارة الجملة 
والتجزئة وإصلاح المركبــات والدراجات النارية 
فقد ســجل قيمة للمبيعــات المؤمّّنة بلغت 3 

ملايين ريال عُُماني.

107 ملايين ريال قيمة المبيعات افتتاح مشروعات حيوية في قطاع الطرق.. وتنفيذ 61 مشروعا جديدا بالعام الجاري
المؤمنة لدى »كريدت عُُمان«

البوسعيدي: 
المهرجان يسهم 

في إبراز المقومات 
الطبيعية والتراثية 

بالمنطقة
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كلما اقتربت من المســتضعفين اقتربت من الخير والبركة. لا تنســهم، 
حتــى لــو لم تكن تقــدر على مســاعدتهم بالمال. 

اقترب مــن لجان الــزكاة والصدقــات والفرق 
الخيريــة، واعــرف من يحتاج بصمــت، فهناك 
أوجــاع لا تُقُــال، وحاجــات لا يعرفهــا إلا من 

يعيش معها. قد يكون إحسانك وظيفة تدل عليها، 
أو علامًا تعلمه، أو وقتًاً تمنحه، أو كلمةًً ترفع بها خاطر إنسان.

انتقلت شــعوب جنوب الكرة من الاحــتلالات المباشرة 
من قبل الغرب الاستعماري، إلى الاستقلالات 

الصورية، وتكريــس التبعية، ومنعها من 
الاكتفــاء في أي شيء يُغُنيها عن الغرب، 
إلى أخطــر أشــكال الاســتعمار، وهــو 

الاســتعمار التقني، الذي صدََّره الغرب إلى 
العالم باسم الرقمنة والتحول الرقمي!!

مع بداية موســم خريف صلالة، تتحول محافظة الظاهرة 
إلى البوابة البرية الرئيســية التي يعبر منها 

معظم الزوار القادمين من دول الخليج 
في طريقهــم إلى محافظــة ظفار، فأين 
التســويق السياحي لمحافظة الظاهرة؟ 

وأين التســهيلات التي تشجع الزائر على 
التوقف واكتشاف ما تزخر به هذه المحافظة؟

إسبانيا تتحدى الأرجنتين في ليلة الصراع على المجد الكروي والنجمة الخالدةإسبانيا تتحدى الأرجنتين في ليلة الصراع على المجد الكروي والنجمة الخالدة
الرؤية- أحمد السلماني

يبلــغ كأس العــالم 2026 ذروة الإثارة عندما 
تتجه أنظار الملايين، مســاء الأحد، إلى ملعب 
نيويورك نيوجيرسي، الذي يحتضن النهائي الكبير 
بين المنتخب الإســباني ونظيره الأرجنتيني، في 
مواجهة منتظرة تجمع بطل أوروبا مع حامل 
لقب العالم، وتضع المدرســة الإسبانية القائمة 
على الاستحواذ والضغط الجماعي أمام الروح 

الأرجنتينية المتقدة وخبرة المباريات الكبرى.
وتنطلــق المباراة عند الســاعة الحادية عشرة 
مساءًً بتوقيت مســقط، الموافق الثالثة عصًرًا 
بالتوقيت الـمحلي لمدينة نيويــورك، في ختام 
النســخة الأكبر في تاريــخ كأس العالم، بعدما 
امتــدت منافســاتها منذ 11 يونيو بمشــاركة 
48 منتخب�ـًا وإقامة 104 مباريات في الولايات 

المتحدة وكندا والمكسيك.
ولا يبــدو النهــائي مجــرد صراع بين منتخبين 
عريقين، بــل مواجهــة بين جيــلين ورؤيتين؛ 
إذ يقــود ليونيل ميسي، في التاســعة والثلاثين 
مــن عمره، الأرجنتين نحــو محاولة الاحتفاظ 
باللقب، بينما يتصــدر لامين يامال، البالغ 19 
ـًا، مشروع إســبانيا الشــاب الباحث عن  عام�
إعادة الكأس الذهبية إلى مدريد للمرة الأولى 

منذ 2010.
إنه نهــائي يحمل رائحة برشــلونة ومدرســة 
»لاماســيا«، حيــث يلتقــي ميسي، أســطورة 
النادي وصاحب الحقبة الأهم في تاريخه، مع 
يامال الــذي ينظر إليه كــثيرون بوصفه أحد 
أبرز الوجوه المرشــحة لقيــادة الجيل الكروي 
القادم. كما يضم المنتخب الإســباني عددًًا من 
خريجي المدرسة الكتالونية، وفي مقدمتهم باو 
كوبارسي، في حين تبقى بصمة فلسفة برشلونة 
حاضرة في طريقة لعب الطرفين، وإن اختلفت 

التفاصيل والطباع. 
ويقــام النهــائي على أرضية ملعــب نيويورك 
نيوجيرسي في إيست رذرفورد بولاية نيوجيرسي، 
أحد أكبر الملاعــب التي احتضنــت البطولة، 
وســط حضــور جماهيري وإعلامــي ضخــم 

ومراسم ختامية تسبق صافرة البداية.
وأكد البيت الأبيض حضــور الرئيس الأمريكي 
دونالــد ترامب المبــاراة النهائيــة، إلى جانب 
رئيــس الاتحــاد الدولي لكــرة القــدم جياني 
إنفانتينو، في مشــهد يعكس القيمة السياسية 

والإعلامية والاقتصادية الاستثنائية للحدث. 
وسيســبق اللقــاء حفل ختام موســع، ضمن 

برنامــج أعــده الاتحاد الدولي للنســخة التي 
وصفهــا بأنهــا الأضخــم والأوســع انتشــارًًا، 
فــيما تتركز الأنظار على حالــة أرضية الملعب 
والظروف الجوية المحيطــة بالمنطقة، ومدى 
تأثيرهما في نسق المباراة وطريقة تحرك الكرة. 
ودخــل المنتخب الإســباني البطولــة بوصفه 
بطل أوروبا وأحد أبرز المرشــحين للمنافســة 
على اللقــب، ونجح منــذ دور المجموعات في 
فرض شخصيته الفنية القائمة على الاستحواذ، 
والضغــط المبكر، وتدوير الكــرة بسرعة، مع 
قــدرة واضحــة على تنويع مصــادر الخطورة 

وعدم الارتباط بلاعب واحد.
وتصدر الماتادور مجموعته، ثم واصل طريقه 
في الأدوار الإقصائيــة بثبات، متجاوزًاً النمســا 
في دور الـــ32، قبل أن يهــزم البرتغال بهدف 
دون مقابل في دور الـ16، في مباراة أكد خلالها 
صلابته الدفاعية وقدرته على إدارة المواجهات 

المغلقة.
وفي ربع النهائي، اجتازت إسبانيا عقبة بلجيكا 
بنتيجة 2-1، قبــل أن تقدم واحدة من أقوى 
مبارياتهــا في البطولــة أمام فرنســا في نصف 
النهــائي، عندمــا فرضــت ســيطرتها الفنيــة 
والتكتيكية وفازت بهدفين دون مقابل، لتحرم 
الديوك مــن صناعة الخطــورة، وتبلغ النهائي 
للمــرة الأولى منــذ تتويجهــا التاريخــي عام 

.2010
ولم تكن قوة إســبانيا في عدد الأهداف فقط، 
بــل في جــودة الأداء الجماعــي؛ فقد ظهرت 
خطوط الفريق متقاربــة، ونجح اللاعبون في 
ـًا بعد فقدانهــا، بينما  اســتعادة الكرة سريع�
تحول الاســتحواذ إلى وســيلة لخنق المنافس 

وليس مجرد تمريرات عرضية بلا فاعلية.
واســتقبل المنتخب الإسباني هدفًاً واحدًًا فقط 
خلال ســبع مباريات قبل النهائي، بعدما كان 
المنتخــب الوحيد الذي لم تهتز شــباكه حتى 
نهايــة دور الـــ16، وهو رقم يكشــف حجم 
التــوازن الــذي صنعه الـمدرب لويس دي لا 
فوينتــي بين الــجمال الهجومــي والانضباط 

الدفاعي. 
وعلى الجانب الآخر، لم يكن طريق الأرجنتين 
مفروشًًــا بالــورود، لكنه حمــل الملامح التي 
ميــزت الفريــق منذ تتويجــه في قطر 2022؛ 
الــصبر، والصلابة الذهنية، والإيمــان بالعودة 

مهما بدا الموقف معقدًًا.
وتجاوز المنتخب الأرجنتيني دور المجموعات، 
ثم واصل مشــواره وســط مواجهات شديدة 

الصعوبة، وكان عليه اســتدعاء شخصيته في 
أكثر من مناســبة، خاصــة أمام مصر، عندما 
حســم مواجهة مثيرة بنتيجــة 3-2، ثم أمام 
ســويسرا في ربــع النهــائي، بعدمــا امتدت 
المباراة إلى الأشــواط الإضافية قبل أن ينتصر 

التانجو بنتيجة 1-3.
وفي نصف النهائي، وجد حامل اللقب نفسه 
متأخرًاً أمــام إنجلترا بهدف حتــى الدقائق 
الأخيرة، لكــن الفريــق رفــض الاســتسلام؛ 
فصنع ميسي هــدف التعادل الذي ســجله 
إنــزو فرنانديز في الدقيقة 85، قبل أن يعود 
قائد الأرجنــتين ويهيئ كــرة الانتصار التي 
حولها لاوتارو مارتينيز برأسه إلى الشباك في 
الدقيقة الثانية من الوقت المحتســب بدل 
الضائــع، ليقلــب التانجو النتيجــة إلى 1-2 

ويتأهل إلى النهائي. 
ويخــتصر هــذا المســار حقيقــة المنتخب 
الأرجنتينــي تحت قيادة ليونيل ســكالوني: 
فريــق قد لا يفرض ســيطرته الكاملة طوال 
المباراة، لكنه يعرف كيف يبقى حيًًا، وكيف 

يســتفيد من التفاصيل الصــغيرة، ويملك دكة 
بدلاء قادرة على تغيير اتجاه المواجهة.

ووصــف ســكالوني المعانــاة بأنها جــزء من 
الحمــض النووي لكــرة القــدم الأرجنتينية، 
مؤكــدًًا أن خبرة التتويج الســابق عززت ثقة 
اللاعــبين وقدرتهم على تحمــل الضغط حتى 

اللحظة الأخيرة. 
يحمــل النهــائي مواجهة خاصــة على مقاعد 
البــدلاء بين الإســباني لويــس دي لا فوينتي 
والأرجنتيني ليونيل ســكالوني، بعدما ســبق 
للأخير أن تلقى جانبًًا من دراســته التدريبية 

تحت إشراف المدرب الإسباني.
ويعرف كل منــهما طريقة تفكير الآخر، لكن 
المبــاراة لن تكون اختبارًًا للعلاقة الشــخصية 
بقدر مــا ســتكون صراعًًا بين فريق إســباني 
يعمل كالآلة الجماعيــة، ومنتخب أرجنتيني 
يجمــع بين التنظيــم والمرونــة والقدرة على 

تغيير أسلوبه بحسب ظروف اللقاء. 
ويعتمد دي لا فوينتي غالبًًا على رسم قريب 
من 4-3-3، يتحول عند الاستحواذ إلى انتشار 
واســع في نصــف ملعب الخصــم، مع تقدم 
الظهيريــن، ودخــول الجنــاحين إلى أنصاف 

المســاحات، ووجــود رودري لاعب ارتكاز 
ينظم الإيقاع ويحمي العمق.

ويمنــح لامين يامــال إســبانيا قــدرة 
اســتثنائية على خلق التفوق العددي 

في الجهــة اليمنــى؛ فهــو لا يكتفــي بالركض 
على الخط، بل يدخل إلى العمق، ويســتدرج 

المدافعين، ويفتح المسار أمام تقدم الظهير، 
كما يملــك القــدرة على التســديد أو تمرير 

الكرة الحاسمة.
وفي الجانــب الآخــر، يوفر نيكــو ويليامز 
السرعة والمواجهــة الفردية، بيــنما يتحرك 

ميكيــل أويارزابــال بذكاء بين قلبــي الدفاع، 
ويؤدي داني أولمو أو بيــدري دورًًا محوريًاً في 

استلام الكرة خلف وسط المنافس.
أمــا ســكالوني، فيتمتــع بمرونــة أكبر في 

الرســم التكتيكي؛ إذ يستطيع 
البدء بطريقة 3-3-4، 

أو التحــول إلى 
أو   ،2-4-4

إضافــة 

لاعب ثالث في قلــب الدفاع عند الحاجة إلى 
حماية النتيجة.

وتتمحور الخطة الأرجنتينية حول منح 
ميسي الحرية بين الخطوط، بينما يتولى 
لاعبو الوســط، وعلى رأسهم رودريجو 
دي بــول وإنزو فرنانديز وأليكســيس 
مــاك أليستر، مهمــة صناعــة التوازن 
التي  والضغــط وتغطيــة المســاحات 

يتركها القائد.
وقــد يلجــأ ســكالوني إلى مهاجــم واحد في 
البداية، ســواء جوليــان ألفاريــز أو لاوتارو 
مارتينيز، مع الاحتفاظ بالآخر ورقة حاســمة 
في الشوط الثاني، كما فعل بنجاح في عدد من 

مباريات البطولة.
كيف تستطيع إسبانيا خنق ميسي ورفاقه؟

إسبانيا  أن محاولــة فرض تدرك 
بــة  قا ر

فرديــة كاملة على ميسي قد تمنــح الأرجنتين 
مســاحات إضافية؛ لذلك أكــد دي لا فوينتي 
أن فريقه لن يعتمــد مراقبة رجل لرجل، بل 
ســيحاول الحد مــن وصول الكــرة إلى القائد 
الأرجنتيني ومراقبته جماعيًاً بحســب موقعه 

في الملعب.
وأوضح المدرب الإســباني أنه ســبق له تجربة 
الرقابة الفردية على ميسي في وقت ســابق ولم 
تحقق النجاح المطلوب، ولذلك سيعتمد على 
تضييق المساحات حوله وإغلاق زوايا التمرير 
بــدالًا من تكليف لاعب واحد بملاحقته في كل 

مكان. 
وســيكون رودري ومن أمامه لاعبو الوســط 
مطالــبين بمنع ميسي من الاســتلام بحرية بين 
الخطــوط، مــع ضرورة عــدم اندفــاع قلبي 
الدفــاع بعيدًًا عــن مواقعــهما، لأن تحركهما 
خلف القائد الأرجنتيني قد يفتح المجال أمام 

جوليان ألفاريز أو لاوتارو مارتينيز.
كما تحتاج إســبانيا إلى إيقاف دي بول وماك 
أليــستر وإنزو فرنانديــز، لأن عزل ميسي يبدأ 
أساسًًــا بمنع لاعبي الوســط مــن تمرير الكرة 
إليــه في المناطق التي يســتطيع منها الدوران 

وصناعة الفارق.
كيف يمكن للأرجنتين كسر الآلة الإسبانية؟

على الجانــب المقابــل، يعــرف ســكالوني أن 
الدخول في مطاردة طويلة للكرة قد يستنزف 
لاعبيه، ولذلك قــد تتراجع الأرجنتين في بعض 
الفترات إلى كتلة متوســطة، مع إغلاق العمق 
وإجبــار إســبانيا على اللعب نحــو الأطراف. 
وســيكون الضغــط على رودري أحــد أهــم 
مفاتيــح التانجــو؛ لأن منــح لاعب الوســط 
الإســباني الوقت الــكافي يعنــي السماح له 
وتحريك  المبــاراة  إيقــاع  بتحديد 
الفريق من جهة إلى أخرى.
تســتهدف  وقــد 

خلــف  المســاحة  الأرجنــتين 
خاصــة  الإســبانيين،  الظهيريــن 
عنــد تقدمــهما في وقــت واحد، 
مــن خلال انطلاقــات ألفاريز أو 
تمريــرات مــيسي المبــاشرة، كما 
يمكنهــا الاســتفادة مــن الكرات 
الثابتــة التــي شــكلت سلاحًًــا 
مؤثرًاً خلال البطولة. وســيحاول 
ســكالوني جر المباراة إلى أجواء 
بدنية وعاطفية، وكسر النســق 
الإســباني الناعــم بالالتحامات 
والضغــط المتقطــع، لأن ترك 
بإيقاع مريح  إســبانيا تلعب 
قد يحول المواجهة إلى حصار 
طويل يصعب الإفلات منه.

»الماتادور« 

يحاول استعادة 

عرش 2010.. 

و»راقصو 

التانجو« يبحثون 

عن اللقب الرابع 
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