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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

الرؤية- ريم الحامدية

عقدت المنطقــة الحرة بالمزيونة اجتماعًًا 
مع ممــثلي شركات الاســتيراد والتصدير 
العاملة في السوق اليمنية، وذلك بحضور 
معــالي قيس بن محمد اليوســف، رئيس 
الهيئــة العامــة للمناطــق الاقتصاديــة 
الخاصة والمناطق الحرة، بهدف التعريف 
بالخدمــات والتســهيلات التــي توفرها 
المنطقة، واستعراض مقترح مبادرة السوق 

المفتــوح )المعــرض الدائــم(، إلى جانب 
مناقشة التحديات والفرص التي تسهم في 
تعزيز الحركة التجارية والاســتثمارية بين 

سلطنة عُُمان والجمهورية اليمنية.
وأكــد معاليه خلال الاجــتماع أهمية هذا 
اللقاء في تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، 
المســتثمرين  احتياجــات  والاســتماع إلى 
اليمنيــة،  بالســوق  المرتبطــة  والشركات 
بمــا يســهم في تطوير بيئــة الأعمال ورفع 

تنافسية المنطقة الحرة بالمزيونة.

مقترح لإنشاء »سوق 
مفتوح« في المزيونة

الرؤية- ريم الحامدية

أطلــق مركز الشــباب حزمــة جديدة من 
والافتراضية،  الحضوريــة  الصيفيــة  البرامج 
والتــي تهدف إلى تطوير مهارات الشــباب، 
وتنمية قدراتهم ومواهبهم بما يتناســب مع 

اهتماماتهم وتطلعاتهم.
 وتتضمــن الحزمة برنامج الأمن الســيبراني 
الذي يركــز على تطوير معارف المشــاركين 
في أمــن المعلومات، والتوعيــة بالتهديدات 
الإلكترونية، وتعزيز مهارات حماية البيانات 
والأنظمــة الرقميــة، مــن خلال تطبيقات 
عملية ومحاكاة للحوادث الأمنية، بما يواكب 
النمــو المتســارع في قطاع الأمن الســيبراني 
واحتياجات ســوق العمــل. وبرنامج اللغة 
الصينية، الذي يمنح المشاركين فرصة اكتساب 
أساســيات اللغة ومهارات التواصل الأولية، 
إلى جانــب التعرف على الثقافة الصينية، بما 

يسهم في توسيع آفاقهم التعليمية والمهنية، 
ويفتح أمامهــم فرصًًا جديــدة في مجالات 

الدراسة والتعاون الدولي.
وتتضمــن قائمة البرامــج برنامجــا تدريبيا 
لاختبار الآيلتس )IELTS(؛ لتطوير مهارات 

الاســتماع والقــراءة والكتابــة والمحادثــة، 
الاختبــار  بهيــكل  المشــاركين  تعريــف 
واستراتيجيات النجاح، عبر تدريبات عملية 
واختبــارات محــاكاة، بما يعــزز فرصهم في 

تحقيق نتائج تنافسية.

الرؤية- رويترز

ارتفعت أســعار النفط بأكثر من اثنين بالمئة، 
الثلاثــاء، بعــد تجدد تبــادل الهــجمات بين 
الولايات المتحدة وإيران وتهديد حركة الحوثي 

اليمنية بفرض حصار بحري على السعودية.
وصعــدت العقــود الآجلة لخــام برنت 1.89 
دولار   91.11 إلى  بالمئــة،   2.12 أو  دولار، 
للبرميل، كما زاد خام غرب تكســاس الوسيط 
الأمريكي  2.07 دولار، أو 2.49 بالمئة، ليسجل 
85.30 دولار للبرميــل. وارتفع عقد التســليم 
في ســبتمبر، الأكثر تــداولا، دولارين، أو 2.42 

بالمئة، إلى 84.48 دولار.
وقال جيوفاني ستونوفو المحلل لدى يو.بي:.إس 
“تراجــع التصدير عبر مضيق هرمز والمخاوف 
من احتمال تعطل إمــدادات النفط القادمة 
عبر البحــر الأحمــر يــدعمان أســعار النفط 

قليلا”.
وقصفــت القوات الأمريكية أهدافاًً في جنوب 
إيران بعــد أن قال الرئيس الأمــريكي دونالد 
ترامب إن طهران ســتدفع ثمنــاًً باهظاًً لمقتل 
جنود أمريكــيين، في حين اســتهدفت طهران 

مواقع أمريكية بالمنطقة.
وذكــرت هيئــة عمليــات التجــارة البحرية 
تعرضــت  ناقلــة  أن  الثلاثــاء،  البريطانيــة، 
للاستهداف بمقذوف مجهول في مضيق هرمز، 
مما أجبر طاقمهــا على مغادرتهــا واللجــوء 
إلى قــارب نجــاة. وانخفضت حركة الســفن 
عبر المضيق بقــدر أكبر بعد أحــدث تصعيد 

للهجمات الأمريكية والإيرانية.
وورد في تقرير بحثــي صادر عن )إس.إي.بي( 

أن “المتفائــلين ربما يرون أنََّ أحدث الهجمات 
الأمريكيــة محاولــة أخيرة لتعزيــز الموقــف 
التفــاوضي قبــل التوصــل إلى تســوية وفتح 

مضيق هرمز”.
وجــاء في التقريــر “يكمن الخطــر رغم ذلك 
في اســتمرار حالــة الجمود لــفترة أطول، مع 
استمرار عدم استقرار تدفقات الطاقة وارتفاع 

أسعار النفط وتكرار الهجمات”.
وأدت تصريحات مســؤول إيراني كبير لرويترز 
إلى الحد من ارتفاع الأسعار، إذ قال إن طهران 
تلقت اقتراحا من وســطاء بوقف إطلاق النار 
عشرة أيــام في محاولــة لإنقــاذ اتفاق مؤقت 
تســنى توقيعه في 17 يونيو، يهدف إلى تمهيد 
الطريــق لاتفــاق دائــم لإنهاء الحــرب التي 
اندلعــت في 28 فبرايــر بهــجمات أمريكيــة 

إسرائيلية على إيران.
وقالــت جماعة الحوثي اليمنية إنها ســتفرض 
حظرا للملاحة البحرية على الســعودية، مما 
قــد يفتح جبهة جديدة ضد الولايات المتحدة 

في حربهــا على إيران ويزيد من التهديد الذي 
يواجــه إمدادات الطاقــة العالميــة والتجارة 

خارج الخليج.
وقال تيم واترر وهو محلل كبير للسوق لدى 
)كيه.سي.إم تريــد(: “تعد تهديدات الحوثيين 
بفــرض حصار بحــري على الســعودية ذات 
أهمية كــبيرة لأنها تزيد مــن مخاطر تعطل 
إمــدادات دولــة أخــرى من كبــار مصدري 

النفط”.
وكشفت بيانات شحن من مجموعة بورصات 
لندن أن ناقلتــي نفط جرى تحميلهما بالخام 
الســعودي للصين والهند هذا الأسبوع عادتا 
أدراجهما، الثلاثــاء، في البحر الأحمر وتتجهان 

نحو قناة السويس.
وأظهر اســتطلاع أولي أجرتــه رويترز أنََّه من 
المتوقــع أن تكــون مخزونات النفــط الخام 
والبنزين الأمريكية انخفضت الأسبوع الماضي، 
في حين من المرجح أن تكون مخزونات نواتج 

التقطير ارتفعت.

حزمة من البرامج التدريبية لتأهيل الشباب لسوق العمل

ارتفاع أسعار النفط بأكثر من 2 % مع تجدد 
الهجمات بين أمريكا وإيران

2000 فرصة وظيفية بانتظار الكفاءات الوطنية
الرؤية- ريم الحامدية

أعلنــت وزارة العمل عــن 2000 فرصة 
عمــل وظيفيــة منهــا 500 فرصة عمل 
بعقود دائمة في منشــآت القطاع الخاص، 
و1500 فرصــة عمــل جــزئي. ويأتي ذلك 
تتويجا لبرنامج التعاون المشترك الذي تمََّ 
توقيعه بين وزارة العمل، ممثلة بالمديرية 
العامة للعمــل بمحافظة ظفــار وبلدية 

ظفار.
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الرؤية- غرفة الأخبار

هــدد الرئيس الأمــريكي دونالــد ترامب 
باســتهداف موقع “جبل الفــأس” الواقع 
قرب منشــأة نطنــز الإيرانيــة لتخصيب 

اليورانيوم “قريبا جدا” حسب وصفه.
ويعــد موقع “جبل الفــأس” من المواقع 
شديدة التحصين في إيران، ويضم مجمعين 
مــن الأنفاق المدفونــة على أعماق كبيرة 
يرجح الــخبراء أنهما خــارج نطاق أقوى 
القنابل الخارقة للتحصينات في الترســانة 
الأمريكية. ويرتبــط هذا الموقع بالبرنامج 

النووي الإيراني.
بعدمــا  التصريحــات  هــذه  وجــاءت 
نشرت صحيفــة »وول ستريــت جورنال« 
تصريحات لمسؤولين إسرائيليين وأميركيين، 
قالوا إنََّ إسرائيل أطلعت الولايات المتحدة 
على تقديراتها الاســتخباراتية بشأن قيام 
إيران بنقل آلاف أجهزة الطرد المركزي إلى 

أنفاق “جبل الفأس” قرب نطنز.
وقال المسؤولون للصحيفة إن عملية النقل 
جرت في الخريــف الماضي، بعد الضربات 
الأميركيــة والإسرائيليــة التي اســتهدفت 
المواقع النووية الإيرانية الرئيسية الثلاثة.

ولم يتضــح مصدر أجهزة الطــرد المركزي 
التي قالت إسرائيل إنها نُُقلت إلى الموقع، 

ومــا إذا كانت من مخــزون احتياطي في 
المنشآت النووية الرئيسية أو من معدات 
نجت مــن الضربــات. كما لا توجد أدلة 
معلنة على أنََّ إيران بدأت تشغيل منشأة 

تخصيب داخل الجبل.
ولا يعنــي نقل أجهزة الطــرد المركزي إلى 
الأنفــاق بــالضرورة أن طهــران أقامــت 
منشــأة تخصيب جديــدة؛ إذ يحتمل أن 

تكون قــد وضعتها هنــاك لحمايتها من 
هجمات إضافية. لكن مســؤولين وخبراء 
أعربــوا عن قلقهم من إمكان اســتخدام 
الموقع مســتقبلًاً لتخزيــن معدات نووية 
أو تجميع أجهزة الطرد المركزي أو إنشــاء 

منشأة صغيرة لإنتاج مواد انشطارية.
وقــال ترامب في تصريحــات صحفية إن 
الحصــار في مضيق هرمــز “متواصل ولا 

أحد يــعبر، والوضع في مضيــق هرمز لن 
يكون له أي تأثير على الانتخابات النصفية 

الأمريكية”.
بــأن “إيــران لا  كما جــدد تصريحاتــه 
يمكنهــا امــتلاك سلاح نــووي ولن تفعل 
ذلــك وقوضنــا قدراتهــا بشــكل كبير”، 
مهددا باســتهداف أي موقع نووي يفكّّر 

الإيرانيون في إعادة تفعيله.

ترامب يُُقامر بأمن المنطقة ويدفعها نحو الهاوية
الرئيس الأمريكي يهدد باستهداف »جبل الفأس« المحصّّن
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مسقط- الرؤية

تنطلــق، الأحد المقبــل، في العاصمة 
النســخة  أعمال  مانــيلا  الفلبينيــة 
الثالثة من “منتــدى عُُمان - الفلبين 
بمشــاركة  الاستراتيجي”،  المجلس   :3
عــدد من كبــار المســؤولين وممثلي 
الجهــات الحكومية والقطاع الخاص 
بهدف  البلديــن؛  مــن  والمختــصين 
تعميق التعاون الثنائي واستكشــاف 

فرص جديدة للشراكة الاستراتيجية.

ويركــز المنتــدى على بحــث فرص 
التعاون  مجالات  وتوسيع  الاستثمار، 
والتكنولوجيا،  السياحة،  قطاعات  في 
وقطاعي  اللوجســتية،  والخدمــات 
الثروة الزراعية والسمكية، بما يجعله 
منصــة لتعزيــز الحــوار، وتطويــر 
وتحديــد  الاستراتيجــي،  التعــاون 
مجالات عملية للشراكة بين البلدين.

بــن  بــدر  الســيد  معــالي  ويترأس 
البوســعيدي، وزير  حمد بن حمود 
الخارجيــة، وفــد ســلطنة عُُمان في 
المنتــدى، بمشــاركة معــالي الدكتور 
محاد بن ســعيد بــن علي باعوين، 
وزير العمل، وســعادة منير بن علي 
المنيري، نائب رئيس جهاز الاســتثمار 
العُُماني للعمليات، وسعادة المهندس 
ناصر بن سعيد بن عبدالله المنوري، 
ســفير ســلطنة عُُمان المعتمــد لدى 
جمهورية الفلبين، إلى جانب ممثلين 
عن عــدد من مؤسســات القطاعين 

العام والخاص.
كما يرتكــز المنتدى على ثلاثة محاور 
رئيســة، تتمثــل في تعزيــز الروابط 
الاقتصاديــة مــن خلال استكشــاف 
التجــاري،  التبــادل  تنميــة  فــرص 
وتشجيع  الاســتثمارات،  واستقطاب 

المشروعــات المشتركــة في القطاعات 
ذات الأولويــة؛ وتوطيــد العلاقــات 
الدبلوماسية عبر تأكيد التزام البلدين 
بالحوار البنّّاء، والسلام، والاســتقرار، 
والتنســيق إزاء القضايــا الإقليميــة 
والدوليــة ذات الاهــتمام الـمشترك؛ 
فــضلًاا عن دفــع الابتــكار والتعاون 
في القطاعــات الناشــئة، بمــا فيهــا 
التكنولوجيا، والطاقة، وقطاعا الثروة 
والخدمــات  والســمكية،  الزراعيــة 

اللوجستية، والنقل.
وفي إطار ترســيخ اســتدامة المنتدى 
ضمن مسار الدبلوماسية الاقتصادية 
لســلطنة عُُمان، أُطُلق شعار رسمي 
وزارة  بين  بالتعــاون  للمنتــدى 
الخارجيــة ومكتب الهوية الترويجية 
الموحدة لســلطنة عُُمان. ويســتمد 
الشعار تصميمه من السهم الصاعد، 
بوصفه رمًزًا عالمي�ـًا للتقدم، والنمو، 
والتطلــع إلى المســتقبل، ويمزج بين 
ملامح الهوية العُُمانية، وما يجســده 
مســار “اســتثمر في عُُمان” من ثقة 
والروابط  الاســتثمارية،  بالمقومــات 
العميقة بين سلطنة عُُمان وجمهورية 
الفلبين، إلى جانب الرسالة الإنسانية 
عِِ“ش في عُُمان”، لتعربّر هذه العناصر 

مجتمعــًةً عــن مــسيرة المنتدى عبر 
نسخه الثلاث المترابطة. وقال سعادة 
المهندس ناصر بن سعيد بن عبدالله 
المنوري، سفير سلطنة عُُمان المعتمد 
لــدى جمهورية الفلبين، إن ســلطنة 
عُُمان تنظــر إلى المنتــدى بوصفــه 
فرصة نوعية لتعزيز علاقاتها القوية 
والمتناميــة مــع جمهوريــة الفلبين، 
ا أن إطلاق شــعاره بالتعاون  مؤكــًدً
مع مكتب الهوية الترويجية الموحدة 
الالتــزام  يجســد  عُُمان  لســلطنة 
بتوظيف الدبلوماسية الاقتصادية في 
بناء جســور دولية راسخة، وتحقيق 
نتائــج عمليــة ملموســة. وأعــرب 
ســعادته عن تطلعه إلى مناقشــات 
بنّّاءة تمهد لتعاون مثمر يعود بالنفع 
على البلدين، ويسهم في ازدهارهما. 
ومن جانبها، أكدت ســعادة نورالين 
جوبيرا باجا، سفيرة جمهورية الفلبين 
المعتمــدة لــدى ســلطنة عُُمان، أن 
العلاقات  عمــق  يعكــس  المنتــدى 
بين البلديــن. وقالــت: »يمثــل هذا 
المنتــدى نقطــة تحــول تاريخية في 
العُُمانية،  الفلبينية  العلاقات  مســار 
فعلى مدى عقــود، ارتبطت علاقاتنا 
الثنائية بصورة رئيسة بآلاف العاملين 
الفلبينــيين الذين وجــدوا في عُُمان 
وطًنًا آمن�ـًا، واليوم تتيح هذه المنصة 
المؤسسية توظيف ما تراكم من ثقة 
وحســن نوايا بين الشعبين، وتحويله 
إلى اســتثمارات وشراكات ملموسة«. 
ومــن المؤمــل أن تســهم مخرجات 
المنتدى في توســيع مجالات التعاون 
وترســيخ  والاســتثماري،  الاقتصادي 
الشراكــة الاستراتيجيــة بين ســلطنة 
عُُمان وجمهوريــة الفلبين، بما يدعم 
توجه سلطنة عُُمان نحو بناء شراكات 

دولية مستدامة.

الأحد.. انطلاق »منتدى عُُمان-الفلبين« الثالث لاستكشاف فرص جديدة للشراكة الاستراتيجية

مسقط- العُُمانية

قلّدّ صاحب الســمو الســيد شهاب بن طارق 
آل سعيد نائب رئيس الوزراء لشؤون الدفاع، 
بمقــر وزارة الدفاع بمعســكر المرتفعة أمس، 
أجنحة الطيران لعدد من الطيارين الخريجين 
بسلاح الجو الســلطاني العماني بعد اجتيازهم 
ا تدريبيًّّا متكاملًاا في مختلف تخصصات  برنامًجً

الطيران. كما سلّمّ صاحب السمو السيد كأس 
جلالة الســلطان للطيران للملازم طيار محمد 
بن سعيد الخروصي لتحقيقه المركز الأول على 

المستوى العام لدورة الطيران.
حضر التقليــد معالي الدكتور محمد بن ناصر 
الزعابي أمين عــام وزارة الدفاع، واللواء الركن 
طيــار خميس بن حماد الغافــري قائد سلاح 

الجو السلطاني العماني.

أنتاناناريفو- العُُمانية

مايــكل  العقيــد  ســعادة  اســتقبل 
رئيس جمهورية مدغشقر،  راندريانيرينا 
معالي عبدالــسلام بن محمد المرشــدي 
رئيس جهاز الاســتثمار العُُماني، في قصر 
المدغشــقرية  بالعاصمــة  إيافولوهــا 
أنتاناناريفــو، وذلك في إطار الزيارة التي 
يقوم بها معاليه لبحث آفاق التعاون في 
المجــالات الاقتصادية والاســتثمارية بين 

البلدين الصديقين.
إلى  المقابلــة  خلال  الجانبــان  وتطــرق 
فرص التعاون الاقتصادي والاســتثماري، 
والجهود المبذولــة لتعزيزها في مختلف 
القطاعات. وأكــد الجانبان حرص قيادتي 
البلدين على الدفع بها نحو آفاق أرحب 
في شــتى المجالات بمــا يخــدم المصالح 

المشتركة.

مسقط - الرؤية

وقع كل من معالي السيد بدر بن حمد 
البوســعيدي، وزير الخارجية، ومعالي 
كايــا كالاس، الممثلــة العليــا للاتحاد 
الأوروبي للشؤون الخارجية والسياسة 
المفوضيــة  رئيــس  ونائبــة  الأمنيــة 
الأوروبيــة، على اتفاقية إنشــاء بعثة 
دبلوماسية للاتحاد الأوروبي في سلطنة 

عمان.
وتمثل هــذه البعثة بالإضافة إلى بعثة 
ســلطنة عُُمان المعتمدة لدى الاتحاد 
الأوروبي في بروكســل، إطاًرًا مؤسسًيًا 
يُعُزز من خلالــه الجانبان مصالحهما 
المشتركة، بما يســهم في تحقيق الرفاه 

والازدهار للجانبين.
ويجســد هذا التطــور النوعي عمق 
الشراكة المتنامية بين الاتحاد الأوروبي 
وســلطنة عُُمان، ويعكــس التزامهما 
الراســخ بالارتقــاء بمســتوى التعاون 
وفتــح آفــاق جديــدة في مجــالات 
التكنولوجيا،  متعددة للتعاون تشمل 
اللوجســتية،  والخدمــات  والطاقــة، 
والقطــاع المصرفي، والمعــادن، والبنية 

الأساسية، فضلًاا عن مجالات التدريب 
وبناء القدرات، والأمن الغذائي والمائي 

وأمن الطاقة والأمن البحري.
استراتيجية  رؤية  الجانبان  ويتقاســم 
شــاملة إزاء دعــم التعدديــة، حيث 
يضطلــع كل منــهما بــدور فاعل في 

تعزيز دعائم السلام والأمن والازدهار. 
وفي ظل التحديات الراهنة في المنطقة 
الاســتقرار  ترســيخ  إلى  والحاجــة 
المستدام، ستوفر هذه البعثة حضوًرًا 
دائمًاً للاتحاد الأوروبي في سلطنة عُُمان، 
وبالتوازي مع بعثة ســلطنة عُُمان في 

بروكسل، سيسهم ذلك في تعزيز قدرة 
الجانــبين على الإســهام بفاعلية أكبر 
في تطوير وتنفيــذ حلول تدعم الأمن 
والاســتقرار على الصعيدين الإقليمي 

والدولي.
وبهذه المناســبة، أعرب معالي السيد 
وزير الخارجية عن الأمل في أن تسهم 
بعثــة الاتحــاد الأوروبي في مســقط 
في تحقيــق فوائد كــبيرة للحكومات 
وقطاعــات الأعمال ومواطني كل من 

الاتحاد الأوروبي وسلطنة عمان.
من جانبها، عبرت معالي الممثلة العليا 
للاتحاد الأوروبي عن سعادتها بتوقيع 
هذه الاتفاقية لما ســيكون لها من أثر 
إيجابي، مــشيرة إلى أن هــذا الحدث 
ـًا إيجابيًاً كبيرًاً لمســار  يمثــل منعطف�
العلاقات بين ســلطنة عمان والاتحاد 

الأوروبي.
وخلال المراســم، اســتعرض الجانبان 
مسيرة العمل، وأكدا مجدًدًا التزامهما 
بالتفاعل البن�ـّاء، وجددا عزمهما على 
الســياسي وتعزيز  الحــوار  مواصلــة 
التعــاون الثنــائي بما يخــدم المصالح 

المشتركة ويعود بالنفع على الجميع.

السيد شهاب يقلّّد أجنحة 
الطيران لعدد من الطيّّارين

رئيس مدغشقر ورئيس »جهاز الاستثمار« 
يبحثان آفاق التعاون الاقتصادي

توقيع اتفاقية لإنشاء بعثة للاتحاد الأوروبي في مسقط
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الرؤية- ريم الحامدية

أطلــق مركز الشــباب حزمــة جديدة من 
البرامــج الصيفية الحضوريــة والافتراضية، 
والتي تهدف إلى تطوير مهارات الشــباب، 
وتنمية قدراتهم ومواهبهم بما يتناسب مع 

اهتماماتهم وتطلعاتهم.
 وتتضمــن الحزمة برنامج الأمن الســيبراني 
الــذي يركز على تطوير معارف المشــاركين 
في أمن المعلومات، والتوعيــة بالتهديدات 
الإلكترونية، وتعزيز مهارات حماية البيانات 
والأنظمــة الرقميــة، مــن خلال تطبيقات 
عمليــة ومحــاكاة للحــوادث الأمنيــة، بما 
يواكــب النمــو المتســارع في قطــاع الأمن 
السيبراني واحتياجات سوق العمل. وبرنامج 
اللغة الصينية، الذي يمنح المشــاركين فرصة 
اكتساب أساسيات اللغة ومهارات التواصل 

الأوليــة، إلى جانــب التعــرف على الثقافة 
الصينيــة، بمــا يســهم في توســيع آفاقهم 

التعليميــة والمهنية، ويفتــح أمامهم فرصًًا 
جديــدة في مجــالات الدراســة والتعــاون 

الدولي. وبرنامج تدريبــي لاختبار الآيلتس 
الاســتماع  مهــارات  لتطويــر  )IELTS(؛ 
والقــراءة والكتابــة والمحادثــة، تعريــف 
المشــاركين بهيكل الاختبــار واستراتيجيات 
النجــاح، عبر تدريبات عمليــة واختبارات 
محاكاة، بما يعــزز فرصهم في تحقيق نتائج 

تنافسية. 
كما تتضمن الحزمة برنامج الجاهزية المهنية، 
الذي يركز على إعداد الشباب لسوق العمل 
عبر تنمية مهارات التواصل المهني، وإعداد 
السيرة الذاتية، واجتياز المقابلات الوظيفية، 
إضافة إلى تطوير مهارات العمل الجماعي، 
والــذكاء العاطفــي، و التخطيط للمســار 
المهني، والتعامل مع متطلبات سوق العمل 
الرقمــي، وبرنامج التخطيط وإدارة الوقت، 
الذي يهدف إلى رفع إنتاجية المشاركين من 
خلال تنمية مهارات التخطيط الشــخصي، 

وتنظيــم الأولويات، وإدارة الضغوط، وبناء 
عادات عملية تســاعد على تحقيق التوازن 
بين الحياة الشــخصية والمهنية، بما ينعكس 

إيجابًاً على الأداء والإنجاز.
وتماشــيًًا مع متطلبات الشباب، ينفذ المركز 
برنامج بناء العلامة الشخصية الرقمية، الذي 
يسعى إلى تمكين الشباب من تطوير حضور 
رقمي احترافي يعكــس مهاراتهم وهويتهم 
المهنيــة، مع التركيــز على صناعة المحتوى، 
وإدارة الســمعة الرقمية، والاســتفادة من 
المنصات الرقمية في تعزيــز الفرص المهنية 
والريادية، بالإضافة لبرنامج إدارة حسابات 

التواصل الاجتماعي بالذكاء الاصطناعي.
ويقدم المركز أيضًًا برنامج أساسيات الزراعة 
لفئــة متلازمــة داون، وهــو برنامج عملي 
يهدف إلى تعريف المشــاركين بأساســيات 
الزراعة الحديثة عبر أنشطة تفاعلية تسهم 

في تنميــة المهــارات الحياتيــة والحركيــة، 
وتعزيز الثقة بالنفس والعمل الجماعي.

وتزامن�ـًا مــع البرامج الصيفيــة ينفذ المركز 
خلال هــذه الفترة كذلك معســكر خبرات 
الســيارات الكهربائيــة EV-Pro النســخة 
الثالثــة بالتعاون مع شركة  شــل العمانية 
للتســويق، بهدف تمكين الشــباب العُُماني 
في مجالي الســيارات الكهربائية والاستدامة 
البيئيــة، ومعســكر تطويــر وكيــل الذكاء 
الاصطناعي؛ لتمكين المشــاركين من  تطوير 
حلــول تقنية تعالــج تحديــات واقعية في 
السوق العماني، وصولا إلى بناء نموذج أولي 
MPV قابل للعرض والتطوير قابل للاختبار، 
من خلال توظيــف أدوات وتقنيات الذكاء 
الاصطناعــي الحديثــة بــإشراف وتوجيهه 
خبراء وموجــهين، بالتعاون مع هيئة تنمية 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

مسقط- الرؤية

أصــدرت وزارة التجــارة والصناعة وترويج 
العامــة  بالمديريــة  ممثلــة  الاســتثمار، 
المواصفــتين  والمقاييــس،  للمواصفــات 
القياســيتين العُُمانيــتين الخاصــة بزيــت 
اللبــان العُُماني العطــري )OS1660( وماء 
اللبان العُُماني المقطــر )OS1661(، وذلك 
بهدف توحيد المتطلبــات الفنية للمنتجين 
المنتجــات،  جــودة  وضمان  والمصنــعين، 
وتعزيز ثقة المســتهلكين والأسواق المحلية 
والعالمية بالمنتجات المستخلصة من شجرة 

اللبان العُُماني.
ًا من الأهمية  وتأتي هــذه الخطوة انطلاقـ�
التي  التاريخيــة والحضاريــة والاقتصادية 
يمثلهــا اللبان الــعُُماني، باعتبــاره أحد أبرز 
المنتجــات الوطنية ذات الشــهرة العالمية، 
ولتعزيــز مكانــة ســلطنة عُُمان بوصفهــا 
الموطن الأصلي لأجود أنواع اللبان في العالم، 
إضافة إلى دعم الصناعات التحويلية القائمة 
عليه ورفع القيمة المضافة للمنتج الوطني.
وقالت ســعاد بنت فهد الهــوتي، أخصائية 
مواصفات أول بالمديرية العامة للمواصفات 
والمقاييس بوزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار، إن إعــداد المواصفة القياســية 
الخاصــة بزيت اللبان العُُماني العطري جاء 
استجابةًً للحاجة إلى توحيد معايير الجودة 
وضمان مطابقــة المنتج للمواصفات الفنية 
التي تلبي متطلبات الأســواق، موضحةًً أن 
إعدادها اســتند إلى جمع البيانات العلمية 
ودراســة المراجــع الدوليــة ذات الصلــة، 
بمشــاركة فريق عمــل ضم هيئــة حماية 
المستهلك، ومتخصصين من القطاع الخاص، 
وباحــثين أكاديميين من جامعة الســلطان 
قابوس وجامعة نــزوى، وجامعة ظفار، بما 
أســهم في صياغة متطلبات دقيقة شملت 
الكروماتوغرافي،  الفنية، والنمط  الخصائص 
وطرق أخــذ العينات والاختبار، ومتطلبات 

التعبئة والتخزين.
وأوضحــت أن المواصفــة تختــص بزيــت 
اللبــان العُُماني العطــري الخام، وهو زيت 

متطاير خفيــف القــوام ذو رائحة نفاذة، 
مخصص للاســتخدام الخارجي، ويُسُتخلص 
من صمغ شــجرة »بوزويليا ساكرا« بطرق 
التقطير المختلفة، مــشيرةًً إلى أن المواصفة 
حددت مجموعة من الخصائص الفيزيائية 
والكيميائيــة الواجــب توافرهــا في المنتج، 
من بينهــا أن يكون الزيت ســائلًاً خفيف 
بين  لونــه  ويتراوح  ومتطايــراًً،  القــوام 
عديــم اللون والأصفر الفاتــح، مع الالتزام 
النســبية،  للكثافــة  المعتمــدة  بالحــدود 
ومعامــل الانكســار، والــدوران الضــوئي، 
والرقــم الهيدروجينــي، وقابليــة الامتزاج 
في الإيثانــول، إلى جانــب مطابقة التركيب 
الكروماتوغراف  باستخدام جهاز  الكيميائي 
الغازي لتحديد نســب المركبات الرئيســية 
مثــل ألفا بيــنين، والليمــونين، والكامفين، 

وبارا-سايمين.
وأكــدت أهميــة تعبئة الزيــت في عبوات 
داكنة اللــون ومحكمة الإغلاق، وحفظه في 
أماكن باردة وجافة بعيداًً عن أشعة الشمس 
ومصادر الحرارة، بمــا يحافظ على خواصه 
وجودتــه طــوال فترة الصلاحيــة، مــشيرةًً 
إلى أن المواصفــة ألزمــت كذلــك بتدوين 
البيانــات الإيضاحيــة على العبــوة باللغة 
العربيــة أو باللغتين العربيــة والإنجليزية، 
وتشمل اسم المنتج، واسم الصانع، والعلامة 
التجارية، وحجم العبوة، ورقم التشــغيلة، 
وتاريخ الإنتاج، وبلد المنشــأ، وتاريخ انتهاء 
الصلاحية المحدد بسنتين من تاريخ الإنتاج، 
إلى جانب وضع تحذير واضح من احتمالية 
حدوث حساســية عند الاســتخدام المباشر 

على الجلد.

مــن جانبهــا، قالــت فاطمــة بنــت علي 
المواصفــات  قســم  رئيســة  السريــري، 
الكيميائية والبترولية ومواد البناء بالمديرية 
العامة للمواصفــات والمقاييس، إن إعداد 
المواصفــة القياســية الخاصة بمــاء اللبان 
العُُماني المقطر جاء استجابةًً للتوسع المتزايد 
في صناعة مســتحضرات التجميل الطبيعية 
محليًًا وعالميًاً، مؤكــدةًً أن المديرية العامة 
للمواصفــات والمقاييس تســعى من خلال 
هذه المواصفة إلى توفير مرجعية تشريعية 
وفنيــة متكاملة تكفل حماية المســتهلك، 
وتقــدم دليلاًً واضحاًً للمنتــجين العُُمانيين، 
بمــا يعــزز تنافســية المنتجــات الوطنيــة 
المســتوحاة من شــجرة اللبان ويفتح آفاقاًً 
جديدة للتصدير ودعم مستهدفات التنويع 

الاقتصادي والقيمة المحلية المضافة.
وأشــارت أن المواصفــة تُعُنى بمــاء اللبان 
الخارجي  المقطــر المخصــص للاســتخدام 
لتحــسين الــبشرة والعنايــة بهــا، باعتباره 
مســتخلصاًً مائياًً ناتجاًً عن عمليات تقطير 
صمــغ شــجرة اللبــان الــعُُماني »بوزويليا 
ســاكرا«، مــع اســتثناء المنتجــات المعدة 
لــلشرب أو التي تحمل ادعــاءات طبية أو 

علاجية خارج نطاق الاستخدام التجميلي.
وأضافــت أن المواصفــة حــددت عــدداًً 
مــن الاشتراطــات الفنيــة لــضمان سلامة 
المنتــج، من أبرزهــا أن يتميز مــاء اللبان 
برائحــة عطرية مقبولة، وأن يكون شــفافاًً 
ونقيــاًً وخالياًً من التعكر والرواســب، وألا 
يحتــوي على مواد ضارة أو مهيجة للبشرة، 
مــع الالتــزام بالحــدود المعتمــدة للرقم 
المعادن  الهيدروجيني، وضبط مســتويات 

الثقيلــة والملوثــات الميكروبيــة والفطرية 
وفق متطلبــات اللائحة الفنيــة الخليجية 
لسلامــة مســتحضرات التجميــل والعناية 

.)1943 OS GSO( الشخصية
كما نصــت المواصفــة على تعبئة المنتج في 
ظروف صحية ومعقمة داخل عبوات نظيفة 
ومحكمة الإغلاق، مع السماح باســتخدام 
العبــوات الزجاجية أو البلاســتيكية عالية 
الكثافــة )HDPE(، وتخزينهــا بعيداًً عن 
أشعة الشــمس المباشرة وفي درجات حرارة 
تتراوح بين 15 و25 درجــة مئوية للحفاظ 
على خصائــص المنتج، إلى جانــب إلزامية 
وضع البيانات الإيضاحية باللغة العربية أو 
باللغتين العربية والإنجليزية، متضمنةًً اسم 
المنتج والصانع، والحجم، ورقم التشــغيلة، 
وتواريخ الإنتاج والانتهاء، والمكونات، وبلد 
المنشــأ، وظروف التخزين، مع إبراز عبارة 
“للاستخدام الخارجي فقط” باللون الأحمر 

في مكان ظاهر على العبوة.
وأكدت الوزارة أن اعتماد هاتين المواصفتين 
يشــكل خطوة مهمة نحو تطوير منظومة 
الجودة الوطنية، مــن خلال توحيد معايير 
إنتــاج منتجات اللبان الــعُُماني، والحد من 
الغــش التجاري، وتعزيز ثقة المســتهلكين 
والمســتوردين، وتمكين المنتجين من تطبيق 
أفضــل الممارســات التصنيعيــة والالتــزام 
بالمتطلبــات الفنيــة المعتمــدة، بمــا يرفع 
القدرة التنافســية للمنتجــات العُُمانية في 

الأسواق الإقليمية والعالمية.
كما تســهم المواصفتان في دعم الصناعات 
التحويلية القائمة على اللبان العُُماني، لاسيما 
في مجالات العطور ومستحضرات التجميل 
الابتكار  وتشــجيع  الشــخصية،  والعنايــة 
والاستثمار في خطوط إنتاج حديثة ومصانع 
متطورة، بما يعزز القيمــة المضافة للمنتج 
الوطني، ويدعم فــرص التصدير، ويحافظ 
على السمعة العالمية للبان العُُماني، ويسهم 
في تحقيق مســتهدفات التنويع الاقتصادي 
والتنمية الصناعية المســتدامة، مع الحفاظ 
على الـموارد الطبيعيــة مــن خلال تبنــي 

ممارسات إنتاج مسؤولة ومستدامة.

»مركز الشباب« يطلق حزمة من البرامج لتطوير مهارات الكفاءات الوطنية وتأهيلهم لسوق العمل

بهدف تعزيز الجودة ودعم تنافسية المنتج الوطني

اعتماد مواصفتين قياسيتين عُُمانيتين لزيت اللبان العطري وماء اللبان المقطر

الرؤية- ريم الحامدية

أعلنت وزارة العمــل عن 2000 فرصة 
عمل وظيفيــة منهــا 500 فرصة عمل 
بعقود دائمة في منشآت القطاع الخاص، 
و1500 فرصــة عمل جــزئي. ويأتي ذلك 
تتويجا لبرنامج التعــاون المشترك الذي 
تــم توقيعــه بين وزارة العمــل، ممثلة 
بالمديرية العامة للعمل بمحافظة ظفار 

وبلدية ظفار.
وقّعّ الاتفاقية من جانب الوزارة سعادة 
خالــد بن ســالم بن ســليمان الغماري، 
وكيل وزارة العمل لشؤون العمل، فيما 
وقّعّها من جانب بلدية ظفار ســعادة 
الدكتــور أحمد بن محســن الغســاني، 

رئيس بلدية ظفار.
ويهــدف البرنامــج إلى توحيد الجهود 
وتعزيز التكامــل بين الطرفين في عدد 
من المجــالات ذات الاهتمام المشترك، 
من أبرزهــا دعم توظيــف المواطنين 
الباحثين عن عمل في منشــآت القطاع 

والفعاليات  بالمناشط  المرتبطة  الخاص 
الموســمية بمحافظة ظفار، إلى جانب 
تبــادل الــخبرات والزيــارات، وتنفيذ 
برامــج تدريــب وتأهيــل للموظفين 
والباحثين عن عمل وطلبة الجامعات، 
وتعزيــز الرقابة التفتيشــية المشتركة، 

أفــراد  بين  القانــوني  الوعــي  ونشر 
في  الإعلامــي  والتنســيق  المجتمــع، 
الموضوعــات المشتركــة، والعمل على 
تذليل التحديــات المرتبطة بالتراخيص 
المؤقتة الصادرة من بلدية ظفار خلال 

المواسم.

صلالة- العُُمانية

أعلنــت نماء لخدمات ظفــار، الثلاثاء، 
عن تــوفير 200 فرصــة تدريبية فنية 
الشركات  لــدى  بالتشــغيل  مقرونــة 
المتعاقدة معهــا بالتعاون مــع وزارة 
العمل وهيئة تنظيم الخدمات العامة، 
وذلــك ضمن مبــادرات لجنة حوكمة 
التشــغيل والقيمــة المحليــة المضافة 
بقطــاع الخدمــات العامــة بمُُحافظة 

ظفار.
منصــة  عبر  التوظيــف  آليــة  وتتــم 
»توطين« بالتنســيق مع وزارة العمل، 
وتسهم هذه الجهود في سدّّ احتياجات 
الصحــي  والصرف  الميــاه  قطــاع 
والكهرباء، وتطوير الخدمات من خلال 
كوادر وطنية مدرّّبة ومؤهلة لتحقيق 

مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.
يشــار إلى أنََّ الدفعــة الأولى تضمنت 
الشركات  لــدى  عمــل  فرصــة   467
التشغيلية المتعاقدة مع نماء لخدمات 

ظفــار والدفعــة الثانية تشــمل 200 
فرصــة عمل جديدة بواقع 667 فرصة 
وظيفية خلال هذا العام ضمن مراحل 
متتالية من مبادرة التعمين في العقود 

الدائمة.
ويــأتي الإعلان عن الوظائف الشــاغرة 

في إطار ســعي نماء لخدمات ظفار إلى 
تعزيز مجــالات التوظيف والتدريب، 
ودعم اســتمرار التعــاون المشترك مع 
وزارة العمــل، بمــا يســهم في تمــكين 
جاهزيتها  ورفــع  الوطنيــة  الكــوادر 

للالتحاق بسوق العمل.

»نماء لخدمات ظفار« توفر 200 فرصة تدريبية مقرونة بالتشغيلطرح 2000 وظيفة جديدة بالقطاع الخاص في ظفار
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الرؤية- مدرين المكتومية

صــدر للصحفي والإعلامي ســيف بن 
ســعود المحروقي كتــاب “بين الأمواج 
والرمــال”، سيرة ذاتية، حيــث لا تُُعد 
هــذه الــسيرة الذاتية مجــرد تجارب 
وإنما حصاد لحياة عاشــها الكاتب بين 
الصفحــات والــكلمات، وبين الأخبــار 
النظــر  وجهــات  وبين  والحــوارات، 

المختلفة. 
وهذه السيرة الذاتية مليئة بالإنسانية، 
بــدءًًا مما كتبه الكاتــب في الصفحات 
الأولى، حيث قــال: “الكتاب ثمرة جهد 
معرفي ورســالة إنسانية، يخصص ريعه 
بالكامــل لصالــح فريــق أدم الخيري، 
الخيريــة  أعمالــه  دعــم  في  إســهامًًا 
وبرامجه الإنسانية، وإيمانًًا بأن المعرفة 
حين تــقترن بالعطاء تتحــول إلى فعل 
نبيــل، يعزز قيم التكافل والمســؤولية 

الاجتماعية في المجتمع”.
ومــن منطلق هذا العطــاء، لا يمكنني 
أن أقرأ صفحاته إلا بكل حب وشغف 
وتقديــر، وبــكل إنســانية، فهي قصة 
إنســان عــاش في هــذه الحيــاة مليئًًا 
بالأمنيات والآمــال والطموحات، ليجد 
نفسه في مكان المسؤولية الكبرى، وهي 
مســؤولية “الكلمة”، ونزاهــة الكتابة 
في زمــن أصبحت النزاهــة فيه كشيء 

صعب المنال.

السفر إلى الخارج

صدر الكتاب عــن دار النشر والتوزيع 
مكتبــة الروغــة، بــالاشتراك مــع دار 
الحكمة - لنــدن 2026، ويأتي الكتاب 
 )9( في )353( صفحــة، موزعــة على 
فصــول، حيــث يحمل الفصــل الأول 
عنوان “السفر الأول”. وفي هذا الفصل 
لم أقرأ القصة كما يجب، بل قرأتها كما 
كتبها، قصة العُُماني الذي خرج للبحث 
عــن حياة أخرى نحو عــالم مجهول، لا 
يعلم إن كان سيعود أم لا. كنت أشعر 
بكل كلمة كتبهــا، بتلك التلويحة التي 
يلقيها العُُماني المهاجر على أهله وكأنه 
يودعهــم غير عائــد أبدًًا. فــكما يعلم 
الجميــع، في تلك الرحلة التي يســافر 
فيهــا العُُماني نحو المجهول، يترك خلفه 
الكثير، ويعبر محيطات وأراض لا يعرف 
إن كان سيصل إلى وجهته أم لا. هذا ما 

الكاتب  مع  حدث 
سيف، الذي ذهب مع والده 

بحثًًا عن حيــاة أكثر أمن�ـًا وأكثر رفاه، 
وبحث�ـًا عن تعليم في جزيرة “إيكروي” 
بتنزانيا في شرق إفريقيا. لم يسرد قصته 
كشــخص، وإنما تحدث بحــال العُُماني 
الذي اضطرته ظــروف الحياة للهجرة 

إلى كثير من بقاع الأرض.
في هذا الفصل، يسرد لنا كيف أن هذه 
الجزيرة كانت بالنســبة له ولعدد من 
العُُمانــيين بمثابة النــور، حيث مارس 
كل من ســكن فيهــا التجــارة والمهن 
التــي برعوا فيهــا. وعمــل العُُمانيون 
على ترســيخ كل مفاهيــم المواطنــة 
والثوابــت الدينية، والعمل على تعليم 
الأبناء وبناء المســاجد، حتى لا تغيب 
عن الأبناء الممارسات التي تعلموها في 

وطنهم عُُمان وعاشوا عليها. 
وكان هــذا الفصــل حميميًًا جــدًًا؛ لما 
فيــه من تفاصيل كــثيرة، ما بين الموت 
والحياة، وطرق الــعلاج بالكي، وغيرها 
مــن المواقــف، حيــث انتهــى برحلة 

التــي  كانــت لكــثير من العــودة، 
الأسباب، أهمها، كما ذكر: ما حصل في 
زنجبار، وتنامــي الكراهية ضد العرب، 
واختلاف الأوضاع السياسية في تنزانيا، 
وتنامي النزاعات الحدودية بين تنزانيا 
وأوغندا، التي لا تتوقف حتى تعود من 
جديد. فقد استغرقت رحلة العودة ما 
يقارب 21 يومًًا في مياه المحيط الهندي، 

وهم متجهون نحو سلطنة عُُمان.

عودة مشتاق إلى وطنه

يأتي الفصل الثاني، الــذي حمل عنوان 
كان  حيــث  الوطــن”،  أعتــاب  “على 
ذلك الوصول بمثابــة ميلاد جديد لكل 
العُُمانــيين العائديــن، مــيلاد للحــب 
والانــتماء. حينها بــدأ بشرح تفاصيل 
الطفــل الــعُُماني الــذي كان يرتــدي 
الدشداشــة العُُمانيــة ذات الزخــارف 
الملونة عند العنــق، ووصل إلى “حارة 
أكبر حارات  وهــي  العين”، 
ولاية أدم، التي تقع وســط 
النخيــل. وفي هذا  أشــجار 
الفصل تحــدث عن أهمية 
الســبلة، لما تمثله من تجمع 
والضيــوف،  للمــغتربين 

والأدوار التي تقوم بها. 
عــن  الكاتــب  وتحــدث 
تعلــم  كــثيرة  شــخصيات 
قبطان  بمثابة  وكانــوا  منها، 
ســاهموا  الذين  الســفينة، 
بصــورة كــبيرة في تشــكيل 
كل شيء بالنســبة لــه. ثم 
تنــاول فيه أيضًًا نمط الحياة 
اليومية في أدم، ونظام الري 
أدم،  وســوق  “الأفلاج”، 
ورحلة الشتاء والصيف. ولم 
يغب عن ذهنه نســوة أدم 
لعبت  حيــث  المرابطــات، 
النســاء دورًًا كبيًرًا في تعزيز 
النسيج الاجتماعي. ومن ثم 
تحدث عن تشكل شخصيته، 
افتخار  التــي كانت محــل 
واعتزاز بالنسبة له، وتحدث 
عن السلطان الراحل قابوس 
بن سعيد -طيب الله ثراه- 
حيث  للمغتربين،  ورســالته 
قال: “أيها الشعب، سأعمل 
بــأسرع ما يمكــن لجعلكم 
لمستقبل  ســعداء  تعيشون 
واحــد  كل  وعلى  أفضــل، 
منكــم المســاعدة في هــذا 

الواجب”.
الثالث، فحمل  الفصــل  أما 
ثــوب  في  “طفــل  عنــوان 

رجــل”، وعلى الرغــم من أننــي أقوم 
بكتابة قراءة عن هــذه السيرة الذاتية 
الحافلــة، لكننــي، في الوقت نفســه، 
كل كلمــة أقرأ عنها تتبــادر إلى ذهني 
صورة مختلفة، وكأنني أرى المشــاهد 
أمــام عيني. هــذه الــسيرة المدعومة 
بالصورة هي ذكرى حقيقية، وشاهدة 
على مرحلة مهمــة في حياة أي عُُماني، 
وهو ما جعلني لا أكتب فقط من أجل 
الكتابة عنــه، وإنما لأن هناك شــعورًًا 
حقيقي�ـًا وداخليًًا في نــفسي بأهمية ما 
ورد في هــذه الرحلة. فمن طفل صغير 
تدهشــه قطرات النــدى على الأوراق، 
إلى رحلــة شــاقة عبر المحيطات، ومن 
ثم استقرار في وطن يحتاج إلى التعرف 
عليه من جديد. ولا يســعني أن أسرد 
كل ما ورد؛ لأنها تفاصيل تســتحق أن 

تُُقرأ على مهل وروية.
أما الفصل الرابع، فكان بعنوان “رحلة 
العمر”، التي افتتحها بكلمات تختصر 
هذا الفصل، قال فيه: “الحياة أشبه ما 
تكــون برحلة طويلة، تبــدأ بخطواتها 
الأولى منذ لحظة الـميلاد، حيث نفتح 
أعيننــا على عــالم لا نعرف عنه شــيئًًا، 
فنخــوض غمار الطفولــة البريئة التي 
تملؤهــا الأحلام الصــغيرة والضحكات 
النقيــة، ثم ما نلبــث أن نكبر وندخل 
تتســارع  حيــث  الشــباب،  مرحلــة 
الخطى، وتمتلــئ الدروب بالطموحات 
والتحديــات، فننخرط في رحلة التعلم، 
ونبني أحلامنا على جــدران الأمل، ثم 
نبحث عــن مكان لنا في معترك الحياة، 
وبين العمــل وتكويــن الأسرة، فنغرس 
جذورنــا في أرض الواقــع، ونحمل على 
عاتقنا مســؤوليات تكبر معنا يومًًا بعد 
يــوم”. في هــذا الفصل يــحكي قصته، 
بدءًًا مــن الإقامة، والســكن، والزواج، 
والدراســة، وامــتلاك جــواز الســفر، 
وغيرها مــن التفاصيل، لكنهــا تنتهي 

بالأسرة الكبيرة والتلاحم الأخوي.

تحديات المراحل الدراسية

أمــا الفصــل الخامس، فحمــل عنوان 
“عبور الصعوبــات.. تحديات المراحل 
الدراســية”، حيث انطلــق نحو هجرة 
أخرى للعلم. وبســبب نــدرة المدارس 
النظاميــة في أدم، كانــت هناك فكرة 
نحو التوجه للدراســة في أبوظبي، لكن 
العقبة كانت عــدم حيازتهم لجوازات 
والمسافات  الإجراءات  وبســبب  سفر، 
تم إلغاء السفر إلى أبوظبي، الأمر الذي 
جعلهم يفكرون في الدراسة في مسقط، 
ولم يكــن متوافــرًًا آنذاك إلا المدرســة 
الســعيدية، حيث التحــق بها. وكانت 
لديــه ذكرياتــه الخاصة مــع معلميه، 
من بينهم الأســتاذ ســيد حمودة، أحد 
الأســاتذة من جمهورية مصر العربية، 
معلم الموسيقى، وعمل في قيادة الفرقة 
الكشفية آنذاك. ومن هناك بدأ يخطط 
للمســتقبل المهني، وفي النهاية ذهب 
إلى القاهــرة ودرس الإعلام. وفي هــذا 
الفصل كانت الحكايــة تواصل السرد، 
بحيــث أكمــل الحديث عــن مسيرة 
التعليم في القاهرة، والبحث عن سكن، 

وحياتهــم التي عاشــوها هناك، ومنها 
انتقل لاســتكمال دراســته والإقامة في 

نيوكاسل للحصول على الماجستير.

خلاصة تجربة الحياة

أمــا الفصل الســادس، فحمــل عنوان 
“خلاصــة تجربــة الحيــاة”. وتنــاول 
هذا الفصل الحيــاة العملية التي قام 
بها، متنــقالًا من الأخبــار إلى المواقف 
التي حصلت، والكوارث التي عاشــتها 
الســلطنة والمنطقــة، بالإضافة إلى كل 
ما كانــوا، كإعلاميين، يمارســونه آنذاك 
من مهــام تختلف عن أي مهنة أخرى. 
فالصحافة والإعلام لم يكونا مجرد مهنة 
فقــط، وإنما هما رســالة أساســية في 
وقت كان الحصــول فيه على المعلومة 
صعبًًا، وبأقل الإمكانيات. وهذا الفصل 
تحدث فيه بغــزارة، كونه من الفصول 
الجميلــة، التــي مــن المهــم على كل 

إعلامي وصحفي التعرف عليها.

تجربة شخصية في مجال الإعلام

أمــا الفصــل الســابع، فــكان بعنوان 
“في قلــب وزارة الإعلام”، وهنــا ذكر: 
“وددت الإشــارة إلى هــذه المرحلــة؛ 
لأنني شــهدت مرحلة تأســيس عُُمان 
الحديثة، وعايشــت بناء قطاع الإعلام 
في ســلطنة عُُمان، وهي مراحل مهمة 
ومفصليــة في تاريخ الــبلاد. نحن نركز 
على صناعة الأخبار من الناحية التقنية 
والأســاليب، ولكن الأهــم هو محتوى 
الأخبــار، ومــا يعــود بــه على عُُمان، 
والتنمية التي تحققت، والمجالات التي 
شملها التغيير، وغير ذلك من الجوانب 
المجتمعية، لتزويد المشاهد، والمستمع، 
والقــارئ بكل جديد، مختلف ومتفرد، 
وكل ما هو قادر على صناعة التغيير في 
بلد يســعى إلى التطور واللحاق بركب 
البلــدان المتقدمة إقليمي�ـًا ودوليًًا، مع 
الحرص على الاســتمرار دائًمًا على نهج 
القائد الســلطان قابوس بتبني الحياد 

الإيجابي”.
وفي هذا الفصل تحدث عن كونه مدير 
تحرير جريدة عُُمان، ومن ثم تم تعيينه 
نائب�ـًا لرئيس تحرير جريدة عُُمان، وتلا 
ذلك أن أصبــح رئيس تحريرها، والذي 
كان يتطلــب منه تواصالًا مبــاشًرًا مع 
معــالي وزيــر الإعلام آنــذاك لإرســال 
الصفحــة الأولى مــن الجريــدة، وكان 
لديــه بعــض الملاحظــات في كثير من 
الأحيان للاطلاع على المواضيع الخاصة 

بالجريدة. 
ومــن هنــا كان يسرد قصــة العمــل 
الصحفي، والملاحظــات التي يقع فيها 
بعــض الأحيان الصحفي، والمســاءلات 
التــي تتــم عــن أي منشــور يعارض 
القوانين، وغيرها من المواضيع المتعلقة 
بالعمــل، فهو في هذا الفصل يكشــف 
أسرار تلك الغرفــة الصغيرة التي تطل 
للناس كل صباح عبر صفحات متنوعة، 
ومواضيــع وأخبــار، دون أن يدركــوا 
حجم الجهد المبذول والعمل الدؤوب 

لإنجازها.
الفصل الثامن، الذي حمل عنوان “بين 

الهوايات والمعاناة”، تحدث خلاله بكل 
حــب وأريحية عن كل مــا قام به من 
أدوار في حياتــه، وكل ما صقل مواهبه 
منــذ الصغــر وحتــى مرحلة مــا بعد 
التقاعــد، بحيث تحدث عن تجاربه في 
الكشــافة، التي ســاعدته كثيًرًا على أن 
يشــارك في الكثير من المحافل الوطنية، 
ومشــاركات خارجيــة، إلى جانــب ما 
قدمتــه له مــن لياقة بدنية. وشــارك 
في إدارة فريــق نادي فنجــاء، وما بعد 
التقاعد قام بالعودة إلى بدايته الأولى، 
واكتشاف المناطق، والسير بين الجبال، 
والتعرف على كل شيء فاته أثناء عمله 
في الإعلام، العــالم الــذي يظــن الناس 
أنه عالم جميل وفيــه الكثير، ولكنه في 
الحقيقــة يبعد عن أشــياء كثيرة، فقد 
تضحــي بمناســبة عائلية، وقــد يرحل 

أحدهم دون أن تودعه.

تفاصيل عن لقاء سابق بالسلطان 
قابوس

يأتي الفصل التاسع ليحمل عنوان “حين 
يتحدث التاريخ بلســان قائده”، وهنا 
قال في بداية الفصل: “العمل الصحفي 
في جوهره التزام أخلاقي قبل أن يكون 
مهنــة، يقــوم على البحــث، والتحري، 
والتدقيــق، وعلى نقل الوقائع كما هي 
دون تزييف أو مبالغة. ولا تقاس قامة 
الصحفي بعدد الصفحات التي يكتبها، 
ولا بعدد مرات ظهوره، بل بما يتركه من 
أثر مهني نزيه، وبالمسافة المتوازنة التي 
يحافظ عليها بينه وبين السلطة، أيًًا كان 
شكلها أو موقعها. ومع ذلك، هناك من 
يقيس نجاحه بعدد لقاءاته مع الرؤساء 
وكبار المســؤولين، أو بقوة علاقاته مع 
أصحــاب النفوذ وصنــاع القرار، بل إن 
بعضهم قــد يعــتبر فترات الاعتقال أو 
الســجن دلــيالًا على القامــة والموقف، 
وكأنها شهادة مهنية، وهناك من يعتقد 
أن الاقتراب من السلطة يمنح الصحفي 

قيمة إضافية ومكانة أعلى”.
وتحــدث الكاتب بإســهاب عــن لقاء 
الســلطان الراحــل قابوس بن ســعيد 
-طيب الله ثــراه- برفقة مجموعة من 
الصحفيين في عام 2019، مشيًرًا إلى أنه، 
على الرغم من أن السلطان قابوس كان 
يمــر بظروف صحية، إلا أنه كان حاضر 
الذهــن، متقــد الحيوية، يــدون أبرز 
ملاحظات النقاشــات، ليمتد الحديث 

لأكثر من ساعتين.
لم يخلُُ الكتاب من صور، وشــهادات، 
وتفاصيل تثبــت تلك الــسيرة الذاتية 
العميقــة، ولأنني أكتب عن شــخصية 
الأدوار،  ومارســت  تنقلــت  إعلاميــة 
بالتأكيــد لن أســتطيع أن أوفيه حقه، 
أو أن أقــوم بتلخيــص كل تلك السيرة 
في صفحــة واحــدة، ولكننــي توقفت 
طويالًا عند الكثير مــن المواقف، وعند 
الكثير من اللحظات، شعرت بما يشعر 
به وهو يكتب، وأحسســت معه بكل 
الأحــداث والتفاصيل، فالكتاب يمنحك 
فرصة القراءة؛ لأنه كُُتب بصورة أدبية 
وذاتية متسلســلة، تجعل منك تحاول 

وتواصل القراءة دون توقف.

سيف المحروقي يسرد »رحلة العمر« بين الصحافة 
والاغتراب في كتاب »بين الأمواج والرمال«
الكتاب يلخص خبرة ومواقف حياتية بين المجتمع وعناوين الأخبار

الكتاب يتضمن صورا وشهادات توثق جانبا من السيرة الذاتية العميقة

تخصيص ريع الكتاب بالكامل لدعم الأعمال الخيرية والبرامج الإنسانية
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مسقط- الرؤية

تطلق وزارة التنمية الاجتماعية النسخة الأولى 
من مبــادرة »الســبت البنفســجي«، وذلك 
في إطــار الجهــود الرامية إلى تعزيــز الدمج 
المجتمعي والتمكين للأشــخاص ذوي الإعاقة، 
الاجتماعية،  المســؤولية  مفاهيــم  وترســيخ 
وتحفيز مختلف مؤسســات القطاعين العام 
، بما  والخاص على تــوفير بيئات أكثر شــمولًاا
يســهم في تمكين الأشــخاص ذوي الإعاقة من 

المشاركة الفاعلة في مختلف مناحي الحياة.
وتُعُــد المبادرة، التي تُنُظم في الســبت الأخير 

من شهر يوليو من كل عام، إحدى المبادرات 
الخليجيــة الراميــة إلى نشر الوعــي بحقوق 
فــرص  وتعزيــز  الإعاقــة،  ذوي  الأشــخاص 
اندماجهــم في المجتمــع، من خلال تشــجيع 
المؤسســات التجارية والخدمية والســياحية 
على تقديم خدمات ومبادرات نوعية تراعي 
احتياجاتهــم، وتوفر لهم تجربة أكثر ســهولة 

وراحة.
وتــأتي المبادرة امتــداًدًا للمبــادرة الخليجية 
التــي انطلقت لأول مــرة في المملكة العربية 
تتوســع  أن  قبــل  عــام 2021،  الســعودية 
لتشمل كافة دول مجلس التعاون الخليجي، 

ا على وحدة الرؤيــة الخليجية في دعم  تأكيًدً
وتمــكين الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتعزيــز 
جــودة حياتهــم، وترســيخ مبــادئ العدالة 
وتكافؤ الفرص. وتنســجم مبادرة »الســبت 
البنفســجي« مع توجهات رؤية عُُمان 2040 
نحو بناء مجتمع شامل يضمن تكافؤ الفرص 
لجميــع أفــراده، ويعــزز حقوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، مــن خلال دعــم المبــادرات 
الوطنية الهادفة إلى تحسين جودة الخدمات، 
وتطويــر البيئــات الدامجــة، وترســيخ قيم 
الاحترام والمســاواة، بما يواكب مســتهدفات 
التنمية المستدامة ويعزز جودة الحياة. وأكد 

عدنان بن مصطفى الفارسي، المكلف بأعمال 
مديــر عام المديرية العامــة للتواصل وتمكين 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، أن وزارة التنميــة 
الاجتماعية تســعى من خلال إطلاق المبادرة 
إلى رفع مســتوى الوعــي المجتمعي بأهمية 
تــوفير بيئــات دامجــة وصديقة للأشــخاص 
ذوي الإعاقة، وتشــجيع المؤسسات على تبني 
الممارســات الداعمة لسهولة الوصول، وإبراز 
دور القطاع الخاص كشريك أساسي في تحقيق 
التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة، بمــا يعزز 
المسؤولية المجتمعية ويكرس ثقافة الشمولية 

في مختلف القطاعات.

تُُنظم السبت الأخير من شهر يوليو

»التنمية« تطلق النسخة الأولى من مبادرة »السبت البنفسجي« لتعزيز الدمج المجتمعي

مسقط- الرؤية

شــارك طلبة جامعة السلطان قابوس في 
 )2026  Summer University( برنامج 
الذي استضافته جامعة كازان الفيدرالية 
بجمهورية روســيا الاتحادية خلال الفترة 
مــن 6 إلى 19 يوليــو 2026م، وذلــك في 
إطار حــرص الجامعــة على تعزيز فرص 
التعلم الدولي لطلبتهــا، وتنمية قدراتهم 
وإعدادهــم  والشــخصية،  الأكاديميــة 
للمشــاركة الفاعلة في البيئات التعليمية 

متعددة الثقافات.
وشهد البرنامج مشــاركة نحو 430 طالًبًا 
وطالبة يمثلــون 25 جامعة من 17 دولة، 
في تجربة أكاديمية وثقافية دولية جمعت 

بين التعلم والتبادل المعرفي.
وتضمن البرنامج سبعة مسارات تعليمية 
متخصصة في مجالات متنوعة، شــملت: 

الأعمال،  تحليــل  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الطــب والأحيــاء، الهندســة المعماريــة 
والتصميــم، علم الفلك، اللغــة والثقافة 
الروســية. وقدمت هذه المســارات من 
خلال محاضرات وحلقات عمل تطبيقية، 
وزيــارات لمؤسســات وشركات صناعية، 
إضافــة إلى مشروعات جماعيــة أقيمت 

تحــت إشراف نخبــة مــن الأكاديمــيين 
والخبراء. كما اشتمل البرنامج على أنشطة 
ثقافية وترفيهيــة وزيارات ميدانية لأبرز 
المعالم التاريخية والتراثية في مدينة كازان 
وجمهورية تتارستان؛ مما أسهم في تعزيز 
التبــادل الثقافي وإثراء تجربة المشــاركين 

على المستويين الأكاديمي والشخصي.

نزوى- الرؤية

بــدأت بمحافظــة الداخلية فعاليــات برنامج 
»خبرات العمــل«، الذي ينظمه مركز التوجيه 
المهني والإرشاد الطلابي بوزارة التعليم، ممثلًاا 
بدائــرة التوجيــه المهنــي والإرشــاد الطلابي 
بتعليمية الداخلية، وبالتعاون مع شركة تنمية 
زراعــة عُُمان، بمشــاركة 30 من طلبة الصفين 
العــاشر والحــادي عشر، ويســتمر حتى 30 

يوليو الجاري.
يهــدف البرنامــج إلى إتاحة تجربــة ميدانية 
للطلبــة داخــل بيئــة العمــل، وتعريفهــم 

بالتخصصــات العلميــة والمجــالات المهنيــة 
المرتبطة بها، من خلال ورش تفاعلية وأنشطة 
تطبيقيــة تحاكي طبيعــة العمل، وتكســبهم 
معــارف أولية بالمهــارات والمتطلبات المهنية. 
كما يركز البرنامج على مســاعدة المشاركين في 
اكتشــاف ميولهم واهتماماتهــم، وبناء تصور 
ــا لخياراتهم التعليميــة والمهنية،  أكثر وضوًحً
بمــا يعينهم على اتخــاذ قــرارات تتوافق مع 
قدراتهــم وطموحاتهــم، وتدعــم تخطيطهم 

المبكر للمستقبل.
وقالــت الدكتورة رســمية بنــت خلفان بن 
محمــد الحنشــية، مديــرة دائــرة التوجيه 

المهني والإرشــاد الطلابي بتعليمية الداخلية، 
إن برنامــج خبرات العمل يأتي ضمن البرامج 
الصيفية التي ينفذها المركز لاستثمار أوقات 
الطلبة في تجارب تعليميــة وتطبيقية تفتح 
أمامهــم مجالًاا أوســع للتعــرف على بيئات 
البرنامــج  أن  مضيفــًةً  المختلفــة.  العمــل 
يربــط المعرفة الدراســية بالتطبيق العملي، 
ويتيــح للطلبــة الاطلاع على طبيعــة المهام 
والمســؤوليات داخل المؤسسات، إلى جانب 
تنمية مهــارات التواصل، والعمل الجماعي، 
والانضبــاط، وتحمــل المســؤولية، بما يرفع 

مستوى وعيهم بخياراتهم المستقبلية.

انطلاق برنامج »خبرات العمل« لتأهيل طلبة الداخليةمشاركة طلبة جامعة السلطان قابوس في برنامج تعليمي بروسيا
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لم يعــد نجــاح المشــاريع الــكبرى يُُقــاس بحجــم 
الاســتثمارات أو سرعــة الإنجاز فحســب، بل أصبح 
يُُقاس أيضًًا بما تتركه تلك المشاريع من أثر اقتصادي 
واجتماعــي مســتدام داخل الدولة. ومــن هنا يبرز 
ســؤال مهم: كيف يمكن التأكد من أن الاستثمارات 
التــي تُُنفذ في ســلطنة عُُمان تســهم فعلي�ـًا في بناء 

الاقتصاد الوطني وتعزيز قدراته؟
أحد أهــم الإجابات يتمثل في تبني شــهادة وطنية 
للمحتوى المحلي؛ فهي ليســت مجرد وثيقة إدارية 
أو متطلــب تنظيمي، وإنمــا أداة استراتيجية تقيس 
مدى مساهمة المؤسســات في تحقيق قيمة مضافة 

حقيقية للاقتصاد العُُماني.
لقد قطعت ســلطنة عُُمان خلال الســنوات الماضية 
خطوات مهمة في ترســيخ مفهــوم المحتوى المحلي، 
وأصبح هذا المفهوم أحد الممكنات الرئيسة لتحقيق 
مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040”، التي تركز على 
تنويــع الاقتصاد، وتمــكين القطاع الخــاص، وتعزيز 
تنافسية المؤسسات الوطنية، وبناء اقتصاد قائم على 
المعرفــة والإنتاجية. إلا أن المرحلــة المقبلة تتطلب 
الانتقال من مرحلة قياس الإنفاق المحلي إلى مرحلة 
التحقــق من الأثــر الاقتصادي الفــعلي، وهو الدور 

الذي يمكن أن تؤديه شهادة المحتوى المحلي.

فالشهادة الوطنية ينبغي أن تعكس الأداء الحقيقي 
للمؤسســات في مجــالات التوريــد مــن المورديــن 
المحلــيين، وتوظيف الكفــاءات الوطنيــة، وتطوير 
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، ونقــل المعرفة 
والتكنولوجيا، والاســتثمار في بناء القدرات الوطنية. 
نح هذه الشــهادة وفق معــايير واضحة  وعندمــا متُم
ومستقلة، فإنها تصبح معيارًًا موثوقًًا يميز المؤسسات 

التي تسهم فعليًًا في التنمية الاقتصادية عن غيرها.
ومن وجهة نظري، فإن شهادة المحتوى المحلي يجب 
ألا تُُعامــل كمتطلب للامتثال، بل كميزة تنافســية. 
فالمؤسســات التــي تســتثمر في الاقتصــاد الوطني 
تســتحق أن تتمتع بميزة واضحة في المنافســة على 
المشاريع والعقود، وأن تحظى بتقدير رسمي يعكس 
دورها في تحقيق الأهداف الوطنية. فالمحتوى المحلي 
لم يعد مسؤولية حكومية فقط، بل أصبح مسؤولية 

مشتركة بين القطاعين العام والخاص.
كما أن وجود شــهادة وطنية ســيدفع المؤسســات 
إلى تطويــر أنظمة الحوكمــة وإدارة البيانات لديها. 
فالحصول على الشهادة يتطلب وجود بيانات دقيقة 
حول المشتريات المحلية، وسلاســل الإمداد، ونســب 
التوظيف، وبرامج تطوير الموردين، والاستثمارات في 
بنــاء القدرات. وهذه الممارســات لا تخدم المحتوى 

المحلي فحســب، بل ترفع كفاءة الإدارة المؤسســية 
وتحسن جودة اتخاذ القرار.

وفي ظــل التحول الرقمي الذي تشــهده الســلطنة، 
يمكن تطوير منصة وطنية متكاملة لإدارة شــهادات 
المحتوى الـمحلي، تتيح للمؤسســات تقديم بياناتها 
إلكترونيًًا، واحتســاب المؤشرات بصورة آلية، وربطها 
بعمليــات التحقق والتدقيق، بما ضيمن الشــفافية 
ويحــد من الاجتهــادات الفردية. كما ســتوفر هذه 
المنصة لصنــاع القرار قاعدة بيانات دقيقة تســاعد 
في قيــاس الأثر الاقتصــادي للمحتــوى المحلي على 
مستوى القطاعات والمحافظات، وتوجيه السياسات 

الاقتصادية بناءًً على بيانات موثوقة.
وتؤكد التجارب الدولية أن أنظمة الاعتماد والتحقق 
المســتقلة أســهمت في رفع جودة تطبيق سياسات 
المحتوى المحلي، وتعزيز مشاركة الشركات الوطنية، 
وتطوير سلاسل التوريد المحلية، وزيادة الاستثمارات 
في رأس المال الــبشري. وعُُمان تمتلــك اليــوم جميع 
المقومات اللازمة لبنــاء نموذج وطني متقدم يجمع 
بين أفضل الممارســات الدولية وخصوصية الاقتصاد 

العُُماني.
إن إطلاق شــهادة وطنية للمحتوى المحلي لن يكون 
مجرد إضافة تنظيمية جديدة، بل ســيكون رســالة 

واضحة بأن الســلطنة انتقلت إلى مرحلة أكثر نجًًضا 
في إدارة المحتــوى الـمحلي، تقوم على قيــاس الأثر، 
والتحقق من النتائج، وتحفيز المؤسسات التي تصنع 

قيمة حقيقية للاقتصاد الوطني.
وفي تقديــري، فإن نجاح المحتــوى المحلي لا يتحقق 
بزيادة الإنفــاق المحلي وحدها، وإنمــا بقدرته على 
بنــاء شركات وطنيــة أكثر تنافســية، وتــوفير فرص 
عمل مســتدامة، ونقل التقنيــات، وتعزيز الابتكار، 
وتوسيع مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
الاقتصاد. ولذلك، فإن شهادة المحتوى المحلي ليست 
غاية في حد ذاتها، بل وســيلة لترســيخ ثقافة الأداء، 
والشفافية، والمســاءلة، وتحويل المحتوى المحلي إلى 

محرك رئيس للتنمية الاقتصادية.
واليوم، ومع اســتمرار تنفيذ رؤيــة “عُُمان 2040”، 
تبدو الفرصة مواتية لإطلاق شهادة وطنية للمحتوى 
المحلي تكــون مرجعًًا موحــدًًا لجميــع القطاعات، 
وتمنح المســتثمرين الثقة، وتحفز المؤسســات على 
التنافــس في تعظيم القيمة الوطنيــة، بما ضيمن أن 
يتحول كل مشروع، وكل استثمار، إلى قيمة اقتصادية 
مستدامة تعود بالنفع على الوطن والمواطن، وترسخ 
مكانة ســلطنة عُُمان كنموذج إقليمي رائد في إدارة 

المحتوى المحلي.

إن انعقاد النســخة الثالثة من المنتدى الاستراتيجي 
العُُماني-الفلبيني يعكس مستوىًً متقدمًًا من الثقة 
المتبادلــة بين ســلطنة عُُمان وجمهوريــة الفلبين، 
ويؤكد رغبة البلدين في الارتقاء بعلاقاتهما إلى آفاق 

أوسع من التعاون والشراكة.
لقد أثبتــت العلاقات العُُمانية-الفلبينية، على مدى 
الســنوات الماضية، أنها تقوم على أســس راســخة 
مــن الاحترام المتبادل والتفاهــم، مدعومة بروابط 
إنســانية وثقافيــة واقتصادية متناميــة. ويأتي هذا 
المنتــدى ليؤكــد أن هذه العلاقــات لم تعد تقتصر 
على التعــاون التقليدي، بل أصبحت تتجه نحو بناء 
شراكات استراتيجية تســتجيب للتحولات الإقليمية 

والدولية، وتخدم المصالح المشتركة للبلدين.
ويمثــل المنتدى منصــة مهمة لتبــادل الرؤى حول 
قضايا السياســة، والاقتصاد، والاســتثمار، والتجارة، 

والأمــن البحــري، والتنمية المســتدامة، إلى جانب 
استكشــاف مجالات جديدة للتعــاون في الابتكار، 
والتحول الرقمــي، والتعليم، والطاقة، والســياحة، 
والاقتصاد الأخضر. كما يتيح الفرصة لتعزيز التواصل 
بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص، بما يسهم 
في تحويل الأفــكار إلى مشروعات ومبادرات عملية 

تعود بالنفع على الشعبين الصديقين.
ولا تقــتصر أهميــة المنتدى على الجوانب الرســمية 
فحســب، بل تمتــد إلى تعزيز التواصل الإنســاني بين 
البلديــن. فالجاليــة الفلبينية في ســلطنة عُُمان تمثل 
جسًرًا حضاريًًا وإنســانيًًا أســهم، عبر عقود، في توطيد 
أواصر الصداقة والتفاهم. كما أن ما توفره الســلطنة 
مــن بيئة مســتقرة وآمنة، تقوم على قيم التســامح، 
والاحترام، وســيادة القانون، جعلها نموذجًًا يحتذى في 
احتضان الكفاءات والخبرات من مختلف أنحاء العالم.

ومن جانــب آخر، فإن ســلطنة عُُمان، بمــا تتمتع 
بــه من موقــع استراتيجي يربط بين آســيا والشرق 
الأوســط وإفريقيا، وبما تنفذه مــن برامج طموحة 
في إطــار رؤيــة “عُُمان 2040”، توفــر فرصًًا واعدة 
للتعــاون والاســتثمار مــع الشركاء الدولــيين، بمن 
فيهم جمهوريــة الفلبين. وفي المقابل، تمتلك الفلبين 
اقتصــادًًا ديناميكيًًا، وموارد بشرية مؤهلة، وخبرات 
متقدمــة في العديــد مــن القطاعــات، الأمر الذي 
يجعل من التكامل بين البلدين فرصة حقيقية لبناء 

شراكات مستدامة تحقق المنفعة المتبادلة.
وفي عــالم تتزايــد فيــه التحديــات، وتتداخل فيه 
المصالــح، تبرز أهميــة الحــوار الـمؤسسي المنتظم 
باعتبــاره أداة للتمكين، والثقة المتبادلة، وتنســيق 
المواقــف، واســتشراف الفــرص المســتقبلية. ومن 
هــذا المنطلــق، فإن النســخة الثالثة مــن المنتدى 

الاستراتيجي العُُماني-الفلبيني ليست مجرد اجتماع 
دوري، بــل خطــوة جديــدة نحو ترســيخ شراكة 
تقــوم على الاحترام، والانفتــاح، والرؤيــة المشتركة 

للمستقبل.
ولعل الرســالة الأهم التي يحملها هذا المنتدى هي 
أن العلاقــات الدولية الناجحة لا تُُبنى على المصالح 
الآنية وحدها، بل على الاستثمار في الثقة، واستدامة 
الحــوار، وتبــادل الــخبرات، والإيمان بــأن التعاون 
الصــادق بين الدول هــو الطريق الأمثــل لتحقيق 
التنمية، والاســتقرار، والازدهار. ومن هذا المنظور، 
تبدو العلاقــات العُُمانية-الفلبينية مؤهلة لمواصلة 
النمو، بما يعكس طموحــات القيادتين الصديقتين، 
ويخدم مصالح الشــعبين، ويســهم في تعزيز الأمن 
والتعــاون في المنطقة الآســيوية، وعلى المســتويين 

الإقليمي والدولي.

د. هلال بن حمود بن هلال الصواعي

د. عبدالله بن سليمان المفرجي

نبيل بن حسين بن عبدالرحيم

شهادة المحتوى المحلي... خطوة استراتيجية لتعظيم القيمة الوطنية
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منتدى عُُمان-الفلبين الاستراتيجي: محطة جديدة في مسار شراكة تتطور بثبات

تشهد الموانئ العُُمانية خلال عام 2026 
مرحلة جديدة من التحــول الاقتصادي 
تعكس نجاح ســلطنة عُُمان في ترســيخ 
موقعها كمركز لوجســتي إقليمي يربط 
بين أســواق الخليــج وآســيا وإفريقيــا 
وأوروبــا. ولم يعــد دور هــذه الموانــئ 
يقتصر على اســتقبال الســفن ومناولة 
البضائــع، بل أصبــح جزءًًا أساســيًًا من 
منظومة التنويع الاقتصادي التي تتبناها 
الحكومة ضمن مستهدفات رؤية عُُ“مان 
2040”، التي تســعى إلى تقليل الاعتماد 
على العائدات النفطية من خلال توسيع 
مساهمة القطاعات الإنتاجية والخدمية، 
وفي مقدمتهــا قطاع النقــل والخدمات 

اللوجستية.
البيانات  وفي هــذا الســياق، عكســت 
المسجلة خلال الأشــهر الأخيرة مؤشرات 
إيجابية تؤكد اســتمرار النشاط التجاري 
في الموانئ الرئيســة، رغم استمرار حالة 
عــدم اليــقين التــي تشــهدها التجارة 
العالمية نتيجة التقلبات الجيوسياســية، 
وارتفــاع تكاليف النقل البحري في بعض 
المســارات، والتــغيرات التي طرأت على 
سلاســل الإمداد الدولية. فقد ســجلت 
قيمة صــادرات الموانــئ العُُمانية حتى 
نهاية أبريل 2026 مســتويات لافتة، إذ 
بلغت صــادرات ميناء صحار نحو 2.21 
مليــار دولار، بينما ســجل ميناء صلالة 
صــادرات بقيمــة 773 مليــون دولار، 
ووصلت صــادرات ميناء الدقم إلى نحو 
439 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس 
تفــاوت الأدوار الاقتصاديــة بين هــذه 
الموانئ، وفي الوقت نفسه يؤكد تكاملها 

داخل المنظومة اللوجستية الوطنية.
ويبرز مينــاء صحــار باعتبــاره المحــرك 
الرئــيسي لحركــة الصــادرات العُُمانية، 
مســتفيدًًا من موقعه الجغــرافي المطل 
على بحــر عُُمان وقربــه مــن مضيــق 
هرمز، إضافــة إلى تكامله مــع المنطقة 
الحــرة في صحــار والقاعــدة الصناعية 
المحيطة به. وقد ساهم هذا التكامل في 
جذب اســتثمارات صناعية كبيرة خلال 
الســنوات الماضية في قطاعــات المعادن 
والخدمات  والطاقــة  والبتروكيماويــات 
اللوجســتية، الأمر الذي انعكس بصورة 
مباشرة على حجم الصــادرات الصناعية 
وغير النفطيــة. كما أن ارتبــاط المينــاء 
بشــبكة طرق حديثة وســهولة الوصول 
إلى الأســواق الخليجية عــززا من قدرته 
التنافســية في جــذب حركــة التجــارة 

الإقليمية.
وفي المقابل، يواصل ميناء صلالة الحفاظ 
على مكانتــه كأحــد أهم مراكــز إعادة 
الشحن البحري في المنطقة، مستفيدًًا من 
موقعه الاستراتيجي على خطوط الملاحة 
الدوليــة التي تربط الشرق بالغرب دون 
الحاجة إلى دخول الخليج العربي. ويمنح 
هذا الموقع الميناء ميزة تنافســية مهمة، 
خصوصًًا في ظل استمرار شركات الشحن 
العالميــة في البحــث عن موانــئ تتمتع 
بكفاءة تشــغيلية مرتفعــة وقدرة على 
تقليل زمــن الرحلات البحريــة. وتشير 
البيانات التشــغيلية للميناء إلى استمرار 
تعامله مع ملايين الحاويات ســنويًًا، بما 
يعــزز دوره في حركة التجــارة الإقليمية 
والدولية، ويؤكد قدرته على اســتيعاب 
النمــو المتوقع في الطلــب على خدمات 

النقل البحري.
أما ميناء الدقم، فرغم أن قيمة صادراته 
لا تزال أقل مقارنة بصحار وصلالة، فإن 
مســار تطوره يحمــل دلالات اقتصادية 
مهمة تتجــاوز الأرقام الحالية. فالمنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة بالدقم تعد واحدة 
من أكبر المشاريع التنموية في السلطنة، 
وقــد شــهدت خلال عــام 2026 توقيع 
الاتفاقيــات  مــن  جديــدة  مجموعــة 
الصناعــات  قطاعــات  في  الاســتثمارية 
الثقيلــة، والبطاريــات، والمســتحضرات 
باســتثمارات  البناء،  ومــواد  الدوائيــة، 
تجاوزت 200 مليــون ريال عُُماني، وهو 
ما يعزز من القاعــدة الإنتاجية للميناء، 
ويدعــم نمــو صادراته خلال الســنوات 

المقبلة.
ومــن ناحيــة أخــرى، لا يمكــن قــراءة 
العُُمانيــة  للموانــئ  الإيجــابي  الأداء 
بمعــزل عن التطور الذي يشــهده قطاع 
الخدمات اللوجســتية بشكل عام. فقد 
أعلنــت الســلطنة خلال احتفالها بيوم 
اللوجستيات العُُماني في أبريل 2026 عن 
توقيع 24 اتفاقية استثمارية في مجالات 
الموانئ والمطــارات والنقــل والتخزين، 

إلى جانــب إطلاق مبــادرات لتوســيع 
إدارة  الذكيــة في  التقنيــات  اســتخدام 
العمليات اللوجســتية، بما يعكس توجه 
الحكومة نحو رفع كفاءة القطاع وتعزيز 

مساهمته في الاقتصاد الوطني.
ويكتســب هذا التوجه أهمية خاصة في 
ظــل التحولات التي يشــهدها الاقتصاد 
العالمي. فمنذ جائحة كوفيد-19، أعادت 
الشركات العالميــة النظر في استراتيجيات 
سلاســل الإمداد، وأصبح تنويــع مراكز 
الإنتــاج والتخزين والنقل أولوية لتقليل 
المخاطر المرتبطة بالاعتماد على مسارات 
محددة. وفي هذا الإطار، تستفيد سلطنة 
عُُمان من موقعهــا الجغرافي المطل على 
بحر العــرب والمحيط الهنــدي، والذي 
يســمح بوصــول الســفن إلى الموانــئ 
العُُمانية دون الحاجــة إلى عبور مضيق 
هرمز بالنسبة لبعض الخطوط البحرية، 
وهو ما يمنحهــا ميزة تنافســية مقارنة 

بعدد من الموانئ الإقليمية.
وعلاوة على ذلك، فــإن نجاح الموانئ لا 
يقاس فقط بقيمة الصادرات، وإنما أيضًًا 
بقدرتها على تحفيز الأنشطة الاقتصادية 
المرتبطــة بهــا. فــكل زيــادة في حركة 
البضائــع تعني نموًًا في خدمــات النقل، 
والتخزين، والتأمين، والتخليص الجمركي، 
والصناعــات التحويلية، إضافة إلى توفير 
فرص عمــل مباشرة وغير مبــاشرة. كما 
يســهم توسع النشاط اللوجستي في رفع 
جاذبية الســلطنة للاستثمارات الأجنبية 
التــي تبحث عــن بيئة مســتقرة وبنية 
تحتية متطورة تسمح بالوصول اليسرع 

إلى الأسواق الإقليمية.
وفي الوقت ذاته، تواجه الموانئ العُُمانية 
تحديــات لا يمكن تجاهلها. فالمنافســة 
الإقليمية تزداد مع استمرار الاستثمارات 
الضخمــة في تطوير الموانــئ الخليجية، 
كما أن تقلبات التجارة العالمية وتغيرات 
أســعار الشــحن البحري تؤثــر بصورة 
مباشرة على حركة التجــارة. كذلك، فإن 
استمرار التوترات الجيوسياسية في بعض 
الممــرات البحريــة يفــرض على شركات 
النقــل إعــادة تقييم مســاراتها بصورة 
مســتمرة، وهو ما يجعــل الحفاظ على 
الخدمات  التشــغيلية وسرعــة  الكفاءة 
عامالًا حاسامًا في تعزيز القدرة التنافسية 

للموانئ العُُمانية.
ومن زاوية اقتصادية أوســع، فإن ارتفاع 
صــادرات الموانئ يعكس أيضًًا تحســن 
مســاهمة الصــادرات غير النفطيــة في 
النشــاط الاقتصادي، وهو أحد الأهداف 
الرئيســة لسياســات التنويع الاقتصادي 
في الســلطنة. فكلما ارتفعت الصادرات 
الصناعية واللوجســتية، تراجعت درجة 
الاعتماد على إيــرادات النفط، وازدادت 
قــدرة الاقتصــاد على مواجهــة تقلبات 
أســواق الطاقــة العالمية. ولذلــك، فإن 
والمناطق  الاقتصاديــة  المناطــق  تطوير 
الحــرة المرتبطة بالموانئ يمثل اســتثمارًًا 
طويل الأجل في بنــاء اقتصاد أكثر تنوعًًا 

واستدامة.
كما أن التكامل بين ميناء صحار، وميناء 
صلالــة، ومينــاء الدقم يمنح الســلطنة 
مرونــة استراتيجيــة نــادرة في المنطقة. 
فلكل ميناء تخصصه، وموقعه الجغرافي، 
ومزاياه التشــغيلية، وهو مــا يقلل من 
الازدواجيــة ويعــزز تكامــل الخدمات 
اللوجســتية. ويتيح هــذا التنوع توزيع 
الأنشــطة الاقتصاديــة بما يتناســب مع 
طبيعة كل منطقة، ســواء في الصناعات 
الثقيلة، أو إعادة الشــحن، أو الخدمات 

البحرية، أو الصناعات التصديرية.
وفي ضوء هذه المعطيات، تبدو المؤشرات 
الحاليــة أكثر مــن مجرد أرقــام تعكس 
حركــة الصــادرات خلال أربعة أشــهر، 
الاســتثمارات  أن  دلــيالًا على  تمثــل  إذ 
التي ضختها الســلطنة خلال الســنوات 
الماضيــة في تطويــر البنيــة الأساســية 
للموانــئ والمناطــق الاقتصاديــة بدأت 
تترجــم إلى نتائــج اقتصادية ملموســة. 
ومع اســتمرار تنفيذ مشــاريع صناعية 
ولوجســتية جديــدة، وتعزيز الشراكات 
مــع المســتثمرين الدولــيين، وتحــسين 
بيئــة الأعمال، تبــدو فرص نمــو القطاع 
اللوجســتي العُُماني مرشــحة للاستمرار 
خلال السنوات المقبلة، شريطة المحافظة 
الاقتصاديــة،  الإصلاحــات  وتيرة  على 
التكنولوجيــا،  ومواصلــة الاســتثمار في 
ورفع كفاءة سلاســل الإمــداد، بما يعزز 
مكانة سلطنة عُُمان بوصفها إحدى أهم 

البوابات البحرية والتجارية في المنطقة.

التحول الاقتصادي 
واللوجستي للموانئ العُُمانية
محمد بن علي العريمي mahaluraimi@gmail.com

في عصر تتســارع فيــه خطى الآلات حتى تكاد تســابق 
ظلال البشر ولادة النور، وتــخترق ومضات الفكر، حيث 
تــزداد الخوارزميــات إمعان�ـًا في الــذكاء والتصيد حتى 
تخالها تنبض بالوعي والإدراك والمعرفة، وتمتد الفضاءات 
الرقمية إلى عوالم الميتافيرس، الــذي تختلط فيه الحقيقة 
بالمجاز، والواقع بالخيــال، وتُُباع الأراضي الوهمية بملايين 
الــدولارات، وتعقــد عبره الصفقــات الافتراضية، وتصير 
الهوية تجسيدًًا رقميًًا يتصرف نيابة عن صاحبه في غيابه، 
يبرز ســؤال يقلق الفؤاد ويؤرق المضاجــع: أتحمل الآلة 
ضميًرًا حيًًا؟ وهل تعرف الأكواد السيبرانية حدود الأخلاق 
في عوالم لا تخضع لقوانين الجاذبية ولا لحدود الجغرافيا؟ 
إنها ليست أســئلة ترفيهية، بل هي جوهر معركة البقاء 
عبر العــوالم الرقميــة، حيث تتحــول أدوات الحماية إلى 
أســلحة فتاكة إن لم تحكمها أخلاقيات راســخة، وقوانين 
رادعة، وتــصير القرارات المصيرية بين يــدي خوارزميات 
لا تخضع للمســاءلة، ويجــد التقني نفســه في متاهات 
الميتــافيرس لا يدري من يحكم هويته الرقمية. وهنا تبرز 
حتمية إنسانية: أن يظل الإنسان في الصدارة، يوجه الآلة 
ولا ينقاد لها، ويراقب الكود ولا يستسلم له، ويمتلك زمام 
المبــادرة ولا يفقد الســيطرة؛ لأن من يتحكــم في الهوية 
الرقمية يتحكم في صاحبها، ومن يملك مفاتيح الميتافيرس 

يملك مستقبل التفاعل الإنساني.
ونحن نسمع دوي طبول الحرب الصامتة التي لا يسمعها إلا 
من أصغى بقلبه قبل أذنه، ندرك أن تأهيل الكوادر البشرية 
هــو الدرع الحامي الذي لا يُُخترق، والســور المنيع الذي لا 
يعلو عليه ســور، فالإنسان ليس مستخدمًًا للتقنية فحسب، 
بــل حارســها الأمين، وهو الذي يملك مــن الحنين لوطنه ما 
يدفعه إلى أن يبذل الغالي والنفيس في ســبيل حماية أسراره 
ومقدراتــه ومنجزاتــه، فالكــوادر البشرية هــي من تقود 
التقنيــات الحديثة، وتمنحهــا الروح والقيــم، وتحولها من 
أدوات جامدة إلى وسائل نبيلة في خدمة الإنسان والأوطان. 
فما قيمــة أضخم الخوادم إن كانــت في أدٍٍي غير أمينة؟ وما 

جــدوى أذكى الخوارزميــات إن كان من يديرها لا يحمل في 
قلبه لهيب الغيرة على بلاده ومعاني الإنسانية؟

ولقد أدركت بعض الدول هذه الحقيقة، فاســتبقت الزمن، 
وتســارعت مع سرعة الضوء، وأيقنت أن الســيادة الرقمية 
تبدأ من عقل وطني، لا من خادم ســحابي، فقامت بإرســاء 
سياسات وطنية لحوكمة الذكاء الاصطناعي، تلزم المؤسسات 
بالشــفافية، والرقابة البشرية على قــرارات الآلات، وتقييم 
المخاطر المستمرة، وحماية البيانات الشخصية بوصفها خطًًا 
أحمــر، وذهبت إلى حد إصدار تعمــيمات تخضع الجهات 
الحكوميــة والخاصة لضوابط أخلاقية وتقنية صارمة، وكأنها 
تســتشرف المستقبل قبل أن يطرق بابها. وفي سلطنة عُُمان، 
يتجلى الحضور الرقمي في ريادتها بمجال الأمن السيبراني، إذ 
حققت مراكز متقدمة في المؤشرات الدولية، واحتضنت أول 
مركز إقليمي للأمن الســيبراني للمنطقة العربية، بما يعكس 
دورهــا المحــوري في تعزيز الأمــن الرقمي وبنــاء القدرات 
الســيبرانية إقليميًًا. وقد أصدرت، في أبريــل 2025م، وزارة 
النقل والاتصــالات وتقنية المعلومات تعمــيامًا يحمل رقم: 
)2025/11(، بعنــوان السياســة العامة للاســتخدام الآمن 
والأخلاقــي لأنظمة الــذكاء الاصطناعي، لتصبح ســباقة في 
المنطقة إلى تنظيم هذا المجال الحيوي. وتشــمل السياســة 
ضوابط فنية ومبادئ أخلاقية تضمن الاســتخدام المسؤول، 
وتلزم بإجــراء تقييــم دوري لأداء الأنظمة، وتــوفير آليات 
إشراف بشري على القرارات المهمة، وضمان الامتثال لقوانين 
حمايــة البيانات، وتوثيــق مراحل التطويــر، واتباع أفضل 
ممارســات الأمن الســيبراني، إدراكًًا بأن الــذكاء الاصطناعي 
سلاح ذو حدين، وأن تسخيره للتنمية يتطلب أطرًًا متكاملة.
ولم تقف سلطنة عُُمان عند هذا الحد، بل أصدرت، في فبراير 
2022م، قانون حماية البيانات الشخصية بالمرسوم السلطاني 
رقم: )2022/6(، والذي يعد قانونًًا متقدمًًا لحماية البيانات 
الشــخصية، ونُُفذ بالكامل، ويلزم المؤسسات بالحصول على 
موافقة صريحــة من الأفراد، وتقديم إشــعارات خصوصية 
واضحة، وتعيين مسؤول لحماية البيانات، والالتزام بضوابط 

لنقــل البيانات عبر الحــدود، والإبلاغ الفوري عن أي خرق. 
وفي يونيــو 2026، صــدر قانــون مكافحــة جرائــم تقنية 
المعلومات الجديد، بالمرســوم الســلطاني رقم: )2026/61(، 
ليعــزز الأمن الرقمــي، ويتضمــن تعرفًًيا موســعًًا لأنظمة 
الذكاء الاصطناعي، ويشــدد العقوبــات على جرائم الابتزاز 
والتهديد الإلــكتروني، ويجرم إنشــاء أو توزيع مواد إباحية 
للأطفــال، ويفرض عقوبــات على نشر محتوى يحرض على 
إدمان المخدرات. وهكذا تسير الســلطنة في مســار مزدوج: 

بناء الكوادر وتأهيلها، وتشريع القوانين الحامية.
وتظل قضية الميتافيرس الأكثر إثارة للجدل، فهي تتيح فرصًًا 
هائلة، لكنها تفتح أبوابًًا جديدة للتجســس، وسرقة الهوية، 
واختراق البيانات، والاعتداء على خصوصية الأفراد واستقرار 
المجتمع، الأمــر الذي يطرح إشــكالية أخلاقية عميقة: من 
ضيمــن أن تظل الآلات في خدمة الإنســان لا ضده؟ وكيف 
نمنع تحول الحماية إلى تجســس؟ وكيف نضمن المساءلة في 
عصر تكتسي فيه القرارات بثوب الخوارزميات؟ إنها أســئلة 
وجوديــة تحتاج إلى إجابــات من عمق التربيــة والتشريع 
والأخلاق، لا من قوة المعالجات. وقد تسارعت بعض الدول 
إلى صياغة سياسات للاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي 
وتنظيــم الميتــافيرس، لكــن جوهــر النجاح يظــل مرهونًًا 
بالكوادر البشرية القادرة على تنفيذها وتجويدها، وبالوعي 

المجتمعي الذي يدرك أن الأمن الرقمي مسؤولية جماعية.
وفي ختام هــذه الرحلــة الثلاثية المحطات، يبقى الســؤال 
المصيري والجهوري: هل نبني كوادر بشرية تقود المستقبل، 
أم نصنع لأنفســنا بدالًاي رقميًًا يتفوق علينا، ويســتولي على 
خصوصيتنا؟ إن الاســتثمار في الكــوادر المحترفة ليس خيارًًا 
استراتيجيًًا فحســب، بل معركة وجودية بين الإنسان والآلة، 
بين العقــل والكود. فإذا كانت الأكــواد اليوم تخترق حدود 
الــدول، فهي غــدًًا قد تخترق وعينا الجمعي إن لم نســتبق 
الزمــن بتأهيــل كوادر وطنيــة تفهم الأكــواد وتطورها، لا 
تواجههــا فقط. والإنســان الحاذق ليس عــامالًا في منظومة 
تقنيــة، بل صانــع القرار الأول، والضــمير الحي للآلة. ومن 

يسيطر على الميتافيرس يســيطر على الوعي الجمعي، ومن 
يســيطر على الخوارزميــات يســيطر على القــرارات، ومن 
يســيطر على الكوادر البشرية يحســم المعادلة. فهل نقود 
التحول أم نكون ضحاياه؟ الجواب في قرارنا اليوم: نســتثمر 
في العقول التي تصنع الأكواد، أم نترك أنفســنا رهينة لأكواد 
تصنعهــا عقول الآخرين؟ فاســتثمروا في الكــوادر البشرية 
قبل أن تغدو الأكواد الســيبرانية هي مــن تحدد مصيركم، 
وتحكــم هويتكم، وتحيط بكم إحاطة الســوار بالمعصم أو 
أشــد. فالمســتقبل اليوم لم يعد يحســم بحديد ولا نار، بل 
بكود وإنســان، وبعقول لا تعــرف الكلل، وضمائر لا تعرف 
الخيانــة، وعزائم لا تــلين في وجه عواصف الزمــن العاتية 

وأمواجه المتلاطمة.
في زمن قــد دقت فيه طبــول الحرب، واســتنفر النفير إلى 
ســاحاتها، ولكنها ليســت حــروب البــارود والرصاص، بل 
حروب الأكواد والخوارزميات التي تُُدار في صمت الشبكات، 
وتُُشــعل في خفايا الخوادم، حروب لا ت�ـُرى فيها الطائرات، 
ولا تُُســمع فيها صفارات الإنذار، لكنهــا تهز عروش الدول 
كالزلازل العاتية والبراكين المدمرة. وفي مشــهد مهيب يليق 
بحكايــات الملاحم، وقصة ألــف ليلة وليلــة، امتدت نيران 
تلك الحــرب بين القوى المتصارعة في عــالم الأكواد، فكانت 
“معركــة الظــل” التي لا تظهــر في نشرات الأخبــار، لكنها 
تُُكتــب في ســجلات التاريــخ الرقمي بمداد من نــار وكود. 
ففي ذلــك الصراع الذي اســتعر بين كيانــات تمتلك أطول 
الأذرع الســيبرانية، أضحت ســاحة الوغى ليست الجبهات 
العســكرية، بل البنى التحتية، والمؤسسات المالية، وشبكات 
الكهرباء والماء، والمنشــآت التقنيــة. وإذ كانت تلك المعركة 
الصامتة تجري على قدم وساق، فقد أبدى كل طرف قدراته 
على اختراق الخصــوم من حيث لا يحتســبون، وطعنهم في 
مقتل دون أن يُُراق دم واحد. فهل نستيقظ من غفوتنا قبل 
أن تطمس الأكواد الســيبرانية هويتنــا الوطنية، ونحن نرى 
بأعيننا كيف تســقط الدول في خضم هذه الحرب الصامتة 

دون أن تُُطلق رصاصة واحدة؟
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الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
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الطباعة 
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التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

فتحــت الأكاديميــة العُُمانية المختصــة في الدراســات والتميز 
المؤسسي، الدكتورة رحمة البلوشي، قبل أيام قليلة، نافذةًً لنقاش 
إداري وتنمــوي بالــغ الأهمية والحساســية، وذلــك في مقالها 
الرصين المعنون بـ: “هل ستتحول المؤسسات إلى مكاتب تنسيق 
للشركات الاستشــارية؟ قراءة في آثار الاعتماد المفرط على عقود 
الاستشارات والخدمات”. هذا الطرح لم يكن مجرد قراءة عابرة 
في المشــهد الإداري، بل مثّّل صيحة تحذير عقلانية تضع الإصبع 
على جرح غائر في جسد الكثير من مؤسساتنا الحديثة، سواء في 
القطاع الحكومي أو الخاص، التي انقادت وراء إغراء الاستعانة 

المفرطة بالشركات الاستشارية وبيوت الخبرة الخارجية.
ولئن كانت الاســتعانة بالخبير الخارجي ممارســة مشروعة، بل 
وضرورية في بعض المحطات الاســتثنائية لنقل المعرفة وتجاوز 
العقبات التخصصية، إلا أن الإشــكالية الخــطيرة، كما تفضلت 
الدكتــورة، تكمــن في تحول هــذا “الدواء المؤقــت” إلى “نمط 
تشــغيلي دائم”، يعيــد صياغة هويــة المؤسســات ووظيفتها 
الجوهريــة. إن الســؤال الجوهــري الذي يفرض نفســه اليوم 
هو: هل نحن أمام مؤسســات تصنع المعرفــة والحلول، أم أننا 
بصدد تحويل مؤسساتنا إلى مجرد “مكاتب تنسيق” وسكرتارية 

تنفيذية تدير عقود الشركات الاستشارية؟
تآكل الذاكرة التنظيمية وفرص التعلم

إن القيمة الحقيقية لأي مؤسسة لا تُُقاس بحجم الميزانيات التي 
تنفقها، ولا بعدد التقارير الأنيقة والمزينة بالرسوم البيانية التي 
تتسلمها من الشركات الاستشــارية، بل تُُقاس بقيمتها المعرفية 

وقدرتها على توليد الحلول من داخل هياكلها التنظيمية.
وكما حــذرت الدكتورة رحمــة البلوشي في مقالها، فإن إســناد 
الأعمال الجوهريــة والخطط التشــغيلية إلى أطــراف خارجية 
بشــكل مســتمر، يؤدي حتامًا إلى “تــآكل الذاكــرة التنظيمية” 
تدريجيًًا. إن الموظف الداخلي يُُحرم هنا من أهم أدوات التطور 
 .”)Learning by Doing( المهني، وهــي “التعلم بالممارســة
وبمــرور الوقت، يتحــول الــكادر الوطني من مبــدع، وصانع 
 Contract( سياســات، ومبتكر للحلول، إلى مجرد مراقب عقد
Manager(، تنــحصر مســؤوليته في متابعــة التــزام الشركــة 

الاستشارية ببنود الاتفاقية ومواعيد التسليم.
الاغتراب الوظيفي وضبابية الصلاحيات

لا تقــف آثــار هــذا الاعــتماد المفرط عنــد الجانــب المعرفي 
والمالي فحســب، بل تمتد لتضرب البيئة الاجتماعية والنفســية 
داخل المؤسســة. وفي هــذا الســياق، تضيء الكاتبة على نقطة 
بالغة الحساســية، وهي حالــة “تداخل الصلاحيــات وضبابية 
المسؤوليات” التي تنشأ عندما يمارس متعاقدون مؤقتون أدوارًًا 

تشغيلية أو إشرافية داخل بيئة العمل.
عندما يجد الموظف الثابت والمثابر نفسه يتلقى التوجيهات أو 
الإشراف مــن أفراد لا ينتمون إلى الهيكل الوظيفي للمؤسســة، 
ولا يخضعون لمنظومة المحاســبة والمساءلة الإدارية ذاتها، ينشأ 
نوع مــن الاغتراب الوظيفــي. هذا الوضع يضعف الإحســاس 
بالاســتقرار، ويزعزع الولاء المؤسسي، ويخلق بيئة عمل رمادية 
تتــوزع فيها المســؤوليات، وتضيع فيها خطوط المحاســبة عند 

حدوث أي إخفاق.

قلب المنطق الاقتصادي للاستشارة
تُُســوََّق العقود الاستشــارية دائًمًــا على أنها “اســتثمار طويل 
الأجــل في الجودة والكفــاءة”. هذا المنطق يكــون صحيحًًا في 
حالــة واحدة فقط: إذا غادرت الشركة الاستشــارية المؤسســة 
وقــد تركت وراءها كادرًًا بشريًًا قــادرًًا على إدارة العمل بنفس 

. الكفاءة، دون حاجة إليها مستقبالًا
أما عندما تتحول هذه العقود إلى بنود ثابتة وتكاليف تشغيلية 
متكــررة تُُجدد تلقائيًًا مــع كل مشروع جديد، فإننا نكون أمام 
تبديد مالي وفشــل إداري. تصبح المؤسســة رهينة للاستشاري؛ 
فانتهــاء العقد يعنــي حرفيًًا خروج المعرفــة والخبرة من الباب 
الخلفي، لتبدأ المؤسســة رحلة البحث عن استشاري آخر ليفك 
شفرات ما بناه الاستشاري الأول، بدالًا من تقليص الحاجة إليهم.

بوصلة التنمية الوطنية ورؤية عُُ“مان 2040”
لقــد كان ربط الدكتورة رحمة لهــذا التحدي الإداري بأولويات 
التنمية الوطنية ربطًًا ذكيًًا وموفقًًا؛ فرؤية عُُمان 2040 تؤكد في 
جوهرها على “بناء القدرات الوطنية، وتوطين المعرفة، وتطوير 

رأس المال البشري” كركائز أساسية لاقتصاد المعرفة والابتكار.
إن شراء المعرفة والحلول الجاهزة من الســوق دون اشتراطات 
حازمة لنقل المعرفة )Knowledge Transfer(، هو اســتنزاف 
للموارد وتأجيل مستمر لتمكين الكفاءات الوطنية. الاستشاري 
الناجح ليس من يجعل نفســه عنصًرًا لا يمكن الاســتغناء عنه، 
بــل هو، كما لخصــت الكاتبة بدقة، من يغادر المؤسســة وقد 
نقل خبرته وأدواته، وجعل المؤسســة أكثر قدرة على الاستغناء 

عنه في المستقبل.
خاتمة وتوصيات: نحو حوكمة رصينة للاستشارات

إن تفكيــك فــخ “إدمان الاستشــارات” الذي حــذر منه مقال 
الدكتــورة رحمة البلوشي لا يعنــي إعلان الحرب على الشركات 
الاستشــارية أو إلغاء أدوارها بالكامل، بل يعني إعادة تعريف 
دور الاستشــاري وضبط حوكمته ليكون شريكًًا في بناء القدرات 
لا بــديالًا عنهــا. ولتحقيق ذلــك، يجب على المؤسســات تبني 

استراتيجية واضحة تقوم على:
إلزامية نقل المعرفة: ألا يُُغلق أو يُُســدد أي عقد استشــاري ما 
لم يتضمن مؤشرات أداء قياســية )KPIs( تثبت تدريب وتمكين 
فريــق وطني مــوازٍٍ داخل المؤسســة على الأدوات والمنهجيات 

المستخدمة.
حظر إســناد الأعمال السيادية: إبقاء المهام الإدارية الجوهرية، 
والوظائــف الفكريــة، وصناعــة القــرارات الاستراتيجية في يد 
الكــوادر الداخليــة، وحصر الاستشــارات في القضايــا الفنيــة 

التخصصية جدًًا.
إعادة توجيــه الإنفاق: توجيه جزء من ميزانيات الاستشــارات 
الضخمــة نحــو برامــج التدريــب المتقدمة والتطويــر المهني 

والنوعي للموظفين الدائمين.
إن بناء مؤسســات قوية ومســتدامة لا يتحقق بــرصّّ العقود 
الاستشــارية الفاخــرة على الرفوف، بل بتراكــم الخبرات داخل 
عقول وســواعد أبنائها. ونختم بما ختمت بــه الدكتورة مقالها 
الملهم، بأن: “بناء القدرات الوطنية يبدأ من بناء وتمكين قدرات 

المؤسسة نفسها”.
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كأس جلالة السلطان لأفضل قرية سياحية

محافظــة ظفــار الجميلــة والعريقــة، منبــع الطبيعــة 
والســكون، رغم جمالها الأخّّاذ الذي يســتمتع الآلاف من 
حول العالم بــه، إلا أنها تخبّّئ الكثير من الأسرار والقصص 
والأســاطير، مثــل “موشــكا” التي تعد واحدة من أشــهر 
الأســاطير التي تروي قصة امرأة من عالم الجن وقعت في 
حب إنســان، وتعرضت للتعذيب من قومها حتى ماتت، 

وتقول الأسطورة إنها تحولت إلى شجرة اللبان.
هــذه المحافظة تحمل الكــثير من الأسرار وتبهــر الزوار، 
وتصنــع دائًمًا الفارق لقطاع الســياحة، وهــي أيضًًا منبع 
للأساطير التي تنبتها الأرض وتعيش ليتداولها الناس لآلاف 
السنين، فموشكا لم تكن شجرة عادية تنبت في جبال ظفار، 
وإنما كانت من أبرز وأعرق الحكايات الإنسانية والتجارية 
التــي عرفها العالم، فقد حملتها القوافل وســافرت بها إلى 
مختلف البلدان، وبعبيرها تشــكلت طرق التجارة، ومنها 

عرفت الحضارة العُُمانية.
وربمــا تكمــن عظمة شــجرة اللبــان في أنها ليســت من 
التحــف والمقتنيــات المحفوظــة بين جــدران المتاحف، 
بل هي أســطورة لا تــزال تتنفس الحياة، مع كل موســم 
خريفــي تعطي لظفار هويتهــا البصرية وخصوصيتها غير 

المكررة، ففي الزمن الذي تتنافس فيه الدول لصناعة رموز 
وأيقونات، تطل سلطنة عُُمان بهذا الرمز الطبيعي الفريد 
من نوعه، والذي قدمته الطبيعة هديةًً لهذا البلد الجميل 
والمســالم، لتكون أحد أهم الرموز والإرث الحقيقي الذي 

يفاخر به أمام باقي الدول.
ومع كل موســم خريفي لا يتكرر المشــهد على أنه أمطار 
ورذاذ وضبــاب وجبال تكســوها الــخضرة، بقدر ما يمثله 
من احتفال ســنوي بالهوية والطبيعة، حيث يتوافد آلاف 
الزوار ليعيشــوا تجربة خريفية مختلفة، تتطور عامًًا بعد 
عــام، لا تمتلكها أي دولة أخــرى في المنطقة كما هو الحال 
مع ســلطنة عُُمان، حيث يستشــعر الزوار مزيج الروائح 
العطرية المصنّّعة من اللبان مع رائحة المطر، فيشــعرون 
بــأن الحياة تمنحهم أكثر من مجرد تجربة، فكل من يقصد 
ظفــار لا يغادرهــا دون أن يحمل في يديــه هدايا اللبان 
أو أحــد مشــتقاته، ليس لأنه مجرد تذكار ســياحي، وإنما 
بوصفــه قطعة مــن ظفار الحبيبة، ورمــزًًا من رموز أرض 
عُُمان الطيبة، وقصة يشهد عليها التاريخ والثقافة قبل أن 
تكون قيمة مادية. وهذا ما يقودنا لســؤال أنفسنا: هل لا 
نزال ننظر إلى شــجرة اللبان على أنها منتج يباع ويستفاد 

منــه، بيــنما ينظر إليها العــالم باعتبارها قصة وأســطورة 
وحكاية يخلدها التاريخ؟

كما نعلــم جميعًًا أن الاقتصــاد الحديث لم يعد يقوم على 
بيع وشراء منتج وسلعة، بقدر ما يقوم على تسويق الهوية 
وصناعة التجربة، والإعلاء مــن قيمة المنتجات بالتعريف 
بأصلهــا وقصتهــا وتاريخها؛ لإكســابها القيمــة الحقيقية 
التي تســتحقها، وبذلك نسهم في انتشــار هذه المنتجات 
وهذه القيمة الحضارية. واللبان يمتلك كل هذه المقومات 
وهــذه المعادلــة، فهــو قصة تاريــخ تمتد آلاف الســنين، 
وارتبــط ارتباطًًا كــبيًرًا مع الكثير من الحضــارات، كما أنه 
أيضًًا ارتبط بأحد مواقع التراث العالمي التي منحته سمعة 
عالمية، وقيمــة ثقافية، وبيئية محددة ونــادرة تحتضنه، 
لذلك فإن الاســتثمار الذي نريــده لا يمكن أن نبنيه فقط 
بزيادة الإنتاج، بــل بالعمل على تحويله إلى علامة وطنية 
متكاملة، تتمثل في تبني مدن بأكملها يعيشــها الإنســان 
الــعُُماني والزائر، وكل ما تضمه هذه المدن مبني ومصنوع 
من هــذه الشــجرة العريقــة، كما هو الحــال مع شركة 
“كارلــس 1921” في ألمانيــا، والتي بــدأت كشركة لتصنيع 
المربى بالفراولة، لكن بعد ذلك جرى التسويق لها كتجربة 

متكاملــة وليســت منتجًًــا، لتتحول إلى متحــف متكامل 
لكل ما يتعلق بالفراولــة، وأصبحت تضم أماكن للأطفال 
والعائلات مثــل الملاهــي والمخابز والكافيهــات ومتاجر 
الهدايا ومراكز التدريب لصناعة المنتجات والهدايا، ونحن 
نمتلك أجمل من ذلك كله، ويمكن أن تكون هذه الشــجرة 

بداية لمشاريع كبيرة وذات مردود اقتصادي عالٍٍ.
إن موشكا تستحق أن تكون هي الأيقونة الحقيقية لظفار، 
وأحد أهــم رموز عُُمان، وهي الســياحة الحقيقية المليئة 
بالقصص والجمال، فهي ليســت شــجرة تقف على الأرض 
وتمتد جذورها في العمق، وتعطينا منتجًًا أصبح يســتخدم 
في كل شيء، بل هي ســفيرة حقيقية صامتة تحمل اســم 
ســلطنة عُُمان للعــالم، ليبقــى خريف ظفــار أحد أعظم 
الهدايا الإلهية التي وهبها الله لعُُمان، فاللبان ليس مجرد 
زيت عطري يســتخرج من شــجرة ونصنع منه منتجات، 
بقدر مــا أنه ذاكرة وطنية، وأســطورة ممتــدة، واقتصاد 
يُُروى للعــالم، وهي حضارة لا يمكــن اندثارها مع الزمن، 
فموشــكا ليســت شــجرة، بل هي أيقونة حقيقية لعُُمان 
الحبيبة، وســتظل تذكر قصتها وتكتب للأجيال، كلما فاح 

عبيرها، وكلما أقبل علينا خريف ظفار بجمالياته.

في الوقت الذي تتنافس فيه الدول على استحداث مبادرات 
تعزز من تنافسية القطاع السياحي، نجد أن سلطنة عُُمان 
لديهــا فــرص حقيقية على خلق نقلة نوعية في الســياحة 
الريفية، من خلال إطلاق مســابقة وطنية بعنوان: “كأس 
جلالة السلطان لأفضل قرية سياحية”؛ وهي مبادرة تجمع 
بين دعم جودة الحياة في القرى العُُمانية، وتمكين المجتمع 

المحلي، والمحافظة على التراث، والتنمية الاقتصادية.
إن ســلطنة عُُمان غنيــة بــعشرات القــرى التــي تتميز 
بخصوصيــة تراثيــة ومعمارية وبيئية فريــدة، تنتشر بين 
الجبــال والوديان والواحات والســواحل، وتشــكل ثروة 

وطنية لا تقدر بثمن.
وقد استطاعت العديد من هذه القرى، من خلال أصالتها 
وجمالها الطبيعي، اســتقطاب الزوار من مختلف الدول، 
إلا أن المرحلــة القادمــة تحتاج إلى الانتقــال من الجهود 
الفرديــة إلى مشروع وطني منظم يحفز التنافس الإيجابي 
بين القرى، ويشــجعها، من خلال معايير إقليمية وعالمية، 

على تطوير منتجاتها السياحية.

ولا تقــتصر أهمية هذه المبادرة على منح جائزة ســنوية، 
بــل تتجاوز ذلك لتصبــح برنامجًًا وطني�ـًا للتنمية الريفية 
المستدامة، ينسجم مع مســتهدفات رؤية عُُ“مان 2040” 
في تنويــع مصادر الدخل، وتعزيــز الاقتصاد المحلي، ورفع 

مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي.
ولــضمان نجاح المســابقة، ينبغي أن تعتمــد على معايير 
دقيقة تشــمل المحافظة على الهويــة العمرانية، وجودة 
الخدمــات الســياحية، ونظافــة البيئــة، وإدارة الـموارد 
الطبيعيــة، ومشــاركة المجتمــع الـمحلي، ودعــم الحرف 
التقليديــة، والابتــكار في تقديــم التجــارب الســياحية، 
واســتخدام التقنيــات الرقميــة في التســويق والتعريف 

بالقرية.
كما ينبغي أن تكون المنافسة حافزًًا لتطوير البنية الأساسية 
والخدمــات، وليس مجرد ســباق للفــوز، بحيث تحصل 
القرى المشــاركة على برامــج تدريبية واستشــارات فنية 

تساعدها على تحسين جاهزيتها واستدامة مشاريعها.
ومن المقترح أن تتولى وزارة التراث والسياحة الإشراف على 

المســابقة، بالتعاون مع المحافظــات والولايات والجهات 
الحكوميــة ذات العلاقة، مــع إشراك القطــاع الخاص في 
الرعايــة والتمويــل، معــززًًا بذلــك مفهــوم الشراكة بين 

القطاعين العام والخاص في تطوير القطاع السياحي.
أما الجوائز، فيقترح، على ســبيل المثال، أن تكون على هذا 
نــح المركز الأول جائزة قدرهــا 100 ألف ريال  المنــوال: ميُم
عُُماني، تخصص لتنفيذ مشــاريع تطويريــة داخل القرية، 
إضافــة إلى حملة ترويجية محليــة ودولية، ولوحة شرف 
تحمــل لقــب “أفضل قرية ســياحية في ســلطنة عُُمان”، 

صالحة لمدة عام.
ويمكن أن تمتد آثار هذه المبادرة إلى ما هو أبعد من حدود 
المنافســة، إذ ستسهم في تنشيط الاســتثمارات السياحية، 
وتمكين الأسر المنتجة، وخلق فرص عمل، وترويج المنتجات 
المحليــة، وتحفيــز رواد الأعمال على الاســتثمار في النزل 

التراثية، والمقاهي، والمطاعم، والأنشطة السياحية.
كما يمكن أن تصبح القرية الفائزة مرشــحة لتمثيل سلطنة 
عُُمان في المبــادرات والمحافــل الدوليــة الخاصــة بالقرى 

الســياحية، وكذلــك المعــارض العالمية، بما يعــزز حضور 
ســلطنة عُُمان على خريطــة الســياحة العالمية، ويرســخ 

صورتها كوجهة تجمع بين الأصالة والاستدامة.
إن إطلاق مسابقة “أفضل قرية سياحية في سلطنة عُُمان” 
ليس مشروعًًا سياحيًًا فحسب، بل هو ذو أبعاد اقتصادية 
وثقافية نابضــة بالحياة، يعيد اكتشــاف القرية العُُمانية 

ويمنحها دورًًا محوريًًا في صناعة مستقبل السياحة.
فالاستثمار في القرية العُُمانية هو استثمار في الإنسان، وفي 
الهويــة، وفي الاقتصاد، وهو أحد المســارات الواعدة لبناء 
قطاع ســياحي مستدام، وتقديم نموذج تنموي يحتذى به 

على المستويات الإقليمية والدولية.
إن هــذه الجائــزة بإمكانها أن ترتقــي إلى مشروع وطني 
ســنوي، بحيث تطبق على مدار العــام، وتمنح في احتفال 
وطني يتزامن مــع اليوم العالمي للســياحة، لتصبح أعلى 
وســام وطني في مجال الســياحة القروية، بما يعزز مكانة 
الجائزة، ويحفز جميع المحافظات على التنافس في تطوير 

قراها السياحية.

مدرين المكتومية

خالد بن عبدالوهاب البلوشي

نقل أثر التدريب... الحلقة المفقودة في الاستثمار في رأس المال البشري

رغم عــدم توافر إحصاءات وطنية دقيقة حول حجم الإنفاق 
على التدريب في ســلطنة عُُمان، إلا أن المؤسســات الحكومية 
والخاصة تستثمر ســنويًًا ميزانيات كبيرة في تطوير رأس المال 
البشري، انطلاقًًا من إيمانها بأن الاستثمار في الإنسان هو أساس 
التميز المؤسسي والاســتدامة. وعلى المستوى العالمي، يتجاوز 
الإنفاق المؤسسي على التدريب مئات المليارات من الدولارات 
ســنويًًا. ومع ذلك، يبقى الســؤال الجوهري: لماذا لا ينعكس 
هذا الاســتثمار، في كثير من الأحيان، على تحسين الأداء، ورفع 

الإنتاجية، وتعزيز الابتكار داخل المؤسسات؟
ورغــم هذا الاســتثمار الكــبير، لا تزال كثير من المؤسســات 
تعــاني فجوة واضحة بين ما يُُنفــق على التدريب وما يتحقق 
مــن نتائــج فعلية في بيئــة العمــل. فلا يكمــن التحدي في 
حجــم الإنفاق، بل في قدرة المؤسســة على تحويل ما يتعلمه 
الموظفــون من معارف ومهارات إلى ممارســات عملية داخل 
بيئة العمل. فالمعرفة وحدها لا تغريّر الأداء، وإنما التطبيق هو 
الذي يصنع الفــرق، وهنا تكمن الحلقة المفقودة في كثير من 

استثمارات التدريب.

وتــشير الأدبيات العلمية في مجال تنميــة الموارد البشرية إلى 
أن جزءًًا كبيًرًا من المعارف والمهارات المكتســبة خلال البرامج 
التدريبيــة لا يجــد طريقــه إلى التطبيق العــملي إذا غابت 

المتابعة، والدعم الإداري، وبيئة العمل الداعمة.
 )Kirkpatrick Model( ويُُعد كلٌٌّ من نمــوذج كيركباتريــك
 Baldwin & Ford( لتقييم التدريب، ونموذج بالدوين وفورد
Model( لنقل أثر التدريب، من أبرز النماذج العلمية في هذا 
المجال؛ إذ يركز الأول على قياس فعالية التدريب، بينما يفسر 
الثاني العوامل التي تســهم في انتقــال التعلم إلى بيئة العمل. 
ومــن هذا المنطلق، فإن نجاح التدريب لا يُُقاس بمجرد تنفيذ 
البرنامــج، بل بمدى انعكاســه على تحــسين الأداء والإنتاجية 
 Phillips ROI( والابتكار. كما يضيف نموذج جــاك فيليبس
Model( بُُعــدًًا آخر يتمثــل في قياس العائد على الاســتثمار 
مــن خلال ربط نتائج التدريب بالقيمة المضافة التي تحققها 

المؤسسة.
فالتدريــب ليس غاية في حد ذاتــه، ولا يُُقاس بعدد الدورات 
المنفذة أو ساعات التعلم أو الشهادات الممنوحة، وإنما يُُقاس 

بمــدى تحســن الأداء، وارتفــاع الإنتاجية، وتعزيــز الابتكار، 
وتحقيق نتائج ملموسة تخدم أهداف المؤسسة.

إن نجاح نقل أثر التدريب يبدأ قبل انعقاد البرنامج التدريبي، 
ويستمر أثناءه، ولا ينتهي بانتهاء آخر جلسة تدريبية.

وتــشير الأدبيــات العلمية إلى أن نجاح نقل أثــر التدريب لا 
يقــع على عاتــق إدارة التدريب وحدها، بل هو مســؤولية 
مشتركــة بين المتدرب، ومديره المبــاشر، والجهة التدريبية، إذ 
إن غيــاب أي طرف من هذه المنظومة يقلل بصورة كبيرة من 
فــرص انتقال التعلم إلى بيئة العمــل. ولذلك، فإن من أفضل 
الممارســات أن تقــوم العلاقة على شراكــة حقيقية بين هذه 
الأطراف الثلاثة، بحيث يتحمل كل طرف مسؤوليات واضحة 
قبل التدريب، وأثناءه، وبعده، بما يضمن تحويل ما يكتســبه 
المتدرب مــن معارف ومهارات إلى ممارســات عملية ونتائج 

مؤسسية ملموسة.
قبل التدريب، تحدد المؤسســة والمدير المبــاشر الاحتياجات 
الفعلية، ويُُتفق مع الموظف على الأهداف المطلوب تحقيقها 
بعــد انتهاء البرنامج، بما يضمن ارتبــاط التدريب باحتياجات 

العمــل الفعليــة، وليــس بمجرد الرغبــة في حضــور البرامج 
التدريبية.

أثنــاء التدريب، ينبغي أن يرتبط المحتوى بالواقع العملي، وأن 
يشارك المتدرب بفاعلية في الأنشطة والتطبيقات التي تساعده 
على نقل ما تعلمه إلى بيئة العمل، مع التركيز على الحلول التي 

يمكن تطبيقها مباشرة بعد العودة إلى العمل.
بعد التدريب، تبــدأ المرحلة الأهم، وهــي التطبيق والمتابعة 
وقياس النتائــج. ففي هذه المرحلة، يوفر المدير المباشر الدعم 
والتوجيــه وفــرص التطبيق والتغذيــة الراجعة، بيــنما يلتزم 
المتــدرب بتطبيق ما تعلمه وإثبات أثره في بيئة العمل. ويمكن 
تعزيز نقــل أثر التدريب مــن خلال ممارســات عملية، مثل 
تقديم جلســة داخلية، أو إعداد دليل لأفضل الممارســات، أو 
قيادة مشروع تطبيقي يعكس ما اكتسبه من معارف ومهارات.
ولا يقــل دور الثقافة المؤسســية أهمية عن جــودة البرنامج 
التدريبي؛ فالمؤسســات التي تشــجع التعلم، وتمنح الموظفين 
فرصــة لتطبيق ما تعلمــوه، وتتعامل مع التجربــة باعتبارها 
وســيلة للتطوير، تكــون أكثر قدرة على تحقيق أثر مســتدام 

للتدريب. أمــا البيئات التي لا توفر الدعــم أو تقاوم التغيير، 
فإنهــا تُُضعف فــرص انتقال أثر التدريب مــهما بلغت جودة 

البرامج التدريبية.
غير أن نجاح التدريب لا ينبغي أن يتوقف عند الشخص الذي 
حضر البرنامج. فالمؤسســات المتعلمة تحــرص على أن تتحول 
المعرفــة الفرديــة إلى معرفة مؤسســية، من خلال جلســات 
نقل المعرفــة، وملخصات الدروس المســتفادة، وورش العمل 
الداخلية، والمشــاريع التطبيقية، لتصبح المعرفة جزءًًا من رأس 
المال الفكري للمؤسســة، يستفيد منها الجميع، ويضيف إليها 

كل جيل خبراته وتجربته.
وكما أن البــذرة الجيدة لا تؤتي ثمارهــا إلا إذا زُُرعت ورُُعيت، 
فإن التدريب لا تكمــن قيمته الحقيقية في حضور البرنامج أو 
الحصــول على الشــهادة، وإنما في تحويل ما اكتســبه المتدرب 
من معارف ومهارات إلى ممارســات عملية، ونتائج ملموســة، 
ومعرفة تنتقل إلى الآخرين، فتســهم في بناء مؤسسة أكثر قدرة 

على التعلم والتطور.
ولذلك، فــإن نقل أثر التدريــب لا يتحقق بزيــادة ميزانيات 

التدريــب وحدها، بل يحتاج إلى منهجيــة واضحة، ومؤشرات 
قياس، ومتابعة مســتمرة، وثقافة مؤسســية تؤمن بأن التعلم 

الحقيقي يبدأ بعد انتهاء البرنامج التدريبي، لا عند نهايته.
كما أن المؤسســات الرائــدة لا تكتفي بقياس رضــا المتدربين 
أو عدد ســاعات التدريب، بل تســعى إلى قيــاس العائد على 
الاســتثمار في التدريب مــن خلال مــؤشرات الأداء والإنتاجية 
والجودة والابتكار، بما يضمن أن كل ريال يُُنفق على التدريب 
يحقــق قيمة مضافة للمؤسســة، ويســهم في تحقيق أهدافها 

الاستراتيجية.
ويبقى الســؤال الــذي ينبغــي أن تطرحه كل مؤسســة على 
نفســها: هل نقيس نجاح التدريب بعدد البرامج التي ننفذها، 

أم بالأثر الذي تُُحدثه في أداء موظفينا ونتائج أعمالنا؟
إن المؤسسة التي تنجح في نقل أثر التدريب لا تشتري ساعات 
تدريب، بل تبنــي قدرات، وتطور أداءًً، وتعــزز ثقافة التعلم 
المســتدام، وتحول المعرفة إلى نتائج وقيمــة مضافة. وعندها 
فقــط يتحــول التدريــب مــن بنــد في الميزانية إلى اســتثمار 
استراتيجي يعزز تنافسية المؤسسة، ويضمن استدامة نجاحها.

د. سعيد الدرمكي
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مسقط- الرؤية

أعلــن بنــك مســقط- المؤسســة المالية 
الرائدة في سلطنة عُُمان- مشاركته في دعم 
فعاليات مهرجــان الجبل الأخضر 2026، 
الذي تنظمــه محافظــة الداخلية خلال 
الفترة من 15 يوليو وحتى 30 أغســطس 
2026. وخلال حفــل الافتتاح، كرّمّ معالي 
الســيد إبراهيم بن ســعيد البوسعيدي، 
وزير التراث والسياحة، البنك على جهود 
في انجــاح المهرجــان، وتســلّمّ التكريم 
سامي بن محمد الكندي، المدير الإقليمي 

لفروع بنك مسقط بمحافظة الداخلية.
وتأتي مشــاركة البنــك في مهرجان الجبل 
ًا مــن استراتيجيــة بنك  الأخضر انطلا�قـ
مســقط في دعم الفعاليات التي تســهم 
في تنشــيط الحركــة الســياحية وتعزيز 
التنمية المحلية، وتــوفير منصات داعمة 
للمؤسســات الصغيرة والمتوســطة ورواد 
الأعمال والأسر المنتجــة، بما ينســجم مع 
مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 الهادفة 
إلى تنويع مصادر الدخل الوطني وتعزيز 
مســاهمة قطــاع الســياحة في الاقتصاد 

الوطني.

ويُعُــد المهرجــان أحــد أبــرز المواســم 
الســياحية الســنوية في ســلطنة عُُمان، 
حيــث يقــام في ولايــة الجبــل الأخضر 
بمحافظة الداخلية، التي تتميز بطبيعتها 
الجبلية الخلابــة ومناخها المعتدل خلال 
فصل الصيف، ما يجعلها وجهة ســياحية 
مفضلــة للــزوار مــن داخل الســلطنة 
وخارجها. كما تشهد الولاية تنفيذ العديد 
من المشاريع الســياحية والتنموية التي 
أســهمت في تعزيز جاهزيتها واستقطاب 
المزيد من الاســتثمارات والزوار، لترســخ 
مكانتها كإحدى أبرز الوجهات السياحية 

على المستويين المحلي والإقليمي.
ا  ويشــمل مهرجان هــذا العــام برنامًجً
مــن  أكثر  مــدار  على  يمتــد  متــكامالًا 
ســتة أســابيع، ويضم باقة متنوعة من 
الفعاليات والأنشطة التي تبرز المقومات 
الطبيعية والتراثية والثقافية للولاية، إلى 
جانــب الفعاليات الترفيهيــة والعائلية، 
الفنية،  الرياضية، والعروض  والأنشــطة 
فــضًلاً عن مشــاركة أكثر مــن 85 جهة 
تضــم مؤسســات صــغيرة ومتوســطة، 
ومطاعــم  ومــزارعين،  منتجــة،  وأًسرًا 
ومقاهــي ومحال تجارية، بما يســهم في 

دعــم المنتجات الوطنية وتمكين أصحاب 
الأعمال المحلــيين وخلق فرص اقتصادية 

مستدامة.
وقد حققت النسخ السابقة من مهرجان 
ًا على صعيد  ا لافتـ� الجبــل الأخضر نجاًحً
الحركــة  وتنشــيط  الــزوار  اســتقطاب 
الاقتصاديــة. ففي نســخة عــام 2025، 
اســتقطب المهرجان أكثر مــن 250 ألف 
زائــر، كما شــهد مشــاركة 30 مؤسســة 
صغيرة ومتوســطة، وأسهم في توفير نحو 
50 فرصة عمل مؤقتة، الأمر الذي يعكس 
الأثر الإيجابي للمهرجان في دعم الاقتصاد 
والأسر  الأعمال  رواد  وتمــكين  الـمحلي 

المنتجة. 
ويواصل بنك مســقط أداء دوره كشريك 
فاعــل في دعــم التنمية المســتدامة من 
خلال رعايــة المبادرات التــي تحقق أثًرًا 
ــا، وتعزز  ًا واجتماعي�ـًا ملموًسً اقتصاديـ�
الشراكــة بين القطاعين العــام والخاص، 
انطلاًقًا مــن إيمانه بأن هــذه الفعاليات 
ا مهامًا لتنميــة المجتمعات  تشــكل رافًدً
المحلية، وخلق فرص اســتثمارية جديدة، 
وتحفيز القطاعــات الاقتصادية المرتبطة 

بالسياحة والضيافة والخدمات.

مسقط- الرؤية

وُّّج بنك ظفــار- ثــاني أكبر بنك في  تـ�
ســلطنة عُُمان مــن حيــث شــبكة 
الفروع- بجائزة عالمية  »أفضل أماكن 
للعمــل لعــام 2026« التــي تمنحها 
مؤسسة »أفضل بيئة للعمل« ومقرها 
المملكــة المتحــدة، وذلــك في إنجاز 
جديد يعكس نجاح البنك في بناء بيئة 
عمل محفزة تدعم الابتكار والتطوير 

المهني وتمكين الكفاءات الوطنية.
وجــاء حصول بنك ظفــار على هذه 
الجائــزة المرموقة اســتنادا إلى نتائج 
استطلاع شامل لقياس ثقافة المؤسسة 
ومســتويات رضــا الموظــفين، حيث 
حقق البنك تقييمات مرتفعة في عدد 
من المؤشرات الرئيسية المرتبطة ببيئة 
العمل وتجربة الموظفين، لا ســيما في 
مجــالات التطوير المهنــي، والقيادة 
الفاعلة، والتواصــل المؤسسي، ومدى 
توافق استراتيجيــات الموارد البشرية 
مــع تطلعــات الموظــفين وأهــداف 

المؤسسة.
ويؤكد هــذا الإنجاز التزام بنك ظفار 
بتــوفير بيئة عمل إيجابيــة ومحفزة 
تساعد الموظفين على تطوير مهاراتهم 
بما  المهنيــة،  وتحقيــق طموحاتهــم 
ينعكــس إيجابا على جودة الخدمات 
المقدمــة للزبائن ويعــزز من قدرته 

التنافسية في القطاع المصرفي.
كما يأتي هذا التقدير العالمي ليضاف 
إلى ســجل البنــك الحافــل بالجوائز 
والتكريــم في مجال الـموارد البشرية. 
فقد كرّمّتــه وزارة العمل نظير تميزه 
في الابتكار الـمؤسسي وإدارة التغيير، 
وجهــوده الرياديــة في تطويــر بيئة 

العمــل، وتمكين الكفــاءات الوطنية، 
للتحول  مســتدامة  منهجيات  وتبني 

المؤسسي.
وأشــادت الجمعية العُُمانيــة لإدارة 
 )OSHRM( البشريــة  الـموارد 
بدور بنــك ظفار كمبتكــر رقمي في 
ممارســات الـموارد البشريــة، حيث 
حصــل البنــك على جائــزة التحــول 
الرقمــي في إدارة الـموارد البشريــة 
بالقطاع الخــاص، تقديرا لجهوده في 
توظيف التكنولوجيا الحديثة لتطوير 

العمليات وتعزيز تجربة الموظفين.
وأوضح د. خالد بن ســالم الحمداني، 
رئيس مجموعة الموارد البشرية ببنك 
ظفار: »نفخر بحصول بنك ظفار على 
جائزة أفضل بيئة للعمل لعام 2026، 
والتــي تمثل شــهادة دوليــة تعكس 
التزامنا المستمر ببناء بيئة عمل قائمة 
على التمــكين والتطويــر والابتــكار، 
ونؤمــن بــأن موظفينا هــم الركيزة 

الأساسية لنجاح البنك، ولذلك نواصل 
الاســتثمار في تنمية مهاراتهم وتوفير 
الفرص التي تســاعدهم على تحقيق 
التميز المهني والشــخصي. كما يشكل 
هذا الإنجاز دافعًاً لنا لمواصلة تطوير 
ممارساتنا المؤسســية بما يتماشى مع 

أفضل المعايير العالمية.”
ويــولي بنك ظفــار أهميــة خاصة 
لتطويــر رأس المال الــبشري، حيث 
أطلق في عــام 2017 أكاديمية الأداء 
التــي تُعُد منصــة متكاملة لتدريب 
وتأهيــل موظفــي البنــك. وتضــم 
الأكاديميــة مجموعة مــن القاعات 
التدريبية المجهزة بأحدث التقنيات، 
إضافة إلى فرع مصرفي افتراضي يتيح 
للموظفين اكتســاب الخبرة العملية 
والتدريب في بيئة تحاكي الواقع قبل 
مباشرة أعمالهم في الفروع، بما يسهم 
في رفــع كفاءتهم وتعزيز جاهزيتهم 

المهنية.

صلالة- الرؤية

أطلقــت الشركــة العُُمانية للنطــاق العريض 
ــا متكامًلاً مــن الفعاليــات التوعوية  برنامًجً
والتجارب التفاعلية التي تجســد دور الألياف 
البصريــة في بنــاء مجتمــع رقمــي متكامل 
ومســتدام، وتعزز معرفة الزوار بمزايا شــبكة 
الألياف البصرية وإســهاماتها في دعم الابتكار 
والتحــول الرقمي، وذلك ضمن مشــاركتها في 
موسم خريف ظفار 2026 تحت شعار »عيش 
السرعة.. خلــك فايبر«، خلال الــفترة من 25 
يوليــو وحتى نهاية أغســطس 2026، في عدد 
من المواقع الحيوية بخريف ظفار لهذا العام 
والمراكــز التجارية بالمدينــة، إلى جانب رعاية 
رئيسية وشراكة استراتيجية لفعاليات »نوفا«. 
ويهــدف البرنامج إلى تعريــف الزوار بأهمية 
شبكة الألياف البصرية فائقة السرعة، وإتاحة 
تجــارب مباشرة تعكــس دورهــا في تحسين 
جودة الاتصــال، وتمكين الأفراد والمؤسســات 
من الاســتفادة من حلول رقميــة أكثر كفاءة 

وموثوقية، بما يدعم مسيرة التحول الرقمي في 
سلطنة عُُمان. 

وتنطلــق الفعاليــات في 25 يوليو على مسرح 
نوفا بسوق الحافة بإقامة بطولة بلاي ستيشن 
فيفا PlayStation FIFA( 26 26(، بالتزامن 
مــع افتتاح منطقــة ألعاب الشركــة العُُمانية 
للنطاق العريض، التي تســتقبل زوار موســم 
الخريــف حتى 4 أغســطس، مقدمًةً تجارب 
تفاعلية ومسابقات وجوائز يومية، إلى جانب 
أنشــطة توعوية وتفاعلية تقــام في عدد من 
المواقع بمحافظة ظفــار، بهدف تعزيز الوعي 
بخدمــات الأليــاف البصرية فائقــة السرعة، 
وإتاحــة تجــارب مبــاشرة تبرز دور البنيــة 
الأساســية الرقمية في دعــم التنمية والتحول 
الرقمي في ســلطنة عُُمان، كما سيتخلل جميع 
الفعاليات السحب على جوائز متنوعة وإعلان 
أسماء الفائزيــن.  وفي مجمــع صلالة جاردنز 
التجاري، تنظم الشركة خلال الفترة من 27 إلى 
30 يوليو فعالية »الرحلة التفاعلية لاكتشاف 
عالم الأليــاف البصرية«، وهي تجربة ترفيهية 

وتعليميــة توعوية تتيح للــزوار من مختلف 
الأعمار التعــرف على أهمية الألياف البصرية 
عبر خمــس ألعــاب تفاعليــة تحــاكي سرعة 
الأليــاف البصرية ودورها في ربــط المجتمع، 
وتحسين تجربة الاســتخدام المنزلي، وصوالًا إلى 
إبــراز دورهــا في دعم التحــول الرقمي وبناء 

مســتقبل عُُمان الرقمي، وتتواصــل فعاليات 
البرنامج في 4 أغسطس على مسرح نوفا بإقامة 

فعالية »سين جيم«. 
وأكد المهندس ســلطان بن أحمــد الوهيبي، 
الرئيــس التنفيذي للشركــة العُُمانية للنطاق 
العريض، أن مشاركة الشركة في موسم خريف 
ظفار تــأتي لتعزيــز الوعــي بأهميــة البنية 
الأساســية الرقمية الحديثة، وإبراز دور شبكة 
الألياف البصرية في تمكين الأفراد والمؤسسات 
من الاســتفادة من خدمات اتصــال موثوقة 
وعالية الكفاءة.  وقال الوهيبي: “نســعى من 
خلال مشــاركتنا إلى تقديــم تجربــة تفاعلية 
تعــرّفّ الــزوار بالقيمــة الحقيقيــة للألياف 
البصرية، حيث أن شــبكة الأليــاف البصرية 
أصبحــت ركيزة أساســية للحيــاة الرقمية لما 
يوفــره من سرعــة واســتقرار وموثوقية، كما 
حرصنا على تصميم برنامج يجمع بين التوعية 
والترفيه والتجربة المباشرة، بما يعكس رسالتنا 
في دعم التحول الرقمي وتعزيز جودة الحياة، 
ويجسد شعارنا )عيش السرعة.. خلك فايبر(”.

مسقط- الرؤية

دعت ايكيــا عُُمان- التابعة للفطيم- 
المطبخ  بنكهات  عملاءها للاســتمتاع 
الشــامي الغنية والدافئــة من خلال 
قائمة طعام حصريــة لفترة محدودة، 
تتوفــر خلال الــفترة مــن 21 إلى 27 
يوليو. وتستوحي هذه القائمة أطباقها 
من أحد أكثر المطابــخ العربية عراقًةً 
وشــعبية، حيــث تضم تشــكيلة من 
ة  الشــامية الأصيلــة المُحُرضّر الأطباق 
باستخدام مكونات طازجة ووصفات 

تقليدية توارثتها الأجيال.
وتبــدأ الرحلة مــع نكهــات المطبخ 
الشــامي بطبــق دافئ من شــوربة 
الدجاج والــخضروات والقمح )0.75 
ريال عُُماني(، قبل الانتقال إلى تشكيلة 
التقليديــة، تشــمل  مــن المقــبلات 
الســلطات الشــامية، وطبــق الـمزة 
البــاردة، والمزات الســاخنة. وتواصل 
القائمــة تقديم مجموعة من أشــهر 

الأطبــاق الشــامية المحببة، بأســعار 
تبــدأ مــن 1.25 ريــال عُُماني، مثــل 
بالطحينة،  والكفتة  بالبندورة،  البرغل 
البطاطس،  مــع  بالليمون  والدجــاج 
ومنســف لحــم الضــأن، وســلمون 
بالبابا غنوج، لتختتم التجربة بحلوى 
المهلبية بالفستق )0.75 ريال عُُماني(.

وتحتفــي قائمــة الطعــام الحصريــة 
محدودة الفترة بإرث المطبخ الشامي 
العريــق، بداًيًة من الوصفات المنزلية 
الأجيــال،  توارثتهــا  التــي  الدافئــة 
وصــوالًا إلى الأطبــاق الإقليمية الغنية 
بالنكهــات، والتــي لطــالما جمعــت 
مائدة  والأصدقــاء حــول  العــائلات 
واحدة. وسواء كان الزوار يستعيدون 
مذاق أطباقهم المفضلة أو يكتشفون 
نكهات بلاد الشام للمرة الأولى، تقدم 
القائمة تجربة تلبي مختلف الأذواق، 
وتجمع الناس حول الطعام الشــهي، 
لتصنــع لحظــات وحكايــات مميزة 

تكون ايكيا جزًءًا منها.

مسقط- الرؤية

أعلــن صحــار الــدولي ونافذتــه المصرفية 
رعايتــهما  الإسلامــي  صحــار  الإسلاميــة 
الرئيســية للعرس الجماعي التاســع بولاية 
بهلاء، الذي زفّّ 34 عريسا من أبناء الولاية 
في ســاحة ملعب نادي بــهلاء، في تظاهرة 
احتفاليــة مهيبــة جسّّــدت روح التكافل 
والتعاضــد المجتمعي. وأكــد البنكان من 
خلال هــذه الرعايــة جهــودهما الدؤوبة 
لتقوية أسس السلم المجتمعي عبر مواءمة 
توجهاتــهما نحــو الاحتياجــات الحقيقية 
للمجتمع ورفدها بالتمويل اللازم لتحقيق 
الاســتقرار والرفــاه المجتمعــي من خلال 
شراكات مؤسسية تعزز الخطوات التنموية 

للمؤسسات الأهلية.
وجسّّــد الحفــل قيــم المجتمع الــعُُماني، 
بتنظيــم من فريق بهلاء التطوعي وبرعاية 
سعادة الشــيخ ســعيد بن علي بن أحمد 
الصلف النعيمي، والي بهلاء، وسط حضور 
غفير من مختلف ولايات الســلطنة ودول 
مجلس التعاون الخليجــي، تخلله أهازيج 
تقليدية وعروض شعبية، إلى جانب تكريم 
العرســان والجهات الراعية، وبجهود أبناء 

الولاية.
وقــال فهــد الزدجــالي، رئيــس مجموعة 
الصيرفة الإسلامية بصحار الإسلامي: »تؤكد 
خطواتنا الحثيثة في صحار الإسلامي التزامنا 
بخلــق فــرص داعمــة للبيئــات المحفزة 
للمسؤولية المجتمعية والتمكين الاقتصادي 
والاجتماعي، وإننا ننطلق من هذا المنبثق 
برعايتنا للعــرس الجماعــي في ولاية بهلا، 
الــذي يســهم بشــكل مبــاشر في تذليــل 

التحديــات المادية المتعلقة بالزواج، وخلق 
فرص للشباب بصورة عادلة ومشرفة، فضًلاً 
عــن إنعاش الخدمات والأســواق المرتبطة 
بهذه المناســبة. ويأتي هــذا التوجه ضمن 
مســار تنمــوي مجتمعــي متكامــل بدأه 
البنكان من خلال طرح قرض الزواج بدون 
فوائد لأول مرة في سلطنة عُُمان، وسنواصل 
عبر هــذا المســار الاســتثمار في التوجهات 
المعززة لاستقرار الأسرة والتنمية المجتمعية 

والاقتصادية في البلد.”
وأشــار محمود بن حمدان الغريبي، مدير 
فرع نزوى في صحــار الدولي: »انطلاقا من 
فلســفتنا التنموية في صحــار الدولي التي 
تتجــاوز حدود العمــل المصرفي التقليدي، 
نضع قضايا مجتمعنــا المحلي وتحدياته في 
صــدارة اهتماماتنا؛ إذ نــدرك تماما الأبعاد 
العميقــة لظاهــرة العــزوف عــن الزواج 
الناتجــة عــن تنامــي تكاليفــه وتأثيراتها 
المبــاشرة على البنيــة الديموغرافية والنمو 
الاقتصــادي، ومــن هنــا، نــرى في دعمنا 
للعرس الجماعــي واجبًاً استراتيجيًاً لتمكين 
الشباب وبناء أسر مستقرة قادرة على رفد 
مسيرة التنمية وتحقيق الأمان الاجتماعي، 

محولين بذلــك المســؤولية المجتمعية إلى 
شراكة وطنية مســتدامة تعــزز في الوقت 

ذاته مرونة الاقتصاد المحلي.”
ويــأتي هذا الدعــم امتدادًاً لســجل حافل 
ومســتمر لصحار الدولي وصحار الإسلامي 
في تمكين الشــباب العُُماني ودعم المبادرات 
الأهليــة في مختلف المحافظات، لا ســيما 
في ولايــة بهلاء التي تشــكل بيئــة خصبة 
المجتمعيــة؛ حيث  للمبــادرات  وحيويــة 
بــرز دور البنكين ســابقًاً في رعاية أحداث 
نوعية بالولاية مثل »سباق سلوت الأثري« 
وفعاليــة »اكستريــم بــهلا«. وتترجم هذه 
الرعايات المتكاملة التزام البنكين الراســخ 
بدعم الأنشــطة الشــبابية والرياضية التي 
أكدت عليها التوجهات الاستراتيجية لرؤية 
عُُمان 2040 كركيزة أساسية لتنمية المجتمع 

وبناء جيل مستقبلي مرفه ومستقر.
ومــن خلال تبنــي هــذا النهــج، يواصل 
صحــار الــدولي وصحار الإسلامي ترســيخ 
مسؤوليتهما المجتمعية عبر شراكات وطنية 
تلبي تطلعــات المجتمع الــعُُماني، وتدفع 
بالركــب التنموي الوطنــي نحو بناء وطن 

شامل التمكين.

بنك مسقط يساهم في دعم فعاليات »مهرجان الجبل الأخضر 2026«

بنك ظفار يحصد جائزة عالمية كأفضل الأماكن للعمل في 2026

تحت شعار »عيش السرعة.. خلك فايبر«

»العُُمانية للنطاق العريض« تطلق فعالياتها في »خريف ظفار«
»ايكيا عُُمان« تحتفي بنكهات المطبخ 

الشامي بقائمة طعام حصرية

»صحار الدولي والإسلامي« راعيان رئيسيان 
للعرس الجماعي التاسع في بهلاء

سلطان بن أحمد الوهيبي
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الرؤية- ريم الحامدية

بالمزيونــة  الحــرة  المنطقــة  عقــدت 
ـًا مع ممــثلي شركات الاســتيراد  اجتما�ع
والتصديــر العاملة في الســوق اليمنية، 
وذلك بحضــور معالي قيــس بن محمد 
اليوســف، رئيس الهيئة العامة للمناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحرة، 
بهدف التعريف بالخدمات والتسهيلات 
واســتعراض  المنطقــة،  توفرهــا  التــي 
مقترح مبادرة الســوق المفتوح )المعرض 
الدائــم(، إلى جانب مناقشــة التحديات 
والفرص التي تســهم في تعزيــز الحركة 
التجارية والاســتثمارية بين سلطنة عُُمان 

والجمهورية اليمنية.
وأكــد معاليه خلال الاجتماع أهمية هذا 

اللقــاء في تعزيــز الشراكة مــع القطاع 
احتياجــات  إلى  والاســتماع  الخــاص، 
بالسوق  المستثمرين والشركات المرتبطة 
اليمنية، بما يسهم في تطوير بيئة الأعمال 

ورفع تنافسية المنطقة الحرة بالمزيونة.

مــن جانبــه، أشــار المهنــدس أحمد بن 
خميس الكاسبي مدير عام المنطقة الحرة 
بالمزيونــة إلى أن المنطقــة تمتلــك ميــزة 
استراتيجية فريدة بفضل موقعها القريب 
مــن الحدود اليمنية، الأمــر الذي يجعلها 

منصة لوجستية وتجارية مثالية للشركات 
التي تمارس أنشطة الاستيراد والتصدير في 
اليمــن، لافتا إلى أن الهــدف من الاجتماع 
هو بحث سبل الاستفادة من هذه الميزة، 
مــن خلال تشــجيع تلــك الشركات على 

تأســيس وجود دائم لها في المنطقة الحرة، 
بما يُعُــزز أعمالها ويمنحها مزايا تنافســية 
إضافية. وأوضح أن هناك مقترحا من إدارة 
المنطقة لإطلاق مبادرة السوق المفتوح أو 
المعرض الدائم، والتي تقوم على تخصيص 
لتكــون  المشــاركة  لــلشركات  مســاحة 
مركــًزًا لتجميع وعــرض المنتجات وإعادة 
تصديرها إلى اليمن أو إلى أســواق أخرى، 
مع تنفيذ المبــادرة في مرحلتها التجريبية 
لمدة ســتة أشــهر، بما يتيح تقييم نتائجها 
ا لاحتياجات المســتثمرين،  وتطويرها وفًقً
مؤكــدا أن نجــاح المبــادرة يتطلب توفير 
لــلشركات، حيــث  المناســبة  الممكنــات 
شــهد الاجتماع اســتعراض أبــرز الحوافز 
المقترحة. وجرى خلال الاجتماع الاســتماع 
الشركات،  ممــثلي  وملاحظــات  آراء  إلى 

الذيــن اســتعرضوا أبرز التحديــات التي 
تواجه حركة التجارة مع الســوق اليمنية، 
إلى جانــب عدد من المقترحــات المتعلقة 
بتطوير الخدمات اللوجســتية والإجرائية، 
مؤكديــن أهمية اســتمرار التنســيق بين 
القطــاع الحكومــي والقطــاع الخاص بما 
يســهم في تذليل التحديات وتعزيز فرص 
الاســتثمار والتبادل التجــاري. ويأتي هذا 
الاجــتماع في إطــار جهود الهيئــة العامة 
للمناطــق الاقتصادية الخاصــة والمناطق 
الحــرة لتعزيــز جاذبيــة المنطقــة الحرة 
بالمزيونة، وتطوير مبادرات نوعية تستثمر 
موقعها الاستراتيجي، وترسخ دورها كمركز 
إقليمــي للتجارة والخدمات اللوجســتية 
الداعمة للأســواق الإقليمية، وفي مقدمتها 

السوق اليمنية.

اليوسف يبحث مع ممثلي شركات الاستيراد والتصدير اليمنية إنشاء »سوق مفتوح« في المزيونة
اقتصاد متابعات

الرؤية- ريم الحامدية

حققــت شركــة تنميــة الغــذاء- التابعة 
ا  لمجموعــة مطاحن صلالة- إنجــاًزًا جديًدً
في مــسيرة توســعها الدولي، بعد تســجيل 
منشأتها الغذائية لدى إدارة الغذاء والدواء 
الأمريكيــة، في خطــوة استراتيجيــة تعزز 
جاهزية الشركة لدخول الســوق الأمريكي، 
وتفتح آفاًقًا أوســع أمام المنتجات العُُمانية 

للوصول إلى أسواق عالمية جديدة.
ويمثل هذا التسجيل محطة مهمة في مسيرة 
الشركة نحو ترســيخ مكانتها كمُُصنّّع عُُماني 
يلتزم بأعلى معايير الجودة وسلامة الغذاء، 
ويلبــي المتطلبــات التنظيميــة للأســواق 
الدولية، بما يعزز تنافسية منتجاته ويدعم 

حضورها في الأسواق العالمية.
وتــأتي هــذه الخطــوة امتــداًدًا لرؤيــة 
مجموعــة مطاحن صلالة في بناء منظومة 
غذائيــة متكاملــة ترتكــز على الابتــكار 
والجودة، وتســهم في دعم مســتهدفات 
ســلطنة عُُمان في تنويــع الصــادرات غير 
النفطيــة، وتعزيــز الأمن الغــذائي، ورفع 

القيمــة المضافة للصناعات الوطنية. وقال 
المهنــدس علي بخيــت كشــوب، الرئيس 
التنفيــذي لمجموعــة مطاحــن صلالــة: 
“مثل تسجيل منشــأتنا لدى إدارة الغذاء 
الأمريكيــة خطــوة استراتيجية  والــدواء 
تعكــس التزامنــا بتطبيــق أعلى معــايير 
الجودة وسلامة الغــذاء، وتعزز جاهزيتنا 

للتوســع في الأســواق العالمية. وننظر إلى 
هذا الإنجاز باعتباره بداية لمرحلة جديدة 
من النمو، نعمل خلالها على إيصال المنتج 
ا، بما يســهم  العُُماني إلى أســواق أكثر تنوًعً
في تعزيــز تنافســية الصناعــات الوطنية 
ودعم مستهدفات سلطنة عُُمان في تنمية 

الصادرات غير النفطية”.

الرؤية- سارة العبرية

أغلقت بورصة مسقط تعاملات، الثلاثاء، على 
انخفــاض؛ إذ تراجــع مؤشر بورصة مســقط 
)MSX30(  بمقــدار 61.05 نقطــة وبنســبة 
0.85% ليغلق عند مســتوى 7,091.30 نقطة، 
مقارنــة مع إغلاق الجلســة الســابقة. وجاء 
ذلــك بالتزامن مع ارتفاع ملحوظ في نشــاط 
التداول، حيــث بلغت قيمة التداول 38.646 
مليون ريال عُُماني مقابل 18.400 مليون ريال 
ا بنســبة %110،  في آخر جلســة، مســجلة نمًوً
كما تراجعــت القيمة الســوقية للبورصة إلى 
37.078 مليــار ريال عُُماني، منخفضة بنســبة 

0.644%عن مستواها في الجلسة السابقة.
وأظهرت بيانات التداول أن المســتثمرين غير 
العُُمانــيين اشتروا أوراًقًا ماليــة بقيمة 5.121 
مليــون ريال، تمثــل 13.25%من إجمالي قيمة 
التــداول، فيما بلغت قيمــة مبيعاتهم 9.769 
مليون ريال بنســبة 25.28%، ليســجل صافي 
الاســتثمار الأجنبــي تراجعــا بقيمــة 4.648 

مليون ريال عُُماني. وعلى صعيد أداء المؤشرات 
القطاعيــة، كان القطــاع المالي الوحيــد الذي 
أنهى الجلسة على ارتفاع، بعدما صعد بنسبة 
0.63% إلى 12,631.08 نقطــة، في حين تراجع 
مؤشر الصناعة بنســبة 0.89% إلى 9,271.62 
نقطــة، وانخفــض مــؤشر الخدمات بنســبة 
1.64% إلى 2,845.70 نقطة، كما تراجع مؤشر 
الشريعة بنســبة 1.25%، بينما اســتقر مؤشر 

الدخل الثابت دون تغيير.
ًا في أحجام  وســجلت الأســواق نشــاًطًا قويـ�
التــداول؛ إذ ارتفع إجمالي عدد الأوراق المالية 
المتداولــة إلى 167.284 مليــون ورقــة مالية 

بزيــادة 124.59%، كما ارتفــع عدد الأســهم 
المتداولــة إلى 167.087 مليــون ســهم بنمو 
127.24%، فيما زاد عدد الصفقات إلى 9,493 
صفقــة مقارنــة بـ 7,290 صفقة في الجلســة 

السابقة، بارتفاع نسبته %30.22.
وأظهــرت الإحصــاءات أن متوســط نشــاط 
التــداول خلال عام 2026 لا يزال يتفوق على 
مستويات عام 2025؛ إذ ارتفع متوسط قيمة 
التداول بنســبة 174.10%، وعــدد الصفقات 
بنســبة 138.85%، ومتوســط عــدد الأســهم 
المتداولة بنســبة 82.70%، ومتوســط إجمالي 

الأوراق المالية المتداولة بنسبة %82.42.

الحمراء- الرؤية

تشــهد قرى جبل شــمس في ولايــة الحمراء 
بمحافظــة الداخلية منذ شــهر مايــو الماضي 
حصــاد العديد من محاصيل الفواكه الصيفية 
مثــل: الخوخ والمشــمش والبرقــوق والعنب 
والتين والذي سوف يســتمر موسم حصادها 

إلى نهاية شهر أغسطس المقبل.
وتــزرع المحاصيــل الصيفية في قــرى: مندع 
والخطيــم وكــرب ومســفاة الخواطــر ودار 
بجبــل  لاوي  ودار  الســودة  ودار  العقــور 
ا  شمس. وتتفاوت كميات الإنتاج وجودته تبًعً
لعوامــل متعددة مثل: وفــرة المياه ودرجات 
الحرارة الســائدة وعمر الأشجار ويتم تسويق 
محاصيــل الفواكــه الصيفية في ســوق ولاية 
الحمــراء ومحلات بيع الفواكــه والخضروات 
في قــرى الولاية. وقد انتشرت زراعة محاصيل 
الخوخ والمشــمش والبرقوق والعنب والتين في 
قرى جبل شمس بشــكل موسع مع الاهتمام 

المســتمر من قبل الـمزارعين في ولاية الحمراء 
بالتوســع في مشــاريعهم الزراعيــة والجهود 
المســتمرة للمديرية العامة لــلثروة الزراعية 

ومــوارد المياه في محافظــة الداخلية، لتطوير 
العمــل الزراعي في ولايات المحافظة مما أدى 
إلى ارتفاع الإنتاج من هذه المحاصيل الزراعية.

مسقط- الرؤية

ا  أظهــرت بيانــات الإنتاج المحلي للعســل نمًوً
ملحوًظًا خلال الفترة )2023–2025م(، حيث 
ارتفعت الكميات المنتجة من 623 ألف و313 
كجــم في عام 2023م إلى 765 ألف و54 كجم 
في عــام 2024م، وصــوالًا إلى 934 ألفا و443 

كجم في عام 2025م.
وتصدّّرت محافظة شمال الشرقية المحافظات 
عــام 2025م  للعســل خلال  ــا  إنتاًجً الأعلى 
بــإجمالي 248 ألفا و547 كجم، تلتها محافظة 
الداخلية بـ176 ألفا و428 كجم، ثم محافظة 
شمال الباطنة بـ158 ألفا و97 كجم، ومحافظة 
جنوب الشرقية بـ128 ألفــا و120 كجم. كما 
ا بلغ  ســجلت محافظتا الظاهرة وظفار إنتاًجً
97 ألفــا و818 كجــم و64 ألفــا و216 كجم 
على التــوالي، في حين توزعــت بقية الكميات 
على مختلف محافظات سلطنة عُُمان بنسب 
متفاوتة، بما يعكس تنامي نشاط تربية النحل 

وإنتاج العسل في مختلف أنحاء سلطنة عُُمان.
وعلى صعيــد البنيــة الإنتاجيــة، بلــغ عدد 
المؤسســات العاملــة في مجال تربيــة النحل 
وإنتاج العســل وشمع العســل 47 مؤسسة، 
إضافة إلى منشــأتين تعملان في صناعة العسل 

الأسود )الدبس( وعسل السكر.
وفــيما يخــص الـمزارع الإنتاجيــة ومحطــات 
البحوث، أظهرت البيانات استقرار عدد وحدات 
النحــل عند 12 وحــدة خلال الــفترة )2023–

2025م(، ووحدات البحوث عند وحدتين خلال 
الفترة نفسها، بما يعكس استقرار البنية البحثية 
واســتمرار جاهزيتها خلال الأعــوام الأخيرة. أما 
على صعيــد التجــارة الخارجية، فقد ســجلت 
واردات ســلطنة عُُمان مــن العســل الطبيعي 
ـّى ما قيمتــه مليــونين و131 ألفا و292  المصف�
ريالا، تصدّّرت الصين قائمــة الدول الموردة لهذا 
المنتــج بقيمة بلغت 541 ألفا و881 ريالا، تلتها 
الهند بـ417 ألفا و333 ريالا، ثم المملكة العربية 
الســعودية بـ406 آلاف و940 ريــالا، وأستراليا 

بـــ234 ألفــا و102 ريــال، والإمــارات العربية 
المتحــدة بـ229 ألفــا و355 ريالا. أمــا واردات 
العســل الطبيعي بشمعه أو المحتوي على قطع 
الشــمع، فقد بلغت قيمتها 42 ألفا و941 ريالا 
عُُمانيا، وجاءت تركيــا في مقدمة الدول الموردة 
بقيمــة 19 ألفا و657 ريالا عُُمانيا، تلتها أستراليا 
بـــ 17 ألفــا و556 ريــالا عُُمانيا، ثــم الإمارات 
العربيــة المتحدة بـ 3 آلاف و251 ريالا. كما بلغ 
إجمالي واردات خلايــا النحل الخشــبية 15 ألفا 
و629 ريالا، تصدّّرت مصر قائمة مورديها بقيمة 
9 آلاف و809 ريــالات، تلتهــا الإمارات العربية 
المتحدة بـ5 آلاف و793 ريالا. وفي المقابل، بلغت 
قيمة الصادرات العُُمانية من العســل الطبيعي 
المصفّّى 648 ألفا و274 ريالا، حيث تصدّّر لبنان 
قائمة الدول المســتوردة بقيمــة 246 ألفا و272 
ريالا عُُمانيا، تلتها قطر بـــ 179 ألفا و24 ريالا، 
ثم الأردن بـ118 ألفا و18 ريالا، والكويت بـ55 
ألفا و247 ريالا، والإمارات العربية المتحدة بـ36 

ألفا و406 ريالات.

تسجيل إحدى شركات »مطاحن صلالة« في »الغذاء والدواء« الأمريكية

ارتفاع تداولات بورصة مسقط إلى 38.6 مليون ريال

استمرار حصاد محاصيل الفواكه الصيفية في قرى جبل شمس

934 طناًً إجمالي إنتاج العسل.. والصادرات تتجاوز 648.2 ألف ريال
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مــا زلت أزداد يقينًًا بأن الله قد أنعم على صلالة بجمالٍٍ 
اســتثنائي، وطبيعةٍٍ ســاحرةٍٍ تعانق قمم 

الجبال. لكن لفت انتباهي أمرٌٌ تمنيت 
أن يكون بصورةٍٍ أفضل، وهو أن بعض 
متنفســات الأطفال مــا زالت بحاجة 

إلى مزيد مــن التنظيم، وتعزيز إجراءات 
الأمن والسلامة، والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة.

هناك أشــخاصٌٌ لهم هيئةُُ الفأل الحسن، لا يأتونك 
إلا بــخير، ولا يجلبون معهم ســوى 

الخير، ولا ينقلون لك إلا كل خير. 
حتــى إذا نظرت إليهــم وجدت 
الــبُُشرى  ملامــحََ  وجوههــم  في 

الطيبة، انعكاسًًا لنقائهم، وتجد أن 
حضورهم يرتبط عندك ذهيًًنا بالبهجة.

الخوف قد يمنع الجريمة، لكنــه لا يصنع الفضيلة. 
قد تمتنع اليد عــن السرقة خوفًًا من 

العقاب، لكنها لا تصبح كريمة. وقد 
يصمت اللسان عن الكذب خشية 
الفضيحــة، لكنه لا يغــدو صادقًًا. 

فالفرق شاسع بين من يترك الشر لأنه 
لا يستطيع، ومن يتركه لأنه لا يريد.

الرؤية- غرفة الأخبار

عــاد الرئيــس الأمــريكي دونالــد ترامب 
ليُُجــدد التهديد باســتهداف موقع “جبل 
الفأس” الواقع قرب منشأة نطنز الإيرانية 
لتخصيب اليورانيوم “قريبا جدا” حســب 

وصفه.
ويعــد موقــع “جبل الفأس” مــن المواقع 
شديدة التحصين في إيران، ويضم مجمعين 
من الأنفــاق المدفونــة على أعماق كبيرة 
يرجــح الــخبراء أنهما خارج نطــاق أقوى 
القنابــل الخارقة للتحصينات في الترســانة 
الأمريكية. ويرتبط هــذا الموقع بالبرنامج 

النووي الإيراني.
وجــاءت هذه التصريحــات بعدما نشرت 
صحيفة »وول ستريت جورنال« تصريحات 
لمســؤولين إسرائيليين وأميركــيين، قالوا إن 
إسرائيل أطلعــت الولايــات المتحدة على 
تقديراتها الاســتخباراتية بشأن قيام إيران 
بنقل آلاف أجهزة الطرد المركزي إلى أنفاق 

“جبل الفأس” قرب نطنز.
وقال المسؤولون للصحيفة إن عملية النقل 
جــرت في الخريــف الماضي، بعد الضربات 
الأميركيــة والإسرائيليــة التي اســتهدفت 

المواقع النووية الإيرانية الرئيسية الثلاثة.
ولم يتضح مصدر أجهزة الطرد المركزي التي 
قالت إسرائيل إنهــا نُُقلت إلى الموقع، وما 
إذا كانت من مخزون احتياطي في المنشآت 
النووية الرئيسية أو من معدات نجت من 
الضربات. كما لا توجد أدلة معلنة على أن 
إيران بدأت تشغيل منشأة تخصيب داخل 

الجبل.
ولا يعنــي نقل أجهزة الطــرد المركزي إلى 
الأنفاق بالضرورة أن طهران أقامت منشأة 
تخصيــب جديــدة؛ إذ يحتمــل أن تكون 
قد وضعتها هنــاك لحمايتها من هجمات 
إضافية. لكن مســؤولين وخبراء أعربوا عن 
قلقهم من إمكان استخدام الموقع مستقبلًاً 

لتخزين معدات نوويــة أو تجميع أجهزة 
الطــرد المركزي أو إنشــاء منشــأة صغيرة 

لإنتاج مواد انشطارية.
وقــال ترامــب في تصريحــات صحفية إن 
الحصــار في مضيــق هرمــز “متواصل ولا 
أحــد يــعبر، والوضع في مضيــق هرمز لن 
يكون له أي تأثير على الانتخابات النصفية 

الأمريكية”.
كما جدد تصريحاته بــأن “إيران لا يمكنها 
امتلاك سلاح نووي ولن تفعل ذلك وقوضنا 
قدراتها بشــكل كبير”، مهددا باســتهداف 
ـّر الإيرانيون في إعادة  أي موقع نووي يف�ك

تفعيله.
وفيما يخص حركــة الملاحة في مضيق باب 

المندب، قــال الرئيس الأمريكي: “إذا حدث 
شيء في البحر الأحمر فســنكون مضطرين 

ببساطة إلى التعامل مع الأمر”.
يــأتي ذلــك في الوقــت الذي تكثــف فيه 
الولايــات المتحــدة ضرباتهــا على الحزام 
العسكري الإيراني المطل على مضيق هرمز 
وخليج عُُمان، في الليلة العاشرة من الغارات 
المتواصلــة، ضمــن حملة قالت واشــنطن 
إنها تســتهدف ردع الهجمات على السفن 
التجارية وإضعاف قدرة طهران على تهديد 

الممر البحري.
وقالت القيادة المركزية الأميركية )سنتكوم( 
في بيــان إن الجولة الأخيرة اســتمرت نحو 
خمس ســاعات، وطالــت »مراكــز قيادة 

عسكرية إيرانية، وقدرات بحرية، ومواقع 
ةريّر،  الـمس والطائــرات  الصواريــخ  لإطلاق 

وأنظمة دفاع جوي«.
وأضافت »ســنتكوم« أن هدف العمليات 
هــو »تقويض قــدرة إيــران على مواصلة 
مهاجمة السفن التجارية التي تعبر مضيق 
هرمز«، ونشرت مشــاهد قالت إنها تظهر 
قصف مواقــع داخل إيران، مــن دون أن 
تحدد أسماء المنشــآت المستهدفة أو حجم 

الأضرار التي لحقت بها.
وأعلنــت القيادة، بعد انتهــاء الجولة فجر 
الثلاثاء، أن القوات الأميركية لا تزال في حالة 
تأهب واســتعداد لمحاســبة إيران على ما 
وصفته بـ»العدوان غير المبرر« على البحارة 

المدنيين الذين يحاولون عبور المضيق.
وفي مقابــل الغــارات الأميركيــة، أعلنــت 
القــوات الإيرانية شــن سلســلة هجمات 
على مواقــع و»قواعد أميركية« في الكويت 

والبحرين والأردن.
وقــال الجيش الإيراني إنــه أطلق صواريخ 
أرض - أرض على منظومــات »هــيمارس« 
أميركية في قاعدة عريفجان، الواقعة جنوب 

مدينة الكويت.
وأضــاف أن اســتهداف المنظومات يهدف 
إلى إلحــاق الضرر بالقــدرات الهجوميــة 
الأميركيــة وتقليــص قدرتهــا  والدفاعيــة 

الصاروخية.
كما أعلــن الجيــش مهاجمة ثلاثــة مواقع 

ةريّر  بطائــرات مــس الكويــت  أميركيــة في 
انتحارية، وقال إن الأهداف شملت قاعدة 
عريفجان، ومنطقــة لوقوف المروحيات في 
معســكر الأديرع، ومبنى لإقامة الجنود في 
قاعــدة أحمــد الجابر الجويــة، إلى جانب 
منظومــات للدفاع الصاروخــي ورادارات 
وأنظمة لاســتقبال الاتصــالات عبر الأقمار 

الاصطناعية في الكويت.
وفي البحريــن، أعلــن »الحــرس الثــوري« 
اســتهداف منظومتي دفاع جوي ومحطة 

رادار في موقعين أميركيين.
ودبلوماســيا، كثفــت باكســتان تحركاتها 
لإعادة إيــران والولايات المتحدة إلى طاولة 
التفاوض، في محاولة لإنقاذ الاتفاق المؤقت 
المنهــار، فــيما واصل الطرفــان هجماتهما 
لليــوم العاشر على التوالي، وســط خلافات 
متصاعــدة بشــأن مضيق هرمــز وشروط 

وقف القتال.
وبــدأ وزيــر الداخليــة الإيراني إســكندر 
مؤمني، الثلاثاء، سلسلة اجتماعات في إسلام 
آباد، حيث التقى قائد الجيش الباكســتاني 
الـمشير عاصم مــنير، قبــل أن يجتمع مع 
رئيس الوزراء شهباز شريف، في إطار مساعٍٍ 

باكستانية لإحياء المسار الدبلوماسي.
ولم تعلن الســلطات تفاصيــل المحادثات 
المغلقــة، كما لم يتضــح نــوع الترتيبــات 
الجديدة التي يمكــن التوصل إليها لوقف 
القتال، أو ما إذا كانت الجهود تســتهدف 
إعــادة العمــل بالاتفاق الســابق بصيغة 

معدلة.
الباكســتانية  السياســية  القيادة  ولعبــت 
ومــنير، الذي يتولى قيــادة الجيش وقوات 
الدفــاع، دوراًً رئيســياًً في الوســاطة التــي 
أفضــت إلى مذكــرة التفاهــم الموقعة بين 

الولايات المتحدة وإيران في يونيو.
وتعمل إسلام آباد حالياًً على إقناع الطرفين 
باســتئناف المفاوضــات لمعالجــة القضايا 

العالقة في الاتفاق.

الحرب تنتقل إلى »المنشآت النووية«.. وأمريكا الحرب تنتقل إلى »المنشآت النووية«.. وأمريكا 
تهدد باستهداف »جبل الفأس« المحصّّنتهدد باستهداف »جبل الفأس« المحصّّن

إسرائيل تحث أمريكا على استهداف »جبل 
الفأس« بدعوى تخزين أجهزة الطرد المركزي

إيران تشن سلسلة هجمات على 
»مواقع وقواعد أمريكية«

ترامب: سنستهدف أي موقع نووي 
يفكّّر الإيرانيون في إعادة تفعيله

باكستان تواصل تحركاتها لإعادة طهران 
وواشنطن إلى طاولة المفاوضات

الولايات المتحدة تكثف ضرباتها على 
المواقع الإيرانية المطلة على مضيق هرمز

موقع »جبل الفأس« من المواقع 
شديدة التحصين في إيران
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