
مسقط- العُُمانية

أعربت ســلطنة عُُمان عن إدانتها واســتنكارها للاعتداءات التي تعرّضّت لها المملكة العربية 
ة. السعودية الشقيقة بطائرات مسيّرر

وأكّّدت ســلطنة عُُمان في بيان لــوزارة الخارجية، الإثنين، على تضامنها مــع المملكة العربية 
الســعودية فيما تتخذه من إجراءات لصون ســيادتها وأمنها وسلامة أراضيها، ومشددةًً على 
ضرورة وقف هذه الاعتداءات، والامتناع عن كل ما من شأنه تهديد أمن المنطقة واستقرارها.

عُُمان تُُدين الاعتداءات على 
السعودية بطائرات مسيّّرة
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مسقط- العُُمانية

بحــث معالي السّّــيد بــدر بن حمد 
البوســعيدي وزيــر الخارجية، خلال 
اتصالات هاتفية مع عدد من نظرائه 
الأوضــاع  المنطقــة، مســتجدات  في 
والجهود المبذولة لخفض حدّّة التوتر.
وشــملت الاتصالات لًّاكا مــن معالي 
الشــيخ محمد بــن عبدالرحمن بن 
جاســم آل ثاني رئيس مجلس الوزراء 
وزيــر خارجية دولــة قطر، وصاحب 
الســمو الأمير فيصل بــن فرحان بن 
عبداللــه آل ســعود وزيــر خارجية 
الســعودية، ومعالي  العربية  المملكة 
الشــيخ جراح جابر الأحمــد الصباح 
وزيــر خارجية دولة الكويت، ومعالي 
وزيــر  عبدالعاطــي  بــدر  الدكتــور 
الخارجية والتعاون الدولي والمصريين 

بالخــارج بجمهوريــة مصر العربية، 
بالإضافة إلى معالي الدكتور سيد عباس 
بالجمهورية  الخارجية  عراقجي وزير 

الإسلامية الإيرانية.

مساعٍٍ عُُمانية لإيجاد حلول 
مستدامة لحركة الملاحة في هرمز

بدر بن حمد البوسعيدي

الرؤية- سارة العبرية

أطلق بنــك الإســكان الــعُُماني، الإثنين، 
منصــة قائمة الانتظــار الرقمية للتمويل 
الســكني إيذانًًا ببــدء مرحلة جديدة في 
رحلــة الحصول على التمويل الســكني، 
وذلــك ضمــن افتتاح المعــرض العقاري 
المصاحب لموســم خريــف ظفار 2026، 
تحــت رعايــة صاحب السّّــمو السّّــيد 
مروان بن تركي آل ســعيد محافظ ظفار، 
الذي أوضــح أنََّ إطلاق الخدمة الرقمية 
سيُُمكّّن المواطنين من التسجيل في قائمة 
انتظار التمويل الســكني إلكترونّيًّا، دون 
الحاجــة إلى مراجعــة فــروع البنــك في 

المرحلة الأولى.
ثل هذا انطلاقة فعلية لُمُعالجة طلبات  ويُمم
شــهري أبريل ومايــو، والبالــغ عددها 
1252 طلب�ـًا موزعــة على مختلف فروع 
البنــك، بقيمة تمويلية إجمالية تزيد على 
63 مليون ريال عُُماني، في خطوة تعكس 

جاهزية البنك لتسريع إجراءات التمويل 
ورفع كفاءة تقديم الخدمة للمُُواطنين.

وتُُتيح قائمة الانتظــار الرقمية للمواطن 
إنشاء حسابه، وإدخال بياناته الشخصية 

وتحديد  الســكن،  وبيانات  والوظيفيــة 
تفضــيلات التمويــل، ورفع المســتندات 
المطلوبة إلكترونّيًّا، مع استلام الإشعارات 
في جميع مراحل الطلب حتى يحين دوره 

لاســتكمال إجراءات التمويل، بما يختصر 
الوقت والجهد، ويُُعــزز تجربة العميل، 
ويقلــل الحاجة إلى زيــارة الفروع خلال 

المراحل الأولية.

إطلاق أول منصة رقمية لتسريع إجراءات التمويل السكني

الرؤية- ريم الحامدية

تلقــت اللجنــة العُُمانيــة لحقوق الإنســان 
ورصدت 1479 حالة متعلقة بحقوق الإنسان 
خلال عــام 2025م، حيــث قامــت بالتعامل 
معهــا، وجــرى التثبت مــن الوقائــع وتتبع 
المسارات القانونية والإدارية لكل حالة، ضمانًًا 
للوصول إلى حلول تُُنهي أســبابها، وتسهم في 
تســويتها بما يتوافق مــع القــوانين الوطنية 

والمواثيق الدولية.
وأولت اللجنة جانب الدعــم القانوني أهمية 
بالغــة، حيث عملــت على دراســة الحالات 
الــواردة لتحليل أبعادها وتحديد أســانيدها 
المبــاشرة، وأثمر ذلك عن تقديم الاستشــارات 

والمشــورات القانونية لأصحابهــا، وتوجيههم 
إلى الآليات الرسمية المتاحة لمتابعة قضاياهم 

أمام الجهات المختصة.
كما واصلــت اللجنــة دورهــا في رصد وتلقي 
الشــكاوى والبلاغات ومتابعتها بالتنسيق مع 
الجهات المعنية، وبذلت جهودًًا عملية لتيسير 
الوصــول إلى العدالــة وضمانــات التقــاضي، 
ومتابعــة حقوق النزلاء والموقــوفين والرعاية 
الصحيــة داخــل أماكن الاحتجــاز، فضالًا عن 
رصد الموضوعات المتعلقــة بالحق في العيش 
الكريــم، والحمايــة الاجتماعيــة، والعمــل، 
والتعليم، والصحة، والسكن، والبيئة السليمة.
وتابعت الشــكاوى الفردية، وسعت إلى تمكين 
أصحابهــا من حقوقهــم في الدعــم والرعاية 

والتأهيل، كما أولــت اللجنة اهتمامًًا بحماية 
الطفل من الممارســات الضارة، ولا ســيما ما 
يتصل باســتغلال الأطفال عبر وسائل التواصل 
الاجتماعــي، ودفعت باتجــاه تعزيز التوعية 
وتطوير قنــوات الإبلاغ والوقايــة، بما يصون 
مصلحة الطفل الفــضلى ويحمي خصوصيته 

وسلامته.
وقد شــهد العــام المنصرم تطــورًًا ملحوظًًا في 
فاعليــة منظومــة الرصــد وتلقي الشــكاوى 
باللجنــة العُُمانيــة لحقوق الإنســان، إذ إن 
الزيادة المسجلة في إحصاءات اللجنة السنوية 
تــأتي نتيجــةًً إلى توســيع نطــاق الوصول إلى 
مختلف فئات المجتمع، وتنوع وتطوير وسائل 

الإبلاغ المتاحة.

الرؤية- عزيزة راشد 

أكــد وزير الســياحة الســوري مازن 
في  الســياحة  قطــاع  أنََّ  الصالحــاني، 
الجمهورية العربية الســورية يشــهد 
نقلة نوعيــة في الفترة الأخيرة، ســعياًً 
نحــو تعزيز دور القطاع في رفد الناتج 
الإجمالي للدولــة وأن يكــون رافــدا 

أساسيا من روافد التنويع الاقتصادي.
وأضــاف- في حــوار لـ”الرؤيــة”- أن 
وزارة الســياحة تعمل على اســتثمار 
الموقع الجغرافي لتعزيز مكانة ســوريا 
كمحطة رئيسية على خارطة السياحة 

الإقليمية.
تعــاون  على  العمــل  إلى  أشــار  كما 
مستقبلي مع سلطنة عُُمان، إذ أعدت 

وزارة السياحة مشروع برنامج تنفيذي 
لمذكرة تفاهم للتعاون الســياحي مع 
ســلطنة  في  والســياحة  التراث  وزارة 

الــفترة 2028-2026،  يغطــي  عمان، 
مبيناًً أنه جرى رفعه إلى وزارة الخارجية 

والمغتربين لاستكمال إجراءاته. 

وزير السياحة السوري: نعمل على إعداد برنامج 
تنفيذي للتعاون مع عُُمان في قطاع السياحة

شهد عام 2025 رصد 1479 حالة متعلقة بحقوق الإنسان 

تطورات ملموسة في منظومة الشكاوى 
بـ»لجنة حقوق الإنسان« لترسيخ العدالة

866.9 مليون ريال صافي أرباح الشركات 
المدرجة في بورصة مسقط بالربع الثاني

استعراض فرص الاستثمار بالمشاريع 
العمرانية والمدن المستقبلية العمانية

صلالة- سارة العبرية

افتُُتحت النسخة الثانية من موسم الخريف العقاري 
2026، بتنظيــم مــن وزارة الإســكان والتخطيــط 
العمراني، وذلــك بواجهة الحافة في محافظة ظفار، 
تحــت رعاية صاحب السُُّــمو الســيد مــروان بن 
تركي آل ســعيد، محافظ ظفار، وبحضور عدد من 
أصحاب الســعادة والمســؤولين وممــثلي الجهات 
الحكوميــة والمؤسســات ذات العلاقــة والمهتمين 
بالقطــاع العقاري. ويقام الموســم خلال الفترة من 
25 يوليو وحتى 5 أغســطس 2026، في إطار جهود 
الوزارة لتعزيز حضور المشاريع العمرانية الوطنية، 
والاستفادة من الزخم الذي يشهده موسم خريف 
ظفار، عبر إتاحــة منصة متكاملة تســتعرض أبرز 
المشاريع الســكنية والاســتثمارية في موقع واحد، 

بما يقــرّّب فرص التملك والاســتثمار من المواطنين 
والمقيمين والــزوار، ويعزز التعريف بمســتهدفات 

التنمية العمرانية المستدامة في سلطنة عُُمان.
وأكد صاحب الســمو الســيد مروان بــن تركي آل 
سعيد، أن موســم الخريف العقاري يجسد تكامل 

الجهــود الوطنيــة في إبــراز الفرص الاســتثمارية 
والمشروعــات العمرانيــة التي تشــهدها ســلطنة 
عُُمان، ويعكــس أهمية القطاع العقــاري بوصفه 
أحد المحركات الرئيسة للتنمية الاقتصادية وجودة 

الحياة.

الرؤية- سارة العبرية

حققت الشركات المساهمة العامة المدرجة 
في بورصة مسقط صافي أرباح بلغ 866.98 
مليون ريــال عُُماني خلال الربع الثاني من 
عام 2026، مســجلة نموًًا بنسبة 12 بالمائة 
مقارنــة بالــفترة المماثلة من عــام 2025. 
كما أظهــرت النتائج الماليــة أنََّ 87 بالمائة 
مــن الشركات التي أفصحــت عن نتائجها 

سجلت أرباحًًا خلال الفترة نفسها.
النتائج -الصادرة من البورصة-  وأوضحت 
أن نمــو الأرباح في ثلاثة قطاعات رئيســة؛ 
حيث ســجل القطاع الصناعي أعلى معدل 
نمو بنســبة 51 بالمائــة، تلاه القطاع المالي 
بنسبة 13 بالمائة، ثم الصناديق الاستثمارية 

والعقارية بنسبة 11 بالمائة، في حين تراجع 
قطاع الخدمات بنسبة 4 بالمائة.

وحافــظ القطــاع المالي على موقعه كأكبر 
القطاعــات مــن حيــث حجــم الأرباح، 
مســجالًا 392 مليون ريال عُُماني مقارنة بـ 
346 مليــون ريال خلال الربــع الثاني من 
عــام 2025، بزيادة بلغت 46 مليون ريال 

عُُماني.
وسجل قطاع الخدمات أرباحًًا بلغت 297 
مليون ريال عُُماني مقابل 309 ملايين ريال 
عُُماني في الفترة نفســها مــن العام الماضي، 
فيما ارتفعت أربــاح القطاع الصناعي إلى 
172 مليــون ريــال عُُماني مقارنــة بـ 114 
مليون ريال عُُماني، مســجالًا أكبر زيادة في 

قيمة الأرباح بين القطاعات.

وبلغــت أربــاح الصناديــق الاســتثمارية 
والعقارية نحو 6 ملايين ريال عُُماني مقارنة 
بـ 5 ملايين ريال عُُماني خلال الفترة المماثلة 

من العام الماضي.
وعلى مســتوى الشركات، تصــدرت شركة 
أوكيو للاستكشاف والإنتاج قائمة الشركات 
ـًا للأرباح بصــافي أرباح بلغ  الأعلى تحقيق�
196.87 مليــون ريــال عُُماني، تلاهــا بنك 
مســقط بـ 137.49 مليون ريال عُُماني، ثم 
الشركة العُُمانية الهندية للسماد )أوميفكو( 
بـ 80.22 مليون ريال عُُماني، فيما جاء بنك 
صحــار الــدولي في المرتبة الرابعــة بأرباح 
بلغت 53 مليون ريال عُُماني، وحلت شركة 
أوكيو للصناعات الأساســية خامسًًا بأرباح 

بلغت 43.30 مليون ريال عُُماني.
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مسقط- العُُمانية

تحتفي إذاعــة القــرآن الكريم من 
ســلطنة عُُمان، اليوم، بمرور 20 عامًًا 
على انطلاق بثّهّا، الذي يوافق الثامن 
والعشريــن من يوليو عــام 2006م، 
وهو بــثٌٌّ إذاعيٌٌّ مخصــصٌٌ للقرآن 
الكريــم وعلومــه، ويتضمن تلاوات 
قرآنية عطرة من كتاب الله الحكيم 
ُتلى بها  بمختلــف الروايــات التي يـ�
المصحــف الشريف، وبأصوات لقراء 
من مختلــف الأعمار ومن الجنسين، 
إلى جانب عــدد من البرامج المنتقاة 
القــرآن  في  المتخصصــة  والهادفــة 

الكريم وعلومه.
وقد بدأت إذاعة القرآن الكريم بثّهّا 
لأول مرة لمدة سبع ساعات يوميًّّا في 
عــام 2006م، لتصل مــدة البث إلى 
24 ساعة اعتبارًًا من الأول من يناير 
عام 2014م، عبر 28 محطة إرســال 
تغطي مختلف محافظات ســلطنة 
عُُمان، إضافــة إلى البث عبر الأقمار 
الصناعيــة ومنصة »عين«، ليتســنى 
للمســتمعين متابعتها داخل سلطنة 

عُُمان وخارجها.
وتنطلــق الإذاعة مــن رؤية واضحة 
المعــالم، تقوم على ترســيخ مفاهيم 
الاعتدال والوســطية والتســامح في 
الإسلام، وهي القيــم التي يتميز بها 
المجتمع العُُماني، اســتنادًًا إلى مبادئ 
الحنيــف، والدعوة  الدين الإسلامي 
إلى التفاهــم والتقارب بين المذاهب 
الإسلامية، وتعزيــز التآلف والتآخي 

والتراحم بين الناس.
وقــال أحمــد بــن مهنــا الكندي، 
مدير دائــرة إذاعة القــرآن الكريم 
بالمديريــة العامة للإذاعــة في وزارة 
الإعلام: إن مــرور عشرين عامًًا على 
انطلاق إذاعــة القــرآن الكريم من 

ســلطنة عُُمان يمثــل محطــةًً مهمةًً 
في مسيرتها الإعلاميــة، فقد حرصت 
الإذاعــة منــذ انطلاق بثّهّــا على أن 
تكون منبرًاً لنشر كتــاب الله تعالى، 
وترسيخ قيم الإسلام السمحة القائمة 
على الوســطية والاعتدال والتسامح، 
وتقديم محتوى قرآني وعلمي رصين 
فئات  احتياجــات مختلــف  يلبــي 

المجتمع.
وأضاف أنّّ الإذاعة شهدت خلال هذه 
الـمسيرة تطورًًا متواصالًا في ســاعات 
البــث ونوعية المحتــوى، فأصبحت 
تبــث على مــدار الســاعة، وتقدم 
تلاوات قرآنية بمختلف الروايات، إلى 
جانب البرامــج المتخصصة في علوم 
القــرآن الكريــم وتفــسيره وأحكام 
تلاوته والقيم الإسلامية، مســتفيدةًً 
من مختلف المنصات ووسائل البث 
الحديثــة للوصــول إلى المســتمعين 

داخل سلطنة عُُمان وخارجها.

وحول الــتلاوات القرآنية أشــار إلى 
أن المكتبة الإذاعيــة تضم مصاحف 
مرتلــة لقراء مــن مختلــف أقطار 
العــالم الإسلامي، كما تضم مصاحف 
بمختلــف الروايــات القرآنيــة التي 
تفــردت الإذاعــة ببثّهّــا، إلى جانب 
تقديم برامــج متخصصة في شرحها، 
وقد قامــت الإذاعة أيضًًا بتســجيل 
مصاحــف مرتلــة لقــراء عُُمانــيين، 
لهــم،  أخــرى  تلاوات  وتســجيل 
بالإضافــة إلى اقتناء مصاحف قرآنية 
لقــراء عُُمانــيين بروايــة حفص عن 

عاصم وبرواية قالون.
وحول تمكين القارئ العُُماني، بنيّن أن 
الإذاعة أولت اهتمامًًا كبيرًاً بتسجيل 
المصاحــف المرتلة لقراء عُُمانيين من 
مختلــف محافظات ســلطنة عُُمان 
وبأعمار متنوعة، كما أتاحت للقارئ 
العُُماني تــولي مهمة تدقيق التلاوات 
أثناء التســجيل وبعــد الانتهاء منه، 

مشيرًاً إلى أن لجنــة اختيار القراء في 
الإذاعة والتلفزيون تضم في عضويتها 
نخبــة من الأســاتذة المتخصصين في 
علــم القراءات، وهم كذلك من قراء 

إذاعة القرآن الكريم.
وأوضــح أنّّ إذاعــة القــرآن الكريم 
حصلــت على أعلى درجــة رضــا في 
الــرأي العام حــول رضا  اســتطلاع 
المســتمعين عن المحتــوى البرامجي 
لإذاعــة وتلفزيــون ســلطنة عُُمان، 
الذي أجــراه المركز الوطني للإحصاء 
والمعلومــات عام 2025م، كما حقق 
عدد من البرامج التي تقدمها الإذاعة 
جوائــز خليجية وعربيــة، من بينها 
وبرنامج  الرحمــة«،  »ديــن  برنامج 
»أثير العربيــة«، وبرنامــج »قيمنــا 

هويتنا«.
وذكر أنّّ عــدد البرامج التي تقدمها 
الإذاعة في الــدورة البرامجية الحالية 
ارتفع إلى أكثر من 22 برنامجًًا مقارنة 

بـ 8 برامج في الدورة البرامجية الأولى 
عام 2006م. وقال مدير دائرة إذاعة 
القرآن الكريم إن من أبرز ما قدمته 
إذاعة القــرآن الكريم خلال مسيرتها 
الممتــدة على مــدى عقديــن مــن 
الزمــن برامج متخصصــة تركت أثرًاً 
علميًّّا ومعرفيًّّا لدى المستمعين، وفي 
مقدمتهــا برنامج »الإعــراب للقرآن 
الكريم« الــذي يُعُد الأول من نوعه 
في تخصصــه، إذ تجاوز عدد حلقاته 
5 آلاف حلقــة تناولت إعراب آيات 
القرآن الكريم بالشرح والتحليل، مع 
الوقوف على دقائق المعاني والأوجه 
الإعرابية بأســلوب علمي رصين، كما 
حقــق برنامــج »روائــع القطوف« 
حضورًًا مميزًاً، إذ تجاوز عدد حلقاته 
ألفي حلقة تناولــت جوانب إيمانية 
وتربوية وإنسانية وقيمية مستوحاة 
من القرآن الكريم والســنة النبوية، 
وأسهم في ترسيخ القيم الإسلامية في 

نفــوس المســتمعين. وأضاف أن من 
البرامج المهمــة التي قدمتها الإذاعة 
أيضًًــا برنامــج »حديــث المؤتلف« 
لمعــالي الدكتــور محمد بن ســعيد 
المعمــري وزير الأوقاف والشــؤون 
الدينيــة الــذي بلــغ عــدد حلقاته 
نحو 120 حلقــة، إلى جانب العديد 
من البرامــج القرآنيــة التي تنوعت 
إثــراء  في  وأســهمت  موضوعاتهــا 
المحتوى الإذاعي المتخصص في القرآن 
الكريــم وعلومــه، بما ينســجم مع 
رســالة الإذاعة وأهدافها. وأشار إلى 
أن الطفل يحظى باهتمام في برامجها 
المتنوعــة ومــن بين هــذه البرامج، 
»المتنافســون«  المســابقات  برنامج 
وبرنامج »حكايات قرآنية« وبرنامج 
»رحلــة في آيــات القــرآن الكريم«، 
وبرنامــج »براعم الإيمــان« وبرنامج 
»أبناؤنا والقــرآن« وبرنامج »القارئ 
الصــغير« وبرنامج »ألــف ليس له« 
وبرنامج »أحكام التلاوة والتجويد«. 
وأكّّد أحمد بــن مهنا الكندي، مدير 
دائرة إذاعة القرآن الكريم بالمديرية 
العامــة للإذاعــة في وزارة الإعلام أنّّ 
لإذاعة القــرآن الكريم حضور فاعل 
على مختلــف المنصات الرقمية، من 
بينها منصات »إكس« و«إنستغرام« 
و«فيسبوك«، إلى جانب »يوتيوب«، 
كما شــهد عدد متابعيها على منصة 
إلى  ليصــل  ملحوظًـًـا،  نمــوًّّا  »عين« 
369.438 متابع. يُشُــار إلى أن عددًًا 
مــن الباحــثين والأكاديمــيين أجروا 
دراسات علمية تناولت بعض البرامج 
التــي تبثّهّــا إذاعة القــرآن الكريم، 
وعُُرضت نتائج عدد منها في مؤتمرات 
علمية، فيما أُنُجزت دراســات أخرى 
ضمــن رســائل علمية لنيــل درجة 
الماجســتير في مؤسســات أكاديميــة 

داخل سلطنة عُُمان وخارجها.

مسقط- العُُمانية

بحث معالي السّّيد بدر بن حمد 
البوســعيدي وزيــر الخارجية، 
خلال اتصــالات هاتفيــة مــع 
عدد مــن نظرائــه في المنطقة، 
والجهود  الأوضاع  مســتجدات 

المبذولة لخفض حدّّة التوتر.
وشــملت الاتصــالات كالًّا مــن 
بــن  محمــد  الشــيخ  معــالي 
عبدالرحمن بن جاســم آل ثاني 

رئيــس مجلــس الــوزراء وزير 
خارجية دولة قطــر، وصاحب 
الســمو الأمير فيصل بن فرحان 
بــن عبداللــه آل ســعود وزير 
العربيــة  المملكــة  خارجيــة 
السعودية، ومعالي الشيخ جراح 
جابــر الأحمــد الصبــاح وزير 
الكويت، ومعالي  خارجية دولة 
الدكتور بــدر عبدالعاطي وزير 
الخارجيــة والتعــاون الــدولي 
والمصريين بالخــارج بجمهورية 

إلى  بالإضافــة  العربيــة،  مصر 
الدكتــور ســيد عباس  معــالي 
الخارجيــة  وزيــر  عراقجــي 
بالجمهورية الإسلامية الإيرانية.

تناولت الاتصالات سُُــبل تعزيز 
التوصــل إلى تفاهمات  فــرص 
ومســتدامة  وعادلــة  عمليــة 
لحركة الملاحة وانسياب سلاسل 
الإمــداد، مــن خلال الحلــول 
السياســية والدبلوماســية وبما 
الجماعيــة  المصالــح  يخــدم 

لدول المنطقــة وكافة الأطراف 
المســتفيدة من حركــة الملاحة 

عبر مضيق هرمز.
كما أك�ـّد معــالي السّّــيد وزير 
أهميــة  ونظــراؤه  الخارجيــة 
وعــودة  وسلامتهــا  الملاحــة 
انسياب حركة التجارة وسلاسل 
الإمــداد المرتبطــة بالاقتصــاد 
الإقليمي والعالـمي، إلى جانب 
مواصلة التنســيق والتشاور بما 
يدعم أمن المنطقة واستقرارها.

إذاعة القرآن الكريم تحتفي اليوم بـ20 عاما من الجهود الوطنية لترسيخ مفاهيم الوسطية والتسامح في الإسلام

بدر بن حمد يبحث مع نظرائه في المنطقة فرص التوصل إلى تفاهمات عادلة ومستدامة لحركة الملاحة

مسقط- العُُمانية

احتفل الجيــش السُُّــلطاني العُُماني، 
الاثــنين، بتخريج دفعة مــن الجنود 
المستجدين والمستجدات على ميدان 
كتيبــة تدريــب الجيش الســلطاني 
الــعُُماني بمحافظــة مســقط برعاية 
اللــواء الركن مطر بن ســالم البلوشي 

قائد الجيش السُُّلطاني العُُماني.
وقد بدأت فعاليات الاحتفال بالتحية 
العســكرية لراعي المناسبة الذي قام 
بتفتيش الصــف الأمامي من طابور 
الخريــجين، بعدها قــدم الخريجون 
عرضًًــا عســكرًيًّا بالـمسير البطــيء 
بمصاحبــة فرقــة موســيقى الجيش 
السُُّــلطاني العُُماني، ثم تقدم الطابور 

على هيئة الاستعراض للأمام.

ثــم قام اللــواء الركن قائــد الجيش 
السُُّــلطاني الــعُُماني راعي المناســبة 
بتوزيــع الشــهادات للحاصلين على 
المراكــز الأولى، على مســتوى دورة 

الجنود المستجدين.
وحقق المركــز الأول على المســتوى 
العــام للــدورة الجندي ســعود بن 
حمد العلوي، وجــاء في المركز الأول 
في التعبئــة ومهارة الميــدان الجندي 
أسامة بن جميل الحضرمي، وحصل 
الجندي محمود بن حميد المسكري 
على المركز الأول في المشاة العسكرية، 
فيما نــال الجندي الخطاب بن عامر 
الرمايــة  الأول في  المركــز  الغافــري 
واستخدام الأســلحة، وأحرز الجندي 
قيــس بن فايــل بيت فاضــل المركز 

الأول في اللياقة البدنية.

وجــاء في المركــز الأول في الضبــط 
والربط العسكريين الجندي فهد بن 
محمــود الجلنداني، وعلى مســتوى 
فقــد  المســتجدات  الجنــود  دورة 
حققــت المركز الأول على المســتوى 
العام للــدورة الجنــدي مروى بنت 
الجندي  الســعدي، وحصلت  مبارك 
بدرية بنت أحمد الشحي على المركز 
الأول في المشاة العسكرية، فيما نالت 
الجندي عائشة بنت خلفان السباعي 
المركــز الأول في الرماية واســتخدام 
الأســلحة، وأحــرزت الجندي شــهد 
بنــت محمد المعمري المركز الأول في 

اللياقة البدنية.
وفي الختــام ردد الخريجــون نشــيد 
الجيــش السُُّــلطاني الــعُُماني، وأدوا 
قســم الولاء ونداء التأييــد وهتفوا 

ًا بحيــاة حضرة صاحب الجلالة  ثلاثـ�
السُُّــلطان هيثم بن طــارق المعظم 
القائــد الأعلى -حفظهُُ اللــهُُ ورعاه- 
ثم عزفــت فرقة موســيقى الجيش 
الشرف،  سلام  الــعُُماني  السُُّــلطاني 
بعدها تقدم قائد الطابور مســتأذنًاً 
راعي المناســبة بالانصراف من أرض 
الميدان، حيث مــرََّ طابور الخريجين 
من أمام المنصة بالمسير العادي، كما 
قدمت الفرقة الموســيقية معزوفات 
وعســكرية  موســيقية  ومقطوعات 

متنوعة.
حضر المناسبة عدد من كبار الضباط 
بقوات السُُّلطان المسلحة، وعدد من 
ضباط وضبــاط صف وأفراد الجيش 
السُُّــلطاني العُُماني، وعدد من أولياء 

أمور الخريجين.

دومبارتون- العُُمانية

ـّق فريق موســيقى الجيش  حق�
إنجــازًاً  الــعُُماني  الســلطاني 
دولي�ـًا جديــدًًا بإحــرازه المركز 
الأول كأفضــل فريق في المشــاة 
والانضبــاط، إلى جانب حصوله 
على المركــز الرابع في المســتوى 
العالمي الثالث )ب(، في المسابقة 
الإســكتلندية بدمبارتون، وذلك 
ضمن منافسات البطولة العالمية 
شــهدت  التــي  للموســيقى، 
مشــاركة أكثر من )130( فريقًًا 
يمثلون نخبة فرق موسيقية من 

مختلف دول العالم.
المستوى  الإنجاز  هذا  ويجسِِّــد 
المتقــدم الذي بلغته موســيقى 
الجيــش الســلطاني الــعُُماني في 
العســكري،  الموســيقي  الأداء 
والدقة والتنفيذ والالتزام بأعلى 
معــايير الانضبــاط والاحترافية، 
بعد منافســات اتسمت بالقوة 
والمنافســة، وعكست ما تمتلكه 
الفــرق المشــاركة مــن خبرات 

وإمكانات فنية عالية.
ويــأتي هــذا التتويــج امتــدادًًا 
التي حققها  لســجل الإنجازات 
الجيــش  موســيقى  فريــق 
الســلطاني العُُماني في المسابقات 
الدولية، مؤكدًًا كفاءة منتسبيه، 

الإعــداد  برامــج  وحصيلــة 
يُعُزز  وبما  المتواصلة،  والتدريب 
الحضور المشرف لسلطنة عُُمان 
في المنافســات العالمية، ويبرز ما 
توليه قوات الســلطان المسلحة 
الكفاءات  بتطويــر  اهتمام  من 
القدرات، وترســيخ قيم  وصقل 
والاحتراف في  والانضباط  التميز 

مختلف المشاركات الخارجية.
وفي ســياق متصــل، اســتهلَّتَ 
الجــوِِّ  سلاحِِ  موســيقى  فرقــةُُ 
الســلطانِيِّ الــعُُمانِيِّ مشــاركتَهَا 
العالمية  في منافساتِِ المســابقةِِ 
المركــز  بتحقيــقِِ  للموســيقى 
العــامِِّ في  الأولِِ على المســتوى 
فئــة )4B(، في إنجــازٍٍ يُجُسِِّــدُُ 
المســتوى الفنيََّ المتقــدمََ الذي 
بلغته الفرقةُُ في المحافلِِ الدولية، 
كما حققــت الفرقة المركز الأول 
على مجموعــة الطبول في الفئة 
ذاتهــا والتي أقيمــت فعالياتها 
الإسكتلندية،  دومبارتون  بمدينة 
بمشــاركة أكثر مــن 130 فرقــة 
الفئات  مختلف  بين  موســيقية 

المشاركة.
وجــاء هذا التتويج ثمــرةًً للأداء 
المتميــز والانضباط الرفيع الذي 
جسدته الفرقة خلال المنافسات 
بما يعكس ما بلغته من مستوى 

فني واحترافية عالية.

الفرق الموسيقية للجيش وسلاح الجيش السّّلطاني العُُماني يحتفل بتخريج دفعة جديدة من الجنود
الجو تحقق مراكز متقدمة بإسكتلندا

سجل حافل 
بالأثر العلمي 

والمعرفي لدى 
المستمعين
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الرؤية- سارة العبرية

أطلق بنك الإسكان العُُماني، الإثنين، 
منصــة قائمــة الانتظــار الرقميــة 
ًا ببــدء  للتمويــل الســكني إيذا�نـ
مرحلــة جديدة في رحلــة الحصول 
على التمويل السكني، وذلك ضمن 
افتتاح المعــرض العقاري المصاحب 
لموســم خريف ظفار 2026، تحت 
رعاية صاحب السّّمو السّّيد مروان 
بــن تركي آل ســعيد محافظ ظفار، 
الــذي أوضــح أنََّ إطلاق الخدمــة 
الرقميــة ســيُُمكّّن المواطــنين من 
التســجيل في قائمة انتظار التمويل 
الحاجة  الســكني إلكترون�يـّا، دون 
إلى مراجعة فروع البنك في المرحلة 

الأولى.
ثل هــذا انطلاقة فعلية لمُعُالجة  ويُمم
طلبات شهري أبريل ومايو، والبالغ 
عددهــا 1252 طلب�ـًا موزعــة على 
مختلف فروع البنك، بقيمة تمويلية 
إجماليــة تزيد على 63 مليون ريال 
عُُماني، في خطــوة تعكس جاهزية 
البنــك لتسريع إجــراءات التمويل 
الخدمــة  تقديــم  كفــاءة  ورفــع 

للمُُواطنين.
وتُتُيــح قائمــة الانتظــار الرقميــة 
للمواطن إنشــاء حســابه، وإدخال 
والوظيفيــة  الشــخصية  بياناتــه 
وبيانات السكن، وتحديد تفضيلات 
التمويل، ورفع المستندات المطلوبة 
إلكترونّيًّا، مع اســتلام الإشعارات في 

جميــع مراحل الطلــب حتى يحين 
دوره لاســتكمال إجراءات التمويل، 
بما يختصر الوقــت والجهد، ويُعُزز 
تجربة العميــل، ويقلل الحاجة إلى 
زيارة الفروع خلال المراحل الأولية.

ويــأتي إطلاق المنصــة ضمن حملة 
»احجــز دورك« التي أطلقها البنك 
الجديــدة،  بالخدمــة  للتعريــف 
وترسيخ مفهوم الخدمات الحكومية 

الرقمية التي تضع المواطن في قلب 
عملية التطوير، وتمنحه تجربة أكثر 
ســهولة وشــفافية في الحصول على 
الخدمــات التمويليــة. وقال موسى 
بــن مســعود الجديــدي الرئيــس 
التنفيــذي لبنك الإســكان العُُماني، 
إن إطلاق منصــة قائمــة الانتظــار 
الرقميــة يمثــل محطــة جديدة في 
مسيرة التحول الرقمي التي ينتهجها 

ا مع مســتهدفات  انســجاًمً البنك، 
رؤيــة »عُُمان 2040«، الراميــة إلى 
بناء خدمــات حكومية ذكية وأكثر 

كفاءة.
وأكد أن إطلاق منصة قائمة الانتظار 
الرقمية يــأتي في إطــار استراتيجية 
البنــك للتحــول الرقمي الشــامل، 
والتي تستهدف إعادة تصميم رحلة 
العميــل بالكامل، بما يوفر خدمات 

كّّمن  أكثر سرعة وسهولة وكفاءة، ويُم
المواطنين من بدء إجراءات الحصول 
على التمويل السكني إلكترونّيًّا دون 
الحاجة إلى زيارة الفروع في المراحل 
ـُشًيرًا إلى أنَّهَ لا يقتصر أثر  الأولى، م�
هذه المنصة على تسهيل الإجراءات 
فحســب، بل يمتد إلى تسريع أدوار 
المستفيدين، وتقليص مدة الانتظار، 
بما يســهم في تسريع حركة التمويل 
السكني ودعم مستهدفات التنمية 
العمرانيــة الوطنية، ويعكس التزام 
البنك بتقديم حلول رقمية مبتكرة 
ترتقــي بتجربــة العميــل وتواكب 

تطلعات المجتمع.
وأوضــح أن بنك الإســكان العُُماني 
يواصل الاستثمار في الحلول الرقمية 
التي  النجاحــات  بعــد  الحديثــة، 
حققها في تطوير منصاته الإلكترونية 

ا أن المرحلة  وقنواته الرقمية، مؤكًدً
المقبلــة ستشــهد إطلاق المزيد من 
الخدمــات الذكيــة التــي تجعــل 
الحصول على التمويل السكني أكثر 
سهولة وسرعة، بما يعزز مكانة بنك 
الإســكان العُُماني بوصفه مؤسســة 
تنموية تقــود الابتــكار في القطاع 

التمويلي.

الرؤية- ريم الحامدية

نظمــت وزارة العمل »منتدى آفاق 
العمل« تحت شعار »نحو سوق عمل 
آمن ومســتدام«، وذلــك يومي 27 
و28 يوليو بمجمع الســلطان قابوس 
للثقافــة والترفيــه بصلالــة، وضمن 
 ،2026 العمــل  ملتقــى  فعاليــات 
وبمشــاركة واســعة من المســؤولين 
والخبراء ومُُمثلي المنظمات الإقليمية 

والدولية.
ويُشُــكل المنتــدى مســاحة فكرية 
تجمع صناع القــرار والخبراء لتبادل 
الــرؤى حــول مســتقبل الحمايــة 
التجارب  واســتعراض  الاجتماعيــة، 
الدولية، وبحث السياســات القادرة 
شــموالًا  أكثر  منظومــة  بنــاء  على 
واســتدامة، بمــا يعزز مرونة ســوق 
العمــل ويرفــع جاهزيتــه لمواكبة 
المتغيرات الاقتصاديــة والاجتماعية، 
ا مــع مســتهدفات رؤيــة  انســجاًمً
التنميــة  وأهــداف   »2040 »عُُمان 

المستدامة.
وعلى مــدى يومين، يناقــش المنتدى 
أربعة محاور رئيسة، تبدأ باستعراض 
أثر التحــولات العالميــة على أنظمة 
الحمايــة الاجتماعيــة، ثــم الانتقال 
مــن مفهــوم المســاعدة الاجتماعية 
باعتبــاره  الاقتصــادي  التمــكين  إلى 

ركيــزة للإدماج المســتدام في ســوق 
العمــل، كما يتنــاول حوكمة أنظمة 
الحمايــة الاجتماعية في ظل تحديات 
الشــمولية والاســتدامة المالية، قبل 
أن يختتم جلســاته بمناقشــة الدور 
المتنامي للبيانات والذكاء الاصطناعي 
في تصميــم سياســات اجتماعية أكثر 

للمستقبل.  واســتشراًفًا  وكفاءة  دقة 
ويشــارك في المنتــدى متحدثون من 
عدد من المؤسسات في سلطنة عمان، 
إلى جانــب نخبة من الخبراء وممثلي 
المنــظمات الإقليميــة والدولية، من 
بينها منظمة العمل الدولية، ومنظمة 
والمكتب  والإســكوا،  العربية،  العمل 

العمــل  وزراء  لمجلــس  التنفيــذي 
والشــؤون الاجتماعية بدول مجلس 
التعــاون، والمركــز الإحصــائي لدول 
مجلس التعاون، بما يعكس البعدين 
الإقليمــي والدولي للمنتــدى ويثري 
نقاشــاته بخبرات وتجــارب متنوعة.  
وتعتمد جلسات المنتدى على أوراق 

عمل متخصصة تعقبها حلقات نقاش 
مفتوحة، بما يتيح للمشاركين مساحة 
توصيات  الــرؤى وصياغــة  لتبــادل 
عمليــة تســهم في تطويــر منظومة 
الحماية الاجتماعيــة، وتعزيز كفاءة 
السياسات الداعمة لسوق عمل أكثر 

قدرة على مواجهة التحديات.

الرؤية- ريم الحامدية

ناقشــت لجنة التعليم والتدريب 
والابتــكار بغرفة تجــارة وصناعة 
اســتقطاع  تداعيــات  عُُمان 
الاجتماعية  التأمينــات  اشتراكات 
بأثر رجعــي على العاملين بعقود 
بعض الوقت في مؤسسات التعليم 
الخاص. ترأس الاجتماع الذي عقد 
عبر الاتصال المرئي الشيخ القاسم 
بن محمــد الحارثي رئيس اللجنة، 
بحضــور رؤســاء وأعضــاء لجان 
التعليــم بالمقر الرئــيسي للغرفة 

وفروع الغرفة بالمحافظات.
وشــهد الاجتماع مناقشــة الآثار 
المالية والإدارية المترتبة على إلزام 
بســداد  التعليميــة  المؤسســات 
فترات  التأمينيــة عن  الاشتراكات 
ســابقة غير متوقعة ودون إشعار 
مســبق، حيث أوضح المشاركون 
أنََّ هــذا الإجــراء يشــكل عبئــا 
إضافيــا على مؤسســات التعليم 
الخــاص، ولا ســيما المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة، نظرا لتفاوت 
إمكاناتهــا الماليــة، الأمــر الــذي 
يســتدعي تبني آليــة أكثر مرونة 
تراعــي طبيعة القطــاع وظروفه 

التشغيلية.

المشــاركون  اســتعرض  كما 
بتطبيــق  المرتبطــة  التحديــات 
نظام التأمينــات الاجتماعية على 
العامــلين بعقود بعــض الوقت، 
والعقود المؤقتة، والعقود محددة 

الـمدة، خاصة فــيما يتعلق بآلية 
والمنافــع  الاشتراكات  احتســاب 
التأمينيــة خلال فترات الإجازات 
القطــاع  للعامــلين في  الصيفيــة 

التعليمي.

»بنك الإسكان« يطلق أول منصة رقمية للتمويل السكني لتقليص فترات الانتظار وتسريع إجراءات الاستحقاق

ضمن فعاليات »منتدى آفاق العمل«

خبراء دوليون يتبادلون الرؤى في صلالة حول مستقبل الحماية الاجتماعية وتعزيز مرونة سوق العمل

مناقشة تداعيات استقطاع التأمينات بأثر رجعي على 
العاملين بعقود مؤقتة في مؤسسات التعليم الخاص

موسى بن مسعود الجديدي

مروان بن تركي: 
المنصة تتيح بدء 

الإجراءات الأولى دون 
الحاجة إلى زيارة الفروع 

الجديدي: المنصة توفر 
خدمات أكثر سرعة 

وسهولة وكفاءة

الإطلاق يمثل انطلاقة 
فعلية لمعالجة 1252 

طلبا قدموا في أبريل 
ومايو
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الرؤية- ريم الحامدية

تلقــت اللجنة العُُمانية لحقوق الإنســان 
ورصــدت )1479( حالــة متعلقة بحقوق 
الإنســان خلال عام 2025م، حيث قامت 
بالتعامل معها، وجرى التثبت من الوقائع 
وتتبع المســارات القانونية والإدارية لكل 
ًا للوصول إلى حلــول تُنُهي  حالــة، ضما�نـ
أسبابها، وتسهم في تسويتها بما يتوافق مع 

القوانين الوطنية والمواثيق الدولية.
وأولــت اللجنة جانــب الدعــم القانوني 
أهميــة بالغة، حيث عملت على دراســة 
الحالات الواردة لتحليل أبعادها وتحديد 
أســانيدها المبــاشرة، وأثمــر ذلــك عــن 
تقديم الاستشــارات والمشورات القانونية 
لأصحابها، وتوجيههم إلى الآليات الرسمية 
المتاحــة لمتابعة قضاياهم أمــام الجهات 

المختصة.
كما واصلــت اللجنــة دورهــا في رصــد 
وتلقــي الشــكاوى والبلاغــات ومتابعتها 
بالتنســيق مع الجهات المعنيــة، وبذلت 
جهوًدًا عملية لتيسير الوصول إلى العدالة 
وضمانات التقاضي، ومتابعة حقوق النزلاء 
والموقوفين والرعاية الصحية داخل أماكن 
الاحتجــاز، فــضالًا عن رصــد الموضوعات 
الكريــم،  العيــش  في  بالحــق  المتعلقــة 
والحماية الاجتماعيــة، والعمل، والتعليم، 

والصحة، والسكن، والبيئة السليمة.
وتابعت الشــكاوى الفردية، وســعت إلى 
تمكين أصحابهــا من حقوقهــم في الدعم 
والرعايــة والتأهيــل، كما أولــت اللجنة 
ـًا بحماية الطفل من الممارســات  اهتمام�
الضــارة، ولا ســيما مــا يتصل باســتغلال 
الأطفال عبر وســائل التواصل الاجتماعي، 
ودفعــت باتجاه تعزيــز التوعية وتطوير 
قنوات الإبلاغ والوقاية، بما يصون مصلحة 
الطفــل الفــضلى ويحمــي خصوصيتــه 

وسلامته.
وقد شهد العام المنصرم تطوًرًا ملحوظًاً في 
فاعلية منظومة الرصد وتلقي الشــكاوى 
باللجنة العُُمانية لحقوق الإنســان، إذ إن 
الزيــادة المســجلة في إحصــاءات اللجنة 
الســنوية تأتي نتيجــًةً إلى توســيع نطاق 
الوصول إلى مختلف فئات المجتمع، وتنوع 
وتطوير وســائل الإبلاغ المتاحة، بالإضافة 
إلى تكثيــف الزيارات الميدانيــة والمتابعة 
المستمرة مع الجهات المعنية، كما تعكس 
هــذه الـمؤشرات الجهــود المتواصلــة في 
تعزيــز الحماية اللازمة للأفــراد، وتفعيل 
ا لاختصاصاتها  أدوار اللجنــة المختلفة وفًقً

القانونية.
وتابعــت اللجنة خلال عام 2025م صدور 
عدد من المراســيم السلطانية التي قضت 
بمنح ورد الجنســية العُُمانية لعدد )329( 
من المتقــدمين لها. وفي إطــار العفو عن 
النــزلاء، رصــدت اللجنــة صــدور أوامر 
ســامية قضت بالإفراج عن مجموعة من 
نزلاء الســجن المركزي، حيث بلغ إجمالي 
عدد النزلاء الذين شــملهم العفو السامي 
خلال عــام 2025م نحو )2115( نزيالًا من 
المواطنين والأجانب، من المدانين في قضايا 

مختلفة.
ونفذت اللجنة العُُمانية لحقوق الإنســان 
العمالية  للتجمعــات  ميدانيــة  زيــارات 
التابعة لـ»مدائن« بولاية صُُحار، ولســكن 
عمال في ولايــة الســيب، بهــدف تقييم 
ظروف الســكن العمالي من حيث معايير 
السلامــة، وتوافــر الإســعافات الأوليــة، 
مكافحة  ومتطلبــات  الملائمة،  والمســاحة 
الصحية، ومســتوى  الحريــق، والمرافــق 
ا لاختصاصاتها في  النظافــة، وذلك تنفيــًذً
متابعــة حقوق العمال وضمان توفير بيئة 
ســكنية لائقة لهــم، كما جرى خلال هذه 
الزيارات الاســتماع إلى ملاحظات العمال 
والوقوف على المرافق والخدمات المقدمة، 
وعلى ضوء ذلك رُفُعت التوصيات اللازمة 

إلى الجهات المختصة.
وفي ذات الســياق، قامــت اللجنة بزيارة 
وحدة التفتيش التابعة لمؤسســة خدمات 
الأمــن والسلامــة، حيــث اطّلّعــت على 
عملهــا  وآليــات  الوحــدة  اختصاصــات 
التــي  وإجراءاتهــا المتبعــة والخدمــات 
تقدمها، وقد ثمّنّت اللجنة مستوى الجودة 
والكفاءة في الأداء، وما يعكســه ذلك من 
التــزام بالمعــايير المهنية، وبما يســهم في 

تعزيز سيادة القانون وحماية الحقوق.
وتلقت اللجنة شــكوى من أحد المواطنين 
بشــأن اختفاء أحد أقاربه في إحدى الدول 
العربية أثناء قيامه بنقل وشحن المركبات 
بين ســلطنة عُُمان وتلك الدولة. وعلى إثر 

ذلك، تواصلت اللجنة مع وزارة الخارجية، 
وبعــد المتابعة تــبين أن المذكــور قد تم 
القبض عليه من قبــل الجهات الأمنية في 
تلــك الدولة على خلفيــة خلاف مع أحد 
الأشخاص، وبالتنســيق مع سفارة سلطنة 
عُُمان، تم الإفراج عنه وعودته إلى سلطنة 

عُُمان.
وفــيما يتعلــق بمتابعــة حقــوق النزلاء 
والموقــوفين، تلقــت اللجنــة عــدًدًا من 
الشــكاوى والبلاغات التي تمت تســويتها 
بالتنســيق مــع المعنــيين بشرطــة عُُمان 
السلطانية والجهات ذات الصلة، من بينها 
شــكوى من مواطن أفاد فيها بأن شقيقه 
موقوف في أحد مراكــز التوقيف، وطلب 
تمكينه من الاستعانة بمحامٍٍ والحصول على 
الخدمات القانونية اللازمة لحماية حقوقه 
والدفــاع عنه في جميــع مراحل إجراءات 
التقــاضي. وعلى ضوء ذلك، قام المختصون 
في اللجنــة بزيارة الموقــوف والتحقق من 
وضعــه، والتأكــد مــن تــوفير الخدمات 
القانونية اللازمة له، وتمكينه من الاستعانة 

بمحامٍٍ يختاره.
كما تلقت اللجنة شكوى من مواطن أفاد 
فيها بأن شــقيقه موقــوف في أحد مراكز 
التوقيــف، وطلب توفير مزيد من الرعاية 
الصحيــة له، وبــاشرت اللجنــة التواصل 
المباشر مع الإدارة العامة للسجون، وتبين 
أن النزيل قد عُُرض على الطبيب المختص 
والحنجــرة،  والأذن  الأنــف  أمــراض  في 
فــت له الأدوية اللازمة مع اســتمرار  وصُرر
متابعة حالتــه الصحية، كما تــم تحويله 
إلى عــدد مــن المستشــفيات الحكومية، 
من بينها مستشــفى سمائل والمستشفى 
المرجعي بنزوى، وفــق البرنامج المخصص 

للنزلاء لتلقي الرعاية الصحية.
وتلقت اللجنة شــكوى مــن مواطن أفاد 
فيها بأن شــقيقه نزيل في السجن المركزي 
ويعاني مــن التهاب جلــدي، ويحتاج إلى 
مزيد من الرعاية الصحية. وعلى إثر ذلك، 
قامت اللجنــة بزيارة النزيل في الســجن 
المركــزي، وتبين أنه قد عُُرض على الطبيب 
فت له  المختــص بالأمراض الجلديــة، وصُرر
الأدوية اللازمة، مع استمرار متابعة حالته 

وفق برنامج طبي.
كما تلقت اللجنة شكوى من مقيم أجنبي 
موقوف في أحد مراكز التوقيف، أفاد فيها 
بأنه يعاني من ارتفاع ضغط الدم ويحتاج 
إلى مزيــد من الرعايــة الصحية. وباشرت 
اللجنــة التواصل مع إدارة مركز التوقيف، 
حيــث جــرى اتخــاذ الإجــراءات الطبية 
اللازمــة وتحويله إلى المستشــفى لمتابعة 

حالته الصحية وفق برنامج طبي.
وتلقــت اللجنة اتصالات هاتفية من ثلاثة 
مواطنين موقوفين في أحد مراكز التوقيف، 
أعربــوا خلالها عن رغبتهم في الاســتعانة 
بمحامٍٍ والحصــول على الخدمات القانونية 
اللازمــة لحماية حقوقهــم والدفاع عنهم 
في جميع مراحل إجراءات التقاضي. وعلى 
الفور، باشر المختصون في اللجنة التواصل 
المباشر مع إدارة مركز التوقيف، حيث تم 
توفير الخدمات القانونية اللازمة وتمكينهم 
من الاســتعانة بمحامٍٍ يختارونه، بما يكفل 
ا لأحكام القانون. ضمان حقوق الدفاع وفًقً
وتلقــت اللجنــة شــكوى مــن مواطنــة 
تلتمس فيها الحصول على منفعة الحماية 
الاجتماعيــة، حيــث إنهــا امــرأة مطلقة 
المســتحقة  الفئــات  كإحــدى  وتصنــف 
للحمايــة الاجتماعيــة، وبالتنســيق مــع 
صندوق الحماية الاجتماعيــة تم تمكينها 
ا لأحكام  من الحصــول على المنفعــة وفًقً

قانون الحماية الاجتماعية.
كما رصدت اللجنــة عبر منصات التواصل 
الاجتماعــي مواط�نـًا مــن الذيــن أُنُهيت 
أحــد  وكان  العمــل،  مــن  خدماتهــم 
المســتفيدين من نظام الأمــان الوظيفي، 

ونظــًرًا لوقــف المنفعــة عنــه بعدما تم 
تجديدها عدة مرات، وعدم حصوله على 
فرصة عمل، لم يســتطع توفير المستلزمات 
المعيشية لأسرته. ولضمان استدامة الدعم 
للأسرة،  المعــيشي  الاســتقرار  وتحقيــق 
تواصلــت اللجنة مع المعنــيين بصندوق 
الحمايــة الاجتماعية، وتــبين صرف إعانة 
ماليــة مؤقتــة للأسرة، مع دراســة حالة 
الأسرة لــضمان اســتفادتها مــن المنافــع 

الاجتماعية الأخرى.
ولضمان التمتع بالعيش الكريم والاستقرار 
الأسري، وبتنســيق اللجنــة مــع شرطــة 
عُُمان الســلطانية، تمكنت امــرأة أجنبية 
مقيمــة في ســلطنة عُُمان ومتزوجــة من 
مواطن عُُماني الجنســية من الحصول على 
الوثائق الشــخصية لطفلتهــا. كما تلقت 
اللجنة شــكوى من مواطنة يرفض زوجها 
استخراج شــهادة ميلاد لطفلتهما حديثة 
الــولادة، وذلك بســبب خلافــات عائلية 
بينــهما، حيث تــم التواصــل المباشر مع 
والد الطفلة، والتنســيق مع شرطة عُُمان 
الســلطانية، وتم استخراج شــهادة ميلاد 
ا تلقت اللجنة شكوى من امرأة  لها. وأيًضً
أجنبية متزوجة من مواطن عُُماني، تضمن 
موضوعهــا تمكينهــا مــن الحصــول على 
تأشيرة الالتحــاق بأطفالها الذين يحملون 
الجنســية العُُمانيــة، وبالتواصــل المباشر 
مع الزوج تم اســتخراج الإقامة لها، ويأتي 
ا  ذلك تقديًرًا للنواحي الإنســانية، وتحقيًقً
للمصلحة العامة، ولضمان حصول الأطفال 

على العناية والرعاية الأسرية اللازمة.
وتلقت اللجنة شــكوى من أحد المواطنين 
بشــأن تعــذر تمــكين ابنته من ممارســة 
حقهــا في رؤيته خلال فترة زمنية ســابقة، 
بما يؤثر في استمرارية الروابط الأسرية ولمّّ 
شمل الأسرة، وبالتنسيق مع قسم التنفيذ 
بالمحكمة المختصة، جرى اتخاذ الإجراءات 
اللازمة التي أســفرت عن تمكين الابنة من 
ممارسة حقها في رؤية والدها، وذلك وفق 
الضوابط التي قررها الحكم القضائي، وبما 

يحقق المصلحة الفضلى للطفل.
وتلقت اللجنة شــكوى مــن عاملة منزل 
تحمل جنســية )أفريقية(، حــول امتناع 
صاحب العمل عن تسليمها جواز سفرها 
ومقتنياتها الشــخصية حتــى تتمكن من 
العــودة إلى بلدهــا، وعلى إثــره بــاشرت 
اللجنة التواصل مع صاحب العمل، حيث 
تمكنت العاملة من استرجاع جواز سفرها، 
وحصولها على رواتبها الشــهرية، وعودتها 

إلى موطنها الأصلي.
وتلقت اللجنة شــكوى حول قيام مواطن 
باســتقدام عاملــة منــزل، وأثنــاء إجراء 
الفحوصــات الطبيــة ثبت بــأن العاملة 
مصابة بإحــدى الأمــراض المعدية. وعلى 
إثــره قــام بإرجــاع العاملــة إلى مكتــب 
اســتقدام العمالة المنزلية لإنهاء إجراءات 
مغادرتها من سلطنة عُُمان. إلا أن المكتب 
لم يلتزم بإنهاء إجــراءات مغادرة العاملة، 
واســتمر بعرضهــا على المســتفيدين من 
خدماتهــا على أنهــا خالية مــن الأمراض 
المعدية. وعلى إثره تم التنسيق مع وزارة 
العمل لاتخاذ الإجراءات القانونية، وتمكين 
العاملة من الحصول على الرعاية الصحية، 
وعودتها إلى موطنها الأصلي بعد اســتيفاء 

كافة حقوقها.
وتلقت اللجنة شــكوى مــن عامل وافد، 
يفيد فيهــا بأنه يعمل في إحدى الشركات، 
إلا أنــه بعد مضي ســتة أشــهر من عمله 
تعرض لسوء المعاملة من صاحب العمل، 
وحرمانــه من اســتلام رواتبه الشــهرية، 
وتهديــده بترحيلــه إلى بلــده، ويلتمــس 
مســاعدته في اســتلام رواتبه الشــهرية، 
وتمكينه من نقل إقامته إلى صاحب عمل 
آخر. حيث تواصلــت اللجنة مع صاحب 
العمــل، وتمت تســوية موضــوع العامل 

باستلامه كافة مستحقاته الشهرية، ونقل 
إقامته إلى شركة أخرى.

وتلقــت اللجنــة شــكوى حــول عاملــة 
منزل تعــاني من ظروف صحيــة، وامتنع 
صاحب العمل عن تسليمها جواز سفرها 
وتــوفير تذكرة ســفر. وعلى إثــره باشرت 
اللجنــة التواصــل مــع صاحــب العمل، 
حيث تمكنت العاملــة من استرجاع جواز 
ســفرها، وحصولها على رواتبها الشهرية، 
وعودتها إلى موطنها الأصلي، وشكوى من 
عاملة منزل من جنســية )أفريقية( حول 
امتناع صاحب العمل عن تســليم العاملة 
أجورهــا الشــهرية. وعلى إثــره بــاشرت 
اللجنة التواصل مع صاحب العمل، وتمت 
تســوية موضوع العاملة باســتلامها كافة 

مستحقاتها الشهرية.
وفي إطــار اختصاصات اللجنة لمتابعة حق 
التعليم، تلقت شــكوى حــول توفير بيئة 
تعليمية آمنة، وذلك بســبب تأثير أعمال 
الصيانــة والترميم في بعــض المدارس على 
العملية التعليمية. وبعــد متابعة اللجنة 
مع وزارة التعليم، أصدرت الوزارة تعميامًا 
للمديريات التعليمية بأهمية التعامل مع 
هــذه الأعمال بما يضمن سلامــة مرتادي 
المدارس وعدم تأثيرهــا على سير العملية 
الشركات  متابعــة  وضرورة  التعليميــة، 
المنفذة لأعمال الصيانة في المدارس الجاري 
صيانتها، وفق الاشتراطات والمعايير الفنية 
المعتمدة، مع الالتزام بالإجراءات الوقائية 
المعمول بها، وبما يحقق أعلى مســتويات 

السلامة في البيئة المدرسية.
كما تلقــت اللجنــة شــكوى حــول قيام 
أب بمنــع أبنائه من اســتكمال دراســتهم 
وانتظامهــم في المدرســة، حيــث شرعت 
اللجنة بالتنسيق مع دائرة حماية الطفل، 
والمعنــيين بوزارة التعليــم، لإعادة انتظام 
الأطفال في المدرســة أسوة ببقية الأطفال، 
وبذات الحقوق المتساوية في تلقي التعليم 

التي نظمها قانون التعليم المدرسي.
وتعاملت اللجنة مع عدد من الشــكاوى، 
منهــا شــكوى لمواطــن يلتمــس فيها أن 
تحصــل أسرته على مســكن ملائم لعجزه 
عن سداد قيمة الإيجار، ولا يمتلك مسكًنًا 
ا يــأوي أسرته ويوفر لهــا احتياجاتها  لائًقً
الأساســية. وتــبين للجنة أن هــذه الأسرة 
لديهــا طلب مســاعدة ســكنية في وزارة 
الإســكان والتخطيط العمــراني، حيث تم 
التواصل المباشر مع المعنيين بالوزارة، وتم 
اعــتماد طلبها ضمن برنامج المســاعدات 
السكنية باعتبارها أسرة معسرة، والشروع 

في بناء مسكن اجتماعي لها.
كما تلقــت شــكوى من مواطنــة تطلب 

فيهــا الحصول على مســكن ملائم، حيث 
إن منزلهــا متهالك وآيل للســقوط، وهي 
أم لأطفــال أيتام. وعلى إثره تم التنســيق 
مع إحــدى الجمعيــات الخيريــة، وتمت 
الموافقة على تمويل صيانة مســكن الأسرة 
وفق برامج المســاعدات السكنية التابعة 

للجمعية الخيرية.
ورصدت اللجنة قيام بعض الأسر باستغلال 
الأطفال عبر وســائل التواصل الاجتماعي 
لأغراض تتصل بالشــهرة أو الكسب، وهو 
يعد من صور الإساءة والممارسات الضارة، 
لا ســيما عند تكــراره أو توظيفه لتحقيق 
غايــات محــددة على حســاب مصلحــة 
الطفل الفــضلى. وقد حرصت اللجنة على 
تعزيز حماية الطفل من خلال التنســيق 
مــع الجهــات المختصــة، بمــا يســهم في 
مســاعدة الآباء والأمهــات على الحد من 
الآثار الســلبية المرتبطة بوسائل التواصل 
الاجتماعي، إذ إن استمرار هذه الممارسات 
يهــدد الاســتقرار النــفسي والاجتماعــي 
للطفل، وقد يعرضه للتنمر أو الإســاءة أو 

الابتزاز من قبل الأقران أو المتابعين.
وتلقــت اللجنة شــكوى تتعلــق بمواطنة 
عُُمانية من ذوي الإعاقة البصرية، تلتمس 
الحصول على دعم مالي شهري من صندوق 
الحماية الاجتماعية، وتواصلت اللجنة مع 
المعنيين بالصنــدوق، وتــبين أن المذكورة 
مــن ذوي الإعاقة ممــن تتطلب حالاتهم 
ـًا لضوابــط قانون  الرعايــة والدعــم وفق�
الحمايــة الاجتماعية ولائحتــه التنفيذية، 
وهــي في طــور إجــراءات صرف المنفعة 
لها. كما تعاملت اللجنة مع شــكوى حول 
مواطنة من ذوي الإعاقة الجسدية بحاجة 
إلى مزيــد من الرعاية الصحية إثر تعرضها 
لظروف صحية أدت إلى إصابتها بهشاشــة 
العظام، حيث تم التواصل مع المعنيين في 
وزارة الصحــة، وتــم تمكينها من الحصول 
على مزيــد مــن الرعاية الطبية بشــكل 
دوري مــن قبل الجهة الطبيــة، بالإضافة 
إلى التنســيق مع المعنيين في وزارة التنمية 
الاجتماعية، حيث تم تــوفير عاملة منزل 

لها على نفقة الوزارة.
وتلقت اللجنة شــكوى مــن مواطنة من 
ذوي الإعاقــة الســمعية، تتعلق بحاجتها 
إلى خدمات التأهيل وتعلم لغة الإشــارة، 
وفي إطــار اختصاصات اللجنــة في حماية 
وتعزيــز حقوق الأشــخاص ذوي الإعاقة، 
تم التنسيق مع وزارة التنمية الاجتماعية، 
حيث تم اعتماد برنامج تأهيلي وتعليمي 
مناســب يضمــن تمكينهــا مــن حقها في 
التأهيل والتواصل، بما ينسجم مع المبادئ 

الحقوقية والإنسانية ذات الصلة.

رصد 1479 حالة متعلقة بحقوق الإنسان في 2025.. وتطورات 
ملموسة في منظومة الشكاوى لترسيخ العدالة وحماية الأفراد

مراسيم سلطانية 
بمنح ورد الجنسية 

لـ329 شخصًًا 
والإفراج عن 2115 

نزيلًاا 

متابعة توفير بيئة 
مدرسية آمنة ورصد 
التوسع في خدمات 

العلاج والتأهيل 
والرعاية السكنية

اهتمام متواصل 
بحقوق وحماية 

الطفل من 
الممارسات الضارة

تنفيذ زيارات ميدانية 
للتجمعات العمالية 

لتقييم ظروف 
السكن ومعايير 

السلامة

التنسيق مع الجهات 
المعنية للإفراج 

عن مواطن ألقي 
القبض عليه في 

إحدى الدول

متابعة حثيثة لحقوق 
النزلاء والموقوفين 

لضمان حقوقهم 
القانونية

تمكين مواطنة 
من الحصول على 

منفعة الحماية 
الاجتماعية 

إيجاد حلول لشكاوى 
الوافدين وعاملات 

المنازل

التعامل مع شكوى 
ضد أب يمنع أبناءه 

من استكمال 
دراستهم

رصد حالات 
لاستغلال الأطفال 

عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي
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أعلنت هيئــة البحث العلمي 
والابتكار تمديد فترة التسجيل 
مــن  التاســعة  النســخة  في 
مشروعات  تحويــل  برنامــج 
إلى شركات  الطلابيــة  التخرج 
ناشــئة )أب جريد( حتى 15 
أغسطس القادم؛ وذلك لإتاحة 
الفرصة لأكبر عدد ممكن من 
الطلبة والخريجين للمشــاركة 
والاســتفادة من حــزم الدعم 

والاحتضان المتاحة.

ويســتهدف البرنامــج طلبــة 
العــالي  التعليــم  مؤسســات 
من العُُمانــيين والمقيمين )من 
حملة الدبلــوم الجامعي فما 
ألا  والخريجين شريطة  أعلى(، 
يكــون قد مضى على تخرجهم 
أكثر مــن عــامين، ويوفر بيئة 
 )3( خلال  مــن  تنافســية 
مسارات حيوية، وهي: مسار 
التقنيــات الناشــئة، ومســار 
المياه، ومسار التقنيات المالية.

وتــأتي هذه النســخة بإشراف 
مبــاشر مــن هيئــة البحــث 

العلمي والابتكار، وبدعم من 
الشركاء الرئيســيين للمسارات 
الثلاثة، وهم: الشركة العُُمانية 
للاتصــالات )عُُمانتــل(، ونماء 
لخدمات المياه، والبنك الوطني 
البرنامج  ـّذ  يُُن�ف الــعُُماني. كما 
استراتيجيــة  شراكــة  ضمــن 
تجمع كلًاً مــن وزارة الثقافة 
والرياضــة والشــباب، ووزارة 
النقــل والاتصــالات وتقنيــة 
هيئة  إلى  إضافــة  المعلومات، 
الصغيرة  المؤسســات  تنميــة 

والمتوسطة )ريادة(.

تمديد التسجيل في »أب جريد« حتى 15 أغسطس

طلابنا يشاركون في البرنامج الصيفي للذكاء الاصطناعي بالمملكة المتحدةفوز فريق بحثي بجامعة السلطان قابوس بجائزة دولية للذكاء الاصطناعي
الرؤية- ريم الحامدية

حقــق فريــق بحثي مــن كليــة التربية 
بجامعة الســلطان قابوس إنجــازًًا دوليًًا 
 Merit( متميــزًًا بفوزه بجائزة الجــدارة
Award( في المســابقة الدوليــة الثانيــة 
للــذكاء الاصطناعي في التعليــم 2026، 
وذلك خلال المرحلة النهائية للمســابقة 
التــي اســتضافتها جامعة هونــغ كونغ 

للتربية في هونغ كونغ.
وجاءت هذه الجائزة عن المشروع البحثي 
 Al-Ma’rifa: An AI-Driven “ المبتكر
 Chatbot for Enhancing Student
 ،”Support in Higher Education
المعرفة هو روبــوت محادثة ذكي يعتمد 
على تقنيــات الــذكاء الاصطناعي، صُُمم 
لدعم طلبة مؤسســات التعليــم العالي 
من خلال توفير إجابــات فورية ودقيقة 
عن استفســاراتهم الأكاديميــة والإدارية 

والخدمات الجامعية. 
ويهــدف النظــام إلى تســهيل وصــول 
الطلبة إلى المعلومات، وتحسين تجربتهم 

الجامعية، وتقليل الوقت والجهد المبذول 
في الحصــول على الدعــم، مــع إتاحــة 
الخدمة على مدار الســاعة، كما يســهم 
في تعزيز التواصل بين الطلبة والجامعة، 
ورفع كفاءة الخدمــات الطلابية، ودعم 
التحــول الرقمي في مؤسســات التعليم 

العالي.
ويتكون الفريق البحثي من: د. روح الله 
خدابنده لو، د. شــبير عبــد الكريم، أ.د. 

وان فــوزي، د. عبد الرحمــن الحاج، د. 
أحمد محمد فهمي يوسف.

وأعــرب أعضــاء الفريق عن ســعادتهم 
بهذا الإنجاز، مؤكديــن أنََّ هذه الجائزة 
تمثــل ثمــرةًً للتعــاون العلمــي والعمل 
الجماعي، وتشكل دافعًًا لمواصلة تطوير 
حلول مبتكرة تســهم في توظيف الذكاء 
الاصطناعي بصورة مسؤولة وأخلاقية، بما 

يعزز جودة التعليم.

مسقط- عبدالله البطاشي

تُُشارك ســلطنة عُُمان، ممثلةًً بوزارة التعليم، 
بوفــد طلابي في البرنامــج الصيفــي للــذكاء 
 ،)2026 AI Summer School( الاصطناعي
خلال الــفترة مــن 26 يوليو إلى 2 أغســطس 
 The Good Future( 2026م، الــذي تنظمه
Foundation(، بالتعاون مع المجلس الثقافي 
البريطاني، ويســتهدف الطلبــة الذين تتراوح 
ـًا، وذلــك في  أعمارهــم بين )14 - 17( عام�
مدرســة هولموود هــاوس بمقاطعة كينت في 

المملكة المتحدة. 
ويشــتمل البرنامــج على مجموعــة متكاملة 
من الحلقــات التفاعلية، والتحديات العلمية، 
الــذكاء  مجــال  في  الجماعيــة  والمشــاريع 
ورحلات  ميدانيــة،  وزيــارات  الاصطناعــي، 
تعليمية إلى عدد من المؤسســات، والشركات 
التقنية، وتبادل الأفكار مع طلبة موهوبين من 
خلفيات متنوعة، بما يُُســهم في تنمية مهارات 
التفكير النقدي والإبداعي، والعمل الجماعي، 

والتواصل، وحل المشكلات.
ويُُعــد البرنامــج مــن المبــادرات التعليمية 

 The( المتخصصــة التــي تنظمهــا مؤسســة
Good Future Foundation(؛ بهدف إعداد 
الطلبة للتعامل الواعي، والمسؤول مع تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، وتعزيز فهمهم لتطبيقاته 
وتأثيراته في مختلف مجالات الحياة، والتعليم 
في  المشــاركة  على  وتشــجيعهم  والعمــل، 
تشكيل مســتقبل هذه التقنيات بصورة آمنة 
ومســؤولة، حيث يجمع مجموعة من الطلبة 
المهتمين بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته ضمن 

تجربة تعليمية دولية مكثفة.
وتجسد هذه المشــاركة اهتمام وزارة التعليم 

بتنميــة قــدرات الطلبــة في مجــالات الذكاء 
الاصطناعي، وإكسابهم خبرات علمية، وتقنية 
دولية، وتعزيز وعيهم بالاســتخدام المســؤول 
للتكنولوجيا، بما يســهم في إعــداد جيل قادر 
على مواكبــة التحــولات الرقمية، والمشــاركة 
بفاعليــة في بنــاء اقتصاد قائــم على المعرفة، 
وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040، 
وفي إطــار جهــود الــوزارة الراميــة إلى توفير 
فــرص تعليمية دولية نوعيــة للطلبة، وتنمية 
مهاراتهــم في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي 

والتقنيات المستقبلية.

الرؤية- ريم الحامدية

تواصل وزارة العمل جهودها لتعزيز منظومة 
تشغيل وتمكين الأشخاص ذوي الإعاقة، انطلاقًًا 
من التوجيهات الســامية التي تضع الإنســان 
محــورًًا للتنميــة، ومــن الإيمان الراســخ بأن 
المشاركة في سوق العمل حق أصيل لكل فرد، 
وأن الاســتثمار في الطاقات الوطنية بمختلف 
فئاتها يمثل ركيزة أساســية لتحقيــق التنمية 

المستدامة. 
وتعمل الوزارة على بناء بيئة عمل أكثر شموالًا 
وعدالة، تكفل تكافؤ الفرص، وتتيح للأشخاص 
ذوي الإعاقة الإسهام بفاعلية في مسيرة التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.
وتنســجم هذه الجهود مع مستهدفات رؤية 
عُُ“مان 2040”، التــي تؤكــد أهميــة تنميــة 
رأس المال الــبشري، ورفع معدلات المشــاركة 
الاقتصادية، وتعزيــز جودة الحياة، من خلال 
سياســات وبرامــج تكفل دمــج جميع فئات 
المجتمــع في التنميــة، بما في ذلك الأشــخاص 
ذوو الإعاقــة، باعتبارهم شركاء في بناء الوطن 
وقادرين على الإبداع والإنتاج متى ما توفرت 

لهم البيئة المناسبة والفرص العادلة.
وانطلاقًًا من هذا النهــج، تعمل وزارة العمل 
على تطويــر سياســات وتشريعــات تدعــم 
الدمــج الوظيفي، وتوفــر الأطــر التنظيمية 
التي تكفل المســاواة في فــرص التوظيف، مع 
الاســتمرار في مراجعة الأنظمــة والإجراءات 
بما يواكب المتــغيرات الاقتصادية واحتياجات 
سوق العمل، ويعزز من قدرة المؤسسات على 
اســتيعاب الكفاءات الوطنية من الأشــخاص 

ذوي الإعاقة.
وفي مجــال التشــغيل، تنفــذ الــوزارة برامج 
متخصصة تســتهدف الباحــثين عن عمل من 
الأشــخاص ذوي الإعاقة، من خلال تســجيل 
بياناتهم، ودراسة مؤهلاتهم العلمية وخبراتهم 
العمليــة، وتقييم قدراتهــم المهنية، وربطهم 
بالفرص الوظيفية المناســبة في القطاعين العام 
والخــاص، بما يحقق المواءمــة بين احتياجات 
عــن  الباحــثين  وإمكانــات  العمــل  ســوق 
عمل، ويســهم في توفير فرص عمل مســتقرة 

ومستدامة.
وأكــد عمار بــن ســالم الســعدي، مدير عام 
المديريــة العامــة للعمل بــوزارة العمل، أن 

الــوزارة تمكنت حتى منتصــف العام الجاري 
مــن توظيــف أكثر مــن )500( شــخص من 
الأشخاص ذوي الإعاقة في مؤسسات القطاعين 
العــام والخــاص، مؤكــدًًا أن هــذا الإنجــاز 
يعكس التزام الوزارة بتوســيع فرص التشغيل 
وتعزيز الدمــج الوظيفي لهذه الفئة. وأضاف 
أن الــوزارة تواصــل العمل مــع شركائها على 
توفير المزيد مــن الفرص الوظيفية، من خلال 
التنســيق مع أصحاب العمــل، وتنفيذ برامج 
التأهيل والإرشاد المهني، وتهيئة بيئات العمل 

الدامجــة التي تضمــن اســتدامة التوظيف 
وتعزز الإنتاجية.

ـًا كبيًرًا بتنفيــذ برامج  وتولي الــوزارة اهتمام�
تدريــب وتأهيــل نوعيــة تســتهدف تطوير 
المهارات المهنية والتقنية والرقمية للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، بمــا يواكــب متطلبات ســوق 
العمــل الحديثــة، ويعزز جاهزيتهم لشــغل 
الوظائف في مختلــف القطاعات الاقتصادية. 
كما تقدم خدمات الإرشــاد والتوجيه المهني، 
التي تســاعد الباحثين عن عمــل على اختيار 

المسارات الوظيفية المناسبة، وتنمية مهاراتهم 
في التواصــل والعمــل الجماعي والاســتعداد 

للمقابلات الوظيفية.
وتحــرص الوزارة على توســيع نطاق شراكاتها 
مــع مؤسســات القطاع الخــاص، انطلاقًًا من 
دورهــا المحــوري في تحقيــق مســتهدفات 
التشغيل، حيث تعمل على تشجيع المؤسسات 
مــن  الوطنيــة  الكفــاءات  اســتقطاب  على 
الأشخاص ذوي الإعاقة، وتقديم الدعم الفني 
والاستشــارات المتعلقة بتهيئة بيئات العمل، 
وتوفير الترتيبــات التيسيرية التي تمكنهم من 
أداء مهامهــم بكفــاءة واســتقلالية، بما يعزز 

استقرارهم الوظيفي ويرفع من إنتاجيتهم.
وفي إطــار التحــول الرقمي، تواصــل الوزارة 
تطوير الأنظمة الإلكترونيــة وقواعد البيانات 
الخاصة بالباحثين عن عمل من الأشخاص ذوي 
الإعاقة، بما يسهم في تحسين عمليات المطابقة 
بين الباحــثين عــن عمل والفــرص الوظيفية، 
وتوفير بيانات دقيقة تدعم التخطيط ورســم 
السياســات، وتســهم في رفع كفاءة خدمات 

التشغيل وتسريع إجراءاتها.
كما تنفــذ الــوزارة برامج توعويــة وإعلامية 

تهدف إلى تعزيز ثقافة الدمج الوظيفي، ونشر 
الوعي بأهمية تمكين الأشــخاص ذوي الإعاقة 
اقتصادي�ـًا، وإبراز الــنماذج الوطنية الناجحة 
التي أثبتت كفاءتها في مختلف مواقع العمل، 
بما يعزز ثقــة أصحاب العمــل في توظيفهم، 
ويرســخ ثقافة التنــوع والشــمول في بيئات 

العمل.
وتعمــل الوزارة كذلك على تعزيز التعاون مع 
الجهات الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني 
والقطاع الخاص، مــن خلال إطلاق المبادرات 
المشتركــة، وتبادل الــخبرات، وتطوير البرامج 
التدريبية، وتنســيق الجهــود الرامية إلى رفع 
معدلات تشغيل الأشــخاص ذوي الإعاقة، بما 
يحقــق التكامل بين مختلــف الشركاء في هذا 
الملف الوطني المهم. ولا تقتصر جهود الوزارة 
على تــوفير فرص العمل، بــل تمتد إلى متابعة 
اســتقرار الموظفين بعــد التحاقهــم بالعمل، 
ورصد التحديات التي قد تواجههم، والتنسيق 
مع أصحاب العمل لإيجاد الحلول المناســبة، 
بما يضمن اســتدامة التوظيــف، ويعزز فرص 
التطــور والترقــي الوظيفــي، ويحقــق أعلى 

مستويات الرضا والإنتاجية.

توظيف 500 من ذوي الإعاقة خلال النصف الأول.. ومواصلة مبادرات الدمج لضمان تكافؤ فرص التشغيل



اعتمدت الأنظمة الدستورية المقارنة، في 
التقليدي  تقعيد الاختصــاص التشريعي 
للبرلمانــات، وظيفــتين: ســن القــوانين، 
والرقابــة البرلمانية على أعمال الســلطة 
التنفيذية. ولئن كان هذا هو الدور الأصيل 
للســلطة التشريعيــة، فإن ما تشــهده 
الدول من تحولات عالمية في شتى مناحي 
الحياة جعل تلك الاختصاصات لا تتلاءم 
مــع أهمية تحقيــق متطلبــات التنمية 
المســتدامة، ومــن ثم لم تعد السياســة 
التشريعية في الــعصر الحديث مقتصرة 
على هاتين الوظيفــتين، بل تطورت تلك 
السياسة لتصبح أداة استراتيجية لتوجيه 
مســارات التنمية، وجذب الاستثمارات، 
مواجهــة  في  الــدول  جاهزيــة  ورفــع 
التحولات العالميــة، إذ إن معيار فاعلية 
السياســة التشريعية أضحى يؤدي دورًًا 
محوريًًا في الموازنة بين الالتزام بالمرتكزات 
الدستورية والاســتجابة لأهداف التنمية 

المستدامة.
ولا جــرم أن المرتكزات الدســتورية تعد 
النظام المرجعي الحاكم لمنظومة العمل 
التشريعــي، فهــي التي ترســم المبادئ 
والقيم التي تســتند إليها سائر القواعد 
القانونيــة، ومنهــا، على ســبيل المثال لا 
الحصر: سيادة القانون، ومبدأ المساواة، 
الفردية،  والحريــات  الحقــوق  وحماية 
والفصل بين السلطات العامة، واستقلال 

القضاء. وهــي مبادئ، ولئن بدا ظاهرها 
إطــارًًا نظريًًا دســتوريًًا، فــإن جوهرها 
الحقيقي يكمن في كونها تشــكل ضمانًًا 
للقبول  واستقرارًًا  التشريعات  لمشروعية 

المجتمعي.
وفي المقابــل، تفرض التنمية المســتدامة 
دوره  ليتجــاوز  المشرع  على  نفســها 
في  فعالــة  أداة  وليكــون  التقليــدي، 
تحقيق كافــة مجالات التنمية، فالتنمية 
المســتدامة لا تتحقق إلا عبر الجمع بين 
التقعيد الدستوري لمبادئ وقيم المجتمع 
وبين ترسيم مســاقات التنمية، وذلك في 
إطار منظومة تشريعية تتسم بالشمولية 

والاتزان.
السياســة  إن  القــول  في  مشــاحة  ولا 
التشريعيــة تتمركــز في نقطــة الالتقاء 
بين القواعد الدســتورية ومســتهدفات 
التنمية، فهــي تعمل على عدم التعارض 
الســلطة  تصــدره  مــا  بين  والتضــاد 
التشريعية من تشريعــات وبين المبادئ 
الدستورية الراســخة، وذلك دون إغفال 
القيــام بتذليل المعيقــات التي يواجهها 
ذات  التشريعــات  صناعــة  في  المشرع 
البعد التنموي، انطلاقًًا من كون التشريع 
الرشــيد هو الذي يصون القيم ويحقق 

التنمية في آن واحد.
وغنــي عــن البيــان أن تحقيــق هذه 
المواءمة بين ترسيخ المرتكزات الدستورية 

وتحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة 
يتطلــب السير وفق منهجيــة قياس أثر 
التشريــع؛ لكون صناعــة التشريع الذي 
يحقــق تلك الغايــات تســتلزم، بداءةًً، 
تحديــده على وجــه الدقــة، ومــن ثم 
جمع البيانــات والمعلومات الخاصة به، 
وتحديد الإشــكالية القائمة، وعرضه على 
أهل الاختصــاص والخبرة، وتدوين آثاره 
الإيجابية والسلبية، ودراسة البدائل التي 
تحقق غايته، وصوالًا إلى استصداره، ومن 

ثم إجراء عملية تقييم لنتائجه.
وترتبط جودة السياسة التشريعية بقدرة 
المشرع على اســتشراف المستقبل، وذلك 
بغيــة وضع الحلــول القانونيــة موضع 
الوقايــة عوضًًــا عــن الوضــع العلاجي 
الســائد في ممارســة البرلمان لاختصاصه 
الوظيفــي. وبالتالي، يتطلــب الأمر قيام 
السياســة التشريعية بتقديم دراســات 
تشريعية استباقية لجعل الدولة في حالة 
جاهزيــة في ظل التحــولات والمتغيرات 
المتسارعة التي يشهدها المحيط الدولي.

وحاصــل القول، فإن السياســة التشريعية 
العمانية تكتســب أهميــة قصوى في ظل 
تنفيذ محددات ومستهدفات رؤية “عُُمان 
2040”، التــي جعلت مــن تطوير النظام 
التشريعي أحد ممكنات التنمية الشاملة. 
وبغية قيام السياســة التشريعية بتحقيق 
التوازن والتكامل بين المرتكزات الدستورية 

ومسارات التنمية المســتدامة، فقد يكون 
من المناسب دراسة التوصيات الآتية:

إنشــاء الهيئــة العُُمانيــة لقيــاس أثــر 
التشريع.

قيــام مجلــس عُُمان بتقديــم بحــوث 
التشريعــات  مجــال  في  ودراســات 

الاستباقية.
قيام المشرع الدســتوري بإجراء مراجعة 
شــاملة للنظام الأســاسي للدولة، وذلك 
المرتكــزات  تناســب  مــدى  بدراســة 
الدستورية ومسارات التنمية المستدامة 
مع جاهزيــة الدولة في ظــل التحولات 

العالمية.
قيــام المشرع الــعُُماني بإجــراء مراجعة 
شــاملة للتشريعات النافذة، بغية إجراء 
التعديلات اللازمة عليها، إذا تطلب الأمر 

ذلك.
قيام وحدات الجهاز الإداري للدولة، كلٌٌّ 
في مجال اختصاصه، بدراسة التشريعات 
الخاصة بها، وتقديــم رؤيتها التشريعية 

إلى مجلس عُُمان.
قيــام الجهة المشرفــة على رؤية “عُُمان 
2040” بدراسة مدى التناغم والانسجام 
وممكناتهــا  الرؤيــة  مســتهدفات  بين 

التشريعية.
*رئيس مركز البحوث والدراسات 
الجامعية، ودكتوراه في القانون 
الدستوري والعلوم السياسية

في ظــل التحولات الاقتصاديــة والتقنية 
المتسارعة، لم يعد التطور الإداري خيارًًا 
تتبناه المؤسســات عند توفر الإمكانات، 
بــل أصبــح ضرورة لضمان الاســتدامة 
وتعزيز التنافســية. ولم يعــد نجاح أي 
مؤسســة يُُقاس بحجم مواردها أو كثرة 
إجراءاتها، وإنما بقدرتها على تقديم قيمة 
حقيقية للمستفيد بكفاءة وجودة. ومن 
 )Lean( هذا المنطلق، برزت منهجية لين
بوصفها فلسفة إدارية حديثة تقوم على 
إزالة الهدر، وتبسيط العمليات، وترسيخ 
ثقافــة التحسين المســتمر، بمــا يضمن 
تحقيق أفضل النتائج بأقل وقت وجهد 

وتكلفة.
وتنطلــق منهجية لين من مبدأ بســيط 
وعميــق في آنٍٍ واحد، وهو أن كل إجراء 
لا يضيــف قيمة للمســتفيد يســتحق 
المراجعة والتطوير. لذلك، فهي لا تدعو 
إلى زيادة الجهد أو الموارد، بل إلى إعادة 
تصميــم العمليات لتصبــح أكثر كفاءة 
ومرونة، مــع توظيف البيانات في اتخاذ 
القرار، وتمــكين العاملين من المشــاركة 
في تحــسين الأداء. وبهذا تتحول الجودة 
مــن وظيفة رقابية إلى ثقافة مؤسســية 

يعيشها الجميع ويمارسونها يوميًًا.

وتبرز أهميــة هــذه المنهجيــة بصورة 
خاصــة في المؤسســات التدريبية، التي 
تــؤدي دورًًا محوريًًا في إعداد الكفاءات 
الوطنيــة وتنميــة رأس المال الــبشري. 
فنجــاح المؤسســة التدريبيــة لا يُُقاس 
بعــدد البرامــج المنفذة أو الشــهادات 
الممنوحــة، بــل بقدرتها على إكســاب 
المتدربين المهارات التي يحتاجها ســوق 
العمــل، وتحقيق أثــر ملموس في الأداء 
والإنتاجيــة. ومــن هنــا، فــإن جــودة 
التدريب لا تبــدأ داخل قاعة التدريب، 
بل تبدأ بتحليل احتياجات سوق العمل، 
وتصميــم برامــج تدريبيــة تســتجيب 
لهــذه الاحتياجات، وتنتهــي بقياس أثر 

التدريب وتطويره بصورة مستمرة.
طبيعــة  في  المتســارع  التطــور  ومــع 
أصبحت  المطلوبة،  والمهارات  الوظائف 
المؤسســات التدريبيــة مطالبة بتطوير 
نمــاذج عملهــا، والانتقال مــن التركيز 
على تنفيــذ البرامــج إلى التركيــز على 
جــودة المخرجــات وقيمتهــا. كما أن 
تفاوت مستويات الأداء بين المؤسسات 
التدريبيــة يعــزز الحاجــة إلى تبنــي 
منهجيات إدارية حديثة تســهم في رفع 
الكفــاءة، وتعزيــز الثقــة في مخرجات 

التدريب، وتحقيــق مواءمة أفضل مع 
احتياجات أصحاب العمل.

ولتحقيــق ذلك، يمكــن تطبيق منهجية 
لين من خلال مجموعة من الممارســات 
جميــع  مراجعــة  أبرزهــا  العمليــة، 
العمليــات الإداريــة والتدريبيــة لرصد 
الخطــوات التي لا تضيف قيمة وإعادة 
تصميمها، والتحول نحو الأتمتة والأنظمة 
الرقميــة لتقليل الوقــت والجهد ورفع 
دقة البيانات، إضافة إلى تطوير مؤشرات 
الأداء بحيث تركز على جودة المخرجات، 
مثل رضا المستفيدين، ومستوى اكتساب 
المهارات، ونســبة توظيــف الخريجين، 
ومدى مواءمــة البرامــج التدريبية مع 
متطلبــات ســوق العمــل. كما ينبغي 
الاســتفادة من نتائج التقييم في تطوير 
البرامــج بصــورة مســتمرة، بــدالًا من 

الاكتفاء بإعداد التقارير وحفظها.
ولا يكتمــل نجاح منهجية لين دون بناء 
ثقافــة مؤسســية تؤمن بــأن التحسين 
المستمر مســؤولية الجميع، وأن الأفكار 
التطويرية قد تبدأ من الموظف الأقرب 
إلى العملية اليومية. فالمؤسســات التي 
تشجع المبادرة، وتمنح العاملين مساحة 
للمشــاركة في تطوير الإجراءات، تكون 

أكثر قــدرة على الابتــكار، وأكثر مرونة 
في التعامــل مــع المتــغيرات، وأسرع في 

الاستجابة لاحتياجات المستفيدين.
إن مســتقبل المؤسســات التدريبية لن 
يعتمد على عدد البرامــج التي تقدمها، 
بــل على قدرتهــا على إعــداد كفاءات 
تمتلك المهــارات التــي يتطلبها ســوق 
العمــل، وعلى كفــاءة عملياتها وجودة 
مخرجاتهــا. وتمثــل منهجيــة لين إطارًًا 
عمليًًا لتحقيق هذا التحول، لأنها تربط 
بين الكفاءة والجودة والتحسين المستمر 
في منظومــة واحــدة، تجعل المؤسســة 
أكثر قــدرة على التكيف مــع المتغيرات 

وصناعة قيمة حقيقية للمستفيد.
التطــور الإداري لا  فــإن  الختــام،  وفي 
يتحقــق بإضافة إجــراءات جديدة، بل 
بإعادة التفــكير في الإجــراءات القائمة، 
والبحث المســتمر عن فــرص التحسين. 
وعندمــا تصبح الجودة أســلوب عمل، 
وتتحول منهجية لين إلى ثقافة مؤسسية، 
تصبح المؤسســات التدريبية أكثر قدرة 
على مواكبــة المســتقبل، وبنــاء كوادر 
وطنيــة مؤهلــة، والإســهام بفاعلية في 
تنمية الاقتصاد وتعزيز تنافســية سوق 

العمل.

د. أحمد بن محمد بن راشد الهنائي*

د. مرتضى بن جمعة الخائط

السياسة التشريعية بين المرتكزات الدستورية والتنمية المستدامة

منهجية لين ومستقبل المؤسسات التدريبية.. عندما تصبح الجودة أسلوب عمل

khalid.algailni@gmail.com

تعاظــم الأحــداث، وانتشــار الفوضى، 
وتجــدد العنف، وتضــاؤل الفرص أمام 
كلمة الحق والعمــل الصالح، والخروج 
عن دائرة الإيمان الــرصين، والبحث بين 
أروقــة الفســاد، وتهميــش المصداقية، 
والالتفاف وراء حريــة التعبير، والتكتم 
والشــفافية،  الحقيقــة  إظهــار  على 
وتجدد الخلافــات بين الأطراف المعنية 
بغــرس الــفتن، وذلك من أجل اتســاع 
العدالــة  منظومــة  واختراق  الفجــوة، 
الاجتماعية، وتفشي الكذب تحت غطاء 
الدبلوماســية، كل ذلــك يؤدي إلى ظلم 
النــاس، وظهــور الفســاد، وأكل أموال 
المســتضعفين بالباطل، وتقييد الحريات 
بشــكل تتكامل معه أســباب الخســة 
والنفــاق والتمــرد على الديــن والقيم 

الأخلاقية الحميدة.
وتبــادل  العســكرية،  العمليــات  إن 
الاتهامات الأمنية، والدوافع السياســية 
والإنســانية، هــي مزيــج بين العقلانية 
الإيجابيــة التــي تحــث الإنســان على 
ضبط النفــس واحترام حقوق الآخرين، 
وبين المرئيــات العنصريــة والكراهيــة 
المتأصلة التــي تهدم القيــم الأخلاقية، 
وتُُصعِِّد من وتيرة تلك المواقف الحربية 
والنزاعات السلبية المرتبطة بذلك الفكر 
العشــوائي الــذي لا يحترم المبــادئ، ولا 
يلتزم بخطوط السير المستقيم، بقدر ما 
تتشكل من خلاله تلك الظواهر السلبية 
التي تختلــط معهــا الأوراق والظروف 
المحيطــة بها، والتي تمكنهــا من العمل 
والأنظمة  الشرعيــة  الضوابــط  خــارج 
القانونيــة والقيــم الأخلاقيــة، متحدية 
بذلــك كل المعــايير التي قــد تكفل لها 
حمايةًً حقوقيةًً لدرء المخاطر والأزمات، 
وإنعاش الحياة الاجتماعية والاقتصادية، 
بحيث تؤدي دورها الأساسي في مجالات 
التنمية البشريــة والاقتصادية، كخطوة 
عملية ترتكز على تلك القواعد الإيمانية 
ذات البعــد الدينــي والأخلاقــي، الذي 
يســتمد قوته ونور هدايتــه من القيم 
الإنسانية الفاعلة التي تدعو إلى الحكمة 

واليقظة والنظرة الإيجابية الشاملة.
إن معطيــات الأحــداث المتجددة التي 
تشهدها المنطقة، ويرتكبها البعض على 
حســاب دماء الأبريــاء، وزعزعة الأمن 
والاســتقرار بشــكل مباشر، هــي نتاج 
تصرفــات عدوانيــة متبادلــة بين طرفي 
النــزاع، وهذا مــا تكشــفه التهديدات 
والعمليــات الحربيــة المتواصلة داخل 
المحــاور التــي يتم التخطيــط لها وفق 
منهجيــة عميقــة وشــديدة الخطورة، 
بحسب المصادر التي يعتمد عليها فيما 
ترســمه تلــك النزاعات المعقــدة التي 
تسير باتجاه التصعيد السياسي والأمني، 
والعمــل على اختراق الأنظمة على كافة 
المســتويات، لكي تعم الفوضى، وتُُهمََّش 
المصالح العامة والخاصة دون اســتثناء، 
ويبقــى الوضــع متفاقامًا ومتشــابكًًا في 

أهدافه وغاياته إلى أبعد الحدود.
إن الدســائس والعنجهية والفوضى التي 
أصبحــت تتعــرض لها المنطقــة بصورة 
منتظمة ومتكررة، نتيجة ذلك العدوان 
الآثــم ومــا يترتب عليه من ممارســات 

ظالـمة وحقــودة وحروب مســتعصية، 
جعلــت الحيــاة ملتهبــة ومضطربــة، 
وهي تسير باتجاهات غير مستقرة، كثر 
فيهــا اللغط والفســاد، وتضاعفت فيها 
الأحداث، وتأزمت فيها الأمور، وسُُفكت 
فيهــا الدمــاء البريئــة، وانتهكــت فيها 
حرمــات الله، وتجردت فيها الإنســانية 
والأخلاقيــة،  الدينيــة  واجباتهــا  مــن 
لتــخترق من خلالها تلــك القيم المبادئ 
الإنسانية والأمنية والإقصائية، بما يدعو 
إلى مزيــد من القلــق والتوتر والخوف، 
وتسارع الأحداث في بيئة متوترة تستمد 
مفاهيمهــا مــن تلك المشــاعر الطاغية 

وذات العقول المتحجرة.
إن التميز العقلاني الذي يتصدر المشهد 
مــن خلال العمل الـمشترك، الذي يقوم 
بدور محوري لحلحلة القضايا الشــائكة 
التي تعترض منظومة التعاون الإنســاني، 
التي تعتبر مكملة للجهود المخلصة التي 
من شأنها احترام حقوق الآخرين، وفتح 
المجــال أمــام الجميع لمواصلــة الحوار 
الهادف مع تلــك الأطراف المعنية بهذه 
القضايا وحساســيتها، في إشارة واضحة 
لتعزيز تلك الجهود والمبادرات الخلاقة، 
وســبل تطويرها، والارتقاء بمسؤولياتها، 
والحفاظ على آلياتها ومكوناتها وأدواتها 
ومصالحها الوطنية، بروح مخلصة فاعلة 
ومتفاعلة، التي ينتج عنها إغلاق أبواب 
الخلافات والنزاعــات والفتن، والذهاب 
إلى تسوية شاملة ترضي جميع الأطراف، 

وتحقن دماءهم وفق منهج خالقهم.
العمليــات العســكرية، والتحريض  إن 
الأمنيــة،  الاتهامــات  وتبــادل  عليهــا، 
والدوافع السياســية والإنسانية، بجانب 
خلق بيئة فاعلة تجــاه تحقيق العدالة 
ونشر مظلة الســلم والسلام، وترســيخ 
مبــادئ الديمقراطيــة، هــي مزيج بين 
العقلانية التي تحث الإنسان على ضبط 
النفــس واحترام حقــوق الآخرين، وبين 
المرئيات العنصريــة والكراهية المتأصلة 
التي تهدم القيم الأخلاقية، وتُُصعِِّد من 
وتيرة تلــك المواقف الحربيــة المرتبطة 
بذلك الفكر العشــوائي الــذي لا يحترم 
المبادئ، ولا يلتزم بتلك الخطوط القائمة 
على منهج الاســتقامة، بقدر ما تتشكل 
من خلالها تلك الظواهر الســلبية التي 
تختلــط معها الظــروف المحيطــة بها، 
والتي تمكنها من العمل خارج الضوابط 
الشرعيــة والأنظمــة القانونيــة والقيم 
الأخلاقيــة، متحدية بذلــك كل المعايير 
التي قد تكفل للإنسانية حمايةًً حقوقيةًً 
لدرء المخاطر والأزمات، وإنعاش الحياة 
الاجتماعيــة والاقتصادية، بحيث تؤدي 
دورهــا الأســاسي في مجــالات التنمية 
البشريــة والاقتصاديــة، كخطوة عملية 
ترتكز على تلك القواعــد الإيمانية ذات 
البعد الديني والأخلاقي، الذي يســتمد 
قوته من القيــم الأخلاقية الفاعلة التي 
تدعــو إلى الحكمــة واليقظــة والنظرة 

الإيجابية الشاملة والموعظة الحسنة.
ـًا لما فيــه خير البلاد  وفقنــا الله جميع�
والعبــاد، وأدام الله علينــا نعمة الأمن 
والأمان، مع شــمولية الاستقرار، إنه ولي 

كريم.

صراع الأزمات وصناعة الفوضى 
وبينهما العجب العجاب

خالد بن أحمد الأغبري

خلال عــملي في قطــاع اللوجســتيات، 
أحرص على متابعة الكثير من الأفكار التي 
يطرحها رواد الأعمال والشركات الناشئة. 
وأكثر مــا يلفت انتباهي أن النقاش يبدأ 
غالبًًا بالحديث عن التطبيق، أو التقنية، 
أو الــذكاء الاصطناعــي، أو آلية العمل، 
بينما يغيب ســؤال أراه الأكثر أهمية: ما 
المشكلة التي يحاول هذا المشروع حلها؟ 
قد يبدو الســؤال بســيطًًا، لكنه في رأيي 
هــو الســؤال الذي يحدد مســتقبل أي 
شركة ناشئة، لأن الشركات لا تكبر بسبب 
جودة التطبيــق أو جمال التصميم، بل 
لأنها اســتطاعت حل مشــكلة حقيقية 

يعاني منها عدد كبير من العملاء.
في قطاع اللوجستيات، لا أعتقد أننا نعاني 
مــن نقص في الأفكار، بقدر ما نحتاج إلى 

مزيد من التركيز على المشكلات اليومية 
التي ما زالت تبحــث عن حلول أفضل. 
لنأخذ مثاالًا بسيطًًا: شاحنة تنقل بضائع 
من مسقط إلى صلالة، تصل إلى وجهتها، 
وتفرغ حمولتها، ثــم تبدأ رحلة العودة 
دون أي حمولة. في تلك الرحلة تُُستهلك 
ساعات عمل السائق، ويُُستهلك الوقود، 
وتتعرض الشــاحنة لاســتهلاك طبيعي، 
لكن دون أن تحقــق أي إيراد. قد تبدو 
هــذه رحلة واحدة، لكنهــا تتكرر يوميًًا 
مع آلاف الشــاحنات حــول العالم. وهنا 
لا تكمن المشكلة في الشــاحنة، وإنما في 
وجــود فرصة تجارية لم يتم اســتغلالها 
بالشــكل الأمثــل. لو اســتطاعت شركة 
ناشــئة أن تقلل من عدد هذه الرحلات 
الفارغــة، فإنهــا لا تحقق قيمــة للناقل 

فقط، بــل ترفع كفاءة سلســلة الإمداد 
بأكملها.

ومثــال آخر لا يقــل أهمية: في كثير من 
الأحيان تســتغرق عملية التنســيق بين 
الشــاحن والناقل والمســتلم وقتًًا أطول 
مما ينبغي. اتصالات هاتفية، ورســائل 
متبادلة، ومتابعات مستمرة للتأكد من 
تفاصيل الشحنة أو موعد الوصول. هذه 
الإجــراءات أصبحت جزءًًا مــن العمل 
اليومــي، ولذلــك اعتدنــا عليهــا، لكن 
اعتيادنــا عليهــا لا يعني أنهــا الطريقة 
الأفضــل. وهنا تظهــر فرصــة جديدة 
أمام الشركات الناشــئة، ليــس باختراع 
وســيلة نقل جديدة، وإنما بجعل عملية 
لوجســتية قائمــة أكثر سرعة وســهولة 

ودقة.

وهنــاك مثــال ثالث قــد لا ينتبــه إليه 
الكــثيرون. بعــض شركات النقــل تنجز 
أعمالها بكفاءة، لكنها تنتظر فترة ليست 
قصيرة حتــى تحصل على مســتحقاتها. 
بالنســبة للبعض، قد يبــدو هذا مجرد 
إجراء مالي، لكنه بالنســبة لشركة ناشئة 
قــد يمثــل فرصة لبنــاء خدمة تســاعد 
على تحسين التدفقــات النقدية، وتمنح 

الشركات مرونة أكبر في إدارة أعمالها.
إذا تأملــت هذه الأمثلة الثلاثة، ســتجد 
أنهــا تختلف في تفاصيلهــا، لكنها تتفق 
في شيء واحــد: كلهــا مشــكلات تتكرر 
باســتمرار، ويمكن قياس أثرها، ويشعر 
بها عــدد كبير من العامــلين في القطاع. 
وهنــا أصل إلى قناعة أرى أنها تســتحق 

أن يتوقف عندها كل رائد أعمال.

تبــدأ  لا  الناجحــة  الناشــئة  الشركات 
بالســؤال: ما المنتج الذي ســأبنيه؟ بل 
تبــدأ بســؤال آخر: مــا المشــكلة التي 
يتمنى العميل أن تختفي من يومه؟ إذا 
عرفت الإجابــة، يصبح التفكير في المنتج 
أسهل، ويصبح اختيار التقنية أو نموذج 
العمــل أو حتــى البحث عــن التمويل 
أكثر وضوحًًا، لأنك تعــرف القيمة التي 
ســتقدمها للســوق. أمــا إذا بدأت من 
المنتج نفســه، فقد تنجح في بناء تطبيق 
جميــل أو منصــة متطــورة، لكنك قد 
تكتشف بعد ســنوات أن المشكلة التي 
تعالجهــا لم تكن كبيرة بمــا يكفي لتبني 
عليهــا شركة ناشــئة قــادرة على النمو 

والتوسع.
من خلال متابعتي لقطاع اللوجستيات، 

أرى أن الفــرص الحقيقية لا تزال كثيرة، 
ليس لأن القطــاع يفتقر إلى الحلول، بل 
لأنه قطــاع يتطور باســتمرار، ومع كل 
تطــور تظهــر تحديات جديــدة، وتبرز 
فرص جديدة للابتــكار. ولهذا، إذا كنت 
تفكر اليوم في تأســيس شركة ناشــئة في 
هذا القطاع، فلا تجعل أول سؤال هو: ما 
 : الفكرة التي سأقدمها؟ اسأل نفسك أوالًا
ما المشــكلة التي يدفع السوق ثمنها كل 
يوم، ولم يجد لها حالًّا حقيقيًًّا حتى الآن.

أعتقد أن الإجابة عن هذا الســؤال هي 
البداية الحقيقية لأي شركة ناشئة تطمح 
إلى النمو والتوســع، لأن الأفكار الجيدة 
كثيرة، أما المشكلات الكبيرة التي تستحق 
أن تُُحــل، فهــي التي تصنــع الشركات 

الكبيرة.
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إذا كنت تؤسس شركة ناشئة في قطاع اللوجستيات ابدأ بالمشكلة

نبيل بن حيدر البلوشي Nabeel.h.albalushi@gmail.com
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
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يتحفنا كريستيان سميث، أستاذ ونائب رئيس 
قسم علم الاجتماع في جامعة نورث كارولينا، 
 Atheist“ بكتــاب جــريء وممتــع بعنــوان
 Overreach: What Atheism Can’t
Deliver”، ويمكــن ترجمتــه إلى: “المبالغة في 
الادعــاءات الإلحادية: ما لا يســتطيع الإلحاد 

تقديمه”.
ومن الأمور التي يطرحها الكاتب عجز الإلحاد 
عن تقديــم مبرر عقلاني للحقوق الإنســانية 
العالميــة. ففي الــعصر الذي نعيشــه اليوم، 
تتشــابك الأمم وتتقارب الشعوب فيما يُُعرف 
بالعولمة، وتبرز قضية جوهرية تتعلق بأساس 
القيم الأخلاقية التي تحكم علاقاتنا، خصوصًًا 
تلك المتعلقة بالخير الشامل وحقوق الإنسان.
إن مفهوم الخير الشــامل والحقوق الإنسانية 
العالميــة مــن المطالب العاليــة التي يصعب 
تلبيتهــا، فهذا المفهوم يطالب برعاية الحقوق 
والكرامة لكل إنسان على وجه البسيطة، حتى 
الغربــاء الذين قد لا نتعامــل معهم مباشرة، 

وليست لنا مصلحة معهم.
والسؤال المركزي الذي يحاول الكاتب تسليط 
الضــوء عليه هو: إذا اعتبرنــا أن الكون الذي 
نعيــش فيه طبيعي فقــط، كما يعتقد الكثير 
من الملحديــن والعديد من عــلماء الطبيعة، 
فهــل يتوفر لنــا مبرر عــقلاني كافٍٍ للاعتقاد 
بأن الخير الشــامل وحقوق الإنســان حقائق 

أخلاقية ملزمة وراسخة؟
ينبه الكاتب، وقبل الإجابة عن السؤال، إلى أننا 
لا نتحدث عن إمكانية التزام الملحد والمادي، 
الذي ينفي وجود أبعاد غيبية في هذا الكون، 
بمبادئ الخير الشامل وحقوق الإنسان والعمل 
بنــاءًً عليهــا، فالكثير من هؤلاء قــد يلتزمون 
بهذه القيــم ويعملــون على تعزيزها، وهذا 
لا جــدال فيه، لكن الالتــزام العملي لا يعني 
بالضرورة وجود مبرر فلسفي أو عقلي عميق 

لهذه القيم في المنظومة الفكرية لهؤلاء.
إن ســؤالنا هنــا يتمحــور حول وجــود مبرر 
عــقلي قوي لهــذه القيم ضمــن الرؤية التي 
تــحصر الكــون في إطــار مــادي صرف، فهنا 
يكمــن التحدي الفلســفي الحقيقــي، إذ إن 
الكــون الطبيعي، كما تصفه علــوم الطبيعة، 
لا يحتــوي على قوانين أخلاقيــة موضوعية أو 
غايات أخلاقية عابرة للطبيعة، فهو نظام من 
الجزيئــات والقوى التي تعمــل بلا هدف أو 

معنى أخلاقي.
بعــض هؤلاء يقر ويصرح بأنــه، في الواقع، لا 
توجــد حقائــق أو قواعد أو قــوانين أخلاقية 
في الطبيعــة أو في الواقــع الموضوعــي، وأن 
كل المعتقــدات الأخلاقيــة التــي نملكها هي 
اختراعات بشرية بحتة، وكما يقولون: لا يوجد 

قانون أخلاقي يقرر أن القتل غير أخلاقي!
نظريــة التطــور الداروينية، التــي اعتمدها 
الماديــون أحيان�ـًا كأســاس أخلاقــي، تواجه 
مشــكلات واضحة، لا كنظريــة علمية، ولكن 
كأســاس يمكــن اســتخدامه لتفــسير القيــم 
الأخلاقيــة، إذ يــرى هــؤلاء أنه، ومــع تطور 
الإنســان، واجه أسلافنا من صيادي وجامعي 
الطعام صراعات اجتماعية حول توزيع المهام 
والـموارد بشــكل غير عــادل، وعندما فشــل 
بعــض الأنانيين منهم في الــتصرف بإيثار، ولم 
يشــاركوا الآخرين ما حصلــوا عليه من طعام 
وشراب، غــدت الحيــاة الاجتماعيــة في مثل 
هــذه الجماعــات الصغيرة هشــة، لــذا كان 
البقاء يتطلب حل هذه الصراعات الاجتماعية 
بطرق تفيد الجميع، ومــن هنا ظهرت القيم 
الأخلاقيــة كضرورة لبقاء هــذه المجتمعات، 
فظهر مفهوم الكرم ومفهوم الإيثار والاهتمام 
بالآخرين ومراعاتهم، ومع استمرار هذه القيم 
والمفاهيم، بدأ الناس يشــعرون بالذنب عند 
انتهاكها، ومــع تطور الحضــارات، تم اختراع 
الآلهــة والدين لتبرير هذه القيــم وإنفاذها، 
ولذا فلا أصالة لهذه القيم الأخلاقية، وإنما هي 

عقد اجتماعي صرف.
يعلق الكاتب على هــذه النظرية، فيقول إن 
هذه النظرية ربما يمكنها أن تفسر لنا ســبب 

اندفاعنا لرعاية أسرنا ومجتمعاتنا القريبة منا، 
لكنهــا لا تطرح لنا ســببًًا وجيهًًا للقيام بذلك، 
لنعامل جميع البشر بهذه الطريقة. والسبب 
واضــح، فعلينــا أن نســتثمر طاقــة أكبر في 
العلاقات التي لديها احتمال أكبر بالفائدة لنا، 
ولذا فالمعاملة المتســاوية للجميع ليست أمرًًا 
تدعــو إليه هذه النظرية من البعد الأخلاقي، 
بــل على العكس، هي تفسر لنــا وتدعونا إلى 
أن نتعامل مع الغرباء بشــكل مختلف، ولذا 
فهي لا تمنع ســلوكًًا لا أخلاقي�ـًا، مثل التمييز 
والإبادة الاجتماعيــة، بل ربما تدعو إليهما إذا 
كانا يجلبان مصالح للإنسان أو للمجتمع الذي 
ينتمي إليه الفرد، فهي لا تبرر الالتزام الأخلاقي 
الشامل، إذ إن التعاون غالبًًا ما يكون مشروطًًا 
وغير مطلــق، في حين أن القيم الأخلاقية التي 
يدعــو إليها العــالم اليوم، كحقوق الإنســان، 

يجب أن تكون شاملة وملزمة للجميع.
إن العقــل البشري، رغم قدراتــه الفريدة، لا 
يضمــن تبني هــذه القيم، بــل على العكس، 
يمكن اســتخدامه لتبرير أيديولوجيات تعارض 
الــخير الشــامل، مثــل النزاعــات القبلية أو 
القوميــة أو حتــى الدينيــة المتطرفة، وبذلك 
يصبح بناء أخلاق عالمية أمرًًا يتطلب أكثر من 
مجرد اســتدلالات طبيعيــة أو عقلانية بحتة، 
ولذا فإن هــذه القيم العالميــة، في إطار هذا 
الطــرح المادي، تظل تفضــيلات اجتماعية أو 
شخصية، وليست حقائق ملزمة لكل العقول 

أو لكل البشر.
ومن هنا يرى كريســتيان سميث أن استمرار 
هذه القيم في التماســك والحفــاظ عليها، إذا 
كانــت غير مبررة عقليًًا ضمــن الرؤية المادية 
والإلحاديــة، فــإن انتشــار الرؤيــة الماديــة 
الإلحاديــة قد يؤدي تدريجي�ـًا إلى تآكل هذه 
القيم، إذ تصبح مجرد اتفاقيات قابلة للتغيير 
أو الانــحلال، خصوصًًــا عندمــا تتصــادم مع 
مصالح شــخصية أو مصالح لفئــة اجتماعية 

معينة.
في هذا الســياق، لا يمكن إغفــال الدور الذي 
لعبته الأديان في تأسيس هذه القيم الإنسانية، 
فلقد قدمت هــذه الديانات مفاهيم العدالة 
الاجتماعيــة، والرحمــة، والمســاواة، ورفــض 
الظلم، وأدخلــت عليها تعاليم المحبة والرفق 
والعطــاء والتضحية بالنفــس، رغم إخفاقات 
أتباعهــا في بعــض الأحيــان، إلا أنهــا قدمت 
رؤية فلسفية متماسكة يمكن اتخاذها قاعدة 
للانــطلاق، ولذا يرى الكاتــب أن هذه القيم 
الدينية هي الأســاس الثقافي الذي ســاهم في 
بناء منظومة القيم الإنســانية الحديثة، التي 
حاولــت الحداثة نقلها إلى أســس غير دينية، 
وهذا ربما يفسر لماذا يؤمن الكثيرون بها، حتى 

وإن لم يكونوا متدينين.
لكن كريستيان سميث يؤكد، من جهة أخرى، 
أنــه من المهم التأكيد على أن الدين، في بعض 
المجتمعــات، يتم تأطيره ضمن قوالب معينة، 
لتنحصر فوائده على أتباعه، أو على فئة معينة 
من الــبشر، وهم الفئة التــي تؤمن به فقط، 
أمــا الآخرون فلا مكان لهم في هذا الكون، ولا 
يســتحقون العيش على هذه البســيطة. مثل 
هذه الرؤيــة للدين تواجــه تحديات مماثلة 
تمامًًا للتحديــات التي تواجهها الرؤية المادية، 
إذ إنهــا لا توفــر تبريــرًًا عقليًًا لمفهــوم الخير 

الشامل وحقوق الإنسان.
إننا نــرى أن العولمة زادت من إلحاح الحاجة 
إلى الخير الشــامل وحقوق الإنســان العامة، 
وأبــرزت ضرورة وجــود أخلاق عالمية، ويبدو 
أن أيــة محاولــة لإيجــاد مبرر لوجــود هذه 
المنظومات القيمية خارج أســوار الدين تحدٍٍّ 
صعب لا يمكــن تجاوزه، وفي بعــض الأحيان 
حتى داخل أســوار الدين، لــذا فلا عجب أن 
وجدنا عالًمًا تسوده المصالح والأنانية والابتزاز، 
فالأخلاق لدى الكثيرين غدت حاجة اجتماعية 
أو قيامًا دينيــة لا تتخطى حدود المؤمنين بها، 
ولم تعد القيم الأخلاقية مبادئ وحقوقًًا عامة 

لكل البشر.
*كلية العلوم، جامعة السلطان قابوس
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الموظف الحكومي بين عبودية الوظيفة وفوبيا التقاعد

نؤمــن أن الموت حق، وأن هذه الدنيــا فانية، ولن يبقى 
عليها إلا وجه الله ســبحانه وتعــالى: “كل من عليها فانٍٍ، 
ويبقى وجه ربك ذو الــجلال والإكرام”. لكن الحزن على 
فــراق من نحب يدمي قلوبنــا، نحن نعلم أن رحمة الله 
واسعة، وألا ملجأ لنا إلا الله، بالدعاء والصبر والاحتساب. 
ونعلــم أن الموت حــق، وهو الحقيقة الراســخة. ونعلم 
كذلــك أن الحروف تعجز عن وصف الفراق كعجزها عن 
وصف الحب، إلا أنها ســبيلنا الوحيد للتعبير عن أحزاننا 

وآمالنا، عن الأمس واليوم والغد.
اليوم تســقط ورقة مــن أوراق الحياة، كانــت تحيا بين 
ظهرانينا؛ أب عايشــت بعضًًا من ســنين عمره بنفسي في 
هذه البســيطة، عايشــته في سوق ســناو وفي مجالسها، 
حيث كان -رحمه الله- مثاالًا للأخلاق العالية والشــهامة 

والكــرم، الذي تطيب بلقائه الأنفس، مع ابتســامته التي 
لا تفــارق محيــاه، وقلبه الكبير الذي اختــزل كل محبيه 
ومريديه من أقربائــه وإخوانه وأصدقائه، القريب منهم 

والبعيد.
رحل الوالــد علي بن خميس المحروقي، وحارة التل تبكي 
خطاه التي كان يخطوها بين بيوت أهلها مطمئنًًا عليهم، 
حيث كان بيته ومكان ســكنه طوال عقود مضت، وعود 
خليفين يقف شــامخًًا صامتًًا يشــهد رحيل مشــايخ أهل 
حــارة التل الذيــن عايش لحظات عمرهــم تحت ظلاله 
الوارفة، وشــهد حل الكثير من قضايا الولاية واجتماعات 

أهل الحل والربط.
ـًا- من تجار  رحــل مع من رحلــوا -رحمهــم الله جميع�
سوق سناو الذين حملوا أمانة تأسيسه من خلال الكفاح 

الذي عايشــوه في محلاتهم لنجاح الســوق، فكانوا شعلة 
السوق الأولى التي أوقدت تجارة ولاية سناو، حيث كانت 
محلاتهم مقصدًًا لمعظم أهالي الولاية والولايات المجاورة، 
خاصة ولايات محافظة الوسطى، من خلال تجارتهم التي 

أسسوها في بداية سبعينيات القرن الماضي.
رحل -رحمه الله- وقد كنت معايشًًــا لتفاصيل تلك الأيام 
الخــوالي من حياته، حيــث كنت أوزع لهــم البضائع في 
شــاحنة صغيرة، مــرورًًا بمعظم محلات أهل الســوق، في 
الــفترة بين نهاية ثمانينيــات وتســعينيات القرن الماضي، 
عندما كنت أساعد أبي -رحمه الله- في تجارته )بيع المواد 

الغذائية بالجملة(.
كان -رحمه الله- يســأل عن والدتي وإخوتي عندما ألتقي 
بــه، حيث كان مودًًا محبًًا للجميع، وابتســامته لا تفارق 

محياه، وحمده لله وشكره يلهج بهما لسانه في كل حين.
رحل الوالــد علي بن خميس المحروقــي، ولم ترحل معه 
الضحكة والابتسامة الطيبة. رحل، ولم ترحل معه صفاته 
مــن تواضع وإنســانية وأخلاق عاليــة ورحابة صدر كان 

يتمتع بها.
رحــل، وفراقه صعب جــدًًا؛ لأن فقد الأحبــة ليل حالك 
الســواد. ولكن حبه لم ولــن يرحل عن قلــوب الجميع، 

فذكره وباقي أحبتنا باقٍٍ في أذهاننا.
رحمــك الله يا صاحــب الابتســامة والطيبــة والأخلاق 
والعفوية، وجعل الجنة دارًًا ومســتقرًًا لك. نسأل الله لك 
الرحمة والمغفرة، وأن يسكنك فسيح جناته، ويلهم أهلك 

وذويك الصبر والسلوان.
“إنا لله وإنا إليه راجعون”.

بين إرهاق الوظيفة اليومي والرعب من الاستقطاع المالي بعد 
ربع قرن من العطاء، لماذا بات التقاعد كابوسًًا يؤرق الموظف 
الحكومــي بدالًا من أن يكون مكافــأة لجهوده؟ إليكم قراءة 

واقعية من قلب الشارع تشرح مخاوف جيل كامل.
بين جــدران المكاتب الحكومية، يدور اليــوم حوار صامت 
تملؤه الحيرة والوجوم، حوار لا تلتقطه طاولات الاجتماعات 
الرســمية، بل تعكســه نظرات موظفين أفنوا زهرة شبابهم 
في خدمة هذا الوطن. فهل يُُعقل أن يتحول حلم الاســتقرار 
إلى رحلة ترقب مجهولــة؟ هؤلاء الذين خدموا لثلاثين عامًًا 
أو يزيد، يجدون أنفســهم اليوم عالقين في معضلة سريالية؛ 
بين “عبودية الوظيفة” المســتنزفة لصحتهم وطاقتهم، وبين 
“فوبيا التقاعد” التي باتت تشكل رحلة رعب حقيقية تهدد 
اســتقرارهم المعيشي والنفسي، وتطرح تســاؤالًا مفزعًًا: أين 

المفر حين تصبح الراحة عبئًًا؟
إن الفلســفة التي بُُني عليها قانون تقاعد صندوق الحماية 
الاجتماعيــة الحالي وضعــت الموظف المدني أمــام حقيقة 
مريرة لا مفر منها، وهي أن التقاعد يعني خسارة واقتطاعًًا 
فوريًًا يتجاوزان 30% من إجمالي الدخل الفعلي! وهذا الرقم 
الصادم ليس مجرد نســبة مئوية جافــة في جدول اكتواري، 
بل هو شريان الحياة الذي يغذي أسًرًا تواجه غلاءًً معيشــيًًا 

طاحن�ـًا ومتطلبات عصرية لا ترحــم. فكيف يمكن لموظف 
خطــط لحياته وبنــى التزاماته بناءًً على ســقف مالي معين 
أن يســتقبل خبر اقتطاع ثلث دخله في الوقت الذي تشتعل 
فيه الأســعار وتتضاعف فيه الالتزامات، دون أي بارقة أمل 

قادمة؟
المفارقــة المؤلـمة هنــا تكمن في غيــاب التــوازن والعدالة 
اللذين ينشــدهما الجميع، إذ يتســاءل الكثير من المراقبين 
والمســتفيدين عن أســباب عدم الاســتفادة مــن النماذج 
والتشريعات التقاعدية الســخية في بعض دول الجوار، التي 
توازن قوانينها بين ديمومة الصناديق وحماية القوة الشرائية 
للمتقاعد عبر نسب استقطاع مرنة ومكافآت مجزية تضمن 
العيش الكريم. إن المقترحات المطروحة في الســاحة المحلية 
بإعــادة النظر في نســب الاقتطاع الحاليــة وتقليص حجم 
الصدمة المالية تبدو منطقية، فلماذا لا يُُعاد النظر في سقف 
الاســتحقاق ليكون بنســبة آمنة للموظف، وذلك لتخفيف 

وطأة الصدمة وجعل هذا التحول آمنًًا؟
في المقابل، مــا يتلقاه موظف الخدمــة المدنية من مكافأة 
نهايــة الخدمة عند مغادرته كرســيه يبدو هــزيالًا وصادمًًا 
إلى أبعــد حــد؛ إذ لا يحصل الموظف الحكومي ســوى على 
مكافــأة ضئيلة لا تتجاوز 12 ألف ريــال عُُماني! هذا المبلغ 

المتواضع يقــف عاجزًًا ومخجالًا أمــام متطلبات الواقع، ولا 
يمكــن مقارنته إطلاقًًا بمكافــآت نهاية الخدمــة والمميزات 
الممنوحــة لمنتســبي القطاعــات العســكرية، الذين تؤمن 
لهم المنظومة تقاعدًًا مريحًًا ومســتقرًًا يتناســب مع طبيعة 
مســؤولياتهم ويليق بجهودهــم، كما لا يُُقــارن بالقفزات 
المالية في القطاعات الأخرى... مكافأة نهاية الخدمة الهزيلة 
للموظــف الحكومي تركته وحيدًًا في مهــب الريح، يصارع 

المجهول بمفرده.
وما يــثير التســاؤل المبرر ويبعــث على المطالبــة الفورية 
بالمراجعــة، هو ذلــك التباين الصــارخ والواضــح في المزايا 
الماليــة بين القطاع الحكومــي والقطاعات الأخــرى، الذي 
يجعــل الموظــف الـمدني يشــعر بضعف موقفــه المعيشي 
وانكســار طموحه. ولعل في ثنايا الواقع قصصًًا تروي حجم 
هــذا التناقض المذهل؛ خذ مــثالًا واقعيًًا يعكس عمق هذه 
الفجوة: مدير في إحــدى الشركات الحكومية يخرج بمكافأة 
نهاية خدمــة تجاوزت ســقف الثمانين ألف ريــال عُُماني، 
لينتقــل بعدها إلى شركة أخرى في القطــاع الخاص بالراتب 
والمميزات الســابقة ذاتها، وكأن شــيئًًا لم يكن! وفي المقابل، 
يحصل مدير فرع في أحــد البنوك المحلية على مكافأة تبلغ 
60 ألــف ريــال عماني، مع راتب تقاعــدي مجزٍٍ ومضمون، 

بيــنما يقف جاره الموظف الحكومي، الذي يماثله في المؤهل 
والمســؤولية والجهد، عاجزًًا وخائفًًا من الإقدام على خطوة 
التقاعد؛ لأن مكافأته البالغة 12 ألف ريال عماني لن تســد 
رمق التزاماته المتراكمة، أو تغطي ترميم منزل تهالك سقفه، 
أو زواج ابــن ينتظر العــون، بل لن تعينه حتى على العيش 
حياة كريمة بعد التقاعد، وسينهوي راتبه بعد الخصم الحاد 
إلى مســتويات مرعبة، تجعله يفضل البقاء في دوامة العمل 

مكرهًًا على مواجهة واقع التقاعد المرير.
إن هذا التباين الحاد لا يفرز في نفوس الكفاءات ســوى بيئة 
من الإحباط والقلق النفسي المســتمر، الــذي يهدد العطاء. 
ومن وسط هذه المعاناة الصامتة، يرفع أبناء عُُمان المخلصون 
نــداءًً مفــعامًا بالرجاء، يملــؤه اليقين التــام بالحكمة الأبوية 
للمقــام الســامي لحضرة صاحــب الجلالة الســلطان هيثم 
بــن طارق المعظــم -حفظه الله ورعاه- للنظــر بعين الرأفة 
والعدالة في نظام التقاعد الحالي، وتعديله جذريًًا بما يتناسب 
مــع متطلبات هــذا الــعصر. فالجندي المجهــول في ميدان 
ـًا بعرقه وجهده لوطنه،  الخدمــة المدنية، الذي لم يبخل يوم�
ينتظــر اليوم تلك اللفتــة الكريمة التي تنهــي زمن الخوف 
والقلق، ليكون التقاعد محطة تكريم حقيقية وعيشًًــا كريًمًا، 

لا توجسًًا وخوفًًا من القادم بعد عقود من العطاء.

راشد بن حميد الراشدي

ناصر بن سلطان العموري nasser.alamoori@gmail.com

حين تنطفئ الأضواء... يبقى الأثر

من أصعب الحقائق التي يواجهها الإنسان في حياته أن يدرك 
أن كــثيًرًا مما يظنــه ثابتًًا ودائًمًا ليس ســوى مرحلة عابرة في 
رحلــة الزمن. فالمنصــب الذي يمنحه الهيبــة، واللقب الذي 
يفتح له الأبواب، والسلطة التي تجعل الآخرين ينظرون إليه 
بإعجاب، كلها أمور مرتبطة بظروف معينة قد تبدأ وتنتهي، 
بيــنما الحقيقة الأعمق أن قيمة الإنســان لا تُُقاس بما يحيط 
به من مظاهر، بل بما يســكن داخله مــن مبادئ، وما يتركه 

خلفه من أثر.
فالإنســان في لحظة الصعود قد يخلط بين ذاته والدور الذي 
يؤديــه، فيظن أن المكانة التي وصل إليهــا أصبحت جزءًًا لا 
ينفصل عن شــخصيته، وأن الاحترام الذي يحظى به بسبب 
موقعــه هو احترام لشــخصه بالضرورة. لكنه يكتشــف مع 
مرور الوقت أن المناصب، مهما علت، لا تمنح الإنســان قيمة 
دائمة، بل تمنحه فرصة مؤقتة ليكشف من خلالها عن حقيقة 
شخصيته. فهناك من تجعلهم السلطة أكثر تواضعًًا وإحساسًًا 
بالمســؤولية، وهناك من تجعلهم أسرى لوهم العظمة، حتى 
يصبحــوا غير قادرين على رؤية أنفســهم بعيدًًا عن الكرسي 

الذي جلسوا عليه.
وهنا تظهر الحكمة الكبرى في فهم طبيعة الحياة؛ فالإنســان 
لا يملك المراحل التي يمر بها، لكنه يملك الطريقة التي يعيش 

بها تلك المراحــل. فالمنصب ليس هو القيمــة، وإنما طريقة 
اســتخدام المنصب هي التي تكشــف قيمــة صاحبه. والمال 
ليــس هو معيار الإنســان، وإنما موقفه مــن المال هو الذي 
يحدد أخلاقه. والشــهرة ليســت دليالًا على العظمة، وإنما ما 

يقدمه الإنسان للآخرين هو ما يمنحه مكانته الحقيقية.
ولهــذا فــإن أخطر ما يمكــن أن يحدث للإنســان أن يجعل 
الأشــياء الخارجيــة تعريفًًا كامالًا لذاتــه؛ لأن كل ما يأتي من 
الخــارج قابــل للتغير. فالوظيفــة تنتهي، والســلطة تنتقل، 
والشــهرة تخفت، والظــروف تتبدل، وعندما تســقط هذه 
الطبقات الخارجية يجد الإنســان نفسه أمام سؤال جوهري: 
من أنا بعيدًًا عــن كل ما كنت أملكه أو أمثله؟ عندها فقط 
يظهر الفرق بين من بنى ذاته على أســاس راســخ، ومن بنى 

صورته على أشياء مؤقتة.
إن الوعــي بهذه الحقيقــة لا يعني أن يتخلى الإنســان عن 
الطموح أو يقلل من قيمة الإنجاز، بل يعني أن يعرف حدود 
الأشــياء ومكانتها. فالنجــاح الحقيقي ليــس في الوصول إلى 
موقع يجعل الآخرين ينظرون إليك بإعجاب، بل في أن تصبح 
إنســانًًا يســتحق التقدير حتى بعد أن يغيــب ذلك الموقع. 
فالمنصــب قد يمنحك حضــورًًا في المؤسســات، لكن الأخلاق 
تمنحــك حضورًًا في القلوب، والفرق بين الاثنين هو الفرق بين 

أن تكون معروفًًا في فترة معينة، وأن تكون مؤثرًًا عبر الزمن.
ومن هنا تأتي أهمية التربية على أن الإنسان أكبر من وظيفته 
وأوســع من لقبه. فالطفل الذي يتعلم أن قيمة الإنســان في 
أخلاقــه وعلمه وعطائه، ينشــأ أكثر قــدرة على النجاح دون 
غــرور، وعلى التراجع دون انكســار، لأنه يــدرك أن مراحل 
الحيــاة تتغير، لكن جوهر الإنســان يبقى. أما من يتربى على 
أن القيمة مرتبطة بالمظاهر والمكانة فقط، فقد يجد نفســه 
ـًا عندما تتغير الظروف أو يفقد الدور الذي كان يمنحه  ضائع�

الشعور بالأهمية.
وفي التأمل الفلســفي لطبيعة الوجود، نجد أن الحياة تشبه 
رحلة تتغير فيها الأدوار باســتمرار؛ فما يكون مهامًا في مرحلة 
قد يصبح عابرًًا في مرحلة أخرى. وكما أن الأشياء تفقد قيمتها 
عندمــا تنتهي الغاية التي صُُنعت مــن أجلها، فإن المناصب 
تفقد تأثيرها بانتهاء وقتها، ويبقى الســؤال الأهم: ماذا فعل 
الإنســان بالفرصة التي مُُنحت له؟ هل جعلها وسيلة لخدمة 

الآخرين، أم وسيلة لتعظيم نفسه؟
ولهــذا فإن الإنســان، مهما بلغ مــن مكانة، يشــبه لاعبًًا في 
رقعة الشــطرنج؛ فلكل قطعة دورها وقيمتها أثناء اســتمرار 
اللعبة، لكن عند انتهائها تعود القطع جميعها إلى الصندوق 
نفســه. وكذلك البشر، فاخــتلاف المواقــع والأدوار لا يلغي 

وحدة المصير الإنساني. فالنهاية تجمع الجميع، ولا يبقى من 
الفوارق التي صنعتها الدنيا إلا ما كان له معنى حقيقي، فلا 
تقع ضحية “تناقص المنفعة الحدية”، كما يقال في الاقتصاد.

قد يحصل الإنســان خلال حياته على شهادات كثيرة؛ شهادة 
علــم، وشــهادة نجاح، وشــهادة تقدير، وشــهادات اعتراف 
بإنجازاته، لكنها جميعًًا مرتبطة بمراحل محددة. أما الشهادة 
الأخيرة التــي يحصل عليها كل إنســان فهي شــهادة الوفاة، 
وهي ليســت شــهادة على ما امتلكــه الإنســان، بل إعلان 
عن نهايــة وجوده المادي. ومع ذلك، فإن هذه الشــهادة لا 
تستطيع أن تلخص حياة إنسان؛ لأن حياة الإنسان الحقيقية 
لا تُُكتب في الأوراق، بل تُُكتب في ذاكرة من عرفوه، وفي الأثر 

الذي تركه بينهم.
وفي النهايــة، فــإن الإنســان لا يُُخ�لـّد بما حمل مــن ألقاب، 
بــل بما حمله مــن قيم، ولا يُُذكر بمــا كان يملكه، بل بما كان 
يمنحه. فالأضواء قد تنطفــئ، والمناصب قد تنتهي، والأسماء 
قد تغيب عن المشــهد، لكن العمل الصالح، والكلمة الطيبة، 
والخلــق الكريم، تبقى نورًًا ممتدًًا بعد رحيل صاحبها. فحين 
تنطفئ كل الأضواء الخارجية، يظهر النور الحقيقي الذي كان 

يسكن الإنسان منذ البداية.
*كاتبة سورية

يارا الحايك*
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الرؤية- سارة العبرية

المســاهمة  الشركات  حققــت 
بورصــة  في  المدرجــة  العامــة 
مسقط صافي أرباح بلغ 866.98 
مليون ريــال عُُماني خلال الربع 
الثاني من عام 2026، مســجلة 
نموًًا بنســبة 12 بالمائــة مقارنة 
بالــفترة المماثلة من عام 2025. 
كما أظهــرت النتائــج المالية أنََّ 
87 بالمائــة مــن الشركات التي 
ســجلت  نتائجها  عن  أفصحت 

أرباحًًا خلال الفترة نفسها.
وأوضحت النتائج -الصادرة من 
البورصة- أن نمو الأرباح في ثلاثة 
حيث سجل  رئيســة؛  قطاعات 
القطــاع الصناعــي أعلى معدل 
نمــو بنســبة 51 بالمائــة، تلاه 
القطاع المالي بنسبة 13 بالمائة، 
الاســتثمارية  الصناديــق  ثــم 
والعقاريــة بنســبة 11 بالمائة، 
في حين تراجــع قطاع الخدمات 

بنسبة 4 بالمائة.

على  المالي  القطــاع  وحافــظ 
موقعــه كأكبر القطاعــات من 
حيث حجــم الأرباح، مســجالًا 
392 مليون ريال عُُماني مقارنة 
بـ 346 مليون ريال خلال الربع 
الثــاني من عــام 2025، بزيادة 

بلغت 46 مليون ريال عُُماني.
وســجل قطاع الخدمات أرباحًًا 
بلغــت 297 مليون ريال عُُماني 
مقابل 309 ملايين ريال عُُماني في 
الفترة نفســها من العام الماضي، 
فــيما ارتفعــت أربــاح القطاع 
الصناعــي إلى 172 مليون ريال 
عُُماني مقارنــة بـــ 114 مليون 
ريال عُُماني، مســجالًا أكبر زيادة 
في قيمة الأرباح بين القطاعات.

الصناديــق  أربــاح  وبلغــت 
نحو 6  والعقارية  الاســتثمارية 
ملايين ريــال عُُماني مقارنة بـ 5 
ملايين ريــال عُُماني خلال الفترة 

المماثلة من العام الماضي.
وعلى مستوى الشركات، تصدرت 
للاستكشــاف  أوكيــو  شركــة 

والإنتاج قائمــة الشركات الأعلى 
ـًا للأرباح بصــافي أرباح  تحقيق�
بلغ 196.87 مليون ريال عُُماني، 
تلاها بنك مســقط بـــ 137.49 
مليون ريــال عُُماني، ثم الشركة 
للــسماد  الهنديــة  العُُمانيــة 
مليون  بـــ 80.22  )أوميفكــو( 
ريال عُُماني، فيما جاء بنك صحار 
الدولي في المرتبة الرابعة بأرباح 
بلغت 53 مليــون ريال عُُماني، 
وحلت شركــة أوكيو للصناعات 
الأساســية خامسًًا بأرباح بلغت 

43.30 مليون ريال عُُماني.
اســتمرار  النتائــج  وأظهــرت 
المالي  القطــاعين  مســاهمة 
والخدمات في الحصة الأكبر من 
إجمالي الأربــاح، بالتزامــن مع 
تســجيل القطاع الصناعي أعلى 
معــدل نمــو بين القطاعات، بما 
الربحية  مصــادر  تنوع  يعكس 
بين الشركات المدرجــة، وتباين 
الأنشــطة  طبيعة  وفــق  الأداء 

الاقتصادية.

مسجلة نموا بنسبة 12 %

866.9 مليون ريال صافي أرباح الشركات المدرجة في بورصة مسقط بالربع الثاني
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الرؤية- عزيزة راشد 

أكد وزير الســياحة السوري مازن الصالحاني، 
أنََّ قطــاع الســياحة في الجمهوريــة العربية 
السورية يشــهد نقلة نوعية في الفترة الأخيرة، 
ســعياًً نحو تعزيز دور القطــاع في رفد الناتج 
الإجمالي للدولة وأن يكون رافدا أساســيا من 

روافد التنويع الاقتصادي.
وزارة  أن  لـ”الرؤيــة”-  حــوار  في  وأضــاف- 
الســياحة تعمل على استثمار الموقع الجغرافي 
لتعزيز مكانة ســوريا كمحطة رئيســية على 

خارطة السياحة الإقليمية.
وإلى نص الحوار:

ما هي التطورات التي يشهدها المشهد 
السياحي السوري في الوقت الحالي؟

تشهد السياحة الســورية اليوم مرحلة تحول 
نوعي غير مسبوقة، إذ استعاد القطاع عافيته 
بعد ســنوات من الجمود، وتــشير المؤشرات 
الرسمية إلى ارتفاع أعداد القادمين حتى نهاية 
شهر مايو 2026 إلى نحو )2.76( مليون قادم، 
منهم أكثر من )1.05( مليون زائر وسائح عربي 
وأجنبــي، محقــقين معدل نمو بلــغ )%223( 
مقارنة بالفترة نفســها من عــام 2025، فيما 
ســجل عدد الزوار الأجانــب أعلى معدل نمو 
بنســبة )447%(، وارتفع عدد الــزوار العرب 

بنسبة )%124(. 
وترافق هذا النمو مــع ارتفاع أرباح الفنادق 
الدوليــة المملوكــة للــوزارة، وإطلاق رؤيــة 
استراتيجيــة وطنيــة للــفترة )2026–2030( 
ترتكز على إعادة تأهيل المنشــآت الســياحية 
نوعية،  اســتثمارات  واســتقطاب  المتوقفــة، 
وتنويــع المنتجــات الســياحية بين الثقافيــة 

والطبيعية والتراثية.
وتستند هذه الرؤية إلى الاستراتيجية الوطنية 
للتنميــة الســياحية في الجمهوريــة العربية 
الســورية إلى تعزيــز مكانة ســورية كوجهة 
سياحية عالمية تجمع بين عراقة التاريخ وتنوّّع 
المقومات الطبيعية والثقافية، بدعم كامل من 
الحكومة الســورية. وتقوم هذه الاستراتيجية 
على تهيئــة بيئة اســتثمارية مُُتكاملة تتجاوز 
التمويــل التقليــدي لتطوير البنيــة التحتية 
والتشريعــات والكــوادر، بما يُُرسّّــخ التوازن 
بين الحفاظ على الـموروث الحضاري وتعزيز 
القدرة التنافسية وفق المعايير العالمية. وتؤدي 
الوزارة في هذا الإطار دورها التمكيني الوطني 
مــن خلال جذب اســتثمارات القطاع الخاص 
وبنــاء شراكات فاعلــة، توفر للمســتثمرين 
الحوافــز والضمانات اللازمــة لتوجيه رؤاهم 
إلى مشــاريع نوعيــة تســهم في دفــع عجلة 
التنمية الســياحية وتحقيق المردود التنموي 

والاجتماعي المستدام.

وما المشاريع السياحية الجديدة؟

تعمــل وزارة الســياحة على إطلاق عدد من 
المشاريع الســياحية الاستراتيجية النوعية، في 
مقدمتها مشروع “رحلة قاســيون”، بالتنسيق 
مع مُُحافظة دمشــق، وهــو الأول من نوعه 
في ســورية، إلى جانــب مشروع “ذا بومنــت 
دمشــق” الــذي يُُشــكّّل باكــورة المشــاريع 
السياحية الاستراتيجية ومحوراًً رئيسياًً لمنطقة 
سياحية متكاملة تربط قلب العاصمة بمشروع 
“رحلة قاســيون”، إلى جانب مشــاريع أخرى 
قيد الدراسة والتطوير في عدد من المحافظات 

السورية.
وبالتوازي مع هذه المشــاريع الكبرى، تعمل 
الاســتيعابية  الطاقــة  تعزيــز  على  الــوزارة 
الســياحية القائمــة عبر وتيرة متصاعــدة من 
إعادة التأهيل والافتتاح، إذ شــهد عام 2025 
إعــادة تأهيل وافتتاح 4 فنادق و59 منشــأة 
سياحية إطعامية، ليبلغ إجمالي ما أُُعيد تأهيله 
وافتتاحه خلال ذلك العام 78 منشأة سياحية، 
من بينها 12 افتتاحاًً تجريبياًً لمنشآت الإطعام 

و3 افتتاحــات تجريبية لمنشــآت المبيت. أما 
خلال عــام 2026، فقد بلغ إجمالي المنشــآت 
المعــاد تأهيلهــا وافتتاحها حتــى تاريخه 30 
منشأة، تضمّّ 4 فنادق أحدها بافتتاح تجريبي، 

إلى جانب 25 منشأة سياحية إطعامية.

ما جهود الوزارة في إعادة إحياء التراث 
السوري؟

بعد ســنوات من التراجع الذي طال الأنشطة 
التراثية والسياحية جراء الأزمة التي مرّّت بها 
البلاد، تعمل الوزارة اليوم على اســتئناف هذا 
الملف وإعادة الاعتبار للتراث الســوري ضمن 
استراتيجيتها العامة، وذلك عبر ثلاثة مسارات 
رئيســية: إبراز الهوية السورية بصرياًً ورمزياًً، 
وتقديــم تجارب تفاعلية حي�ـّة للزوار، ودعم 
المجتمعــات الحرفية لعــرض منتجاتها كجزء 
أصيــل من الهويــة الوطنية. ويــحضر التراث 
السوري، بشقيه المادي واللامادي، في مختلف 
مــا تقوم بــه الوزارة مــن فعاليــات داخلية 
وخارجية وأنشــطة ترويج إعلامــي، كالأفلام 
والـمواد الترويجية التي تُُبرز عمق هذا التراث 

وتنوّّعه.
ويتجسّّــد المسار الأول من خلال تأمين أماكن 
عمل للحرفيين ضمن الأسواق التراثية، وإدراج 
هذه الأســواق كجزء من المسارات السياحية، 
ـّن في الوقت  بمــا يُُغني تجربة الســائح ويؤم�
ذاته الترويج للمنتج الحرفي التراثي. أما المسار 
الثاني فيتحقق عبر مشاركة الوزارة في المعارض 
المحليــة والدوليــة، وخاصة معرض دمشــق 
الــدولي، بوصفــه واحداًً من أهــم الفعاليات 
ص  الاقتصادية على مستوى سوريا، حيث يُُخّصَّ
جزء كبير من جناح الــوزارة لعرض المنتجات 
التراثية الســورية، إلى جانــب تنفيذ فعاليات 
وأنشــطة تراثية في مختلــف المحافظات، مع 
الحــرص الدائــم على إشراك الحرفيين لعرض 
منتجاتهم مباشرة وتخصيص مساحات خاصة 

للحرف والصناعات التقليدية.
ويرتكز المسار الثالث على دعم سبل الحفاظ 
تشــجيع  خلال  مــن  الســوري  التراث  على 
التدريب على الحرف التراثية، ودعم أســاليب 
نقل المعرفة التي تحفظ هذه الحرف وتُُسهم 
في انتقالهــا إلى الأجيــال القادمــة، بما يضمن 
اســتمرارية هذا الموروث وربــط المجتمعات 

الحرفية بالحراك السياحي والاقتصادي.
وتسعى الوزارة مستقبلًاً إلى إقامة مهرجانات 
وملتقيات متخصصة بالتنســيق مع الجهات 
المعنية والمختصة، بما يُُســهم في تعزيز حضور 
التراث الســوري ضمــن الحــراك الســياحي 
والثقــافي، ويفتح آفاقــاًً أوســع للتعريف به 

محلياًً وإقليمياًً.

ماذا عن البنية الأساسية وشبكة الطرق التي 
تساهم في تعزيز القطاع السياحي؟

يُُعــدّّ موضوع البنــى التحتية مــن المواضيع 

البالغة الأهمية للاســتثمار الســياحي، إذ إن 
دة بالبنى التحتية الكاملة  عرض الأراضي المزّوَّ
والموصلــة إلى حدودهــا يجعــل الأمــر أكثر 
سهولة للمُُستثمر، مقارنة بعرض الأراضي غير 
مة، والتي تتطلــب فترات زمنية طويلة  المخّدَّ

لتأمين هذه البنى.
وتدرك الوزارة أن التنمية السياحية المستدامة 
لا تكتمــل مــن دون بنيــة تحتيــة متكاملة، 
ولذلك تعمل بالتنسيق مع الجهات الحكومية 
القائمــة،  الفجــوات  معالجــة  المعنيــة على 

خصوصاًً في قطاعي الطرقات والطاقة.
ويجــري العمــل حاليــاًً، مــن خلال اللجان 
كل  المحافــظ في  يرأســها  التــي  الســياحية 
تــأمين  أولويــات  تحديــد  على  محافظــة، 
البنــى التحتيــة ووصولها إلى حــدود المواقع 
ر طرحها للاســتثمار، لا ســيما في مناطق  المقّرَّ
السياحية،  والمجمعات  والشواطئ  الاصطياف 

وكذلك الطرق الدولية بين المحافظات.
وريثما تكتمل هذه المشــاريع، تعمل الوزارة 
على ترسية ســفينة كروز، كحلّّ بديل مُُؤقت، 
في المياه الإقليمية قرب شــواطئ طرطوس أو 
اللاذقية، بالتنســيق مع الهيئة العامة للمنافذ 
والــجمارك. وتضمّّ هذه الســفينة نحو 2000 
غرفة يمكــن الاســتفادة منها خلال الموســم 
الصيفــي، إضافة إلى مسرح ضخم لاســتضافة 

منتدى سياحي، ومهبط للطائرات العمودية.
وبذلــك، تبقى البنيــة التحتية الســياحية في 
طور التأهيل التدريجي، ضمن مسار مؤسسي 

واضح وحلول مرحلية تسدّّ الفجوة الراهنة.
هل هناك توجه نحو سياحة المؤتمرات؟

نعم، تُُولي وزارة السياحة اهتماماًً كبيراًً بدعم 
هذا التوجه، بوصفه جزءاًً مهمًاً من نشــاطها، 
لما يمثله من منتج ســياحي يستقطب شريحة 
واســعة مــن المســتثمرين وشركات التطوير 
ورجــال الأعمال. وقــد شــاركت الــوزارة في 
تنظيــم عدد من الملتقيات الاســتثمارية، من 
أبرزها الملتقى الاستثماري السوري السعودي 
والملتقى الســوري الإماراتي، حيث تم خلالهما 
عــرض الفــرص الاســتثمارية الجاذبــة أمام 

المستثمرين المعنيين.
كما تعمل الوزارة على رعاية وتنظيم مؤتمرات 
وفعاليــات ســياحية متنوعــة بالتعــاون مع 
شركات القطــاع الخاص، ومــن أبرزها معرض 
السفر السوري في دمشق، والمعرض التخصصي 
للضيافــة والفنــادق في حلــب، إلى جانــب 
فعاليات أخرى مماثلة، بما يُُســهم في تنشيط 
الحركــة الســياحية وتعزيــز حضور ســياحة 

المؤتمرات كأحد الروافد الواعدة للقطاع.

هل هناك تواصل سياسي مع سفراء الدول 
العربية لدعم السياحة؟

نعــم، تحرص الوزارة على التواصل الســياسي 
والدبلوماسي المستمر لدعم القطاع السياحي، 
مــن خلال عقد لقاءات مفتوحة مع ســفراء 

عــدد من الدول الخليجية والعربية، من بينها 
السعودية وقطر والإمارات والأردن والبحرين. 
وقد شــهدت دمشــق اجتماعات مع ســفراء 
هــذه الدول لبحث ســبل التعــاون المشترك 
في المجال الســياحي، والاســتفادة من خبراتها 
وتجاربهــا الرائــدة في تطوير البنيــة التحتية 

السياحية وتنويع المنتجات السياحية.
ولا يقتصر هــذا التواصــل على الإطار الثنائي 
فحسب، بل تســعى الوزارة أيضاًً إلى تأسيس 
شراكات إقليميــة ودوليــة أوســع مع جهات 
ومنــظمات متخصصة في الشــأن الســياحي، 
كمنظمة الأمم المتحدة للســياحة، التي توفر 
خبرات عالميــة ودعمًاً فنيــاًً وتدريبيــاًً. ويتم 
ترجمــة هذا التوجه من خلال وثائق التعاون 
الــدولي الموقّّعــة أو تلــك المزمــع توقيعهــا 
مســتقبلًاً، بهــدف تطوير برامــج تدريبية في 
مجــال الضيافــة، وتبــادل الــخبرات التقنية 
والتســويقية بما يســهم في جــذب مزيد من 

الاستثمارات السياحية.

ما الميزات التي يمنحها موقع سوريا الجغرافي 
لتعزيز المشهد السياحي؟

يشــكل الموقع الجغــرافي لســورية، بوصفها 
همزة وصل بين آســيا وأفريقيا وأوروبا، وعلى 
مقربــة من أســواق الخليج وأوروبــا والبحر 
المتوســط، رافعة طبيعية للقطاع الســياحي، 
إذ يتيــح ســهولة الوصول لمختلف الأســواق 
المصدِّّرة للسياح، ويمنح سورية ميزة تنافسية 
في اســتقطاب ســياحة العبــور والمؤتمــرات 
الإقليميــة. كما يمنحهــا هــذا الموقــع تنوعاًً 
مناخياًً وبيئياًً نادراًً يجمع بين الساحل والجبل 
والسهل والبادية ضمن مسافات قصيرة نسبياًً، 
وهو مــا يفتح المجــال أمام برامج ســياحية 
متكاملــة تجمع بين أكثر من نمط ســياحي في 

رحلة واحدة.
وتســعى الــوزارة إلى اســتثمار هــذا الموقع 
الاستراتيجــي عبر تطوير مســارات ســياحية 
عابــرة للحــدود، تبدأ مــن الأردن وتنتهي في 
لبنــان مروراًً بــالأراضي الســورية، وذلك من 
خلال اتفاقــات دوليــة تُُنظّّم حركة الســياح 
وتسهّّل تنقلهم بين هذه الدول ضمن برنامج 
ســياحي إقليمي متكامــل، بما يُُعــزز مكانة 
سورية كمحطة رئيسية على خارطة السياحة 

الإقليمية.

كيف يتم استثمار التنوع الجغرافي 
والتضاريسي بالمحافظات؟

الاســتثمارات  توزيــع  على  الــوزارة  تعمــل 
الســياحية بمــا يعكــس التنــوع الجغــرافي 
للمحافظات الســورية، فعلى الساحل تجري 
مشاريع تطوير سياحي في محافظتي اللاذقية 
وطرطوس تســتثمر في المقوّّمات الشــاطئية 
والطبيعية المتوفرة فيهما. وفي المناطق الجبلية 
يجري العمل على مشاريع تستثمر في الطبيعة 

الجبليــة ومــا توفره مــن إمكانات ســياحية 
وترفيهيــة. أما في المناطق الأثرية والصحراوية 
فتتواصل جهود ترميــم وتفعيل مواقع تراثية 
بارزة كتدمر وبصرى الشــام، بما يخلق خارطة 
استثمارية متكاملة تشمل السياحة الشاطئية 

والجبلية والصحراوية والأثرية في آن واحد.
وفي هــذا الإطــار، تعمل الــوزارة على تنويع 
المنتجات الســياحية بما يتيح استغلال جميع 
المقوّّمــات الطبيعية والأثريــة التي تزخر بها 
سورية، سواء كانت علاجية أو بيئية أو ثقافية 
ـِرة أو مجتمعيــة، بمــا يضمن تقديم  أو مغا�م
تجربة سياحية شاملة ومتكاملة تُُلبي مختلف 

اهتمامات الزوار.

ما جهودكم في جذب الاستثمار الأجنبي 
ورؤوس الأموال؟

تعمل وزارة الســياحة على تعديــل وتطوير 
التشريعات الناظمة للاســتثمار السياحي، بما 
يشــمل كافة المزايا والإعفاءات والتســهيلات 
مة للمســتثمرين، وذلك بصورة واضحة  المقّدَّ
وشــفافة تضمن معرفــة المســتثمر بحقوقه 
وواجباته منذ اللحظة الأولى لمباشرته مشروعه 
نح له من تسهيلات  السياحي، بما في ذلك ما ميُم
وإعفاءات. ويُُعدّّ تبســيط الإجراءات المتعلقة 
بالتعاقد والترخيــص والبدء بالتنفيذ من أهم 
المحاور التــي تركّّز عليها الــوزارة، من خلال 
منح التراخيص بســهولة ويسر، بما يُُســهم في 
خلق بيئة اســتثمارية جاذبــة تلبي تطلعات 
المســتثمرين وتحفزهم على الدخول في هذا 

القطاع الحيوي.
كما تعمل الوزارة على اســتثمار الزخم الناتج 
عــن رفــع العقوبــات الدولية عن ســورية، 
لتوسيع دائرة المستثمرين المستهدََفين، وذلك 
مــن خلال المشــاركة المســتمرة في المعارض 
والمؤتمــرات الدوليــة، وعقد لقــاءات مباشرة 
مع كبــار المســتثمرين وصناديق الاســتثمار 
الإقليمية والدولية ومجالس الأعمال المشتركة، 
بما يفتح آفاقاًً أوسع أمام تدفق رؤوس الأموال 

الأجنبية إلى القطاع السياحي السوري.
ووقّّعت الوزارة برنامجــاًً تنفيذياًً مع منظمة 
السياحة العربية برئاسة الدكتور بندر بن فهد 
آل فهيد، يهدف إلى تنمية وتطوير الســياحة 
الســورية وجذب مزيد من الاستثمارات، من 
خلال تفعيل بوالص ضمان الاستثمار الأجنبي 
بالتعاون مع مجموعة البنك الإسلامي للتنمية. 
وبموجــب ذلــك، تم إعــادة تفعيــل عضوية 
الجمهوريــة العربيــة الســورية في منظومة 
ضمان الاســتثمارات الســياحية العربية، التي 
ـّن جميع الاســتثمارات الموجّّهــة داخل  تُُؤم�
الدول الأعضاء، شريطة أن تكون اســتثمارات 
جديــدة أو إضافيــة ومتوافقة مــع الشريعة 
الإسلاميــة، على أن تصل نســبة التعويض إلى 
تتراوح بين 2% و%4،  بوليصــة  بقيمــة   ،%95

ولمدة تصل إلى 20 عاماًً.

ما الذي يحتاجه القطاع السياحي ليشهد 
نقلة نوعية؟

يحتاج المشهد السياحي السوري، وفق تقييم 
الوزارة، إلى معالجة عدة احتياجات أساســية 
لإعــادة النهــوض بالقطاع. يــأتي في مقدمتها 
اســتكمال البنية التحتية المتكاملة، وخصوصاًً 
في قطاعــات الطاقــة والطرقــات والمنشــآت 

الفندقية.
كما يحتــاج القطــاع إلى اســتقرار اقتصادي 
ونقدي أكبر يمنح المســتثمر والسائح على حد 
سواء ثقة أوضح بالسوق السورية، إلى جانب 
توفر تمويل ميرسّر وحوافز اســتثمارية إضافية 
تُُشــجّّع رؤوس الأموال المحلية والأجنبية على 
الدخول في مشــاريع فندقية وسياحية كبرى. 
ولا يقل عن ذلك أهميــة توفر كوادر بشرية 
بــة في مختلــف التخصصــات  مؤهلــة ومدّرَّ
الفندقية والسياحية، بما يواكب وتيرة التوسع 

المرتقبة في هذا القطاع.

ويبقــى الاســتقرار الأمني والســياسي شرطاًً 
جوهرياًً لا غنى عنه لاســتعادة الثقة الدولية 
بســورية كوجهة ســياحية آمنــة، إلى جانب 
الحاجــة إلى تعزيــز الربــط الجــوي والبري 
بالخــارج، والعمل على افتتاح مطار دمشــق 
الــدولي في مرحلتــه الأولى، ليخلــق تجربــة 
متكاملة تبدأ من لحظة وصول الزائر إلى أرضنا، 
مع تســهيل إجــراءات الدخــول والتأشيرات. 
ويحتاج المشــهد الســياحي أيضاًً إلى حملات 
تســويقية وترويجيــة دولية مدروســة تُُعيد 
التعريف بســورية كوجهة ســياحية جديدة 
على الخارطــة العالمية، إلى جانب اســتكمال 
الإطــار التشريعي الناظم للقطــاع بما يواكب 
المعــايير الدولية لجودة الخدمات الســياحية 

والفندقية.

تتشابه الجغرافيا في سلطنة عمان وسوريا، 
فهل هناك تعاون مستقبلي في مجال 

الاستثمار السياحي؟

نعــم، هنــاك تعــاون مســتقبلي فــعلي قيد 
الإعــداد في هــذا المجــال، إذ أعــدت وزارة 
الســياحة مشروع برنامــج تنفيــذي لمذكــرة 
تفاهم للتعاون الســياحي مــع وزارة التراث 
والسياحة في ســلطنة عمان الشقيقة، يغطي 
الــفترة من  2026-2028، وقد جرى رفعه إلى 
وزارة الخارجية والمغتربين لاستكمال إجراءات 

إيداعه أصولًاً. 
ويأتي هذا البرنامج منســجمًاً مــع الأولويات 
التنموية المعتمــدة في الخطة الوطنية لوزارة 
الســياحة لعــام 2026، ويتضمن عدة محاور 
رئيســية أبرزها تعزيز العلاقــات الثنائية بما 
يخدم المصالح الاقتصادية المشتركة، والتعاون 
الـمشترك في مجــال الدعاية والترويــج وإبراز 
المقومات الســياحية في البلدين، والمشــاركة 
في المعــارض والمناســبات الســياحية وتنظيم 
الأســابيع الســياحية والزيارات المتبادلة، إلى 
جانب التعاون في مجالات الإحصاء السياحي 
وقواعد البيانات لدعم التخطيط الســياحي. 
كما يشــمل البرنامج تبادل الخبرات في تطوير 
وإدارة المواقــع الأثريــة والريفيــة كمقاصد 
ســياحية مســتدامة، ودعم برامــج التدريب 
وبناء القدرات ورفع كفــاءة الكوادر العاملة 
في القطــاع، وصــولًاً إلى جذب الاســتثمارات 
السياحية العُُمانية وتنظيم لقاءات وملتقيات 
لرجــال الأعمال في القطاع، وتنمية الســياحة 

الريفية والمجتمعية بين البلدين. 

ما جهود الوزارة في إعادة الآثار وترميمها 
وفتح المتاحف أمام السياح؟

يُُعدّّ موضــوع ترميم المواقــع الأثرية وإعادة 
تأهيلها، وكذلــك فتح المتاحف أمــام الزوار، 
من اختصــاص وزارة الثقافة مُُمثلة بالمديرية 
العامــة للآثــار والمتاحف، فــيما ينحصر دور 
وزارة الســياحة في المرحلة اللاحقة لذلك، أي 
في تهيئــة هــذه المواقع والمتاحف لاســتقبال 
الســياح وإدماجها ضمن الحركة الســياحية 
الوطنيــة. ويتجسّّــد هــذا الــدور من خلال 
الترويــج للمواقــع الأثرية والمتاحــف بالمواد 
الإعلامية والترويجية المناسبة، وتزويد المواقع 
الأثرية تحديــداًً بالخدمات اللازمة، كإنشــاء 
مراكــز الزوار، وتأهيل المســارات الســياحية 
المؤدية إليها، وتزويدها باللوحات الإرشــادية 

والترويجية.
وفي هذا الإطار، تنفّّذ وزارة السياحة مشروعاًً 
لتأهيل المســارات السياحية الرئيسية المؤدية 
إلى المواقــع الأثريــة والمتاحــف في مختلــف 
المحافظات، بالتنســيق مــع المديرية العامة 
للآثــار والمتاحــف والجهات المعنيــة في كل 
محافظة، بهدف تزويد هذه المسارات بالبنية 
التحتيــة والخدمــات الســياحية اللازمة، بما 
يجعلها عامل جذب حقيقياًً للزوار والســياح، 
ويُُسهم في إعادة ربط الإرث الأثري والمتحفي 

السوري بالحركة السياحية الوطنية.

أكد العمل على إعداد برنامج تنفيذي للتعاون مع سلطنة عُُمان في قطاع السياحة

وزير السياحة السوري: الموقع 
الجغرافي المتميز يُُعزز مكانة سوريا 

على خارطة السياحة الإقليمية
القطاع السياحي يشهد مرحلة تحول 

نوعي غير مسبوقة

اعتماد 3 مسارات لإعادة إحياء التراث 
السوري وتقديم تجارب حيََّة للزوار

إطلاق استراتيجية وطنية للتنمية السياحية 
لتعزيز مكانة سوريا كوجهة سياحية عالمية

السعي لإقامة شراكات إقليمية ودولية 
لدعم القطاع السياحي

ارتفاع أعداد القادمين إلى 2.7 
مليون شخص بنهاية مايو

العمل على تطوير التشريعات وتقديم 
إعفاءات وتسهيلات لجذب الاستثمار الأجنبي
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الرؤية- سارة العبرية

يواصــل بنك مســقط- المؤسســة المالية 
الرائدة في ســلطنة عُُمان- تجديد التزامه 
بدعــم المبادرات الوطنية التي تســهم في 
تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة والعمرانية، 
حيث يشــارك كــراعٍٍ استراتيجيّّ لموســم 
الخريــف العقــاري، الذي تنظمــه وزارة 
العمــراني بمحافظة  والتخطيط  الإســكان 
ظفــار خلال الــفترة مــن 25 يوليو إلى 5 
أغســطس 2026. وأقيــم حفــل الافتتاح 
تحت رعاية صاحب الســمو السيد مروان 
بــن تــركي آل ســعيد، محافــظ محافظة 
ظفــار، بمشــاركة واســعة مــن الجهات 
العقاريين  والمطورين  والخاصة  الحكومية 

والمؤسسات المالية.
وتأتي رعاية بنك مســقط للموسم انطلاقًاً 
من التزامه المستمر بدعم الجهود الوطنية 
الرامية إلى تنمية القطاع العقاري، باعتباره 
أحــد القطاعات الحيوية التي تســهم في 
تنويع الاقتصاد الوطني وتحفيز الاستثمار 
وخلــق فرص العمــل، إلى جانب دوره في 
تطويــر المجتمعــات العمرانيــة وتعزيز 
جودة الحياة، بما يتماشى مع مســتهدفات 

رؤية عُُمان 2040.
ويســتعرض البنك، مــن خلال جناحه في 
المعــرض المصاحــب، باقــة متنوعــة من 

الحلــول والخدمــات المصرفيــة، حيــث 
يتواجد فريق البنــك في الجناح للرد على 
استفسارات الزبائن والزوار الذين ستتاح 
لهم فرصة التعــرف على المزايا التمويلية 
والاستشــارات المتخصصة، بما يســاعدهم 
على اختيار الحلول المناســبة لاحتياجاتهم 

السكنية.
وخلال حفــل افتتــاح موســم الخريــف 
العقاري، ألقى عبدالله بن تمان المعشني، 
مدير عام المنتجات ببنك مســقط، كلمة 
بهذه المناســبة أمــام الحضور قــال فيها: 
»نفخــر بمشــاركة بنــك مســقط راي�عـًا 

استراتيجيًًا لموسم الخريف العقاري، والذي 
يمثل منصة وطنيــة مهمة تجمع مختلف 
الأطراف المعنية بالقطاع العقاري، وتسهم 
في تعزيــز فــرص الاســتثمار والتعريــف 
بأحدث المشاريع العمرانية التي تشهدها 
ســلطنة عُُمان موضحاًً أن مشــاركة البنك 
تأتي انطلاقًاً من إيماننا بأن القطاع العقاري 
يشــكل أحــد الركائز الأساســية للاقتصاد 
الوطنــي، ويحظــى بفرص نمــو واعدة في 
ظــل المشــاريع التنموية التي تشــهدها 
الســلطنة، مضيفاًً المعشني بأن الاستثمار 
في تطويــر حلــول تمويلية مبتكــرة تلبي 

تطلعــات الزبائن هو أحــد أولويات بنك 
مســقط، داعياّّ الزبائن وزوّّار الخريف إلى 
زيــارة المعرض وركن البنك بشــكل خاص 
بهدف استكشــاف هذه الحلول عن قرب 

والاستفادة من المميزات التي تحملها”.
العقــاري في ســلطنة  القطــاع  ويشــهد 
عُُمان نموًًا متــواصالًا مدفوعًًا بالمشروعات 
التنموية والمبادرات الحكومية الرامية إلى 
تطوير بيئة عمرانية متكاملة ومستدامة، 
حيث أصبحت مشــاريع الأحياء السكنية 
المتكاملــة تمثل نموذجًًــا حديثًاً للتخطيط 
الــحضري، مــن خلال تــوفير مجتمعات 

متكاملة تضم مختلف الخدمات والمرافق، 
بمــا يلبي تطلعــات المواطــنين والمقيمين 
ويعــزز جاذبيــة الاســتثمار في القطــاع 

العقاري.
وانطلاقًاً مــن هذه المتغيرات، يواصل بنك 
مســقط تطويــر منظومــة متكاملة من 
الحلــول والخدمات المصرفيــة التي تلبي 
العقاريين،  احتياجات الأفــراد والمطورين 
وتواكــب الطلــب المتزايــد على التمويل 
الســكني، إيمانًاً منــه بأهمية توفير حلول 
مرنة تســهم في تمــكين الأسر العُُمانية من 
امتلاك منازلها وتحقيق الاستقرار الأسري.

ويحرص البنك على تقديم حلول تمويلية 
تنافسية من خلال منتج »بيتنا« للقروض 
الســكنية، الذي يعد أحــد أبرز المنتجات 
التمويليــة التــي يوفرهــا البنــك، حيث 
يمنح الزبائن خيــارات مرنة لتمويل شراء 
أو بناء المســاكن، بمعدلات ربح تنافسية، 
إلى جانــب إجــراءات مــيسرة وسرعة في 
إنجاز المعاملات، بما يوفر تجربة مصرفية 
متكاملــة تلبــي مختلــف الاحتياجــات 
السكنية. ومؤخرا، أعلن البنك عن تعاونه 
مع بنك الإســكان العُُماني لتــوفير حلول 
ة ضمن برنامج  التمويل الإســكانية الميرسّر
»إســكان«؛ حيث ســيقوم بنك مســقط 
بتقديم التمويل الإســكاني للمســتفيدين 
المؤهلين الذين يتــم الذين يتم إدراجهم 
في برنامج إسكان ومن ثم يقوموا باختيار 
بنك مسقط لاستكمال إجراءات التمويل، 
بمــا يتيح لشريحة أوســع مــن المواطنين 
الـمدرجين على قوائــم الانتظــار تحقيق 
ّك المســكن. ويوفــر  تطلعاتهــم في تملـ�
البرنامج تمــويالًا يصــل إلى 80 ألف ريال 
عُُماني لمشروعات الإســكان ضمن الأحياء 
الســكنية المتكاملة، وتمويالًا يصل إلى 60 
ألــف ريــال عُُماني للعقــارات الســكنية 
الأخرى، مع فترات ســداد مرنة تمتد حتى 
25 عامًًا، وذلك وفق السياسات الائتمانية 

المعتمدة لدى البنك.

الرؤية- سارة العبرية

 -)ZOI(  تُوُجت شركة زيــن عُُمانتل الدولية
الـمزود الرائــد لخدمات الاتصــالات الدولية 
بالجملة في الشرق الأوســط- بجائزة »أفضل 
جناح مســتدام« خلال مشــاركتها في أسبوع 
عُُمان للاســتدامة 2026، وذلك بالتعاون مع 
عُُمانتل الشركــة الرائــدة في تقديم خدمات 
الاتصالات والتقنية المتكاملة في سلطنة عُُمان.
وشهد جناح زين عُُمانتل الدولية إقبالا واسعا 
مــن الطلبة والعائلات والــزوار؛ حيث ركزت 
المشاركة على تقديم تجارب تعليمية تفاعلية 
للأطفال، إلى جانب اســتعراض حلول مبتكرة 
تسلط الضوء على الدور المحوري الذي تؤديه 
البنيــة الأساســية الرقمية العالميــة في دعم 
جهود الاســتدامة والمساهمة في تطوير قطاع 

التعليم.
وعلى مدار أسبوع عُُمان للاستدامة، تفاعلت 
شركة زين عُُمانتل الدولية مع أكثر من 1,700 
طالب وطالبة، إضافــة إلى العائلات والزوار، 
من خلال سلســلة مــن الأنشــطة التوعوية 
والمبــادرات التفاعليــة التــي نفذهــا ثمانية 
متطوعين قدموا ما مجموعه 68 ســاعة عمل 
تطوعي، كما حصــدت الشركة جائزة »أفضل 
جناح مســتدام« تقديــرا لالتزامهــا بتطبيق 
مبادئ ومعايير الاســتدامة في تصميم الجناح 

وتنفيذه.
وقال ســهيل قادر الرئيــس التنفيذي لشركة 

زين - عُُمانتل الدولية: “ نؤمن بأن الاستدامة 
مســؤولية مشتركــة تتطلب مشــاركة جميع 
فئات المجتمع، وفي مقدمتها الأجيال القادمة، 
وقــد أتاحت لنا مشــاركتنا في أســبوع عُُمان 
للاســتدامة فرصة للتواصل المباشر مع الطلبة 
والعــائلات والزوار من خلال تجارب تفاعلية 
الأساســية  والبنيــة  التكنولوجيــا  دور  تُبُرز 

الرقمية في بناء مستقبل أكثر استدامة”.
وأوضح قــادر »يعكس فوز الشركــة بجائزة 
)أفضل جناح مســتدام( الجهــود التي بذلها 
فريــق العمــل، والالتــزام الراســخ بتطبيق 
مبادئ الاســتدامة في مختلــف مبادراتنا، ولا 
يقتصر دور زين عُُمانتــل الدولية على توفير 

الربط بين الأســواق العالمية فحسب، بل يمتد 
إلى تمــكين الأفكار والابتــكارات القادرة على 
إحداث أثر إيجابي ومستدام، ومن خلال دعم 
التعلم والابتكار والقطاعات الحيوية، نواصل 
توظيف إمكانــات البنية الأساســية الرقمية 

للمساهمة في بناء مستقبل أكثر استدامة.”
وكجــزء مــن مشــاركتها في فعاليــات هــذا 
الحــدث، أطلقت زين عُُمانتــل الدولية كتاباًً 
قصصيا مصــورا )للتلوين( بعنوان »رحلة عبر 
البحــار«، صُُمما لتقديم مفاهيم الاســتدامة 
والتكنولوجيــا للأطفــال بأســلوب مبســط 
وممتــع، إذ تهدف هذه المبــادرة إلى تعزيز 
وعــي الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 6 - 

12 عاما بقضايا الاســتدامة والطاقة النظيفة، 
مع تســليط الضوء على الــدور الذي تؤديه 
البنية الأساســية الرقمية في دعم الاســتدامة 

البيئية.
وســيخوض الأطفال رحلة تعليمية من خلال 
شخصيتي فارس والمهندسة نورة، لاستكشاف 
العلاقة بين البيئة البحرية والتقنيات الرقمية 
الحديثة، وكيف تسهم البنية الأساسية الرقمية 
ومراكز البيانــات في دعم جهود الاســتدامة 

وتحقيق مستقبل أكثر توازنا واستدامة.
وتأتي هذه المبادرة في إطار التزام زين عُُمانتل 
الدوليــة بدعــم الاســتدامة عبر تطوير بنية 
أساسية رقمية عالية الكفاءة، وتعزيز الوعي 
البيئي، وتوظيف تقنيات الاتصال لإحداث أثر 
إيجابي ومســتدام في المجتمعات، كما عززت 
الشركــة تفاعلهــا المجتمعــي خلال المعرض 
مــن خلال تنظيم مســابقة تلويــن للأطفال 
تناولت موضوعات الاستدامة، بهدف تشجيع 
المشــاركين على التعبير عن رؤيتهم لمستقبل 

أكثر استدامة بأساليب إبداعية.
واســتضافت زين - عُُمانتل الدولية الفائزين 
مع عائلاتهم في مقر الشركة في ختام المسابقة، 
حيث شاركوا في جولة تعريفية اطلعوا خلالها 
على مرافــق الشركــة وممارســاتها الصديقة 
للبيئة، واختُتُمت الزيارة بحفل تكريم نظمه 
مســؤولو الشركة، تأكيــدا على التزامها بدعم 
الأجيال الناشــئة وتعزيز الوعي والتعلم من 

خلال التجارب العملية والتفاعلية.

مسقط- الرؤية

حققت آزورا- علامة القهوة الفاخرة من مســقط- 
إنجــازًاً جديدًًا بحصولهــا على المركز الثاني عالميًًا في 
تصنيف أفضل قهوة من اختيار الجمهور من مجلة 
FLTR، لتُضُيف محطة مهمة إلى حضورها بين أبرز 
العلامات المتخصصــة في مجال القهوة حول العالم. 
وجاء التصنيف بعد تصويت لمحبي وذواقة القهوة 
مــن 45 دولة، فيما ضمت قائمــة أفضل 20 مقهى 

علامات بارزة من 12 دولة.
 وتعد آزورا العلامة العُُمانية الوحيدة التي حجزت 
مكانهــا بجدارة في هذه القائمة، بما يعكس التجربة 
المميزة التي تقدمها ونيلها إشادة وإعجاب جمهور 

القهوة عالميًًا.
ويعــد هــذا التكريم اســتكمالًاً لرحلــة إنجازات 
آزورا من العاصمة مســقط حيــث تم اختيارها في 
المركــز 68 ضمن أفضــل 100 علامة قهوة في العالم 
خلال العــام 2026 لتواصل تثبيت أقدامها بين أبرز 
العلامــات في هذا المجال. كما أن حصولها على هذا 
التصنيــف يُعُد ثمار القيم التي نشــأت عليها آزورا 
وهي الإتقــان والبراعة الحرفيــة والجودة وتقديم 
تجربة ضيافة تلبي تطلعات محبي وعشاق القهوة 

في عُُمان وخارجها.
وقــال محمد بهليــم، الرئيس التنفيــذي والشريك 
المؤســس في آزورا: »يمثل هــذا التقدير من محبي 
القهوة حول العــالم محطة مُُهمة للغاية، لأن آزورا 
منــذ بدايتها كانــت قائمــة على النــاس؛ ضيوفنا، 

وفريقنــا، وكل مــن شــاركنا هــذه الرحلــة وآمن 
بالتجربــة التــي نقدمها«. وأضــاف: »سنركز خلال 
المرحلــة المقبلــة على تطوير حرفتنــا وتقنياتنا في 
التحميــص، والاســتثمار في فريقنــا، ومد جســور 
التعاون مع رواد قطــاع القهوة. فنحن في آزورا، لا 
ننظر إلى هذا التقدير باعتبــاره نهاية الطريق، بل 

مسؤولية لتقديم تجربة أفضل في كل مرة”.
وتواصل آزورا تعزيز مكانتها من خلال مشــاركاتها 
في أبــرز الفعاليات العالمية، ومنهــا معرض القهوة 
في بانكوك، ومعرض القهوة أوروبا في بروكســل، إلى 
جانــب مشــاركتها قريبًًا في بكين، بمــا يفتح أمامها 
آفاقًاً أوســع للتفاعــل وتبادل الــخبرات والمعارف 
وفنــون صناعة القهــوة مع الخبراء والــرواد وأكبر 

العلامات في المجال. 
ومنــذ تأسيســها في مســقط، تختــار آزورا أجود 
أنــواع البن من أفضل المصادر حــول العالم، وتقوم 
بتحميصها في ســلطنة عُُمان. وتجمع فلسفة آزورا 
بين الدقــة والحرفيــة في تصنيع وتحــضير القهوة، 
وكرم الضيافة العُُمانيــة المتأصل في هويتها، لتقدم 
تجربة ترتكــز على العناية بالتفاصيــل، والاهتمام 
بــكل فنجان. ومع التطور الكــبير في مجال صناعة 
وتحضير القهوة عالميًًا، تعــد آزورا مثالاًً يحتذى به 
للعلامات التي تبني شــعبيتها عبر الرؤية الواضحة 
والانضباط والاستمرارية في التطوير. فمن العاصمة 
مسقط، تنطلق رحلة آزورا بطموح واضح وحضور 
مبنــي على الحرفيــة والمجتمع والشــغف الدائم 

للتقدم والنمو.

مجددا التزامه بتقديم تسهيلات مصرفية لدعم التنمية العمرانية

بنك مسقط راعيًًا استراتيجيًًا لـ»موسم الخريف العقاري«

تتويج »زين -عُُمانتل« بجائزة »أفضل جناح« في »أسبوع عُُمان للاستدامة« العلامة العُُمانية »آزورا« تحصد المركز 
الثاني عالميًًا في تصنيف أفضل قهوة

مسقط- الرؤية

أطلــق بنــك ظفــار حملــة ترويجيــة بعنوان 
»اكتشــف واربح مع بنك ظفار« احتفاءًً بموسم 
الخريــف، وذلك في إطــار جهــوده الرامية إلى 
تعزيــز التفاعــل مــع الجمهور وربــط علامته 
التجارية بأحد أبرز المواسم السياحية في سلطنة 
عُُمان من خلال مسابقات تفاعلية وجوائز قيمة 

عبر منصة الانستجرام.
وتهــدف الحملة إلى تعزيز حضــور البنك خلال 
موســم الخريــف، والتعريــف بشــبكة فروعه 
وأجهزة الصراف الآلي المنتشرة في محافظة ظفار، 
بما يُسُهم في تسهيل حصول الزوار والسياح على 

الخدمات المصرفية خلال فترة موسم الخريف.
وتُقُــام المســابقات يومي الإثــنين والجمعة من 
كل أســبوع حصريًاً عبر حســاب بنك ظفار على 
منصة الانستجرام، وتســتمر حتى 28 أغسطس 
2026، بإجمالي 10 مسابقات. وتمنح كل مسابقة 
المشــاركين فرصــة للفــوز، حيث ســيتم اختيار 
فائزين اثنين في كل مســابقة، وِِيحصل كل منهما 
على قسيمة شرائية بقيمة 50 رياالًا عُُمانيًًا، ليصل 
إجمالي عــدد الفائزين خلال المســابقات إلى 20 

فائزًاً.
كما ســيتأهل المشــاركون في جميع المســابقات 

الــعشر للدخول في الســحب النهائي، إذ ســيتم 
اختيار 5 فائزيــن، ويحصل كل منهم على جهاز 
iPhone 17، وسيُُجرى الســحب النهائي بتاريخ 

17 سبتمبر 2026.
وحرصاًً على الوصول إلى أكبر شريحة ممكنة من 
الجمهور، ســيجري الترويج للحملة عبر منظومة 
متكاملــة من القنوات الرقمية والإعلانية التابعة 
للبنك، تشــمل حســاباته على مواقــع التواصل 
الاجتماعــي، والصفحة المخصصــة للحملة على 
الموقع الإلكتروني، وشاشات أجهزة الصراف الآلي 
والإيداع النقدي، وشاشــات الفروع، وغيرها من 

القنوات الإعلانية.

وتعكــس هذه المبــادرة حرص بنــك ظفار على 
توظيــف المنصــات الرقمية الحديثــة للتواصل 
مــع الجمهور وتقديم تجــارب تفاعلية مبتكرة، 
بما يُعُــزز من حضوره المؤسسي ويرســخ علاقته 
المواســم  خلال  خاصــة  والمجتمــع،  بالزبائــن 
والفعاليات التي تشهد إقبالًاً واسعاًً من مختلف 

فئات الزوار والسياح.
ويواصل بنــك ظفار من خلال هــذه المبادرات 
تعزيز مكانته كأحد أبرز المؤسسات المصرفية في 
سلطنة عمان، من خلال تقديم خدمات مصرفية 
متطورة وتجــارب مبتكرة تلبي تطلعات الزبائن 

وتواكب التحول الرقمي المتسارع.

الرؤية- سارة العبرية

يشــارك بنك عُُمان العربي في موسم الخريف 
العقــاري 2026، والذي تقــام فعالياته خلال 
الفترة من 25 يوليو إلى 5 أغسطس في منطقة 
الحافــة بصلالــة. ويقــوم البنــك -من خلال 
جناحه المخصص في الحدث- باستعراض باقة 
حلــول التمويل الســكني التــي يقدمها، إلى 
جانب التواصــل المباشر مع الزوار والمطورين 

والأطراف الفاعلة في المنظومة العقارية. 
ويتميز قرض الدار الســكني مــن بنك عُُمان 
العربي بســعر فائدة يبدأ من نســبة %4.25، 
الأمر الــذي يعزز قدرة العــملاء على امتلاك 

منازلهم.
ويشــكل التجمع منصــة هامة تجمــع أبرز 
صنــاع القرار والجهــات الفاعلــة في قطاعي 
الإســكان والعقارات، فضلاًً عن تمكين الراغبين 
في امتلاك المنازل والمستثمرين من استكشاف 
الفــرص التمويلية المتاحــة ومواكبة تطورات 
الســوق. ويتاح لزوار جناح بنك عمان العربي 
فرصة الالتقاء باختصاصيي التمويل السكني، 
والتعــرف عن كثــب على الحلــول التمويلية 

المتوفرة، والحصول على إرشادات وتوجيهات 
مصممة خصيصاًً لتلبيــة أهدافهم في التملك 

والاستثمار العقاري.
وقال جمعة الفليتي، نائــب رئيس التجزئة 
المصرفيــة ببنــك عمان العــربي: »يُسُــعدنا 
التواجــد والمشــاركة في موســم الخريــف 
العقــاري 2026، والتواصــل المبــاشر مــع 
عملائنا والمهتمين بالقطــاع العقاري؛ حيث 
يمثل القطاع السكني ركيزة أساسية للتنمية 
الشــخصية والاقتصاديــة على حــد ســواء، 

ونحن مســتمرون في التزامنا بدعم عملائنا 
عبر تقديــم حلول تمويليــة مبتكرة وميسرة 
تســاعدهم في تحقيق تطلعاتهــم العقارية 

وامتلاك بيت العمر”.
وتأتي مشاركة بنك عُُمان العربي لتؤكد التزامه 
الراسخ والمســؤول بدعم نمو القطاع العقاري 
والمســاهمة في تحقيــق التنميــة الاقتصادية 
المســتدامة مــن خلال تقديــم حلــول مالية 
ومصرفيــة تتمحور حــول تلبيــة احتياجات 

العملاء.

ضمن فعاليات »موسم الخريف العقاري« بصلالةبنك ظفار يُُطلق حملة »اكتشف واربح« احتفاءًً بـ»خريف ظفار«

بنك عُُمان العربي يستعرض الحلول المتكاملة للتمويل السكني
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صلالة- سارة العبرية

افتُتُحــت النســخة الثانيــة من موســم 
الخريــف العقــاري 2026، بتنظيــم من 
وزارة الإسكان والتخطيط العمراني، وذلك 
بواجهة الحافــة في محافظة ظفار، تحت 
رعاية صاحب السُُّــمو الســيد مروان بن 
تركي آل ســعيد، محافظ ظفار، وبحضور 
عدد من أصحاب الســعادة والمســؤولين 
وممثلي الجهات الحكومية والمؤسســات 
ذات العلاقة والمهتمين بالقطاع العقاري.

ويقام الموســم خلال الفترة من 25 يوليو 
وحتى 5 أغسطس 2026، في إطار جهود 
الوزارة لتعزيز حضور المشاريع العمرانية 
الوطنيــة، والاســتفادة مــن الزخم الذي 
يشهده موســم خريف ظفار، عبر إتاحة 
منصة متكاملة تســتعرض أبرز المشاريع 
الســكنية والاســتثمارية في موقع واحد، 
بما يقــرّبّ فرص التملك والاســتثمار من 
المواطــنين والمقيــمين والــزوار، ويعــزز 
التعريف بمســتهدفات التنمية العمرانية 

المستدامة في سلطنة عُُمان.
وأكد صاحب الســمو الســيد مروان بن 
تــركي آل ســعيد، أن موســم الخريــف 
العقاري يجســد تكامل الجهود الوطنية 
في إبراز الفرص الاستثمارية والمشروعات 
العمرانية التي تشــهدها ســلطنة عُُمان، 
العقــاري  القطــاع  أهميــة  ويعكــس 
بوصفه أحد المحركات الرئيســة للتنمية 

الاقتصادية وجودة الحياة.
وأضــاف ســموه أن إقامــة الموســم في 

محافظــة ظفــار بالتزامــن مع موســم 
الخريف تمثل فرصــة لتعريف المواطنين 
العمرانية  بالمشروعات  والزوار  والمقيمين 
الوطنية التي توفر بيئات سكنية متكاملة 
»العيــش في عُُمان«،  وتجســد مفهــوم 
بمــا تزخــر به مــن مقومــات اجتماعية 
واقتصاديــة وتنموية تجعل من ســلطنة 
عُُمان وجهة للعيش والاســتثمار، وتسهم 

في بناء مدن ومجتمعات أكثر استدامة.
العــام شــعار  ويحمــل الموســم هــذا 
»عيشــة عُُمان شي ثــاني«، تأكيدًًا على ما 
تتمتــع به ســلطنة عُُمان مــن مقومات 

تعزز  واســتثمارية  واقتصادية  اجتماعية 
جــودة الحياة، وتدعم التملك الســكني 
والاســتثمار العقاري. كما يتيح الموســم 
للــزوار التواصــل المباشر مــع المختصين 
المطروحــة،  المشــاريع  على  للتعــرف 
وآليات التملك، والخدمات التمويلية، بما 
يســاعدهم على اتخاذ قرارات قائمة على 

معلومات واضحة وموثوقة.
ويســتعرض الموســم عــددًًا مــن أبــرز 
المشاريع العمرانية التي تنفذها الوزارة، 
من بينها مدينة السلطان هيثم، ومدينة 
صلالة المستقبلية، ومشروع الجبل العالي، 

والأحيــاء الســكنية المتكاملــة »صروح« 
ومدينة نجد الزراعية، إلى جانب عروض 
تعريفية توضح مكونات هذه المشاريع، 
وخيــارات التملــك المتاحــة، والفــرص 
الاســتثمارية التي توفرها، بمشاركة عدد 
مــن المؤسســات التمويلية التــي تقدم 

حلوالًا تمويلية متنوعة للزوار.
كما يشــهد الموسم مشــاركة واسعة من 
المرتبطة  العقــاريين والجهات  المطورين 
بالقطاع العقاري، في خطوة تعزز التكامل 
بين مختلــف الأطــراف، وتوفــر منصة 
تجمع المشــاريع والخدمــات والجهات 

التمويليــة في مــكان واحد، بما يســهّّل 
على الــزوار الاطلاع على الفرص المتاحة 
والتواصل المبــاشر مع الجهات المختصة. 
واشــتمل برنامــج الافتتــاح على عروض 
مرئيــة اســتعرضت أبــرز مســتهدفات 
الموســم، أعقبهــا تدشين بنك الإســكان 
لمنصــة »قائمة الانتظــار الطويل«، وهي 
منصــة رقميــة لتنظيم رحلة التســجيل 
للحصول على التمويل السكني المدعوم، 
تتيح للمســتفيد متابعة طلبه إلكترونيًًا 
واســتقبال الإشــعارات عبر مسار رقمي 
موحد، بما يعزز كفاءة الخدمات الرقمية 

ويبسّّــط إجــراءات التقديــم، واختُتُــم 
البرنامــج بجولــة في أجنحة المشــاركين 
والخدمــات  المشــاريع  على  للاطلاع 
المعروضة. ويستهدف  العقارية  والفرص 
مختلــف  العقــاري  الخريــف  موســم 
شرائح المجتمع، وفي مقدمتهم الباحثون 
والمســتثمرون،  التملــك،  فــرص  عــن 
والعائلات، وزوار موســم خريف ظفار، 
من خلال توفير منصة تجمع المشــاريع 
التمويلية  والخدمات  الوطنية  العمرانية 
والاستشــارية في مكان واحــد، بما يعزز 
الوعي بالفــرص العقارية، ويدعم اتخاذ 
اســتثمارية وســكنية مدروسة.  قرارات 
ويــأتي تنظيم النســخة الثانية للموســم 
بعد النجاح الذي حققته نسخته الأولى، 
والتي اســتقطبت أكثر من 30 ألف زائر، 
وأســفرت عــن أكثر مــن 1500 معاملة 
عقارية بقيمــة تجاوزت 75 مليون ريال 
عُُماني، في مــؤشر يعكس الإقبال المتنامي 
على فــرص التملك والاســتثمار العقاري 
التــي يوفرهــا الموســم. ويؤكــد تنظيم 
الموســم للعام الثاني على التــوالي التزام 
العمــراني  والتخطيــط  الإســكان  وزارة 
التعريــف بالمشروعات  بتوســيع نطاق 
العمرانية الوطنية، وتعزيز فرص التملك 
والاســتثمار العقاري، وإبراز ما يشــهده 
القطــاع العمراني في ســلطنة عُُمان من 
تطور، بما يســهم في تحقيق مستهدفات 
والارتقاء  المســتدامة،  العمرانية  التنمية 
بجودة الحياة، وبنــاء مدن ومجتمعات 

أكثر استدامة.

صلالة- ريم الحامدية 

 تُوُاصــل فعاليــة »عــودة الماضي« بمنطقة 
الســعادة بولاية صلالــة اســتقبال زوارها 
وســط أجــواء الخريــف الســاحرة، وذلك 
ضمن فعاليات موســم خريف ظفار 2026 
التــي تنظمهــا بلدية ظفــار، لتكون إحدى 
أبــرز الوجهــات التراثية في الموســم، حيث 
تسلط الضوء على تنوع البيئات التي تزخر 
بهــا المحافظة مــن خلال محــاكاة واقعية 
لأنمــاط الحياة القديمة، ومــا ارتبط بها من 
مهــن وحرف ومناســبات اجتماعية وفنون 
شعبية شكلت ملامح المجتمع الظفاري عبر 

الأجيال.
وتأتي الفعاليات لتعيد إحياء تفاصيل الحياة 
العُُمانية الأصيلة وتجســد الـموروث الفني 
والثقافي لمُحُافظة ظفار من خلال مشــاهد 
حيََّة تســتعرض البيئات المختلفة، والعادات 
والتقاليــد، والفنــون الشــعبية، والحــرف 
اليدوية، والأســواق القديمة، في رحلة تأخذ 

الزائر إلى زمن الأجداد
وتبدأ الرحلة في البيئة البحرية التي تجســد 
العلاقة الوثيقة بين الإنسان الظفاري والبحر، 
حيــث تعــرض أدوات الصيــد التقليديــة 
والقــوارب القديمــة،  وصناعة الشــباك إلى 
جانب الفنون البحرية والأهازيج التي كان 
البحــارة يرددونها خلال رحلات الصيد لبث 
الحماس والتعاون، ومن أبرزها فن الشبانية 
وفن الدواري، والألعاب الشــعبية التي كان 
يمارســها الأطفال مثل الحواليــس والصياد 
كما تقدم  فعالية )السفارة( وهي استقبال 
والتــي  بقدومهــم  والتبــشير  المســافرين 
تســتعرض فرحــة الأهــالي  بالأهازيج التي 
تعبر عن الشــوق والفــرح بسلامة الوصول 
لتســتحضر أجواء البحر ومــا ارتبط به من 

مهن وعادات وتقاليد.
أما البيئة الحضرية فتستعرض ملامح الحياة 
الاجتماعيــة في المدن قديًمًــا، وتبرز طقوس 
الزواج التقليدية، وزفــة العريس، وعروض 
فن البرعة والطبل، وغيرها من الفنون التي 
كانت حاضرة في المناســبات الاجتماعية، إلى 
جانــب تفاصيل الحياة اليوميــة في الأحياء 
القديمة، وما اتسمت به من ترابط اجتماعي 

وقيم أصيلة.
ثــم البيئــة الزراعيــة التي تعكــس ارتباط 
الإنســان الظفاري بــالأرض والزراعة، حيث 
تعرض المحاصيل التي اشتهرت بها المحافظة 
قديمــا  مثل )الـمشلي( جوز الهنــد، والموز، 
والبابايــا، والليمــون، إضافــة إلى  بعــض 
الخضروات والفواكه  كما تجســد العادات 
والتقاليد المرتبطة بالمزارعين، وروح التعاون 
في أعمال الزراعــة والحصاد، وإكرام الضيف 
بثمار المزارع ومنتجاتها وتبرز البيئة الزراعية 

كذلك الأزياء التقليدية التي ارتبطت بحياة 
الأهــالي، وتعــرض مجموعة مــن الدكاكين 
القديمة التي كانت تمثل جزءًًا من الأســواق 
التقليديــة، ومنهــا دكاكين بيــع العســل، 
والفواكــه والخضروات، والطيــور والأغنام، 
ومحال بيع الفنــدال والبطيخ والمشلي، إلى 
جانب دكان بيع   الشتلات الزراعية، وعرض 
الأدوات التي اســتخدمها المزارعون قديمًًا في 
الحراثة والري والحصاد كما تستعرض البيئة 
الزراعيــة نظام المقايضة  الذي كان ســائدًًا 
في الماضي، حيــث كان البيع والشراء يتم من 
خلال تبادل الســلع والمنتجات بين الأهالي، 
وهــو مــا يعكــس روح التكافــل والترابط  
والتعــاون التي ميــزت المجتمــع الظفاري 

قديمًًا.
وتســتعرض  البيئة الريفية تجســيد جانب 
مهــم من أنمــاط الحياة في جبــال محافظة 
ظفار، حيث تعرض البيت الريفي التقليدي 
الــذي كان أحد أهــم أركان حيــاة الأهالي 
قديمًًا، وقد شُُيّّد من المواد الطبيعية المتوفرة 
محلي�ـًا مثل الــطين والحجارة والأخشــاب 
ويضــم البيــت عــددًًا مــن الأدوات التي 
استخدمها السكان في حياتهم اليومية، مثل 
القربة لحفظ المياه، والأوعية المصنوعة من 
سعف النخيل، وغيرها من الأدوات البسيطة 
التــي تعكس طبيعة الحيــاة في ذلك الزمن 
كما تقــدم البيئة الريفية طرق إعداد بعض 
الأكلات  ومــن أبرزها المضبي  وطبخ اللحم 
المجفــف الــذي جفف على فروع الشــجر  
وكذلــك طبخ الحليب  الــذي يعد بطريقة 
تقليدية باســتخدام الحجارة الساخنة،  إلى 
جانــب ارتداء الملابــس التراثيــة  وهي ما 
تســمى الصبيغــة )النيلية( التــي تعد من 
الأزياء التي ارتداها الرجال والنساء، إضافة 
إلى الخنجر أوالمحفيف  الذي كان يستخدمه 
الرجــال ضمن مكونــات الــزي التقليدي. 
وتعكس هذه العناصر موروثًاً عُُمانيًاً أصيالًا 
حافظت عليه الأجيــال المتعاقبة كما تقدم 
البيئــة صورة حية عن حياة ســكان الجبال 

قديمًًــا، حيث تعــرض البيــوت المبنية من 
القــش والحجارة والطين والتي كانت تتميز 
باعتدال الأجــواء في الصيف والدفء خلال 
الشــتاء باستخدام طبقات من القش ومادة 
التربال لعزل البرودة كما تضم البيئة مرافق 
الحياة القديمة مثل بيوت الماشية والمخازن 
التقليدية لحفظ الـمؤن والغذاء والحافظة 
الجلديــة المصنوعة من جلــد الغنم لحفظ 
الطعام وتزخــر البيئة الجبليــة أو الريفية 
بالفنون الشــعبية التي ارتبطت بالمناسبات 
الاجتماعيــة، ومن بينها فــن )الرقيد( الذي 
يؤديــه الرجــال في الأعــراس، وفــن )إيلي 
مقبــول( الــذي يقدم بشــكل ثنــائي، وفن 
)النانا(،  وهو فن شــعبي غنائي يؤدى فرديًاً 
أو ثنائي�ـًا، إضافة إلى )الدبرارت( الذي يقدم 
بصــورة ثنائية أو جماعية ليكــون محاورة 
شــعرية  يتبادل فيها شاعران أو أكثر الشعر 
ملحنا  لتجســد هذه الفنــون ثراء الموروث 
الشــعبي في جبال ظفار كما يمارس الأطفال 

بعض الألعاب الشعبية مثل الطاب.
أمــا البيئــة البدوية فتنقل الزائــر إلى حياة 
الصحــراء وما ارتبط بها مــن صفات الكرم 
والشــجاعة والتكافل، حيث تنقســم البيئة 
إلى قســمين الأول يعرض الخيمــة البدوية 

المصنوعــة من صــوف الحيوانــات مجلس 
الضيافــة الذي يســتقبل فيه أهــل البادية 
ضيوفهم، في صورة تعكــس مكانة الضيافة 
في المجتمع البدوي لتقديم القهوة كما يضم 
معرضًًا خاصًًا باللبان يســتعرض  نموذج من 
شــجرة اللبان ومراحل اســتخراجه وجمعه 
ورحلتــه عبر قوافــل التجــارة القديمة إلى 
العــالم إضافــة إلى عــرض  مختلــف دول 
الصناعــات التقليدية التي اشــتهر بها أهل 
والفخاريات،  الســعفيات،  مثــل  الباديــة، 
وصناعة الجلود،  و)القربة( التي تســتخدم 

لحفظ  الماء
والقســم الثاني يوضح الحياة اليومية حيث 
يضــم الخيمــة التي كان يعيــش فيها أهل 
الباديــة والمطبخ المبني بالحجارة إلى جانب 
الملابــس البدويــة التقليدية مثــل الخنجر 
والخيــزام الــذي يربط على الــرأس وتقدم 
البيئــة البدوية كذلــك عددًًا مــن الفنون 
الشعبية مثل فن )التغرود( الذي كان يردد 
أثنــاء رحلات قوافل اللبــان للتخفيف من 
مشــقة السفر، وفن )ميراد الإبل وفن شداد 
الإبــل(، وهما من الفن الحماسي  إضافة إلى 
فــن )الهبــوت(  الذي يؤدى في المناســبات 
الاجتماعيــة كما تجســد مراســم الــزواج 

القديمــة وعادة المغبور التــي كانت تتمثل 
في تقديــم الإبــل والأغنام هديــة للعريس 

مُُساهمة في مساعدته.
وتأخذ الــدكاكين القديمة الزوار في رحلة إلى 
تفاصيل الحيــاة اليوميــة في الماضي، حيث 
تســتعرض محل الخياط الذي يحتوي على 
ماكينة خياطة قديمة وأقمشة تراثية وملابس 
تعود إلى ســبعينيات القرن الماضي، ويقدم 
الخيــاط طريقة تفصيل الملابس النســائية 
كما كانــت قديمًًا، مع التعريف بمســميات 

الأقمشة الشعبية مثل »أبو تفاحتين«.
كما تضــم الــدكاكين، البقالــة القديمــة بما 
تحتويه من منتجــات كانت تباع في الماضي 
مثل زجاجات المشروبــات الغازية القديمة، 
أمــا الأســتوديو القديــم فيعــرض أدوات 
التصويــر القديمة التقليديــة ومرحلة طبع 
الصــور التي كانت توثق ملامــح الحياة في 
الماضي، إضافــة إلى عيادة )الدختر( الطبيب 
الشــعبي الذي يعرض طرق العلاج بالطب 
الشــعبي والأدوات والأعشــاب والزيــوت 
الطبيعيــة التــي كانت تســتخدم قديما في 
العلاج، ومكتب البريد القديم بما يضمه من 
عرض رحلة توصيل البريد والطوابع القديمة 
أمــا )الكتّاّب( أو المدرســة القديمة فتعرض 
بدايــات التعليم للأطفــال وتحفيظ القرآن 

الكريم.
ويعكــس بيت الوالي دوره في متابعة أحوال 
الأهالي وحــل قضاياهم حيث يتجول يوميا 
في المنطقــة ويذهــب إليــه النــاس لطرح 

شكواهم ومشاكلهم عليه ليحلها.
ويحتضن الموقع كذلك سوق الفرضة، الذي 
يمثل إضافة مميزة ضمــن فعاليات »عودة 
الماضي«، ويعيــد للــزوار أجــواء الأســواق 
القديمــة من خلال مشــاركة الأسر المنتجة، 
لعــرض منتجاتهــم المحليــة والتعريف بها 
ويضم منتجات الحرف اليدوية والصناعات 
التقليديــة إلى جانــب المأكولات الشــعبية 
الظفاريــة، واللبــان، والبخــور، والعطــور، 
أنواعهــا،  بجميــع  والملابــس  والمجامــر، 

والاكسســوارات النســائية. ويضــم الموقع 
ركن جمعيات المرأة العُُمانية الذي يجســد 
هوية الـمرأة العُُمانية ودورهــا في الحفاظ 
على التراث والموروث الشــعبي، بمشــاركة 
جمعيات المرأة العُُمانيــة من عشر ولايات 
بمحافظــة ظفار، من بينهــا صلالة، وطاقة، 
وغيرها من الولايات حيث تعرض كل ولاية 
منتجاتهــا التي تشــتهر بها، مثــل العطور، 
اليدوية،  التقليدية، والمشــغولات  والملابس 
والحرف النســائية، والأكلات الشــعبية، في 
لوحــة تعكس تنوع التراث الظفاري وإبداع 

المرأة العُُمانية.
يومي�ـًا  الماضي«  »عــودة  مسرح  ويشــهد 
أمســيات وســهرات ســمر تقدمهــا فرقة 
المزيونة للفنون الشــعبية وفرقة الشــاطئ 
تتصدرها عروض فن البرعة إلى جانب عدد 
من الفنــون والألعاب الشــعبية الأخرى في 

أجواء تعيد للأذهان ملامح الزمن الجميل.
الماضي«  »عــودة  فعاليــة  تحتضــن  كما 
منطقة خاصة بالمطاعــم والمقاهي، أُعُدت 
بديكــورات تراثيــة تعكس ملامــح الحياة 
العُُمانية القديمة، لتوفر للزوار تجربة فريدة 
تمزج بين أصالــة المأكولات التقليدية وتنوع 
الأطبــاق الحديثــة، في تناغم يعــزز الطابع 

التراثي للفعالية ويثري تجربة الزائر
وتعــد فعالية »عــودة الماضي« واحدة من 
أبــرز الوجهــات التراثية في موســم خريف 
ظفار 2026، لــتبرز الموروث الفني والثقافي 
للمحافظــة وتتيح للزائر فرصة التعرف على 
البيئات الظفارية المختلفة وعاداتها وفنونها 
وحرفها، لتظل ذاكرة المكان حاضرة بروحها 
الأصيلة، ولتواصــل الأجيال ارتباطها بجذور 

الآباء والأجداد.

يقام خلال الفترة من 25 يوليو إلى 5 أغسطس

»موسم الخريف العقاري« يستعرض فرص الاستثمار بالمشاريع العمرانية والمدن المستقبلية 

فعالية »عودة الماضي«.. رحلة عبر الزمن للتعرف على تراث المجتمع الظفاري الأصيل
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بناء المســاجد في عُُمان يحتاج إلى تنظيم، فاليوم نرى مســاجد 
تُُنجــز بسرعة لوجــود متبرع، وأخــرى تبقى 

ســنوات هياكل تنتظر مــن يكملها. الحل 
ليــس في إيقاف المبادرات، بل في توجيهها: 
خريطة احتياج واضحة، وأولويات معلنة، 

وصنــدوق بإشراف وزارة الأوقاف والشــؤون 
الدينية يضمن إكمال المساجد قبل البدء بغيرها.

تقاس قوة مؤسســات الدولة بمدى قدرتها على أداء أدوارها 
وفق السياســات العامة والقانون. الوزير، 

والوكيــل، والمديــر، والموظــف… لكل 
منهم مسؤولية مختلفة، لكن يجمعهم 
واجب واحد: أن يؤدوا أعمالهم بمهنية، 

وأن يتجردوا -قدر المســتطاع- من الميول 
الشخصية والعواطف عند ممارسة مسؤولياتهم.

يعيش كــثير من الشــباب اليوم حالــة غريبة: 
ولا  حقيق�يـًا،  عــملًاا  يعملــون  لا 

حقيقيــة.  راحــة  يستريحــون 
يمسكون الهاتف ساعات طويلة، 
ويتنقلون بين المقاطع، والأخبار، 

والرســائل، فينتهــي اليــوم دون 
إنجاز، ومع ذلك يشعرون بالإرهاق.

الرؤية- الوكالات

قدرت مصادر أمنية إسرائيلية أنََّ سلســلة 
الأحــداث الأخيرة في الضفــة الغربية قد 
تشــعل الأوضاع وتؤدي إلى انفجار شامل، 
مــشيرة إلى أن الجيــش يســتعد لاحتمال 

تصعيد الأوضاع في الضفة الغربية.
وأضافــت المصــادر الأمنيــة في تصريحين 
نقلتهما هيئة البث الإسرائيلية أن الزيادة 
الاســتيطانية  البــؤر  أعــداد  في  الحــادة 
والمزارع في الضفة الغربية أدت إلى اندلاع 
مواجهات يومية بين اليهود والفلسطينيين 
أنََّ  إلى  مــشيرة  الأخيرة،  الأســابيع  خلال 
سلسلة الأحداث الأخيرة في الضفة الغربية 

قد تشعل المنطقة.
وأعلن وزيــر المالية الإسرائيلي بتســلئيل 
ســموتريتش مواصلة بناء مزارع وبلدات 
اســتيطانية، مــشيرا إلى أنهم قــرروا بناء 
مئــات الوحــدات الســكنية الجديدة في 

مستوطنة عيلي وتوسعتها بـ3 أضعاف.
وفي الأثناء، قالت القناة 14 الإسرائيلية إنه 
جرى العثور على سلاح انتُُزع من إسرائيلي 

في سوسيا بالضفة الغربية.
وأفــادت إذاعــة الجيش الإسرائــيلي بأن 
فلسطينيين اســتولوا على سلاح مستوطن 
خلال مواجهــات معــه جنــوب الخليل، 
من جهته، قال مراســل الجزيرة إن قوات 
الاحــتلال أفرجت عن فلســطيني اتهمته 
بخطف سلاح مستوطن في سوسيا بمسافر 

يطا جنوب الخليل.
أن  الســبت  الاحــتلال  جيــش  وذكــر 

التحقيــق الأولي في حادثة سوســيا يُُظهر 
أن فلســطينيين هاجمــوا جنديا في إجازة 
وانتزعوا سلاحه، مشيرا إلى أن قواته عثرت 

على السلاح.
مــن جانبها، أكــدت صحيفــة “يسرائيل 
هيوم” إصابــة إسرائيلي في حادث جنوب 
جبــل الخليــل، في حين أفــاد الإســعاف 
بجــروح  إسرائــيلي  بإصابــة  الإسرائــيلي 
متوســطة جراء إلقاء حجــارة في منطقة 

سوسيا جنوب الخليل.
وشــهدت الضفة الغربيــة المحتلة خلال 
الســاعات الماضية تصعيدا ميدانيا واسعا، 
تركز بصــورة رئيســية في محافظة نابلس 
عقب المجــزرة التي شــهدتها بلدة تِِ“ل” 
جنــوب غــرب المدينــة، وأســفرت عــن 

استشهاد 4 فلسطينيين.
وشنت قوات الاحتلال الإسرائيلي حملات 
اقتحــام واعتقــال واســعة في عــدد من 
المحافظات، بالتزامن مع تصاعد اعتداءات 
المواطنين وممتلكاتهم،  المســتوطنين على 
وسط إدانات عربية وفلسطينية متواصلة.
وقــال مراســل الجزيــرة إن مســتوطنين 
حطموا سيارات فلســطينيين عند مدخل 
النشاش جنوبي بيت لحم بالضفة الغربية. 
وأفــادت مراســلة الجزيــرة بــأن قوات 
الاحــتلال اقتحمت بلدة كفر مالك شرقي 
رام الله، موضحة أن النيران اشــتعلت في 
أراض بين المنازل بســبب قنابل الغاز التي 

أطلقها جنود الاحتلال.
وأشــارت إلى أن قوات الاحــتلال أغلقت 
حواجز عســكرية تطــوق محافظات رام 

اللــه ونابلــس والخليل وبعــض الحواجز 
شمالي القدس.

وعــاود مســتوطنون إسرائيليون -مســاء 
الســبت- اقتحــام بلــدة ت�“ـِل” التابعــة 
لمحافظــة نابلــس شمالي الضفــة الغربية 
المحتلة، لليوم الثــاني على التوالي، ونصبوا 

غرفة متنقلة وشرعوا في تجريف أراض.
وأقرت إذاعة الجيش الإسرائيلي بالاقتحام، 
وقالت إن مجموعة تضم نحو 20 مستوطنا 
دخلت مجددا بلدة تِِل، فيما وصفته بأنها 

“جولة داخل أراضي البلدة”.
واقتحــم مســتوطنون بلدات ت�ـِل وبيت 
فوريــك في نابلس، وترمســعيا ودير جرير 
بقضاء رام اللــه. وفي تصريحات للجزيرة، 
قــال رئيس نادي الأسير الفلســطيني عبد 
اللــه الزغــاري إن الاحــتلال اعتقــل 80 
فلســطينيا، 50 منهم في قريــة تِِل بقضاء 

نابلس.
وأفــادت مراســلة الجزيــرة بــأن قــوات 
الاحتلال اقتحمت بلدتي الرام وعناتا شمال 
القــدس، وأطلقت قنابل الغاز على المنازل 
في عناتــا، في حين دهمت منــازل في بلدة 
الرام، مضيفة أن مستوطنين رشقوا سيارات 
فلسطينيين بالحجارة بين قريتي المغير وأبو 

فلاح بقضاء مدينة رام الله.
وقالــت الإذاعــة الإسرائيلية الرســمية إن 
الجيــش في الضفــة الغربية تلقــى أوامر 
بتوســيع نطاق عملياتــه الهجومية، وإنه 

نشر 26 كتيبة في الضفة الغربية.
والفصائــل  القــوى  دعــت  المقابــل،  في 
السياسية في مدينة نابلس -مساء السبت- 

الفلســطينيين إلى الاســتنفار للدفــاع عن 
بلداتهــم وقراهم وأراضيهــم في مواجهة 

اعتداءات المستوطنين.
وجــاء ذلــك في بيــان صــادر عــن لجنة 
التنســيق الفصــائلي في محافظــة نابلس، 
عقب دعوات لمستوطنين إسرائيليين لشن 

هجمات في الضفة الغربية.
وقالت اللجنة “نهيب بأبناء شعبنا، وبكافة 
الأطر والكــوادر التنظيمية على مســتوى 
جميع الفصائل، رفع مســتوى الجاهزية”، 
داعية إلى تفعيل لجان الحراسة والطوارئ 
في جميع المواقع، وتعزيز الوحدة الميدانية.
وأعلن جيش الاحــتلال الإسرائيلي اعتقال 
اقتحــام  خلال  فلســطينيا   70 مــن  أكثر 
مناطق متفرقة من الضفة الغربية المحتلة، 

والتحقيق مع مئات آخرين.
وقالــت إذاعة صوت فلســطين إن قوات 
الاحــتلال الإسرائــيلي اســتولت على أحد 
المنــازل وحولته إلى مركــز تحقيق ميداني، 
وتواصــل تنفيــذ عمليــات دهم واســعة 
للمنازل، مع فرض حصار على بلدة تِِل من 

جميع الجهات.
واقتحمــت قــوات الاحتلال بلــدة تِِل في 
محافظــة نابلــس فجر الســبت، ونفذت 
حملة اعتقالات واســعة بعد ساعات من 

المجزرة التي شهدتها البلدة أمس.
وتأتي هذه الإجراءات عقب تشــييع أهالي 
البلدة -فجر الســبت- جثامين الشــهداء 
الأربعة في مراسم محدودة فرضتها القيود 

العسكرية الإسرائيلية على المشاركين.
وعلى صعيــد أوســع، أعلن نــادي الأسير 

الفلسطيني أن قوات الاحتلال شنت -منذ 
مساء الجمعة حتى صباح السبت- حملة 
اعتقــالات وتحقيقــات ميدانية واســعة، 
شــملت ما لا يقــل عن 80 فلســطينيا في 
مختلف أنحاء الضفة الغربية، بينهم أسرى 

محررون.
وفي محافظة جنين، شــنت قوات الاحتلال 
حملة دهم واسعة، شــملت مدينة جنين 
وعددا كبيرا مــن بلدات المحافظة وقراها، 
بينهــا قباطية والســيلة الحارثية وكفردان 
واليامون وفقوعة والزبابدة ويعبد وبرقين 
وجلبــون وجلقمــوس ودير أبــو ضعيف 

وزبوبا.
وتخلل العمليات اقتحام منازل وتفتيشــها 
واعتقــال 5 مواطــنين، وســط اســتمرار 
التحــركات العســكرية في مناطق متفرقة 

من المحافظة.
وفي محافظــة رام اللــه والــبيرة، اعتقلت 
قوات الاحتلال 13 مواطنا خلال اقتحامات 
متفرقة، شــملت بلدات عبوين وســنجل 
والمغير ودير أبو مشعل، ترافقت مع دهم 

المنازل وتفتيشها.
كما اقتحمــت قــوات الاحــتلال -ظهــر 
الســبت- بلدة دير جريــر شرق رام الله، 
وأطلقــت قنابل الغــاز المســيل للدموع 
باتجاه منــزل أحمد مخو الذي استُُشــهد 

قبل 5 أيام، دون الإبلاغ عن إصابات.
وفي محافظــة الخليــل، اعتقلــت قــوات 
الاحتلال 8 مواطنين من بلدات دورا ويطا 
وإذنــا وبيت أمر، بعــد تنفيذ حملة دهم 

وتفتيش واسعة.

وفي اعتــداء منفصل، هاجم مســتوطنون 
منزل مُُسن فلسطيني في قرية بيرين شرق 
الخليل، وهدموا جدرانه الداخلية ودمروا 
على  صاحبــه  وأجبروا  كليــا،  محتوياتــه 
مشــاهدة عملية التخريب بعد احتجازه 

داخل المنزل.
وفي طولكــرم، اعتقلت قــوات الاحتلال 5 
مواطــنين مــن المدينة وضاحية شــويكة 
وبلدتي دير الغصون ولاعر، كما اســتولت 
على بنايتين ســكنيتين في ضاحية شــويكة 
وحولتهما إلى ثكنتين عسكريتين بعد إجبار 

السكان على إخلائهما.
وفي سياق متصل، دهمت قوات الاحتلال 
منــزلا في الحــي الشرقــي مــن المدينــة، 
واعتــدت على فتــى )14 عامــا( فأصابته 

بكسر في الأنف.
وفي محافظــة قلقيلية، اعتقلت 6 شــبان 
خلال اقتحامــات بمدينــة قلقيلية وبلدتي 
كفــر لاقف وعزون، عقــب دهم منازلهم 

وتفتيشها.
وفي بيــت لحم، اعتقلت قــوات الاحتلال 
3 مواطــنين من مخيم عايــدة ومنطقتي 

العساكرة والرشايدة شرقي المحافظة.
وفي القــدس المحتلــة، اعتقلــت قــوات 
الاحتلال مواطنا بعــد دهم منزله في حي 
القســطل ببلــدة العيزريــة جنوب شرق 

المدينة.
كما أحبــط مواطنون مــن تجمع معازي 
نفذهــا  محاولــة  القــدس  جبــع شمال 
مســتوطنون لسرقة عشرات مــن الأغنام، 
بعدما تصدوا لهم وأجبروهم على التراجع.

الضفة المحتلة على حافة »الانفجار الشامل«الضفة المحتلة على حافة »الانفجار الشامل«

اندلاع مواجهات يومية بين 
الفلسطينيين والمستوطنين

جيش الاحتلال يستعد لتوسيع 
نطاق عملياته الهجومية

الاحتلال يرتكب مذبحة في بلدة 
»تِِل« غرب نابلس

تخوفات في تل أبيب من انفجار 
الأوضاع وخروجها عن السيطرة

إسرائيل تنشر 26 كتيبة في 
الضفة المحتلة

اقتحامات وحملة اعتقالات واسعة 
بحق الفلسطينيين


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

