
نيويورك- العُُمانية

أطلقت سلطنة عُُمان، في مقر الأمم المتحدة بنيويورك، “خطة مسقط” للقيادات الدينية التقليدية 
والشعوب الأصلية في مواجهة خطاب الكراهية والوقاية من الإبادة الجماعية والفظائع الجماعية 

والتحريض عليها من خلال الوساطة من أجل السلام.
وأكد معالي الدكتور محمد بن ســعيد المعمري، وزير الأوقاف والشــؤون الدينية، في كلمة ألقاها 
خلال الحفل، أن “خطة مسقط” تجسد ما أكده حضرة صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن طارق 
المعظّمّ- حفظه الله ورعاه- بأنََّ رســالة عُُمان للسلام تقوم على البناء والتقارب وترسيخ التفاهم 

بين الشعوب. 

عُُمان تطلق »خطة مسقط« 
لمواجهة خطاب الكراهية
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حاتم الطائي يكتب:

هل انتصرت إيران؟

هزيمة استراتيجية للمشروع 
الصهيوأمريكي في المنطقة

ضرورة إعادة النظر في 
مفاهيم »الحماية الأجنبية« 

03بدول الخليج

مسقط- العُُمانية

أكــدت ســعادة ابتســام بنــت أحمــد 
الفروجي وكيلــة وزارة التجارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار لترويج الاســتثمار أن 
حجم الاســتثمارات الأجنبيــة المباشرة في 
سلطنة عُُمان ســجّّل نموًًّا متصادًًعا خلال 
السنوات الأخيرة ليصل إلى نحو 31 مليار 

ريال عُُماني.
ويشهد قطاع ترويج الاستثمار في سلطنة 
عُُمان نقلة نوعية انعكســت على كفاءة 
المنظومــة المتكاملــة في جــذب رؤوس 
الأموال ودعم مســار التنويع الاقتصادي 
المستدام. وأشارت سعادتها إلى أن القطاع 
الصناعي يتصدر حاليًًّا مســارات التنويع 
ارتفعت مســاهمته  الاقتصــادي، حيث 
الاســتثمارية من 6 بالمائة إلى 9.5 بالمائة، 
معــتبرةًً أنه يُُعــد أحد الركائز الأساســية 
لتعزيــز قــدرة الاقتصــاد الوطنــي على 

العالمية، والاســتفادة  مواجهة الصدمات 
من الموقــع الاستراتيجي لســلطنة عُُمان 

واتفاقيات التجارة الحرة.

وقالــت ســعادتها إن “صالة اســتثمر في 
في  ملموســة  منجــزات  حققــت  عُُمان” 
وتوطين  الاســتثمار  تحديــات  اســتيعاب 

المشروعــات الاستراتيجية الكبرى بالتكامل 
والعمل المشترك مــع الشركاء في الوحدات 
الحكومية المعنية بالقطاعات الاستراتيجية، 
مبينــة أن الصالــة اســتقبلت 96 طلب�ـًا 
استثماريًًّا، ونجحت في توطين 44 مشروعًًا 
دخلت حيــز التنفيذ الفعلي، من بينها 36 
مشروعًًا جديدًًا على الســوق المحلية، كما 
أســهمت الجهــود في معالجــة التحديات 
التــي واجهــت 7 مشروعــات استراتيجية 

متعثرة وإعادة تفعيلها.

القطاع الصناعي يتصدر مسارات التنويع الاقتصادي 

31 مليار ريال استثمارات أجنبية مباشرة.. 
وتوطين 44 مشروعًًا في حيز التنفيذ الفعلي

الموانئ واللوجسيتات من أبرز قطاعات التنويع الاقتصادي

اقرأ في الأحد الممتاز:

دعوات للنهوض بالسينما والمسرح وتنمية 
»الاقتصاد الإبداعي«

نمو سياحي مرتقب مع مخطط المنطقة السياحية 
الساحلية في »الدقم«

»تأمين المركبات الكهربائية« يدعم توجهات الحياد 
الصفري الكربوني
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الرؤية- الوكالات

قــال الرئيــس الأمــريكي دونالــد ترامب في 
منشــور على وســائل التواصــل الاجتماعي 
أمس السبت إنه من المقرر توقيع اتفاق مع 
إيران اليوم الأحد، وإن مضيق هرمز سيكون 

“مفتوحا للجميع” فور توقيعه.
وحتى مثــول الجريدة للطبــع، قالت إيران 
إنها قد توقع إطارًًا لاتفاق سلام مع الولايات 
المتحدة خلال الأيام المقبلة، لكنها استبعدت 
مــا توقعتــه باكســتان التي تضطلــع بدور 
الوســاطة بأن التوقيع سيتم خلال الساعات 

الأربع والعشرين المقبلة.
وأشارت الولايات المتحدة وإيران أمس الأول 
الجمعــة إلى قرب التوصــل إلى اتفاق لإنهاء 
الحرب بينهما، فيما قال مسؤول أمريكي كبير 
إن الطــرفين توافقا على نص وإن من المتوقع 
أن توقع واشــنطن على اتفــاق مبدئي خلال 
الأيام المقبلة. وقال رئيس الوزراء الباكستاني 

شــهباز شريف أمــس الســبت إن الولايات 
المتحدة وإيران توصلتا إلى إطار اتفاق ينهي 
الحــرب التــي اندلعت قبــل أكثر من ثلاثة 
شــهور في الشرق الأوســط، وإن إسلام ابــاد 
تســتعد الآن للتوقيع إلكترونيًًا على الاتفاق، 
وســيعقب ذلــك محادثات على المســتوى 
الفنــي خلال الأيــام المقبلة. وأشــار شريف 
إلى أن الاتفاق الأولي قــد يوقع اليوم الأحد، 
لكن وسائل إعلام رسمية إيرانية نقلت لاحقا 
عن المتحدث باسم وزارة الخارجية الإيرانية 
إسماعيل بقائي قوله إن من الضروري التحلي 
بالحــذر عنــد التعليق على موعــد التوقيع. 
ونُُقل عن بقــائي قوله ع“لينا الانتظار لمعرفة 
الموعد الدقيــق لتوقيع مذكرة التفاهم، رغم 
أنــه لن يكــون الأحــد... لا يمكن اســتبعاد 
إمكانية حــدوث ذلك خلال الأيــام المقبلة، 
لكــن نظرًًا لتردد الطرف الآخــر، يتعين علينا 
توخي الحذر في الإدلاء بأي تصريحات بشأن 

هذه العملية”.

اتفاق محتمل بين أمريكا 
وإيران.. اليوم

»المانشافت« يأمل 
انطلاقة قوية في 

»المونديال«
الرؤية- أحمد السلماني

يتطلــع المنتخــب الألماني إلى تحقيــق بداية 
مثالية في مشــواره بكأس العالم 2026 عندما 
يواجه منتخب كوراســاو في الســاعة التاسعة 
من مســاء اليوم الأحد بتوقيت مســقط على 
ملعــب إن آر جــي بمدينة هيــوستن بولاية 
تكســاس الأمريكية، ضمن الجولة الأولى من 

منافسات المجموعة الخامسة.
ويدخــل المنتخــب الألماني البطولــة بطموح 
اســتعادة مكانتــه بين كبار العــالم بعد خيبة 
الخروج مــن دور المجموعات في النســختين 
الماضيــتين 2018 و2022، مســتندًًا إلى حالة 
فنية مســتقرة تحــت قيادة الـمدرب يوليان 
ناجلــسمان، الــذي نجح في إعــادة الثقة إلى 

صفوف “المانشافت”.
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نيويورك- العُُمانية

أطلقت سلطنة عُُمان، في مقر الأمم المتحدة 
بنيويورك، »خطة مسقط« للقيادات الدينية 
التقليديــة والشــعوب الأصليــة في مواجهة 
خطــاب الكراهيــة والوقايــة مــن الإبادة 
الجماعيــة والفظائع الجماعيــة والتحريض 
عليها من خلال الوســاطة من أجل السلام. 
وشــهد الحفل تحت رعاية معــالي أنطونيو 
غوتيريــش الأمين العــام للأمــم المتحــدة، 
مشاركة رفيعة المســتوى، تمثلت في تحالف 
الأمم المتحــدة للحضــارات، ومكتب الأمم 
المتحــدة المعنــي بمنــع الإبــادة الجماعية 
ومســؤولية الحمايــة، وممثلين عــن الدول 
الأعضاء والمنظمات الدولية، وشــبكة صناع 
الــسلام الدينــيين والتقليــديين، إلى جانب 
القيــادات التقليديــة والشــعوب الأصليــة 
وشركاء الأمم المتحــدة العاملين في مجالات 

الوقاية من النزاعات وبناء السلام.
وأكــد معــالي الدكتــور محمد بن ســعيد 
المعمري، وزير الأوقاف والشؤون الدينية، في 
كلمة ألقاها خلال الحفل، أن »خطة مسقط« 
تجســد مــا أكــده حضرة صاحــب الجلالة 

السُُّــلطان هيثم بن طــارق المعظّمّ- حفظه 
اللــه ورعاه- بأن رســالة عُُمان للسلام تقوم 
على البنــاء والتقارب وترســيخ التفاهم بين 
الشعوب. وأضاف معاليه أن »خطة مسقط« 
تنطلق من حقيقة أن التنوع الإنساني مصدر 
إثراء لا ســبب صراع، وأن التحدي الحقيقي 
يكمــن في إدارة الاختلاف وبناء مســاحات 
للتعاون والاحترام المتبادل، فهي لا تدعو إلى 
إلغاء الخصوصيات والهويات، بل إلى تعزيز 
القيم المشتركة التي تحفظ كرامة الإنســان 
وتدعــم الــخير العام. وأشــار معاليه إلى أن 
العــالم يواجه اليوم تحديات متشــابكة، من 
الفقر والأزمات البيئية إلى خطاب الكراهية 
وتراجــع الثقة بين المجتمعــات، الأمر الذي 
يجعل الــسلام والتنمية مســؤولية مشتركة 
تتطلب التعاون والحــوار وبناء الثقة. وبنيّن 
معاليــه أن الخطة تؤكــد أن القيم المشتركة 
ليست شعارات أخلاقية، بل أساس الاستقرار 
والتنمية المســتدامة، كما تؤمن بأن الأديان 
والتقاليد الثقافية تمثل مصادر مهمة لتعزيز 
التفاهــم والتضامــن الإنســاني، وأن للقادة 
الدينــيين والتقليــديين دورًًا مؤثــرًاً في نشر 

ثقافة الحوار والسلام.

وقال معاليــه: “إن التحدي الــذي نواجهه 
اليــوم ليس تعدد الهويــات والثقافات، بل 
تراجــع القــدرة على فهــم الآخر وتوســيع 
مســاحات التعاون الـمشترك، ومن هنا تأتي 
رسالة »خطة مسقط«: الاستثمار فيما يجمع 
الإنســانية، وتعزيــز الثقة، وبنــاء شراكات 
تقــوم على الاحترام والمســؤولية والمصلحة 
المشتركة”. وأكد معاليه أن السلام الحقيقي 
يُبُنــى بالثقــة لا بالخــوف، وبالمشــاركة لا 
لا  التنــوع  مــن  وبالاســتفادة  بالإقصــاء، 
بمواجهته، وانطلاقًاً من تجربة عُُمان ونهجها 

في التعايش والحوار، تمثل »خطة مســقط« 
دعــوة عالمية للانتقال مــن إدارة الخلافات 
إلى بناء الشراكات، ومن التنافس الضيق إلى 
التعاون من أجل مستقبل أكثر أمنًًا وعدالة 

وازدهارًًا.
وأعــرب معــالي الدكتــور وزيــر الأوقــاف 
والشــؤون الدينية عن شكره وتقديره للأمم 
المتحــدة، ولمعــالي الأمين العــام، ومكتــب 
تحالف الأمم المتحــدة للحضارات، ومكتب 
الأمم المتحدة المعني بمنع الإبادة، وشــبكة 
صنــاع الــسلام، وجميــع الشركاء الدولــيين 

والإقليميين الذين أســهموا في إعداد »خطة 
مســقط«، مؤكدًًا أن هذه الخطة ثمرة حوار 
واسع وعمل مشترك وإيمان راسخ بأن القيم 
الإنســانية المشتركة قادرة على تعزيز السلام 

والتنمية.
من جانبه، قال معــالي أنطونيو غوتيريش، 
الأمين العــام للأمــم المتحــدة في كلمتــه، 
إن خطــاب الكراهية بات يشــكل »خطرًاً 
جســيامًا ومتزايــدًًا« يهدد الســلم والأمن 
الدوليين، مؤكدًًا أنه يفرق بين المجتمعات، 
ويجــرد جماعــات بشرية من إنســانيتها، 
ويمهــد الطريق لإراقــة الدمــاء وارتكاب 
الجرائــم الفظيعــة. وأضــاف أن خطــاب 
الكراهيــة »فعــل متعمد وعنصر أســاسي 
لا تــكاد تخلــو منه مخططــات أي جريمة 
من جرائــم الإبــادة الجماعيــة والجرائم 
الفظيعــة«، داي�عـًا إلى كسر هــذه الحلقة 
الفئــات  ودعــم  التثقيــف،  خلال  مــن 
المســتهدفة، وتعزيز الإجراءات الحكومية، 
وإلــزام شركات التكنولوجيــا باتخاذ تدابير 
أكثر صرامــة للحد مــن انتشــار الكراهية 
والتحريض على العنف. وأشاد الأمين العام 
بســلطنة عُُمان والجهــات الشريكــة التي 

قــادت إعداد »خطة مســقط«، معتبرًاً أن 
القادة التقليديين وقادة الشــعوب الأصلية 
»شركاء أساســيون في الســعي إلى تحقيق 
الســلم والأمن«، ومؤكدًًا أن العالم يشــهد 
اليوم نزاعات مســتعرة، وتزايــدًًا في أوجه 
اللامســاواة، وفوضى مناخيــة متفاقمة، في 
وقت ينتشر فيه خطاب الكراهية »بسرعة 
غير مسبوقة«، تغذيها المنصات الرقمية غير 
الخاضعة للتنظيم، ويزيد من حدتها الذكاء 
الاصطناعــي. وأوضــح أن الخطة تســتند 
إلى معــارف وخبرات متراكمــة لدى هذه 
القيادات، وتؤكد أن خطاب الكراهية يُعُد، 
في الوقت ذاته، مــؤشًرًا مبكرًاً على العنف 
ومحفزًاً لتصاعده، مشددًًا على التزام الأمم 
المتحدة بتعزيز دور هذه القيادات في منع 
ِل الخطة إطار  �متُمثـ النزاعات وتســويتها. و
عمل دوليًًّا يهدف إلى تعزيز دور القيادات 
الدينيــة التقليدية والشــعوب الأصلية في 
مواجهــة خطــاب الكراهيــة، والحــد من 
مســببات العنــف القائــم على الهويــة، 
وتعزيز التماســك المجتمعي، والوقاية من 
الإبادة الجماعيــة والفظائع الجماعية من 

خلال الوساطة والحوار وبناء السلام.

مسقط- الرؤية

يســتضيف مجلس الدولــة خلال الــفترة من 14 
إلى 19 يونيــو الجــاري، وفدًًا مــن المجلس الأعلى 
للدولة بدولة ليبيا الشــقيقة؛ برئاسة معالي حسن 
علي حبيــب النائب الأول لرئيــس المجلس الأعلى 
للدولــة، وذلك في إطار زيارة رســمية إلى ســلطنة 
عُُمان ينظمها مجلس الدولة بهدف تعزيز التعاون 

وتبادل الــخبرات والاطلاع على التجربــة العُُمانية 
في مجالات العمل التشريعــي والمؤسسي والتنمية 
الوطنيــة. ويتضمن برنامــج الزيارة سلســلة من 
اللقــاءات الرســمية مع عدد مــن أصحاب المعالي 
والســعادة المسؤولين في ســلطنة عُُمان، إلى جانب 
زيــارة مجلــس الدولــة والاطلاع على اختصاصاته 
وأدواره التشريعيــة والاستشــارية وآليــات العمل 
البرلماني في مجلــس عُُمان، والتعــرف على التجربة 

العُُمانيــة في دعم مسيرة التنميــة الوطنية وتعزيز 
المشــاركة المؤسســية في صناعــة القرار. ويشــمل 
البرنامــج زيارات لعــدد من المؤسســات الوطنية 
والمعالم الحضارية والثقافيــة والتنموية، من بينها 
المتحف الوطني، ودار الأوبرا الســلطانية مسقط، 
ومدينة السلطان هيثم، ومركز “استثمر في عُُمان”، 
إضافة إلى عدد من المواقع التاريخية والســياحية، 
بما يتيح للوفد الاطلاع على ما تشهده سلطنة عُُمان 

من نهضــة تنموية شــاملة في مختلــف المجالات 
الاقتصادية والثقافية والسياحية. وتأتي هذه الزيارة 
في إطار العلاقات الأخوية التي تجمع سلطنة عُُمان 
ودولة ليبيا، وحرص الجانبين على توســيع مجالات 
التعــاون وتبــادل التجارب والــخبرات الناجحة في 
المجالات التشريعيــة والإدارية والتنموية؛ بما يعزز 
أواصر التعاون المشترك ويســهم في خدمة المصالح 

المشتركة للبلدين الشقيقين.

بحضور الأمين العام للأمم المتحدة في نيويورك

سلطنة عُُمان تطلق »خطة مسقط« لمواجهة خطاب الكراهية والوقاية من الإبادة الجماعية

مجلس الدولة يستضيف وفدًًا من المجلس الأعلى للدولة في ليبيا

غوتيريش يُُشيد بجهود سلطنة عُُمان في تحقيق السلم والأمن حول العالمالمعمري: الخطة تجسد التأكيد السامي على أن رسالة عُُمان للسلام ترتكز على التقارب والتفاهم بين الشعوب



03 متابعاتالأحد 28 من ذي الحجة 1447 هـ الموافق 14 يونيو 2026م - العدد رقم 4367

مسقط- العُُمانية

ســجل مؤشر الرقم القياسي لأســعار العقارات 
في ســلطنة عُُمان ارتفاعًًا بنسبة 15.9 بالمائة في 
الربــع الأول من عام 2026 مقارنةًً بالفترة ذاتها 

من عام 2025.
وأشــارت البيانات الصادرة عــن المركز الوطني 
للإحصــاء والمعلومات إلى أن أســعار العقارات 
التجاريــة شــهدت نمــوًّّا بنســبة 10.5 بالمائة، 
مدفوعًًا بارتفاع أسعار الأراضي الصناعية بنسبة 
 11 بنســبة  التجاريــة  والأراضي  بالمائــة   16.5
بالمائة، فيما تراجعت أســعار المحلات التجارية 

بنسبة 1.8 بالمائة.
كما حقق مؤشر أســعار العقارات السكنية نموًّّا 
بنســبة 17.6 بالمائــة في الربــع الأول من العام 
الجــاري مقارنةًً بالربع المماثــل من عام 2025، 
ويعزى ذلك إلى ارتفاع أســعار الأراضي السكنية 
بنســبة 21 بالمائة، وأســعار الشــقق السكنية 
بنســبة 4.4 بالمائة، إلى جانب نمو أســعار الفلل 

بنسبة 9 بالمائة، في حين انخفضت أسعار المنازل 
الأخرى بنسبة 1.1 بالمائة.

وعلى مســتوى المحافظات، تصــدرت محافظة 
مسقط معدلات النمو في أسعار الأراضي السكنية 
في الربــع الأول مــن عــام 2026 بنســبة 43.6 
بالمائــة، مقارنةًً بالربع المماثل من العام الماضي، 
تلتهــا محافظة البريمي بنســبة 25.9 بالمائة، ثم 
محافظة مسندم بنسبة 17.6 بالمائة، ومحافظة 
ظفار بنســبة 10.8 بالمائة. كما ارتفعت الأسعار 
في محافظة الداخلية بنسبة 5 بالمائة، ومحافظة 
جنوب الشرقية بنسبة 4.7 بالمائة، وفي محافظة 
جنــوب الباطنــة بنســبة 4 بالمائــة، ومحافظة 
الظاهرة بنســبة 2.5 بالمائة، ومحافظة الوسطى 
بنســبة 2 بالمائة، فيما ســجلت محافظة شمال 

الباطنة ارتفاعًًا طفيفًًا بلغ 0.2 بالمائة.
في المقابــل، شــهدت محافظــة شمال الشرقية 
انخفاضًًا في أســعار الأراضي الســكنية، بنســبة 
بلغــت 14.9 بالمائــة مقارنةًً بالــفترة ذاتها من 

العام الماضي.

مسقط- العُُمانية

بلــغ إجمالي قيمة المبيعات المحلية المؤمنة لدى 
“كريدت عُُمان” بنهاية عام 2025 أكثر من 180 

مليون ريال عُُماني.
وأوضحــت البيانــات الصــادرة عــن “كريدت 
عُُمان” أن محافظــة مســقط تصــدرت قيمــة 
المبيعــات المحليــة المؤمنة بقيمــة بلغت 120 
مليون ريال عُُماني، في حين بلغت قيمة ســقوف 
الائتمان الممنــوح 53 مليون�ـًا و636 ألف ريال 
عُُماني، مسجلة نسبة 58 بالمائة من إجمالي قيمة 

المبيعات.
وجاءت محافظة شمال الباطنة في المرتبة الثانية 
بقيمة مبيعات مؤمنــة بلغت 18 مليونًًا و869 
ألف ريــال عُُماني، فــيما بلغت قيمة ســقوف 
الائــتمان الممنوحــة 10.7 مليون ريــال عُُماني، 
بنســبة تغطية بلغــت 11 بالمائــة من إجمالي 

المبيعات المؤمنة.
وجاءت محافظة ظفار في المرتبة الثالثة بإجمالي 
قيمــة مبيعات محليــة مؤمنة بلــغ 16 مليونًًا 
و669 ألــف ريــال عُُماني، فــيما بلغــت قيمة 
ســقوف الائتمان الممنوحة 9 ملايين و907 آلاف 

ريال عُُماني.
وفي محافظــة الداخلية بلغت قيمــة المبيعات 
المؤمنــة 11 مليونًًا و906 آلاف ريال عُُماني فيما 
بلغــت قيمة ســقوف الائــتمان الممنوحة 6.5 

مليون ريال عُُماني.
في حين تجــاوزت قيمة المبيعات المحلية المؤمنة 
بمحافظتــي جنــوب الشرقيــة وشمال الشرقية 
9 ملايين ريــال عُُماني وبلغت ســقوف الائتمان 

الممنوحة أكثر من 5 ملايين ريال عُُماني.
أمــا في محافظة الظاهرة فبلغت قيمة المبيعات 
المؤمنــة 3.2 مليــون ريــال عُُماني والســقوف 

الائتمانية الممنوحة 1.4 مليون ريال عُُماني.

15.9 % زيادة في مؤشر 
أسعار العقارات بالربع الأول

»كريدت عُُمان«: 180 مليون ريال 
مبيعات محلية مؤمنة بنهاية 2025

مسقط- العُُمانية

للمناطــق  العامــة  الهيئــة  تواصــل 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطق الحرة 
جهودها لتعزيز مكانة ســلطنة عُُمان 
كوجهة اســتثمارية جاذبة للصناعات 
النوعية، مــن خلال تطوير القطاعات 
الصناعيــة ذات الأولويــة في المناطق 
الصناعية  والـمدن  والحرة  الاقتصادية 
التــي تشرف عليها، بما يســهم في بناء 
منظومات صناعيــة متكاملة وتعميق 
وتعزيــز  المضافــة  القيمــة  سلاســل 

تنافسية الاقتصاد الوطني.
وقالــت آمنــة بنــت نــاصر الشرجي 
الاســتثمار  ترويــج  دائــرة  مديــرة 
بالهيئــة إن هذا التوجــه يأتي في إطار 
استراتيجيــة الهيئة العامــة للمناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطق الحرة 
الراميــة إلى بنــاء هويــات اقتصادية 
وصناعية متخصصة لكل منطقة، وفق 
مزاياها التنافســية وبما يتناســب مع 
المقومــات الاقتصادية والموارد المتاحة 
في كل منطقة، ما يسهم في استقطاب 
والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات 
وتعزيز مســاهمة القطــاع الصناعي 
في الناتــج الـمحلي الإجمالي، وإيجــاد 
فــرص عمــل مســتدامة للكفــاءات 
الوطنية. وأوضحت- في تصريح لوكالة 
الأنبــاء العُُمانيــة- أن المنطقة الحرة 
الصناعية  ريســوت  ومدينــة  بصلالة 
تشــهد تكثيــف الجهود لاســتقطاب 
الصناعــات  قطــاع  في  الاســتثمارات 
الطبية والدوائية والصناعات المرتبطة 
بالأمن الغذائي، مســتفيدة من الموقع 
الاستراتيجي القريب من ميناء صلالة 
وما يوفره من سهولة في استيراد المواد 
الخام وتصدير المنتجات إلى الأســواق 
أن  وأضافــت  والعالميــة.  الإقليميــة 
الهيئة تواصــل في المنطقة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقم، تطوير مجموعة من 
القطاعات الصناعية المســتقبلية التي 
تتماشى مــع التحــولات العالمية نحو 

الاقتصــاد الأخضر، مــن بينهــا قطاع 
الهيدروجين الأخضر والأمونيا، وقطاع 
الطاقة المتجــددة، والصناعات الثقيلة 
الأخرى مثل الحديد والبتروكيماويات، 
مــع التركيز على اســتكمال سلاســل 
الإمــداد، بما يعزز مكانة الدقم كمركز 

إقليمي للصناعات المستدامة.
وأشــارت إلى أن الهيئــة تعمــل على 
تطويــر قطــاع الصناعات الســمكية 
والغذائيــة من خلال الاســتفادة من 
البحريــة ووفــرة مصادر  المقومــات 
الأحياء البحرية، والمقومات اللوجستية 
التــي تتمتع بها المنطقــة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقــم، إلى جانب إنشــاء 
التجمع الاقتصادي المتكامل لسلاســل 
التبريد الذي سيسهم في تعزيز قدرات 
التي  للمنتجــات  التخزيــن والتوزيع 
تتطلب بيئة تخزين محكومة الحرارة، 
بما يؤدي إلى تعظيم القيمة الاقتصادية 
والسمكية  الغذائية  الصناعات  لقطاع 

بالدقم.
وبينت أن المنطقة الحرة بصحار تركز 
على تطويــر قطــاع البولي ســيليكون 
والصناعات المرتبطة بالطاقة الشمسية 
والطاقة المتجددة، من خلال استقطاب 
المشروعــات التــي تســتهدف بنــاء 
سلاســل قيمة متكاملة تبدأ من المواد 
الخام وصوالًا إلى الصناعات التحويلية 

المتقدمة، في حين تركــز مدينة صحار 
الصناعيــة على التجمــع الصناعي في 
والشق  البلاســتيكية،  المنتجات  قطاع 
الســفلي من الألومنيوم مستفيدة من 
البنية الأساسية المتطورة والتكامل مع 

الصناعات القائمة في المنطقة.
وقالت إن مدينة خزائــن الاقتصادية 
تشــهد إنشــاء عــدد مــن المصانــع 
المرتبطــة بالأمــن الدوائي، وتشــكيل 
تجمــع للصناعات الغذائيــة مدعومًًا 
باســتثمارات كبيرة في البنية الأساسية 
أبرزها  اللوجســتية، مــن  والخدمات 
مشروع ســوق سلال المركزي للفواكه 
والخضروات، بما يعــزز الأمن الغذائي 
ويوفــر فرصًًــا اســتثمارية واعدة في 
الصناعات التحويلية المرتبطة بالقطاع 

الغذائي.
وأكدت أن الهيئة تركز على القطاعات 
المحركات  أحــد  باعتبارها  الصناعيــة 
الرئيسة لجذب الاستثمارات، وما توفره 
للمستثمرين من بيئة أعمال متكاملة 
مدعومــة ببنيــة أساســية متطــورة، 
متقدمة، وحوافز  لوجستية  وخدمات 
استثمارية تنافســية، إلى جانب قرب 
هذه المناطق مــن الموانئ والمطارات 

والأسواق الإقليمية والعالمية.
وقالت إن قطاعات الصناعات الطبية 
الأخضر،  والهيــدروجين  والدوائيــة، 

والطاقة المتجددة، والمعادن الخضراء، 
والســمكية،  الغذائيــة  والصناعــات 
والبتروكيماويــات، تحظــى بأهميــة 
متزايــدة على المســتوى العالمي نظرًًا 
لدورها في دعم التحول نحو الاقتصاد 
الغــذائي  الأمــن  وتعزيــز  الأخضر 
والصحي وتحقيق التنمية المستدامة، 
ما يســهم تطوير هذه القطاعات في 
استقطاب اســتثمارات طويلة الأجل، 
وزيــادة الصــادرات الوطنية، وتعزيز 
مساهمة القطاع الصناعي في الاقتصاد 

الوطني.
وأكدت مديرة دائرة ترويج الاستثمار 
بالهيئــة العامة للمناطــق الاقتصادية 
الخاصــة والمناطق الحــرة أن تطوير 
والخدمات  والمرافق  الأساســية  البنية 
الخاصــة  الاقتصاديــة  المناطــق  في 
والمناطق الحــرة والمدن الصناعية يتم 
وفق رؤية متكاملة ترتبط بالأولويات 
القطاعيــة لــكل منطقة، بمــا يضمن 
توفير بيئة أعمال تنافســية قادرة على 
اســتقطاب الاستثمارات الكبرى ودعم 
نمو المشروعــات الصناعية على المدى 
الطويــل، وتعزيز التكامــل الصناعي، 
وتــوطين التقنيات الحديثــة، وتطوير 
سلاســل التوريد المحلية، بما يرفع من 
كفاءة الإنتاج ويعزز القدرة التنافسية 

للمشروعات الصناعية.

بناء هويات اقتصادية وصناعية متخصصة لكل منطقة وفق مزاياها التنافسية

»المناطق الاقتصادية الخاصة والحرة«: جهود 
متواصلة لجذب الاستثمارات في الصناعات النوعية

آمنة بنت ناصر الشرجي

بعد أشــهر مــن الحــرب الُمُســتعرة، 
وتهديــد الأمــن الإقليمــي والعالـمي، 
والإضرار بخطوط الملاحة الدولية، ورفع 
مســتويات الخطــر في حركــة التجارة 
العالمية لمســتويات غير مسبوقة، يبدو 
أن الحــرب الأمريكيــة الصهيونية على 
إيران أوشــكت على أن تضــع أوزارها، 
والولايــات  إيــران  بين  الاتفــاق  وأن 
المتحــدة قــد أصبــح في حكــم الواقع 
الفــعلي، خصوصًًــا وأن الجميع يترقب 
ذلك المشــهد التاريخي الذي ســيظهر 
فيه طرفا الحرب، للتوقيع على الاتفاق 

في مدينة جنيف السويسرية.
وإذا مــا نظرنا إلى هــذه الحرب بعين 
كن أن نخرج  التقييم الموضوعــي، لا ميُم
بنتيجــة ســوى أن الولايــات المتحدة 
الصهيوني،  الاحــتلال  وربيبتهــا دولــة 
تجرَّّعتا هزيمة تاريخية نكراء، ومفهوم 
الهزيمة هنــا ليس تكتيكي�ـًا وإنما على 
مســتوى أعلى مــن ذلك، إنهــا هزيمة 
وهزيمــة  الأول،  بالمقــام  استراتيجيــة 
سياســية، وهزيمة عسكرية. فما حدث 
منذ 28 فبراير الماضي، من عدوان سافر 
على إيران واغتيال قياداتها السياســية 
والعســكرية، ومحاولــة قلــب نظــام 
الحكــم عبر التهييج الشــعبي وتأليب 
الــرأي العــام، لم تكــن ســوى مؤامرة 
مُُحكمــة، خطط لهــا ونفذهــا مجرم 
الحرب بنيــامين نتنياهو ومعه الرئيس 
الأمــريكي دونالد ترامــب، الذي صدّّق 
الأوهام التي ســاقها لــه نتنياهو، من 
أن النظام الإيراني سيســقط مع اغتيال 
مرشــده الأعلى، وأَنَّ الشــعب الإيراني 
سيخرج في ثورة شــعبية، ومن ثم تعبر 
الدبابات الأمريكيــة إلى داخل الأراضي 
الإيرانيــة. غير أَنَّ الواقــع الذي يعلمه 
الجميع، كان غير ذلــك، ومُُفاجئًًا، فقد 

صمدت إيران وواجهــت بإرادة صلبة 
هذه المخططــات، وأدارت دفة الحرب 
كقوة عظمى، لا تهاب البوارج الحربية 
العملاقة، ولم تخش حاملات الطائرات 
التي أبحرت من شتى أصقاع الأرض، ولم 
تتراجع بعد حملة القصف العنيف على 
المدن الإيرانية والمواقع الاستراتيجية، بما 
فيها المفاعلات النووية ومراكز تخصيب 

اليورانيوم.
وفي ظل ما شهدته الحرب من تطورات 
عسكرية وسياسية واقتصادية معلومة 
للجميع، يجب الوقوف عند عدة نقاط، 
من أجل أن نبدأ مرحلة ما بعد الاتفاق 
على بصيرة ووفق رؤيــة متصالحة مع 

الواقع، كما يلي:
: إيــران انتصرت في هــذه الحرب،  أوالًا
فــيما تعرضت أمريــكا وإسرائيل لأكبر 
هزيمة في تاريخــهما، هزيمة للمشروع 
الصهيوني في المنطقة، وهزيمة لما يُُسمى 
ومحاولات  الإبراهيميــة”  “الاتفاقيات 
فرضها بالقــوة والإذعان. ولا يجب هنا 
وضع مفهوم الانتصار في ميزان الخسائر 

المادية والبشرية، وإنما الخسارة بالمعنى 
الاستراتيجي؛ فقد كانــت هذه الحرب 
“حــرب إرادات” إرادة صهيوأمريكيــة 
تُُريد تركيــع المنطقة وتنصيب إسرائيل 
شرطيًًا عليها، وإجبار الجميع على السير 
في ركــب الصهيونية في إطــار وهم ما 
يُُسمى بـ”الشرق الأوسط الجديد”. وفي 
مقابل ذلــك إرادة إيرانية وطنية ترى 
في الحفــاظ على ترابها وسلامة أراضيها 
وســيادتها هدفًًا أصيالًا حريٌٌ بالتضحية 
من أجله بــكل شيء، بما في ذلك أرواح 
القــادة والــزعماء. إنهــا إرادة الكرامة 
رفــض  وإرادة  الحُُــر  العيــش  وإرادة 
الإذلال والتبعية والقبول بنهب الخيرات 
والموارد. انتصرت إيران استراتيجيًًا لأنها 
نجحــت في قطع يد إسرائيــل حتى لا 
تمتد مــرة ثانية، وأدركت معادلة الردع 
الجديــدة، القائمــة على مبــدأ “العين 

بالعين”.
بشــدة  تضررت  الخليــج  دول  ثاني�ـًا: 
الأجنبية  العســكرية  القواعد  بســبب 
على أراضيهــا؛ إذ لم تجد إيران بُُدًًا من 
اســتهداف القواعد العسكرية في دول 
الخليــج، ردًًا على العــدوان الأمــريكي 
عليهــا، وهنا يتــعين على دول الخليج 
إعــادة النظــر في مســألة “الحمايــة 
الأمريكيــة”، وأهميــة النــأي بالنفس 
عــن الصراعــات الكبرى، لا ســيما وأَنَّ 
هذه الحماية المزعومة لم تتوافر ســوى 
لإسرائيــل، ولم يُُبالي الرئيــس الأمريكي 
بمسألة أمن الخليج؛ إذ رغم ما تعرضت 
له بعض عواصم الخليج من استهدافات 
إيرانيــة، لم توقف أمريــكا الحرب؛ بل 
د الرئيس الأمريكي نفسه  صعّّدت وهَدَّ

بـ”محو الحضارة الإيرانية”. 
ثالثًًا: استقرار مجلس التعاون الخليجي 
واســتمرار مسيرته، يعتمد أساسًًــا على 

مدى تماســك الدول الأعضاء وإيمانهم 
وليــس  الخليجيــة،  الوحــدة  بفكــرة 
التغريد خــارج السرب؛ فالمجلس الذي 
تأســس على يد جيل الآباء المؤســسين 
قبــل نحو 45 عامًًا، يُُواجــه حاليًًا عدم 
يقين إزاء مســتقبله، ودوره الفاعل في 
الملفات الإقليمية والدولية، على الرغم 
مما تحقق من نجاحات سابقة، إالّا أننا 
الآن نــرى المجلس قد يُُعاني من تصدع 
داخلي نتيجــة مواقــف البعض، وعدم 
الحرص على الإجماع الخليجي، لا سيما 
فــيما يتعلــق بقضايا الأمــن الخليجي 

الُمُشترك. 
رابعًًا: مســتقبل التحالفات في المنطقة 
وبروز قوى إقليمية جديدة على رأسها 
إيــران، التــي عادت أقــوى مما كانت 
عليه قبل الحرب؛ فالحرب أسفرت عن 
إعادة تموضع بعض القــوى الإقليمية، 
وفي المقدمة إيــران، التي صمدت أمام 
الصهيوأمريكية، ونجحت  الحــرب  آلة 
في التوصــل لاتفــاق يحقــق مصالحها 
الوطنية، ويحفظ كرامة الأمة الإيرانية 

التي تعرضت لحرب عدوانية غاشمة.
خامسًًا: انهيار معادلات الردع التقليدية 
القــوة المفرطة  القائمــة على امــتلاك 
والأســاطيل الكبيرة والطائرات المقاتلة 
والشــبحية؛ فبفضــل سلاح الطائــرات 
نجحت  الباليستية،  والصواريخ  المسيرة 
إيــران في تحقيق الصمود العســكري، 
دون انهيارهــا؛ بــل وطــوَّّرت معادلة 
ردع جديــدة، ترتكز على الرد الُمُســبق 
وعدم انتظار العدوان، وهو ما تجلى في 
الأسابيع الأخيرة، عندما هاجمت مواقع 
إسرائيلية وكبدت دولة الاحتلال خسائر 
فادحة، ردًًا على العدوان الإسرائيلي على 
ــخت إيران معادلة ردع  لبنان. كما رَسَّ
عسكري في وجه أمريكا، بعدما نجحت 
في اســتخدام سلاح مضيق هرمز ونشر 
الألغام البحرية، واستهداف وقصف أي 

سفينة مُُخالفة تُُحاول عبور المضيق.
سادسًًــا: نظريــة الــصبر الاستراتيجي، 
والتفــاوض القائم على تحقيق المصالح 
الوطنيــة مــهما كانــت الضغــوط؛ إذ 
نجح المفاوِِض الإيــراني في فرض رؤيته 
وتحقيق أكبر قدر من المكاسب، ورفض 
الإذعــان للطــرف الآخر، وهــذه هي 
حكمة “صانع الســجاد الإيراني” القادر 
على حياكة ســجاده بــصبٍرٍ وتأنٍٍ ولمدد 
طويلة ربما تتجاوز العام الواحد لإنتاج 
ســجادة واحــدة، لكنهــا لا تُُضاهى في 

الجمال والدقة والجودة.
ويبقــى القــول.. إن مجريــات هــذه 
الحرب وما قبلهــا- وتحديدًًا منذ فجر 
السابع من أكتوبر 2023، وبدء العدوان 
الصهيــوني على غــزة، ثــم على لبنــان 
والعراق وسوريا واليمن وإيران- أكدت 
صحــة الموقــف الــعُُماني الداعي منذ 
اللحظات الأولى إلى السلام والاستقرار، 
ومحاســبة إسرائيــل على جرائمهــا وفي 

المقدمة جريمــة الإبادة الجماعية بحق 
الشــعب الفلســطيني في قطــاع غزة، 
هذا الموقف الذي يســتند في الأســاس 
إلى الثوابــت العُُمانيــة المؤمنــة بحق 
الشــعوب في العيش الكريــم والآمن، 
واسترداد الحقــوق، ومعاقبــة الظــالم 
والُمُجرم. وليت دول المنطقة اســتمعت 
إلى صــوت السلام القادم من مســقط، 
وليتهــا اقتنعت مُُبكــرًًا ببُُعــد الرؤية 
الجغرافيا  لحقائــق  الُمُدركة  العُُمانيــة 

والتاريخ، لكن هيهات هيهات.. 
إننــا نأمل أن يكون الجميــع قد تعلَّّم 
كن إســقاط نظام  الــدرس، وأنــه لا ميُم
بمجــرد التآمر عليــه وتفعيــل المكائد 
ضــده، وأن الجغرافيا غير قابلة للتغيير 
أو الاستبدال مهما حدث، وأن التسامح 
والتعايــش والســلم المشترك وحُُســن 
الجــوار، ركائــز لا غنــى عنهــا في بناء 
العلاقات بين الدول، وأن الدبلوماســية 
الحكيمة والحــوار المبني على التفاهم 
وحُُســن النيــة، يقودان إلى الاســتقرار 

والوئام. 

هل انتصرت إيران؟
حاتم الطائي يكتب:

هزيمة استراتيجية 
للمشروع 

الصهيوأمريكي 
في المنطقة

ضرورة إعادة النظر 
في مفاهيم 

»الحماية الأجنبية« 
بدول الخليج

انهيار معدلات الردع 
التقليدية وبروز 

نموذج جديد قائم 
على الندية
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وبيّنن المختصــون لـ”الرؤية” أن اســتدامة الصناعة 
تتطلــب الانتقال من الإنتاج الموســمي المؤقت إلى 
الإنتاج المســتمر لتوفير الاســتقرار المهني وتطوير 
مهــارات الممثل العُُماني أمام الــكاميرا، مشيرين إلى 
الفجــوة بين المسرح الــذي نجــح في التكيــف مع 
ذائقة الجمهور وتحقيق حضور في شــباك التذاكر، 
والسينما التي ما زالت مُُوجهة للنخبة والمهرجانات.
وأضافــوا أن تحويل الســينما إلى قطــاع اقتصادي 
اســتثماري واعــد يســهم في التنويــع الوطنــي لـ 
“رؤيــة عُُمان 2040”، ويتطلب حزمة متكاملة من 
الإصلاحات الهيكلية؛ أبرزها إنشــاء صندوق وطني 
للسينما، وتقديم إعفاءات ضريبية، وتأسيس مكتب 
عُُمان للأفلام لتســهيل التصاريــح، فضلًاا عن تطوير 

البنية الأساسية والبرامج الأكاديمية المتخصصة.
وقال أنور الرزيقي رئيس الجمعية العُُمانية للسينما 
إنه في الحقيقة لا يمكن النظر إلى المسرح والســينما 
ا أن لكل واحد  باعتبــارهما مجالين متطابقين، مؤكًدً
منهما خصائصه وطبيعته وجمهوره المختلف. وبيّنن 
ا في الســنوات  الرزيقي أن المسرح في عُُمان، خصوًصً
الأخيرة، اتجه بشــكل واضح نحو الجانب الترفيهي 
والجماهيري؛ حيــث أصبحت العروض تُُقدََّم لعامة 
النــاس وفي مناســبات مُُتعــددة، وأوضــح أنََّ هذا 
التوجه ســاعد المسرح على تحقيــق حضور تجاري 

نسبي وضمان استمراريته.

مسار مختلف

ا؛ فما  وأضاف أن السينما تسير في مسار مختلف تماًمً
ا إلى جمهور النخبة أو  يُُنتج في الغالب يظــل موجًهً
يُُعرض ضمن إطار المهرجانات فقط، خاصة في حالة 
السينما المســتقلة، ولذلك لم تنجح بعد في الوصول 
إلى الجمهــور العــام بنفــس الزخم الــذي حققه 
المسرح، ولم تتشــكل لديها قاعدة تجارية حقيقية. 
ا  وأشــار إلى أن طبيعة الإنتاج السينمائي أكثر تعقيًدً
مــن حيث التكلفــة والبنية الصناعيــة، مما يجعل 
انطلاقــه أبطأ مُُقارنة بــالمسرح، مبيًنًا في الُمُقابل أن 
ا في تطوير  المشــتغلين في المسرح كانــوا أكثر اجتهاًدً
كن تســميته “مسرح الجمهــور” أو “المسرح  ما ميُم
الترفيهي”، وهــو ما قرََّبهم أكثر مــن الناس وخلق 

لهم مساحة حضور مستمر. 
وفــيما يتعلق بفــرص وأداء الممثل الــعُُماني، صّرّح 
الرزيقــي أن الموضوع في رأيه ليــس أزمة بقدر ما 
هــو فــرق في الفرص؛ فالممثــل الــعُُماني غالًبًا يبدأ 
مــن المسرح لأن الفرص فيــه أكثر ومتاحة للتجربة 
بشــكل مستمر. واســتدرك بأن التمثيل في السينما 
ا ويحتاج إلى أدوات خاصة  أو الدراما مختلــف تماًمً
ا  أمام الكاميرا، وذكر أنََّ هذا الجانب لا يزال محدوًدً

بسبب قلة الإنتاج. 
وأوضــح أن التمثيل في الســينما والدرامــا يعتمد 
بشكل كبير على تعابير الوجه والتفاصيل الدقيقة في 
الأداء، بعكس المسرح الذي يعتمد أكثر على الصوت 
والجســد ليصــل للجمهور. وأضاف أنــه مع تطور 
العرض صارت الأعمال تُُشاهد عبر منصات مختلفة 
مثل التلفاز وشاشــات السينما وكذلك عبر الهواتف 
وأجهزة الحاسب الآلي، وهذا يعني أن المشاهد يرى 
أدق التفاصيــل، ولذلك يحتــاج الأداء إلى دقة أعلى 

وتحكم أكبر. 
وبيّنن الرزيقي أنه بناًءً على ذلك قد يظهر أحياًنًا أنََّ 
أداء بعــض الممثلين فيه مبالغــة، لكنه في الحقيقة 
ناتــج عن قلــة الممارســة والتدريب أمــام الكاميرا 
ا في الموهبة، ومع غياب إنتاج ســينمائي  وليس ضًفًع
ودرامي مســتمر تقل فرص التطور ويبقى المسرح 
هو المســاحة الأساسية للممثل ليمارس فيها موهبة 
التمثيل. وأكد الرزيقــي أنهم في الجمعية العُُمانية 
للســينما يحاولون المســاهمة في دعم هذا الجانب 

الأفلام  في  العُُمانــيين  الممثــلين  إشراك  مــن خلال 
وإعطائهــم فرصــة التجربة والممارســة، كما أعلن 
ا على تــوفير ورش تدريبية  أنََّ الجمعيــة تعمل أيًضً
متخصصة مــع مختصين لتطوير مهــارات التمثيل 

أمام الكاميرا في الفترة المقبلة.

سينما وطنية

أما بشأن موضوع السينما الوطنية وثقافة الجمهور، 
ا بهــذا الجانب  ا كبًيرً فقد أبــدى الرزيقــي اهتماًمً
ا لأنََّ  قائلًاا إن موضوع الســينما الوطنية شــده كثًيرً
العلاقــة بين الجمهور والعمل الفني هي الأســاس 
في أي نجــاح حقيقي، وبدون جمهور يدفع تذكرته 
ويشاهد نفسه في العمل فإنِِّه يصعب الحديث عن 
صناعة مستمرة، وهنا يبرز دور الدعم من الجهات 
الرســمية والقطاع الخــاص لأن الفن جزء مهم من 

صورة البلد ثقافًيًا واقتصادًيًا.
وأشــار رئيــس الجمعية إلى وجود مثــال واضح في 
عُُمان وهو “مهرجان مســقط الســينمائي الدولي” 
الــذي يُُعــد من أقــدم المهرجانات الســينمائية في 
الخليج، واستطاع خلال السنوات الماضية استقطاب 
أسماء بــارزة من فنانين ومخــرجين ونقاد، وحظي 
بتغطية إعلامية دولية ساهمت في إبراز اسم عُُمان 
خارجي�ـًا، ولذلك يمكــن القول عنه إنــه “مهرجان 
وطن”. ولكــن في الواقع، أضاف الرزيقي أن الأفلام 
العُُمانية لا تزال غائبة عن شباك التذاكر لأن أغلب 
الإنتــاج يتجه للســينما المســتقلة وليس الســينما 
التجاريــة، ولا يوجد توجــه واضــح لصناعة أفلام 
تناســب جمهور الصــالات الذي يبحــث غالًبًا عن 
الترفيه مثل الأكشــن والكوميديــا أكثر من القضايا 
الفنيــة، وبالمقابــل نلاحظ أن المسرح نجح نســبًيًا 
ــا في العــروض الترفيهية  في هــذا الجانــب خصوًصً
والكوميدية التي استطاعت جذب الجمهور وخلق 

حضور فعلي في شباك التذاكر.
وأكد الرزيقي أنََّ بناء ثقافة قطع التذاكر يحتاج إلى 
محتوى يفهم الجمهور ويخاطبه مع تســويق قوي 
وثقة تُُبنــى مع الوقت. وبيّنن أن الســينما في عُُمان 
ما زالت غير اســتثمارية بشكل كافٍٍ وما فيها عائد 
واضح يشــجع القطاع الخــاص على الدخول فيها، 
فــإذا لم يحدث تكامــل بين صناع العمــل والدعم 
والاستثمار والجمهور، ســيظل الفن أقرب للهواية، 
ا بأن التجارب الموجــودة تبين بوضوح أنََّ  مســتدرًكً
الجمهور موجود ومستعد للتفاعل إذا وجد العمل 

الفني والسينمائي الذي يناسبه ويلبي تطلعاته.

الخلط الإنتاجي

مــن جانبــه، قــال المخــرج صلاح الحضرمــي إن 
المشــكلة في الســينما العُُمانيــة ليســت في نقــص 
ا أن ســلطنة عُُمان تزخر  القضايــا والأفــكار، مؤكًدً
بقصص إنســانية وتاريخية وثقافية قد لا تتوفر في 
كثير من الدول، بالإضافة إلى ما تنعم به الســلطنة 
من طبيعة خلابة. وأوضح أن الإشــكالية الحقيقية 
تكمــن في طريقة تنــاول هذه المواضيــع؛ حيث لا 
نزال في كثير من الأحيان نخلط بين الفيلم الوثائقي 
والتقرير التلفزيوني. وبيّنن أن التقرير يُُركِِّز على نقل 
المعلومة فحســب، بينما تبحث الســينما الوثائقية 
عن الإنســان، والصراع، والأســئلة التي تقف خلف 

هذه المعلومة.
وأضــاف الحضرمي أن بعض الأعمال تكتفي بإظهار 
جمال المكان والمعالم السياحية، في حين أن الجمهور 
العالـمي يبحــث في المقام الأول عن قصة إنســانية 
قادرة على ملامســته حتى وإن كان لا يعرف شــيًئًا 
عن عُُمان. ولهذا السبب، يرى أن التحدي الحقيقي 
ليــس في إيجاد الموضوع، بــل في كيفية تحويله إلى 
ا إنســانًيًا  تجربة ســينمائية تحمل رؤية فنية وسرًدً

ا إلى أن جميع أعماله الشــخصية تركز  ا، مشًيرً عميًقً
على الجانب الإنساني أكثر مما هو موجود في الفيلم 

من صورة.
وفيما يتعلــق بظــروف الإنتــاج، صّرّح الحضرمي 
بــكل صراحــة أن أغلــب المخــرجين الوثائقيين في 
عُُمان يعتمــدون على جهودهــم الشــخصية أكثر 
مما يعتمدون على منظومة إنتــاج متكاملة. وذكر 
ا مــن الأفلام تُُصنــع بالإمكانــات المتاحة  أن كــثًيرً
وبالاعــتماد على الشــغف، والعلاقات الشــخصية، 
والدعــم المحدود من بعض المؤسســات أو الأفراد. 
وكشــف الحضرمي أنه قام بتمويــل جميع أفلامه 
تقريًبًا من ماله الخــاص، وأنه حتى عندما حصلت 
بعض أعمالــه على دعم من جهــات مختلفة، فإن 
هــذا الدعم لم يكن كافًيًا لتغطيــة التكلفة الفعلية 
للإنتاج، ولكنه أصر على إنتاجها لشــعوره بأن هذه 

القصص تستحق أن تُُروى.
وأوضــح أن هــذا الوضع يجعــل من إنتــاج فيلم 
ا للغايــة؛ لأن المخرج لا  وثائقــي طويــل أمًرًا شــاًقً
يكون منشغلًاا بالإخراج فقط، بل يجد نفسه أحياًنًا 
ا في الوقت  ، وباحًثًا، ومسوًقً ا، وممولًاا ا، ومنتًجً مخرًجً
نفســه. وشدد على حاجة القطاع إلى منظومة دعم 
ا، محذًرًا من أن الاعتماد  وتمويل وتوزيع أكثر وضوًحً
المســتمر على التمويــل الذاتي يتســبب في توقف 

الكثير من المشاريع الجيدة قبل أن ترى النور.
وشدد الحضرمي على أن الصناعة الحقيقية لا تُُبنى 
بفيلــم ناجح أو بحصد جائــزة دولية، بل تُُبنى من 
خلال منظومة شاملة تتضمن: التدريب، والتمويل، 
والتوزيــع، والتشريعات، والبنية الأساســية، وفرص 
العرض. ويــرى بناًءً على ذلــك أن الفيلم الوثائقي 
يمكــن أن يكون نقطة البداية الصحيحة، لكنه ليس 
بديلًاا بأي حال من الأحــوال عن وجود استراتيجية 

وطنية متكاملة للقطاع السينمائي.

صناعة متكاملة

أما المخرج محمد بن عبدالله العجمي، فقد أوضح 
أنــه على الرغم مــن الحديث المتكــرر عن غياب 
صناعة سينمائية متكاملة في عُُمان، إالّا أن المؤشرات 
تؤكــد أن الموهبــة العُُمانية موجــودة وقادرة على 
المنافســة. وبيّنن العجمي أنه خلال عام 2025 تمكن 
الفيلم العُُماني من حصد 31 جائزة دولية في مختلف 
ا  المهرجانات والمحافل الســينمائية الخارجية، مؤكًدً

أن هذا الرقم يعكس جودة المنتج الإبداعي العُُماني 
وقدرة صناع الأفلام على الوصول إلى منصات عالمية 

وتحقيق حضور مشرف للسلطنة.
وأضاف العجمــي أن التحدي الحقيقي لا يكمن في 
الموهبــة، بل في غياب المنظومة المتكاملة التي تبدأ 
من التعليــم الأكاديمي المتخصص، مــروًرًا بالإنتاج 
والتمويل والتوزيــع، وصولًاا إلى العــرض التجاري. 
وأشــار إلى أن مــن أبــرز التحديات التــي واجهت 
القطاع خلال الســنوات الماضية عدم وجود برامج 
أكاديمية متخصصة في صناعة الأفلام تسهم في إعداد 

الكوادر بشكل احترافي.
ومع ذلك، قال العجمي إن هناك تفاؤلًاا حقيقًيًا بأن 
تشــهد المرحلة المقبلة نقلة نوعيــة، في ظل وجود 
توجهات لإنشاء برامج أكاديمية متخصصة في صناعة 
الأفلام بإحــدى الجامعــات الحكوميــة، إلى جانب 
المشــاريع الثقافية الكبرى التي تشهدها السلطنة، 
وفي مقدمتها مجمع السيد طارق بن تيمور الثقافي، 
الــذي من المتوقع أن يشــكل منصــة مهمة لدعم 

الحراك الثقافي والفني والسينمائي.
ا  لــون كثًيرً وأشــار إلى أن الفنــانين والمخــرجين يّوّع
على الــدور الذي تقــوم بــه وزارة الإعلام في دعم 
الإنتــاج الفني والدرامــي والســينمائي، إلى جانب 
الــدور المتوقع لمنصــة “عين” في تــوفير فرص أكبر 
لعــرض وتســويق المحتــوى العُُماني، بما يســهم في 
تحفيز الإنتاج وخلق بيئة أكثر اســتدامة للمبدعين. 
واختتــم حديثه في هذا المحــور معرًبًا عن اعتقاده 
بأن مســتقبل الفن العُُماني واعد، متى ما استطعنا 
الانتقال من الإنتاج الموســمي إلى الإنتاج المستمر، 
ومن المبــادرات الفردية إلى منظومــة إنتاجية أكثر 
اســتدامة قادرة على اســتثمار الطاقات والمواهب 

الوطنية بالشكل الأمثل.
وبيّنن أن هناك حاجة ماســة إلى تخصيص مزيد من 
الدعم لصناع الأفلام؛ ســواء من خلال برامج تمويل 
المشاريع الســينمائية أو دعم المشاركات الخارجية 
والتدريــب والتطويــر المهني؛ بما يتيــح للمواهب 
ا أكبر لتحويل أفكارها ومشاريعها إلى  العُُمانية فرًصً
أعمال ســينمائية قادرة على المنافسة والوصول إلى 

الجمهور.

لا محفزات استثمارية

فــيما أكد المخــرج محمــد الكندي أن المشــكلة 

ا في غياب  الأساسية في ســلطنة عُُمان لا تكمن أبًدً
الأفكار أو المواهب الإبداعية، بل في غياب المنظومة 
الاقتصادية المتكاملة للصناعة الســينمائية. وأشار 
إلى أن المنتج العُُماني يحتاج اليوم، وبشــكل ملح، 
إلى تشريعات ومحفزات اســتثمارية واضحة، وإلى 
صندوق وطني مخصص لدعــم الإنتاج، بالإضافة 
إلى بنــاء شراكات حقيقيــة مــع القطــاع الخاص، 
وتأســيس ســوق توزيع مــحلي وإقليمــي قوي. 
وأوضح أنه عندما يتحول الفيلم من مجرد مشروع 
ثقافي محــدود إلى مشروع اقتصادي متكامل قادر 
على خلق وظائف جديدة وتنشيط قطاع السياحة 
والتســويق للهوية الوطنية، فإن الاستثمار في هذا 
المجال ســيصبح بلا شــك أكثر جاذبيــة وربحية، 
ا على أن المســتقبل لا يقــوم على الدعم  مشــدًدً
الحكومــي وحده، بــل على بناء صناعــة حقيقية 

تمتلك دورة اقتصادية مستدامة.
وأضاف المخرج محمد الكندي أن الأزمة من وجهة 
نظره ليســت أزمة نصوص فقــط، وإنما هي أزمة 
ا امتلاك السلطنة  منظومة إبداعية متكاملة، مؤكًدً
لكّتّاب موهــوبين وقصص عُُمانية ثريــة للغاية لم 
تُُستثمر بعد بالشــكل الكافي والمطلوب. ولفت إلى 
وجود تحديات أخرى تتعلق بالخوف من التجربة، 
والرقابــة الذاتيــة الصارمــة التــي يمارســها بعض 
المبدعين على أنفسهم قبل وصول النص إلى أي جهة 
أخــرى. وذكر أن الفن يتطور وينضج عندما يقترب 
ا أن  من الإنســان وقضاياه وأسئلته اليومية، موضًحً
المخرج العُُماني بحاجة ماســة إلى مســاحة أوســع 
للاجتهــاد الفني، وإلى ثقــة أكبر بأن المجتمع قادر 
على اســتقبال أعمال تتناول قضاياه بعمق ووعي، 
ا بأنه لا يمكننا المنافســة خليجًيًا وعربًيًا  مســتدرًكً
إذا بقينــا أسرى النمط التقليدي نفســه في اختيار 

الموضوعات وفي المعالجة البصرية والدرامية.
وفــيما يتعلــق بالثــورة الرقمية، أوضــح الكندي 
ت قواعــد اللعبة عالمًيًا،  أن المنصــات الرقميــة غريّر
وأصبحــت تشــكل فرصــة تاريخيــة أمــام صناع 
المحتوى المســتقلين. وعزا الســبب في عدم ظهور 
أعمال عُُمانية ضخمة على هذه المنصات حتى الآن 
إلى غياب التمويل المؤسسي، وضعف ثقافة الإنتاج 
المشترك، وعدم وجــود إستراتيجية واضحة لتطوير 
مشــاريع تســتهدف الســوق الدولي منذ المراحل 
الأولى لتأسيســها. وأشار إلى أن النجاح اليوم لم يعد 

يعتمد على حجم السوق المحلي فقط، بل على قوة 
الفكرة الإبداعية وقدرتها على الوصول إلى جمهور 

عالمي واسع.
واسترســل الكندي في طرح التوصيات الإستراتيجية 
الرامية لتحويل الســينما العُُمانية من نشاط ثقافي 
محدود إلى قطاع اقتصادي جاذب للاستثمار المحلي 
ا أن الأمــر يتطلب حزمة متكاملة  والأجنبي، مؤكًدً
من التشريعات والحوافز والبنية المؤسسية. وأشار 
إلى ضرورة إنشــاء صندوق وطني للسينما والدراما 
يعمــل بالشراكــة بين الحكومة والقطــاع الخاص 
ا ذلك بأنه يسهم  لتمويل المشاريع الواعدة، مسوًغً
في تخفيــف المخاطــر على المســتثمرين، وجذب 
رؤوس الأموال للمشاريع الإبداعية، ودعم الأعمال 
ذات الجودة القادرة على المنافســة إقليمًيًا ودولًيًا. 
كما أوصى بتقديم حوافز وإعفاءات ضريبية للإنتاج 
السينمائي، أســوة بما هو معمول به في العديد من 
الــدول التي نجحت في جــذب الإنتاجات العالمية، 
بهدف جعل عُُمان وجهة تنافسية للتصوير، وزيادة 
الإنفاق المباشر داخل الاقتصاد المحلي، وخلق فرص 

عمل حقيقية للفنيين والشركات الوطنية.
ا إلى أهمية إنشــاء هيئة أو  وتطــرق الكنــدي أيًضً
مكتــب عُُماني للأفلام ليكون بمثابــة جهة موحدة 
تتولى تســهيل التصاريــح والخدمــات للإنتاجات 
المحلية والدولية، مما يسهم في اختصار الإجراءات 
البيروقراطيــة، وتســهيل التواصــل مــع الجهات 

الحكومية، وتعزيز ثقة المستثمرين الأجانب.
ولم يغفل الكندي الإشــارة إلى ضرورة تطوير البنية 
الأساســية السينمائية من استوديوهات، ومراكز ما 
بعد الإنتاج، ومختبرات الصــوت والصورة، لتقليل 
الاعــتماد على الخــارج، وخفض تكاليــف الإنتاج، 
وخلــق فــرص اســتثمارية جديــدة في الصناعات 
المساندة. ودعا كذلك إلى إنشاء سوق سنوي للأفلام 
والمشاريع بالتزامن مع مهرجان سينمائي دولي يقام 
في الســلطنة، لجذب المنتجين والموزعين والممولين، 
وتحويــل عُُمان إلى مركز إقليمي لصناعة المحتوى، 
وخلق فرص شراكات واستثمارات مباشرة. كما حث 
على إدخال القطاع المصرفي وصناديق الاســتثمار في 
ا  تمويل المشاريع السينمائية، باعتبار السينما قطاًعً
ا ثقافًيًا فقط، ولتنويع  ا وليس نشاًطً اقتصادًيًا منتًجً
المحافظ الاســتثمارية والاســتفادة من نمو اقتصاد 

المحتوى عالمًيًا.

غياب المنظومة الإنتاجية والتجارية المتكاملة والاعتماد على التمويل الذاتي أبرز التحديات

مختصون لـ»         «: عُُمان تزخر بطاقات نوعية للنهوض بالفنون 
الإبداعية.. والسينما والمسرح يقودان النهضة الثقافية

ضرورة الانتقال من الإنتاج الموسمي المُُؤقت 
إلى الإنتاج المستمر لتوفير الاستقرار المهني

الرزيقي: الممثلون يعانون من قلة الممارسة 
والتدريب أمام الكاميرا وليس ضعف الموهبة
العجمي: الموهبة العُُمانية حاضرة.. لكن 

نفتقد لمنظومة صناعة سينمائية مُُتكاملة

تحويل السينما إلى قطاع استثماري 
واعد لم يعد رفاهية بل ضرورة اقتصادية
الأفلام العُُمانية غائبة عن شباك التذاكر 
لغياب الدعم الموجه لـ»صناعة السينما«

الكندي: السينما قطاع اقتصادي قادر على 
توفير الوظائف وبناء صناعة حقيقية مستدامة

مطالب بتسهيل إنتاج الأفلام عبر 
تأسيس مكتب متخصص لمنح التصاريح

الحضرمي: التحدي يكمن في تحويل القصة الإنسانية 
إلى تجربة سينمائية ذات بُُعد سردي مختلف

الدعوة لإنشاء صندوق وطني للسينما 
والدراما بالشراكة بين القطاعين العام والخاص

أجمــع مختصون وصنــاع أفلام عُُمانيون على أنََّ ســلطنة عُُمان عامرة بطاقات 
إبداعيــة ومقومات جغرافية وتاريخية فريدة كفيلة بنقل الســينما المحلية إلى 
منصات المنافسة العالمية، مستشهدين بحصد عشرات الجوائز الدولية، إلا أنهم 
أوضحــوا أن التحدي الحقيقــي يكمن في غياب المنظومــة الإنتاجية والتجارية 
المتكاملة، والاعتماد المســتمر على المبادرات الفردية والتمويل الذاتي، إلى جانب 

خلط بعض الأعمال بين الفيلم السينمائي والتقرير التلفزيوني.

الرؤية- ريم الحامدية

محمد الكنديمحمد العجميصلاح الحضرميأنور الرزيقي
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صحم- خالد بن علي الخوالدي 

تســتعد ولاية صحــم يــوم الأربعاء 
المقبــل، لاســتضافة لقــاء الشــباب 
“وصل”، الذي ينظمه مكتب محافظ 
شمال الباطنــة ممــثلًاا بمكتــب والي 
صحــم بالتعــاون مع منصة شــباب 
شمال الباطنة، في إطار الجهود الرامية 
إلى تعزيز مشــاركة الشباب في مسيرة 
التنمية وفتح قنوات التواصل المباشر 

مع صناع القرار.
بنــاء جســور  إلى  اللقــاء  ويهــدف 

التواصــل بين الشــباب والمســؤولين، 
وإتاحة مســاحة للحــوار البنّّاء حول 
المستقبلية  والفرص  التنموية  القضايا 
التي تشــهدها الولاية والمحافظة، بما 
يســهم في تمكين الشــباب من إيصال 
والمشــاركة  ومقترحاتهــم  أفكارهــم 

الفاعلة في صناعة المستقبل.
ويتضمن برنامج اللقاء جلسة رئيسية 
بمشــاركة ســعادة محمد بن سليمان 
الباطنــة،  شمال  محافــظ  الكنــدي 
وسعادة الشــيخ الدكتور سلطان بن 
عبدالله البطــاشي والي صحم، حيث 

ستناقش الجلســة عدًدًا من المحاور 
المهمــة، مــن أبرزهــا دور المحافظة 
في تحقيق التنمية الشــاملة، وملامح 
الحاديــة عشرة  الخمســية  الخطــة 
)2026–2030(، إضافة إلى استعراض 
مســتقبل محافظــة شمال الباطنــة 
المتاحــة  والفــرص  وولايــة صحــم، 

للشباب في مختلف القطاعات.
ويستهدف اللقاء شريحة واسعة من 
شباب الولاية، تشمل الشباب بمختلف 
اهتماماتهــم وتخصصاتهم، وعضوات 
العمانية، ومنتســبي  الـمرأة  جمعية 

نادي صحــم، وأصحاب المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة، ورواد الأعمال، 
بمــا يعزز تنــوع المشــاركات وتبادل 

الرؤى حول الأولويات التنموية.
وأكد سعادة الشــيخ الدكتور سلطان 
بــن عبدالله البطــاشي والي صحم أن 
لقــاء الشــباب “وصل” يــأتي بهدف 
تعزيز التواصل المباشر بين الشــباب 
والمسؤولين، وفتح قنوات حوار فاعلة 
تســهم في نقل الأفــكار والمقترحات 
والتطلعــات الشــبابية إلى الجهــات 
المعنيــة، مشًيرًا إلى أن اللقاء يشــكل 

حلقــة وصــل بين الشــباب وصنــاع 
القــرار، بما يعزز الشراكــة المجتمعية 
ويدعم مشــاركة الشــباب في مسيرة 

التنمية بالولاية.
ودعا ســعادته الراغبين في المشــاركة 
إلى التســجيل المســبق عبر الرابــط 
المخصص، مؤكــدا أن اللقاء ســيوفر 
فرصة مباشرة للحضور لطرح الأفكار 
المرتبطة  والاستفســارات  والمبادرات 
بمحاور الجلســة، بما يســهم في إثراء 
اســتفادة  أقصى  وتحقيــق  الحــوار 

للمشارك.

بهدف تمكين الشباب من إيصال أفكارهم ومقترحاتهم

والي صحم: »وصل« يجمع الشباب مع صناع القرار لتعزيز الشراكة التنموية

الرؤية- ناصر العبري

أكــد البروفيســور ناصر عبــد العال أســتاذ 
الدراسات الصينية ومدير معهد كونفوشيوس 
بجامعــة عين شــمس في مصر، أن علاقــات 
التعــاون العربي الصيني تشــهد نمــًوًا لافًتًا لا 
ســيما في مجــالات الاقتصــاد والتكنولوجيــا 
والتعليم، مــشًيرًا إلى أن الحضــارتين العربية 
والصينية على مر القرون تركتا بصمة واضحة 

في مسيرة الإنسانية.
ومن مقولة ســمعها طــفلًاا في إحدى مدارس 
الريف المصري: »اطلبوا العلم ولو في الصين«، 
بدأت رحلة البروفيســور ناصر عبد العال مع 
اللغــة والثقافــة الصينية، والتــي تمتد لأكثر 
مــن أربعة عقــود، انتقل خلالهــا من طالب 
شــغوف بالمعرفة إلى أحد أبرز المتخصصين في 
اللغة الصينية وآدابهــا في العالم العربي. وقال 
عبدالعــال- في حوار خاص مــع “الرؤية”- إن 
ا  معرفته الأولى بالصين بدأت عندما كان تلميًذً
في المرحلــة الابتدائية، عندما كان معلم اللغة 
العربية يردد المقولة الشــهيرة: »اطلبوا العلم 
ولــو في الــصين«؛ إذ كانت هــذه العبارة تثير 
فضوله نحــو تلك البلاد البعيــدة التي ارتبط 
اســمها بالعلم والحضــارة، علاوة على قراءته 
عن ســور الصين العظيم باعتبــاره أحد أبرز 

رموز الحضارة الإنسانية.
وأضاف: »مع تقدمي في الدراسة بدأت تتشكل 
صورة أخرى عن الصين بوصفها دولة صناعية؛ 
فقد نشأت في قرية صغيرة في دلتا النيل بمصر، 
وكانت المدرسة الثانوية تبعُُد عدة كيلومترات 
عن القرية، فاحتجت إلى شراء دراجة للتنقل، 
وكانت الخيارات المتاحــة آنذاك بين الدراجة 
الألمانية الأعلى جــودة والأغلى ثمًنًا، والدراجة 
الصينية الأقل ســعًرًا. وبحكــم الظروف وقع 
الاختيــار على الدراجة الصينيــة، وكانت تلك 

أول علاقة عملية لي بالمنتج الصيني”.
وعــن توقيت تحوُّّل هذا الفضول إلى دراســة 
أكاديميــة، ذكــر عبدالعال أنــه عندما التحق 
بكلية الألســن في جامعة عين شــمس، والتي 
تعد من أعرق المؤسسات التعليمية المتخصصة 
في اللغــات والترجمــة في مصر والعالم العربي، 
التحق في البداية بقســم اللغة الروسية، لكنه 
لاحــظ في الأيام الأولى وجود أســاتذة صينيين 
داخــل الكلية. وأضاف: “ظلَّّ الفضول يراودني 
حتى ذهبت إلى قســم اللغة الصينية لأتعرف 
على طبيعــة الدراســة فيه، وهنــاك التقيت 
بالأســتاذ الدكتور عبد السميع محمد أحمد، 
رئيس القســم آنذاك- رحمــه الله- وكان من 
كبار علماء اللغــة الصينية في مصر، وتحدثت 
إليه عــن صعوبة اللغة الصينية ومســتقبلها 
المهنــي، فأعجبتُُ بعلمه وأســلوبه الراقي في 
التعامــل مع الــطلاب، وخرجت مــن لقائنا 
ـًا بأن هذا هو الطريــق الذي أريد أن  مقتنع�
أســلكه، فتقدمت بطلب التحويل إلى قســم 
اللغة الصينية، ومنذ ذلك اليوم بدأت رحلتي 

الحقيقية مع اللغة الصينية وآدابها”.
وأشــار البروفيســور عبدالعــال إلى أن اللغة 
الصينيــة من أكثر لغات العــالم تميًزًا واختًفًلاا 

عــن اللغــات المعروفــة؛ فهي ليســت لغة 
أبجدية تعتمد على الحروف، وإنما تســتخدم 
ا رمزًيًا يتكون من آلاف الرموز الكتابية،  نظاًمً
ولكي يتمكــن الــدارس من القــراءة والكتابة 
بصورة جيدة، يحتــاج إلى معرفة ما بين ثلاثة 
وأربعة آلاف رمز على الأقل. وأوضح أن اللغة 
المنطوقة تعتمد على النغمات الصوتية؛ حيث 
يتغير معنى الكلمة بتغريُّر النغمة المستخدمة 
في نطقهــا، ولذلــك فإن تعلم اللغــة الصينية 
يحتــاج إلى قــدر كبير مــن الــصبر والمثابرة، 
ا: »كنتُُ أشــعر دائمًاً بــأن هناك علاقة  مضيًفً
خاصة تربطنــي بهذه اللغة، وأن القدر قادني 

إليها لسبب ما”.
ويشير البروفيســور إلى أنــه عندما تعمق في 
دراســة اللغة اكتشــف عاًلمًا حضارًيًا متكاملًاا 
يمتد لآلاف السنين؛ فالصين ليست مجرد لغة، 
بل تاريخ وفلســفة وأدب وفكــر، كما تعرف 
على الفلسفة الكونفوشيوسية والطاوية، وعلى 
أمهات الكتب الصينية القديمة، مثل »حوارات 
كونفوشيوس« و»الســجلات التاريخية«، كما 
اطلع على الروايات الكلاســيكية الكبرى مثل 
»رحلــة إلى الغــرب« و»رومانســية الممالك 

الثلاث« 

صحار- الرؤية

نظمــت جامعــة التقنية والعلــوم التطبيقية 
بصحار الندوة الوطنية بعنوان “دور مؤسسات 
المســتهدفات  تحقيــق  في  العــالي  التعليــم 
الوطنية واســتشراف المستقبل”، وذلك تحت 
رعاية ســعادة الدكتور عبداللــه بن علي بن 
ســعيد الشــبلي وكيل وزارة التعليم للتعليم 
العــالي، وحضور ســعادة الدكتور ســعيد بن 
حمد الربيعي رئيــس جامعة التقنية والعلوم 
التطبيقيــة؛ بمشــاركة عــدد مــن الأكاديميين 
والباحثين وممثلي الجهات الحكومية والقطاع 

الخاص.
وجــاء تنظيم النــدوة لتوفير منصــة للحوار 
وتبادل الــخبرات، وتحليل الفرص والتحديات 
التي تواجه مؤسســات التعليم العالي في ضوء 
الأولويــات الوطنية، بما يعــزز دورها في دعم 
مسيرة التنمية لاستشراف المستقبل، وتحقيق 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وهدفــت النــدوة إلى تحليــل فرص إســهام 
تحقيــق  في  العــالي  التعليــم  مؤسســات 
مســتهدفات الخطة الخمسية الحادية عشرة، 
وتســليط الضوء على دورهــا في دعم البرامج 
الوطنيــة ذات الأولويــة، إلى جانــب تعزيــز 
الوعي بمفهوم اســتشراف المستقبل وأهميته 
في رســم السياســات والخطــط المؤسســية. 
كما ســعت إلى تعزيز التكامــل والتعاون بين 
الجهات الحكومية ومؤسسات التعليم العالي، 
والخروج بــرؤى وتوصيات تســهم في تطوير 
الأداء المؤسسي بما ينســجم مع المســتهدفات 

الوطنية.
وتضمــن برنامــج النــدوة ثلاث أوراق عمل 
متخصصة تناولت محاور استراتيجية مرتبطة 
بالتنميــة الوطنيــة واســتشراف المســتقبل؛ 
حيــث اســتعرض الدكتور أحمد بــن محمد 
القاســمي مستشــار خطة التنمية الخمسية 
الحاديــة عشرة بــوزارة الاقتصــاد، في الورقة 
الأولى مســتهدفات الخطة الخمسية الحادية 

عشرة وأبــرز مشروعاتهــا، موضحــا منهجية 
إعداد الخطة وآليات متابعة تنفيذها وقياس 
مؤشرات أدائها، بما يضمن تحقيق مستهدفاتها 

التنموية.
فــيما تناول مبــارك بــن خميــس الحمداني 
مدير المكتب الوطني لاســتشراف المســتقبل 
دور  الثانيــة  الورقــة  الاقتصــاد، في  بــوزارة 
اســتشراف المســتقبل في دعم متخذي القرار 
بمؤسســات التعليــم العالي، مســتعرضا أبرز 
الأدوات والمنهجيــات الحديثة في هذا المجال، 
وآليات توظيف السيناريوهات المستقبلية في 
التخطيط التعليمــي، إلى جانب تقديم نماذج 
وطنية وتجارب عملية تعزز ثقافة الاستشراف 

المؤسسي.
وقدمــت المكرمة الدكتورة حنيفة بنت أحمد 
القاســمي مســاعدة رئيس جامعــة التقنية 
والعلوم التطبيقية بصحار، الورقة الثالثة التي 
ركــزت على بنــاء نموذج وطني فاعل يســهم 
في تعزيز مساهمة مؤسســات التعليم العالي 
في تحقيق المســتهدفات الوطنية، مستعرضة 
الاستراتيجيــة  الخطــط  مواءمــة  أهميــة 
للمؤسسات الأكاديمية مع الأولويات الوطنية، 
وتطوير مؤشرات لقياس الأثر المؤسسي، إضافة 
إلى مناقشــة أبرز التحديات والحلول المقترحة 

لتحقيق دور التعليم العالي في مسيرة التنمية. 
كما شــهدت الندوة جلســة نقاشــية بعنوان 
“آفاق تعزيز دور مؤسسات التعليم العالي في 
تحقيق المســتهدفات الوطنية”، ناقشت أبرز 
التحديات والفرص ومتطلبات المرحلة المقبلة، 
وأكدت أهمية تعزيز الشراكات والتكامل بين 
المؤسســات التعليميــة والجهــات الحكومية 

ومختلف القطاعات التنموية.
وخرجت النــدوة بعدد مــن التوصيات التي 
أكــدت ضرورة توظيف منهجيات اســتشراف 
المســتقبل في التخطيــط الـمؤسسي، وتعزيز 
التعاون بين مؤسسات التعليم العالي والجهات 
ذات العلاقة، وتطوير مبادرات نوعية تســهم 
في تحقيــق الأولويات الوطنيــة، بما يعزز من 
دور التعليــم العــالي كشريك فاعــل في بناء 

مستقبل عُُمان وتحقيق تطلعاتها التنموية.
وفي ختام الندوة، قام سعادة الدكتور عبدالله 
بن علي بن سعيد الشبلي وكيل وزارة التعليم 
للتعليــم العــالي راعــي المناســبة، بتكريــم 
لإســهاماتهم  تقديًرًا  والمشــاركين  المتحــدثين 
العلميــة والفكريــة في إثراء محــاور الندوة 
وإنجــاح فعالياتها. ومن جانبه، قدم ســعادة 
الدكتور سعيد بن حمد الربيعي رئيس جامعة 
التقنيــة والعلــوم التطبيقية هديــة تذكارية 

حث الطلبة على تعلم اللغة الصينية واستكشاف عُُمق الثقافة الصينية

اهتمام متزايد بتنمية العلاقات العربية الصينية 
في مجالات الاقتصاد والتكنولوجيا والتعليم

استشراف »دور مؤسسات التعليم العالي في 
تحقيق المستهدفات الوطنية«

د.سلطان البطاشي
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تتضمن العقود الإنشــائية في أحكامها 
المطالبــات  لتســوية  طــرق  عــدة 
والنزاعــات التــي لابد مــن وجودها 
العلاقــات  على  للمحافظــة  مســبقاًً 
التعاقدية بين الأطراف إلى إنجاز العقد 
أكمــل  على  المشروع  أعمال  وإتمــام 
وجه حســب المواصفــات والتصاميم 
والمتطلبــات الإنشــائية المحــددة من 
قبل صاحب العمل، لذا تدرجت هذه 
العقــود وبخاصــة الدوليــة منها على 
 FIDIC(  سبيل المثال عقود الفيديك
وتســوية  الحلــول  في    )Contracts
أولاًً بحســب  التعاقديــة  المطالبــات 
الأحــوال والأوضاع قبــل تعقدها ثم 
حــل النزاعــات الناجمة عنهــا إذا لم 
يحصــل قبــول أو لم يتــم التوصل إلى 
تســوية لدى أي طرف مــن الأطراف 
مــن خلال التقديــرات والتحديــدات 
)Determinations(  الصــادرة مــن 
المهندس وفقاًً لشروط العقد المُتُعلقة 

بتلك المطالبات.
نتيجــة لذلك ولأهمية هذه المســائل 
تســوية  طــرق  ولــضمان  الدقيقــة 
أكثر فاعليــة تــم التفكير وبمســؤولية 
جــداًً منطقيــة وواقعيــة في التحسين 
والتطويــر من جانــب الاتحاد الدولي 
وجــود  بضرورة  الفيديــك  لعقــود 
طــرف ثالث أكثر اســتقلالية وحيادية 
لحــل تلــك النزاعــات أثنــاء التنفيذ 
بــديلاًً عــن المهنــدس ودوره في حل 
النزاعــات الناشــئة عن تنفيــذ العقد 
وتفسيره، وجعله مناســباًً وأكثر مرونة 
للاســتخدامات الدوليــة، ولذلك أدت 
كثرة الانتقادات والملاحظات المتواصلة 
من المهتمين بالعقود الإنشــائية في كل 
أنحاء دول العالم مــن ملاك ومقاولين 
ومهندسين استشــاريين والناجمة عن 
تناقــص الثقة بدور المهنــدس الممثل 
لصاحــب العمــل في العقــد بصــورة 
كــبيرة بســبب الشــكوك في حياديته 
باعتباره شــخصاًً غير مستقل بحسب 
المثل : )أنــت الجاني وأنــت القاضي( 
، إلى تمخــض الفكــرة عــن إضافة بند 
جديد بمســمى مجلس فض النزاعات 
  )Dispute Adjudication Board(
والــذي بدأ إضافته ضمــن التعديلات 
الكــبيرة والجوهرية التي تمت في عقد 
الفيديك لســنة 1999 الكتاب الأحمر 
المطــور عن عقــد الفيديــك الكتاب 
الأحمر 1987 ، وتوســعت المادة )20( 
وفقراتهــا )2, 3, 4, 7, 8( مــن شروط 
العقد بشكل تفصيلي جداًً بشأن تعيين 
مجلــس فض النزاعــات وكيفية عمله 

وانتهائه وصدور قراراته واخفاقه .
ثم استمر تضمين ذلك البند المستحدث 
في جميع أنواع عقود الفيديك الدولية 
والــذي بــدأ إضافته تحديــداًً في عام 
1996 حتــى الإصــدارات الأخيرة لعام 
2017 بمسمى أكثر فاعلية وهو مجلس 

تجنب وفض النزاعات
Dispute Avoidance/(
 ،)Adjudication Board) (DAAB
والذي يتميز بدوره الاستثنائي بمحاولة 
تجنيــب الطرفين للنــزاع  قبل حدوثه 
مــن خلال تقديم تقاريــر دورية عن 
معاينات تنفيذ الأنشــطة الميدانية إلى 
الأطــراف ومراجعة قــرارات المهندس 
بشأن المطالبات المعترض عليها من أحد 
الأطراف قبل تصاعــد الخلاف وغيرها 
من الأمور المســببة لذلك وبدور شبه 
تحكيمي في حل النزاعات بين الطرفين 
حيــث التشــابه الكــبير في الإجراءات 
الشــكلية والتنظيميــة للتحكيــم من 
حيث تشــكيل المجلــس وتعيينه من 
قبل أطراف العقد المكون من شــخص 
واحد )الحََكََم( )Adjudicator( ، وإذا 
كان المجلــس ثلاثي الأعضاء، يقوم كل 
طــرف باختيار العضــو المؤهل المهني 
المناسب وأن يتم موافقة الطرف الآخر 
عليه وهكــذا على العضويــن اختيار 
العضــو الثالــث بالتشــاور مع طرفي 
العقد ليكون رئيس المجلس، ويتحمل 

الطرفان سداد أتعابه مناصفةًً.
التشــابه في عقــد جلســات  كذلــك 
الاســتماع بحضــور الطــرفين بهــدف 
المواجهة والدفاع والمرافعات الشفوية 
أو بتقديم المستندات الخاصة بالقضية 
وأيضاًً المداولة بين أعضاء المجلس عند 
إصدار قراراته النهائية والملزمة بشــأن 
أي نــزاع محال إليه من قبل أي طرف 
ووجوب الإفصاح عن علاقاتهم بطرفي 

العقد وغيرها من أوجه التشابه.
ونــشير هنــا إلى أن عقــود الفيديــك 
لم تتطــرق لتعريــف مجلــس فــض 
المنازعات بحسب اطلاعنا لتلك العقود 
بأنواعها، حيــث تم تعريفه من بعض 
بدراسة  والمهتمين  المهنيين  الأشــخاص 
تلــك الأســاليب لتســوية النزاعــات 
اســتناداًً لنصوص فقــرات المادة )20( 
مــن الشروط العامة لعقــد الفيديك 

)1999( المتعلقة بذلك المجلس.
واســتناداًً لذلك نرى من وجهة نظرنا 
أن المجلــس هــو عبــارة عــن »لجنة 
معينة مــن طرفي العقــد ذات تأهيل 
مناســب مكونــة من عضــو واحد أو 
من ثلاثة أعضاء مســتقلين ومحايدين 
العمليــة في  الــخبرة  لديهــم  تتوفــر 
تســوية النزاعات التي تنشأ بين طرفي 
عقد المقاولة ويتــم خلال مدة معينة 
إصــدار قراره لحل النــزاع المحال إليه 
ويكــون نهائيا وملزما للطــرفين إذا لم 
يتــم الاعتراض عليه مــن أحدهما أو 

كلاهما«.
والجديــر بالذكــر أن قــرارات هــذا 
المجلس وتوصياته أكثر ملاءمة لصالح 
العمل وقبولها من كلا الطرفين احتمال 
كبير لما له من صلاحيات واســعة وفق 
شروط العقــد في متابعة مراحل تنفيذ 
أعمال المشروع ودراســة المســتندات 
التعاقديــة والنظر فيهــا ومراجعة أي 
أو  تحديــدات  أو  تعلــيمات  أو  رأي 
شــهادات الدفع المرحلية أو كشوفات 

ومستخلصات شهرية..... إلخ.
بالإضافة إلى إمكانية البت في المســائل 
القانونية للنزاع بجانب المسائل الفنية 
وتطبيق القانون الواجب تطبيقه على 
موضوع النــزاع ولا يوجد ما يمنع من 
ذلك في نظرنا، وبالتالي يجب أن تكون 
قراراته مسببة وشاملة لجميع النقاط 
لإقناع طرفي النزاع وتكــون أكثر قبولاًً 
لهما ولهيئات التحكيم أكثر وضوحاًً إذا 

تم اللجوء إليها لاحقاًً.
ويكون القــرار ملزماًً لكل من الطرفين 
وينتــج أثره بمجــرد نفاذه مــا لم يتم 
تغييره بنــاء على التســوية الودية أو 
حكم تحكيم، ومــن وجهة نظرنا أيضاًً 
إذا تــم رفع قرار المجلــس إلى القضاء 
أو التحكيم بعــد اللجوء إليهما نتيجة 
لعدم قيام الطرف الذي لم يكن القرار 
في صالحه بتنفيذه طواعية وبحسن نية 
أو تم اللجوء إلى القضــاء أو التحكيم 
بعد نفاد فترة الاعتراض المســتحقة أن 
يتــم الحكــم بتنفيذه مُُبــاشرة بعدما 
أصبح نهائياًً وملزمــاًً ولم يعترض عليه 
أطراف النزاع بإخطار عدم الرضا طبقاًً 

للعقد.
يعــتبر المجلس أحد المبــادئ الذهبية 
الخمسة في عقود الفيديك النموذجية 
 )FIDIC Golden Principles(
المحددة من قبل اتحاد الفيديك وهو 
المبدأ الخامس والأخير من تلك المبادئ 
الأساسية الهامة وبدونه لا يعتبر العقد 
حقيقياًً من عقود فيديك إذا تم إلغائه 
مــن الشروط العامــة خلال تعديلات 

الشروط الخاصة للعقد.
ختامــاًً ؛ نناشــد القــائمين على تطوير 
العقــود الإنشــائية الموحــدة المحلية 
إدراج  بضرورة  عمان  ســلطنة  في 
مجلس فض المنازعــات ضمن الطرق 
البديلــة لحــل النزاعــات في الشروط 
العامة للعقد أســوة بالعقود الدولية 
لما لــه مــن أهميــة كبيرة مــن حيث 
تســوية النزاعات مبكراًً ومنع تعاظم 
الخصومات وتجنب إجراءات التقاضي 
الطويلــة، مما يــؤدي إلى توفير الجهد 
تنفيــذ  واســتمرار  والمال  والوقــت 
التزامــات المشروع واســتقرار العلاقة 
التعاقدية بين الطرفين، حيث إن أغلب 
النزاعات الإنشائية والتي تفوق نسبتها 
ومعالجتهــا  تســويتها  تمــت   )%80(
بهذا الأســلوب المميز قبل اللجوء إلى 
القضــاء أو التحكيــم وفــق إحصائية 
مؤسسة مجلس فض المنازعات الدولية 
 Dispute Resolution Board(
Foundation (DRBF(( مــا يؤكــد 
على الضرورة الملحة لإضافتها في شروط 
العقــد والتخفيف أيضاًً مــن القضايا 
عن كاهل المحاكــم بعد التزايد الجلي 
في أعــداد قضايا النزاعات الهندســية 

والإنشائية أمامها.
** خبير هندسة مسح الكمیات 
ومُُحكِِّم تجاري

مجلس فض المنازعات 
في مشاريع الإنشاءات

د. سالم بن عبدالله العامري

تشاو شواي **

خالد بن سالم الغساني

م.أنور العريمي **

في زمــنٍٍ أصبحت فيــه الهواتف الذكية امتــدادًًا لأيدي الناس، 
وأصبحت منصات التواصل الاجتماعي ساحاتٍٍ مفتوحة للتعبير 
والتفاعل وتبــادل المعلومات، لم تعد جرائــم تقنية المعلومات 
مجرد أفعال معزولة ترتكب في فضاء افتراضي بعيدا عن الواقع، 
بل أصبحت جرائــم تمس الأفراد والأسر والمؤسســات والدول، 
وتؤثر في الأمن الاجتماعي والاقتصادي والثقافي بصورة مباشرة.

ومن هذا المنطلق، جاء المرســوم الســلطاني رقــم )2026/61( 
بإصدار قانون مكافحة جرائم تقنية المعلومات ليشــكل محطة 
تشريعيــة مهمة في مــسيرة ســلطنة عُُمان نحــو تعزيز الأمن 
الرقمي وحماية المجتمع مــن المخاطر والتهديدات الإلكترونية 
المتناميــة.  ولا شــك أنََّ المتأمــل في مواد القانــون والعقوبات 
المُقُــررة فيه يدرك أن المشرع العُُماني لم يكن يســتهدف مجرد 
العقــاب بعد وقوع الجريمة، بل أراد أن يؤســس لمنظومة ردع 
قانونيــة قويــة تحفظ الحقــوق وتصــون الخصوصية وتحمي 
البيانــات والمعلومات وتواجه مختلف صــور الابتزاز والاحتيال 

والتشهير والاعتداء الإلكتروني.
غير أنََّ السؤال الذي يفرض نفسه بإلحاح هو: هل يكفي وجود 

قانون قوي وعقوبات رادعة لتحقيق الغاية المنشودة؟
الإجابــة الواقعية تقول إنََّ القانــون مهما بلغت دقته وقوته لا 
يستطيع وحده أن يؤدي رسالته كاملة إذا لم يسبقه أو يصاحبه 
وعي مجتمعي واســع بأحكامه ومقتضياته. فالقوانين لا تُكُتب 

للنخب القانونية فقط، وإنما تُشُّرّع للمجتمع بأسره، وللإنســان 
العادي قبل المختص، وللمستخدم البسيط قبل الخبير التقني.

واليــوم يكاد لا يوجد فــرد في المُجُتمع خارج دائرة اســتخدام 
التقنيــة. فالطفــل يســتخدم الأجهــزة الذكية قبــل أن يتقن 
الكتابــة، والطالــب يتلقى جــزءًًا مــن تعليمــه عبر المنصات 
الرقميــة، والموظف يعتمد على الأنظمــة الإلكترونية في عمله، 
ورب الأسرة يتواصــل ويشتري ويبيع ويُدُير شــؤونه المالية عبر 
التطبيقات المختلفة. بل إنََّ كبار السن والأميين وفاقدي الأهلية 
ومن يفتقــرون إلى المعرفة التقنية أصبحوا جزءًًا من هذا العالم 

الرقمي، سواء بإرادتهم أو من خلال من يتعامل نيابة عنهم.
وهنا تتجلى أهمية التوعية القانونيــة والتقنية بوصفها شريكًًا 
أساسيًًا للتشريع. فكم من شخص قد يرتكب مخالفة إلكترونية 
دون أن يــدرك أنهــا مجرّمّــة قانونًاً؟ وكم من فــرد يُعُيد نشر 
محتــوى أو صورة أو مقطعًًا صوتيًًا أو مرئي�ـًا ظنًًا منه أنََّ الأمر 
لا يتجاوز المشــاركة العابرة، بينما قد يترتب على ذلك مسؤولية 
قانونية جسيمة؟ وكم من ضحية للابتزاز أو الاحتيال أو انتهاك 
الخصوصية تجهل حقوقهــا أو آليات الحماية القانونية المتاحة 

لها؟
إنََّ التوسع الكبير في استخدام وسائل التواصل الاجتماعي جعل 
كل فرد اليوم ناشًرًا ومتلقيًًا ومؤثرًاً في الوقت ذاته. ومن هنا فإنََّ 
أي خطــأ في التعامل مع المحتــوى الرقمي قد لا يبقى محصورًًا 

في نطاق ضيق، بل قد ينتشر خلال دقائق إلى آلاف الأشــخاص، 
لتتحــول ضغطة زر واحدة إلى قضية قانونية أو أزمة اجتماعية 

أو ضرر معنوي يصعب تداركه.
لذلــك فإنََّ المرحلة المُقُبلة تتطلب إطلاق حملة وطنية شــاملة 
ومســتدامة للتوعية بقانون مكافحــة جرائم تقنية المعلومات، 
لا بوصفها نشــاطًاً موســميًًا مؤقتًاً، بل مشروعًًا وطنيًًا مستمرًاً 

يُوُاكب التحولات الرقمية المتسارعة.
وينبغــي أن تشــمل هذه الحملــة مختلف الجهات الرســمية 
والأهليــة والخاصــة، بحيــث تتكامــل فيها أدوار المؤسســات 
الحكوميــة والجامعات والمدارس ووســائل الإعلام والجمعيات 
الأهليــة والمؤسســات الدينيــة والشركات الــكبرى ومنصــات 
التواصــل الاجتماعي. كما يجــب أن تُصُاغ الرســائل التوعوية 
بلغة مبسطة يفهمها الجميع، بعيدًًا عن المصطلحات القانونية 

المعقدة.
فالطالــب يحتــاج إلى معرفة حــدود المســؤولية القانونية في 
اســتخدام المنصات الرقمية، والموظف يحتاج إلى فهم واجباته 
المتعلقــة بحماية البيانات وسرية المعلومات، وولي الأمر يحتاج 
إلى أدوات لحمايــة أبنائه من مخاطــر الفضاء الإلكتروني، وكبار 
الســن يحتاجون إلى إرشــادات واضحة تحميهــم من الاحتيال 

والاستغلال الإلكتروني.
كما أنََّ من المهم أن تتجاوز التوعية مجرد التعريف بالعقوبات 

إلى بنــاء ثقافة رقمية مســؤولة تقــوم على احترام الخصوصية 
والملكيــة الفكريــة والكرامــة الإنســانية وأخلاقيــات الــنشر 
والتواصــل. فالهدف الحقيقي ليس تخويف الناس من القانون، 

بل تمكينهم من استخدام التقنية بوعي ومسؤولية وأمان.
لقــد أثبتت التجارب العالمية أن الوعــي هو خط الدفاع الأول 
ضد الجرائــم الإلكترونية. فــكل ريال يُسُــتثمر في التوعية قد 
يوفر أضعافه من الخســائر المادية والاجتماعية والنفسية التي 
قد تنجم عــن الجرائم الرقميــة. كما أن المجتمع الواعي يقلل 
مــن فرص الجريمــة قبل وقوعها، وهو ما يمثل أســمى أهداف 

التشريع.
إن صدور قانــون مكافحة جرائم تقنية المعلومات يمثل خطوة 
تشريعيــة متقدمة تعكس حــرص ســلطنة عُُمان على مواكبة 
التحــولات الرقمية وحماية مجتمعها من المخاطر المســتجدة. 
غير أن نجــاح القانون في تحقيق أهدافه ســيظل مرتبطًاً بمدى 
معرفة الناس بحقوقهــم وواجباتهم، وبمدى قدرتنا جميعًًا على 
تحويل الوعي الرقمي إلى ثقافة يومية وسلوك مجتمعي راسخ.
فإذا كان القانون هو الســور الذي يحمي المجتمع، فإنََّ الوعي 
هو البوابــة التي تمنع الخطر من الوصــول إليه. وحين يجتمع 
القانــون الــرادع مع المجتمــع الواعي، يتحقق الأمــن الرقمي 
الحقيقــي الذي يحفظ للوطن اســتقراره، وللأفــراد حقوقهم، 

وللتقنية رسالتها في خدمة الإنسان والتنمية.

القانون وحده لا يكفي

التصنيع الذكي وطريقة أخرى لتسجيل الأهداف.. القوة الصينية في كأس العالم 2026

كثيرٌٌ من الكذب وقليلٌٌ من المصداقية

انطلقــت بطولــة كأس العــالم 2026 التــي 
تستضيفها الولايات المتحدة وكندا والمكسيك. 
عندمــا تتجه أنظار مشــجعي كــرة القدم في 
العــالم نحو المنافســات الحامية على الملاعب 
الــخضراء، تجــري في الوقت نفســه »بطولة 
خفيــة« تقودها التكنولوجيــا الصينية. هذه 
الـمرة، لم تعد الــصين مجرد »مصنــع العالم« 
لمنتجات بطولة كأس العالم، بل أصبحت جزءا 
لا يتجــزأ من البنية التحتيــة التقنية للبطولة 

بصفتها موردا رئيسيا للتكنولوجيا.
كــرة القــدم الذكيــة »تريونــدا«: صُُنعت في 

شنتشن، مزودة بـ«أذكى عقل«
يُطُلق على الكرة الرســمية لكأس العالم الحالي 
اسم »تريوندا«، وهي مصنوعة من أربع قطع 
من الجلــد فقط، وهو أقل عــدد في التاريخ، 
وتُعُــتبر منتجا ثوريا في عالم كــرة القدم. وقد 
صُُنعــت هذه الكــرة في مصنع تابــع لشركة 
»أديداس« يقع بالقرب من مدينة شنتشــن. 
وقــد قامت هذه الشركــة الصينية، بالاعتماد 
على تقنيــات أساســية مثــل تقنيــة اللصق 
الحراري التي طورتها بنفســها، بتوريد الكرة 
الرسمية لخمس دورات من كأس العالم وأربع 

دورات من كأس الأمم الأوروبية.

يتمثــل الإنجاز الأبــرز لـ«تريونــدا« في نظام 
شريحة الذكاء الاصطناعي. تستطيع الشريحة 
التقاط سرعــة دوران الكرة ومســارها وقوة 
التلامس وإحداثيات نقطة التسديد في الوقت 
الفــعلي بدقة تصل إلى أجــزاء من الألف من 
الثانية، مع دقة تحديد موقع تصل إلى مستوى 
الســنتيمتر، ويســتطيع هذا النظــام تحقيق 
اتصــال منخفض التأخير مع نظــام “التحكيم 
بمســاعدة الفيديــو« )VAR( بالملعــب، مما 
يوفــر دعماًً دقيقاًً للبيانــات لاتخاذ القرارات 

الرئيسية.
تقنية الذكاء الاصطناعي من »لينوفو«: وكيل 
ذكاء اصطناعــي فائــق لكرة القــدم + تصور 

ثلاثي الأبعاد لحالات التسلل
بصفتها الشريك التقني العالمي للفيفا، طورت 
مجموعــة »لينوفو« حلا تقنيا متــكاملا قائماًً 
على الذكاء الاصطناعي لكأس العالم هذا. يوفر 
نظــام »فوتبــول إيه آي برو«، وهو مســاعد 
معــرفي قائم على الــذكاء الاصطناعــي، يوفر 
إمكانيات تحليل موحدة قبل وبعد المباريات 
لجميع الفرق الـ48 المشاركة. يستطيع النظام 
تحليــل مئــات الملايين مــن نقــاط البيانات 
وإخراج نصــوص وفيديوهــات ورؤى مرئية 

ثلاثيــة الأبعاد لمســاعدة الـمدربين واللاعبين 
على إجراء عمليات مُُحــاكاة تكتيكية واتخاذ 

قرارات شخصية.
فيما يتعلق بتقنيات التحكيم، قامت »لينوفو« 
بنشر 28 غرفة مسح ثلاثي الأبعاد لإنشاء صور 
رمزية رقمية ثلاثية الأبعاد لجميع المشاركين. 
يمكــن لهذه النســخ الافتراضية إعادة إنشــاء 
مشــاهد المباريات على شــكل رسوم متحركة 
ثلاثيــة الأبعــاد، مما يتيح عرضــا بدقة تصل 
إلى مســتوى الســنتيمتر أو حتــى المليمتر في 
حالات تحديد التســلل والقرارات التحكيمية 

الحاسمة.
حافلات »يوتونغ« للطاقة الجديدة: »صنع في 
الصين« تدخل خطــوط النقل الخاصة بكأس 

العالم
في قطــاع النقــل خلال كأس العــالم، تلعــب 
حافلات الطاقة الجديدة الصينية دورا حيويا. 
تتولى حــافلات شركــة »يوتونغ« مســؤولية 
خدمــات النقــل العــام خلال البطولة. فعلى 
الطرق الرئيسية من ملعب أزتيكا في مكسيكو 
ســيتي إلى مركــز المدينــة، ســتوفر حافلات 
»يوتونغ« خدمات النقــل العام، مما يخفف 
الضغــط على حركة الــركاب في المدينة خلال 

كأس العالم. صممت شركة »يوتونغ« لمكسيكو 
ســيتي، إحدى المدن الأكثر كثافة ســكانية في 
العالم، نظام حــافلات كهربائية ثنائية المصدر 
يدعم التشــغيل خــارج المســارات المحددة 
لمســافة تزيد عن 75 كيلومترا. كما يشــتمل 
التصميم ذو الأرضية المنخفضة على مساحات 
مخصصة للأشــخاص ذوي الإعاقة والنســاء. 
حتــى الآن، باعت شركة »يوتونــغ« ما يقرب 
مــن 2000 حافلة إلى المكســيك، وتعمل أكثر 
مــن 700 حافلة كهربائيــة بالكامل من طراز 

»يوتونغ« في مكسيكو سيتي.
من كرة كأس العالم الرســمية »تريوندا«، إلى 
نظــام »فوتبول إيه آي بــرو« الذي يدعم 48 
فريقا، وصولا إلى حــافلات »يوتونغ« العاملة 
بالطاقة الجديدة في شــوارع مكسيكو سيتي، 
لقــد تغلغلــت التكنولوجيــا الصينية في كل 
جانب أســاسي مــن جوانــب كأس العالم. لم 
تعد الصين تقتصر على »الســلع الاســتهلاكية 
المنــتشرة في كل مــكان«، بــل أصبحت أيضا 
»التكنولوجيا المنــتشرة في كل مكان«. وتُظُهر 
»الصناعــة الصينية الذكيــة« براعتها التقنية 

على مسرح كأس العالم.
إعلامي صيني **

الحديث عن الولايات المتحدة في وســائل الإعلام الأمريكية والغربية 
الرســمية، كثيرًاً مــا يُقُدََّمهــا باعتبارهــا المدافع الأول عــن الحرية 
والديمقراطية وحقوق الإنســان في العالم. وتُصُوََّر سياساتها الخارجية 
على أنهــا امتداد لهذه المبــادئ، وأن تدخلاتها وصراعاتها وتحالفاتها 
تنطلق من رغبة في حماية الاستقرار الدولي ونشر القيم الديمقراطية. 
لكن مراجعة متأنية، ليســت في حاجة لأكثر مــن الذاكرة، لكثير من 
أحداث العقود الماضية تكشــف صورة أكثر وضوحًًا وتعقيدًًا، وتُظُهر 
أن الفجوة بين الخطاب والممارســة كانت في كل الأحيان واســعة إلى 

حد يصعب معه تصديق ما يُقُال.
فقــد دعمت الولايــات المتحــدة عبر تاريخهــا القديــم والحديث 
حكومــات وأنظمة لا تمت بصلة إلى الديمقراطية التي تتحدث عنها، 
وتغاضت عن انتهاكات وممارســات جســيمة ضد الإنســانية عندما 
صــدرت عــن حلفائها، في حين اتخــذت مواقف صارمة ومتشــددة 
رافقتهــا القوة في كثير من الأحيــان عندما تعلق الأمر بخصومها. ولم 
يكن معيارها أبدًًا هو المبادئ المعلنة، وإنما كانت المصالح السياســية 
والعســكرية والاقتصاديــة هي العامــل الأكثر حضــورًًا في كثير من 

القرارات، إن لم تكن في جميعها.
وبالعــودة إلى عدد مــن الحروب والأزمــات الدولية الــكبرى نجد 
أن الكــذب دائمًاً مــا يكون حاضًرًا وبقوة، ويتحــول إلى عملية كبيرة 
ومنظمــة لتهيئــة الرأي العام وتمريــر القرارات السياســية. ويكفي 
التــذكير بما حدث قبــل غزو العراق عام 2003، حين جرى تســويق 
روايــة امتلاك أســلحة دمار شــامل باعتبارها حقيقــة مؤكدة تبرر 
الحــرب. وبعد ســنوات من الغــزو اتضح أن تلك الأســلحة لم تكن 
موجــودة، لكن الحقيقة جــاءت متأخرة بعــد أن كانت الحرب قد 
وقعت، وســقط مئات الآلاف من الضحايا، وتغيرت موازين المنطقة 

بأسرهــا. ولا تقــتصر المســألة على الحــروب العســكرية المباشرة. 
فالولايات المتحدة تمتلك منظومة واسعة من أدوات التأثير والضغط، 
تشــمل العقوبات الاقتصادية، والحصــار المالي، والحملات الإعلامية، 
والضغوط الدبلوماســية، ودعم أطراف معينة في النزاعات الإقليمية 
بما يخدم مصالحها الاستراتيجية. وغالبًًا ما تُقُدََّم هذه السياســات في 
إطار أخلاقي وإنســاني، بينما تشير الوقائع إلى أن الاعتبارات المرتبطة 

بالنفوذ والمصالح تبقى هي العامل الأول في توجيهها.
ويتجلى ذلــك أكثر ما يتجلى في تصريحات الرئيــس الأمريكي الحالي 
دونالد ترامب. فالرجل يتحدث أحيانًاً بلغة مباشرة تكشــف منطق 
القــوة والمصلحــة بصورة أوضح مــن اللغة الدبلوماســية التقليدية 
التي اعتادتها الإدارات الأمريكية الســابقة. وقد لوّّح مرارًًا باستخدام 
الضغوط الاقتصادية والعقوبات والرسوم الجمركية لتحقيق أهداف 
سياســية، كما أثارت تصريحاتــه المتعلقة بغرينلانــد وقناة بنما ثم 
فنزويلا وغيرها من الملفات المرتبطة بســيادة الدول نقاشًًــا واســعًًا 
حول حدود النفــوذ الأمريكي وطبيعة النظرة التي تحكم السياســة 

الخارجية للولايات المتحدة.
وكشــفت المواجهة العســكرية الأخيرة مع إيران عن جانب آخر من 
هذا النهج، حيث رافقت العمليات العســكرية والإجراءات المتبادلة 
حملة واســعة من التصريحات السياســية والإعلامية المتناقضة. فقد 
امتلأت المنابر المختلفة بســيل من الادعاءات حول حجم الخســائر 
ونتائج الضربات العسكرية ومدى تحقيق الأهداف المعلنة، حتى بدا 
في كــثير من الأحيان أن المعركة الإعلاميــة لا تقل أهمية عن المعركة 

الميدانية نفسها.
ومــا يلفت الانتباه في هذه التصريحات أنها لا تقدم الهيمنة في ثوب 
أخلاقي مزين بالشــعارات المعتادة، بل تعرضها أحيانًاً باعتبارها حقًًا 

طبيعيًًا تفرضه القوة والمصلحة. ولهذا يرى بعض المراقبين والمتابعين، 
وأنــا أحدهــم، أن دونالد ترامب لم يأتِِ بسياســة مختلفة تمامًًا عن 
السياسات الأمريكية الســابقة، بل عربّر بصراحة أكبر عن منطق كان 
حاضًرًا دائمًاً في السياســة الأمريكية والسياســات الاســتعمارية على 
، وأن المبادئ تُسُــتخدم  الدوام، وهــو أن المصالح الأمريكية تأتي أوالًا

عندما تخدم تلك المصالح ويتم تجاهلها عندما تتعارض معها.
ومن عجائــب الدعاية السياســية الحديثة أن كــثيرًاً من التدخلات 
الأمريكية تُسُــوََّق للرأي العام باعتبارهــا دفاعًًا عن السلام أو حماية 
للأمــن الدولي، بينما تنتهي في أحيان كثيرة إلى نتائج معاكســة تمامًًا. 
فالدول التي تتعرض للتدخل أو العقوبات أو الضغوط لا ترى نفسها 
موضوعًًا لمشروع إنساني، بل ضحية لسياسات تهدف إلى فرض الإرادة 
الأمريكيــة أو إعادة تشــكيل التوازنات السياســية بما يخدم مصالح 

واشنطن وحلفائها.
ويمكــن تفــسير نجاح هذه السرديــات من خلال مــا يعرف في علم 
النفس الســياسي بظاهرة التحيز التأكيدي. فالناس يميلون بطبيعتهم 
إلى تصديق المعلومات التي تنسجم مع قناعاتهم المسبقة، ويترددون 
في قبــول المعلومــات التي تتعارض معهــا. وعندما تنجــح دولة ما 
في تقديــم نفســها لعقود طويلــة باعتبارهــا حاملة لقيــم الحرية 
والديمقراطية، يصبح من الســهل على كثير من الناس تفسير أفعالها 

ضمن هذا الإطار حتى عندما تشير الوقائع إلى خلاف ذلك.
وعندمــا تظهر معلومات أو وثائق أو اعترافات تكشــف تناقضًًا بين 
الخطاب والممارســة، ينشــأ لدى بعــض المتلقين ما يعــرف بالتنافر 
المعرفي، وهو شــعور بعــدم الارتياح يدفع الإنســان إلى البحث عن 
تفسيرات بديلة تســمح لــه بالحفــاظ على الصــورة الذهنية التي 
اعتادهــا. ولهــذا قد تصبــح الروايــة المريحة نفســيًًا أكثر قبوالًا من 

الحقيقة نفسها، حتى عندما تكون الأدلة واضحة ومتاحة للجميع.
ولهذا تعتمد آلات الدعاية الحديثة على مخاطبة المشاعر والانتماءات 
بقــدر اعتمادها على المعلومات والحقائــق. فهي تدرك أن كثيرًاً من 
النــاس لا يبحثون دائمًاً عما هو صحيح، بل عما ينســجم مع رؤيتهم 
للعالم وهويتهم السياسية والثقافية. ومن هنا تصبح بعض الشعارات 
أكثر تأثيرًاً من الوقائع، وتتحول الروايات السياســية مع مرور الوقت 
إلى مســلمات يصعب التشــكيك فيها. ولعل أشهر ما يُسُتشهد به في 
هذا السياق ما يُنُسب إلى وزير الدعاية النازي جوزيف غوبلز من أن 
الكذبة كلما تكررت واتسع انتشارها ازداد احتمال تصديقها. وبصرف 
النظر عن الصيغة الدقيقة للمقولة، فإن الفكرة نفســها أصبحت من 
المبادئ المعروفة في دراســة الدعاية السياســية الحديثة وأســاليب 

التأثير على الرأي العام.
ولا تكمن المشــكلة في امتلاك الولايات المتحدة القوة العســكرية أو 
الاقتصادية، فالقوة حقيقة موجودة في العلاقات الدولية منذ القدم، 
وإنمــا تكمن في القدرة على اســتخدام تلك القوة ثــم إعادة تقديمها 
للعالم باعتبارهــا عمالًا أخلاقيًًا أو خدمة للإنســانية. وعندما تجتمع 
القوة مع النفوذ الإعلامي والقدرة على صناعة الرواية، يصبح الكذب 
أكثر فاعلية من الحقيقــة أحيانًاً، ليس لأنه أكثر إقناعًًا بالضرورة، بل 

لأنه يُقُال بصوت أعلى ويتكرر على نطاق أوسع.
وفي هذا الإطار تبدو العدوانية والغطرســة والاســتعلاء السياسي أقل 
اعــتمادًًا على الدبابات والطائرات وحدها، وأكثر اعتمادًًا على القدرة 
على إقنــاع الآخرين بأن ما يخــدم المصالح الأمريكيــة يخدم العالم 
بــأسره أيضًًا. وعندما تنجح هذه المعادلة، يصبح من الســهل تحويل 
المصالح إلى مبادئ، والهيمنة إلى مسؤولية أخلاقية، والكذب إلى رواية 

يتداولها الناس باعتبارها حقيقة لا تقبل النقاش.

alaraimianwar@gmail.com
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

الحل الدبلوماسي.. الطريق الأمثل والوحيد
يترقــبُُ المجتمع الــدولي اليــوم الإعلان عن 
توقيع الاتفاق الوشــيك بين الولايات المتحدة 
الأمريكيــة وإيران، وذلك بعــد التصريحات 
التي صــدرت عــن الرئيس دونالــد ترامب 
وتأكيده على قــرب توقيع الاتفاق، في لحظة 
سياســية دقيقة تعكس تحــولات جذرية في 

ميزان المصالح الإقليمية والدولية.
ومــن المؤمــل أن يكون هذا الاتفــاق بداية 
لمرحلة جديدة من التعايش السلمي والهدوء 

في المنطقــة بأكملها، وأن يشــكل حالًا نهائيًًا 
لــلصراع الدائــر في المنطقــة، خاصــةًً بعدما 
اكتشف الطرفان مدى الضرر الذي حلََّ بهما 
جرّّاء هذه الحرب والخســارة التــي مُُنيا بها 
سياســيًًا واقتصاديًًا وربما عسكريًًا أيضًًا، فضالًا 
عــن تضّرُّر المنطقة عامةًً؛ إذ لا مخرج واقعيًًا 
لهذه الأزمة سوى التفاوض والتوصل إلى سلام 

عادل يرضي جميع الأطراف.
ومثــل هــذه الاتفاقيــات الداعيــة للسلام 

والوئــام، تتماشى مــع الطرح الــذي أطلقته 
“خطــة  باســم  جنيــف  في  عُُمان  ســلطنة 
مســقط”، والذي يؤكد على محاربة خطاب 
الكراهيــة والعنصريــة والوقاية مــن الإبادة 
الجماعيــة والفظائــع الجماعيــة والتحريض 
عليها، ويبين أن التنوع الإنســاني مصدر إثراء 
لا ســبب صراع، وأن التحدي الحقيقي يكمن 
في إدارة الاخــتلاف وبناء مســاحات للتعاون 
والاحترام المتبــادل، دون إلغاء الخصوصيات 

والهويات، وعبر تعزيــز القيم المشتركة التي 
تحفظ كرامة الإنســان وتدعــم الخير العام، 
بما يجمع الإنســانية ويعزز الثقــة بناء على 
الاحترام المتبادل والمصلحة المشتركة للجميع.

إّنَّ العــالم اليــوم أحوج ما يكــون إلى السلام 
والاستقرار والعيش المشترك، وهذا لن يتحقق 
دون إيمــان حقيقــي وراســخ بضرورة نبــذ 
العنف والكراهية والســعي لكل ما فيه خير 

وازدهار البشرية جمعاء.

تعتمد الكثير من دول العالم على السياحة 
كواحــد من أهم الـموارد الماليــة والركائز 
الاقتصادية؛ بل أصبح البعد الثقافي واجهة 
مهمة للترويــج للقوة الناعمــة للمجتمع 
من خلال الترويج لــلتراث والتاريخ للزوار 
المتلهفين لمعرفة المزيد عن الرصيد الفكري 
والاجتماعي للوطن المستهدف من الزيارة.
من هنــا لا يمكــن الارتقاء بهــذا القطاع 
الواعــد إلا  بالتخطيــط الســليم والتنفيذ 
الســياحية  للمقومــات  والأمين  الدقيــق 
للجغرافيا والاســتثمار الجيد لكنوز الوطن 
وتســويقها بأســلوب مــحترف للآخرين، 
أساســية  منظومــة  بنــاء  على  والعمــل 
يعتمد عليها كالمطارات وشــبكات الطرق 
الترفيهية  والمرافق  اللوجستية،  والخدمات 
والإيواء الســياحي بمختلف أنواعه، وقبل 
ذلك كلــه إيجاد كفاءات وطنية تثري هذا 
المجال وتتمتع بالمهــارات والخبرة بتاريخ 
البلد وتفاصيل المناطق السياحية والقدرة 
على الترويج للســلطنة في المحافل الدولية 
بحيث تتحول إلى واجهة ســياحية منافسة 

لجميع الدول.
فالأجواء الباردة والجاذية من حََرِِّ الصيف 
الصحراويــة  الطبيعــة  المناطــق ذات  في 
أصبحت ممكنة الآن في ربوع ظفار؛ فأيام 
قليلة تفصلنا عن فصل الخريف الذي يبدأ 
21 يونيو من كل عام ولمدة 3 أشهر في فترة 
ترتفع فيــه درجات الحــرارة في العواصم 
الخليجيــة؛ بمــا فيهــا مســقط إلى أرقام 
قياسية تتجاوز في بعض الأحيان 50 درجة 
مئوية كما، هو الحال الأســبوع الماضي في 
ولايــة محوت في محافظة الوســطى التي 
سجلت 50 درجة مئوية. وتشير المعلومات 
المتوقعــة خلال هــذا الموســم إلى صيف 
ســاخن وحــار في دول الخليــج العربية. 
كما أن أجــواء الحرب التــي تلقي بظلالها 
على ضفــاف الخليج العربي، مرشــحة أن 
تجعل مــن ظفار الـمكان الآمــن والمثالي 
للأسرة الخليجية لقضــاء الإجازة الصيفية 
في أحضــان الطبيعة البكــر وزخات المطر 
والرذاذ المتســاقط في المناطق الســاحلية 
والمرتفعات الجبلية التي تمتد من صرفيت 
غربًًا إلى سمحان شرقًًا بطول 350 كيلومتًرًا؛ 
حيث الأوديــة والشلالات التي تتســاقط 
من أعالي الجبال نحو البحر مشكلة بذلك 

لوحة بهية وجميلة تسر الناظرين. 
وبالفعل بدأت تباشير الخريف هذا العام 
مبكرا؛ إذ بــدأت بالفعل الأمطار في ولاية 
ضلكوت، بينما يتســاقط الرذاذ الخفيف 
على المرتفعــات الجبلية المجــاورة لمدينة 
صلالة؛ إذ بدأت اليوم الأمطار تهطل على 
الجزء الشرقي من المحافظة مسجلة بذلك 
انخفاضا في درجات الحرارة إلى 24 درجة. 
وهكــذا يعد موســم الخريــف في ظفار 
واحــدًًا مــن أهــم الوجهات الســياحية 
الخليجيــة والمحلية الواعــدة التي تتميز 
بقربها الجغرافي للســياح في دول مجلس 
التعــاون الخليجي، بالمقارنــة بالوجهات 
الســياحية الأخرى البعيــدة وما فيها من 
مخاطــر صحية، وتكاليــف مالية إضافية؛ 
مثل دول شرق آســيا وجمهوريات آســيا 

الوسطى وأوروبا. 
ولعــل الأمن والاســتقرار وكــرم الضيافة 
العُُمانية الأصيلة والأســعار التنافســية في 
الســكن، من أبــرز القيم الُمُضافــة لزوار 
المحافظــة، في هــذا الجــزء الغــالي مــن 
ســلطنتنا الحبيبــة عُُمان؛ فالطقس البارد 
والممطــر الــذي تتميز بها هــذه المنطقة 
عن غيرهــا من المناطق في شــبه الجزيرة 
العربيــة اســتثنائية؛ كُُل ذلــك جعل من 
ظفار تســتقطب العام الماضي في “موسم 
2025” أكثر من مليون وسبعين ألف سائح 
خلال ثلاثة أشــهر؛ إذ يشــكل الزوار من 
خارج السلطنة أقل من ربع مليون سائح 
فقط؛ بينما بلغ إجمالي زوار السلطنة اقل 

من 4 ملايين زائر في بلد ســياحي بامتياز. 
وعُُمان في مقدمــة دول العــالم من حيث 
المقومات السياحية الفريدة؛ حيث القلاح 
والحصــون والافلاج والرمال الذهبية التي 
تمتد المســاحات كبيرة في صحــاري عُُمان 
وخاصة رمــال الشرقية، بيــنما تقع ظفار 
التــي تلقــب بســويسرا الشرق بلا منازع 
حيث تعانــق الجبال والاوديــة الخضراء 
الشــواطئ وأمــواج البحر الهــادر؛ وعلى 
الرغــم من تلك المزايــا التي خص الله بها 
عُُمان عــن غيرها من البلــدان؛ نجد عند 
المقارنة بيننا والــدول الخليجية المجاورة؛ 
مثل مملكة البحرين قد سجلت 15 مليون 
سائح في 2025، بينما زار دولة الكويت 8 
ملايين ونصف المليون سائح العام في نفس 
الفترة؛ وهنــاك بالطبع دول خليجية ذات 
شهرة عالمية وصل عدد زوارها إلى عشرات 

الملايين.
وعليــه.. الآمال معقودة هذه الســنة أن 
يتزامن قدوم الــزوار مع بداية أول قطرة 
مــن الخريف وذلــك لكي يتضاعف الرقم 
والوصــول بــه إلى مليوني ســائح في نهاية 
الموســم، وهذا يعود بالدرجــة الأولى إلى 
استراتيجية بلديــة ظفار التي تشرف على 
مختلف الفعاليات والمهرجانات التي تقام 
في مختلف ولايــات محافظة ظفار ومدى 
نجاحهــا في كسر الجمود الذي وقف عند 
ســقف المليــون زائــر فقــط خلال ثلاث 
ســنوات الماضية؛ فلا شك بان جهود هذا 
الجهاز الخدمي مقــدرة وواضحة المعالم؛ 
إذ تعمــل بجهــود مضاعفة طــوال العام 
كجهــة إشرافية لإنجاح موســوم الخريف 
وإنجاز المشــاريع الحيوية التي تســاعد 
على انســيابية الحركة وتقليل الاختناقات 
المروريــة؛ كالتوســع في ازدواجية الطرق 
والنواحــي الجماليــة كالإطلالات وتطوير 
الواجهــات البحرية، كما إنها على وشــك 
إنجاز إطلالة شعت التي تعد افضل مكان 
ســياحي في المحافظة حيث إطلالتها على 
البحر العــربي في ولاية رخيــوت، وكذلك 
العمل جــارٍٍ لتطويــر الواجهــة البحرية 
لمدينــة عوقد، كما إن هناك جهودًًا حثيثة 
لإنجاز الاعمال في أفتلقوت وديم، كما تم 
إنجاز الجــزء الأكبر من ازدواجية شــارع 
الســلطان قابوس، ولعــل الأهم من ذلك 
كلــه هو مشروع “ســهول الــرذاذ”؛ فقد 
تم طــرح المناقصة وجارٍٍ دراســة عروض 
الشركات المتقدمــة لتنفيــذ هذا المشروع 
الكبير الذي من المتوقع أن يشــكل إضافة 
مميزة للمرافق الســياحية في ظفار لكونه 

يقع في المروج مقر المهرجان القديم.     
وفي الختــام.. إذا كان يــراد للســياحة أن 
تنهض وتلحــق بركب الناجحــون في هذا 
القطــاع الهام؛ فعلينــا أن يتمحور تركيزنا 

على النقاط الاتية:
: اشــهار مطار صلالــة كمحطة دولية  أوالًا
وتزويده بالمرافق الضرورية كورشة لصيانة 
الطائرات ومبنى للتموين لتزويد الطائرات 

العابرة بوجبات الطعام.
ثانيًًا: الترويج من خلال مضاعفة الإعلانات 
عبر القنوات الفضائية وزيادة المشاركة في 
المعارض الدولية والاستعانة بالمشاهير من 
خارج الســلطنة لإبراز المشــاهد والمناظر 
المبهــرة للطبيعــة في ظفــار عبر المنصات 
الرقمية، وذلك بشكل مبكر قبل أن يحدد 
الجمهور المســتهدف وجهاتهم والتي يبدأ 
التخطيط لها قبل 6 أشــهر على الأقل من 

بداية موسم الحريف.
ثالثًًا: تأخير الدراسة في المدارس والجامعات 
إلى منتصف شهر سبتمبر من كل عام؛ لكي 
نخــرج من عنق الزجاجة المتمثل في حصر 
الخريف في 3 أسابيع فقط بدالًا من الفصل 

الذي يمتد إلى أكتوبر.
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري

لقراءة جميع المقالات زوروا: https://alroya.om/category/3المقالات الأكثر قراءة على الموقع الإلكتروني أمس

1 عبري تودّّع علمًًا من أعلامها 
وأحد رموز العطاء الوطني

ناصر بن حمد العبري

2 وشهد شاهد من أهلها.. من 
يفتح ملف التنمُّّر المؤسسي؟

حمود بن علي الطوقي

3 في سوريا.. ضيفة في 
حياتي
ريتّّا دار

4 عدد الأبقار في المزرعة.. 
والسؤال الفلسفي!

محمد بن رضا اللواتي

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

متى يصبح »خريف ظفار« 
الخيار الأول للسائح الخليجي؟

`` د. محمد بن عوض المشيخي *

الفريق الحكومي الواحد

هنــاك مبــادرة وطنية جديــدة نوعًًا مــا، تــم الإعلان عنها 
نهايــة العــام الماضي، وبــدأ تنفيذهــا في بداية عــام 2026، 
إنها مبــادرة “الفريــق الحكومــي الواحــد”، والتي حظيت 
الجلالــة  صاحــب  لــدن حضرة  مــن  الســامية  بالمباركــة 
الســلطان هيثم بن طــارق المعظــم -حفظه اللــه ورعاه-، 
وبتصميــم وإشراف وتنفيــذ الأكاديميــة الســلطانية للإدارة، 
وبمشــاركة 5000 موظــف حكومــي من 19 جهــة حكومية 
خدميــة في عامهــا الأول 2026، ومــن المؤمــل أن يزيد هذا 
 الرقــم إلى 20 ألــف موظــف حكومــي في الأعــوام المقبلة.
الأكاديميــة تجمــع وتُُدرِِّب وتدعــم وتوفر الأرضية المناســبة 
ليكونــوا فريقًًا حكومي�ـًا واحدًًا، ومن ثم هــذا الفريق يفكر 
ويجمــع المعلومــات، ويكتب ويخطــط ويرفــع التوصيات 
التــي تحتــاج إلى رفــع  الحكوميــة  الجهــة  والحلــول إلى 
مســتوى جــودة خدماتهــم المقدمــة إلى المســتفيد النهائي، 
 أو حلحلــة بعــض التعقيــدات والتحديات التــي تواجههم.
لا يمكــن تقييــم هذه المبــادرة بالنجاح أو الإخفــاق لأنها في 

بداياتها، ولكن يمكن الإشارة إلى مؤشراتها الإيجابية مثل:
العــدد: أنهــا تســتهدف 5 آلاف موظــف حكومــي من 19 
جهة حكوميــة، ولنا أن نتخيل مجموعة الأفــكار المطروحة، 
وآلية نقاشــها وانتقالها، وحجــم المعلومات والأطروحات من 
أفراد مســتوياتهم التعليمية وأفكارهم وخبراتهم ومناطقهم 

مختلفة، هكذا وضع في حد ذاته سوف يفرز نتاجًًا إيجابيًًا.
الاســتفادة القصوى مــن الموظف: ترتبط صــورة ذهنية عن 
الموظــف الحكومي أنه فــرد نمطي وتقليــدي، ومهام عمله 
مكــررة، ولكن مبــادرة الفريق الحكومي الواحــد توصل له 
وللمجتمع أن الموظف اســتثمار بشري ثمين، ويمكن الاستفادة 
من قدراته، إذا ما أرادت الجهة الحكومية ذلك، وهذا التجمع 
الحكومــي في ورش ومؤتمــرات وحلقات عمل ســوف تخرج 

أفضل ما لديهم من أفكار وحلول.
روح الفريق: هنا تتحــول الأماني النظرية، والتنظير المثالي إلى 
واقع ملموس يهــدف إلى تحقيق أفضل الأهــداف والنتائج، 
جميــع المشــاركين يتخلون عــن الأنانية، وتنصهــر أفكارهم 
وجهودهم لتضمن عملًاً متقنًًا من خلال رفع توصيات واقعية 

قابلة للتطبيق والتقييم.
أدوار مختلفة: المشــاركون في هذه المبــادرة الوطنية يؤدون 
أدوارًًا مختلفة، وإن كانوا مشــاركين من جهة عملهم، إلا أنهم 
في هذه المحطة هم مشــاركون، وعندما يعودون إلى أعمالهم 
ســوف يحاولون نقل تجربتهم وخبرتهم التي اكتســبوها إلى 
جهاتهم الحكومية، وإسقاط ما تعلموه من منهجيات وتقريبًًا 
عملية في محيطهم العملي، ونقله إلى زملائهم، وبشكل تلقائي 

سوف يتحسن الأداء نسبيًًا.
الانصهــار: المشــاركون في هــذه المبــادرة هم أفــراد تتنوع 

وظائفهــم، مــن وظيفــة وزيــر إلى أصغــر موظــف، الذي 
يضمــن كسر الحواجــز لتحقيق هدف واحــد، وهو وجودنا 
في المؤسســات الحكومية لأجــل خدمــة عُُمان، ورفع جودة 
الخدمــات المقدمة، وتحسين هذه الخدمات بشــكل دوري، 

ومواكبة المتغيرات في أسرع وقت ممكن.
التجمــع والتعــارف الإيجابي: ولأن المشــاركين مــن 19 جهة 
خدمية حكومية، لا بُُد من تقاطع وتداخل بعض الصلاحيات 
والمهام؛ فمثل هذه التجمعات يمكن حلحلة هذه التداخلات 
المعقــدة، والتــي لا يمكــن أن تُُحل إلا مــن خلال مثل هذه 
التجمعــات، أضــف إلى ذلك، التعارف الشــخصي فيما بينهم 
يمكنه أن يســهل ويسرع كثيًرًا من الإجراءات والمعاملات، مما 

ينعكس إيجابًًا للصالح العام.
العامــل النفسي: ترشــيح وتقدير هــؤلاء الموظفين يرفع من 
معنوياتهــم؛ فالتقدير يكون بطــرق عديدة ومتنوعة، ومثل 
هــذه المبادرة ترفــع للموظــف معنوياته، وتفتح لــه آفاقًًا 
واســعة لإبــراز إمكانياته الفكريــة والعملية، وتســاهم في 
اســتمرارية طموحه للتقــدم والترقي في وظيفتــه، والقيمة 
المعنويــة عظيمة لـمن يدركها، وفي أحيــان عديدة تزيد عن 

طرق الحوافز الأخرى.
خلق صف ثانٍٍ وثالث: هذه المبادرة والتجمع الضخم يضمن 
خلق قيادات إدارية فكرية تســتطيع نقــل جودة الخدمات 

المقدمة إلى مســتوى أعلى، وأهم من ذلك تســد الثغرات في 
المســتقبل في حال تقاعدت بعض القيادات، أو تركت العمل 

لسبب أو لآخر.
نقل الرســائل الحكوميــة: منذ عــام 2021 تحديــدًًا، تبنََّت 
الحكومة عددًًا من البرامج الوطنية المثرية، وعشرات المبادرات 
الحديثة، ومثل هذه المبادرة الوطنية يمكن للحكومة أن تنقل 
هــذه البرامج والمبادرات بلغة ســهلة، ومــن خلال تدريبات 
عملية واقعية، تضمن استيعابها من ناحية، وشرحها للمجتمع 

بصفة أنهم هم أبناء وبنات نفس المجتمع.
نقــل المعرفــة والــخبرات: التعل�ـُم بالطريقــة التقليدية من 
خلال المنهــج الــدراسي المكتــوب تكــون حصيلتــه قليلــة، 
مقارنــة بالــورش والتطبيــق العــملي، واســتعراض الحالات 
الواقعيــة )case study( وغيرهــا مــن المنهجيــات وأفضل 
الممارســات الناجعــة في الأكاديميــة ســوف تــؤتي ثمارها في 
نقــل المهــارات والمعــارف والــخبرات المســتهدفة، والتــي 
 ســوف تكون نتائجها في الـمدى القصير والمتوســط والبعيد.

ـًا.. ندعــو لهذه المبــادرة الوطنية أن تحقــق أهدافها  وختام�
المباشرة وغير المباشرة، وتضمن أثرًًا مســتدامًًا، وأن لا ينطفئ 
إشــعاعها بعد فترة مــن الزمن، وأن يُُســتفاد مــن الدروس 
التاريخيــة الحلوة منهــا والمرة، لضمان مبــادرة وطنية تنتج 

قصص نجاح في كل محافظات عُُمان المتنوعة.

خلفان الطوقي

»مجلس التعاون« بين الاستمرار والضعف

يعتمدُُ اســتمرار أو تراجع أي تكتــل إقليمي على توازن 
عوامل القوة والضعــف، وهي العوامل التي تحدد مدى 
قدرة هذا التكتل على الاســتمرار والاســتقرار، وبطبيعة 
الحال فــإن الظروف التي تمر بها هــذه التكتلات تلعب 
دورًًا مــهامًا في تحفيز هذه العوامل؛ فالأوضاع الاقتصادية 
والاجتماعيــة والسياســية والأمنيــة جميعهــا محفزات 
ايجابية او ســلبية لعوامل القوة والضعف وكلما تمكنت 
الــدول المرتبطة مــن عبور الأزمات بــسلام كلما تعززت 
عوامل وفــرص بقاءها متحــدة والعكس صحيــح تمامًًا، 
فالتجارب الســيئة تترك آثارها على مستقبل العلاقات بين 
الدول، وفي حالــة مجلس التعــاون الخليجي فإن الأزمة 
الحاليــة تطرح ســؤاالًا جوهريًًا وهو هل ســوف يصمد 

مجلس التعاون؟
وحتــى نكون أكثر إنصافًًا لهــذا التكتل فقد لعب مجلس 
التعــاون دورًًا كــبيًرًا وإستراتيجيًًا في تطــور دول المجلس، 
وســاهم في اســتقرارها الســياسي والاقتصــادي، وحقــق 
نجاحــات كــبيرة خلال الــفترة الماضية، وكما يقــول أبناء 
الخليج ان هذا الكيان ولد ليستمر ويستمر ليكبر ويتطور 
مواكب�ـًا لطموح أبنائــه، وهذا ما نجح فيــه المجلس منذ 
تأسيســه إلى هذه المرحلة، بالرغم من تعرضه لاختبارات 
سياســية وأمنية عديدة، حتى أصبح النموذج الذي يذكر 

عندما يكون الحديث عن نجاح التكتلات.
وحتى نجيب على التســاؤل أعلاه يجب أن نحدد ونحلل 
عوامل الاســتمرار وعوامل الضعف في ظل الأزمة الراهنة، 

لنصل إلى إجابة حول مدى قدرة المجلس على الصمود:
عوامل استمرارية مجلس التعاون:

أ( الجغرافيــا والمصير المشترك: ترتبــط دول المجلس بيئة 

جغرافيــة واحدة تطــل على أحد أهم الممــرات البحرية، 
كما ترتبــط هذه الدول جغرافيًًا بدول ذات تأثير ســياسي 
واقتصــادي كبير، مما أكســب دول الخليــج ميزات كبيرة 
وجعــل من هــذه الجغرافيا أحد معــززات الارتباط، كما 
أن ذلك جعل مــن دول الخليج ذات مصير مشترك لكونه 
يتعرض لنفــس المهــددات الأمنية والسياســية، وهذا ما 

يجعل هذا العامل أحد دواعي استمرار المجلس.
ب( التقــارب الثقــافي والاجتماعــي: حيث وحــدة اللغة 
والديــن والعــادات والتقاليد والتداخــل القبلي والأسري 
بين شــعوب دول المجلــس التــي تــشترك في كونها ذات 
ثقافة متشــابهة وخصائص اجتماعية واحدة، وهذا عامل 
مهم جدًًا ســاهم في نجاح وتطور مجلــس التعاون خلال 

السنوات الماضية.
ج( المصالح الأمنية المشتركة: فدول مجلس التعاون تشترك 
في توجههــا نحو حماية الممــرات البحرية وأمــن الطاقة 
ومواجهة التهديدات الإقليمية، وهذا الأمر يشــكل دوافع 
قوية للتنسيق فيما بينها وهو عامل أساسي قام عليه هذا 

المجلس الذي أدرك قادته أن الاتحاد قوة.
د( التكامــل الاقتصادي: حيث قام مجلــس التعاون على 
فكرة إنشــاء تكامــل اقتصادي بين المنطقــة وقد نجح في 
كــثير من الجوانب مثل الاتحــاد الجمركي، وحجم التبادل 
التجــاري والاســتثمارات المتبادلة، والتنســيق المشترك في 
مجــال التنميــة الاقتصاديــة وشــكلت دول المجلس قوة 
اقتصاديــة كبيرة وســاهم هذا النمــو في تحقيق معدلات 

مرتفعة من الناتج المحلي لدول المجلس.
هـ( المرونة السياســية: أثبتت الأزمات الســابقة أن دول 
المجلــس قــادرة على مواجهــة التحديــات التــي تواجه 

المنطقة، وقدرة الدول على تجاوز الأزمات نابع من رؤيتها 
المرتبطة بالـمصير المشترك، وقد تكون الأزمة الخليجية بين 
عامي 2017 و2021 هي أبرز تحدي واجه المجلس ونجح 

في تجاوزه.
و( الحاجــة إلى قوة تفاوضية جماعية: وجود هذا المجلس 
ســاعد الدول الخليجية في قوة التأثير الســياسي خاصة في 
مســار المفاوضات مع الدول الــكبرى في المنطقة، وتوحيد 
الرؤى أكســبها قوة سياســية خاصة عندمــا يتعلق الأمر 

بتشكيل موقف موحد نحو قضية ما.
2- عوامل قد تُُضعِِف المجلس أو تهدد استمراريته:

أ( اخــتلاف الأولويــات الوطنية: حيــث يبرز هذا العامل 
كأحد أهم العوامل التي أصبحت تهدد مســتقبل مجلس 
التعــاون، فقــد أصبح لــكل دولة حســاباتها السياســية 
والاقتصاديــة الخاصــة، وقد أســهمت الأزمــة الحالية في 
تباين مواقف الدول تجاه بعض الملفات الإقليمية، خاصة 
القضية الفلسطينية ومشروع التطبيع والتقارب مع إيران، 
وهذا التباين القى بظلاله على المشهد السياسي الخليجي.
ب( التنافس الاقتصادي: دخلت دول الخليج في سباق نحو 
الســعي لجذب الاســتثمارات والمقار الإقليمية للشركات 
بشــكل ملحوظ خلال الفترة الماضية، وقد خلق منافســة 
بين الــدول الأعضاء لم تكن موجودة ســابقًًا، كما أن بعض 
الدول ســعت لعقــد شراكات اقتصادية مع دول أخرى في 
إطار مســتقل عن التنســيق الخليجي، وهذا يشير إلى أن 
دول المنطقة بدأت في تشــكيل تحالفات اقتصادية لمرحلة 

جديدة.
ج( التباين في السياسات الخارجية: وهذا ما نشهده خلال 
هذه الأزمة؛ فالتقييم الســياسي والأمنــي لم يعد كما كان 

ســابقًًا في تقييــم المصالح المشتركة، وقــد أصبح الاختلاف 
المقاربــات تجاه بعض القوى الإقليمية أو الأزمات الدولية 

واضحًًا، وتباينت المواقف السياسة بشكل لم يكن مألوفًًا.
د( الأزمات البينية: بعض الاختلافات في المواقف السياسية 
أثرت على فعالية العمــل الخليجي المشترك، وقد تحولت 
هذه الاختلافات إلى أزمــات حقيقية تجعل دول المنطقة 
أمــام حتمية البحث عن المصلحــة كمعيار وحيد للعلاقة 

البينية مع دول الخليج.
هـــ( تراجــع الإنجــاز الـمؤسسي والتحــولات الاقتصادية 
العالميــة: تعطلت بعض المشــاريع الاستراتيجية في مجال 
التكامل بين دول المنطقة، وهذا قد يضعف ثقة المواطنين 
والقطــاع الخــاص في جــدوى المجلــس، كما أن الانتقال 
العالـمي نحو الطاقة المتجددة قد يفرض تحديات جديدة 
على واقــع الاقتصــاد الخليجي وأهمية المنطقة بالنســبة 
للعالم، وهذا قد يساهم في رسم مستقبل مختلف لمجلس 

التعاون.
بشــكل عامٍٍ.. يــرى كثير من الباحثين في المجال الســياسي 
والاستراتيجــي أن احــتمالات اســتمرار مجلــس التعاون 
أكبر بكثير مــن احتمالات تفككه؛ رغــم حجم الخلافات، 
وتبايــن المصالح والأزمات المتكررة التــي تواجه المجلس، 
وهم يســتندون في ذلك لعوامــل التاريخ المشترك والمصير 
الواحــد والتقــارب بين أبنــاء الخليــج، ويــرون أن فكرة 
مجلــس التعاون قامــت على أثر تجربــة تاريخية طويلة 
من الخلافــات والنزاعــات والأزمات، واســتقرت على أن 
توحيد الدول الخليجية فيــه مصلحة لكل الدول الأعضاء 
دون استثناء، وقد يكون ذلك، لكن حتامًا أن خليج ما بعد 

الأزمة لن يكون كما قبلها.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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مسقط- الرؤية

اختتمت وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار، 
ممثلــة بالمديرية العامة للصناعة، الدورة التدريبية 
المكثفة الأولى من برنامج “كفاءة” لتطبيق منهجية 
والــذي   ،)Lean Six Sigma( ســيجما”   6 “لين 
اســتهدف رفع الكفاءة التشغيلية وتعزيز الإنتاجية 
وتقليل الهدر في المصانع العُُمانية، بمشاركة موظفي 
9 مصانع وطنية متأهلة ضمن البرنامج، وذلك تحت 
رعاية ســعادة المهندس غالب بن ســعيد المعمري، 
وكيل وزارة التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
للتجارة والصناعة، ويأتي ثمرة شراكة استراتيجية بين 
وزارة التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار وشركة 
تنميــة نفــط عُُمان والمؤسســة العامــة للمناطق 
الصناعية “مدائن”، بهــدف تمكين المصانع الوطنية 
من تبنــي أفضل الُمُمارســات العالميــة في مجالات 

الكفاءة التشغيلية والتحسين الُمُستمر.
واســتمرت أعمال الدورة التدريبيــة المكثفة على 
مدى أســبوع كامل، بمشــاركة كوادر وطنية فنية 
وإدارية من المصانع المشــاركة، حيث قُُدمت دعمًاً 

للقطــاع الصناعي الوطني وتحفيــزاًً للمصانع على 
تبني أفضل الُمُمارســات العالميــة في تحسين الأداء 

التشغيلي.
وركــزت الــدورة التدريبيــة المكثفــة على تأهيل 
المشاركين وتمكينهم من استخدام أدوات ومنهجيات 
“لين 6 سيجما” الهادفة إلى تحسين جودة المنتجات 
وتقليــل الأخطــاء والعيــوب التصنيعيــة، وخفض 

التكاليــف التشــغيلية الناتجة عن الهــدر، وتعزيز 
كفاءة استغلال الموارد، إلى جانب تسريع العمليات 
الإنتاجيــة ورفــع مرونــة المصانــع وقدرتهــا على 
الاســتجابة لمتطلبات الأســواق المحليــة والإقليمية 

والعالمية.
وتضمن اليوم الختامي للبرنامج استعراض المشاريع 
الأوليــة وخطــط التحسين التــي أعدتهــا المصانع 

التســعة المشــاركة بــإشراف نخبــة مــن المدربين 
المعتمدين دولياًً، حيث تــم تحديد فرص التحسين 
في العمليات التشــغيلية وخطــوط الإنتاج، ووضع 
خطط تنفيذية واضحة للانتقال إلى مرحلة التطبيق 
العملي داخل المصانع. ومن المقرر أن يواصل فريق 
العمل متابعة تنفيذ المشــاريع التحســينية وقياس 
نتائجهــا، بمــا يضمن تحقيق أثر مســتدام ينعكس 

على رفع الإنتاجية وتعزيز كفاءة الأداء التشغيلي.
وأكد ســعادة المهندس غالب بن ســعيد المعمري، 
وكيل وزارة التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
للتجارة والصناعة، أن برنامج “كفاءة” يمثل نموذجاًً 
للشراكة الفاعلة بين القطــاعين الحكومي والخاص 
في دعــم تطويــر القطاع الصناعــي الوطني، مشيراًً 
إلى أن تبني المصانع العُُمانيــة للمنهجيات العالمية 
في التحسين المســتمر ورفع الكفاءة التشغيلية يعد 
عــاملًاً أساســياًً لتعزيــز قدرتها التنافســية وزيادة 
إنتاجيتها وتحقيــق الاســتدامة الصناعية. وأضاف 
ســعادته أن الــوزارة تــولي اهتماماًً كــبيراًً بتطوير 
القــدرات الوطنية ونقــل المعرفــة المتخصصة إلى 
المصانع العُُمانية، بما يسهم في رفع جودة المنتجات 
الوطنيــة وتعزيــز حضورها في الأســواق الإقليمية 
والدولية، مؤكداًً أن مثل هذه المبادرات تســهم في 
تحقيق مســتهدفات الاستراتيجية الصناعية ورؤية 
عُُمان 2040 الراميــة إلى بنــاء قطــاع صناعي أكثر 

كفاءة وابتكاراًً واستدامة.
من جانبه، أوضح المهندس خالد بن سليم القصابي، 
المدير العام للصناعة، أن برنامج “كفاءة” يأتي ضمن 

سلســلة من المبادرات التي تنفذها الوزارة لتطوير 
الأداء الصناعــي ورفع مســتويات الإنتاجية داخل 
المصانع الوطنية، مبيناًً أن منهجية “لين 6 ســيجما” 
تُُعد من أبــرز الأدوات العالمية المعتمدة في تحسين 

العمليات التشغيلية وتحقيق التميز المؤسسي.
وأشــار إلى أن المرحلــة الأولى أســهمت في تزويــد 
المشــاركين بالمعرفــة والأدوات التطبيقيــة اللازمة 
لتشــخيص التحديــات التشــغيلية وتحديد فرص 
التحــسين داخــل منشــآتهم الصناعيــة، مؤكداًً أن 
المراحــل المقبلــة ستركــز على التطبيــق العــملي 
للمشروعات التحســينية وقيــاس أثرها بما ينعكس 
إيجابــاًً على كفــاءة الإنتــاج وجــودة المخرجــات 

الصناعية.
ويُُعد برنامج “كفــاءة” إحدى المبــادرات النوعية 
التــي تنفذهــا وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاستثمار لتعزيز تنافسية القطاع الصناعي الوطني، 
وتمكين المصانع العُُمانية مــن تبني ثقافة التحسين 
المستمر والابتكار التشغيلي، بما يدعم نمو الصناعات 
التحويليــة ويعزز مســاهمة القطــاع الصناعي في 

التنمية الاقتصادية المستدامة.

مع ختام الأسبوع التدريبي الأول من البرنامج

المعمري: »كفاءة« نموذج للشراكة الفاعلة بين القطاعين العام والخاص لتطوير الصناعة الوطنية

م. غالب بن سعيد المعمري

نزوى – الرؤية 

تمكــن مأمــورو الضبط القضــائي بإدارة 
حماية المستهلك بمحافظة الداخلية من 
خلال الزيارات الميدانية للمحال التجارية 
من ضبط مــحلات تجارية تقــوم ببيع 
ســلع مخالفة لقانون حماية المســتهلك 
والتعاميم  والقرارات  التنفيذية  ولائحته 
المنظمة من الجهــات الحكومية، وذلك 
في إطــار جهودها الرقابية لحماية صحة 
المنتجــات  سلامــة  وضمان  المســتهلك 

المتداولة في الأسواق.
وتعــود تفاصيــل الضبطيــة إلى قيــام 
مأموري الضبط القضــائي بإدارة حماية 
المســتهلك بالداخليــة بــأعمال البحث 
الـمحلات  على  والتفتيــش  والتحــري 
بالمحافظة، حيث  التجاريــة والأســواق 
تبين وجود عدد من الســلع المخالفة في 
عــدد من المحــال التجاريــة، حيث بلغ 
عدد المضبوطات )٨٣٥( ســلعة مختلفة 
تباينــت بين ســلع منتهيــة الصلاحيــة 
وعــدد)٥٧٥(  ســلعة،   )٥٢( وعددهــا 

مبيــدا حشريا يعــد منتجــا زراعيا غير 
مرخــص حســب التقرير الصــادر من 
وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
المياه، وعدد)١٠٥( ســلع بها صور مخلة 
بــالآداب العامــة والتــي تعــد مخالفة 
للقــرار رقــم ٦٩٧/ ٢٠١٥ مــن قانــون 
حماية المستهلك، وعليه تم التحفظ على 
جميــع المضبوطــات، وتحرير مخالفات 
إدارية بلغت أكثر من )٦٠٠( ريال عماني 
وفقًًا لقانون حماية المســتهلك ولائحته 

التنفيذية والقرارات والتعاميم المنظمة.
 وتؤكــد حمايــة المســتهلك أن هــذه 
الزيــارات تأتي ضمــن خطتهــا الرقابية 
المستمرة، للتصدي للممارسات المخالفة 
ومنــع تــداول منتجــات غير آمنــة في 
الأســواق. داعيــة أفــراد المجتمــع إلى 
الإبلاغ عــن أي تجــاوزات يتــم رصدها 
عبر قنــوات التواصل المعتمــدة، تعزيزًًا 
لمبادئ الشراكة المجتمعية، وبما ينســجم 
مع التوجهات الوطنية الهادفة إلى تعزيز 
جودة الحياة وتحقيق مستهدفات رؤية 

عُُمان 2040.

»الغرفة« تنظم منتدى الأعمال العماني التونسي الأربعاء المقبل»حماية المستهلك« تضبط 800 سلعة مخالفة

70 % نسبة الإنجاز في مشروع الواجهة البحرية بالمصنعة

مسقط – العمانية  

تنظــم غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان الأربعاء 
المقبل منتدى الأعمال العُُماني التونسي بمشاركة 
عدد من أصحاب الأعمال والمســؤولين وممثلي 
الشركات والمؤسســات الاقتصادية من البلدين، 
في إطــار الجهود الراميــة إلى تعزيــز التعاون 
الاقتصادي والتجاري والاســتثماري بين سلطنة 

عُُمان والجمهورية التونسية.
ويهدف المنتدى إلى توســيع مجــالات التعاون 

بين القطــاع الخاص في البلدين، وإتاحة الفرصة 
أمــام أصحــاب الأعمال لاستكشــاف الفــرص 
الاســتثمارية المتاحــة، وبحث إمكانيــة إقامة 
شراكات ومشروعات مشتركة تســهم في تنمية 
المبــادلات التجارية وتعزيز التكامل الاقتصادي 

بين الجانبين.
وسيركــز المنتــدى على عــدد مــن القطاعات 
الاقتصاديــة الواعدة التي تمثــل مجالات ذات 
اهتمام مشترك، تشــمل الصناعــات الغذائية، 
والطاقة المتجددة، وصناعة النســيج، والترويج 

الزراعــي، إلى جانــب عقد لقــاءات ثنائية بين 
ممــثلي الشركات والمؤسســات مــن الجانــبين 

لبحث فرص التعاون وتبادل الخبرات.
وأكد ســعادة فيصل بن عبدالله الرواس رئيس 
مجلــس إدارة غرفة تجارة وصناعــة عُُمان أن 
المنتدى يأتي في إطــار حرص الغرفة على تعزيز 
علاقــات التعاون الاقتصادي مع مختلف الدول 
الشــقيقة والصديقة، وتمكين مؤسسات القطاع 
الخــاص الــعُُماني من الاســتفادة مــن الفرص 
الاســتثمارية والتجاريــة المتاحــة، بما يســهم 

في دعــم جهــود التنويــع الاقتصــادي وتعزيز 
حضور الشركات العُُمانية في الأســواق الإقليمية 

والدولية.
وأضــاف في تصريح لوكالة الأنبــاء العُُمانية أن 
منتــدى الأعمال العُُماني التــونسي يمثل فرصة 
لتعزيــز التواصل المبــاشر بين أصحاب الأعمال 
في البلدين، واستكشــاف مجالات التعاون ذات 
الاهــتمام المشترك، لا ســيما في القطاعات التي 
تمتلك إمكانات واعدة للنمو، بما يُُســهم في بناء 

شراكات مستدامة تعود بالنفع على الجانبين.

المصنعة - خالد بن سالم السيابي 

يتواصــل العمــل في مشروع تطويــر الواجهة 
البحريــة بمنطقــة العويــد بولايــة المصنعــة 
بمحافظة جنوب الباطنة، الــذي يُُعد أحد أبرز 
التنموية والســياحية بالمحافظة،  المشروعــات 

حيث بلغت نســبة الإنجاز الإجمالية للمشروع 
أكثر من 70 بالمائة، مع اســتمرار تنفيذ الأعمال 

الميدانية وفق البرنامج الزمني المعتمد.
ويمتــد المشروع على طــول 2 كيلو متر بمحاذاة 
الشريط الساحلي، ويهدف إلى تعزيز المقومات 
الســياحية والترفيهية بالولاية، وتــوفير مرافق 

وخدمــات متكاملة تلبــي احتياجات مختلف 
فئات المجتمع، إلى جانب إيجاد متنفس عصري 
للســكان والــزوار ودعــم الحركــة الاقتصادية 

والسياحية بالمحافظة.
حالي�ـًا  تنفيذهــا  الجــاري  الأعمال  وتشــمل 
تمديــدات شــبكات الــري والكهربــاء، وتنفيذ 

أعمال الكربســتون، وأعمال الــردم والتســوية 
بمختلف مواقع المشروع، فــيما تم الانتهاء من 
عدد من المكونات الأساســية، مــن بينها تنفيذ 
جدار الحماية البحــري بالكامل، وصب قواعد 
أعمــدة الإنارة، وإنجاز جميــع المباني الخدمية 

الخاصة بالمشروع.
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الدقم- العُُمانية

تمضي المنطقة الاقتصاديــة الخاصة بالدقم في 
تنفيــذ رؤيتها لتطوير القطاع الســياحي عبر 
المخطط العام للمنطقة الســياحية الساحلية 
الهــادف إلى تعزيــز مكانــة الدقــم كوجهة 

سياحية واستثمارية متكاملة.
المخطــط إلى مقومــات طبيعيــة  ويســتند 
وســياحية متنوعة تتمثل في الشواطئ الرملية 
الفريــدة  الصخريــة  والتكوينــات  الممتــدة 
والمناظــر الطبيعيــة الســاحلية، إلى جانــب 
موقعــه الاستراتيجي القريب من ميناء الدقم 
ومطــار الدقــم، بما يدعــم ســهولة الوصول 

والحركة السياحية والاستثمارية.
ويهدف المخطــط إلى تطويــر واجهة بحرية 
حيوية تمتد على مســافة 16 كيلومترًاً، وتوفير 
مرافــق ســياحية متكاملــة تشــمل الفنادق 
والمنتجعات والمنــازل الســياحية، إضافة إلى 
إنشــاء مســاحات عامــة ومســارات للمشي 
والســياحة البيئيــة، ودمج مفاهيــم الطاقة 

الخضراء والاستدامة مع عناصر الطبيعة
كما يتضمــن مشروع المخطط إنشــاء مرسى 
عالـمي المســتوى ومرافق للترفيه والأنشــطة 
الثقافية، إلى جانب تطوير مناطق للســياحة 
الرياضية والصحية، ونادٍٍ للفروســية، وملعب 
للجولــف، بمــا يســهم في تنويــع التجــارب 
السياحية واســتقطاب مختلف شرائح الزوار 

والمستثمرين.
وتــشير مســتهدفات المشروع لعام 2030 إلى 
إنشاء 7 فنادق ومنتجعات سياحية تضم 687 
غرفة فندقية، إضافة إلى 870 وحدة ســكنية، 
مــع توقعات باســتقبال أكثر مــن 200 ألف 
سائح سنويًّاّ، فيما تستهدف خطط عام 2040 

رفع الطاقــة الاســتيعابية إلى 14 فندقًاً تضم 
نحــو 1990 غرفــة فندقية، لتســتقبل حوالي 
740 ألف سائح سنويًّاّ إلى جانب 3770 وحدة 

سكنية و697 منزل عطلات.
ويتضمن المخطط العــام للمشروع عددًًا من 
المكونات الرئيســة، من بينها مــراسٍٍ بحرية، 
ومراكز للأنشــطة والترفيه، ومراكــز تجارية، 
ومرافــق رياضيــة وصحية، ومناطق ســكنية 
وســياحية متكاملة، إضافــة إلى ممشى بحري 

ومجتمعات سكنية.
ويعكس المشروع توجــه المنطقة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقــم نحو بنــاء نمــوذج تنموي 
متكامــل يجمــع بين الســياحة المســتدامة 
وجودة الحياة والتنمية الاقتصادية، بما يدعم 
مســتهدفات رؤية »عُُمان 2040« الرامية إلى 
تنويع الاقتصاد الوطني وتعزيز الاســتثمار في 

القطاعات الواعدة.
وقال المهنــدس عبد الله بن ســالم الحكماني 
مدير دائرة الشــؤون الفنيــة ومدير مشروع 
تطوير المخطــط العام والتفصــيلي للمنطقة 

الســياحية الســاحلية بالمنطقــة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقــم، إن المشروع يــأتي ضمــن 
تنفيذ المستهدفات الرئيسة للخطة الخمسية 
للمنطقة الاقتصاديــة الخاصة بالدقم 2026-
2030، التي تهدف إلى تعزيز جاذبية المنطقة 
للاستثمارات والشراكات السياحية، من خلال 
اســتثمار المقومــات الطبيعيــة والســياحية 
وتطويــر مخطــط عمراني متكامل يســهم في 
ترســيخ مكانــة الدقم كوجهة ســياحية على 

المستويين المحلي والعالمي.
وأضاف أن المخطــط يتمتع بموقع استراتيجي 
مُُطِِل على بحر العرب، ويزخر بمناظر طبيعية 
وتكوينــات جيولوجيــة فريــدة تعــزز مــن 
مقوماته الســياحية، موضحًًا أنه يجري حاليًّّا 
تنفيذ الطريق الســياحي الساحلي بطول 14 
كيلــومترًاً كطريق مــزدوج، ليربــط مختلف 
القطاعــات الحضرية ضمن المخطــط العام، 
ويُسُــهّّل الوصــول إلى معظم قطــع الأراضي، 
إلى جانــب ربط المنطقة بميناء الصيد البحري 

ومركز المدينة.

مسقط- العُُمانية

أكــد الدكتور صالح بــن علي العنبوري مدير 
عام الاستكشــاف وإنتاج النفط والغاز بوزارة 
الطاقــة والمعــادن أن الوزارة تدعــم التوجه 
نحــو اســتخدام التقنيــات الحديثــة في رفع 
كفاءة اســتخراج النفط، ومن أبرزها المشروع 
التجريبــي الــذي أطلقته شركــة تنمية نفط 
عُُمان في حقــل »ظليمــة« لاســتخدام ثــاني 
أكسيد الكربون في عمليات الاستخلاص المعزز 

للنفط. 
وتعمــل وزارة الطاقــة والمعــادن على تنفيذ 
مبــادرات نوعيــة تجمــع بين تعزيــز إنتاج 
الطاقة وتقليل الانبعاثات الكربونية، في إطار 
توجهــات ســلطنة عُُمان نحو بناء مســتقبل 
منخفض الكربون. وتقوم الوزارة بدور محوري 
في الإشراف على تنفيــذ مشروعــات التحــول 
في الطاقــة ووضــع السياســات والتشريعات 
المحفزة وتشــجيع الاســتثمار في المشروعات 
المستدامة بما ينســجم مع مستهدفات رؤية 
»عُُمان 2040« وخطــط الوصــول إلى الحياد 

الصفري بحلول عام 2050.
وأضاف العنبوري- لوكالة الأنباء العُُمانية- أن 
هذا المشروع يُعُد نموذجًًا للتكامل بين التنمية 
الاقتصادية والاســتدامة البيئية؛ إذ يســهم في 
استخلاص النفط المحتجز في الصخور الدقيقة، 
مع تقليل الانبعاثات وتعزيز تقنيات احتجاز 
الكربــون واســتغلاله وتخزينــه، كما يعكس 
المشروع نجــاح بيئــة العمــل التــي تشرف 
عليها الــوزارة والقائمة على الابتكار والكفاءة 

وتطبيق أعلى معايير الصحة والسلامة
وأوضح أن الوزارة تواصل تشــجيع الاستثمار 
في مشروعــات الطاقــة المتجــددة عبر طرح 
الفرص الاســتثمارية وتوفير الأطر التنظيمية 
المناسبة، الأمر الذي أسهم في تنفيذ مشروعي 

»رياح 1« و«رياح 2« بسعة إنتاجية تصل إلى 
200 ميغاواط، ويعدان من أوائل المشروعات 
عالميًّّا المرتبطة بالنفط والغاز وبلغت نســبة 
إنجــاز المشروعين حــوالي 42 بالمائــة ومــن 
المتوقع أن يسهما في خفض 740 ألف طن من 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون سنويًّاّ عند بدء 
تشغيلهما في الربع الأخير من العام الجاري في 

منطقة الامتياز رقم 6.
وأشــار إلى أنــه يجــري أيضًًا تنفيــذ مشروع 
الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة في شمال 
منطقــة الامتياز رقم 6 بقــدرة تصل إلى 100 
ميغــاواط، حيــث بلغت نســبة إنجــازه 51 
بالمائــة ومن المتوقع تشــغيله في الربع الثاني 
من عام 2026، ليسهم في تقليل أكثر من 220 

ألف طن من الانبعاثات سنويًّاّ
وبنيّن مدير عــام الاستكشــاف وإنتاج النفط 
والغــاز بــوزارة الطاقة والمعــادن أن الوزارة 
تضطلع بدور مهم في تعزيز الإدارة المستدامة 
للموارد المائية المرتبطة بعمليات الإنتاج، من 
خلال تشجيع الحلول البيئية المبتكرة؛ إذ يبرز 
مشروع نمــر للأراضي الرطبة الذي يســتخدم 
أحــواض القصــب لتنقيــة الميــاه طبيعي�ـًا، 
بطاقــة معالجة تبلغ 175 ألــف متر مكعب 
يومًيًّا، ويســهم في خفــض 113 ألف طن من 

الانبعاثات سنويًّاّ، إضافة إلى تحوله إلى موئل 
طبيعــي لأكثر من 140 نوعًًا مــن الحيوانات 

والطيور.
وتعمل محطــة معالجة الميــاه في ريما، التي 
بدأت التشغيل عام 2022 باستخدام عمليات 
بيولوجيــة مبتكــرة، وتبلغ طاقتهــا نحو 40 
ألف متر مكعب يومي�ـًا، مع تحقيق وفورات 
في الطاقــة تصل إلى 10 ميغاواط، وتقليل 48 

ألف طن من الانبعاثات سنويًّاّ.
وحققــت محطــة أمين للطاقــة الشمســية 
الكهروضوئيــة التي بدأت التشــغيل في عام 
2020 بقــدرة 100 ميغــاواط، حتــى اليــوم 
خفضًًا تجاوز 1.1 مليون طن من الانبعاثات، 
فــيما يدعــم مشروع مــرآة لتوليــد البخار 
بالطاقة الشمسية عمليات الاستخلاص المعزز 

للنفط باستخدام مصادر نظيفة.
ويشــكل مشروع »ضيــاء« في ولايــة الجازر 
نموذجًًــا لنشر اســتخدام الطاقة الشمســية 
في المبــاني العامة وتعزيز الوعــي المجتمعي 
بأهميــة الطاقة المتجددة، إلى جانب مشروع 
الطاقة الشمســية في مواقف السيارات بميناء 
الفحل، الذي تسهم مرحلته الثالثة في خفض 
1800 طن من مكافئ ثاني أكســيد الكربون 

سنويًّاّ.

مسقط- الرؤية

عقدت هيئة الخدمات المالية اجتماعًًا مع 
وفد صندوق النقد الدولي، في إطار الزيارة 
التي يقوم بها الصندوق إلى سلطنة عُُمان 
لعــام 2026، ضمن المشــاورات الدورية 
المنعقــدة بموجــب المادة الرابعــة مــن 
اتفاقية تأســيس صنــدوق النقد الدولي، 
والتــي تســتضيفها ســلطنة عُُمان حتى 

منتصف يونيو الجاري.
وتأتي هــذه الزيــارة في ســياق التعاون 
المستمر بين سلطنة عُُمان وصندوق النقد 
الــدولي لمتابعــة التطــورات الاقتصادية 
والمالية واستعراض آفاق النمو الاقتصادي 
والاســتقرار المالي، من خلال سلسلة من 
الاجتماعــات مــع عــدد مــن الجهــات 

الحكومية والمؤسســات ذات العلاقة، بما 
يســهم في تعزيز مرونة الاقتصاد الوطني 
ودعم اســتدامة النمو. وترأس وفد هيئة 
الخدمات المالية ســعادة الشيخ عبدالله 
بن سالم السالمي الرئيس التنفيذي للهيئة، 
فيما تــرأس وفد صنــدوق النقد الدولي 
عبدالله الحســن رئيس بعثــة الصندوق 
إلى ســلطنة عُُمان، يرافقه عدد من خبراء 
الصندوق المختصين بالشؤون الاقتصادية 

والمالية.
وشــهد الاجــتماع مناقشــة عــدد مــن 
الموضوعــات المرتبطــة بقطاع الأســواق 
المالية والتأمين، من أبرزها تأثير التطورات 
الجيوسياســية الإقليميــة على الأســواق 
المالية وقطاع التأمين، والإجراءات المتخذة 
لتعزيــز الاســتقرار المالي ورفــع جاهزية 

القطــاع لمواجهــة المخاطــر والتحديات 
المحتملة.

وتناول الاجتماع الجهود المبذولة لتعميق 
الأســواق المالية، بما يشمل تطوير أسواق 
الدين، وتعزيز الســيولة، وتوسيع قاعدة 
المســتثمرين المحليين والأجانب، وتنويع 
أدوات التمويــل والاســتثمار، إلى جانب 
مواصلة تطوير البنية الأساســية للأسواق 
الماليــة بمــا يدعم كفاءتهــا وقدرتها على 

جذب الاستثمارات.
وتطرق الجانبان إلى مســتجدات تكامل 
الخليجيــة، وتطورات  الماليــة  الأســواق 
التمويل المستدام، بما في ذلك تبني معايير 
الإفصاح المتعلقة بالاستدامة IFRS S1 و
IFRS S2، والجهود المبذولة لتطوير الأطر 
التنظيميــة والتشريعية الداعمة للأدوات 

المالية الخضراء والمستدامة. كما استعرض 
الاجتماع تطورات الاســتثمار الأجنبي في 
سوق رأس المال، ومستجدات الطروحات 
العامة الأولية، والجهود الرامية إلى تعزيز 
عمق الســوق وزيادة الســيولة وتوسيع 
قاعدة المســتثمرين، بما يدعم تنافســية 

الأسواق المالية في سلطنة عُُمان.
وتُشُــكِِّل هذه المشــاورات فرصة لتبادل 
السياســات  بشــأن  النظــر  وجهــات 
المرونة  لتعزيــز  الداعمــة  والإجــراءات 
الاقتصادية والاســتقرار المالي، بما يســهم 
في دعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام، 
وتعزيز جاهزية الاقتصاد الوطني لمواكبة 
المتــغيرات الإقليمية والعالمية، وترســيخ 
التعاون البنّّاء بين سلطنة عُُمان وصندوق 

النقد الدولي.

مسقط- العُُمانية

يشهد قطاع ترويج الاستثمار في سلطنة عُُمان 
نقلة نوعية انعكســت على كفاءة المنظومة 
المتكاملــة في جــذب رؤوس الأمــوال ودعم 

مسار التنويع الاقتصادي المستدام.
وأوضحــت ســعادة ابتســام بنــت أحمــد 
الفروجــي وكيلــة وزارة التجــارة والصناعة 
وترويج الاستثمار لترويج الاستثمار أن حجم 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشرة في ســلطنة 
عُُمان ســجّّل نمًوًّا متصاعدًًا خلال الســنوات 
الأخيرة ليصل إلى نحو 31 مليار ريال عُُماني.

وأشــارت ســعادتها إلى أن القطاع الصناعي 
يتصدر حالًيًّا مســارات التنويــع الاقتصادي، 
حيث ارتفعت مســاهمته الاســتثمارية من 
6 بالمائــة إلى 9.5 بالمائــة، معــتبرةًً أنه يُعُد 
أحد الركائز الأساســية لتعزيز قدرة الاقتصاد 
الوطنــي على مواجهــة الصدمــات العالمية، 
والاســتفادة من الموقع الاستراتيجي لسلطنة 

عُُمان واتفاقيات التجارة الحرة.
وقالت سعادتها إن »صالة استثمر في عُُمان« 
حققــت منجــزات ملموســة في اســتيعاب 
تحديــات الاســتثمار وتــوطين المشروعــات 
بالتكامــل والعمــل  الــكبرى  الاستراتيجيــة 
المشترك مــع الشركاء في الوحدات الحكومية 
المعنيــة بالقطاعــات الاستراتيجيــة، مبينــة 

أن الصالــة اســتقبلت 96 طلبًًا اســتثمارًيًّا، 
ونجحــت في توطين 44 مشروعًًا دخلت حيز 
التنفيذ الفعلي، من بينها 36 مشروعًًا جديدًًا 
على السوق المحلية، كما أسهمت الجهود في 
معالجة التحديات التي واجهت 7 مشروعات 

استراتيجية متعثرة وإعادة تفعيلها.
وأضافــت ســعادتها أن مشروع إنتاج مادة 
البوليسيليكون في المنطقة الحرة بصحار يمثل 
مشروعًًا استراتيجًيًّا من شأنه أن يعزز مكانة 
ســلطنة عُُمان لتكون في المرتبة الثانية عالمًيًّا 
ضمــن أكبر مصــدري هــذه المادة الحيوية، 
مؤكــدةًً أن المشروع أســهم في اســتقطاب 

مشروعــات مكملة ضمن سلاســل الإمداد، 
من بينها مشروع »جي إي ســولار« لتصنيع 
الألــواح الشمســية في صحــار، متوقعةًً أن 
يســهم المشروعــان في رفد الميــزان التجاري 
الــعُُماني وعائــدات التصدير بمــا لا يقل عن 

مليار ريال عُُماني سنوًيًّا.
وأكدت ســعادتها أن الوزارة تنتهج مســارًًا 
يســتهدف تحقيــق نتائج فعليــة وعوائد 

استثمارية ملموســة من خلال التركيز على 
جودة المخرجات والأثر الاقتصادي للترويج، 
وشــملت الخطة الترويجية اســتهداف 15 
سوقًاً دولًيًّا، وعقد اجتماعات مع 260 شركة 
عالمية، ما أسفر عن التزام واضح بالاستثمار 
في 12 مشروعًًا استراتيجًيًّا. وأشارت سعادتها 
إلى أن المرحلــة المقبلــة، مــن مايــو حتى 
ديسمبر من العام الجاري، ستشهد تكثيف 

المباشرة لاســتقطاب  الميدانيــة  الزيــارات 
القطاعــات ذات  الشركات المســتهدفة في 
الأولوية، بما يعزز جهود الترويج للاســتثمار 
وجــذب المشروعــات النوعية إلى ســلطنة 

عُُمان.
التجــارة  وزارة  وكيلــة  ســعادة  وأكــدت 
لترويــج  الاســتثمار  وترويــج  والصناعــة 
الاستثمار أن المنظومة التشريعية والقضائية 

في ســلطنة عُُمان شــهدت تطورًًا مهامًا من 
خلال إنشــاء »محكمة الاستثمار والتجارة« 
المتخصصة، بما يعزز ثقة المســتثمرين عبر 
تسريع إجــراءات التقاضي وحماية الحقوق 
والشفافية بوجود قضاة متخصصين، مشيرةًً 
إلى أن تكامــل الجهود بين مختلف الجهات 
الحكوميــة والخدمية يســهم في توفير بيئة 
اســتثمارية مرنــة وقابلــة للتنبــؤ، تدعم 
مستهدفات التنمية الاقتصادية الشاملة في 

سلطنة عُُمان.

ضمن خطط تعزيز جاذبية المنطقة للاستثمارات والشراكات

نمو سياحي مرتقب مع تنفيذ مخطط المنطقة 
السياحية الساحلية في »اقتصادية الدقم«

»الطاقة والمعادن« تدعم استخدام التقنيات 
الحديثة في رفع كفاءة استخراج النفط

استعراض تأثير التطورات الجيوسياسية الإقليمية

»الخدمات المالية« تناقش مع بعثة »صندوق النقد« مستجدات الأسواق المالية وتعزيز الاستقرار المالي

القطاع الصناعي يتصدر حاليًًّا مسارات التنويع الاقتصادي 

بدء توطين 44 مشروعًًا.. والاستثمار الأجنبي المباشر يقفز إلى 31 مليار ريال

الفروجية: 9.5 % 
نسبة المساهمة 

الاستثمارية 
للقطاع الصناعي 
في جهود التنويع 

الاقتصادي ابتسام بنت أحمد الفروجي
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الرؤية- سارة العبرية

أكد ماجد بن أحمد العبري المتحدث الإعلامي 
ومديــر مكتــب إدارة الإعلام والتواصل بهيئة 
الخدمات المالية أن التعميم الصادر من الهيئة 
إلى شركات التــأمين المرخصــة لتقديم نشــاط 
تــأمين المركبات الكهربائيــة، والقاضي بضرورة 
تحقيــق حد أدنى من الاكتتــاب في هذا النوع 
من التأمين ضمن محافظهــا التأمينية، يعكس 
أهمية مواكبة التحول المتسارع نحو استخدام 
المركبات الكهربائية؛ بما ينسجم مع التوجهات 
الوطنيــة الداعمة للطاقة النظيفــة وخيارات 
النقل المستدام، ويسهم في تحقيق مستهدفات 
الوصــول إلى الحياد الصفــري الكربوني بحلول 
عــام 2050. وأصدرت هيئــة الخدمات المالية 
تعمــيمًاا إلى شركات التــأمين المرخصة لتقديم 
نشــاط تــأمين المركبــات الكهربائيــة، يقضي 
بضرورة تحقيــق حد أدنى من الاكتتاب في هذا 
النوع مــن التأمين ضمن محافظهــا التأمينية، 

وذلك بحلول 31 ديسمبر 2026.
وقال العبري- في تصريح خاص لـ«الرؤية«- إن 
الأسباب التي دفعت الهيئة إلى إصدار التعميم 
الخاص بإلزام شركات التــأمين بتوفير حد أدنى 
مــن الاكتتاب في تــأمين المركبــات الكهربائية، 

ا لقاعــدة تنظيميــة قائمة تقضي  جــاء تأكيــًدً
بالتزام جميع شركات التأمين بتوفير التغطيات 
التأمينية لمختلف فئــات المركبات، بما في ذلك 
ا  المركبات الكهربائية التي تشهد انتشاًرًا متزايًدً
خلال الســنوات الأخيرة. وأشار إلى أنََّ التعميم 
يسهم كذلك في تعزيز البيئة التنافسية في سوق 
التأمين من خلال توسيع نطاق الخيارات المتاحة 
أمام المســتهلكين، وتحفيز شركات التأمين على 
تطوير منتجات وخدمات تأمينية تتناسب مع 
احتياجات هذه الفئــة من المركبات، بما يدعم 

توفير تغطيات عادلة وبأسعار تنافسية.
وأوضح العبري أن آثار التعميم تمتد إلى ما هو 
أبعــد من القطاع التأميني؛ إذ يشــجع القطاع 
الخاص على الاســتثمار في الأنشطة والخدمات 

المســاندة للمركبــات الكهربائيــة، مثل توفير 
قطع الغيار المتخصصة، وإنشــاء ورش الصيانة 
المعتمــدة، وتأهيل الكــوادر الفنيــة القادرة 
على التعامل مــع هذه المركبات. ولفت إلى أن 
هــذه الخطوة تأتي في ظــل التحديات الحالية 
المرتبطــة بمحدودية البنية الداعمة لهذا النوع 
من المركبات، الأمر الذي من شــأنه أن يســهم 
على المدى المتوسط والطويل في خفض تكاليف 
الإصلاح وتحــسين قــدرة شركات التــأمين على 
تســعير المخاطر المرتبطة بهــا بصورة أكثر دقة 

وكفاءة.
وعن كيفية احتساب النسبة المحددة كحد أدنى 
لتأمين المركبات الكهربائية ضمن محفظة تأمين 
المركبات لــكل شركة مــن الشركات المرخصة، 

أشــار العبري إلى أن تم تحديد التأمين استناًدًا 
إلى البيانات الرســمية للمركبات المسجلة لدى 
شرطة عُُمان الســلطانية، والتي تشير إلى وجود 
ما يقــارب 5000 مركبة كهربائية مســجلة في 

السلطنة حالًيًا.
وذكــر الــعبري أنه قــد روعي عند احتســاب 
النســبة المســتهدفة تحقيق التوازن بين حجم 
الســوق الفعلي للمركبــات الكهربائية وقدرة 
شركات التأمين على استيعاب هذه الفئة ضمن 
محافظهــا التأمينية، بحيث يلتــزم كل مؤمن 
بتخصيص حد أدنى مــن الاكتتاب يعادل %0.2 

من إجمالي محفظة تأمين المركبات لديه.
وأكــد أن هذا التوجه يهــدف إلى ضمان توافر 
الكهربائيــة  للمركبــات  التأمينيــة  التغطيــة 

لــدى جميــع الشركات المرخصــة، وعدم تركز 
هــذا النوع مــن المخاطر لدى عــدد محدود 
مــن الشركات، بما يكفل توفير خيارات أوســع 
للمســتهلكين ويعزز كفاءة واســتدامة ســوق 
التــأمين. كما أن هذه النســبة تعكــس الواقع 
الحالي لانتشــار المركبات الكهربائية في سلطنة 
عُُمان. وحول آلية متابعة الهيئة لالتزام شركات 
التــأمين بتنفيذ التعميــم وتحقيق الحد الأدنى 
المطلــوب من وثائق تأمين المركبات الكهربائية 
بحلول نهاية عــام 2026، أكد العبري أن هيئة 

الخدمات المالية ســتتابع مــدى التزام شركات 
التــأمين بتنفيــذ أحــكام التعميــم من خلال 
منظومة رقابية وإشرافية مستمرة، تشمل إلزام 
الشركات بتزويــد الهيئة بتقارير دورية توضح 
حجــم الاكتتاب في تأمين المركبــات الكهربائية 
ونســبته إلى إجمالي محفظــة تــأمين المركبات 

لدى كل شركة.
إلى  الشركات  وجهــت  الهيئــة  أن  وأضــاف 
تخصيص تصنيف تعريفي مســتقل للمركبات 
الكهربائية ضمــن أنظمتها الإلكترونية وقواعد 
بياناتها، بما يضمن دقة رصد البيانات وســهولة 
متابعتهــا وتحليلهــا. وأكــد أن ذلك ســيُُمكّّن 
هيئــة الخدمات المالية من مراقبة تطور حجم 
الأقســاط والتعويضــات ومعدلات الخســائر 
المرتبطــة بهذه الفئــة من المركبــات، وقياس 
مدى التزام الشركات بالحد الأدنى المســتهدف 
للاكتتــاب، واتخاذ الإجــراءات الرقابية اللازمة 
عند الحاجة. وأردف قائلا: »أن الهدف لا يقتصر 
على التحقــق من الالتزام بالتعميم فحســب، 
وإنما يمتد إلى بناء قاعدة بيانات متكاملة تدعم 
اتخاذ القرارات التنظيمية المســتقبلية، وتسهم 
في تطوير ســوق تأمين المركبات الكهربائية بما 
يحقق التوازن بين حماية المســتهلك واستدامة 

القطاع التأميني«.

مسقط- الرؤية

اعتمدت هيئة الخدمات المالية نشرة الإصدار 
الخاصة بالطرح العام للشركة العُُمانية الهندية 
ا لطرح جزء من  للــسماد »أوميفكو«، تمهيــًدً
أســهم الشركة للاكتتاب العــام وإدراجها في 
بورصة مســقط، في خطوة من شــأنها تعزيز 
عمق الأسواق المالية العُُمانية وتوسيع قاعدة 
المستثمرين وإتاحة فرص استثمارية جديدة 

للأفراد والمؤسسات. 
عــدد  بيــع  العــام  الطــرح  ويتضمــن 
، تمثل ما نسبته %25  )1,672,343,750( سهمًاا
مــن إجمالي رأس مال الشركة، بقيمة إجمالية 
للطــرح تبلغ )260,885,625( ريــالًاا عُُمانًيًا؛ 
حيث تم تخصيص أســهم الطــرح بين فئتين 

رئيسيتين من المستثمرين.
ســهمًاا   )1,003,406,250( عــدد  وخُُصِِّــص 
للفئة الأولى والتي تشمل المؤسسات المحلية 
والإقليمية والدولية، بما يمثل 60% من إجمالي 
حجــم الطرح. ويبــدأ الاكتتاب لهــذه الفئة 

بتاريــخ 16 يونيو 2026 ويســتمر حتى 25 
يونيو 2026، بســعر اكتتاب يبلغ )156-146 
بيسة( للســهم الواحد. وتشــمل هذه الفئة 
تخصيص ما يصل إلى 30% من إجمالي الطرح 
للمســتثمرين غير المحلــيين، أي مــا يعادل 
، وما لا يقل عن %30  )501,703,125( ســهمًاا
من إجمالي الطرح للمستثمرين المحليين، أي 

. ما يعادل )501,703,125( سهمًاا
كما خُُصص عدد )668,937,500( سهم للفئة 

الثانية من المســتثمرين الأفراد، بما يمثل %40 
من إجمالي حجم الطرح، على أســاس النسبة 
والتناسب، وتنقسم هذه الفئة بالتساوي بين 
كبار المســتثمرين وصغار المستثمرين. ويبدأ 
الاكتتاب لهــذه الفئة بتاريخ 16 يونيو 2026 
ويستمر حتى 25 يونيو 2026، بسعر اكتتاب 

يبلغ )156 بيسة( للسهم الواحد.
ـًا لــنشرة الإصــدار، فإنه في حــال كان  ووفق�
إجمالي الطلب في الفئة الثانية أقل من النسبة 

المخصصــة لهــا، ســيتم تحويل الأســهم غير 
المكتتــب بها إلى الفئــة الأولى شريطة وجود 
طلبــات إضافيــة في تلك الفئــة. كما أجازت 
النشرة للهيئة اتخاذ ما تراه مناسًبًا بشأن آلية 
التخصيــص لفئة صغار المســتثمرين في حال 
تجــاوز الطلب عدد الأســهم المخصصة لهم. 
وفيما يتعلق بالعوائد المتوقعة للمســاهمين، 
أشــارت الشركة إلى اعتزامها اعتماد سياســة 
لتوزيــع أربــاح نقديــة نصف ســنوية بعد 
الإدراج، بحيــث يتــم توزيع الأربــاح خلال 
شهري أبريل وسبتمبر من كل عام، وذلك بعد 

الحصول على الموافقات اللازمة.
ويُعُد طرح أســهم الشركــة العُُمانية الهندية 
للــسماد )أوميفكــو( مــن أبــرز الطروحات 
العامــة الأولية في الســوق الماليــة العُُمانية، 
نظًرًا لمكانة الشركة في قطاع صناعة الأســمدة 
ودورها في دعم القطــاع الصناعي والاقتصاد 
الوطني، إضافة إلى ما يمثله الطرح من فرصة 
للمســتثمرين للمشــاركة في ملكيــة إحدى 

الشركات الرائدة في السلطنة.

القرار يعزز تنافسية سوق التأمين وزيادة خيارات المستهلكين

العبري لـ»        «: »تعميم تأمين المركبات الكهربائية« يدعم 
توجهات السلطنة نحو الحياد الصفري الكربوني

السعر للأفراد عند 156 بيسة وللمؤسسات 146-156 بيسة

اعتماد نشرة إصدار الطرح العام لـ»أوميفكو« بـ1.672 مليار سهم.. والاكتتاب يستمر حتى 25 يونيو

»الطيران العُُماني« يحصد مجددًًا جائزة »المقاعد 
الأكثر راحة في الشرق الأوسط«

 مسقط- الرؤية

ا على تميــزه في تقديم إحدى أكثر  تأكيًدً
تجارب السفر رفاهية في المنطقة، حظي 
الناقل بتكريم دولي جديد ضمن جوائز 
 )™APEX Best( »أبيكــس بيســت «
لعام 2026. وتســلمت الجائــزة، ريناتا 
رشــيد نائب الرئيس للعلامــة التجارية 
وتجربــة الضيــوف والــولاء في الطيران 
الــعُُماني. وذلك خلال حفــل أقيم على 
هامــش أعمال مؤتمــر » تجربة ســفر 
المســتقبل في أوروبا والشرق الأوســط 
وأفريقيا، والخدمات الإضافية والتجزئة 

2026« في العاصمة الإيرلندية دبلن. 
ويعــد هــذا التكريــم الفــوز الثالــث 
للــطيران الــعُُماني في هذه الفئــة، بعد 
ا في عامي  أن حصــل على الجائزة ســابًقً
2022 و2024. كما حظيــت الشركــة في 
عــام 2025  بجائــزتي »أفضــل أطعمة 
ومشروبات« و«أفضل خدمة مقصورة« 

في الشرق الأوسط من أبيكس.
ومــن جانبها، قالت ريناتا رشــيد نائب 
رئيس العلامة التجارية وتجربة الضيوف 
الــعُُماني: »إن المقياس  والولاء بالطيران 
الحقيقي لتميز أي ناقل جوي يتجســد 
في الذكريات التي يحتفظ بها المسافرون 
على متن رحلاتنا، ولذلك يمثل هذا الفوز 
تقديــًرًا اســتثنائًيًا لنا لأنــه يعكس رضا 

ضيوفنا بشكل مباشر«. وأضافت:« نحن 
ا أن الراحة هي مفتاح الرحلة  ندرك تماًمً
المثالية، وهو ما يدفعنا لمواصلة الالتزام 
بتوفير تجربة ســفر اســتثنائية وسلسة 
تضمــن للمســافرين أعلى مســتويات 
الراحة منذ بدء رحلتهم. نشكر ضيوفنا 
الكرام على ثقتهم العالية ونؤكد التزامنا 
على مواصلــة الارتقــاء بتجربة الســفر 

الجوي في السنوات المقبلة«. 
بيســت«  »أبيكــس  جوائــز  وتعتمــد 
)جمعية تجربة ركاب الخطوط الجوية( 
على اســتطلاعات رأي مستقلة وموثقة 
للمســافرين لتقييم التميز في مجالات: 
المقصــورة،  وخدمــة  المقاعــد،  راحــة 

والأطعمة والمشروبات، والترفيه الجوي، 
.)Wi-Fi( والاتصال اللاسلكي

ويعكــس هــذا الإنجــاز الأخير حجــم 
الاستثمارات المســتمرة للطيران العُُماني 
في تطويــر منتجاته وخدماتــه لتقديم 
تجربة ســفر فاخرة لضيوفه؛ إذ تتضمن 
طائراتــه مقصــورات واســعة، ومقاعد 
الأنســجة،  بأفخــم  مكســوة  حديثــة 
إلى  التصميــم،  في  ابتكاريــة  ولمســات 
جانب باقة من المســتلزمات الشخصية 
الراقية وخيارات الطعام ذات المســتوى 
العالمي، والتي تكتمل بالخدمة المتميزة 
والحائــزة على جوائز مرموقة التي تمتاز 

بها الشركة.

مسقط- الرؤية

باعتبــاره البنــك الإسلامــي الأكثر موثوقيــة 
في ســلطنة عُُمان، ونظير جهــوده البارزة في 
الإســهام في تعزيز التنمية الاقتصادية، ساهم 
بنك نزوى بنجــاح في إدارة الإصدار المشترك 
للصكــوك الســيادية المحلية من السلســلة 
الحادية عشرة الصادرة عن حكومة ســلطنة 
عُُمان ممثلة بــوزارة الماليــة. ويعكس تولي 
بنك نزوى لهذا الدور الريادي خبرته وريادته 
في قطاع الماليــة الإسلامية، فضًلاً عن جهوده 
المســتمرة في تقديم حلــول ماليــة مبتكرة 

ومتوافقة مع مبادئ التمويل الإسلامي.
وأعلنت حكومة ســلطنة عُُمان ممثلة بوزارة 
المالية، عن إتمام إصدار الصكوك في 11 يونيو  
2026 بقيمة إجمالية بلغت 120 مليون ريال 
عماني، إذ  تــم طرح الصكوك في 4 يونيو من 
نفس الشــهر بحجم  100 مليون ريال عماني 
مع خيــار زيادة لا يتجــاوز 20 مليون ريال 
عماني، وبمعدل ربح ســنوي يبلغ 4.2% لمدة 
اســتحقاق تبلغ 5 سنوات. حيث بلغ إجمالي 
الطلب حوالي 250 مليون ريال عماني، وشهد 
الإصدار إقباًلاً واســعًاً تجاوز حجم الإصدار. 
وتم إصدار شهادات الصكوك بنظام الإجارة، 
مــع توزيــع الأرباح بشــكل نصف ســنوي. 

كما تم إدراج الصكوك في ســوق الســندات 
والصكوك ببورصة مسقط مما يعزز إمكانية 

الوصول إليها في السوق.
وقال طارق عتيــق الرئيس التنفيذي في بنك 
نــزوى: “نبارك لــوزارة المالية نجــاح إصدار 
الصكــوك  مــن  الحاديــة عشرة  السلســلة 
الســيادية المحلية كما نثمن ثقتهم المستمرة 
ببنك نزوى. حيث يعكس النجاح في إتمام هذا 
الإصدار قدرات بنك نزوى الراسخة في تنفيذ 
المعاملات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية، ودوره الفاعل في دعم الاحتياجات 
التمويلية الاستراتيجية في السلطنة. ويواصل 
البنــك ريادته في قطاع الصيرفة الإسلامية من 
خلال تقديم حلــول مبتكرة تلبي احتياجات 
مختلف شرائح العملاء، إلى جانب مساهمته 
في تعزيــز منظومــة التمويــل الإسلامــي في 
عُُمان. ويمثل هذا الإصدار خطوة مهمة نحو 
ترسيخ مكانتنا كمزود رائد لحلول الخدمات 

المصرفيــة الاســتثمارية الإسلاميــة، ودعــم 
الجهــود الراميــة إلى تعزيز النمــو والتنويع 
الاقتصــادي في الســلطنة«. وأضاف عتيق أن 
اســتمرار نجاح مثل هذه الإصدارات يسهم 
في تعزيــز الاســتقرار المالي، وتوســيع قاعدة 
المســتثمرين، ورفع كفاءة إدارة الدين العام، 
بما ينســجم مع أهداف التنميــة الاقتصادية 

طويلة المدى في السلطنة.
ولا يقــتصر دور بنك نــزوى الرئيس كمدير 
إصــدار مشترك، إلى جانب مســؤوليته كبنك 
محصّّل، بل يشــمل تقديم حلــول التمويل 
الإسلامــي المبتكــرة، ويعكس ذلــك التزامه 
بتســهيل الصفقات المالية الاستراتيجية التي 
تدعــم النمو المســتدام وازدهار الوطن. كما 
تعكس هذه الإنجــازات الرائدة خبرة البنك 
وكفاءته في إدارة المعــاملات المالية المعقدة، 
مما يُعُــزز مكانته كشريــك موثوق ورائد في 

السوق المالي الإسلامي.

بصفته مدير إصدار مشترك وبنكاًً محصّّلًاً 

بنك نزوى يساهم في إغلاق إصدار السلسة الحادية 
عشرة من الصكوك السيادية المحلية بنجاح

ماجد بن أحمد العبري
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الرؤية- أحمد السلماني

يتطلع المنتخب الألماني إلى تحقيق بداية 
مثالية في مشــواره بــكأس العالم 2026 
عندما يواجه منتخب كوراساو في الساعة 
التاســعة مســاء الأحد بتوقيت مسقط 
على ملعب إن آر جــي بمدينة هيوستن 
بولاية تكساس الأمريكية، ضمن الجولة 
الأولى من منافسات المجموعة الخامسة.
ويدخل المنتخب الألماني البطولة بطموح 
اســتعادة مكانتــه بين كبــار العالم بعد 
خيبــة الخــروج مــن دور المجموعات 
في النســختين الماضيــتين 2018 و2022، 
مســتندًًا إلى حالة فنية مســتقرة تحت 
ناجلــسمان،  يوليــان  الـمدرب  قيــادة 
الــذي نجح في إعــادة الثقة إلى صفوف 
“المانشــافت” عبر سلســلة مميــزة من 
النتائــج الإيجابية، كان آخرها تحقيق 9 
انتصارات متتالية في مختلف المسابقات.

صــدارة  عــن  ألمانيــا  ابتعــاد  ورغــم 
الترشــيحات للفوز باللقب، فإن تاريخها 
العريــق يجعلهــا دائًمًــا ضمــن دائرة 

المنافســة، بعدما توجت بــكأس العالم 
أربع مرات أعوام 1954 و1974 و1990 
و2014. كما عــزز المنتخــب جاهزيته 
للمونديال بفــوزه في مبارياتــه الودية 
الأخيرة أمــام ســويسرا وغانــا وفنلندا 

والولايات المتحدة.
وتضم المجموعة الخامسة أيضًًا منتخبي 
كوت ديفوار والإكوادور، ما يجعل الفوز 

ـًا ضروريًًا  في المبــاراة الافتتاحيــة هدف�
للألمان لتجنــب أي تعقيــدات مبكرة في 
ســباق التأهل إلى الدور التالي، خصوصًًا 
أن أي نتيجة أخرى غير الانتصار ســتضع 
المنتخب ومدربه تحــت ضغط إعلامي 

وجماهيري كبير.
في المقابل، يخوض منتخب كوراساو أول 
مشــاركة في تاريخــه بــكأس العالم بعد 

رحلــة تأهل اســتثنائية قادهــا المدرب 
الهولندي المخضرم ديك أدفوكات، ليصبح 
المنتخــب القادم من منطقــة الكاريبي 
أحد أبرز قصص النجــاح في التصفيات. 
ويُُعد منتخب كوراساو أصغر المنتخبات 
المشــاركة مــن حيث عدد الســكان، إذ 
لا يتجاوز عدد ســكان الــبلاد 160 ألف 
نسمة، ما يجعل مجرد بلوغه النهائيات 

إنجازًًا تاريخيًًا غير مسبوق.
ونجــح المنتخــب الكاريبــي في تصــدر 
ليحجــز  التصفيــات  مجموعتــه خلال 
بطاقــة العبور إلى المونديال للمرة الأولى 
في تاريخــه، قبــل أن يســتعد للبطولة 
بخوض مبــاراتين وديــتين، خسر الأولى 
أمام إسكتلندا بهدفين مقابل هدف، ثم 
اســتعاد توازنه بفوز عريــض على أروبا 

بأربعة أهداف دون رد.
ويحتل منتخــب كوراســاو المركز الثاني 
والــثمانين عالمي�ـًا في تصنيــف الاتحــاد 
الدولي لكرة القدم، ويأمل في أن يواصل 
مغامرته التاريخية من خلال تقديم أداء 
مشرف أمــام أحد عمالقــة اللعبة، فيما 
ســيكون حصد أي نقطة خلال البطولة 
إنجازًًا استثنائيًًا للفريق ومدربه صاحب 

الخبرة الطويلة.
وتحوم بعض الشــكوك حــول جاهزية 
الحارس الألماني الـمخضرم مانويل نوير، 
البالغ مــن العمر أربعين عامًًا، بســبب 
إصابة في ربلة الســاق، إلا أن المؤشرات 
ترجــح مشــاركته أساســيًًا في حراســة 

المرمى. ويعول ناجلسمان على مجموعة 
البارزين يتقدمهم جوشــوا  من النجوم 
كيميتش، وجوناثان تاه، وليروي ســاني، 
وجمال موســيالا، وفلوريــان فيرتز، إلى 
جانب المهاجم كاي هافيرتز الذي يسعى 
لمواصلــة تألقه وتعزيز رصيــده الدولي 

البالغ 22 هدفًًا.
أمــا منتخب كوراســاو فيدخــل المباراة 
مكتمل الصفــوف تقريبًًا، بقيادة الثنائي 
لياندرو باكونا وشــقيقه جونينيو باكونا 
في خط الوسط، فيما يبرز تاهيث تشونج 
كأبــرز الأوراق الهجومية للفريق بعدما 
سجل ثلاثة أهداف في أول ست مباريات 

دولية خاضها بقميص المنتخب.
وتبدو ألمانيا المرشــح الأوفر حظًًا لحصد 
النقاط الثلاث، غير أن منتخب كوراساو 
يدخــل المواجهــة دون ضغــوط تذكر، 
مســتندًًا إلى الحماس والرغبة في صناعة 
مفاجــأة تاريخية في أول ظهور مونديالي 
له، في مباراة تجمع بين خبرة بطل العالم 
أربــع مــرات وطموح منتخــب يعيش 

أجمل لحظات تاريخه الكروي.

»الماكينات الألمانية« يسعى لاستعادة مكانته بين كبار العالم بعد خيبة 2018 و2022

»المانشافت« يبحث عن انطلاقة قوية.. وكوراساو تكتب أول فصول »الحلم المونديالي«

الرؤية- غرفة الأخبار

بطولة  الإثارة في  تتواصل 
كأس العــالم 2026، ليس 
المنافسات  بسبب  فقط 
الجاريــة بين المنتخبات 
بل  المشــاركة؛  الـــ48 
القيمة  بســبب  أيضًًا 
الضخمــة  الســوقية 
بهــا  يتمتــع  التــي 
نجــوم  مــن  عــدد 
باتوا  اللعبة، والذين 
كروية  ثروة  يمثلون 
لأنديتهــم  هائلــة 

ومنتخباتهم.
الإســباني  وتصــدر 
لامين  الشــاب 
أغلى  قائمــة  يامال 
المشــاركين  اللاعبين 
في البطولــة، متســاويًًا 

مــع النرويجي إيرلينغ هالاند والفرنسي كيليان مبابي؛ إذ 
تبلغ القيمة الســوقية لكل منهم نحو 200 مليون يورو، 
في مــؤشر على المكانــة التي وصلوا إليهــا في كرة القدم 

العالمية.
وجاء الإسباني بيدري والفرنسي مايكل أوليسيه والبرازيلي 
فينيسيوس جونيور في المراكز التالية بقيمة سوقية تقدر 
بـ150 مليون يورو لكل لاعب، فيما حل البرتغاليان جواو 
نيفيس وفيتينيــا إلى جانب الإنجليزي جــود بيلينغهام 

بقيمة بلغت 140 مليون يورو.
كما ضمــت قائمــة اللاعــبين الأعلى قيمــة في المونديال 
الأوروغويــاني فيديريكو فالــفيردي إلى جانب عدد من 
النجــوم الشــباب الصاعديــن الذين تجــاوزت قيمتهم 

السوقية حاجز 120 مليون يورو.
وتعكس هذه الأرقام التحول الكبير في ســوق الانتقالات 
العالمية، حيث باتت الأندية الأوروبية الكبرى تســتثمر 
بشــكل متزايد في المواهب الشــابة القادرة على صناعة 
الفارق لسنوات طويلة، وهو ما يظهر بوضوح في هيمنة 
لاعبين تقــل أعمار معظمهم عــن 25 عامًًا على صدارة 

القائمة.
وتبرز إسبانيا وفرنســا والبرتغال كأكثر المنتخبات امتلاكًًا 

للاعبين ضمــن قائمــة الأغلى قيمة، ما 
يعكس حجم المواهب التي تزخر بها 

هــذه المنتخبات قبل انطلاق 
البطولــة التي تســتضيفها 
الولايــات المتحــدة وكندا 

والمكسيك.
ويرى متابعون أنََّ القيمة 

لا  المرتفعة  السوقية 
بالضرورة  تضمن 
النجــاح داخــل 
لمســتطيل  ا
لكنهــا  الأخضر، 
حجــم  تعكــس 

المعلقة  التوقعات 
النجوم،  هؤلاء  على 

ســيكونون  الذيــن 
خلال  الأضــواء  تحــت 

البطولة العالمية، في سعيهم 
لقيــادة منتخباتهــم نحو اللقب 

الأغلى في عالم كرة القدم.

مليارات على »المستطيل الأخضر«.. 
أغلى النجوم يتنافسون في كأس العالم

إنجلوود )كاليفورينا(- رويترز 

اســتهلت الولايــات المتحدة مشــوارها في 
كأس العــالم لكرة القدم بفوز ســاحق 1-4 
على باراجواي أمس الســبت، بفضل ثنائية 
المهاجم فولارين بالوجون في الشوط الأول، 
لكن الفرحة شــابتها مخاوف بشــأن حالة 

كريستيان بوليسيك البدنية.
وشــكل هذا الفوز الســاحق في المجموعة 
الرابعــة بدايــة مثاليــة للبلد المشــارك في 
اســتضافة البطولــة، بعد أن ســجل أربعة 
أهــداف، وهــو أكبر عــدد مــن الأهداف 
يسجله في مباراة واحدة في تاريخ مشاركاته 
في كأس العــالم. وأصبح بالوجون أول لاعب 
أمريكي يســجل هدفين في مبــاراة واحدة 

بكأس العالم منذ بطولة عام 1930.
وقــال تيــم ريم قائــد المنتخــب الأمريكي 
“نتيجة مذهلة. إنها بالضبط الطريقة التي 

أردنا أن نبدأ بها البطولة”.
وتمكنت الولايات المتحدة من اختراق دفاع 
باراجواي المنيع في الدقيقة الســابعة، بعد 
أن تجاوز كريســتيان بوليســيك اثنين من 
المدافعين بمهــارة ومرر الكرة إلى وســتون 
ماكيني، الذي أرســل تمريرة عرضية، ليضع 
لاعب خط وســط باراجواي داميان بوباديا 

الكرة بالخطأ في مرمى فريقه.
وبعد وقــت قليل من استراحة الترطيب في 
الشوط الأول، انطلق بوليسيك بالكرة على 
الجانب الأيسر ولعب تمريرة عرضية مثالية 
نحــو بالوجون، الذي ســدد الكرة في زاوية 
صعبــة على أورلانــدو جيل حــارس مرمى 

باراجواي ليجعل النتيجة 2-صفر.
وســجل بالوجون هدفــا آخر قبــل نهاية 
الشــوط الأول، بعــد أن اســتلم تمريــرة 
طويلة وتجاوز لاعبين اثــنين اندفعا نحوه، 

وأطلق تســديدة قوية بقدمــه اليسرى في 
أعلى الزاوية اليسرى، ليختتم شــوطا مثاليا 

للفريق المضيف.
النقطة السلبية الوحيدة بالنسبة للولايات 
المتحــدة في تلــك المبــاراة كانــت عندما 
اســتبدل المدرب ماوريسيو بوكيتينو نجمه 
بوليســيك قبل بداية الشوط الثاني، بسبب 

شد في ربلة الساق.
وقــال بوكيتينــو “كان يواجــه صعوبة في 
المشي، آمل ألا يكون الأمر خطيرا وأن يكون 

جاهزا للمباراة التالية”.
وخرجت باراجــواي من الاستراحة بحماس 
أكبر، ونجحــت أخيرا في تســجيل هدفهــا 
الأول في الدقيقــة 73، عــن طريق البديل 
ماوريســيو، الذي اســتغل خطأ دفاعيا من 
المنتخب الأمــريكي. لكن أمريــكا واصلت 
هيمنتهــا على المبــاراة، وحســم جيوفاني 
رينــا فــوز الولايــات المتحــدة في الوقت 
المحتســب بــدل الضائع، مســجلا الهدف 
الرابع بتســديدة بوجه القدم الخارجي، في 

اللحظات الأخيرة من المباراة.

وقــال جونيور ألونســو مدافــع باراجواي 
“كان المنافس أفضل منا”. وأضاف “تقدمنا 
إلى الأمــام )في الشــوط الثــاني(. نحتاج إلى 
تحسين هــذه الأمــور في المبــاراة المقبلة. 
أمامنا مباراتان، ويجب أن نتحسن... الندم 
لن يفيدنا على الإطلاق، علينا استغلال هذه 
الأخطاء للتحسن وتقديم أداء أفضل يقربنا 

من الفوز”.
من جانبــه، قال ريم إن فريقه سيســتغل 
الزخم. وأضــاف “لا توجــد كلمات تكفي 
لوصف هذا الشعور”. وتابع “تريد أن تبدأ 
البطولــة بطريقة جيدة، بتســجيل أربعة 
أهــداف، والحصــول على ثلاث نقاط. هذا 
بالتأكيد يجهزك لبقية مرحلة المجموعات”.
وأقيمت المباراة تحت ســقف ملعب لوس 
انجليس الضخم شــبه الشــفاف، وجذبت 
حشــدا مــن المشــاهدين البارزيــن، من 
بينهم الممثل توم كــروز، ونجم كرة القدم 
الإنجليزيــة ديفيد بيكام الــذي تم تكريمه 
بنجمة على ممشى المشاهير في هوليوود في 

وقت سابق من اليوم.

ورغم المخاوف التي سبقت البطولة بشأن 
ارتفاع أســعار التذاكر، فقــد بيعت جميع 
تذاكر المباراة التي أقيمت على ملعب لوس 
انجليس - موطن فريقي رامز وتشــارجرز 
في دوري كــرة القــدم الأمريكيــة، والذي 
سيســتضيف مبــاراة الســوبر بــول العام 
المقبل، والمصمم لاستيعاب 70492 متفرجا 

في كأس العالم.
وقــال بوكيتينــو “أتوجــه بجزيل الشــكر 
للجماهير، لأن الطاقة التي منحوها للفريق 
كانت مذهلــة”. وأضــاف “يمكننا تحقيق 
أشــياء مذهلة إذا كان المشجعين مشاركين 

في هذا أيضا”.
ودخلــت الولايات المتحــدة البطولة وهي 
تتطلــع إلى تحسين مركزها، بعد وصولها إلى 
دور 16 في قطــر. في حين نجحت باراجواي 
في اجتياز تصفيات أمريكا الجنوبية الصعبة، 
لتشارك في البطولة لأول مرة منذ عام 2010.
وشــهدت أول مبــاراة لــكأس العــالم على 
الأراضي الأمريكيــة منــذ 32 عامــا، عرضا 
غنائيا قبــل المبــاراة للمغنيــة كاتي بيري، 
واســتعراضا لأعلام الدول المشــاركة؛ حيث 
سُُــمعت بعــض صيحات الاســتهجان عند 
دخول علم إيران إلى أرض الملعب. وتلعب 
إيــران مباراتهــا الأولى في البطولة في لوس 

انجليس يوم الثلاثاء.
وشــاهد ماركــو روبيــو وزيــر الخارجية 
الأمــريكي المبــاراة برفقة رئيــس باراجواي 
سانتياجو بينا، ورئيس الاتحاد الدولي لكرة 

القدم )الفيفا( جياني إنفانتينو.
وســتكون الولايات المتحدة هي المرشــحة 
أيضــا للفــوز عندما تواجــه أستراليا في 19 
يونيو في ســياتل، بينما ستســعى باراجواي 
للتعــافي عندمــا تســافر إلى ســانتا كلارا 

لمواجهة تركيا.

أمريكا تسحق باراجواي في انطلاقة مثالية بمشوار »المونديال«
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في مــسيرة النهضة المتجددة التي تقودها ســلطنة عُُمان نحو تحقيق 
مستهدفات رؤية #عُُمان_2040، يبرز قطاع النقل 

والخدمات اللوجســتية كأحد أهم الركائز التي 
نراهن عليها لفــك الارتباط بالاقتصاد النفطي. 
واليوم، نتابع بفخر الإنجاز العالمي الاســتثنائي 

لـ #ميناء_صلالة بحصوله على المركز الثالث عالمياًً 
والأول عربياًً في كفاءة الأداء.

كل يــوم يــزداد يقينــي بــأن السياســة 
العُُمانية مدرسة عميقة في قراءة 

المشــهد واســتشراف مآلاتــه 
ولذلك نادراًً ما تجدها تندفع 
خلــف العواطف أو الضجيج 

مــا تخطئ  الإعلامــي ونــادراًً 
بوصلتها.

علاوتا النقل والســكن في مخصصات راتب الموظف تحتاجان إلى 
إعادة نظر فالواقع اليوم محكوم بارتفاع الأسعار 

وكذلــك بعامــل المســافة بين مقــر العمل 
والسكن الثابت فمن يقطع مسافة خمس 
دقائــق لجهة عمله ليــس كمن يقطعها في 

ســاعة أو أكثر، فهل من إعــادة نظر مرجوة 
من جهات الاختصاص؟!

اتفاق محتمل بين أمريكا وإيران.. اليوم

الرؤية- الوكالات

قال الرئيس الأمــريكي دونالد ترامب في 
منشــور على وسائل التواصل الاجتماعي 
أمس السبت إنه من المقرر توقيع اتفاق 
مع إيران اليوم الأحد، وإن مضيق هرمز 
سيكون »مفتوحا للجميع« فور توقيعه.

وحتــى مثــول الجريدة للطبــع، قالت 
إيــران إنها قد توقع إطــارًًا لاتفاق سلام 
مع الولايات المتحدة خلال الأيام المقبلة، 
لكنهــا اســتبعدت ما توقعته باكســتان 
التي تضطلع بدور الوساطة بأن التوقيع 
ســيتم خلال الساعات الأربع والعشرين 

المقبلة.
وأشــارت الولايات المتحدة وإيران أمس 
الأول الجمعة إلى قرب التوصل إلى اتفاق 
لإنهاء الحرب بينهما، فيما قال مســؤول 
أمريكي كبير إن الطرفين توافقا على نص 
وإن من المتوقع أن توقع واشــنطن على 

اتفاق مبدئي خلال الأيام المقبلة.
وقال رئيس الوزراء الباكســتاني شــهباز 
شريــف أمــس الســبت إن الولايــات 
المتحدة وإيــران توصلتا إلى إطار اتفاق 
ينهــي الحــرب التي اندلعــت قبل أكثر 
من ثلاثة شــهور في الشرق الأوسط، وإن 
إسلام اباد تستعد الآن للتوقيع إلكترونيًًا 
على الاتفاق، وســيعقب ذلك محادثات 
على المستوى الفني خلال الأيام المقبلة. 
وأشــار شريف إلى أن الاتفاق الأولي قد 
يوقــع اليــوم الأحد، لكن وســائل إعلام 

رسمية إيرانية نقلت لاحقا عن المتحدث 
باسم وزارة الخارجية الإيرانية إسماعيل 
بقــائي قولــه إن مــن الضروري التحلي 
بالحذر عند التعليق على موعد التوقيع. 
ونُقُل عن بقــائي قوله »علينــا الانتظار 
لمعرفة الموعــد الدقيــق لتوقيع مذكرة 

التفاهــم، رغــم أنه لن يكــون الأحد... 
لا يمكن اســتبعاد إمكانية حدوث ذلك 
خلال الأيــام المقبلــة، لكن نظــرًاً لتردد 
الطرف الآخر، يتعين علينا توخي الحذر 
في الإدلاء بــأي تصريحــات بشــأن هذه 
العمليــة«. وبــدا الجانبان مــرارا أنهما 

يقتربــان من إبــرام اتفــاق أولي لإنهاء 
الحرب لكــن دون توقيع اتفاقية، إلا أن 
شريف كتب على إكس »نحن أقرب إلى 

اتفاق سلام من أي وقت مضى«.
دونالــد  الأمــريكي  الرئيــس  يــدل  ولم 
ترامــب بــأي تعليــق بعد، لكنــه أعاد 

نشر تدوينة شريــف. واندلعت الحرب 
بضربات مشتركة شنتها الولايات المتحدة 
فبرايــر.   28 في  إيــران  على  وإسرائيــل 
وردت إيران بمهاجمة أهداف عســكرية 
أمريكية في الخليج، فــيما أطلق مقاتلو 
حــزب الله في لبنان النــار على إسرائيل، 
مما أدى إلى تجــدد القتــال بين إسرائيل 
والجماعــة المتحالفة مع طهران. وأودت 
الحرب بحياة الآلاف، معظمهم في إيران 
ولبنان، وأدت إلى ارتفاع حاد في أســعار 
الطاقة عالميا، فــيما أبقت إيران مضيق 
هرمز في حكم المغلق وفرضت الولايات 

المتحدة حصارا على الموانئ الإيرانية.
واُغُتيــل الزعيم الأعلى الإيــراني آية الله 
علي خامنئــي في غــارة جويــة في اليوم 
ـًا في  الأول مــن الحــرب، ليخلفــه لاحق�
المنصــب نجله مجتبى. وذكرت وســائل 
إعلام رســمية أن مراسم تشييع خامنئي 
ســتبدأ في طهــران في الرابع مــن يوليو، 
على أن تختتم بدفنه في مســقط رأســه 
بمدينــة مشــهد شمال شرق الــبلاد في 
التاســع من يوليو. وقال وزير الخارجية 
الإيــراني عباس عراقجــي إنه لا يزال من 
الممكن إدخال تعديلات على النص وإن 
الاتفاق المبدئي يظهــر أن بلاده خرجت 
مــن الصراع أقوى. وأضــاف في تصريح 
للتلفزيون الرسمي »إيران هي المنتصرة 

في الحرب مع الولايات المتحدة«.
وبعد ســاعات مــن تلــك التصريحات، 
قال مصــدر مطلع لــرويترز إن القوات 

الأمريكية أسقطت عدة طائرات مسيرة 
إيرانيــة هجوميــة كانــت متجهة نحو 
مضيــق هرمــز. وأضاف المصــدر، الذي 
طلــب عــدم نشر اســمه، أن الطائرات 
الـمسيرة كانت تشــكل تهديــدا لحركة 
القيــادة  وأكــدت  التجاريــة.  الملاحــة 
المركزيــة الأمريكيــة العمليــة في وقت 
لاحــق، وقالــت إن الممــر المائي مفتوح 
أمام حركة العبــور. وذكرت مصادر من 
كل أطراف المحادثات أن مذكرة التفاهم 
المقترحة تدعــو إلى إعــادة فتح مضيق 
هرمز ورفــع الحصار البحــري الأمريكي 
عن الموانــئ الإيرانية. وســتُجُرى لاحقا 
مفاوضات بشأن البرنامج النووي الإيراني 
الذي كان الذريعة التــي أعلنها الرئيس 

الأمريكي دونالد ترامب لشنه الحرب.
وقــال مســؤول أمــريكي، طلــب عدم 
الكشــف عــن اســمه، للصحفــيين إن 
الاتفاق يلبي أهداف ترامب الأساســية 
ويضع المفاوضات »في وضع جيد جدًًا«.

وتــشير بنــود مســودة الاتفــاق التــي 
أبلغــت بها مصادر متعــددة رويترز إلى 
أن الولايــات المتحدة ســتبدأ في الإفراج 
عــن مليــارات الــدولارات مــن أصول 
إيــران المجمدة وســتمنح إعفاءات من 
صادراتهــا  على  المفروضــة  العقوبــات 
النفطية مقابل إعادة فتح مضيق هرمز. 
وســيجري تناول ملــف البرنامج النووي 
الإيــراني خلال فترة محادثــات تمتد 60 

يوما.

عراقجي: إيران منتصرة في الحرب 
مع الولايات المتحدة

إيران: يمكن إدخال تغييرات.. والمحادثات النووية ستُُعقد لاحقًًا

مسودة الاتفاق تشير إلى الإفراج 
عن مليارات الدولارات لإيران

الاتفاق المقترح ينص على إعادة 
فتح »هرمز« ورفع الحصار الأمريكي


