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الرؤية- سارة العبرية

أكــد الدكتور ســعيد بن مُُحمــد الكلباني 
أخصــائي خدمات رقمية ومــدرب مُُعتمد 
للذكاء الاصطناعي، أن إنشاء منطقة الذكاء 
الاصطناعي الخاصة في محافظة مســقط، 
ثــل لحظة تأسيســية مُُهمــة في مسيرة  يُمم
التحــول الرقمي؛ حيث ينقل الحديث عن 
الــذكاء الاصطناعــي من إطــار المبادرات 
المتفرقة إلى إطار مؤسسي مكاني يمتلك بيئة 
تشريعية وحوافز اقتصادية واضحة وتحت 
إدارة مركزية قــادرة على التوجيه والدعم 

وفق الأولويات والنضج والحاجة.
وقــال الكلبــاني- في حــوار خــاص مــع 
»الرؤيــة«- إن أهمية هــذه المنطقة أنها 
تفتح الباب أمام تشكيل منظومة متكاملة 
تجمع التشريع والبنية الأساسية والاستثمار 
والكفــاءات تحــت ســقف واحــد، وهو 
تأســيس جديد لفلسفة الدولة الاقتصادية 
التــي تتبنى الاقتصاد المعــرفي. وأوضح أن 
هــذا التوجه يضع الســلطنة على مســار 

اقتصاد رقمــي حقيقي، مســتدركًًا أنه في 
ظل التنافســية العالمية والإقليمية في هذا 
المجال، فــإن نجاح هــذه الرؤية يتطلب 
الانتقــال من مرحلــة إنشــاء المنطقة إلى 

مرحلة تشــغيلها وفق استراتيجية واضحة 
المعالم. وأكد ضرورة مراعاة خطة التشغيل 
لبند الواقعية من حيث الكفاءات الحالية 
والـموارد وملفــات التوظيــف والمهارات 

المســتقبلية المطلوبة؛ إذ إنََّ المنطقة يجب 
أن تكــون مركــزًاً بحثيًًا موجه�ـًا للشركات 
الناشــئة، التــي يتعين عليهــا العمل وفق 

05قواعد الأولويات.

تجمع التشريع والبنية الأساسية والاستثمار والكفاءات تحت سقف واحد

»منطقة الذكاء الاصطناعي« تقود سلطنة عُُمان نحو 
تحول استراتيجي في قطاع التكنولوجيا

مسقط- العُُمانية

تجتمع مساء اليوم الأحد اللجنة الرئيسة لاستطلاع رؤية هلال شهر ذي الحجة لعام 
1446هـ بديوان عام وزارة الأوقاف والشــؤون الدينية برئاسة معالي الدكتور محمد 

بن سعيد المعمري، وزير الأوقاف والشؤون الدينية.
ودعت الوزارة المواطنين والمُقُيمين لتحرّّي رؤية الهلال بالتعاون مع الفرق الميدانية 

في الولايات أو التواصل مع اللجان الفرعية بمكاتب أصحاب السّّعادة الولاة.
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حاتم الطائي

خلال اليــومين الماضــيين، ترقَّّب كــثيرون نتائج 
القمة الصينيــة الأمريكية في بــكين، بعدما بدأ 
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب زيارة إلى الصين، 
التقــى خلالها بالرئيــس شي جينبينــغ، وعقدا 
لقاء قمةٍٍ شــهدت حضورًًا نوعيًًا من المســؤولين 
الأمريكيين وعــدد من أبرز رجــال التكنولوجيا 
والصناعــات الحديثــة، فــيما طغــت الفخامة 
الصينيــة على الأجواء، وتجلى ذلــك في الانبهار 
اللافــت الذي أبــداه الوفد الأمــريكي في “معبد 
الــسماء” الصيني. وربما أصيــب بعض الُمُراقبين 
بخيبــة أمل تجاه القمة التــي لم يخرج عنها أي 
بيان مُُشترك، ولم تُُترجم إلى اتفاقيات مليارية كما 
حدث في زيارات سابقة لرؤساء أمريكيين، لكنني 
أرى أَنَّ القمــة كتبــت فــصالًا جديدًًا في مســار 
العلاقــات الصينيــة الأمريكية، فــصلًاً لا يعتمد 
على حجــم الصفقــات ولا طبيعــة الـمداولات 
والتصريحات السياسية، وإنما ينعكس في الرُُّؤية 
الدولية للصين، باعتبارها قوة عظمى وندًًا أصيالًا 
للولايــات المتحــدة، وليس فقــط دولة صاعدة 
تســعى للحاق بالركب الأمريكي أو منافسته في 
مجــالات التجارة والتكنولوجيــا. الصين- وخلال 
زيــارة ترامــب لبــكين- برهنت أنهــا على قدم 
المســاواة مع الولايات المتحدة، كقوة اقتصادية 
وسياسية وعســكرية واجتماعية وعلمية وفنية 

وغيرها. 
لقــد أُُتيحــت لي الفرصــة لزيارة الــصين مرات 
عديدة، استطعتُُ خلالها أن أبني تصورًًا متكامالًا 
عن طبيعة هذه الدولة العريقة، التي تســتمد 
قوتها من عمقها التاريخــي وحاضرها الُمُزدهر؛ 
فالصين ليست دولة حديثة العهد، ولا هي كيان 
ناشــئ أوجدته الظروف الجيوسياســية وحركة 
التاريخ والحروب، وإنما دولة متجذرة الأصول في 
التاريخ الإنساني، استطاعت أن تقود شعبها نحو 
مســارات التقدم والتنمية، وخلال عقود قليلة، 
نجحــت في التحــول من نمــوذج الدولة الفقيرة 
ضعيفة الإنتاج، إلى الدولة الغنية غزيرة الإنتاج. 
هنا تشــابكت النجاحات الصينية مع المســاعي 
الأمريكيــة للهيمنــة العالمية، وترســيخ نموذج 
النظــام العالمي أحــادي القطب، بينما ســاهم 
الصعود الصيني في تأكيد أهمية بناء نظام عالمي 

ثنائي القطب أو مُُتعدد الأقطاب.
الصــورة الذهنية التــي يســتطيع أي مُُحللٍٍ أو 
مُُرابٍٍق مُُنصفٍٍ أن يرســمها عن الصين، أنها بلد 
يحظى باســتقرار مذهل على المستويات كافة؛ 
فتبدو الصين دولة مؤسســات راســخة أكثر ثقةًً 

وثبات�ـًا، قــادرة على التقدم وتحقيــق الازدهار، 
بنــاءًً على عوامل ومقومات لا حصر لها؛ فالصين 
دولة غنية بالـموارد الطبيعية من معادن ومياه 
عذبة وشــواطئ ممتدة على المحيط، وأنشــطة 
زراعيــة هائلــة، وقدرة تصنيعيــة لا حدود لها، 
وتقدم تكنولوجي ينافــس التقدم الأمريكي؛ بل 
يتفــوق عليه أحيانًًا بالنظر إلى التباين النســبي 
في الإمكانيــات. ولا أرى مُُبررًًا منطقي�ـًا لأن تظل 
النظــرة إلى الصين قاصرة على فكــرة الصناعات 
منخفضة التكلفــة، أو المنتجــات ذات الجودة 
الأقــل مقارنة بالمنتجات الأوروبية أو الأمريكية، 
فهــذا الأمر لم يعد قائًمًا بأَيَّ حــال من الأحوال، 
حتى إن المنتجات الأوروبية والأمريكية أصبحت 
صينية المنشــأ، بفضل القدرة التصنيعية الكبيرة 

بجودة لا تقبل المقارنة.
ولذلك نُُؤكد أَنَّ الــصين في علاقاتها مع الولايات 
المتحدة لم تعد تتعاطى معها باعتبار أن واشنطن 
قوة عظمى، وإنما على أســاس أن كالًا من الصين 
وأمريــكا نــدان متكافئان، وقوتان متســاويتان 
بمختلــف المقاييس، فــكما أن الولايات المتحدة 
قــوة اقتصادية، نرى الصين قوة اقتصادية بذات 
الدرجة، وليست مجرد منافس تقليدي أو خصم 
يسعى لاقتطاع جزء من كعكة الاقتصاد العالمي، 
ومــن هنا نســتطيع أن نقرأ الفــارق بين الناتج 
المحلي لــكل من الصين وأمريكا، على أَنَّه فوارق 
في قيمــة العملة وليس حجــم الاقتصاد، بل إن 
الاقتصاد الصينــي وبمعايير القيمــة المضافة له 
محليًًا ودوليًًا، ربما يتفوق على الاقتصاد الأمريكي 
الذي يخــدم بصورة أساســية الولايات المتحدة 
فقط، وما يُُســاعد أمريكا على ذلك قدرتها على 
طباعة الدولار دون رقيب أو حسيب، ما يمنحها 
دائًمًا التفوق- نظريًًا- على أي اقتصاد آخر، بينما 
عملي�ـًا لا يبــدو الاقتصــاد الأمــريكي في مكانته 

الحقيقية التي يستحقها.
وفي ضوء هذا التصــور، يُُدرك ترامب أَنَّه ذهب 
إلى الــصين في محاولــة لكبــح جماح هذا التنين 
العــملاق؛ إذ إنــه مــدرك تمامًًا لحجــم الصين 
وقوتهــا، وما وصفه للزعيــم الصيني بأَنَّه “قائد 
عظيــم” إلّاا انعــكاس لمعرفته اليقينيــة بمكانة 
الصين، واعتراف فاضح منه بفشل حرب الرسوم 
التجارية التي شنها على بكين، والتي أجبرته على 
القبول بـ”هدنة تجارية” أكدت غياب الحصافة 
الاقتصاديــة والسياســية في الَتَّعامل مع نِِدٍٍ قوي 
مثــل الصين؛ إذ فشــل ترامــب في الضغط على 
الصين من أجل تقديم تنازلات في حرب الرســوم 

الجمركية. وعلى المســتوى الســياسي، عكســت 
الزيارة وما تلاها من تصريحات للرئيس ترامب، 
علو قدم الصين فيما يتعلق بالقضية المركزية في 
العلاقات بين البلدين، وهي ملف تايوان؛ حيث 
أدلى ترامــب بتصريحــات عربّر فيهــا عن رفضه 
لانفصال أو اســتقلال تايوان عــن الصين، فضالًا 
عن التراجع الواضح فيما يتعلق بصفقة الأسلحة 
الأمريكية التي كان من المزمع إتمامها مع تايبيه.
أمــا فيما يتعل�ـَق بالحرب على إيــران، فقد عربّر 
الرئيــس الصيني بوضوح شــديد عن رفضه لها، 
مؤكدًًا أنها “حرب ما كان ينبغي لها أن تحدث”، 
وهــو تصريــح يُُؤكــد مــدى الانتقــاد الصيني 
للولايــات المتحدة في عدوانها على إيران. ولذلك 
توافق الرئيســان الصيني والأمريكي على أهمية 
إبقاء مضيق هرمز مفتوحًًا أمام الملاحة الدولية، 
أيضًًــا في انتقــاد للحصار الأمــريكي المفروض في 

المنطقة.
الشــاهد مــن هــذه التطــورات في العلاقــات 
الصينيــة الأمريكيــة، أن الصين برهنــت قوتها 
باعتبارها دولــة عظمى تتوازى من حيث القوة 
والتــأثير مــع الولايــات المتحــدة، وأن طبيعة 
هــذه العلاقــات والخلافات الحاصلــة، تتطلب 
إدارة فاعلة من الجانــبين، وليس بالضرورة حالًا 
نهائي�ـًا، وهنا نــرى أن ترامب المهزوم سياســيًًا 
ظهــر كقزم أمام العــملاق الصيني، فحربه على 
إيران مُُنيت بالفشل الذريع، ومعركته التجارية 
مع الصين لم يســتطع حسمها، وأذعن إلى قبول 
الهدنة التجارية، في حين أَنَّه يُُعاني من إخفاقات 
استراتيجية متتالية في الداخل الأمريكي، لا سيما 
مع اقتراب انتخابــات التجديد النصفي لمجلس 
الشــيوخ الأمــريكي، وســط توقعــات مُُتزايدة 
بخسارته للأغلبية الجمهورية التي كانت تُُؤيده.
ويبقى القول.. إنَّّ الصين لم تعد ترى في نفســها 
قوة صاعدة، وإنما قــوة عظمى أكثر ثقةًً وثباتًًا، 
تمضي في مســارات استراتيجيــة بعيــدة المدى، 
تضمــن تحقيق التــوازن العالـمي، في منظومة 
دوليــة ثنائية القطبيــة، وأَنَّه لم يعد من الممكن 
إيقــاف الصين عن تنفيذ رؤيتهــا التنموية لعالم 
يســوده الوئــام والازدهار والتعايــش الُمُشترك، 
على عكس أمريكا ورئيسها ترامب، الذي يبحث 
دائًمًــا عن صفقــات سريعة مُُتعجِِّلــة ولقطات 
مُُصوَّّرة تخدم نرجســيته والبروباجندا السياسية 
التــي يُُفضِِّلها، وهو ما فشــل فيــه فعليًًا خلال 
اجع الاستراتيجي  زيارته للــصين، وبرهن على الرتَّر

للولايات المتحدة كقوة قائدة للعالم.

الصين والحجم 
بنما- العُُمانيةالحقيقي لأمريكا

العالـمي  شــاركت ســلطنة عُُمان في أعمال المؤتمــر 
الثــاني عشر للمنظمة العالمية للمناطــق الحرة، الذي 
استضافته جمهورية بنما، وجاء تحت شعار: “المناطق 
الحرة في نموذج التشــغيل العالمي الجديد: التحديات 

والفرص”.
تــرأس وفــد ســلطنة عُُمان معــالي قيس بــن محمد 
اليوســف رئيس الهيئــة العامة للمناطــق الاقتصادية 
الخاصة والمناطق الحرة، الذي أكد خلال مشــاركته في 
الطاولة الوزارية المستديرة ضمن المؤتمر، أن المتغيرات 
الاقتصاديــة والجيوسياســية العالمية تفــرض نموذجًًا 
جديــدًًا لعمل المناطق الاقتصاديــة والحرة يقوم على 
المرونة التشغيلية، وكفاءة الخدمات، وتعزيز موثوقية 

سلاسل الإمداد.
وأشــار معاليه إلى أن سلطنة عُُمان تعمل على تطوير 
مناطقهــا الاقتصادية لتكون منصــات متكاملة تدعم 
التجــارة والاســتثمار وتوفــر بيئة أعمال قــادرة على 

التكيف مع التحولات العالمية المتسارعة.
وأوضــح معاليــه أن مــا تمتلكــه ســلطنة عُُمان من 
موقــع استراتيجــي وبنية أساســية متقدمــة وموانئ 
ومناطــق اقتصاديــة وحــرة وصناعية متطــورة، إلى 
جانب السياســات الداعمة للاســتثمار، يعزز مكانتها 
كمركز إقليمي موثــوق للاقتصاد والتجارة والخدمات 
اللوجســتية والصناعات ذات القيمــة المضافة، مؤكدًًا 
حرص الهيئة على توسيع الشراكات الدولية والاستفادة 

من أفضل الممارسات العالمية بما يسهم في رفع تنافسية 
المناطق الاقتصادية والحرة ودعم مستهدفات التنويع 

الاقتصادي.
كما شــاركت ســلطنة عُُمان في اجتماعــات الجمعية 
العمومية السنوية لمنظمة المناطق الحرة العالمية التي 
ناقشــت أولويات المنظمة في ظــل التحولات العالمية 
الجديدة والأوضاع الجيوسياســية، وتم خلالها اعتماد 
مبــادرات وبرامج عديدة تنعكــس إيجابًًا على أعضاء 
المنظمة. وتأتي مشــاركة سلطنة عُُمان في المؤتمر تأكيدًًا 
على حضورهــا المتنامي في قطــاع المناطق الاقتصادية 
والحرة، واســتعراضًًا للفرص الاســتثمارية التي توفرها 
المناطــق الاقتصادية الخاصة والمناطــق الحرة والمدن 
الصناعيــة ومــا تتمتع به مــن بنية أساســية متطورة 
وحوافز تنافســية وموقع استراتيجي يربط الأســواق 

الإقليمية والعالمية.
وتعزز مشــاركة الهيئــة العامة للمناطــق الاقتصادية 
الخاصة والمناطــق الحرة في المؤتمــر حضورها الدولي 
بعد انضمامها رســميًًّا إلى المنظمــة العالمية للمناطق 

الحــرة في يوليــو 2025، في خطوة تهدف إلى توســيع 
شــبكة العلاقات الاقتصادية الدولية، والاســتفادة من 
أفضل الممارســات العالمية في تطويــر وإدارة المناطق 
الاقتصادية والحرة، بما يسهم في رفع تنافسية المناطق 
الاقتصادية الخاصة والحرة والمدن الصناعية في سلطنة 
عُُمان واســتقطاب المزيــد من الاســتثمارات النوعية 
ذات القيمــة المضافــة. من جانب آخــر، عقد معالي 
رئيــس الهيئة العامــة للمناطق الاقتصاديــة الخاصة 
والمناطق الحرة على هامش مشــاركة سلطنة عُُمان في 
هذه الاجتماعــات، لقاءات ثنائية مع رؤســاء الوفود 
المشاركة، تم خلالها بحث مجالات التعاون والشراكات 
الممكنة بين الهيئة والمناطق الاقتصادية والحرة العالمية 
وسبل تعزيز الاستثمارات المشتركة وتبادل الخبرات في 

تطوير وإدارة المناطق الاقتصادية والحرة.
وسّلّطت هذه اللقاءات الضوء على البيئة الاستثمارية 
للمناطق التي تشرف عليها الهيئة ومجالات الاستثمار 
المتاحة والموقع الاستراتيجي ومزايا الاستثمار في سلطنة 

عُُمان.

تأكيد المرونة التشغيلية وكفاءة الخدمات وتعزيز موثوقية سلاسل الإمداد

قيس اليوسف يستعرض التجربة العُُمانية في 
المناطق الحرة أمام مؤتمر عالمي في بنما

نزوى- الرؤية

احتفــل المعهد العــالي للقضاء باســتقبال دفعة 
جديــدة مــن الــدارسين مــن معــاوني الادعاء 
العام، البالغ عددهم 19 دارسًًــا ودارسةًً، الذين 
تــم إلحاقهم من قبــل المجلــس الأعلى للقضاء 
للالتحــاق ببرنامج دبلــوم الدراســات العليا في 
العلوم القضائية - شــعبة الادعــاء العام، وذلك 
في إطار جهود إعداد وتأهيل الكفاءات الوطنية 
وتعزيز منظومة العدالة وترســيخ كفاءة العمل 

القضائي والقانوني في سلطنة عُُمان.
وأقيم حفل الاســتقبال برعاية الدكتور نبهان بن 
راشد المعولي عميد المعهد العالي للقضاء، بحضور 
عدد من المســؤولين وأعضاء الهيئــة الأكاديمية 
والإداريــة بالمعهــد. واســتهل البرنامــج بكلمة 
ترحيبية ألقاها الدكتور نبهان بن راشــد المعولي، 

هنأ فيها الدارسين بمناسبة تعيينهم معاوني ادعاء 
عام، كما هنأهــم على قبولهم للالتحاق بالمعهد 

العالي للقضاء، متمنيا لهــم التوفيق والنجاح في 
مسيرتهم العلمية والعملية المقبلة.

وأكد عميد المعهد حرص المعهد بكافة منتسبيه 
على تــوفير البيئــة العلميــة والتدريبية الملائمة 
للــدارسين، وتقديــم مختلــف أوجــه الدعــم 
الأكاديمي والإداري التي تسهم في تيسير رحلتهم 
الدراســية والتدريبيــة، والعمــل على تذليل أي 
صعوبــات قد تواجههم خلال فترة الدراســة، بما 
يمكنهم من تحقيق الاستفادة العلمية والعملية 

المنشودة.
وتضمن برنامج الاســتقبال لقــاءًً تعريفيًًا تناول 
مكونــات البرنامــج الــدراسي وآليات الدراســة 
والتدريــب واللوائــح الأكاديميــة والتنظيميــة 
المعمول بها في المعهد، إضافة إلى جلسة حوارية 
للإجابــة على استفســارات الــدارسين المتعلقة 

بالجوانب الأكاديمية والتدريبية.

للالتحاق ببرنامج دبلوم الدراسات العليا في العلوم القضائية

المعهد العالي للقضاء يستقبل دفعة جديدة من الدارسين من معاوني الادعاء العام

د. نبهان بن راشد المعولي
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وافتتح النقاش ســلطان الخضوري مؤسِِّس مجموعة 
“قيمة”، مؤكــدًًا الأهمية الاستراتيجية الفائقة للقطاع 
اللوجســتي؛ باعتباره أحد الروافد الأساسية المرتبطة 
مبــاشرة بحركة التجــارة والصناعة وسلاســل الإمداد 
الوطنيــة، مشيًرًا إلى أن تنظيم هذا اللقاء يســعى إلى 
وضع مقترحــات واقعية تخدم مســتهدفات التنويع 

الاقتصادي المستدام.

أبعاد تنموية

واســتعرض مــازن الســيابي، المختــص في الاقتصــاد 
والسياســات التجاريــة، الأبعاد التنمويــة للمحتوى 
المحلي، موضحًًــا أن أثره يتجاوز تــوفير فرص العمل 
الحالية إلى تنشيط الدورة الاقتصادية الشاملة، ورفع 
معــدلات الإنفاق المحلي، وتحسين التنافســية الكلية 

للاقتصاد الوطني عبر بناء سلاسل قيمة مترابطة.
وكشف خلفان الخصيبي، عن أرقام ومؤشرات دقيقة 
توضح حجم القطاع اللوجســتي العُُماني، الذي يضم 
38 نشاطًًا لوجســتيًًا وأكثر من 605 وظائف مصنفة، 
تنعكس فيها نسبة عمالة وافدة تتجاوز 70% في بعض 
الأنشــطة. ونوَّّه الخصيبــي بوجود قضايــا جوهرية 
تتطلــب الحــل العاجل، مثــل غياب منصــة وطنية 
موحدة لسلاســل الإمــداد، وضعف تنظيــم التجارة 
الإلكترونيــة، وغياب البيانــات الدقيقة حولها، مؤكدًًا 
وجود فرص اقتصادية هائلة وغير مُُستغََلَّّة، لا سيما في 
أنشطة التوصيل والخدمات اللوجستية الخفيفة التي 
يمكن أن تحقق عوائد مالية ممتازة وتوفر فرص عمل 
نوعية للشباب العُُماني في حال تم تنظيمها وحوكمتها 

بالشكل الصحيح.
وشــدد السيابي على أن نجاح هذه السياسات مرهون 
بطبيعــة الهيكلة الاقتصادية للدولــة ومراعاة التدرج 
في التطبيق؛ مستشــهدًًا بتجــارب دولية مثل التجربة 
الإندونيســية؛ حيث حــذر من أن التطبيق الشــامل 
وغير المتدرج لسياســات المحتوى المحلي قد يؤدي إلى 
نتائج عكسية تتمثل في رفع التكاليف التشغيلية على 
المؤسسات الصيرغة والمتوســطة، داعيًًا إلى الاستفادة 
من الأطر والدراسات المرجعية العالمية لضمان توازن 

التطبيق.

تحديات هيكلية

مــن جانبــه، فصّّل نــاصر الرحبــي أبــرز التحديات 
الهيكليــة التــي تواجه بيئــة الأعمال في هذا القطاع، 
مجــمالًا إياها في ضعــف خبرة المؤسســات الصيرغة 

والمتوســطة، والمنافســة غير المتكافئة مــع الشركات 
الكبرى، ونقــص التأهيل المهني التخصصي، إلى جانب 
غيــاب تشريعات واضحــة وخاصة بالقيمــة المحلية 

المضافة في الشق اللوجستي.
وطــرح الرحبي حزمــة من الحلــول والممكنات، وفي 
مقدمتها تقديم حوافز تشــجيعية وإعفاءات ضريبية 
وتخفيضات في الرســوم الحكومية لــلشركات الكبرى 
التــي تلتــزم بتدريــب ونقــل المعرفة للمؤسســات 
الناشئة، بالإضافة إلى توفير برامج تمويل مرنة وتوجيه 
المؤسســات الصيرغة والمتوســطة نحو الاســتثمار في 
الحلــول الذكيــة، والتحــول الرقمي، وأنظمــة تتبع 
الشــحن، مــع التركيــز على مواءمة التعليــم المهني 
والشهادات التخصصية مع المتطلبات الفعلية للسوق.
وفي الجانب الأكاديمي، ناقشت الدكتورة مها البلوشي 
مدى قدرة الشركات المحلية الناشــئة على الصمود في 
ظل غياب التكامل المؤسسي، مؤكدة على أهمية ربط 
مخرجــات التعليــم العالي باحتياجات ســوق العمل 
اللوجســتي. وأشــارت البلوشــية إلى أن الجامعــات 
بالفعــل في إدخــال  بــدأت  بالســلطنة  والكليــات 
تخصصــات حديثة وحيوية مثل الــذكاء الاصطناعي، 
وتحليل البيانات، وإدارة المشــاريع واللوجســتيات، 
مشــددة على أن تطوير هذه البرامج يجب أن يصاغ 
بشراكــة حقيقية ومبــاشرة بين القطــاعين الحكومي 
والخاص لــضمان ردم الفجوة بين المقاعد الدراســية 

والواقع العملي.
وعلى صعيد التنظيم والرقابة، أكد ســعيد الســليمي 
أن توجيــه الدعم الحكومي يجب أن يعطي الأولوية 
للمؤسســات الصيرغة والمتوســطة التي تحقق نسب 
تعــمين أعلى لضمان ممارســات مســتدامة، موضحًًا 
أن التحــدي الأســاسي لا يكمــن في غيــاب القوانين 
والتشريعــات، بل في ضعــف الرقابــة والتكامل بين 
الجهــات المعنية مما يفتح البــاب لبعض التلاعب في 
الأنشــطة التشــغيلية، داعيًًا إلى تفعيل ربط إلكتروني 
وتنظيمــي صــارم بين وزارة العمــل، وشرطــة عُُمان 
الســلطانية، والجهات المشغلة للخدمات لوقف هذه 

التجاوزات.

توصيات ومخرجات عامة

وقد خلــص النقــاش إلى صياغــة بعــض التوصيات 
والمخرجات العامة ومنها: تحويل سياســات المحتوى 
المحلي من مؤشرات شــكلية في العقود إلى ممارسات 
تشــغيلية فعلية ومســتدامة داخل المنشــآت، تمكين 

المؤسســات الصيرغة والمتوســطة مــن خلال إلزامية 
“تقسيم العقود والمناقصات الكبرى” إلى حزم أصغر، 
ونقــل المعرفة والخبرة إليها عبر آليــة التبني الطويل 
الأمد، والإسراع في ســن تشريعات متخصصة ومنفردة 
للقيمة المحليــة المضافة خاصة بالقطاع اللوجســتي 
وموانــئ الســلطنة، والإسراع في بنــاء منصــة وطنية 
موحــدة وقاعــدة بيانــات دقيقة لسلاســل الإمداد 
لربــط الموردين المحليين بالمشــغلين لحظيًًا، توظيف 
التحــول الرقمي والحلول الذكية كأدوات لخلق فرص 
اســتثمارية نوعية ووظائف ماهرة للكوادر الوطنية، 
تعزيز حوكمة القطاع والتكامــل الرقابي بين الجهات 
الحكومية، والشركات الكبرى، والمؤسســات الأكاديمية 

لضمان حماية المكتسبات الوطنية الاقتصادية.
وفي تصريحــات خاصة لـ”الرؤيــة” قال علي بن عامر 
 O( الشــيباني رئيــس مجلــس إدارة شركة أســطول
الأعمال  إدارة  في  دكتــوراه  وباحــث   )Bunkering
بالمملكة المتحدة، إن الموانــئ العُُمانية تمتلك عناصر 
تنافســية قوية تشــمل الموقــع الاستراتيجــي خارج 
مضيق هرمز والاســتقرار الســياسي والأمنــي والبنية 
الأساســية المتقدمة والقدرات الاســتيعابية والمناطق 
الاقتصاديــة والحوض الجاف والبيئة الجاذبة للأعمال 
وغيرها. وأضــاف أن الحكومة متمثلة في وزارة النقل 
والاتصالات وتقنية المعلومات قامت بدور محوري في 
تطوير القطاع اللوجســتي والبحري ورفع مستويات 
التنظيــم والحوكمــة وتعزيــز التكامــل بين الموانئ 
والخدمات البحرية وسلاســل الإمداد بما ينسجم مع 
مستهدفات رؤية “عُُمان 2040” والأولويات الوطنية 
المرتبطــة بالتنويع الاقتصادي وتعظيم القيمة المحلية 
المضافة. وأوضح أنه مع تزايد التحولات الجيوسياسية 

واضطرابــات سلاســل الإمــداد العالميــة، تبُرُز فرصة 
استراتيجيــة للموانــئ العُُمانية لتوظيف اســتقرارها 
ومرونتها التشــغيلية كمراكز آمِِنة وموثوقة لخطوط 

الشحن التي تبحث عن خدمات متكاملة وسريعة.
وأوضــح الشــيباني أن الآليــات التجاريــة والفنيــة 
ترتكز على بنــاء “منظومة بحريــة وطنية متكاملة” 
تربــط الموانئ بالمناطق الاقتصادية وسلاســل الإمداد 
والخدمــات البحريــة، مــشيًرًا إلى أن ذلــك يتحقق 
بتحويل التمويــن البحري إلى أداة جذب تنافســية، 
والاســتثمار في الرقمنــة لتقليل زمــن التوقف ورفع 
الكفاءة، إلى جانب تمكين الشركات الوطنية الموثوقة، 
والاســتعداد الُمُبكِِّر لتــوفير حلول الوقود المســتدام 

منخفض الانبعاثات لمواكبة التوجهات العالمية.
وأكــد الشــيباني أن المحتوى الـمحلي في البحر لا يقل 
أهمية عن اليابسة؛ لأنه يرتبط مباشرة بحركة التجارة 
العالمية وسلاســل الإمداد والأمن الاقتصادي وتعظيم 
القيمــة المضافة من الاســتثمارات الوطنية في الموانئ 
والخدمــات البحريــة. والقيمــة المحليــة المضافة في 
القطاع البحري، وتحديدًًا في خدمات تزويد الســفن 
بالوقــود التــي تُُعد شريــان القطاع اللوجســتي، ما 
زالت بحاجة إلى تعزيز أكبر لرفع مســاهمة الشركات 
الوطنيــة في هــذا القطــاع الحيوي، خاصــةًً في ظل 

الطبيعــة التخصصية والمتطلبات التشــغيلية والفنية 
العاليــة التــي يحتاجهــا القطــاع. وأوضــح أن ذلك 
يؤكد أهمية الاســتمرار في تمــكين الشركات العُُمانية 
والمؤسســات الصيرغة والمتوسطة ورفع مساهمتها في 
هذا القطاع الحيوي، خصوصًًــا وأن التجارب الدولية 
أثبتت قدرة هــذه الشركات على قيادة الابتكار ورفع 
كفــاءة الخدمــات متى مــا مُُنحت الثقــة والتمكين 

والدعم التنظيمي المناسب.
وأضاف الشــيباني أن وزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات تــؤدي دورًًا محوري�ـًا في حوكمة القطاع 
ثل اندماج  اللوجســتي وتمكين الشركات الوطنية. وميُم
شركتي “أســطول” و”مرافي” نموذجًًا وطنيًًا رائدًًا لبناء 
منظومــات وطنيــة متكاملة ومســتدامة، بمــا يعزز 
الكفاءة التشــغيلية ويرفع تنافســية القطاع البحري 
واللوجســتي، ويســهم في تعظيــم القيمــة المحلية 
المضافــة مــن خلال توطين الــخبرات وخلق وظائف 
نوعيــة تتماشى مع مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040، 
وتمــكين الشركات الوطنيــة مــن لعــب دور أكبر في 

سلاسل الإمداد البحرية الإقليمية والعالمية.
وفي ســياق متصل، أكد عبدالله الحــارثي، قائد فريق 
الحوكمــة وإدارة المخاطــر والالتــزام بمينــاء صحار 
والمنطقة الحرة لـ “الرؤية”، أن مفهوم اللوجســتيات 

الحديــث لم يقــتصر على النقل والموانــئ، بل تحول 
إلى منظومة اقتصاديــة متكاملة تتداخل مع التجارة، 
والصناعة، والتقنية، والاســتدامة. وأشــار الحارثي إلى 
أن ســلطنة عُُمان تقف اليوم أمــام فرصة استراتيجية 
حقيقية لتكون مركزًًا لوجستيًًا إقليميًًا يقتنص الفرص 
الناتجة عن الأزمات الجيوسياســية الراهنة في منطقة 

مضيق هرمز.
وعلى صعيد التشغيل والكوادر الوطنية، شدد الحارثي 
على أن نجــاح سياســات القيمــة المحليــة المضافة 
مرهــون بوجود قناعــة وتوجه حقيقي مــن الإدارة 
العليا للمؤسســات الكبرى، بحيث يمتد دعم التوطين 
لكافة أقســام المؤسســة من التخطيط إلى التنفيذ ولا 
يظل حبيسًًــا في قســم المحتوى المحلي ورغم حســم 
هذا القطاع وحساســيته العالية التي تدفع الشركات 
الــكبرى أحيانًًا لتفضيل إدارة عملياتهــا داخليًًا تجنبًًا 
لمخاطــر الجودة، إلا أن الحــارثي يرى أن البديل ليس 
إلغاء التعهيد، وإنما تبني سياســة “التأهيل والتمكين 
التدريجــي” عبر إشراك الكوادر والشركات المحلية في 
الأعمال الأقــل حساســية كخطــوة أولى لنقل الخبرة 

والمعرفة إليها.
أما فيما يخص ســلع وخدمات المؤسسات الصيرغة 
والمتوسطة، أوضح الحارثي أن سلسلة الإمداد التي 
تشــمل النقل، والتخزيــن، والتخليــص الجمركي، 
والتوزيــع، والصيانــة تزخر بفــرص هائلة لتمكين 
الشركات الناشــئة، شريطــة أن تتــخلى الشركات 
الكبرى عــن رغبتها في احتــكار تنفيذ جميع هذه 
الخدمات بمفردها؛ نظرًًا لأن هذه المنشآت الصيرغة 
لا يمكنها البقاء دون هذا التكامل. وأضاف الحارثي 
أن الحــل المســتدام لتجاوز عقبــة الدعم المؤقت 
بجانب السياســات الحالية كإسناد نسبة 10% من 
المناقصــات للمؤسســات الصيرغة يكمــن في قيام 
الشركات القيادية بـ تبني مؤسســات ناشئة بعينها 
لفترات طويلة نسبيًًا تضمن جاهزيتها واستقرارها، 
معــتبًرًا أن تمــكين شركــة واحــدة لتــكبر وتنافس 
وتوظف، يملك أثرًًا اقتصاديًًا أعمق بكثير من توزيع 

دعم مشتت وغير مستدام.

مناقشات نوعية حول آليات تعزيز المحتوى المحلي في القطاع اللوجستي

مختصون يضعون »خارطة طريق« لتعظيم المنافع الاقتصادية 
لسلاسل الإمداد والارتقاء بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الشيباني: الموانئ العُُمانية تمتلك عناصر تنافسية 
قوية تشمل الموقع الاستراتيجي والاستقرار السياسي

الحارثي: الاضطرابات البحرية الحالية 
تتيح فرصًًا استثمارية واعدة لعُُمان

38 نشاطًًا اقتصاديًًا في القطاع 
اللوجستي.. و605 وظائف مُُصنَّّفة

شــارك عدد من الــخبراء والمتخصصين في قضايــا الاقتصاد والتنميــة، في نقاش 
اقتصادي موسع، نظمته مجموعة “قيمة” المتخصصة في المحتوى المحلي والقيمة 
المحلية المضافة بسلطنة عُُمان؛ حيث استعرضوا آليات تعزيز المحتوى المحلي في 
القطاع اللوجســتي وسلاســل الإمداد في ظل المتغيرات المتسارعة التي يشهدها 
القطاع عالميًًا وإقليميًًا، وبمشاركة نخبة من الخبراء والمختصين من داخل وخارج 

المجموعة لرفد الحوار بمرئيات عملية وتطبيقية.

الرؤية- ريم الحامدية

عبدالله الحارثي علي الشيباني

مسقط- العُُمانية

بلــغ إجمالُيُّ التمويل الــذي قدمه صندوق 
تنمية المؤسسات الصيرغة والمتوسطة “إنماء” 
منذ تأسيســه حتى نهاية شهر أبريل 2026 
نحو 215 مليون ريال عُُماني قُُدّّمت لـ 2061 

مشروعًًا للمؤسسات الصيرغة والمتوسطة.
وقــال صلاح بــن هلال المعــولي الرئيــس 
التنفيــذي لصنــدوق “إنمــاء” إن تأســيس 
الصندوق جاء لتعزيز دور قطاع المؤسسات 
الصيرغة والمتوســطة في بنــاء اقتصاد متنوع 
ومســتدام من خلال منظومــة متكاملة من 
الدعــم والتنظيــم المالي والتأهيــل المهنــي 
وبناء الشراكات بما يســهم في استدامة هذه 

المؤسسات ورفع جاهزيتها للنمو والتوسع.
وأضاف- في تصريح لوكالة الأنباء العُُمانية- 
أن قيمة الطلبات التمويلية التي اســتقبلها 
فرع الصندوق الرئيس خلال الأشهر الأربعة 
الأولى مــن العــام الجاري بلغــت نحو 10 
ملايين ريــال عُُماني تتم دراســتها ومتابعة 
اســتيفائها لــلشروط، في حين تلقــى فرع 
الصندوق بصحار 8 طلبات للتمويل بقيمة 
إجماليــة تصــل إلى 8 ملايين ريــال عُُماني، 
بينما قدم فــرع الصندوق بصلالة التمويل 
لـ8 مشروعــات بقيمة إجمالية بلغت 500 

ألف ريال عُُماني.
وأضــاف أن الصندوق أطلق في الثلث الأخير 
من عام 2025 منتج تمويل السيارات للأفراد، 
كمنتــج جديد يــتماشى مع خطة التوســع 
التي يســعى إليهــا الصنــدوق خلال الفترة 
المقبلــة، ويهدف إلى تلبية احتياجات الأفراد 
والمؤسســات التجاريــة عبر حلــول تمويلية 
مرنة وميسرة، كما يوفــر الصندوق خيارات 
التمويل الإسلامي لتلبية التفضيلات المختلفة 

للمستفيدين.
وأشار إلى أن مدة الســداد لبعض المنتجات 
التمويلية تصل إلى 8 ســنوات، ضمن حزمة 
مــن الخيــارات التمويلي�ـّة المتنوّّعــة التي 

يقدّّمهــا، وتشــمل تمويل الأصــول، وتمويل 
المشروعــات، وخصم الفــواتير، وتمويل رأس 
المال العامــل، ويبدأ تمويــل المشروعات من 
50 ألف ريــال عُُماني، ويصل إلى أكثر من 3 
ملايين ريــال عُُماني لبعــض المشروعات بناءًً 

على الجدارة المالية للمستفيدين.
وأكد الرئيــس التنفيذي لصندوق “إنماء” أن 
الصندوق أســهم منذ تأسيسه في دعم عدد 
كبير من المشروعــات الوطنية التي حققت 
نجاحًًا ملموسًًــا انعكــس على رفد الاقتصاد 
الوطني، إضافة إلى نشر ثقافة ريادة الأعمال 
بين الشباب العُُماني وتحفيزهم على تأسيس 

مشروعاتهم التجارية الخاصة.

مسقط- العُُمانية

حققت شركة أوكيو للاستكشــاف والإنتاج إيرادات 
بلغت نحو 296.4 مليون ريال عُُماني في الربع الأول 
من العام الجاري مسجلة استقرارًًا مقارنة بإيرادات 

الربع المماثل من عام 2025.
ووضحــت النتائج المالية غير المدققــة للربع الأول 
مــن عــام 2026 أن الشركــة نجحــت في تعويض 
انخفاض أسعار خام عُُمان المحقق بنسبة 16 بالمائة 
مــن خلال ارتفاع مبيعات الغاز وتســوية مبيعات 
النفط والمكثفــات الناتجة عن تأجيل بيع جزء من 
الإنتاج. وحافظت الشركة على هامش ربح قوي بلغ 
76.5 بالمائــة محققة أرباحًًا قبل احتســاب الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاســتهلاك بـــ 226.7 مليون 
ريال عُُماني بانخفاض نسبته 6 بالمائة مقارنة بالربع 

الأول من عام 2025 نتيجة تراجع أسعار الخام.
وحافظت الشركة على التفّّدقات النقدية التشغيلية 
المعدلــة على اســتقرارها عنــد 140 مليــون ريال 
عُُماني مقارنــةًً بالربع الأول من عام 2025 مدعومة 
بالتدفقات النقدية الإضافية نتيجة عملية التسوية 
لمبيعات النفط والمكثفــات الناتجة عن تأجيل بيع 
جزء من الإنتاج، التي أسهمت في دعم استقرار هذه 

التدفقات.

المال  العائــد على رأس  أن  إلى  النتائــج  وأشــارت 
المشغّّل ارتفع بنسبة تقارب 6 بالمائة مقارنة بالربع 
الأول من عام 2025 ليصل إلى 50.8 بالمائة، بإعادة 

تصنيف القروض وتحويلها إلى التزامات حالية.
في حين ارتفــع الرصيــد النقدي بنســبة 40 بالمائة 
ليصل إلى 167 مليون ريال عُُماني؛ نتيجة التدفقات 
النقديــة الإضافية الناتجة من زيــادة المبيعات من 
النفط والمكثفات خلال الربع الأول من عام 2026، 
الأمر الذي أدى إلى انخفاض صافي الدّّيْْن بنسبة 18 
بالمائة ليســتقر بحــدود 216.3 مليون ريال عُُماني، 
كما تراجعت نسبة الدّّيْْن من الأرباح قبل احتساب 

الفوائــد والضرائب والإهلاك والاســتهلاك إلى 0.24 
بالمائة مقارنةًً بهامش 0.27 بالمائة خلال الربع الأول 

من عام 2025.
واعتمــد مجلس إدارة أوكيو للاستكشــاف والإنتاج 
سياسة توزيع الأرباح لعام 2026، تتضمن توزيعات 
نقدية أساســية ســنوية بقيمة 230.7 مليون ريال 
عُُماني تُُصرف نقدًًا على أساس ربع سنوي، بالإضافة 

إلى إمكانية توزيع أرباح مرتبطة بالأداء.
وارتفــع إجمالي الإنتاج لأكثر مــن واحد بالمائة على 
أســاس ســنوي ليصــل إلى 224 ألــف برميل نفط 

مكافئ يوميًًّا مدعومًًا بتحسن الأداء التشغيلي.

توزيعات نقدية بقيمة 230.7 مليون ريال215 مليون ريال تمويلًاا من »إنماء« للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

296.4 مليون ريال أرباح »أوكيو للاستكشاف والإنتاج« بالربع الأول
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الرؤية- سارة العبرية

الكلبــاني  بــن محمــد  الدكتــور ســعيد  يُؤُكــد 
أخصائي خدمــات رقمية ومــدرب مُُعتمد للذكاء 
الاصطناعي، أن المرســوم السلطاني بإنشاء منطقة 
الــذكاء الاصطناعي الخاصة في محافظة مســقط 
ثــل لحظة تأسيســية مُُهمة في مــسيرة التحول  يُمم
الرقمــي؛ مضيفا: »صدر المرســوم في توقيت مهم 
جداًً والسلطنة بحاجة له، فهو ينقل الحديث عن 
الذكاء الاصطناعي من إطار المبادرات المتفرقة إلى 
إطار مــؤسسي مكاني يمتلك بيئة تشريعية وحوافز 
اقتصادية واضحة وتحت إدارة مركزية قادرة على 
التوجيه والدعم وفق الأولويات والنضج والحاجة، 
ومــن جانب آخر تكمــن أهمية المرســوم في أنه 
يفتح الباب أمام تشــكيل منظومة متكاملة تجمع 
التشريع والبنيــة التحتية والاســتثمار والكفاءات 
تحت سقف واحد، وهو تأســيس جديد لفلسفة 

الدولة الاقتصادية التي تتبنى الاقتصاد المعرفي«.
ويوضــح في -حــوار خــاص لـ«الرؤيــة«- أن هذا 
التوجه يضع الســلطنة على مســار اقتصاد رقمي 
حقيقي، لكن في ظل التنافسية العالمية والإقليمية 
في هــذا المجال فــإن نجاح هــذه الرؤية يتطلب 
الانتقــال من مرحلة إنشــاء المنطقــة إلى مرحلة 
تشــغيلها وفق استراتيجية واضحــة المعالم، مؤكدا 
أنَّهَ يجب أن تراعي خطة التشــغيل بند الواقعية 
من حيــث الكفــاءات الحالية والـموارد وملفات 
التوظيــف والمهــارات المســتقبلية المطلوبــة، إذ 
إنََّ المنطقــة يجــب أن تكون مركــزا بحثيا موجهاًً 
للشركات الناشئة وأن تعمل وفق قواعد الأولويات 

دون الاكتفاء بالوثائق المغمورة.
ويقول الكلباني: »نحن أمام فرصة تاريخية للانتقال 
من مرحلة الاستهلاك للنماذج العالمية الجاهزة إلى 
مرحلــة إنتاج نماذج عُُمانية متخصصة تفهم اللغة 
العربية بلهجاتها وتُرُاعي الســياق الثقافي والديني 
والاجتماعــي للمجتمــع الــعُُماني والخليجي مع 
إمكانية تكييفها لخدمة الأفراد والمؤسســات وفق 
مبدأ السيادة التي تحمي البيانات والخصوصية”.

ويضيــف: »انطلاقاًً من الحراك الكبير الذي ســبق 
المرسوم الســلطاني رقم  )2026/50( من الجهات 
المســؤولة عن ملفات التدريــب والتحول الرقمي 
والــذكاء الاصطناعــي وبناء المهــارات، فإنِّهِ يمكن 
القــول بأنََّ بناء الكفاءات الوطنية التي ستُشُــغل 
هــذه المنطقــة المتخصصــة وتديرهــا وتطورها 

هو هــدف استراتيجي آخر ترتكــز عليه المنطقة 
المتخصصــة في الذكاء الاصطناعــي، وهذا الهدف 
يتحقــق على مرحلــتين: الأولى بنــاء الكفــاءات 
الوطنيــة لتشــغيل المنطقــة وتطويرها وإنشــاء 
الشركات الناشــئة التي تعمل على تسريع الابتكار 
وإيجــاد الحلــول تحت غطــاء الحكومــة، ولكن 
ليس بالاعتماد المطلق عليها؛ وهذا الترابط ســوف 
يعمل على ترســيخ مكانة السلطنة كمركز إقليمي 
للابتــكار، وبخاصة في وجود البنيــة التحتية التي 
أصبحــت في مراحــل النضــج المُتُقدمــة، والثانية 
مــن خلال الشركات العالمية التي ســوف تســهم 
في التنافســية ورفد القطاع باحتياجاته وممكنات 
نموه وتطوره”. ويرى الكلباني أنََّ المنطقة سُُتســهم 
بفاعليــة في تسريع التحــول الرقمــي الحكومي، 
خاصة إذا كان هنــاك تكامل حقيقي بين المنطقة 
والجهاز الإداري للدولة، مبينا: »أعني هنا التكامل 
الحقيقي الواقعي المبني على الموجود فعلاًً لا على 
المأمــول، وفي ذلك يمكن أن تكــون المنطقة المركز 
البحثي والمخــتبر التطبيقي الذي تطور فيه حلول 
الــذكاء الاصطناعي الحكومية قبل تعميمها والتي 
فيهــا تعالج التحديات وتكشــف مواطن القصور 
وحتى تتنبأ وتستشرف المســتقبل في هذا المجال، 
وأن تكــون الحاضنة التي تنتج الشركات الناشــئة 
المتخصصــة في الخدمات الذكيــة الموجهة للقطاع 
العــام”. كما يشير إلى أنََّ من عوامل نجاح المنطقة 
كمساهم في التحول الرقمي الحكومي، هو الانتباه 
لتحدٍٍّ حقيقي تواجهه المؤسســات الحكومية وربما 
هــو عائق أمام تسريــع التحــول الرقمي أو على 
الأقــل الانتقال بين مســتوياته التــي يدخل عليها 
الــذكاء الاصطناعي، وهــو تحــدي البيانات التي 
تشكل المكون الرئيسي وعصب الذكاء الاصطناعي، 
موضحاًً أنََّ واقع البيانات في كثير من المؤسســات 
يتســم بالوجود الجــزئي؛ أي أن البيانات موجودة 
لكنهــا غير مكتملــة، إلى جانــب غيــاب التنظيم 
والترابــط بين الأنظمــة المختلفة داخل المؤسســة 
الواحدة وبين المؤسســات، وكذلــك لا تزال ثقافة 
العمــل بالبيانــات في طــور التشــكل في بعــض 
المؤسسات؛ وتتخذ كثير من القرارات اعتمادا على 
الخبرة الشــخصية والتقديــر الإداري دون رجوع 

منهجي إلى البيانات.
ويعتبر الكلباني أن نجاح المنطقة في تسريع التحول 
الرقمي الحكومي مرهون بترسيخ مفهوم »القيادة 
بالبيانات«، والتي تُعُد نهجــا إداريا متقدما يقوم 

على أن القرار المؤسسي المبني على تحليل البيانات 
الموثوقة، ويقاس الأثر ويصحح المســار بها، مضيفاًً 
أنََّ السلطنة قبل مرسوم منطقة الذكاء الاصطناعي 
الخاصــة حققّّت قفزات إيجابية كبيرة في كثير من 
المؤشرات العالمية، مع توقعات بمزيد من القفزات 
الإيجابية في عدة مؤشرات دولية كمؤشر الحكومة 
الإلكترونيــة الصادر عــن الأمم المتحــدة ومؤشر 
جاهزية الشــبكات ومــؤشر الابتــكار العالمي، إذ 
إن وجــود منطقة متخصصــة بمنظومة تشريعية 
وحوافز واضحة يعتبر ممكن للتنافســية، ويرسل 
إشــارة قوية للمراقبين بأن السلطنة تتبني الجدية 

في الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي.
ويشــدد الكلبــاني على ضرورة التأكيد أن تحقيق 
التنافســية من خلال الأرقام ليــس هدف رئيسي، 
ولكن الهــدف يتمثل في الابتــكار والواقع الفعلي 
الــذي تخرج منه الأرقام وترافقها حركة المؤشرات، 
وأن هذا لا يتحقــق أو على الأقل لا يظهر بصورة 
واضحــة ومتماســكة إلا من خلال بنــاء منظومة 
متكاملــة تشــمل البنيــة التحتيــة والتشريعات 
والكفــاءات والبيانات وثقافــة الابتكار، وأنه رغم 
تحقــق عدد مــن مكونات هــذه المنظومة إلا أن 
ذلك لا يغني عن التقييم المستمر والتحليل المبني 
على الواقع، مبينا أنه من الضروري إيجاد منهجية 
استراتيجية تراعي تطور التقنيات الناشئة والعمل 
في المنظومة الإدارية وفق مسار واضح للانتقال بين 

مراحل التحول الرقمي.
ويؤكــد: »إذ حدثت هــذه الأمور فإننا سنشــهد 
تحولا جوهريــا في مؤشر التنافســية، لأن التحول 
بُنُي وفق أسس علمية وواقعية وناضجة وبتقنيات 

لها تأثيرها في العمل، والتي بدورها ســوف تدفع 
للنمــو والابتــكار، وكل ذلك بكفــاءات وطنية في 
القطــاع الحكومي أو الخاص، ومــع النضج الكبير 
ســوف تشق طريقها بالابتكار إلى الأسواق العالمية 
والإقليمية ناقلة سلطنة عُُمان من دولة مستفيدة 
مــن الــذكاء الاصطناعــي إلى دولة مســاهمة في 

صناعته وتصديره«.
وفــيما يخص دور المنطقة في جذب الاســتثمارات 
والشركات العالميــة، يقــول: »تجــدر الإشــارة إلى 
عامــلين مهــمين ومؤثريــن في الجاذبيــة، الأول 
هو وجــود البيانــات والكفــاءات البشرية داخل 
الســلطنة؛ فالشركات الكبرى لا تــأتي لأن الحوافز 
جيدة فقــط، فهي تبحث عــن منظومة متكاملة 
ومن مكوناتها البيانــات التي تعمل عليها وكوادر 
تستطيع تشغيل المشــاريع وتطويرها، أما العامل 
الثاني هو التســويق الذكي، وهو ببساطة أن نخرج 
من العملية التقليدية والمتمثلة في العرض وننتظر 
الطلب؛ فيجب علينا أن نذهب نحن إلى الشركات 
الــكبرى بعروض مدروســة تخاطــب احتياجاتها 
تحديــداًً دون الاكتفــاء بالدعــوات العامــة؛ لأن 
الاســتثمار في ظــل التنافســية العالميــة يجلــب 

بالاستهداف الدقيق الذكي لا بالانتظار«.
وأوضح الدكتور ســعيد أن الســوق في الســلطنة 
مصــدر تنــافسي؛ لأنــه لايــزال في طور التشــكل 
والســعي نحو النضج، وهذا يعني أن الاســتفادة 
أكيدة مــن منطقة الذكاء الاصطناعــي التي تعد 
حاضنــة تنتج الحلول والشركات والكفاءات، وعلى 
ســبيل المثال قطــاع التعليم وخاصــة بعد الدمج 
الأخير بين وزارتي التربيــة والتعليم ووزارة التعليم 

العــالي في وزارة واحدة وهي وزارة التعليم، يمكن 
أن تشكل المنطقة مصدر جذب للشركات العالمية 
التي ســوف تأتي أو تطور منصات التعلم التكيفي 
التــي تخصص المســارات التعليمية لــكل طالب 
وفــق قدراتــه، أو تقــدم أنظمة التقييــم الذكية 
والمســاعدات الافتراضية للمعلــمين والطلبة، كما 
أنــه هناك فرص بنــاء شراكات بحثية بين المنطقة 
والمؤسســات التعليميــة لتطوير نمــاذج وأنظمة 
عمانية مصممة للسياق المحلي تعمل على تحليل 
الســوق والمهارات والقدرات للطلبة في الســلطنة 
وتحدد أنســب التخصصــات للدراســة أو تقترح 

وتخصصات ومقررات حسب حاجة السوق«.
وفــيما يتعلق بقطــاع الصحة، يؤكــد الكلباني أن 
هذا القطاع ســيُُحقق الاســتفادة عبر اســتضافة 
المنطقــة لشركات تطور وتبتكر حلول التشــخيص 
الذكي وتحليل الصــور الطبية، عبر توفير بيئة آمنة 
لاســتضافة البيانــات الصحية الحساســة بمعايير 
ســيادية، كما يمكن الاســتفادة من هذه المنطقة 
مــن خلال إجــراء الاختبارات المتقدمــة بالشراكة 
مــع الشركات المحلية أو العالميــة لتطوير الأدوية 
والتقنيــات الحديثــة حســب مــا يتناســب مع 

القطاع«.
ويتابع قائلا: »أما على مســتوى قطاع الطاقة فإنه 
يســتفيد من احتضان المنطقة لشركات متخصصة 
في إدارة شبكات الطاقة والصيانة التنبؤية وتحسين 
كفــاءة الإنتاج، خصوصاًً مع توجه الســلطنة نحو 
وفي  الأخضر،  والهيــدروجين  المتجــددة  الطاقــة 
القطــاع المالي والمصرفي، ســتكون المنطقــة بيئــة 
مناسبة لاستضافة شركات تقنية مالية تستفيد من 
الحوافــز والإطار التشريعي الـمرن، كما أن وجود 
شركات الأمن الســيبراني وتطوير الحلــول الأمنية 
يمكن أن يكون مصدر يســتفيد منه القطاع المالي 
والمصرفي في إدارة المخاطــر ومكافحــة الاحتيــال 

وتطوير الخدمات الرقمية«.
ويشير الدكتور ســعيد بن محمــد الكلباني إلى أن 
ســلطنة عُُمان تهتم بالحفاظ على حماية البيانات 
والخصوصيــة، وذلــك بالتركيــز على الحماية قبل 
التوســع وليــس العكس، ويظهر ذلــك من خلال 
عدد من الأطر المرتبطة بحماية البيانات وحوكمة 
وأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي التــي نشرتهــا 
المؤسســات المسؤولة عن ملف الذكاء الاصطناعي 
والتقنيــات الناشــئة، كما أن التوجيهــات حــول 
تكييــف الأطــر حســب خصوصيــة وطبيعة كل 

المؤسســات يعد مؤشر على فهم المجال ومحاولة 
دقيقــة لتحقيــق الضبط بالمرونــة، مضيفا: »لكن 
لنجاح هذا الجانب واســتدامته ولتحقيقه بشكل 
عملي تســتدعي الحاجة إلى العمل على منظومة 
مــن الطبقــات كالطبقــة التشريعيــة التي تضع 
القواعــد العامــة وتترجمهــا إلى لوائــح تنفيذية 
واضحة داخل المؤسســات، والطبقــة التقنية التي 
تشمل أدوات كالتشفير وإخفاء الهوية ومرشحات 
البيانــات الحساســة، بالإضافــة إلى مــا يعــرف 
بـ«التعلــم الفيدرالي« مــن البيانات والذي يفرض 
السيادة للمؤسسة على بيانتها؛ حيث يتم تدريب 
النماذج على البيانات محليا في المؤسسة دون نقلها 
لمصدر خارجي، كما أن الطبقة الأهم هي الثقافية 
التــي تعتمد على توعية الموظفين والمســتخدمين 
بحقوقهــم وواجباتهم تجــاه البيانــات والالتزام 
وعدم التســاهل في تطبيق الأطر والضوابط وعدم 
الاندفــاع نحــو التقنيــة بدون وعي والاحســاس 
بالمســؤولية تجاه حماية البيانــات والخصوصية، 
وبشــكل عام يمكن القول بأن التوازن بين التوسع 
والحمايــة، يتطلب الانتقــال إلى عقليــة القيادة 
بالبيانــات التي تدرك أن البيانات أصل استراتيجي 

عالي القيمة يستحق الاستثمار والحماية معاًً”.
ووجه الكلباني رســالة للشــباب العُُمانيين: »ابدأوا 
الآن ولا تنتظروا اكتمال صورة الذكاء الاصطناعي؛ 
لأنه تقنية يمكن القول عنها وليده وتخصصاتها في 
تطور ولا تعترف بالتخصــص الواحد وإنما بتهجين 
التخصصــات ودمجها وتجميع المهارات والمعارف، 
وأقصد بذلــك بأن الذكاء الاصطناعــي في التعليم 
مــثلاًً يتطلــب فهم التعليــم، وكذلــك في الصحة 
يتطلب فهماًً للصحة وهكذا مع سائر التخصصات، 
كما أوجههــم نحو الاســتثمار في الأساســيات قبل 
الأدوات العامة؛ لأن احتراف الرياضيات والإحصاء 
والبرمجــة وفهــم البيانات أهم بكــثير من إتقان 
أداة محــددة تعمل على تــأطير جهدك ومهاراتك 
وتطلعاتك، وأهم ما أرشدهم له هو السعي الجاد 
نحــو تخصيص الجهد والمهارات والتعلم في توطين 
الذكاء الاصطناعي، فهــذا هو الميدان الذي يخلق 
الميــزات التنافســية والقيمــة في الأعمال وهو في 
الشكل العام ما تحتاجه السلطنة لتحقيق رؤيتها، 
ويجب التعامل مع البيانــات باحترام وخصوصية 
مــع التحلي بالمســؤولية تجاههــا فلا تغركم رنين 
الأدوات التقنيــة على وتــر الفائــدة، واعلموا أن 

البيانات مسؤولية أخلاقية قبل أن تكون تقنية«.

أشار إلى أن المنطقة تجمع التشريع والبنية الأساسية والاستثمار والكفاءات تحت سقف واحد

الكلباني لـ»         «: إنشاء »منطقة الذكاء
     الاصطناعي« ينقل عُُمان من مستهلك

       للتقنيات إلى صانع ومصدّّر لها

مسقط- الرؤية

كشــفت هيئة الخدمات المالية في سلطنة 
عمان أن قطــاع التــأمين شــهد خلال عام 
2025م أداءًً ماليــا إيجابيا يؤكد اســتمرار 
نمــو القطــاع وتعزيز قدرتــه على التكيف 

الاقتصاديــة  المتــغيرات  مــع 
بتحسن  مدعوما  والتشــغيلية، 
العوائد الاســتثمارية واستقرار 
مختلــف  في  التــأمين  نشــاط 
تنامــي  جانــب  إلى  الفــروع، 
الاعتماد على الحلــول الرقمية 
والتوسع في الخدمات التأمينية.
وأظهرت البيانات المالية المدققة 
عــام  خلال  التــأمين  لشركات 
2025م ارتفاع إجمالي إيرادات 
التأمين إلى نحــو 501.6 مليون 
ريــال مقارنــة بـــ483 مليون 
ريال في عــام 2024م، محققة 
نمــو بنســبة 3.86%، في مؤشر 
توضح اســتمرار توسع النشاط 
التأميني وتحســن الطلب على 
المنتجــات والخدمات التأمينية 

بمختلف أنواعها.
ويعزى هــذا النمــو إلى الأداء 
التــأمين  لشركات  الإيجــابي 

التأمينية  الوطنية التي ارتفعــت إيراداتها 
إلى نحو 404.2 مليون ريال مقارنة بـ389.5 
مليــون ريال في عام 2024م، مســجلة نموا 
بنســبة 3.78%. كما سجلت شركات التأمين 
الأجنبيــة نمــوا في إيرادات التأمين بنســبة 
4.19% لتصــل إلى نحــو 97.4 مليون ريال 

مقارنة بـ93.4 مليون ريال في عام 2024م، 
الأمر الذي يعكس استمرار تنافسية السوق 
التأميني العماني وجاذبيته، إلى جانب تنوع 
المنتجات التأمينية المقدمة وارتفاع مستوى 
الوعــي بأهميــة الحمايــة التأمينية لدى 

الأفراد والمؤسسات.

مسقط- الرؤية

اختتــم الوفد التجاري العُُماني مشــاركته في منتدى 
ومعــرض كازان الــدولي لمنتجــات الــحلال 2026، 
والــذي اســتضافته جمهورية تتارســتان الروســية 
بمشاركة واسعة من أكثر من 133 دولة حول العالم، 
وســط حضور رســمي واقتصادي وإعلامــي كبير، 
عكــس المكانــة المتنامية التي يحظــى بها المنتدى 
كأحد أبرز الفعاليات الاقتصادية الدولية المتخصصة 

في صناعة ومنتجات الحلال.
وســجلت غرفة تجارة وصناعــة عمان حضورا بارزا 
خلال أعمال المنتــدى، مــن خلال الوفــد التجاري 
الــذي ضم نحو 30 من أصحاب وصاحبات الأعمال 
الاقتصاديــة  القطاعــات  وممــثلي  والمســتثمرين 
المختلفة، برئاســة المهندس ســعيد بن علي العبري، 
عضو مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُُمان رئيس 
فــرع الغرفة بمحافظــة شمال الباطنــة، إلى جانب 
مشــاركة عدد من الجهات الحكوميــة والشركات، 
وذلــك في إطار حــرص الغرفــة على تعزيز حضور 
القطــاع الخــاص الــعُُماني في المحافــل الاقتصادية 

الدولية، وبناء شراكات فاعلة مع الأسواق العالمية.
وشــارك وفــد الغرفــة في عــدد مــن الفعاليــات 
الاقتصادية والاستثمارية المصاحبة للمنتدى، أبرزها 
منتدى الأعمال العُُماني الروسي، الذي حضره فخامة 
رســتم مينيخانوف رئيس جمهورية تتارســتان، إلى 
جانب عدد من كبار المســؤولين وأصحاب الأعمال 

والمســتثمرين مــن مختلف دول العــالم. وعقدت 
غرفة تجــارة وصناعــة عُُمان لقــاء أعمال مشترك 
جمع أصحاب الأعمال العُُمانــيين مع نظرائهم من 
جمهورية تتارســتان الروسية، وذلك بمبنى “إكسبو 
كازان”، بحضــور عــدد مــن ممــثلي المؤسســات 

والشركات والجهات الاقتصادية من الجانبين.
الفــرص الاســتثمارية  اللقــاء اســتعراض  وشــهد 
والتجاريــة المتاحــة بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 
تتارســتان، إلى جانب بحث آفــاق التعاون في عدد 
مــن القطاعــات الاقتصاديــة الواعدة، مــن بينها 
الصناعات الغذائيــة، ومنتجات الحلال، والخدمات 
الحديثــة،  والتقنيــات  والســياحة،  اللوجســتية، 
والصناعات التحويلية، والطاقــة المتجددة، والأمن 
الغــذائي، والتعدين، والذكاء الاصطناعي. كما ناقش 
اللقــاء أهمية تعزيز التواصــل المباشر بين أصحاب 
الأعمال وبناء شراكات اقتصادية مستدامة تسهم في 
رفع حجم التبادل التجاري بين الجانبين، والاستفادة 
من الفــرص التي يوفرهــا منتــدى كازان باعتباره 
منصة دولية تجمع المســتثمرين وأصحاب الأعمال 

من مختلف دول العالم الإسلامي.
وتضمن برنامج وفد الغرفة جولة في معرض “إكسبو 
كازان”، حيث اطلع أعضاء الوفد على أجنحة الدول 
والشركات المشــاركة، كما زاروا جناح سلطنة عُُمان 
الذي ضم عددا من المؤسسات الحكومية والشركات 
التجارية ومشــاريع رواد الأعمال، في خطوة تعكس 
حرص ســلطنة عُُمان على إبراز الفرص الاستثمارية 

والاقتصادية والترويج للمنتجات والخدمات العُُمانية 
في الأسواق الدولية. وشهد المنتدى جلسات مباشرة 
ولقاءات ثنائية بين أصحــاب الأعمال من الجانبين، 
تم خلالها اســتعراض الفرص الاســتثمارية المتاحة 
وبحــث مجــالات التعــاون الاقتصــادي والتجاري 
بين الجانــبين في عدد من القطاعــات الحيوية، إلى 
جانب توقيع عدد من مذكرات التفاهم واتفاقيات 
التعاون بين مؤسســات وشركات عُُمانية وروســية، 
بما يســهم في فتح آفاق جديدة للشراكة والاستثمار 
وتبــادل الــخبرات بين البلديــن الصديــقين. وقال 
المهندس ســعيد بن عبدالله الــعبري عضو مجلس 
الإدارة رئيــس مجلس إدارة فــرع الغرفة بمحافظة 
شمال الباطنة رئيس الوفد: »إن مشــاركة ســلطنة 
عُُمان في منتــدى كازان الدولي للحلال تأتي في إطار 
حرص غرفة تجارة وصناعة عُُمان على تعزيز حضور 
القطــاع الخــاص الــعُُماني في المحافــل الاقتصادية 
الدولية، وفتح قنوات جديدة للتعاون مع الأســواق 
الروسية وأسواق دول آســيا الوسطى«. وأضاف أن 
المنتدى يمثل فرصة اقتصادية مهمة لتبادل الخبرات 
وبناء الشراكات واستكشــاف الفرص الاســتثمارية، 
مــشيرا إلى أن الوفد العُُماني عقد خلال فترة المنتدى 
سلســلة من اللقاءات والاجتماعــات مع عدد من 
أصحاب الأعمال والشركات والمؤسسات الاقتصادية، 
تم خلالها بحث فرص التعاون في قطاعات متعددة، 
مــن بينها الصناعــات الغذائية الــحلال، والتقنية، 

والسياحة، والخدمات اللوجستية.

501.6 مليون ريال إجمالي إيرادات قطاع التأمين بالعام الماضي »الغرفة« تختتم المشاركة في »كازان الدولي للحلال«

إنشاء المنطقة خطوة مهمة في مسيرة التحول الرقمي وتأسيس جديد لفلسفة الدولة الاقتصادية
المرسوم السلطاني نقل الحديث عن الذكاء الاصطناعي إلى إطار مؤسسي مكاني

بناء الكفاءات الوطنية أولوية استراتيجية لإدارة المنطقة



أســابيع قليلة فقط تفصل أبناءنــا الطلبة في عُُمان 
عن الإجــازة الصيفية، ذلك الموســم الطويل الذي 
ينتظــره الأبناء بفــرح، وتســتقبله الأسر بكثير من 
الأســئلة: كيف ســنملأ هذا الوقت؟ ماذا ســيفعل 
الأبناء؟ وكيف نحميهم من السهر الطويل، والفراغ، 
والشاشــات المفتوحة، دون أن نحرمهم من حقهم 

الطبيعي في الراحة واللعب والفرح؟
والحقيقة أن الإجازة الصيفية ليســت مجرد توقف 
عن المدرســة، بل هــي اختبار تربــوي هادئ لكل 
بيــت. ففي المدرســة يتعلــم الأبناء وفــق جدول 
واضــح، أما في الصيــف فإنََّ الجــدول يصبح في يد 
الأسرة والمجتمع. وهنــا يظهر الفرق بين بيت يترك 
أبناءه للوقت، وبيت يحوّّل الوقت إلى فرصة نافعة 
وذكرى جميلة. فالإجــازة التي تمر بلا معنى تضيع 
من الذاكرة سريعًًا، أما الإجازة التي يمتلئ فيها الابن 
بتجربــة نافعة، أو مهارة جديــدة، أو لحظة عائلية 

. دافئة، فإنها تبقى معه عمرًًا طويالًا
مــا أخشــاه في كل صيف ليــس أن يرتــاح الأبناء، 
فالراحــة حــق لهم بعد عــام طويل من الدراســة 
والاختبــارات، ولكن أن يتحول الصيف إلى موســم 
من الفوضى الناعمة: نوم متأخر، واستيقاظ متأخر، 
وهواتف لا تفــارق الأيدي، وأيام تتشــابه حتى لا 
يبقــى منهــا شيء في الذاكرة. وحين يعــود الطالب 
إلى المدرســة، قــد لا يكون خسر بعــض المعلومات 
فقط، بل ربما خسر عادة الانضباط، ومتعة القراءة، 
وحيوية الجسد، وشيئًًا من صلته بأسرته ومجتمعه.
قديًمًــا، لم يكن الناس يتحدثون كثيًرًا عن “اســتثمار 

الإجازة”، لأن الحياة نفســها كانت تستثمر أبناءها 
بطريقة طبيعية. كان الابن يرافق والده إلى المزرعة، 
فيتعلم مــن النخلة معنى الصبر، ومن الفلج معنى 
النظام، ومن الســوق معنى التعامل، ومن الســبلة 
معنى احترام الكبير وحســن الإصغــاء. لم تكن تلك 
الأيام مجرد أعمال يومية، بــل كانت ذاكرة تتكوّّن 
في وجدان الأبناء؛ ذاكرة النخلة، والفلج، والســوق، 
والسبلة، والبيت الكبير. لم تكن هناك برامج صيفية 
بمســمياتها الحديثة، ولكن كانت هناك حياة كاملة 

تقوم بدور المدرسة.
أما اليوم، فقد تغريّر الزمن. لم تعد الحارة كما كانت، 
ولا السوق كما كان، ولا علاقة الأبناء بالمزرعة والفلج 
والطين والنخيل كما كانــت. دخلت الأجهزة الذكية 
إلى غرفهم، وأصبح الطفل يقضي ساعات طويلة أمام 
شاشة صغيرة، يرى ويسمع ويتأثر. ولهذا لم يعد من 
الحكمــة أن نترك الإجــازة تمضي بلا توجيه، ثم نلوم 

أبناءنا بعد ذلك على ما اكتسبوه من عادات.
الإجازة الصيفية لا تحتاج دائما إلى ميزانية كبيرة، ولا 
إلى ســفر بعيد، ولا إلى تســجيل الأبناء في كل دورة 
تظهــر في الإعلانات. أحيانا يحتاج الابن إلى أشــياء 
أبســط وأبقى: كتاب جميل، ساعة مشي، زيارة إلى 
الجد والجدة، مشــاركة في عمل البيت، حفظ شيء 
من القرآن، تعلم مهارة بســيطة، رحلة إلى مزرعة، 
جلســة مع كبار الســن، نشــاط ريــاضي، أو عمل 

تطوعي صغير يشعره بقيمة العطاء.
ومــن الممارســات الناجحة التي تــشير إليها بعض 
التجارب الدولية ما يمكن تسميته بالبرامج الصيفية 

المتوازنــة؛ وهــي برامج لا تجعل الصيف مدرســة 
ثقيلة، ولا تتركه فراغا مفتوحا، بل تجمع بين القراءة 
والمهارات الأساسية، والرياضة، والفنون، والرحلات، 
والأنشــطة الاجتماعيــة. وتؤكد كثير مــن التجارب 
التربوية أن البرامج الصيفية تكون أكثر فائدة عندما 
تجمع بين التعلم والمتعة، وتوفر بيئة آمنة وجاذبة، 
وتحافظ على رغبة الأبناء في المشاركة، لا أن تجعلهم 

يشعرون بأنهم عادوا إلى فصل دراسي آخر.
وهــذه الفكرة لا تحتــاج أن ننقلها كما هي، بل أن 
نلبســها ثوبنا العُُماني. يمكــن أن يكون في كل ولاية 
برنامج صيفي بسيط تشارك فيه المدرسة، والنادي، 
والمكتبة، والســبلة، وبعض المتطوعين: يوم للقراءة، 
ويوم للرياضة، ويوم للتراث، ويوم لخدمة المجتمع، 
ويــوم لاكتشــاف المواهب. ليســت الــعبرة بكثرة 
الأنشــطة، بل بأن يشــعر الأبنــاء أن المجتمع من 

حولهم يهتم بهم، ويفتح لهم أبوابا آمنة ومفيدة.
ومــن أجمل ما يمكن أن نقدمــه لأبنائنا في الصيف 
أن نعيــد وصلهــم بالـمكان. كم مــن أبنائنا يعرف 
أسماء الأفلاج في قــراه؟ وكــم منهــم يعــرف قصة 
الســوق القديم؟ وكم منهم يعــرف أسماء الرطب 
والنخيل؟ وكم منهم جلس في سبلة ليستمع لا ليمر 
مرور العابرين؟ إننا نخــاف على أبنائنا من ضعف 
الدرجــات، وهــذا خــوف مشروع، لكننــا لا ننتبه 
بالقدر نفســه إلى ضعف الصلــة بالذاكرة والهوية 

والمكان.
وفي الوقت نفسه، الصيف ليس للذاكرة وحدها، بل 
للمستقبل أيضا. نريد لأبنائنا أن يعودوا إلى المدرسة 

وفي داخــل كل واحد منهم شيء جديــد: مهارة في 
القــراءة، أو الســباحة، أو الإلقــاء، أو التصوير، أو 
الخــط، أو البرمجــة، أو إدارة الوقــت، أو العمــل 
الجماعي. ليــس مهما أن يتعلم الابن عشر مهارات 
في صيف واحد، بل المهم أن يخرج من الإجازة وهو 

يقول بصدق: تعلمت شيئًًا نافعًًا.
أما الشاشــة، فهي معركة الصيف الهادئة. لسنا ضد 
التقنية، ولا يمكــن أن نعزل أبناءنا عن زمنهم، لكن 
الخطر أن تصبح الشاشة هي المربي الأول، والصديق 
الدائم، والوقت المفتوح بلا حدود. نحتاج إلى اتفاق 
أسري بسيط: وقت للشاشة، ووقت للحركة، ووقت 
للأسرة، ووقت للنوم. لا نحتاج إلى صراخ يومي، بل 
إلى نظام عادل يشــارك فيه الجميع، حتى لا يشعر 

الأبناء أن التوجيه عقوبة، بل حماية ومحبة.
الإجــازة الصيفية الناجحة ليســت تلك التي تمتلئ 
بالصــور فقــط، ولا تلك التــي تزدحــم بالدورات 
والشــهادات فقط، بل التي تترك في الابن أثرا طيبا: 
عادة نافعــة، مهارة جديدة، علاقــة أقوى بالأسرة، 
جســدا أكثر نشــاطا، وعقلا أكثر فضولا، وقلبا أكثر 

قربا من وطنه ومجتمعه.
الإجازة الصيفية ليســت فراغًًا بين عامين دراسيين، 
بل موســم يمكن أن نزرع فيه الكثير. ليســت وقتًًا 
 ، يُُهدر، بل ذاكــرة تُُصنع، وعادة تُُغرس، وقيمة تُُربّىى
وأثــر يبقــى في الأبناء بعــد أن يعــودوا إلى مقاعد 
الدراسة. والسؤال الذي ينبغي أن يبقى في ذهن كل 
أسرة ليس: كيف نقضي الصيف؟ بل: ماذا سيبقى في 

أبنائنا بعد أن ينتهي الصيف؟

قدََّم الدكتور ريتشــارد مورتيل الذي يُُعرِِّف نفســه 
في أحد حساباته بوســائل التواصل الاجتماعي بأنََّه: 
“مواطن ســعودي فخور بوطنــه؛ يحملُُ دكتوراه في 
التاريخ الإسلامــي ومهتم بتاريخ الجزيــرة العربية 
وآثارها وتراثها”، أقولُُ قدََّم درسًًا لأبناءِِ العربيةِِ الذي 
فضََّلوا الأجنبية عنها وبالأخصِِّ الإنجليزية، فأصبحت 
قوتََ ألســنتهم، ومرعــى أفكارهــم، وكأنََّ العربية 

شحيحة المرعى، ضحلة الألفاظ!
يقــول مورتيــل في حديث لــه: “أوالًا أنا ريتشــارد 
كشــخص أؤمن إيمان�ـًا تامًًا بأنََّ اللغــة العربية هي 
أفضــل اللغات في العالم ولا أتقب�ـلَُُ النقاشََ في هذه 
المســألة” ثــم ي�ـُردفُُ كلامًًا لعل�ـَه ينبِِّهُُ بــه بصائر 
: “نحن مسلمون، الله سبحانه وتعالى  المسلمين قائالًا
قــال في أكثر من آية كريمة قُُرآنًًا عربيًًا، إذن الارتباط 
الوثيــق والشــديد والجــذري بين القــرآن الكريم 
واللغــة” ثم ينتقد: “ســمعتُُ كلامًًا من كثيرين بأن 
اللغة الإنجليزية أوضح من العربية وللأسف الشديد 
بعضهم دكاترة عرب، بــأن اللغة العربية غير قادرة 
ـَم: “ويش عندك  على التعبير عــن أفكاري” ويتهك�
من أفــكار؟ إذا كانت هذه اللغــة تكفي ريبِّي وربك 
ورب العالمين للتعبير عن رســالته الخالدة لكل زمان 

ولــكل مكان ولا تكفيك أنت! المشــكلة فيك وليس 
في اللغة”.

لقد أوضح د. ريتشارد مورتيل المشكلة الأصيلة حين 
قال “المشــكلة فيك وليس في اللغــة”، نعم فالذين 
يلوون ألســنتهم بــغير لغتهــم الأم، ويفضِِّلون لغة 
أجنبيــةًً على لغتهم الســامية، والذيــن لا يكادون 
ينطقون عبارةًً إلا وتسمعهم وهم يخلطونها بكلمات 
أجنبية أصبحــت دارجةًً على ألســنتهم وكأنهم قد 
ســلََّموا بأنها من قاموســهم اللغوي الشائع! هؤلاءِِ 
يعانون من مشــكلةٍٍ نفسيةٍٍ، في حين يأتي غير العربي 
ليفتخر بالعربية وكأنه يوجِِّهُُ إليهم صفعةًً ليستفيق 
غبائهم الواهم الذي زيََّن لهم تلك الكلمات الدخيلة 

فجعلت كلامهم كالثوبِِ المرقََّع!.
ومؤخــرًًا برزََ شــابٌٌ فارسي اســمه الدكتور حســن 
أحمديان، ليلقِِّن مناظريه دروسًًــا في لغتهم العربية، 
قبــل أن يُُلقِِّنهــم دروسًًــا في بيانِِ الحُُجــج، وإثبات 
البراهين، فيقــول عنــه معل�ـِم مــن معلمــي اللغة 
العربيــة: لقد نططتُُ من الكرسي وأنا أســمعهُُ وهو 
يقــول “الدول المشــاطئةِِ لنا” أي تلك التي نتقاســم 
وإيََّاها الشــاطيء إعجابًًا بتلك المفــردة الرائعة. أفلا 
يجعلنا هذا الشاب الِإِيراني الفصيح عربيًًا أن نتوقفََ 

عند ظاهرة الاستخفاف بالعربية في حديثنا، ولافتاتنا 
التجارية، وأسمائنا، وغير ذلك من مناشط الحياة؟!

لقد تنازلنــا عن لغتنا وابتكرنا لغةًً مكسرةًً بيننا وبين 
الوافدين من غير العرب؛ لغةًً نضحكُُ منها أحيانًًا ثم 
نعود لنتحدث بها، وهذا وإن برََّره البعض بالتساهلُُ 
الناتج مــن الطيبــة للتقرب من الآخرين وتســهيل 
مشــقة تعلم لغتنا إالّا أن الحقيقة هي أن “المشكلة 
في أنفســنا” وسبب ذلك اســتخفافنا وتهاوننا بلغتنا 
العربية، بل ولهجاتنا الدارجة المستمدةِِ من العربية.
أفيأتي الأجنبي ليلقننا دروسًًــا في العربيــة أمََّنا التي 
وســعت كتاب الله لفظًًا وغايةًً كما قال شاعر النيل 
حافظ إبراهيم؟! وكم للأجانب من عباراتٍٍ في تقديرِِ 
مقامِِ اللغةِِ العربيةِِ لا تُُحصى ولا تُُعد، لكنََّ البعض منََّا 
يســتنقصُُ لغته، وفي الحقيقة أنََّه يستنقصُُ من قدرِِ 
نفســه ليقول للآخر: إنني أشعرُُ بالنقص لغويًًّا لأنني 
ولــدتُُ دون لغة، ولأن لي أفكارًًا تعجزُُ عن توضيحها 
العربية، ولأنني لستُُ كسائرِِ شعوب الأرض في حظِِّها 
مــن لغتها، فأنََّا قليل الحظِِّ من لغتي!!، ويقول أيضا: 
أنا الــعصريُُّ المتطوِِّر لأنني أتحــدث الإنجليزية لغة 
العصر فقد نما إلى علمي بأنََّ من يتحدث الإنجليزية 
هو إنســانٌٌ عصريٌٌّ، فائق الاحترام، عظيم المقام، بليغُُ 

الحجةِِ، فصيح اللسان!! ما شاء الله، لقد جمعََ ما شاءََ 
مــن أعذارٍٍ واهيةٍٍ واهمــةٍٍ كما جمعها المدخِِّنُُ الذي 

يكذبُُ على نفسهِِ في ضرر الدخان!
هؤلاءِِ بحاجةِِ إلى أن يســتفيقوا ويدركوا تمام الإدراك 
بــأنََّ من يقدِِّم لغةًً غير لغته في المقامِِ والقدر إنما هو 
متخلِِّفٌٌ الفكر، مشــوََّهُُ القناعــات، لا يمكن أن ينظر 
إليه الآخر إلا بأنه واهمٌٌ، يتلفََّعُُ برداءٍٍ مهلهلٍٍ، مرقََّع!

الشــاهدُُ أنََّه لا زََّعةََ للإنســان العــربي إلا بعزة لغته، 
ولــن يدرك ذلك إلا بعد أن يقدِِّر نفســه، وما أكرمه 
اللــه به حين أنــزل الرســالة الخاتمــة على البشرية 
بالعربية، وبلســان عربي مبين وعلى يد رســولٍٍ كريمٍٍ 
هــو أفصحُُ من نطق العربيــة وصَرَّح بحبِِّه لها قائلا: 
أحبُُّ العربية لثلاث: لأنني عربي، والقرآن عربي، ولغة 

أهل الجنة العربية”.
وأنََّ مــن يرطنُُ بغير العربيــة وهو عربي دون حاجةٍٍ 
وضرورة إنمــا يعــاني من نقصٍٍ في نفســه، وفي تقديرِِ 
ذاتــه، كما أنه عــاقٌٌّ لوالديــه العربي�ـَان، ولتاريخه 

العربي، ولقيمه الأصيلة التي ترىبَّى عليها. 
فليقف عند هذا الــكلام كل من يرطنُُ بغير العربية 
دون حاجةٍٍ ولا ضرورة، وكل من رفع لافتةًً أو شــعارًًا 
وكل من قدََّم الأجنبية على العربية دون عذر سليم.

د. ذياب بن سالم العبري

د. صالح الفهدي

الإجازة الصيفية.. ذاكرة تُُصنع لا وقت يُُهدر

أتستخفوُُّن بها ويُُجِِلُُّها غيركم؟!

يقــول الشــاعر حــسين جبــارة: آتي إليك ببســمة 
فاســتقبلي.. علقتها فوق الرتاج تقبلي.. هيا افتحي 
الباب الــعصي برقة.. ثم احتويها بالفــؤاد وأقبلي.. 
عودي لنفســك فالحيــاة عزيمــة.. بالحس جودي 
تصدحــي في المحفــل.. الشــمس تشرق ترتضيــك 
مليكــة.. خوضي الــغمار أصيلة لا تــرحلي.. غوصي 
بذاتك واستمدي قوة.. ضد الكآبة بالإرادة كحلي.. لا 
تنثني لا تنحني لمكاره.. هلي بقامة نخلة وتجملي.

في زمــن أصبحت فيه المرأة تطالــب بأن تكون كل 
شيء دفعة واحدة، قوية بلا تعب، ناجحة بلا خوف، 
جميلة بلا نقص، ومتماســكة حتى وهي تتشــظى 
بصمت من الداخل، تبدو العودة إلى الذات شــيئًًا 

يُُشبه النجاة أكثر من تنمية الذات.
والحقيقــة أن المرأة ليســت هشّّــة بطبيعتها كما 
يحــاول العــالم أن يوحي لهــا، لكن بعض النســاء 
اســتنزفت أرواحها مبكــرا إلى الحد الــذي جعلها 
تدخــل الحياة وهي تحمل فوق قلبها أعمارًًا كاملة 

لة. من الخوف والخذلان والأسئلة الُمُوجِِعة الُمُؤّجَّ
فشــخصية الإنســان لا تبدأ بالتشــكل حين يلتحق 
بالمدرســة أو حين يبــدأ باســتيعاب العــالم بعقله 
الواعــي، بل تبــدأ من تلك المســاحات الأولى التي 
تُُشــكِِّل وعيه النفسي والعاطفي، مــن المهد الأول، 
من نبرة الصوت الأولى، من الحُُضن الأول، من نظرة 
القبول أو الرفض، ومن الطريقة التي شعر بها هذا 
الطفل: هل كان مســتقرًًا وآمنًًا؟ هــل كان محبوبًًا 
ـًا؟ أم كان  ومقبــوالًا كما هــو؟ هــل كان مرئيًًا حق�
مضطــرًًا طوال الوقت لأن يبذل مجهودًًا ليســتحق 

الحُُب؟ 
ولهذا فإن كثيًرًا من النســاء يســتقبلن الحياة وهُُّنَّ 
لت منذ طفولتهن، ثم  يحملن ذاكرة عاطفية تشــّكَّ
اســتقرت بصمتٍٍ داخل العقــل اللاواعي، لتتحول 
ـّدة تتحكم بالعلاقات  لاحقًًا إلى أنماط نفســية مُُعق�
وردود الأفعــال، والصــورة التــي تراهــا المرأة عن 

نفسها دون أن تنتبه.
جُُرح الأم مثالًا قــد يتخفى أحيانًًا في غياب الاحتواء 
أو الحُُــب المشروط، أو النقد المســتمر أو المقارنة، 
أو ذلك الشــعور الصامت بأن الطفلة مُُطالَبَة دائًمًا 
بأن تكون “أفضل” كي تســتحق القبول، فتكربُر المرأة 
؟ وهي تحمل سؤاالًا داخليًًا مؤلًمًا: هل أنا كافية فعالًا
أمــا جُُــرح الأب، فهــو لا يرتبــط فقــط بالغياب 
الجســدي، بل بعدة صور مختلفة كغياب الحماية 
أو الدعــم العاطفي أو القســوة والعصبية الدائمة، 
أو غياب الثقة، فتنشــأ المرأة وهي تحاول أن تبدو 
قوية طــوال الوقت، بينما تعيــش في داخلها حالة 
مؤلمة من الخوف وعدم الأمان، والحاجة المســتمرة 

إلى التقدير الخارجي.
وتؤكد دراســات علم النفــس الحديثة أن الخبرات 
ـِرة لا تختفي مــع الزمن كما يظن  العاطفيــة الُمُبك�
البعض، بل تُُخّزَّن داخــل الدماغ والجهاز العصبي، 
وتؤثر لاحقًًا على طريقة الإنســان في الحُُب واتخاذ 
القــرارات، وإدارة مشــاعره، وصحتــه الجســدية 
والنفســية، وحتــى على نظرته لذاته واســتحقاقه 

للحياة.
ولهذا فإن بعض النســاء لا يََعِِشنََ الحاضر بالكامل، 
بل يََعِِشنََ من خلال جراح قديمة لم تُُفهم ولم تُُعالج 
وأسئلة سهلة مُُمتنعة ما زالت عالقة هناك في العقل 
اللاواعي بلا أجوبة واضحة، فتجد المرأة نفسها تُُزََج 
في علاقات تســتنزفها، أو تتكرر عليها نفس الأنماط 
والمواقف المؤذية، أو تخاف من الرفض بشكل مبالغ 

فيــه، أو تنهار أمــام النقد ورأي الآخريــن فيها، أو 
تبالغ في التضحية على حساب نفسها دون أن تدرك 
أن جزءا كبيرا مما يحدث هو انعكاس لطفلة قديمة 

ما زالت تحاول النجاة والتفسير.
والـمؤلم في الأمــر أن كثيًرًا من الناس يعيشــون هذا 
الصراع دون وعي حقيقي بما يحدث داخلهم، فهم 
يشــعرون بالألم لكنهم لا يعرفون جذره، ويكررون 
الأنمــاط نفســها لكنهــم لا يفهمــون لماذا تتكرر، 
يحاولــون الهروب مــن القلق والخــوف والتفكير 
المستمر والفراغ الداخلي بالانشغال أو العلاقات أو 
الاستهلاك المادي، بينما تبقى الجروح القديمة كامنة 

في العمق، تتحكم بالمشهد من خلف الستار.
ومــع ذلك فــإن الوعي يظــل دائًمًا بدايــة التحول 
الحقيقــي؛ فاللحظة التي تبدأ فيهــا المرأة في فهم 
نفســها بصدق وبدون أقنعة، هي لحظة الشجاعة 
النــادرة؛ حيث تُُواجِِه جراحهــا القديمة دون إنكار، 
وأن تدرك بعض تصرفاتهــا وخوفها وتعلقها وردود 
أفعالهــا، وكل الأمــور العالقــة التــي ربمــا يتبادر 
للآخريــن أنها عيــب أخلاقي لكنهــا في باطن الأمر 
آثار إنســانية لألم قديم جدا لم يجد من يحتويه في 

طفولته كما ينبغي.
ومن هنا تبدأ ع“ــودة الملكة” كرحلة وعي عميقة 
تعود فيها المرأة إلى نفسها، وتفهم قصتها، وتتصالح 
مــع طفلتها الداخلية، وتعيد بناء صورتها عن ذاتها 
بعيدًًا عن الخوف والعار والنقد الذي سكنها طويلا، 
والمرأة حين تتشافى تغير شكل الحياة كلها، لأن المرأة 
المتصالحــة مع ذاتها تصبــح أكثر اتزانًًا في علاقاتها، 
وأكثر وي�عـًا في أمومتهــا، وأكثر سلامًًا في بيتها، وأكثر 

قدرة على منح الحُُب دون تضحية.
ولهــذا فإن قضيــة وعي المرأة هــي قضية مجتمع 
كامــل؛ فالأسرة المســتقرة غالبًًا تبدأ مــن أم متزنة 
نفســيًًا، تعرف كيف تحتــوي أبناءها دون أن تنقل 
إليهم جراحها القديمــة، وكيف تمنحهم الأمان بدل 

الخوف، والقبول بدل النقد المستمر.
ـًا.. إّنَّ العالم رغم كل هذا التقدم الهائل، لا  ختام�
يبــدو أكثر طمأنينة بقدر ما يبــدو أكثر ازدحامًًا 
وضجيجًًا ووحدة داخلية، وقد اســتطاع الإنسان 
أن يختصر المســافات بين القــارات، لكنه ما زال 
يعجــز عن الوصــول إلى نفســه، واســتطاع أن 
يبتكــر الآلات الأكثر ذكاءًً، بيــنما لا يزال كثيرون 
يعيشون غرباء عن مشاعرهم وأحزانهم القديمة 
واحتياجاتهم الإنسانية الدفينة، ولهذا فإن معركة 
الإنســان الحقيقيــة في هــذا الــعصر لم تعد مع 
الخارج وحده، بل مع هشاشــته الداخلية أيضًًا، 
مع الخوف والفراغ والتشــتت والاغتراب النفسي 
الذي يلتهــم الأرواح بهدوء تحــت وهج الحياة 
الحديثــة، ومن هنا تصبح عــودة المرأة إلى ذاتها 
، ولهذا اكتب لكل  مطلبًًا حضاريًًا وإنسانيًًا عظيامًا
امرأة تقرأ هذه الــكلمات الآن: اقرأي.. اكتُُبي... 
ي عــن صوتك الــداخلي، اقتربي مــن وعيك،  ربِّرع
والتحقي بكل مســاحة تمنــح روحك فهامًا أعمق 
وشفاءًً أصدق، لا تخجلي من البحث عن نفسك، 
افهمي قصتك، وتصالحي مع طفلتك القديمة، ثم 
انهضي للحياة بقلبٍٍ أكثر ويًًعا، وعين أكثر بصيرة، 
وروح تعــرف أخيًرًا أنها تســتحق الحُُب والسلام 
والتقديــر دون أن تضطــر لإثبــات ذلــك لأحد؛ 
فالملكة الحقيقية هي المرأة التي استطاعت رغم 
كل العواصف التي مّرَّت بها أن تعود إلى نفســها 

دون أن تفقد إيمانها.

عودة الملكة

هند الحمدانية

في زمنٍٍ أصبحت فيه الشاشة أصدق من الإنسان، 
أصبح لـ”السِِيســتِِم” حُُكمه الذي لا يُُرد، ويبدو 
أنََّ بعض المؤسسات لم تعد تُُدار بالبشر، بل تُُدار 
بكائــنٍٍ غامض يختلف اســمه من مؤسســة إلى 
أخرى، بينما تبقى وظيفته واحدة: “السيستم”، 

أو “النظام”، أو “البرنامج”.
كائنٌٌ لا يُُعرف كيف يفكر، لكن الجميع يتعامل 
مع قراراته وكأنها حقائق نهائية لا تقبل النقاش. 
لكن الجميع يتحدث عنه باحترامٍٍ يكاد يصل حد 
القداسة: السيســتم رفض، أو النظام ما يسمح، 
أو البرنامج عاطل، أو السيســتم يظهر لنا شــيئا 

مختلفًًا!
وفي كل مرة تسمع هذه العبارات، تشعر وكأنك 
لا تناقــش موظفًًا، بــل تحاول اســتئناف حكم 

صادر من محكمة إلكترونية عليا.
المثير للاهتمام أن “السيســتم” هــذا يبدو دائًمًا 
على حق. قد تكون لديك إيصالات، ومستندات، 
ورســائل بنكية، وصورًًا، وأختامًًا، وربما شــهودًًا 
أيضًًــا، لكن إن قال السيســتم غير ذلك، فمرحبًًا 
بــك في عالٍمٍ تصبح فيه الحقيقــة مجرد “شيءٍٍ لا 

يظهر في النظام”.

أحدهــم خُُصــم مبلغٌٌ من حســابه، ثــم راجع 
المؤسسة؛ فقال له الموظف بكل هدوء: “النظام 
ـِر أن المبلــغ لم يتم خصمــه”. وكأنََّ المال لم  يُُظه�
، بل خرج في نزهة قصيرة ثم  يغادر حســابه فعالًا

عاد خلسة دون أن يشعر.
والأعجــب أن بعض الموظفين أنفســهم أصبحوا 
ضحايا لهذا الكائن الرقمي. تشرح لهم المشكلة، 
فيهزون رؤوســهم بتعاطف صادق، ثم يقولون 

لك بنبرة العاجز: “نعرف، لكن السيستم”.
؟ هل  وهنا نتســاءل: من الذي وضع الآخر أصالًا
النظام هو الذي صنع الإنســان؟ أم الإنسان هو 
الذي صنع النظام؟ وهل هذا “السيســتم” كائن 
يفكــر ويقــرر من تلقــاء نفســه؟ أم أنه مجرد 
برنامج على جهاز حاسب آلي لا يعرف ولا يعتمد 

إلا على ما يُُغذّّى به من معلومات؟
السيســتم في النهاية ليس كائن�ـًا خارقًًا نزل من 
الــسماء، بــل برنامج صنعــه بشر، ويديره بشر، 
ويُُغذّّى بالمعلومات من خلال بشر، وبالتالي فمن 
الطبيعي جــدًًا أن يخطــئ، أو يتعطل، أو حتى 
تُُكتشــف فيه عيوب تصميم لم تكن ظاهرة من 

البداية.

ومع ذلك، تتعامل بعض المؤسســات معه وكأنه 
عقــلٌٌ أعلى لا يخطــئ، بينما الإنســان- صاحب 
القصة والوثائق والمعانــاة- يصبح الطرف الأقل 

مصداقية.
والمشــكلة ليســت في أن الأنظمة تخطئ، فكل 
مــا يصنعه الإنســان معــرّّض للخطأ. المشــكلة 
الحقيقيــة تبدأ حين تتصرف بعض المؤسســات 
وكأن الخطــأ الإلكتروني قضاءٌٌ لا يُُرد، فلا اجتهاد، 
ولا حلول بديلة، ولا حتى خطط طوارئ حقيقية 
تحفــظ مصالــح الناس عنــد تعطــل النظام أو 
وقوع أخطاء واردة الحدوث في أي وقت وزمان؛ 
فحين تتعطل الأنظمــة، أو تتضارب البيانات، أو 
تظهــر أخطاء غير منطقية، يفترض أن يظهر دور 
الإنسان وخبرته واجتهاده، لا أن يتوقف كل شيء 
وكأن المؤسسة فقدت قدرتها على التفكير بمجرد 
توقف الشاشــة؛ لأن التقنيــة الناجحة لا تُُلغي 
الإنســان، بل تمنحه أدوات أفضل لخدمة الناس، 

خاصة في الظروف الطارئة والاستثنائية.
أمــا أن يبقــى الُمُراجِِع يتنقل بين الأقســام أيامًًا 
أو أســابيع فقط لإثبات أن “السيســتم أخطأ”، 
فذلك لا يبدو تطورًًا إداريًًا بقدر ما يبدو نســخة 

إلكترونية أكثر أناقة من البيروقراطية القديمة.
قديًمًــا، كان الموظــف يجتهــد لإيجاد حــل. أما 
اليوم، فكثير مــن الحلول تنتهي عند أول عبارة: 

“السيستم ما يقبل”.
حتى الأخطاء لم تعد أخطاء بشرية، بل أصبحت 

“تحديات تقنية”.
إذا ضاعت معاملتك: السيستم.
إذا تأخرت الخدمة: السيستم.

إذا اختفى طلبك: السيستم.
: “نعتذر،  إذا تعطلت مصالح الناس أسبوعًًا كامالًا

ل”. النظام مُُعّطَّ
ل” قد يتقبلها  والحقيقة أن عبــارة “النظام مُُعّطَّ

الناس أحيانًًا، لأن الأعطال واردة في كل شيء.
لكن أحيانًًا يتبادر إلى ذهن المراجع سؤال خطير: 
، أم أن الحماس للعمل  هل النظام معطل فــعالًا

هو المعطل هذه المرة؟
لأن بعض الأعطال تبــدو ذكية جدًًا؛ فهي تظهر 
غالب�ـًا عند المعاملات المعقــدة، وتختفي بسرعة 

عند المعاملات السهلة!
المشكلة الحقيقية ليست فقط في تعطل النظام، 
بل في تعطّّل الإنســان معه. فبعض المؤسســات 

تتعامــل وكأن الموظف خُُلــق لخدمة النظام، لا 
لخدمة الناس.

، مجتهدًًا في  يقف المراجع أمام الطاولــة متوسالًا
شرح ظروفــه، بيــنما ينظر الموظف إلى شاشــة 
الحاسوب أكثر مما ينظر إلى وجه الإنسان نفسه، 

وكأنها أصدق من البشر جميعًًا.
ت بين  حتى إنك أحيانًًا تشعر أن المؤسسة لو خُُريّر
إرضاء المواطن وإرضاء السيستم، لاختارت سلامة 

السيستم النفسية.
لا أحد ضد التقنية. بل إنها من أعظم ما ســهّّل 
حيــاة الناس. لكن المشــكلة تبــدأ حين تتحول 
التقنيــة مــن وســيلة إلى ذريعــة، ومــن أداة 
مساعدة إلى جدار بارد تختبئ خلفه المسؤولية. 
فالأنظمــة الإلكترونية وُُجــدت لتختصر معاناة 
البشر، لا لتضيف طــوابير جديدة لكن بطريقة 

رقمية.
المواطــن اليــوم لا يعيــش في فراغ، بــل يواجه 
ضغوطــات الحيــاة اليوميــة مــن كل اتجــاه؛ 
مسؤوليات العمل، ومتطلبات الأسرة، والالتزامات 
المالية، والقلق المســتمر من المســتقبل. ولذلك، 
فهــو لا يحتمل مزيدًًا من الضغــوط التي يمكن 

تجنبها، ولا ينبغي أن يتحمل نتائج أخطاء آليات 
عمل المؤسسات، أيا كانت أسباب تلك الأخطاء، 
ســواء كانــت تقنيــة أو إداريــة أو بشرية؛ لأن 
المراجع حين يأتي إلى المؤسســة، فهو لا يأتي بحثًًا 
عن معركة جديدة، بل بحثًًا عن خدمة، أو حل، 

أو تسهيل لأمر من أمور حياته.
ومــن هنــا، فــإن الرقــي الحقيقــي في تقديم 
الخدمــات لا يظهر فقط في اســتخدام الأنظمة 
الحديثــة، بل في قدرة المؤسســة على التخفيف 
عن الناس، واحترام وقتهم وظروفهم، وتســهيل 
حصولهــم على حقوقهــم بأقــل قــدر ممكــن 
من التعقيــد والمراجعات والاســتنزاف النفسي؛ 
فالتكنولوجيــا الراقية ليســت تلــك التي تُُرهق 
الإنســان أكثر؛ بل تلــك التي تجعله يشــعر أن 
حياته أصبحت أســهل، وأن المؤسســات وُُجدت 

لخدمته لا لاختباره يوميًًا.
، لأنــه هو مــن اخترع هذه  الإنســان يــأتي أوالًا
الأنظمة والتقنيات. وحين يراجع مؤسســة، فهو 
لا يريــد معجزة. كل ما يريده غالبًًا: أن يشــعر 
أن هناك إنســانًًا أمامه، لا مجرد ناقل رسمي لما 

تقوله الشاشة.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

آفاق واعدة لصناعات الحلال العُُمانية
يُعُــد قطــاع منتجــات الــحلال مــن القطاعــات 
الاقتصاديــة الواعدة التي تهتم بهــا عُُمان وتحرص 
على المشــاركة في المعــارض والفعاليــات الدوليــة 
المرتبطة بهــذا القطاع، وذلك لتبــادل الخبرات مع 
كبرى الشركات العالميــة وتوقيع اتفاقيات ومذكرات 

تفاهم تُسُهم في تعزيز الاقتصاد الوطني.
ومؤخــرا، شــاركت عُُمان بــأكبر وفــد اقتصــادي 
وتجاري في منتدى ومعــرض كازان الدولي لمُنُتجات 
الحلال 2026، وبجناح خاص لاســتعراض المنتجات 

والخدمــات العُُمانية والترويج للفرص الاســتثمارية 
الواعدة.

ودائمــا مــا تحــرص عُُمان على تعزيــز حضورهــا 
الدوليــة،  الأســواق  في  والاســتثماري  الاقتصــادي 
واستقطاب المزيد من الشراكات النوعية التي تسهم 
في دعم مســتهدفات رؤية »عُُمان 2040«، وستفتح 
هذه المشــاركة آفاقاًً أوســع أمام القطــاع الخاص 
العُُماني والقطاع الخاص في الدول المشاركة بالفعالية 
في قطاعات متعددة، من أبرزها الصناعات الغذائية 

ومنتجات الــحلال، والخدمات اللوجســتية والنقل 
البحري، والطاقة المتجددة، والســياحة والاســتثمار 
العقــاري، والأمن الغــذائي، والتعديــن والصناعات 
التحويليــة، إلى جانــب التقنيــات الحديثة والذكاء 

الاصطناعي.
ويمثل هذا التحــرك الاقتصادي خطوة عملية لدعم 
استراتيجية التنويع واستكشاف أسواق غير تقليدية 
قادرة على استيعاب الصادرات الوطنية في قطاعات 
الأمن الغــذائي والصناعــات التحويليــة، كما يفتح 

البــاب أمــام رواد الأعمال والمؤسســات الصــغيرة 
والمتوســطة العُُمانية لبناء تحالفــات تجارية عابرة 

للحدود تضمن لها النمو والاستدامة.
إنََّ التوسع في المشاركة بمثل هذه المعارض والمنديات 
العالمية يُعُزز من جهود تسليط الضوء على المنتجات 
العُُمانيــة والتعريف بجــودة الصناعــات الوطنية 
والفرص الاســتثمارية التي تزخر بها الســلطنة، إلى 
جانب بحــث فرص التصدير والتعاون مع أســواق 

الدول الأخرى المشاركة.

خيرنا مِِنا وفينا

تعود فكرة ما يُعُرف بصناديق الثروة السيادية 
إلى بزوغ عصر الثــورة الصناعية في الغرب في 
القــرن التاســع عشر؛ حيــث ظهــرت بداية 
الشركات التي تعمل في هذا المجال الاقتصادي، 
لكن أول صندوق ســيادي في العالم بالشــكل 
المعمول به حاليًًا يعود إلى دولة الكويت التي 
أسست ما يعرف “مجلس الاستثمار الكويتي” 

في منتصف القرن العشرين.
وتهدف صناديق الثروة الســيادية- التي هي 
عبــارة عن أجهــزة مملوكــة للحكومات- إلى 
إدارة الفوائــض الماليــة للدولــة؛ بهدف رفع 
الدخــل القومــي وتنويــع مصــادر الاقتصاد 
الوطنــي والاحتفــاظ بالاحتياطــات والموارد 

المالية للأجيال الصاعدة.
مــن هنا تأتي حوكمة القــرارات التي تُعُد من 
أهم مفاتيــح النجاح لأي عمل يُرُاد له التميُّّز 
خصوصًًــا إذا كان الأمر يتعلق بالاســتثمارات 
الخارجيــة التــي تُعُنــى بمســتقبل الأجيال، 
ولعل اختيار المكان والزمان المناســبين لوضع 
مدخــرات الوطــن وتنميتها وتعظيم نســبة 
فوائدهــا من أهم غايات من يتولى إدارة تلك 
الصناديــق؛ إذ لم يكن ذلــك في يوم من الأيام 
عملية ســهلة أو مُُيسرة، بل تحتاج إلى جهود 
جبــارة وخبرة واطلاع على تفاصيــل دقيقــة 
للفرص الاقتصادية الواعدة في هذا العالم الذي 
يُعُاني أزمات واضطرابات سياســية واقتصادية 
واجتماعيــة وأمنية؛ فمعرفة مفاصل الاقتصاد 
العالـمي ونقــاط ضعفــه، والتنبؤ بمســتقبل 
الأســواق العالمية والتحديــات والمخاطر التي 
قد تحــدث في قادم الأيام؛ مــن أهم مفاتيح 
النجاح للاســتثمار الآمن؛ وذلك على مستوى 
الصناديق الســيادية، بل وحتى على مستوى 

الأفراد والشركات العابرة للقارات.
وقــد تشرُّفّت بدعــوة كريمة لحضــور اللقاء 
الإعلامــي لجهــاز الاســتثمار الــعُُماني الذي 
تفصلنا عن انعقاده ســاعات قليلة؛ إذ يُتُوََّقَّع 
أن يكشــف رئيس الجهاز عن أهم الإنجازات 
الواعدة التي تحققت في 2025 والتي بالفعل 
أثلجت صدورنا جميعًًا وتفرح كل عُُماني على 
هذه الأرض الطيبــة والمتمثلة في تحقيق أداء 
مالي سنوي ضمن أفضل 3 إلى 5 صناديق ثروة 
ســيادية في العالم، والأهم مــن ذلك كله هو 
تحقيق جهاز الاستثمار العُُماني الترتيب الثالث 
عالميًًا في تطبيق معايير الحوكمة والاســتدامة 
بنســبة نجاح تفوق التســعين بالمائــة. هذا 
الجهاز الوطني الذي يُدُار من قبل كادر عُُماني 
مميز بعضهم من مخرجات جامعة السلطان 
قابوس، وصلت نسبة التعمين فيه إلى أكثر من 
90%، بينما نســبة الكادر الوطني في الشركات 

التابعة للجهاز تجاوزت %79.
والســؤال المطروح الآن: ما الذي جعل جهاز 
الاســتثمار العُُماني يحقق هذه النسبة العالية 

من الأرباح؟!
تتمحور الإجابة عن هذا الســؤال المحوري في 

النقاط الآتية:
الاقتصاديــة  للبحــوث  مديريــة  وجــود   -1
والاســتثمارية في الجهــاز لرفــد المســؤولين 
بالمعلومات عن الأســواق المحليــة والعالمية، 
والتــي تعــد نقطــة تحــول في مســار اتخاذ 
القــرارات الصائبــة التي تُبُنــى على المعرفة 
واســتقراء المســتقبل، فذلك بمثابــة البوصلة 
الصحيحــة التــي تُوََُجِِّــه نحو وضــع الأموال 
في مكانهــا الصحيــح وعلى وجــه الخصوص 

ثِّملِ الذراع الخارجي  “محفظة الأجيال” التي تُم
أو العالمي وتُشُكِِّل نحو 38% من إجمالي أصول 

جهاز الاستثمار التي تتجاوز 53 مليار دولار.
2- أن المرســوم الســلطاني بتشــكيل مجلس 
إدارة للجهــاز بعضويــة 3 وزراء مختصين في 
المجــال المالي ووكيــل وزارة المالية، إضافة إلى 
شخصية دولية وازِنِة ومختصة في الاستثمارات 
العابرة للقارات، مثّلّ تحوالًا جوهريًاً في مسيرة 
الجهاز؛ فالعضو المنتدب لمجلس الإدارة حاليًاً 
هو الخبير الســنغافوري )كوا تشونغ سينغ(، 
والذي كان يشــغل المقعد الــدولي في الدورة 
الســابقة مــن شمال أوروبــا، وهــذا التنوع 
في الــخبرات الدولية يجعل الأمــر في الاتجاه 
الصحيح. ولتحقيــق الشــفافية والحيادية لا 
ِل الإدارة التنفيذية للجهاز في  ثـ�ميُم يوجد مــن 
مجلس الإدارة الذي يتولى رســم السياســات 
العامــة، وكذلــك يطلع على الدراســات التي 
يُقُدِِّمُُهــا الجهاز ثم يــدرس الفرص والمخاطر، 
وبعد ذلك يتخذ القرارات التي يراها مناسبة، 
بحيــث يقــوم المختصون في جهاز الاســتثمار 
بتنفيذ تلك القرارات وتطبيقها كلٌٌ في مجاله.

3- ورِثََِ جهــاز الاســتثمار مجموعــةًً مــن 
الشركات الحكومية التي كانت تستنزف أموال 
الدولــة وتذهب كرواتب ومكافآت للرؤســاء 
التنفيذيين ورؤســاء المجالس من الوزراء، وقد 
وُُضعت معايير جديــدة لعمل تلك الشركات، 
كما جرى تخفيض رواتب كبار المسؤولين فيها، 
وبالفعل تحقق نوع مــن التوازن بين الدخل 
والخســائر، بحيث تحولــت إلى شركات مُُدرة 
للربح؛ فالذراع الاستثماري الداخلي والمعروف 
بـ«محفظة التنمية الوطنية” والتي تمثل أكثر 
مــن 60% من إجمالي الأصــول، تضم أكثر من 
160 شركــة محليــة، وتحقق أرباحًًا ســنوية 

بنسب نمو تصل في بعض السنوات إلى %20.
لا شــك أننا اليوم نعيش مرحلة جديدة وغير 
مســبوقة في نمــو الاســتثمارات العُُمانيــة في 
الخــارج؛ إذ يمكن أن نطلــق عليها بما يعرف 
بـ«الأيــام الذهبية” للجهــاز؛ إذا ما عرفنا أننا 
أصبحنا ضمن أفضل صناديق الثروة السيادية 
في العالم؛ مثل الصندوق الاستثماري النرويجي 
الذي يعد الأكبر من حيث الأصول المقدرة بـ2 
تريليــون دولار أمريكي مســجالًا العام الماضي 
نمــوًًا ســنويًاً في الأربــاح بـ15%، بينما ســجل 
الصندوق السيادي الصيني 30% نموًًا بالأرباح 

في عام 2024.
وفي الختــام.. وللحفاظ على هــذه الإنجازات 
الاقتصاديــة التــي ترفد خزانة الدولة ســنويا 
بـــ800 مليون ريــال عُُماني منــذ 2021، فإّنَّ 
دراســة المخاطر في بعض المناطق الساخنة في 
العالم النامي، أصبــح من الضروريات لتجنب 
الوقوع في فخ بعض الدول التي تعاني الحروب 
والصراعــات العرقيــة؛ إذ إن الــدول الغربية 
تعتمــد على وكالات أنبــاء دولية مثل رويترز 
وغيرهــا، لمعرفة جــذور الصراعــات التي قد 
تظهر في المستقبل؛ وذلك قبل ضخ الأموال في 
المشروعات الاستثمارية المستهدفة، والتي قد 
لا ترجــع مرة أخرى في بعض الأحيان بســبب 
الفســاد المالي والإداري في تلــك الــدول ذات 
الأنظمــة الدكتاتوريــة التي تقــود انقلابات 
عسكرية بين وقت وآخر وتفتقد إلى الاستقرار 

والأمن.
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري

لقراءة جميع المقالات زوروا: https://alroya.om/category/3المقالات الأكثر قراءة على الموقع الإلكتروني أمس

1 الفوضى.. وأنا

ريتّّا دار

2 الرويغ العالي

سالم بن محمد بن أحمد العبري

3 تنفيذ أحكام التحكيم الأجنبية بين مقتضيات 
السيادة ومتطلبات الاستثمار الدولي

د. بدر المسكري

4 الشعورُُ الذي لا يُُفسر

منال السيد حسن
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كيف نجح »جهاز الاستثمار« في تصدُُّر 
صناديق الثروة السيادية؟

`` د. محمد بن عوض المشيخي **

التنظيــم والتقــنين والإدارة الحصيفــة 
مــن  وغيرهــا  المواضيــع  وحوكمــة 
مصطلحات سوف يزداد سماعها في الأيام 
المقبلــة، وبالرغم من أنََّ البعض يعتبرها 
مُُزعِِجــة، والبعــض الآخر يراهــا مُُقيِِّدة 
وتزيــد من التعقيدات، وكثير من الأفراد 
يقاومهــا أو يدعــون إلى مقاومتها بكل 
ما أوتــوا من قــوة، إالّا أن البعض الآخر 
يتفهم التغــيير، ويتأقلم معه، ويعلم أن 
التقنين لم يُطُّبَّق إالّا بسبب مُُبِرِّرات يراها 
المُشُِرِّع، وفــق رؤيته مــن زوايا عديدة 
ونوعيــة، مُُتاحة له، وليســت مُُتاحة لنا 

كجمهور. 
هــذه المقدمــة هــي لمثالٍٍ ســوف يتم 
عرضــه في هذه المقالــة، ولكنه يمكن أن 
يُطُّبَّق في قــوانين وتشريعات وإجراءات 
تمََّ تطبيقها في كثير من المجالات، والمثال 
الذي أعرضه هنا هو عن التبرعات المالية 
والعينية التي تُجُمََع من مصادر مختلفة، 

وبعضها يتم إرسالها إلى خارج عُُمان.
في الســابق، كانت التبرعــات المالية إلى 
خــارج عُُمان غير مُُقّنَّنة بما فيه الكفاية، 

أو بمعنى أصــح وأدق مغضوض الطرف 
عنها، والآن أصبح الموضــوع مُُقنًًّنَّا قدر 
الإمــكان؛ حيــث إن الجهــة المســموح 
لها بإرســال التبرعات هــي جهة واحدة 
-حســب علمي- وهي الهيئــة العُُمانية 
للأعمال الخيريــة، وهــذه الهيئــة تقوم 
عة،  بأعمال خيرية وتطوعية عديدة ومنّوَّ
ومن ضمــن مهامهــم الــتبرع للأزمات 
والمحن والكوارث الطبيعية خارج عُُمان، 
فهذه بمثابة قوة ناعمة عُُمانية في المحافل 
الدولية، مُُرّخَّصة وقانونية وتُشُرف عليها 

الدولة بشكل يومي لصيق.
ورغــم الجهــود الحثيثــة مــن كلٍٍ من 
ووزارة  الاجتماعيــة  التنميــة  وزارة 
ووزارة  الدينيــة  والشــؤون  الأوقــاف 
التجــارة والصناعــة وترويج الاســتثمار 
والادعاء العام والهيئة العُُمانية للأعمال 
الخيرية بالتوعيــة بالتنظيمات الجديدة 
والممارسات الصحيحة في التبرعات داخل 
وخارج السلطنة، إالّا أنََّ هناك من يُحُاول 
التشــويش على هذه الجهود لأســباب 
عديدة، مثل أن هذا التقنين يُضُيِّعِ عليهم 

فرص التبرع لهم كما كان سابقًًا، علامًا بأن 
مثل هذه الجمعيــات والفرق والمواقع 
حقيقيــة،  وغير  وهميــة  الإلكترونيــة 
وتســتغل البســطاء من الناس، وتتفنن 
في اللعب على مشــاعرهم، وتســتخدم 
الدين في تســويق دجلهم وممارســاتهم 
الاســتغلالية، والدين منهم براء. رسالتي 
لأفــراد المجتمع تكمــن في أنََّ التبرعات 
المالية والصدقات والــزكاوات يجب أن 
تكــون داخل عُُمان، فــكل ريال يصرف 
هنا، ســوف يخدم اقتصاد عُُمان بشكل 
أو آخر، أضف إلى ذلك، أنه سوف يخدم 
أسرة محتاجــة في أي من الـ63 ولاية من 
الولايات المنتشرة في أنحاء الوطن، أضف 
إلى هذا وذاك الآثار الأمنية والسياســية 

غير الملموسة. 
وعليه، نقــول إن خيرنا يجــب أن يظل 
والأولى  وفينــا«،  »مِِن�ـّا  عُُمان  في  هنــا 
والأجــدى أن يكــون الــتبرع من خلال 
المنصــة الوطنيــة »جُُود« التي ســّهَّلت 
علينــا الكثير، وأصبحت تمنــح لكل من 
أراد عمــل الــخير خيــار الــتبرع لمئات 

الجمعيات والفرق الخيرية ولجان الزكاة 
القانونية والمرخصة رسميًًا والمعترف بها 
من وزارة التنمية الاجتماعية، ولعشرات 
المبادرات التي يختارها المُتُبرِّعِ بنفســه، 
وتناســب أولوياته الصحيــة والتعليمية 
والإسكانية، أو أي وجه من أوجه الخير، 
ومــن أراد التبرع لخــارج عُُمان؛ فالهيئة 
العُُمانيــة للأعمال الخيريــة تُرُحــب به، 
وســوف توصــل هــذه التبرعــات لمن 
يســتحقها من خــارج عُُمان.  رســالتي 
للجهــات المختصة أن تُكُمِِل مشــوارها 
التطويري والتنظيمــي، فلا يمكن لبلدنا 
أن تتطــور وتتقدم إالّا بالتنظيم وتطبيق 
الحوكمــة في كل مجالات الحياة، بالرغم 
من مقاومة البعض، غير أن رحلة التقدم 
والتطور والاســتدامة هــي رحلة طويلة 
تتطلب جهودا مستمرة وحلوالًا ابتكارية 
مُُقنعة، ولن نجد بلدًًا يتقدم بالعشوائية 
والفــوضى والتخب�ـّط، وإذا أردنا لعُُماننا 
مــا نتمنــاه، فعلينا أن نســتوعب الآثار 
الإيجابيــة، وأهميــة تطبيــق الحوكمة 

وتقنين ما يلزم في كل مناحي الحياة.

خلفان الطوقي 

قوة الحياد.. سلطنة عُُمان نموذجًًا

»منذ اللحظة التي بــدأت فيها هذه الحرب، 
كان هنــاك، بالنســبة لهذه الدولة، سياســة 
واحدة فقط ممكنة، وهي الحياد”. إيمون دي 
فاليرا هذه المقولة الشــهيرة تعــود إلى رئيس 
وزراء أيرلندا إيمون دي فــاليرا، خلال الحرب 
العالميــة الثانيــة؛ حيث خرج هــذا التصريح 
ليوضِِّح موقف أيرلندا الرســمي بتبني سياسة 
الحياد الصارم، والسبب يعود لرغبة إيرلندا في 
الحفاظ على ســيادتها؛ حيث اعتبر دي فاليرا 
أن الطريقة الوحيدة لحماية استقلال أيرلندا، 
وتجن�ـّب الانجرار إلى حــرب مُُدمِِّرة لا تخدم 
مصالحهــا الوطنية هــو الحياد التــام، وعلى 
الرغــم من الضغــوط البريطانية للمشــاركة، 
والتعاطف الشــعبي الأيرلندي مــع الحلفاء، 
أصر دي فاليرا على أن مشــاركة أيرلندا- التي 
ــمة- ســتؤدي إلى حرب أهلية أو  كانت مُُقّسَّ

دمار شامل.
عندمــا قررت ســلطنة عُُمان انتهــاج الحياد 
الإيجابي، كأحد مرتكزات السياســة الخارجية، 
كانت تدرك أن هذا الخيار يتطلب قدرًًا كبيرًاً 
مــن القوة والعمــل الدبلوماسي والســياسي، 
وبنــاء أكبر قــدر ممكــن مــن الصداقــات 
والعلاقات الدوليــة، وفي نفس الوقت العمل 
على تجــاوز كل الخلافــات العالقــة، وبنــاء 
جسور من التواصل حتى مع تلك الدول التي 

حملت السلاح أو مّوَّلــت ودعمت المعتدين 
في الحروب التي تجاوزتهــا خلال تلك الفترة. 
وهذا القرار الذي كان يعني تحوالًا استراتيجيًًا 
في المنطقــة العربيــة التي لا تهــدأ ولا تكاد 

تخمد فيها أزمة إلا وتثور أزمة أخرى.
في بدايــة النهضــة المباركــة مباشرةًً، شــّكَّل 
الســلطان قابوس بن سعيد- طيب الله ثراه- 
وفدًًا ضم 6 من الشــخصيات العُُمانية البارزة 
في تلك الفترة، وقد سُُــمي بـ«وفــد الصداقة 
العُُمانية«، وتألف من: الشــيخ سعود بن علي 
الخليلي، وعبدالله بن محمد الطائي، والشــيخ 
هلال بــن علي الخليلي، والشــيخ محمد بن 
حمد بــن ســليمان الحــارثي، ويوســف بن 
علوي بن عبدالله، والشــيخ أحمد بن محمد 
النبهاني، وزار هذا الوفد 13 دولة عربية خلال 
ـًا، وكان يحمل رســالة من الســلطان  43 يوم�
إلى هــذه الدول، ويهــدف إلى تعريف الدول 
العربيــة بســلطنة عُُمان الحديثــة، وتعزيز 
الروابط الأخوية، وشرح أهداف النهضة التي 
بدأت في 1970، وإظهار حُُســن النوايا وبداية 
عهد جديد في السياســة العُُمانيــة قائم على 
التعــاون والسلام والحياد وعــدم التدخل في 
شــؤون الدول الأخرى وحسن الجوار واحترام 

سيادة الدول واستقلالها.
لقد كانت رســالة سلطنة عُُمان واضحة للعالم 

العــربي والعالم أجمع، وقــد حقق هذا الوفد 
نتائــج إيجابيــة تكّلَّلت بانضمامهــا لجامعة 
الــدول العربية وهيئة الأمم المتحدة، وجميع 
المنــظمات الدوليــة، ووقعــت على جميــع 
الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بهذه 
المنظمات، ومضت ســلطنة عُُمان على النهج 
الذي أعلنه السلطان قابوس عند توليه الحكم 
وهــو بناء علاقــات صداقة مــع جميع دول 
العالم، وهــذا النهج هو الأســاس الذي تقوم 
عليه مرتكزات السياســة العُُمانيــة والعامل 
الأســاسي الذي تســتطيع من خلالــه تحقيق 
هذه المرتكزات والمبــادئ، وعلى نفس النهج 
مضى حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم 

بن طارق المعظم- حفظه الله ورعاه.
لقد انتهجت ســلطنة عُُمان سياسة قائمة على 
الحياد الإيجابي منــذ بدايات النهضة المباركة، 
ولذلــك كانت هي الدولة التي تســعى لنزع 
فتيــل التوتــر وتجنب الصراعــات والنزاعات 
المسلحة، وساهمت على مدى أكثر من نصف 
قرن في وََأْدِِْ أزمات كادت أن تعصف بالمنطقة، 
وتدخلت في أكثر من مناســبة للتســوية بين 
الأطــراف المتنازعــة خاصــة في دول الجوار، 
وعملت بجهد كبير في ملفات سياسية معقدة 
جدًًا مثل الملف النووي الإيراني، واســتطاعت 
أن توفق بين القوى المتنازعة في اكثر من دولة 

مثل اليمن الشــقيق والجمهورية الليبية، كما 
بذلت جهــودًًا حثيثــة في تطبيــق المبادرات 
الدوليــة لحــل القضية الفلســطينية، ورعت 
مفاوضــات متعددة لأطــراف الصراع في أكثر 

من دولة.
سياســة الحياد الإيجابي، قوةٌٌ وليست ضعفًًا، 
كما يحــاول أن يصورهــا العاجــزون الذيــن 
نوا أن القيــام بهذا الدور لا  أدركــوا ذلك وتيّقَّ
يمكــن أن يكون إالّا من دولــة تملك خصائص 
معينــة، دولــة تملــك أصدقــاء في كل مكان 
وعلاقات دبلوماسية قائمة على الثقة والاحترام 
المتبادل، دولة تملــك قوة التأثير وفهامًا عميقًًا 
للعلاقــات الدولية، دولــة ذات تاريخ عريق 
وماضٍٍ قوي من المُمُارسة السياسية والخبرة في 
إدارة شــؤونها الداخلية، دولة ذات ثقل وقوة 
وتــأثير عبر التاريخ، فالحيــاد الإيجابي ينطلق 
مــن موقف قوة ومن أســاس قوي يحتاج إلى 
عمل سياسي كبير ومتواصل على مدى سنوات 
طويلــة، وهو ليــس حالة عابرة فمــن اعتاد 
على الخيانــة والغدر ونقض العهود والمواثيق 
والاتفاقيــات وتمويل المشــاريع التخريبية لن 
يكون يومًًا وسيطًاً موثوقًاً، ولن يكون حيادي 

المنهج السياسي؛ لذلك فالحياد قوة.
الحيــاد الإيجابي قوة؛ لأن الجلوس على طاولة 
المفاوضات يتطلب ثقة في الوســيط، والحياد 

بمجمله قــوة لأن البقاء على مســافة واحدة 
بين الفرقــاء يتطلــب ســموًًا فــوق المصالح، 
ونزاهــة عاليــة وانــكارًًا للــذات وترفعًًا عن 
الغدر والتلاعــب والغش والخــداع. والحياد 
يتطلب نظــرة محايدة للمواقف السياســية 
بعيدًًا عن حسابات المكاسب والمصالح خاصة 
الاقتصاديــة. والحيــاد حالــة لا تتوافــق مع 
البراجماتية السياســية التي تُعُــاني منها كثير 
مــن الأنظمة، وخاصة تلك الأنظمة الطموحة 
التي ترى أن العالم يُحُكم بشريعة الغاب، وأنََّ 
القوي يجب أن يأكل الضعيف، تلك الأنظمة 

التي اعتــادت على أن تبحث عــن الموارد في 
أراضٍٍ غير أراضيهــا، وأن تملأ خزائنها بمقدرات 
شعوب مُُضطهدة تَئَِنن من الفساد، تلك الدول 
التي أتقنــت صناعة الحــرب والأزمات حتى 

تجد بيئة مناسبة للنهب.
إّنَّ قوة الحياد العُُماني تكمُُن في العمل والجهد 
الذي بذلته طوال عقود طويلة من السياســة 
القائمــة على مبادئ ومرتكزات ثابتة وعلاقات 
دبلوماسية قوية، ونهج راسخ مبني على الثقة 
والمصداقية؛ لذلك استحقت سلطنة عُُمان أن 

تكون نموذجًًا متفردًًا لقوة الحياد.

د. محمد بن خلفان العاصمي

رؤى

`````
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غدا.. انطلاق »معرض عُُمان للبترول والطاقة« و»أسبوع الاستدامة«
مسقط- العُُمانية

تبــدأ، غــدا الإثــنين، أعمال معــرض 
وأســبوع  والطاقــة  للــبترول  عُُمان 
عُُمان للاســتدامة 2026، بمركــز عُُمان 
للمؤتمــرات والمعارض بمشــاركة عدد 
من الجهات الحكومية وشركات الطاقة 
العالميــة، وصُُنّّاع القرار والمســتثمرين 
والــخبراء والمبتكريــن والمختــصين في 
مجال الاســتدامة، في واحــد من أبرز 
التجمعات الإقليمية المتكاملة في مجالي 
الطاقة والاستدامة، ويستمر ثلاثة أيام.
ويجســد هذا الحدث التزام ســلطنة 
عُُمان بتحقيق التوازن بين أمن الطاقة، 
والنمــو الصناعــي، وحمايــة البيئــة، 
وأهداف الاســتدامة طويلة المدى، كما 
يُعُزز عقــدهما في موقــع واحد فرص 
التكامل والتعاون بين منظومتي الطاقة 
والاســتدامة، ويدعــم مكانة ســلطنة 
عُُمان كمركــز إقليمي للحوار والابتكار 

والاستثمار في القطاعات المستقبلية.
ويُقُام أســبوع عُُمان للاستدامة 2026 
هذا العام تحت شعار »الاستدامة قيد 
الأثر«،  الاســتثمار،  الابتــكار،  التنفيذ: 
مســلطًاً الضــوء على أهميــة تحويل 
طموحــات الاســتدامة إلى نتائج قابلة 
للقياس من خلال التعاون والتكنولوجيا 

والاستثمار الاستراتيجي.
فيما يأتي معرض عُُمان للبترول والطاقة 

2026 تحت شــعار »النجاح من خلال 
التعــاون: تحقيــق مســتقبل طاقــة 
مســتدام«، تأكيدًًا على الدور المحوري 
للشراكات والابتــكار والعمل الصناعي 
المتكامل في مواكبة التحولات العالمية في 
قطاع الطاقــة. ويتضمن الحدث إقامة 
مؤتمرات وجلســات معتمدة للتطوير 
المســتمر، وطاولات مستديرة،  المهني 
وحلقات عمل فنية، ومنتديات تواصل 
مع المســتثمرين، وزيارات ميدانية، بما 
يسهم في إيجاد بيئة ديناميكية لتبادل 
المعرفة وتعزيز الشراكات الاستراتيجية 
وتنشــيط فرص الأعمال على المستويين 

الإقليمي والدولي.
وتتناول جلســات المؤتمــر موضوعات 
محورية تشــمل أمن الطاقة، وخفض 
الطبيعي  الكربونية، والغاز  الانبعاثات 
الرقمــي، والذكاء  المســال، والتحــول 
الاصطناعي، ومعــايير الحوكمة البيئية 
والاقتصاد  والمؤسســية،  والاجتماعيــة 
الدائري، والتنقل المســتقبلي، والتنوع 
البيولوجي، والمرونة المناخية، بمشاركة 
الحكومــيين  المســؤولين  مــن  نخبــة 
والرؤساء التنفيذيين وقادة التكنولوجيا 

وخبراء الاستدامة.
كما تتصــدر المناقشــات الاستراتيجية 
لكبــار  اجتماعــات  الأســبوع  خلال 
التنفيذيين بمشــاركة نخبــة من القادة 
وصُُنّّاع القــرار في جلســات تركز على 

الابتكار والتحول الرقمي، ونمو الإنتاج، 
وتحــسين  الكربونيــة،  والتنافســية 
التكاليف، وتعبئــة رأس المال الأخضر، 

وتسويق التقنيات النظيفة.
ومــن أبــرز فعاليــات أســبوع عُُمان 
الـموارد  مؤتمــر   2026 للاســتدامة 
والتكنولوجيا للاســتدامة الدولي حيث 
يركز على قطاعــات الطاقة المتجددة، 
والتنوع  الميــاه،  والهيــدروجين، وأمن 
الاقتصاد  واستراتيجيــات  البيولوجــي، 
الدائري، ومسارات الاستثمار المستدام.
ويواصل مؤتمر جمعية مهندسي البترول، 
ضمن معرض عُُمان للــبترول والطاقة، 
أداء دوره كمنصــة تقنيــة تســتعرض 
أحــدث الابتكارات في أنشــطة المنبع، 
وتقنيات الاســتخلاص المعزز، واحتجاز 
الكربون واستخدامه وتخزينه، وكفاءة 
العمليات، والتحول الرقمي، ومستقبل 

أنظمة الطاقة المتكاملة.
كما يســلط أســبوع عُُمان للاستدامة 
2026 الضــوء على مســتقبل التنقــل 
المســتدام من خلال عروض مخصصة 
للمركبــات الكهربائيــة وحلول التنقل 
المســتقبلية، إلى جانب تنظيم زيارات 
ميدانية تتيح للمشاركين الاطلاع المباشر 
على مشروعــات الطاقــة المتجــدّّدة، 
ومبادرات الاقتصــاد الدائري، وتطوير 
البنيــة الأساســية الذكيــة في مختلف 

محافظات سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

أســدل الستار على أعمال منتدى ومعرض 
كازان الــدولي لمُنُتجــات الــحلال 2026، 
والذي شــهد مشــاركة واســعة من أكثر 
من 133 دولة حول العالم، وســط حضور 
رســمي واقتصادي وإعلامــي كبير، عكس 
المكانة المتناميــة التي يحظى بها المنتدى 
كواحد من أبــرز الفعاليــات الاقتصادية 
الدوليــة المتخصصــة في صناعة ومنتجات 
الحلال. وســجلت ســلطنة عُُمان حضورًًا 
بارزًاً خلال أعمال المنتدى، من خلال أكبر 
وفد اقتصادي وتجاري يُشُارك في الحدث، 
حيث ضــم الوفــد العُُماني نحــو 30 من 
رجال الأعمال، يمثلون غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان، إلى جانــب عــدد مــن الجهــات 
الحكومية، ومؤسســات الشركات الصغيرة 
والمتوســطة، التي شــاركت بجناح خاص 
ضمــن معــرض »إكســبو كازان« الدولي، 
لاســتعراض المنتجات والخدمات العُُمانية 
والترويج للفرص الاســتثمارية الواعدة في 

السلطنة.
وشهد المنتدى جلســات مباشرة ولقاءات 
ثنائية بين رجال الأعمال الروس ونظرائهم 

العُُمانيين، تــم خلالها اســتعراض الفرص 
الاســتثمارية المتاحــة وبحــث مجــالات 
التعاون الاقتصادي والتجاري بين الجانبين 
في عدد مــن القطاعات الحيوية. وتعززت 
هذه اللقــاءات بتوقيع عدد من مذكرات 
التفاهم واتفاقيات التعاون بين مؤسسات 
وشركات عُُمانية وروسية، بما يسهم في فتح 
آفاق جديدة للشراكة والاســتثمار وتبادل 

الخبرات بين البلدين الصديقين.
وتضمــن المنتدى توقيــع اتفاقيتي تعاون 

بين شركة اتصالات التجارة والخدمات وكل 
من مركز الأصول المالية الرقمية بجمهورية 
تتارســتان، وغرفــة التجــارة والصناعة في 
هندوراس، وذلك بهدف استكشاف فرص 
التعــاون في مجالات جذب الاســتثمارات 
وتنفيذ المشــاريع المرتبطة بالأصول المالية 
الرقمية، إلى جانب تعزيز التعاون التجاري 
والاستثماري وفتح آفاق جديدة للشراكات 
الاقتصادية وتبادل الــخبرات بين مختلف 

الأطراف.

السلطنة سجلت حضورًًا لافتًًا بأكبر وفد أعمال 

عُُمان تُُعزز مشاركتها في »معرض الحلال 
الدولي« باتفاقيات لجذب الاستثمارات
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صحار- العُُمانية

وقًعًت مدينة صحــار الصناعية، التابعة 
للمؤسســة العامة للمناطــق الصناعية 
»مدائــن«، عقــد اســتثمار مــع شركة 
»جنــدال حديد القمر«؛ لإنشــاء مصنع 
بقيمــة  والصلــب،  للحديــد  متكامــل 
اســتثمارية بلغــت 150 مليــون ريال 

عُُماني.
ويُقُام المشروع على مساحة تتجاوز 583 
ألف متر مربع، الأمر الذي يُرُســخ مكانة 
سلطنة عُُمان كوجهة للصناعات الثقيلة 

في المنطقة. ومن المتوقع أن يســهم هذا 
المشروع الاستراتيجــي -الــذي يقــام في 
المرحلة السابعة بمدينة صحار الصناعية- 
في رفد الســوق المحلي بمنتجات الحديد 
والصلــب ودعم قطــاع التصدير وتوفير 

فرص عمل للكوادر الوطنية.
وتــأتي هــذه الاتفاقية بعد الاســتحواذ 
الناجح لمجموعة »جندال” العالمية على 
“شركة القمر للحديد”، ما يعكس الثقة 
المتزايــدة لــلشركات العالميــة في البيئة 
الاســتثمارية العُُمانية وخطط التوســع 

الطموحة للمجموعة.

مسقط- العُُمانية

ســجلت شركات المســاهمة العامــة المدرجة 
ببورصــة مســقط في الربع الأول مــن العام 
الجــاري أرباحًًا صافية بلغــت 406.6 مليون 
ريال عُُماني مقابل أرباح بلغت 355.1 مليون 
ريال عُُماني في الفترة المماثلة من العام الماضي 
محققــة نموًًّا بنســبة 14.5 بالمائة. وأشــارت 
النتائج المالية الأولية- التي قامت وكالة الأنباء 
العُُمانيــة بتحليلهــا- إلى أن الربــع الأول من 
العام الجاري شــهد ارتفاعًًا في عدد الشركات 
التي حققت أرباحًًا ليصل إلى 70 شركة مقابل 

64 شركة ســجلت أرباحًًــا في الربع الأول من 
العام الماضي. وعكســت هــذه النتائج المالية 
التحســن الذي يشــهده الاقتصاد الوطني في 
ظل ارتفاع الإنفــاق الحكومي وتسريع تنفيذ 
العديد من المشروعات الاقتصادية وتحســن 
بيئة الاســتثمار. وتصدرت أوكيو للاستكشاف 
والإنتــاج قائمــة الشركات الأعلى مــن حيث 
الأرباح مســجلة أرباحًًــا صافية عنــد 71.8 
مليون ريــال عُُماني، وجاء بنك مســقط ثانيًًا 
بـ63.9 مليون ريال عُُماني، وعُُمانتل في المرتبة 
الثالثــة بعد أن ســجلت أرباحًًــا صافية على 
الصعيد المحلي عند 30.4 مليون ريال عُُماني.

مسقط- العُُمانية

بلغ إجمالي إباحات البناء في سلطنة عُُمان خلال 
ـًا و340 إباحة، مقارنة  عــام 2025 نحو 40 ألف�

بـ36 ألفًًا و517 إباحة في عام 2024.
وأشارت البيانات الصادرة عن الكتاب الإحصائي 
للإحصــاء  الوطنــي  للمركــز  الســنوي   2026
والمعلومــات إلى أن محافظــة جنــوب الباطنة 
تصــدرت في المرتبــة الأولى من حيــث إجمالي 
الإباحــات لعــام 2025 بواقــع 8 آلاف و194 
إباحــة، تلتها محافظــة شمال الباطنة بـ7 آلاف 
و179 إباحــة، ثم محافظــة الداخلية بـ5 آلاف 

و993 إباحة، ومحافظة مسقط بـ5 آلاف و854 
إباحة، في حين ســجلت محافظة الوسطى 345 
إباحة. وفــيما يتعلق بنوع الاســتخدام، تصدر 
القطاع الســكني القائمة بـ32 ألفًًا و446 إباحة، 
يليه القطــاع الزراعي بألــفين و191 إباحة، ثم 
القطاع الســكني/ التجاري بألــفين و91 إباحة، 
والقطاع الحكومي بألف و868 إباحة، والقطاع 
الصناعي بـ874 إباحة، والقطاع التجاري بـ534 
إباحــة، ثم القطاع الســياحي بـــ105 إباحات، 
أمــا قطاعا التعليم وأماكن العبادة فســجلا 10 
إباحــات و15 إباحة على التوالي، في حين بلغت 

الاستخدامات الأخرى 206 إباحات.

الرؤية- ناصر العبري

يشــتكي الكثير مــن المواطنين مــن ارتفاع 
أسعار بعض المُنُتجات الأساسية في الأسواق 
مع قرب عيد الأضحى المبارك، خاصة أسعار 
الخضراوات والفواكــه واللحوم والدواجن، 
مطالــبين بتشــديد الرقابــة على الأســواق 
والمورّدّيــن وتطبيق عقوبــات رادعة على 
من يســتغل المواســم الدينية والاجتماعية 
لاحتكار الســلع وزيادة الأسعار بشكل غير 
مُُبرر، إلى جانــب دعم الـمزارعين العمانيين 
وتوفير منافذ لبيع منتجاتهم بشــكل مباشر 

إلى المستهلكين دون وجود وسطاء.
وتُؤُكد إدارة حماية المســتهلك في محافظة 
الميدانيــة  الجهــود  مواصلــة  الظاهــرة 
لضمان اســتقرار الأســواق وحماية حقوق 
المستهلكين، خاصة خلال الأيام التي تسبق 
الأعيــاد، مشيريــن إلى أنََّ جــرى تشــكيل 
فــرق عمــل ميدانية متخصصــة -صباحية 
ومســائية- لتغطيــة كافة أســواق ولايات 
عبري وينقل وضنك، بهــدف مُُراقبة حركة 
الأســعار والتأكــد مــن عــدم وجــود رفع 
»غير مبرر« اســتغلالاًً للمناسبة، مع إجراء 
مقارنات فورية بالأسعار المسجلة في قاعدة 
بيانــات الإدارة.   وتضيــف- في تصريحات 
لـ«الرؤيــة- أنــه يتــم التركيز على الســلع 
الموســمية مثل المواشي واللحوم، إلى جانب 
التأكد من توافرها بكميات كافية وبأسعار 
تنافســية تلبي الطلــب المتزايد، إلى جانب 
تكثيف الرقابة على محلات بيع الخضروات 
والفواكه والســلع الاســتهلاكية الأساســية 
لــضمان جودتهــا والتــزام المزودين بوضع 

قائمة الأسعار.
ويشير الإعلامي إبراهيم بن علي الشــيباني 
إلى أن أســواق الخضراوات والفواكه تشهد 
ارتفاعًًا ملحوظًاً في الأسعار، الأمر الذي أصبح 
يشكل عبئًاً على الكثير من الأسر، خاصة مع 
ارتفاع أسعار بعض الأصناف الأساسية مثل 
والبطاطــس وغيرها،  والليمون  الطماطــم 
مبينــاًً أنََّ من أســباب هــذا الارتفاع زيادة 
تكاليف الاستيراد والنقل والشحن، خصوصًًا 
مع تأثر سلاســل الإمداد العالميــة وارتفاع 
أسعار الوقود، إلى جانب التغيرات المناخية 
التي أثرت على محاصيل المزارعين، واعتماد 
الأسواق بشكل كبير على الاستيراد في بعض 
المواســم، إلى جانب وجود حلقات متعددة 
من الوســطاء بين المزارع والمستهلك، وهو 
مــا يســهم في رفع الأســعار بشــكل أكبر. 
ويوضــح أنََّ بعض التجار يســتغلون زيادة 
الطلــب أو ضعف الرقابــة لتحقيق أرباح 
مضاعفــة، الأمر الذي يفتــح باب الحديث 
عن الاحتكار والمبالغة في التسعير، خاصة في 
المواسم والمناسبات التي يزداد فيها الإقبال 
على شراء الخضار والفواكه، مطالباًً بأهمية 
تكثيــف الرقابــة الميدانيــة على الأســواق 
وضبط الأسعار بشــكل يضمن العدالة بين 
التاجر والمستهلك، مع فرض عقوبات رادعة 
على أي ممارســات احتكارية أو استغلالية، 
إلى جانــب دعــم القطــاع الزراعي المحلي 
وتشــجيع الـمزارعين العُُمانــيين على زيادة 
الإنتاج، بما يســهم في تقليــل الاعتماد على 
الاســتيراد وتحقيق قدر أكبر مــن الاكتفاء 

الذاتي«.
ويقترح الشــيباني إنشــاء أســواق مباشرة 
تربــط المنتــج بالمســتهلك دون وســطاء، 
مجتمعيــة  مبــادرات  إطلاق  جانــب  إلى 
وتوعوية تحــث المســتهلكين على التوجه 
للبدائــل المحليــة ومقاطعة الســلع التي 

أســعارها.  في  مبررة  غير  مُُبالغــة  تشــهد 
ويقول الدكتور يوســف بن عوض البلوشي: 
المرتفعة  بالأســعار  »تفاجأنا كمســتهلكين 
للخضروات والمنتجات المحلية في الســوق، 
وصار هذا الأمر من الموضوعات الرئيســية 
التــي يجــري الحديــث عنهــا في المجالس 
ومواقــع التواصل الاجتماعي، لأن أســعار 
بعض المنتجــات تضاعفت مقارنة بســعر 
المنتج في الوقت نفسه من الأعوام الماضية، 
وأعتقــد أن من أبــرز الأســباب وراء هذا 
الارتفاع زيادة تصدير المُنُتجات الزراعية إلى 
خارج الســلطنة، الأمر الذي أثر على توافر 
الكميــات المناســبة داخل الســوق المحلي 
وأسهم في ارتفاع الأسعار بصورة لافتة، إذ إنََّ 
توجه بعض المزارعين إلى الأسواق الخارجية 
يعــود إلى تحقيق عوائــد مالية أكبر نتيجة 
ارتفــاع الطلــب على المنتجــات العُُمانية، 
كما قد تكون هناك أســبابًاً أخرى أسهمت 
في هــذه الأزمة، من بينهــا ارتفاع تكاليف 
النقل والشحن وأســعار الوقود، إضافة إلى 
زيادة أسعار الأســمدة والمبيدات الزراعية، 
فــضالًا عن تأثير الظــروف المناخية وارتفاع 
درجات الحرارة على حجم الإنتاج الزراعي 
وجودتــه«. ويضيف أن كثرة الوســطاء بين 
المزارع والمستهلك تؤدي أحيانًاً إلى تضاعف 
الأســعار بشــكل يفوق الســعر الحقيقي 
للمنتــج، ونطالب الجهــات المعنية بإيجاد 
تــوازن يحقق مصلحة المزارع والمســتهلك 
في الوقت نفسه، من خلال تنظيم عمليات 
التصدير بما يضمن توفير احتياجات السوق 
، مع عــدم الإضرار بالمزارع أو  الـمحلي أوالًا
الحد مــن فرصــه التســويقية، إلى جانب 
تشديد الرقابة على الأسواق والأسعار، ودعم 
الـمزارعين بالأســمدة والتقنيــات الزراعية 
الحديثــة، والتوســع في مشــاريع البيــوت 
المحميــة والزراعــة المائية لزيــادة الإنتاج 
المحلي، إضافة إلى إنشــاء منافذ بيع مباشرة 
مــن المزارع إلى المســتهلك للحــد من دور 
الوسطاء وخفض الأسعار، وتوعية المزارعين 
بتنويــع المنتج الزراعي واســتخدام الطرق 

الســليمة والحديثة والآمنة لزيادة الإنتاج 
وحماية المحاصيل من الآفات. ويرى صلاح 
بن سعيد المعلم العبري استشاري المبادرات 
الخاصة بمجموعة أستر بســلطنة عُُمان، أنََّ 
أسباب ارتفاع أسعار المواد الغذائية وخاصة 
الفواكه والخضراوات تتضمن ارتفاع تكلفة 
الشــحن الدولي والتأمين نتيجــة للتوترات 
التــي تشــهدها المنطقة، مطالبا بتشــديد 
الرقابة على الأسواق لضمان استقرار الأسعار 

وحتى تكون في متناول الجميع.
ويلفت حمود بن ســيف الشندودي إلى أنََّ 
من أسباب ارتفاع الأسعار حاليًًا قلة الإنتاج 
المحلي بســبب الجو الحار وتأخر الاستيراد 
مــن الهنــد وإيــران ودول الجــوار نتيجة 
لارتفــاع تكاليف الشــحن وارتفاع أســعار 
الوقود، وكذلك بسبب كثرة الوسطاء حيث 
يمــر المنتــج على 3 أو 4 تجــار قبل وصوله 
للمســتهلك، مضيفــا: »والســبب الأهم في 
زيادة أســعار بعض المنتجات هو الاحتكار، 
فبعض الموردين يستغلون النقص ويرفعون 
الســعر خاصة الســلع سريعة التلف مثل 

الطماطم والليمون والتفاح والعنب«.
ويتابع قائلا: »إذا اتجهنــا إلى الحلول فإننا 
نطالــب هيئــة حماية المســتهلك بتكثيف 
الجهــد الميــداني والرقابــة على الأســواق 
الأســعار، وإعلان  المبالــغين في  ومخالفــة 
أســعار استرشــادية يومية لســوق الجملة 
تكــون كمرجــع للجميــع، كما أنــه على 

الجمعية العُُمانيــة للمزارعين بيع منتجات 
المزارعين مباشرة للمســتهلك بدون وسطاء 
عبر أســواق الـمزارعين أو منافــذ مُُحددة، 
وزيــادة المعروض الـمحلي لتقليل الاعتماد 
على المســتورد، وكذلــك توعيــة المزارعين 
بالزراعــة في البيوت المحميــة لتوفير المنتج 
طــول الســنة، وعلى وزارة الثروة الزراعية 
دعم المزارع العُُماني وتســهيل الاستيراد من 
دول بديلــة عند النقص، وعلى المســتهلك 
الإبلاغ عن أي تاجر يستغل المناسبات لرفع 

الأسعار«.
وفي الســياق، يُؤُكــد الإعلامــي خليفة بن 
محمــد الشماخــي أنــه في ظل اســتمرار 
الأزمــات العالميــة يكون تحقيــق الاكتفاء 
الذاتي والحد من الاحتــكار أولوية لحماية 
الاســتقرار الاقتصادي والاجتماعي. ويقول 
إن »الاحتــكار وضعــف الرقابــة يــظلان 
مــن أبرز الأســباب التي تزيد مــن معاناة 
المواطنين«. بدوره، يــبنيّن الإعلامي عمر بن 
عبدالله الشعيلي أن الأسواق العالمية تشهد 
اضطرابــات اقتصاديــة بســبب الصراعات 
السياسية والعســكرية، الأمر الذي انعكس 
على الأســواق المحليــة بزيــادة الأســعار 
على بعــض المنتجــات الاســتهلاكية خاصة 
الــخضروات والفواكه واللحــوم والدواجن 
ومنتجــات الألبان ومــواد البناء، مشــدداًً 
على ضرورة تعزيــز الرقابــة على الأســواق 
ومُُتابعة الأسعار بصورة مستمرة للحد من 

الاســتغلال والمُغُالاة غير المبررة، مع تفعيل 
القوانين والإجراءات الرادعة بحق المُخُالفين 
والمحتكرين. ويؤكد: »دعم وتشجيع المنتج 
المحلي يعد من أهــم الحلول الاستراتيجية، 
لما لــه مــن دور في تحقيق الأمــن الغذائي 
وتقليــل الاعتماد على الاســتيراد الخارجي. 
‎ ويقــول طلال بــن زاهــر الغريبــي: »في 
ظل الارتفاع المتواصل لأســعار الخضروات 
والفواكه في الأســواق المحلية، بات المواطن 
يواجه عبئًاً إضافيًًا يثقل كاهل الأسر ويُؤُثر 
بشكل مباشر على أساسيات الحياة اليومية، 
وهذا الارتفاع في الأسعار سببه جشع التجار 
وغياب الضــمير والمبالغة في هوامش الربح 
وأيضــاًً الاحتكار وســيطرة العمالة الوافدة 
على أســواق الجملة، وضعــف الرقابة من 

الجهات المعنية بالأسواق«.
ويقترح الغريبي تشديد الرقابة على الأسواق 
والأسعار ومحاســبة المحتكرين والمتلاعبين 
بالأســعار، ودعم الـمزارعين المحليين بتوفير 
الدعم الزراعي والتســهيلات لزيادة الإنتاج 
الـمحلي وتقليــل الاعــتماد على الاســتيراد 
ووضع تسعيرة مُُحددة للمنتجات ومُُعاقبة 
من يخالفها«. ويلفت الناشــط الاجتماعي 
مطــر بن جمعة اليعقــوبي إلى أن الظروف 
الاقتصادية العالمية والتحديات التي تمر بها 
المنطقــة بالإضافة إلى ارتفاع تكاليف النقل 
والاســتيراد، أثرت على الأســعار في الأسواق 
المحلية، مؤكدا: »اســتمرار ارتفاع الأســعار 
دون وجود حلــول عملية أو خطط داعمة 
قــد يؤدي إلى آثــار اجتماعيــة واقتصادية 
ســلبية ويزيد مــن حالة القلــق والضغط 
الكــبيرة  الأسر  خصوصًًــا  المواطــن  على 
التي تتحمــل التزامات معيشــية مرتفعة، 
ولذلك يتطلع المواطنــون إلى دور أكبر من 
الجهــات المختصــة من خلال دعــم المواد 
الأساســية التي تمس حياة المواطن اليومية، 
ومراقبة الأســواق والحد مــن الارتفاع غير 
المبرر للأسعار، وتشــديد الرقابة على بعض 
الشركات أو الموردين الذين قد يسهمون في 

رفع الأسعار بشكل يؤثر على المجتمع«.

بـ150 مليون ريال.. إنشاء مصنع 
»جندال حديد القمر« بصحار

406.6 مليون ريال أرباح «المساهمة 
العامة« ببورصة مسقط في 3 أشهر

40.3 ألف إباحة بناء العام الماضي.. 
وجنوب الباطنة بالصدارة

ارتفاع الأسعار يزيد الأعباء على المواطنين
مطالبات مجتمعية بتشديد الرقابة على الأسواق وتعزيز دعم المزارعين لتحقيق الاكتفاء الذاتي 

»حماية المستهلك«: 
نواصل الجولات 

الميدانية لمُُراقبة 
حركة الأسعار وعدم 
استغلال المناسبات

الشيباني: تعدد 
الوسطاء بين المزارع 

والمستهلك من 
أسباب ارتفاع الأسعار

البلوشي: تركيز 
المزارعين على 

التصدير أثّّر على 
الكميات المتاحة محليا

العبري: ارتفاع تكاليف 
الشحن الدولي 

انعكس على أسعار 
المنتجات 

الشندودي: تعزيز 
ثقافة الزراعة في 

البيوت المحمية يُُعزز 
الإنتاج ويحد من ارتفاع 

الأسعار

الشماخي: تحقيق 
الاكتفاء الذاتي من 

السلع أولوية قصوى 
في ظل الأزمات 

العالمية

الشعيلي: الرقابة 
المكثفة تحد من 
الاستغلال ورفع 
الأسعار غير المبرر

اليعقوبي: استمرار 
ارتفاع الأسعار دون 
حلول عملية له آثار 

اجتماعية واقتصادية 
سلبية

إبراهيم الشيباني

سالم الأسماعيلي

د.يوسف بن عوض البلوشي

صلاح العبري

حمود الشندودي

طلال الغريبي

خليفة الشماخي

عمر الشعيلي



الأحد 29 من ذي القعدة 1447 هـ الموافق 17 مايو 2026م - العدد رقم 104350 شركاتاقتصاد

مسقط- الرؤية

أعلن بنك مسقط- المؤسسة المالية الرائدة 
في ســلطنة عُُمان- عن شراكتــه مع كلية 
عُُمان للســياحة ممثلةًً في أكاديمية عُُمان 
للســياحة، لإطلاق برنامــج متخصص في 
تدريب وتوظيف الأشخاص ذوي متلازمة 
داون، وذلــك خلال حفــل التوقيع الذي 
أُُقيم بمقر بنك مســقط بمرتفعات المطار 
بحضور عدد من المسؤولين من الجهتين. 
وقــع الاتفاقية حمزة بن عباس العجمي، 
نائــب مدير عام الائتمان ببنك مســقط، 
والدكتور أحمــد بن ســليمان المحرزي، 
نائب عميد كلية عُُمان للسياحة للشؤون 

الأكاديمية.
ويأتي هذا البرنامــج بمثابة مبادرة نوعية 
يتــم تنفيذهــا بين الجهــتين وعدد من 
الفنــادق في ســلطنة عُُمان، والتي أبدت 
استعدادها لتوفير فرص عمل للمشاركين 
بعد إتمــام البرنامــج التدريبــي بنجاح، 
بالإضافة إلى الجمعيــة العمانية لمتلازمة 
داون. ويســتهدف البرنامــج تأهيــل 20 
مســتفيدًًا من خلال مســارين تدريبيين 
يشــملان برنامج دعم خدمــات الضيافة 
وبرنامــج التدبير الفندقي، بما يســهم في 
تمكينهم من اكتساب مهارات مهنية تفتح 

لهم آفاق الاســتقلال المالي والاجتماعي، 
عــلمًاً بأنه ســيتم الإعلان عــن تفاصيل 
التســجيل في البرنامج لاحقاًً عبر القنوات 

الرسمية.
وبموجــب الاتفاقيــة، ســتتولى أكاديمية 
عُُمان للســياحة تصميــم وتنفيذ البرامج 
التدريبية وفق معــايير الضيافة العالمية، 
إلى جانــب تــوفير بيئة تعليميــة داعمة 
ومتكاملة تراعــي احتياجات هذه الفئة، 
مــع تنظيم فترات تدريــب عملي داخل 
المنشآت الفندقية، والعمل على توظيف 
الخريــجين في مؤسســات مرموقة، ومن 
جانبــه، ســيقدم بنــك مســقط الدعم 
للمســاهمة في تنفيــذ البرنامــج، إضافة 
إلى التعــاون في تنفيذ حملات تســويقية 
وتوعوية تســلط الضوء على أهمية هذه 

المبادرات وأثرها الإيجابي في المجتمع.
وأكد حمــزة بن عبــاس العجمي، نائب 
مدير عــام الائــتمان ببنك مســقط، أن 
هذه المبــادرة تعكس التزام البنك بدوره 
في المســاهمة بتحقيــق اهــداف رؤيــة 
عمان 2040 والمرتكــزات الخاصة بتمكين 
الأشــخاص من ذوي الإعاقــة، وذلك من 
خلال تبني مبــادرات مجتمعية مختلفة 
ذات أثر مستدام، مشيًرًا إلى أن الاستثمار 
في تمكين الأفراد مــن ذوي متلازمة داون 

يمثل إحدى الخطوات المهمة نحو تعزيز 
فرص التعليم والتأهيل وبأن توفير فرص 
التدريب والتوظيف لهذه الفئة سيساهم 
في تعزيز مشــاركتهم الفاعلة في المجتمع، 
ويســهم في تحقيــق الاســتقلالية لهــم 

ولأسرهم.
مــن جانبه، أوضــح الدكتــور أحمد بن 
ســليمان المحــرزي، نائــب عميــد كلية 
عُُمان للســياحة للشــؤون الأكاديمية، أن 
إطلاق هــذا البرنامج يــأتي ضمن جهود 
الأكاديميــة لتطويــر الكفــاءات الوطنية 
في قطاع الســياحة والضيافــة وقد صُُمم 

بعناية ليتماشى مع احتياجات المشــاركين 
ومتطلبات ســوق العمل. وأضاف: “نحن 
نهــدف من خلال هذه المبادرة إلى تمكين 
المشــاركين من اكتســاب مهارات عملية 
تؤهلهم للاندماج في بيئــة العمل وذلك 
بالشراكة مع مؤسســات فندقية رائدة في 

السلطنة.”
ويحرص بنك مسقط على تعزيز شراكاته 
الاستراتيجيــة مــع مختلف المؤسســات 
التعليميــة والمجتمعية والقطاع الخاص، 
إيمان�ـًا منه بــأن العمل المشترك يشــكل 
ركيــزة أساســية لتحقيــق أثر مســتدام 

وتوســيع نطــاق المبــادرات التنمويــة. 
ويواصل البنك من خلال هذه الشراكات 
دعــم البرامــج النوعية التي تســهم في 
تمكين مختلف فئات المجتمع وفتح آفاق 
جديــدة أمامهــم للمشــاركة الفاعلة في 

مسيرة التنمية.
وخلال العام الماضي، تم تنظيم النســخة 
الثانية من كرنفال همم بمشاركة أكثر من 
500 مــن ذوي الإعاقــة وموظفي البنك 
وأطفالهم، والتي تستهدف ذوي الإعاقات 
بالإضافة  والسمعية،  والبصرية  الجسدية 
إلى المصــابين بطيــف التوحــد ومتلازمة 
داون، وذلك بغرض تمــكين ذوي الإعاقة 
رياضيًًا وتعزيــز اندماجهم المجتمعي بما 

يتوافق مع مرتكزات رؤية عمان 2040.
ويــولي بنك مســقط الزبائــن من ذوي 
الإعاقــة أولويــة كبرى في تقديــم أفضل 
الخدمات المصرفية لهم، حيث يوفّّر البنك 
المرافق والبيئة المناســبة المخصّّصة لذوي 
الإعاقة في 73 فرعاًً مــن فروعه المنتشرة 
في كافة المحافظات والولايات، مع الالتزام 
بتــوفير هذه المرافق في الفروع الجديدة. 
وتتمي�ـّز هــذه الفروع بالممــرّّات المهيأة 
ومكاتب الاســتقبال المناســبة، ومواقف 
السيارات المخصصة، ومساحات الانتظار، 
الخاصة  والمداخــل  والمصاعد،  والــسلالم 

التي تمّّ تصميمها لتسهيل خدمة الزبائن 
مــن ذوي الإعاقة، وتمكينهم من الوصول 
إلى مختلــف الخدمات المصرفية المتنوّّعة 
المقدّّمــة لهــم، وتزويدهــا بالتقني�ـّات 
الحديثة مثل تــوفير أجهزة الصّرّاف الآلي 
التــي تتمي�ـّز بأجهزتها التفاعلي�ـّة البالغ 

عددها 11 جهازًًا.
ومن أبرز المبــادرات في هذا المجال، قام 
بنك مســقط بتــدشين أول جهاز صّرّاف 
آلي بالسلطنة في جمعية النور للمكفوفين 
والذي يخدم ذوي الإعاقة البصرية حيث 
يســتطيعون من خلاله إجــراء مختلف 
المعــاملات المصرفيــة بشــكل مســتقل 
تمامــاًً، مــن خلال نظام الإرشــاد الصوتي 
المتكامــل، كما ينفــذ البنــك باســتمرار 
برامج خاصــة لتأهيل وتدريب الموظفين 
لتعلم لغة الإشارة ولخدمة الأشخاص من 
ذوي الإعاقــات المختلفــة ليتم بعد ذلك 
توزيعهــم على عدد من فــروع البنك في 
عدد من المحافظات.   ولمزيد من الراحة 
أثناء انجاز المعاملات المصرفية، قام البنك 
بتوفير بطاقــة مصرفية للخصــم المباشر 
خاصة بالمكفوفين هــي الأولى من نوعها 
في ســلطنة عمان، حيث تهدف إلى توفير 
تجربة مصرفية مريحة وملائمة للأشخاص 

من ذوي الإعاقة البصرية.

شراكة نوعية بين بنك مسقط وأكاديمية عُُمان للسياحة لتدريب وتشغيل ذوي متلازمة »داون«

مسقط- الرؤية

أعلن بنك عُُمان العــربي استرداد أوراق مالية 
دائمة من الشريحة الأولى الإضافية لرأس المال 
بقيمــة 250 مليون دولار أمــريكي، وذلك في 
 )First Call Date( تاريــخ الاســتدعاء الأول
الموافــق 4 يونيو 2026، وذلــك وفقاًً لشروط 

وأحكام هذه الأوراق المالية.
الماليــة  الأوراق  ســندات  استرداد  وســيتم 
الرأسماليــة -التي تــم إصدارها في عام 2021 
والمدرجــة في ســوق الأوراق الماليــة الدولية 
)ISM( التابــع لبورصة لنــدن- بالكامل، كما 

سيتم شطبها لاحقاًً من السوق.
ويعكس هــذا الإعلان الملاءة الماليــة القوية 
للبنــك، والإدارة الحصيفة للســيولة، والمرونة 
المالية المستمرة في ظل التوترات الجيوسياسية 

المتزايدة وظروف السوق الإقليمية المتقلبة.
كما تؤكد هذه الخطوة قدرة بنك عُُمان العربي 
على مواصلــة تنفيــذ إجراءاتــه الاستراتيجية 
المتعلقــة برأس المال والتمويــل، مع الحفاظ 
على وصــول منضبــط إلى أســواق رأس المال 
الدوليــة رغم التحديات المحيطة ببيئة العمل 

الخارجية.
وقــال ســليمان الحــارثي، الرئيــس التنفيذي 

للبنك: “”إن ممارسة خيار الاستدعاء لسندات 
الرأسمال الدائمة من الفئة الأولى تعكس متانة 
الميزانية العمومية لبنك عُُمان العربي، ومرونة 
وضع السيولة والتمويل لدينا، ونهجنا المنضبط 
في إدارة رأس المال، كما أن الإعلان عــن هذه 
العملية في ظل التوترات الجيوسياسية الراهنة 
وتقلبات الســوق يبرهــن على الملاءة المالية 
المســتمرة للبنك، ويعــزز الثقة التــي يوليها 
المســتثمرون وأصحاب المصلحة في بنك عُُمان 

العربي، كما يســلط هذا الاسترداد الضوء على 
قوة واستقرار القطاع المصرفي العُُماني، المدعوم 
بالتشريعات الحصيفة، والحوكمة المســتقرة، 

والركائز المالية القوية.”
وأضاف البنــك أنََّ عملية الاسترداد تأتي كجزء 
مــن استراتيجيتــه المســتمرة لإدارة وتحسين 
هيكل رأس المال بشكل فعال، وبما يتوافق مع 
أهدافه الاستراتيجية طويلة المدى، والمتطلبات 

الرقابية، وظروف السوق المتغيرة.

مسقط- الرؤية

يواصــل بنك نــزوى- البنك الإسلامــي الرائد 
والأكثر موثوقيــة في ســلطنة عُُمان- تقديــم 
حلــول تمويل ســكني متوافق مــع الشريعة 
الإسلامية للمواطنين المستحقين ضمن برنامج 
“إسكان”- المبادرة الوطنية التي يقودها بنك 
الإســكان العُُماني- إذ يعمل بنك نزوى بدوره 
في تسريع إجــراءات معالجة طلبات التمويل 
الســكني المدعوم للمواطــنين المدرجين على 
قوائم انتظار بنك الإســكان العُُماني، بما يعزز 
ســهولة الوصول إلى حلول التمويل الســكني 

ويحسّّن تجربة العملاء المؤهلين.
وقــال محمــد الغســاني، نائب المديــر العام 
ورئيس الخدمات المصرفية للأفراد ببنك نزوى: 
“يشــهد التمويل الســكني الإسلامــي زخمًاً 
متناميًًا مع توجه العملاء بشــكل متزايد نحو 
الحلــول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية التي 
توفر الوضوح والاســتقرار والقيمة المستدامة، 
ويعكــس هذا النمو تحوالًا أوســع نحو نماذج 
تمويل توازن بين ســهولة الوصول والانضباط 
المالي، حيــث تســهم شراكة بنك نــزوى مع 
بنك الإســكان الــعُُماني في تعزيــز المبادرات 
الاستراتيجيــة الراميــة إلى مســاعدة الأفــراد 
على تحقيــق تطلعاتهم في تمل�ـّك المنازل، كما 

يؤدي برنامج إســكان دورًًا محوريًًا في توسيع 
نطاق الاستفادة من التمويل السكني، ودعم 
أولويات التنمية الوطنية، وتعزيز الاســتقرار 
الاجتماعــي والاقتصــادي. وســيواصل بنــك 
نــزوى العمل على تسريع حصــول المواطنين 
المســتحقين على التمويل الســكني المتوافق 
مع الشريعة الإسلامية، بما يمكّّنهم من تحقيق 

حلم تملّّك منازلهم”.
وفي إطار برنامج إسكان، يقدّّم بنك نزوى باقة 

متكاملة من حلــول التمويل المصممة لدعم 
العــملاء في مختلف مراحــل تطوير وامتلاك 
العقارات السكنية، بما يشمل تمويل العقارات 
الجاهزة، والوحدات قيد الإنشاء، وبناء المنازل 
على الأراضي المملوكــة للعملاء، إذ تمنح هذه 
الباقــة التمويليــة المتنوعــة العــملاء مرونة 
أكبر للمضي قدماًً في خطــط تملك المنازل عبر 
حلول تمويلية متوافقة مع الشريعة الإسلامية 

ومصممة لتلبية تطلعات العملاء.

بنك عُُمان العربي يعلن استرداد أوراق 
مالية دائمة بقيمة 250 مليون دولار

ضمن برنامج إسكان لتعزيز فرص تملّّك المنازل بأسعار ميسّّرة 

بنك نزوى يواصل تقديم باقة التمويل السكني المتوافق مع الشريعة

تُُعقد غدا ولمدة يومين بمشاركة دولية 

»أومينفست« ترعى »قمة الأثر المستدام 2026«
من وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

المقر الرئيسي لـ»عمانتل« يحصل على شهادة »الامتثال العمراني للمباني«
مسقط- الرؤية

ترعى الشركة العُُمانية العالمية للتنمية والاســتثمار 
“أومينفســت” النســخة الافتتاحية مــن قمة الأثر 
المســتدام 2026، والتي تســتضيفها ســلطنة عُُمان 
يومــي 18 و19 مايــو 2026، بُمُشــاركة نخبــة من 
الــخبراء وصنــاع القــرار والمتخصــصين في مجالات 
الاســتدامة والحوكمة والمســؤولية الاجتماعية من 

مُُختلف دول المنطقة والعالم.
وتأتي القمة كمنصة إقليميــة متخصصة تهدف إلى 
تعزيز الحوار حول الاســتدامة، ومعــايير الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والمسؤولية 
المؤسســية، وتطوير حلول مُُبتكرة تسهم في تحويل 
الالتزامات المؤسســية إلى أثر تنموي مســتدام، بما 
ينسجم مع مستهدفات رؤية عُُمان 2040 وأهداف 
التنمية المســتدامة، كما تســلط القمة الضوء على 
دور التقنيات الحديثة وتحليل البيانات والشراكات 
متعددة الأطراف في دعم التنمية المستدامة وتعزيز 

الأثر المجتمعي.
وستشــهد القمة سلســلة من الجلســات الحوارية 
والنقاشات المتخصصة التي تتناول أحدث التوجهات 
المتعلقــة بالاســتدامة، ومعايير الحوكمــة الثلاثية، 
والاستثمار الاجتماعي، والحوكمة المؤسسية، والنمو 

الاقتصادي الُمُستدام.
وقــال الســيد حامد البوســعيدي، رئيــس المؤتمر: 
“انطلقــت فكــرة قمة الأثر المســتدام مــن إيماننا 
العميــق بأهميــة تحويــل مبــادرات المســؤولية 
الاجتماعية والاســتدامة إلى أثر حقيقي ومســتدام 

ينعكــس على المجتمع والاقتصاد والإنســان، ومن 
خلال شركة تطوير العالمية، نســعى إلى أن تشــكّّل 
هذه القمــة منصــة استراتيجية تجمــع القيادات 
والــخبراء وصن�ـّاع القرار والمؤسســات من مختلف 
القطاعــات، لتبــادل الــخبرات وتعزيــز الشراكات 
واســتعراض الحلول والُمُمارسات المبتكرة، بما يسهم 
في بنــاء مســتقبل أكثر اســتدامة ومســؤولية على 

مستوى سلطنة عُُمان والمنطقة والعالم.”
وتعكــس رعايــة أومينفســت لهذه القمــة التزام 
المجموعــة المســتمر بترســيخ مبــادئ الاســتدامة 
والاستثمار المســؤول عبر مختلف أعمالها وشركاتها 
التابعة، بما ينســجم مع أولويــات التنمية الوطنية 
والتوجهــات العالميــة نحو ممارســات أعمال أكثر 

استدامة ومسؤولية.
وأوضــح وليد نــاصر بن نــاصر اليعــربي، الرئيس 
التنفيذي للمــوارد البشرية والتخطيط الاستراتيجي 
في أومينفســت: “تمثــل قمة الأثر المســتدام منصة 

مهمــة لتعزيــز الحــوار وتبــادل الــخبرات حول 
الاســتدامة ومعــايير الحوكمة الثلاثية والمســؤولية 
المؤسسية، وفي أومينفســت، نؤمن بأن تحقيق أثر 
مســتدام يتطلب التعاون والابتكار والالتزام طويل 
الأمد بممارسات أعمال مسؤولة تسهم في خلق قيمة 
حقيقية للمجتمــع والاقتصاد، وينســجم ذلك مع 
رسالة أومينفست الهادفة إلى إثراء المجتمعات من 
خلال تطوير الأعمال وبناء مستقبل أكثر استدامة.”
وفي إطار مشــاركة أومينفســت، سيشــارك محمد 
عاشــور، نائب رئيس أول – الاتصالات المؤسســية 
في أومينفســت، في الجلســة الحواريــة الرئيســية 
بعنوان “رؤى خليجية في تحقيق الاســتدامة”، إلى 
جانب عدد من الشــخصيات والــخبراء الإقليميين، 
حيــث ســتتناول الجلســة واقــع الاســتدامة في 
المنطقة، وأهميــة دمج معايير الحوكمة الثلاثية في 
المؤسســات، ودور القطاع الخــاص في تحقيق أثر 

تنموي مستدام.

مسقط- الرؤية

أعلنــت عُُمانتــل حصول مبنــى مقرها 
الرئيسي على شــهادة الامتثــال العمراني 
للمباني مــن وزارة الإســكان والتخطيط 
العُُمــراني، في تأكيد لالتزام الشركة بأعلى 
معــايير الجــودة والسلامــة والتخطيط 

العمراني المسؤول.
ويأتي منح هذه الشهادة في لحظة فارقة 
تتزامــن مــع تــدشين مشروع مســقط 
الكبرى، المشروع الذي يُُجســد تطلعات 
ســلطنة عُُمان نحــو بيئــة حضرية أكثر 
اســتدامة وتكاملًاً واستعدادًًا للمُُستقبل. 
وانسجامًًا مع هذا المنجز الوطني، قامت 
عُُمانتل بتحديث اســم شــبكتها المتنقلة 
إلى “مســقط الكبرى”، في خطوة تعكس 

تفاعلها الإيجابي ودعمها لرؤية الحملة.
ويعــزز هــذا التقديــر مكانــة عمانتل 
وريادتها في مجــالات التصميم والالتزام 
الفني وإتاحة الوصــول، وهو ما يعكس 
رؤيتهــا في تــوفير بيئة عمل مؤسســية 
تدعم التحول الرقمي والتنمية المستدامة 
بمــا يتوافق مع مســتهدفات رؤية عُُمان 

.2040
وإلى جانب شــهادة الامتثــال العمراني، 
ســبق لمبنى المقر الرئــيسي لعمانتل أن 
حصــل على شــهادة الريــادة في الطاقة 
والتصميــم البيئــي )LEED( البلاتينية 

كأول مبنــى في الســلطنة يحقــق هذا 
الإنجــاز، محققًًا 86 نقطة، وهو ما يؤكد 
ريــادة عمانتــل في مجالات الاســتدامة 

والابتكار.
وقال الدكتور غالب الحوســني، الرئيس 
التنفيــذي للموارد البشريــة في عمانتل 
“هــذه الشــهادة لا تمثل مجــرد تقدير 
للتميز الهندسي، وإنما تأكيد لدور عمانتل 
وريادتها في الاستدامة والتنمية الحضرية 
الذكية. نحــن فخورون بــأن نكون أول 
من يتبنى معايير يُُحتذى بها للمشــاريع 

المستقبلية في سلطنة عُُمان والمنطقة”.

ويجمع مبنى المقر الرئيسي لعمانتل بين 
التصميم المعماري المســتلهم من الهوية 
العُُمانيــة والتقنيات الحديثة، بما في ذلك 
الكفــاءة العاليــة في اســتهلاك الطاقــة 
والمياه، واستخدام مواد داخلية منخفضة 
الانبعاثات بنسبة 100%، ومواد بناء معاد 
تدويرهــا، إضافة إلى الطاقــة المتجددة 
عبر الألواح الشمســية، وأنظمة السلامة 
المتقدمة، كما يضم المبنى مرافق شاملة 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة وفــق أفضــل 
الممارســات العالميــة، في حين يعزز بيئة 

العمل الذكية الإنتاجية ورفاه الموظفين.
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كلما تقدََّم الإنســان خطوة في انفتاحه على العالم زادت 
فــرص التأثــر بثقافاته وأفــكاره، ولعلََّ 

الكلمة الشــهيرة »العالم قرية صغيرة« 
تعبير دقيق عن هذا المعنى. والإسلام 
يدعو إلى هــذا الانفتاح بأداة معرفية 

قويمة وحصانة فكرية متينة تحافظ على 
المعنى الوجودي والأخلاقي.

نشر ثقافة الغلو في التجريم ظاهرةٌٌ خطيرة، يســعى لنشرها بعض 
القانونــيين فيتوسّّــعون في تفــسير النصــوص 

الجزائية حتى يُُجرِّّموا ما لم يُُجرِّّمه المشّرّع. 
والقاعدة الذهبية أنََّ النصوص الجزائية لا 
تحتمل التوسع ولا القياس، فالأصل البراءة، 

والشك يُُفسَّرر لصالح المتهم. الغلو في التجريم 
خطرٌٌ على الحرية لا يقلّّ عن خطر الجريمة ذاتها.

ـًا بعــد يوم يتيقــن لنا أن دعــم المنتج الــعماني في كافة  يو�م
مستلزماتنا الحياتية واجب ومسؤولية وطنية 

لأنــه وبالتجربــة أثبت جدارتــه وجودته 
العالية بين المنافسين، لذلك عندما نذهب 
للتســوق أتمنــى أن نضع المنتــج العماني 

ضمن أولوياتنا وألا ننخدع بأسعار المنتجات 
الأخرى على حساب الجودة والواجب الوطني.

مسقط- الرؤية

أكد صاحب الســمو السيد شهاب بن طارق آل سعيد، 
رئيــس مجلس إدارة نادي الســيب، أن الفوز بالدوري 
العــام والإنجــازات التي حققها النــادي جاءت نتيجة 
وثمــرة مشروع ريــاضي متكامــل تأســس على الــصبر 
والإيمان والعمل الدؤوب المتواصل، مشيرا إلى أن إدارة 
النادي تنظر إلى الرياضة باعتبارها رســالة وطنية قبل 

أن تكون منافسة على بطولة أو منصة تتويج.
وأوضــح: "كان هدفنــا الدائم أن يكون نادي الســيب 
بوابة مشرقة للرياضــة العُُمانية خليجيا وعربيا وقاريا، 
وأن يرفــع علــم ســلطنة عُُمان بكل فخــر واعتزاز في 
مختلف المحافل الرياضية، وما تحقق خلال الســنوات 
الماضيــة يدعو للفخــر لكنه في الوقــت ذاته يضاعف 
حجم المسؤولية لدينا، لأن المحافظة على القمة أصعب 
بكثير من الوصول إليها، وهذا يتطلب المزيد من العمل 

والتفاني والجهد الإداري والمالي والفني والجماهيري".

وأشــار ســموه إلى أن النجاحات التــي حققها النادي 
منذ عــام 2019 وحتى الآن -التتويــج بلقب الدوري 
العام للمرة الخامسة في تاريخه والثالثة على التوالي إلى 

جانب حصده كأس جلالة الســلطان المعظم -حفظه 
اللــه- وبطــولات الســوبر وكاس الاتحــاد- هي نتاج 
ســنوات طويلة من العمل والصبر لأن النجاح يتحقق 
بمنظومــة متكاملة تبدأ من القاعــدة وتنتهي بالمنصة 
والتتويــج، مبينا: "نؤمن بأن الثمار ســتأتي مهما طال 
الوقــت، واليوم نــرى انعكاس ذلــك في نتائج الفريق 
الأولمبي والشــباب والفئات السنية والأكاديميات التي 

أصبحت تحقق الانتصارات".
وذكــر ســموه أن أكاديمية نادي الســيب لكرة القدم 
أصبحــت واحدة مــن أهم ركائــز النجــاح الرياضي 
بالنــادي، إذ تضم حاليا أكثر مــن 150 لاعبا جميعهم 
يتلقــون الرعاية الفنيــة والتأهيلية، بهدف صنع جيل 
يملــك مقومات النجاح والفوز والتتويج، مؤكدا: "نحن 
لا نصنــع لاعــبين فقط بــل نبني شــخصيات رياضية 
قيادية تؤمن بالانضباط والانــتماء والعمل الجماعي، 
وهذا مــا يجعلنا مطمئنين على مســتقبل النادي لأن 
القاعــدة أصبحــت قويــة وقــادرة على رفــد الفرق 

المختلفة بالمواهب، والاستثمار الحقيقي لأي ناد يكمن 
في بناء الكوادر الرياضية، ونادي السيب اختار الطريق 
الأصعب لكنه الطريق الأنجــح من وجهة نظرنا وهو 

البناء طويل المدى والاستدامة".
ولفت صاحب الســمو الســيد شــهاب بن طارق آل 
ســعيد إلى أن التتويج التاريخي للفريق الكروي الأول 
بلقب كأس الاتحــاد الآســيوي 2022، لم يكن محطة 
نهاية بــل بداية لطموحــات أكبر، موضحا أن الأندية 
العُُمانية قادرة على المنافســة قاريــا عندما تتوفر لها 
الإمكانيات والبيئة المناســبة والعمــل المنظم والدعم 

الحكومي.
وأضاف صاحب الســمو الســيد رئيــس مجلس إدارة 
نادي الســيب: "أمامنــا مهمة أكبر وأوســع في بطولة 
أبطــال آســيا مــن خلال مقعــد مباشر يمثــل خطوة 
متقدمة للكرة العُُمانية، لكنه في الوقت ذاته تحد كبير 
جدا ويحتاج من الجميــع الوقوف خلف فريق نادي 
ا  الســيب ومســاندته، والمرحلة المقبلة تتطلب تكاتًفً

إدارِِي�ـًا ودعًماً مالًِيًا وفنًيًا وجماهيرًيًا وإعلامًِِيًا من أجل 
تقديم صورة مشرفة للرياضة العُُمانية لتمثيل الوطن 

وإنجاز الطموح الكبير لبلوغ منصات التتويج".
وفيما يخــص الألعاب الجماعية، قال ســموه إن فرق 
الألعــاب الجماعية الأخرى مثل فريــق الكرة الطائرة 
الذي حقق نجاحات استثنائية خلال السنوات الماضية، 
بالفوز بلقب الدوري العام للموسم الرابع على التوالي 
ودرع الــوزارة للمــرة الثامنة على التــوالي، إلى جانب 
المشــاركات الخارجيــة المشرفة، كما أن فريق الســلة 
حصــل على درع الــوزارة مما يؤكد أن نادي الســيب 
ليــس ناديا لكــرة القدم فقــط بل مؤسســة رياضية 
وســيظل كذلك، إذ إن تحقيق البطولات هي التحدي 
الأكبر خاصة مع ارتفاع سقف الطموحات والتطلعات 

الجماهيرية.
ووجه صاحب السمو السيد رئيس مجلس إدارة نادي 
السيب التحية لمجلس إدارة النادي والأجهزة الإدارية 
والفنيــة ولاعبي النادي في مختلف الرياضات واللجان 

الفرعية والعاملين فيه، على ما قدموه وبذلوه لناديهم، 
مؤكــدا: "هــم الجنود خلــف الكواليــس تعمل ليل 
نهــار بإخلاص من أجل هذا الكيــان بإيمانهم بناديهم 

ورسالته".
وأكد سموه أن جماهير نادي السيب تمثل شريكا رئيسيا 
في النجاحات المتحققة لما تمتلكه من حضور اســتثنائي 
ووفاء دائم لجميع الفرق الرياضية، مضيفا: "الجماهير 
السيباوية ليســوا مجرد مشجعين بل هم روح النادي 
ونبضــه الحقيقي، فقــد أثبتــوا في كل المحطات أنهم 
الســند الكبير لفرق النادي في الانتصارات والمنافسات 
والتضحيات، وحين نرى المدرجات تشــتعل بالحماس 
والانــتماء ندرك حجم المســؤولية الملقــاة على عاتقنا 
لأن هذا الجمهور يســتحق دائما أن يفرح ونقدم له ما 
يليق بمكانته وعشــقه الرياضي ، ونسأل الله أن نكون 
دائما عند حســن ظن الجماهير الســيباوية وحكومتنا 
الرشــيدة في ظل قيادة راعي الشباب وملهمهُُم جلالة 

السلطان هيثم بن طارق حفظة الله ورعاه".

أكد أن الأندية العمانية قادرة على المنافسة القارية إذا توفرت الإمكانيات

السيد شهاب بن طارق: إنجازات نادي السيب ثمرة صبر وعمل.. 
ونركز على استكشاف المواهب وبناء الكوادر الرياضية

ننظر إلى الرياضة باعتبارها رسالة 
وطنية

هدفنا أن يكون النادي بوابة مشرقة 
للرياضة العمانية

أكاديمية السيب لكرة القدم واحدة 
من أهم ركائز النجاح الرياضي بالنادي

شهاب بن طارق آل سعيد

الرؤية- أحمد السلماني

مع اقتراب إســدال الســتار على منافســات دوري 
جنــدال للموســم الريــاضي 2025-2026، تدخل 
ا، بعدمــا  البطولــة أكثر مراحلهــا إثــارة وتعقيــًدً
تشابكت الحســابات في القاع، واشــتعل التنافس 
على المراكز الشرفية خلف البطل السيب، في وقت 
ا ملامح  بــدأت فيه الأنديــة العمانية تترقــب أيًضً
المشاركة القارية للموســم المقبل، وسط مؤشرات 
إيجابيــة قد تمنح الكــرة العمانية دفعة آســيوية 

جديدة.
الســيب، الذي حســم لقب الدوري عــن جدارة 
واستحقاق قبل 3 جولات من النهاية، ضمن رسمًيًا 
مشــاركته في دور المجموعات لبطولة دوري أبطال 
آسيا 2 للموســم 2026-2027، بعدما قدّّم موسامًا 
اســتثنائًيًا أكد خلالــه تفوقه الفنــي والرقمي، إذ 
يتصدر الترتيب بـ63 نقطة من 20 انتصاًرًا وتعادلين 
ا مقابل 13 فقط  وخسارة وحيدة، مسجالًا 52 هًفًد
ا مكانته كأحد أكثر  اســتقبلتها شباكه، ليؤكد مجًدًد
الأندية العمانية استقراًرًا وقوة في السنوات الأخيرة، 

إذ أحرز 5 ألقاب دوري في آخر 6 مواسم.
وفي المقابــل، يترقب نادي النهضة أخباًرًا قد تحمل 
له بطاقــة عبور مبــاشرة إلى دور المجموعات من 
البطولة ذاتها، بعدما ضمن المشاركة القارية بصفته 
بطل كأس جلالة الســلطان المعظم، حيث كان من 
الـمفترض أن يبدأ مشــواره من الملحق الآســيوي، 
إلا أن المعطيــات الحالية تــشير إلى احتمالية كبيرة 
لإعفائه من الملحق وتأهله المباشر، وهو ما سيتأكد 
بصورة رسمية خلال الأيام القليلة المقبلة. وسيمنح 
ذلك الكرة العمانية حضوًرًا قوًيًا في البطولة القارية 
عبر نــاديين يبدءان من دور المجموعات، في خطوة 

تعكس تطور الحضور العماني قاريًاً.
وعلى مســتوى المنافســات المحلية، يبدو المشــهد 
أكثر اشتعاالًا في مناطق القاع، بعدما هبط الرستاق 
رسمًيًا إلى دوري الدرجة الأولى بتجمد رصيده عند 
14 نقطة، لتبقــى البطاقة الثانية للهبوط مفتوحة 
على جميع الاحتمالات، وإن كانت الحسابات تشير 
إلى أن عبري والخابــورة وظفار هم الأقرب لدخول 

دائرة الخطر الحقيقية.
ويحتل ظفــار المركز الحــادي عشر بـــ24 نقطة، 
ويملــك أفضليــة نســبية مقارنة بمنافســيه، إلا أن 
ا وأنه ســيواجه  ـًا، خصوًصً وضعــه لا يــزال مقلق�
عبري أوالًا ثــم الخابورة في الجولــة الأخيرة، أي أنه 
ســيصطدم بمنافســيه المباشرين على البقاء. وفوز 
ظفار على عبري سيضعه عملًيًا على أعتاب النجاة، 
أما الخســارة فقد تعيد خلط الأوراق بالكامل قبل 

الجولة الأخيرة.

أمــا الخابــورة، صاحب المركــز الثــاني عشر بـ21 
ا  نقطــة، فما زالت حظوظه قائمــة وبقوة، خصوًصً
ا نســبًيًا، إذ  أن جــدول مبارياته يبــدو أقل تعقيًدً
يواجه الرســتاق الهابط رســمًيًا لكنه منش بفوزه 
على عبري في الجولة الماضية وتوعد مدربه الوطني 
يونــس الفهــدي بعدم التســاهل فــيما تبقى من 
مباريــات الدوري، ثم يصطــدم بظفار في مواجهة 
قــد تتحول إلى “نهائي بقاء”، وإذا نجح الخابورة في 
تجاوز الرســتاق، فإنه سيرفع رصيده إلى 24 نقطة، 

ما سيضع الضغط الكامل على منافسيه.
ويبدو أن عبري في الموقف الأصعب رغم انتفاضته 
الأخيرة، إذ يمتلك 20 نقطة فقط، وتنتظره مواجهة 
مصيرية أمــام ظفار، قبل أن يختتم الدوري بمباراة 
شديدة الصعوبة أمام الســيب البطل، ولذلك فإن 
عبري يحتــاج عملًيًا إلى الفوز على ظفار أوالًا ليبقي 
ا  آماله قائمة، لأن أي نتيجة غير الفوز قد تقرّّبه كثًيرً

من مرافقة الرستاق إلى الدرجة الأولى.
وفي المنطقة الدافئة نسبًيًا، وصل صور إلى 28 نقطة 
وضمن البقــاء، واقترب كل من سمائل وصحم من 
تأمين بقائهم، بعدما أصبح أقصى ما يمكن أن يصل 
إليــه عبري هــو 26 نقطة فقط، فــيما لن يتجاوز 
الخابــورة 27 نقطــة حتى لو فــاز في مباراتيه، أما 
سمائل وصحم، وكلاهما يملك 25 نقطة، فيحتاجان 
إلى نقطتين لحســم البقاء رسمًيًا، رغم أن حسابات 

كرة القدم لا تعترف بالاطمئنان المبكر.
وفي ســباق الوصافــة والمراكــز الشرفيــة، لا تزال 
المنافســة مشتعلة بين الشباب صاحب المركز الثاني 
بـ50 نقطة، والنصر الثالث بـ49 نقطة، مع أفضلية 
نسبية للنصر من حيث جدول المباريات، إذ يواجه 
سمائل ثم صحم، بينما تنتظر الشــباب مواجهتان 
ثقيلتان أمام الســيب والنهضة. أمــا النهضة الرابع 
بـــ44 نقطة، فيطمح لإنهاء الموســم بأفضل صورة 

محلًيًا، إلى جانب ترقب الحسم القاري المنتظر.
تتواصل المنافســة على المراكز مــن الخامس حتى 
الثامــن بين صحــار ونــادي عمان وبــهلاء وصور، 
حيث تبدو الفوارق قابلــة للتغيير خلال الجولتين 
ــا مــع تباين دوافــع الفرق بين  الأخيرتين، خصوًصً
البحــث عــن مركز متقــدم والهــروب النهائي من 

الحسابات المعقدة.
ويجعل كل ذلك من الجولتين الخامسة والعشرين 
ا للإثارة حتى  ا مفتوًحً والسادســة والعشرين موعًدً
بحســم  يكتــفِِ  لم  الأخيرة، في دوري  اللحظــات 
ا، بــل أبقى أبواب التشــويق مشرعة  البطــل مبكًرً
في القاع والوســط وحتى على أبواب آســيا، لتبقى 
الجماهير العمانية على موعد مع أمسيتين كرويتين 
قــد تحملان الكثير من المفاجــآت والتقلبات حتى 

صافرة النهاية الأخيرة.

الدوحة- خالد الجلنداني

ضاعفــت منتخباتنا الوطنية المشــاركة في دورة الألعاب 
الرياضية الخليجية الرابعــة، والمقامة حالًيًا في العاصمة 
القطرية الدوحة حتى 22 من الشــهر الجاري، رصيدها 
من الميداليات الملونة، بعدمــا أحرزت في اليوم الرابع 6 
ميداليات ملونة، منها ذهبية واحدة وميداليتين فضيتين 
وثلاث ميداليــات برونزية، جاءت عــن طريق منتخبي 
ألعاب القوى والرماية، لترتفع حصيلة ســلطنة عمان من 
ميدالياتها حاليا إلى 20 ميدالية متنوعة، وسط طموحات 
بمواصلــة حصد المزيد من الميداليات خلال الأيام المقبلة 

من الدورة
وتمكــن منتخبنــا الوطني لألعاب القوى مــن الفوز بـ4 
ميداليات جديدة في منافســات اليوم الثاني من مسابقة 
القوى بالــدورة، حيث أحــرز فريق التتابــع 4X100م 
الميداليــة الذهبيــة، وحقــق فريــق التتابــع 4X100م 
للســيدات الميداليــة الفضيــة، وأحرزت اللاعبــة هناء 
القاســمية الميدالية البرونزية في ســباق 400م، والعداء 

أحمد آل عبدالسلام الميدالية البرونزية في سباق 400م.
وفاز منتخبنا الوطني للرماية بميداليتين فضية وبرونزية 
في افتتاح مشــاركته باليوم الأول لمسابقة الرماية، حيث 
نجــح الرامي ســالم بن علي الناعبي في الفــوز بالميدالية 
الفضية في مســابقة البندقيــة 10 متر رجال، ونال فريق 

البندقية 10م نساء ميدالية البرونزية.
يشــار إلى أن منتخبنــا الوطنــي لألعاب القــوى افتتح 
مشــواره في المســابقة بحصــد  4 ميداليــات ملونة، 3 
ذهبيات وفضية واحــدة، حيث كانت الميدالية الذهبية 
الأولى عن طريق اللاعبة مــزون بنت خلفان العلوية في 
منافســات الوثب الطويل، والميدالية الثانية عن طريق 
اللاعب فاتك بن عبدالغفور بيت جعبوب في منافســات 
الوثب العالي، وفي سباق 100م خطف منتخبنا ميداليتين 

الأولى ذهبيــة عن طريق العــداء علي بن أنور البلوشي، 
ونــال زميله العداء ملهم بن درويــش البلوشي الميدالية 

الفضية.
وأحــرز منتخبنــا الوطنــي للمبــارزة 5 ميداليــا، منها 
ميداليتان ذهبيتان عن طريق نجمة المنتخب إسراء بنت 
ســيف السيابية في مســابقة سلاح فلورية وسلاح ايبية، 
وجاءت الميداليات برونزيات الثلاث عن طريق كل من: 
اللاعب علي البوســعيدي في منافســات سلاح الفلوريه، 
وأحمد بن أنور كســكاس والحارث بن ســالم الحارثي في 

مسابقة سلاح ايبية.
وخطف منتخبنا الوطنــي للتايكواندو 5 ميداليات منها 
ميداليــة ذهبية عــن طريــق اللاعبة فداء بنــت فؤاد 
البروانيــة في وزن 49 كجم، و4 ميداليــات برونزية عن 
طريــق كل مــن اللاعــب نبراس بن محمــد الطوقي في 
وزن 58 كجــم، واللاعبة أميمة بنت حــارب الهنائية في 
وزن 49 كجــم، ومحمد بن راشــد الحجــري في وزن 80 
كجم، واللاعب شــبيب بن سالم السناني برونزية في وزن 

68 كجم.
وواصلت المنتخبات القطرية المشــاركة في دورة الالعاب 
الرياضيــة الخليجية الرابعة برصيد 82 ميدالية، منها 30 
ذهبيــة و26 فضية و26 برونزية في المركز الأول واحتلت 
المملكــة العربيــة الســعودية المركز الثــاني برصيد 51 
ميداليــة 20 ذهبية و15 فضيــة و16 برونزية، وجاءت 
مملكــة البحرين في المركــز الثالث برصيــد 41 ميدالية 
منهــا 16 ذهبيــة و17 فضيــة و8 ميداليــات برونزية، 
واحتلت ســلطنة عمان المركز الرابع برصيد 20 ميدالية 
7 ذهبيات و3 فضيات و10 ميداليات برونزية، وحصلت 
دولــة الإمارات على المركز الخامــس برصيد 32 ميدالية 
6 ذهبيــات و9 فضيــات و17 ميداليــة برونزية، ودولة 
الكويت في المركز الســادس برصيــد 32 ميدالية منها 4 

ذهبيات و11 ميدالية فضية و17 ميدالية برونزية.

احتلت المركز الرابع في الترتيب العام

منتخباتنا الوطنية تضاعف غلتها بـ20 
ميدالية في »الألعاب الرياضية الخليجية«




