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الهزائــم العســكرية والفضائــح السياســية 
الُمُتحــدة  الولايــات  تاريــخ  والأخلاقيــة في 
الأمريكيــة مُُتعددة، حتى إ�نـّه ربما لا تخلو 
فترة حكــم أي رئيــس أمريكي مــن فضيحة 
سياســية أو أخلاقيــة أو هزيمــة عســكرية، 
فضلًاا عــن الأزمات الاقتصاديــة الناتجة عن 
قرارات خاطئة وانتهاج سياسات مالية ضارة 

بالاقتصاد الأمريكي والعالمي على السواء.
ورغم أنََّ هزائم عسكرية مثل “حرب فيتنام” 
في عهد الرئيس ليندون جونسون، أو فضائح 
سياســية مثــل “ووتر جيــت” في فترة حكم 
الرئيس ريتشــارد نيكســون، أو ربما فضائح 
أخلاقيــة مثــل فضيحة “مونيــكا لوينسكي” 
أثناء تــولي الرئيس بيــل كلينتون الرئاســة، 
وغيرها من الأمثلة التــي لا حصر لها، إلّاا أنََّ 
الرئيس الحــالي دونالد ترامب، اســتطاع أن 
يجمــع بين الفضائــح السياســية والأخلاقية 
والهزائم العسكرية في آنٍٍ واحدٍٍ؛ فهو الرئيس 
الأمــريكي الوحيــد الــذي اقتيــد إلى مكتب 
التحقيقــات الفيدراليــة “إف بي آي” وفُُتح 
لــه ملف إجرامــي، وتلقى هزيمــة انتخابية 
نكراء أمام الديمقراطي جو بايدن، كما حّرَّض 
ترامــب على حرب أهلية عندما دعا لاحتلال 
الكونجــرس، بالتــوازي مع خــروج مُُؤيديه 
ا على هزيمته الُمُخجلة  حاملين الأسلحة اعتراًضً
في الانتخابــات. الرئيس دونالد ترامب توّرَّط 
في فضائــح أخلاقيــة عُُرضت أمــام المحاكم 
الأمريكيــة؛ منهــا دفع رشــوة لشراء صمت 
امرأة اتهمتــه بـ”الاعتداء الجــنسي” عليها. 
ولعَلَّ أسوأ الفضائح التي تورط فيها الرئيس 
ترامــب، فضيحة “ملفات إبســتين” صاحب 
“جزيرة الشيطان” بحسب توصيف عددٍٍ من 
ا فضائح تربُّّح أبنائه من  وسائل الإعلام. وأخًيرً
القرارات الُمُتعلقة بالهدنة في إيران والتلاعب 

بالبورصــة وجني أرباح مليارية من صفقات 
مشــبوهة اعتمدت على تسريب معلومات 
من داخل البيــت الأبيض، وهي قضية محل 

تحقيق الآن في الهيئات المالية الأمريكية.
العســكرية/  الهزيمــة  أنََّ  الحقيقــة  لكــن 
السياســية النكراء التي تعَرَّض لها ترامب إثر 
عدوان الولايات المتحدة الأمريكية وإسرائيل 
على الجمهوريــة الإسلاميــة الإيرانيــة، تمثل 
أشد الهزائم مرارًةً في تاريخ أمريكا؛ فالرئيس 
ترامب حــاول إظهار فرط القــوة الأمريكية 
بعــد اختطــاف رئيــس فنــزويلا نيكولاس 
مادورو وسرقة النفط الفنزويلي والســيطرة 
عليه؛ حيث ســعى ترامب إلى إسقاط النظام 
في إيــران، ظًنًا منه أنََّ اغتيال المرشــد الأعلى 

علي خامنئي وقادة الجيش والحرس الثوري، 
سيتسبب في سقوط النظام من الداخل، لكَنَّ 
ظنه قد خاب، وتلقى أول صفعة من الشعب 
الإيراني الذي اتحــد خلف قيادته، مهما كان 
قدر الاختلاف معها، إلّاا أنََّ الشعوب صاحبة 
ا بين  يِِّمتُمز تماًمً الحضارات العريقة تستطيع أن 
الخصم الــداخلي والعــدو الخارجي؛ فالأول 
كــن التعامــل معه سياســًيًا وشــعبًيًا، أما  ميُم
ا حتى لو كان  الخارجي فلا تعامل معه مطلًقً

مُُقابل التخلص من الخصم الداخلي. 
فََشََــلََ ترامــب ومــن خلفه مجــرم الحرب 
بنيــامين نتنياهو في تحقيق أهدافهما الُمُعلنة 
والتي تمثلت في إسقاط النظام والاستيلاء على 
النفط الإيراني )لا سيما بعد القصف العنيف 
على جزيرة خارج النفطية( والســيطرة على 
اليورانيوم المخصب وتدمير برنامج الصواريخ 
ا  الباليســتية؛ إذ أظهــر الإيرانيــون صمــوًدً
سيسجله التاريخ، وتحطمت إرادات ترامب 
ونتنياهو أمام صلابة الموقف الإيراني شــعبًيًا 
ورســمًيًا، ووجــد الأمريكيون ومــن ورائهم 
الصهاينــة، أنفســهم أمام �نـدٍٍِ عنيدٍٍ وصلب؛ 
حيث لم تتوقف الصواريخ الإيرانية على مدن 
الاحــتلال وألحقــت بها الخســائر الفادحة، 
ل مــرة هــجمات على مقرات  وشــاهدنا لأَوَّ
المخابرات والجيش ورئاســة الوزراء ومدينة 

ديمونة التي تضم المفاعل النووي، وغيرها.
ومع تعمُّّق الهزيمة السياســية/ العســكرية، 
وفشل سياسات الوعيد والُمُهََل الزمنية، تلقى 
ترامــب صفعة عنيفة من الُمُفــاوض الإيراني 
اد”، الصبور الــذي اجتاز لُُعبة  “صانع الســّجّ
 ، عض الأصابع بنجاح؛ حيث صرخ ترامب أولًاا
وتراجع عن وعيده الزائف بـ”تدمير حضارة 
بأكملها”، ليُُقرر بعدها تمديد الهدنة إلى أجل 
غير مُُســمى، ليبدأ الإيــراني في فرض شروطه 

ا بالنقاط العشرة التي  لإنهاء الحرب، مُُتمسًكً
أعلنها في بداية المفاوضات، وأَنَّه لا اســتسلام 

ا أمام عدو مُُتغطرس. أبًدً
لا شــك أنََّ هذه الحــرب العبثية التي قادها 
ترامب ونتنياهو، تســببت في أضرار جسيمة 
في دول الخليــج، سياســًيًا واقتصادي�ـًا، كما 
إن إغلاق مضيــق هرمز والحصــار الأمريكي 
للمنطقة، أســفرا عــن تداعيــات اقتصادية 
عالميــة، ليس أقلها القفزة الكبيرة في أســعار 
النفط، وارتفاع مُُؤشر التضخم العالمي، نتيجة 
زيادة أســعار الغذاء والوقود، وارتفاع تكلفة 
الشحن البحري بصورة غير مسبوقة، وتكدس 
الســفن داخل الخليج العــربي وخارجها، في 

بحر عُُمان وبحر العرب.

هــذه الخســائر الاقتصادية وبالتــوازي مع 
التطــورات الجيوسياســية في المنطقة، تضع 
قب..  الجميع أمام تحدٍٍ كبير، وهو تحدي الرتَّر
ترقب العاصفة، فما تشهده مفاوضات إنهاء 
الحرب من شــد وجذب وإخفاقات متتالية 
في التوصــل لاتفــاق دائــم، يضــع المنطقة 
والعــالم على حافة الهاوية، في ظل حالة عدم 
اليقين والضبابية الُمُحيطة بالمشهد؛ سواء من 
الناحية السياســية/ العســكرية؛ حيث يُُؤكد 
كل طرف استعداده لاستئناف القتال، أو من 
الناحيــة الاقتصادية؛ حيث اســتمرار تعطُّّل 
30% مــن إمدادات النفط العالمية و25% من 
إمــدادات الغاز العالميــة عبر مضيق هرمز، 
والأشــد ضراوة مــن ذلك، تعطُّّــل إمدادات 
اليوريــا والــسماد، وهما عنصران رئيســيان 
في تحقيــق الأمــن الغذائي العالـمي، ما دفع 
منــظمات دولية لإطلاق جرس إنذار بشــأن 
سلامــة إمــدادات الغــذاء واحتمالية شــح 
المحاصيل إذا ما اســتمرت هــذه التوترات. 
أضف إلى ذلك، بدء العد التنازلي لنفاد وقود 
الطائــرات في أوروبا؛ إذ لجأت شركات طيران 
لإلغاء وتقليص عدد من الرحلات، فيما تُُشير 
التوقعــات إلى أن المخزون قــد يكفي حتى 

نهاية مايو في أفضل تقدير.
هنا يتكشــف للجميع أن ترامــب ونتنياهو 
قادا الاقتصاد العالمي لحافة الهاوية، بســبب 
مغامرة عســكرية غير محســوبة العواقب، 
وتسببا في واحدة من أعنف الأزمات العالمية، 
سياســًيًا وعســكرًيًا واقتصادًيًا، ما يضع أمام 
المجتمع الدولي مســؤولية إنهاء هذا العبث، 
وإلزام الإدارة الأمريكيــة بالتفاوض الإيجابي 
مع إيــران، بمــا يــحترم ســيادتها وحقوقها 
المشروعة، وبما يضمــن رفع العقوبات عنها. 
وفي الُمُقابــل، على إيران منح كافة الضمانات 

الكفيلــة بتأكيد التزامها بحســن الجوار مع 
دول المنطقــة، وعــدم الَتَّدخل في الشــؤون 
الداخلية للدول، وأن يكون التعاون والشراكة 
هما الأســاس الذي تقوم عليه العلاقات بين 

إيران ومختلف الدول.
ويبقــى القــول.. إّنَّ العاصفــة الُمُرتقبة إذا 
جاءت، فســتُُلحق أضراًرًا غير مسبوقة بدول 
المنطقة والعالم، وستنهار دول وتفكك أخرى؛ 
الأمــر الذي يفــرض على الجميع الإسراع من 
أجــل خفــض التصعيد والتوصــل إلى اتفاق 
يضمن السلام والاستقرار، ويُُحافظ على أمن 
الطاقــة والملاحــة البحريــة، ويضمن للدول 
ا عن نيران  حقها في التنمية والازدهــار بعيًدً
الحروب التي عندما تحرق لا تُُبقي ولا تذر!

ترقُّّب العاصفة
حاتم الطائي يكتب:

ترامب أكثر رئيس 
أمريكي تعرََّض 
لفضائح وتلقى 
هزائم سياسية

المفاوضات 
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أثبتت الفشل 
السياسي 

لترامب وعجزه عن 
تنفيذ وعيده

الاقتصاد 
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شفا أزمة أعمق 
إذا استمرت 

الحرب

اقرأ في الأحد الممتاز:

الإرباك يضرب مكاتب المحاماة بسبب 
»مهلة توفيق الأوضاع«

السياحة تضخ 1.1 مليار ريال في 
الناتج المحلي

توقعات باستمرار الأداء الإيجابي 
في بورصة مسقط
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الرؤية- غرفة الأخبار

ألغى الرئيس الأمريكي دونالد ترامب أمس الســبت 
زيــارة إلى إسلام أبــاد كان من المقــرر أن يقوم بها 
مبعوثان أمريكيان لعقد لقاءات في باكســتان التي 
تتوســط في الحــرب مع إيران، وذلــك بعد مغادرة 
وزير الخارجيــة الإيراني عبــاس عراقجي العاصمة 
الباكســتانية عقب محادثات، في انتكاســة جديدة 

لآفاق السلام. وقال ترامب في منشــور على وســائل 
التواصل الاجتماعي إنــه ألغى الزيارة المزمعة لكل 
من ستيف ويتكوف وجاريد كوشنر، عازيا ذلك إلى 
ما وصفه بالارتباك الشديد داخل القيادة الإيرانية. 
وكان وزير الخارجية الإيــراني عباس عراقجي غادر 
إسلام أبــاد في وقت ســابق دون أي مؤشرات على 
تحقيق انفراجــة في المحادثات مــع رئيس الوزراء 

شهباز شريف ومسؤولين كبار آخرين.

لا انفراجة في المفاوضات الأمريكية الإيرانية

الرؤية- ريم الحامدية- سارة العبرية

كشــف سعادة عبد الله بن أحمد آل مالك 
الشــحي رئيس لجنة الأمــن الغذائي والمائي 
بمجلــس الشــورى أن اللجنــة تتعامل مع 
احتمال ما يعرف بـ”تضخم الجشع” كقضية 
تســتوجب المتابعة، وأن هناك تواصلًاا دائًمًا 
ا أن  مع المســؤولين في هذا الشــأن، موضًحً
المجلس يــدرس حزمة من الأدوات الرقابية 
والتشريعيــة التي ســوف تُُســتخدم إذا ما 
دعــت الحاجــة إليهــا لتعزيــز الانضباط 

السعري دون الإضرار ببيئة الأعمال.
خاصــة  تصريحــات  في  الشــحي-  وقــال 
لـ”الرؤيــة” إن اللجنــة تــرى أن المخزون 
الاستراتيجــي في ســلطنة عُُمان في “وضــع 
مطمئن”، بفضل السياسات الاستباقية خلال 
الســنوات الماضيــة، والتي شــملت تنويع 

مصادر الاســتيراد، ورفع قــدرات التخزين 
للسلع الأساسية مثل القمح والأرز والوقود، 
وتحــسين كفاءة سلاســل الإمــداد. لكن في 
المقابل، بيَّنن الشــحي أن استمرار التوترات 
في ممرات حيوية مثل مضيق هرمز والبحر 
ا متزايدة على منظومة  الأحمر يفرض ضغوًطً

التجارة العالمية، ما يجعل الاســتقرار الحالي 
ا، حسب تعبيره. استقراًرًا نسبًيًا وليس مُُطلًقً
من جهــة ثانية، قال المهنــدس عبدالعزيز 
بن مُُحمد الشــكيلي مدير دائرة الاستثمار 
بــوزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
المياه، إّنَّ إجمالي المشــاريع الاستثمارية في 

البرنامــج الاســتثماري للأمن الغــذائي 493 
ا بقيمــة تقــارب 1.87 مليار ريال  مشروًعً
عُُماني، وهــو رقم لا يــدل فقط على حجم 
الاســتثمار، وإنما يؤكــد أنََّ الدولة أصبحت 
ا  تتعامــل مع الأمــن الغذائي باعتبــاره ملًفً

. اقتصادًيًا واستثمارًيًا متكالًاما

سياسات استباقية تضمن تنويع مصادر الاستيراد ورفع قدرات التخزين

»تضخم الجشع« تحت أعين »الشورى«.. وإجراءات لضبط الأسعار
مختصون لـ»        «: المخزون الاستراتيجي من السلع 

»مطمئن«.. وعُُمان مكتفية ذاتيا ببعض القطاعات
1.8 مليار ريال لتنفيذ 493 مشروعًًا 

في الأمن الغذائي
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توقعات بمحصول 
وفير من القمح 

هذا العام
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سلطنة عُُمان والصومال تبحثان تطوير التعاون الثنائي

غدًًا.. الحراصي يفتتح ندوة حول جهود الاستجابة الوطنيّّة خلال »منخفض المسرّّات«

مسقط- العُُمانية

اســتقبل معالي الســيد بــدر بن حمد 
البوســعيدي وزيــر الخارجيــة أمــس 
بديــوان عام الوزارة، معالي عبد السلام 
عبــدي علي وزير الشــؤون الخارجية 
والتعاون الدولي في جمهورية الصومال 
الفيدرالية الشــقيقة في إطــار الزيارة 
الرســمية التــي يقوم بها إلى ســلطنة 

عُُمان.
جــرى خلال المقابلــة بحث مســارات 
العلاقات الثنائية بين البلدين الشقيقين، 
وسبل تطويرها في مختلف المجالات، بما 

يعزز الشراكة القائمــة ويدعم المصالح 
المشتركة. وتناول الوزيران مســتجدات 
الأوضــاع في المنطقــة ومنطقــة القرن 
ْن على أهمية دعم  الأفريقــي، مؤكد�يـ
الجهــود الإقليميــة والدوليــة الرامية 
إلى ترســيخ الأمن والاســتقرار وتعزيز 

مسارات التنمية.
وأكد معالي السيد وزير الخارجية على 
موقف ســلطنة عُُمان الثابت والداعم 
لوحدة وســيادة جمهوريــة الصومال 
الفيدراليــة وسلامــة أراضيهــا، وإرادة 
شــعبها، وعدم الاعتراف بــأي كيانات 

خارج إطار الدولة الصومالية.

مــن جانبــه، أعــرب معــالي الوزيــر 
الصومــالي عــن تقديــر بلاده للــدور 
الدبلومــاسي البنــاء الــذي تضطلع به 
ســلطنة عُُمان، وجهودها المتواصلة في 
دعم مســاعي تثبيت الأمن والاستقرار 
ولم الشــمل والتقارب عبر تعزيز فرص 
الحــوار بين جميــع الأطــراف. حضر 
المقابلة الســفير الشيخ فيصل بن عمر 
المرهــون، رئيس الدائرة العربية بوزارة 
الخارجية، وسعادة بشير حسن حاجي 
ســفير جمهورية الصومــال الفيدرالية 
المعتمد لدى ســلطنة عُُمان، وعددٌٌ من 

المسؤولين من الجانبين.

مسقط- العُُمانية

تُنُظّـّـم هيئــة الدّّفــاع المدني والإســعاف غدًًا 
الاثنين نــدوةًً بعنــوان “منخفــض المسّرّات.. 
الاســتجابة والأثــر”؛ لمناقشــة آثــار الحالــة 
الجويّةّ واستعراض الجهود المبذولة والدّّروس 
المُسُــتفادة، تحت رعاية معــالي الدّّكتور عبد 

الله بن ناصر الحرّاّصي وزير الإعلام.
ويشــارك في النــدوة عــددٌٌ مــن المســؤولين 
والمُخُتصين من الجهات الحكوميّّة والعسكريّةّ 
والأمنيّّة. وتتضمن الن�ـّدوة عددًًا من المحاور؛ 
أبرزهــا: اســتعراضُُ الحالــة الجويّةّ لمنخفض 
مختلــف  على  آثــاره  وتحليــل  المسّرّات، 

المحافظات، وجهود الاســتجابة الوطنيّّة التي 
نفّّذتهــا الجهات المعنيّّة، إضافة إلى مناقشــة 
آليــات تطويــر الجاهزيّةّ وتعزيز التّنّســيق 
المؤسّّسي في التعامل مع الحالات المماثلة. وتركز 
النــدوة على التجارب الميدانيــة، والتحدّّيات 
التي واجهت فرق الاســتجابة، والحلول التي 
تم تطبيقها، بما يُسُــهم في رفع كفاءة التّعّامل 
، وتعزيز  مع الحالات الجوية الطارئة مُُستقبالًا
الوعي المجتمعي بأهمية الالتزام بالإرشادات 
الصــادرة عن الجهــات المختصّّــة إضافة إلى 
التعريف بالمواد والإجــراءات القانونية ودور 
الالتزام بها في تعزيز الاســتجابة، بما يُسُهم في 
الحدّّ من المخاطر وحماية الأرواح والممتلكات. 

وتســتعرض النــدوة أيضًًــا البُُعــد الديني في 
عية  حفــظ الأرواح؛ باعتباره من المقاصد الرشّر
العظيمــة، مــع التأكيــد على ضرورة الأخــذ 
بالأسباب والالتزام بالإرشــادات الوقائيّّة التي 
تصون النفس والآخرين انسجامًًا مع التعاليم 
الدينية التي تحثُُّ على حفظ النفس البشرية 

وتجنُُّب مواطن الخطر.
ـّل أن تخــرج الندوة بعــددٍٍ من  ومــن المؤم�
التوصيــات التــي تُسُــهم في تطويــر خطط 
ّة في  الاســتجابة الوطنيــة، وتعزيــز الجاهزيـ�
ّة الطارئــة، إلى جانب دعم  الحــالات الجويـ�
تبــادل الــخبرات بين الجهات المعنيــة وتبنّّي 

أفضل الممارسات في إدارة الحالات الطارئة.

الرؤية- سارة العبرية 

أثمَـَـرَْتْ الزيارةُُ الرســميةُُ التي قام بها صاحب 
الســمو الســيد ذي يزن بن هيثم آل ســعيد 
نائب رئيس الوزراء للشــؤون الاقتصادية إلى 
كازاخســتان قبل يومين، نتائــج إيجابية على 
المســتوى الاقتصــادي، ضمن جهود ترســيخ 
الشراكــة القائمة بين البلدين الصديقين؛ حيث 
وقَّعّ جهاز الاســتثمار العُُماني وصندوق الثروة 
الســيادية الكازاخســتاني )ســامروك خزينة( 
اتفاقية تمهيدية لتأســيس شراكــة إستراتيجية 
بين سلطنة عُُمان وجمهورية كازاخستان، عبر 

تأسيس صندوق استثماري مشترك.
ويجسد الصندوق دور جهاز الاستثمار العُُماني 
في تنفيــذ الدبلوماســية الاقتصادية العُُمانية، 
وترسيخ الشراكات الإستراتيجية مع نظرائه من 
صناديق الثروة الســيادية في الدول الشــقيقة 
والصديقة. وتهــدف الاتفاقية إلى وضع إطار 
عام للتعاون الاســتثماري بين الطرفين؛ تمهيدًًا 
لتأســيس صندوق اســتثماري مشترك يعمل 
على تطوير واســتثمار الفرص الواعدة في كلا 
البلدين؛ بما يعزز العلاقات الاقتصادية الثنائية 
ويدعم جهود التنويع الاقتصادي ويســهم في 
تحقيق قيمة مستدامة، ومن المزمع أن ينطلق 
الصندوق وفق شراكــة متكافئة بين الجانبين، 
من حيث توزيع الاســتثمارات والتمويل، على 
أن يُخُصــص رأس المال مناصفــةًً بين جهــاز 
الاســتثمار الــعُُماني ونــظيره الكازاخســتاني؛ 

لتحقيق التكامل الاقتصادي والاســتفادة من 
المزايا التنافسية لدى الجانبين.

وقــال صاحب الســمو الســيد ذي يــزن بن 
هيثم آل ســعيد نائب رئيس الوزراء للشؤون 
الاقتصاديــة: »تمثل هــذه الاتفاقيــة محطة 
إستراتيجيــة في مســار العلاقــات الاقتصادية 
بين ســلطنة عُُمان وجمهوريــة كازاخســتان، 
وتعكس توجــه البلدين نحو ترســيخ شراكة 
قائمة على التكامل الاقتصادي وتبادل المصالح 
الإستراتيجيــة، في إطــار النهج الــذي تنتهجه 
سلطنة عُُمان في تعزيز دبلوماسيتها الاقتصادية 
وتوســيع شراكاتها الدولية«.  وأضاف سموّّه: 
»نرى بــأن هذه الخطــوة من شــأنها- بإذن 
الله- توســيع التعاون والاســتثمار المشترك في 

القطاعات ذات الأولوية للبلدين؛ بما يســهم 
في تحقيق نمو اقتصادي مســتدام ويعزز من 
ترابط الأســواق بين الجانبين، ويرسّّــخ مكانة 
بلادنا ســلطنة عُُمان؛ باعتبارها شريكًًا موثوقًاً 
وجسًرًا اقتصاديًاً يربطُُ بين الأســواق الإقليمية 
والعالمية، بما يســهم في تحقيق مســتهدفات 

رؤية عُُمان 2040«.
مــن جانبه، قال معــالي عبدالسلام بن محمد 
المرشــدي رئيــس جهــاز الاســتثمار العُُماني 
ثِّمتُملِ خطــوة إستراتيجية  إن هــذه الاتفاقيــة 
ضمن نهــج الجهــاز في بنــاء شراكات نوعية 
مــع صناديق الثروة الســيادية والمؤسســات 
الاســتثمارية العالمية؛ حيث تؤسِِّس الاتفاقية 
للشراكة الحادية عشرة للجهاز مع نظرائه؛ بما 

يُجُسِِّــد نهج الدبلوماسية الاقتصادية العُُمانية 
بوصفــه ذراعًًا تنفيذية لها، وبما يعزز حضوره 

الدولي ويفتح آفاقًاً أوسع للاستثمار المشترك.
فيما أوضح نــورلان جاكوبوف رئيس مجلس 
إدارة صنــدوق »ســامروك خزينــة« أن هذا 
المســار يفتح آفاقًاً واســعة لتعزيــز التعاون 
الاســتثماري الثنائي، مشيرًاً إلى عــزم الجانبين 
المشروعــات  في  الـمشترك  الاســتثمار  على 
الواعدة والشركات القائمة، لا سيما في كلٍٍ من 
جمهورية كازاخستان وســلطنة عُُمان، وذلك 
في عدد من القطاعات الرئيســة التي تشــمل 
الصناعة، والرعايــة الصحية، والطاقة، وقطاع 
الســلع الاســتهلاكية، والخدمات اللوجستية، 
والتعديــن، إلى جانب قطاعــات إستراتيجية 

أخرى ذات اهتمام مشترك.
 وسيُُدار الكيان الاستثماري المقترح عبر مجلس 
إدارة مكوّّن من 5 أعضاء، بواقع مُُمثلنيْن اثننيْن 
لكل طرف، إضافة إلى عضو مستقل بالاتفاق، 

مع اعتماد آلية دورية لتناوب رئاسة المجلس 
ونائبها بين الجانــبين؛ تعزيزًاً لمبادئ الحوكمة 
والتوازن في اتخاذ القرار. ويستهدف الصندوق 
مجموعة من القطاعات الإستراتيجية، تشمل: 
الصناعــات التحويليــة، والرعايــة الصحيــة، 
والطاقــة المتجددة، والخدمات اللوجســتية، 
وقطــاع التعدين، إلى جانــب قطاعات أخرى 
ذات أولوية اقتصادية. ومن شأن هذه الشراكة 
أن تســهم في فتــح آفــاق جديــدة للتعاون 
الاقتصادي بين ســلطنة عُُمان وكازاخســتان، 
وتعزيز تدفقــات الاســتثمار بين البلدين؛ بما 
يدعــم تحقيــق التنميــة المســتدامة ويعزز 

القيمة المحلية المضافة في كلا الاقتصادين.
وفي سياق الزيارة الرسمية، قام صاحبُُ السُُّموّّ 
السّّيد نائبُُ رئيس الوزراء للشُُّؤون الاقتصاديّةّ 
بزيارةٍٍ إلى منطقة إكســبو في العاصمة أستانا 
في إطــار الزيــارة الرّسّــميّّة التــي يقــوم بها 
سُُموّّهُُ لجمهورية كازاخستان. واطّلّع سُُموّّهُُ 

ّة والتّقّنية  على أبــرز المشروعــات الاقتصاديـ�
في المنطقــة أبرزها مركز أســتانا المالي الدولي، 
والمركز الــدولي للذكاء الاصطناعي. واســتمع 
سُُموّّهُُ إلى شرح مُُفصّّل حول دور مركز أستانا 
المالي الدّّولي في تعزيز بيئة الاســتثمار وجذب 
رؤوس الأموال، إضافة إلى إســهامه في تطوير 
قطاع الخدمــات الماليّّة في المنطقة. كما اطّلّع 
سُُــموّّهُُ على برامج ومبــادرات المركز الدّّولي 
كات النّّاشــئة  للذّّكاء الاصطناعي في دعم الرشّر
وتمــكين تقنيات الــذّّكاء الاصطناعي والابتكار 

الرقمي.
وكان دولــةُُ أولجاس بيكتينــوف رئيسُُ وزراء 
جمهوريّةّ كازاخســتان استقبل، يوم الجمعة، 
بمقرّّ رئاســة مجلس الوزراء صاحبََ السُُّــموّّ 
السّّــيد ذي يزن بــن هيثم آل ســعيد نائبََ 
ّة والوفد  رئيــس الوزراء للشُُّــؤون الاقتصاديـ�
المُرُافــق له. وفي مُُســتهلّّ اللّقّاء، جــدّّد دولةُُ 
رئيس الوزراء ترحيبه بسُُموّّ السّّيد، مُُعربًاً عن 
بالــغ سروره بهذه الزيــارة الطيبة، من جانبه 
أعرب سُُــموّّ السّّــيد عن شــكره وتقديره لما 
حظي به ووفده المُرُافق مــن ترحيبٍٍ حافلٍٍ، 
مؤكّّدًًا حرصه على دعم وتعزيز آفاق التّعّاون 
بين البلدين في العديد من المجالات. وعُُقدت 
جلســة مباحثات رســميّّة برئاسة دولةِِ رئيس 
الوزراء الكازاخســتاني وصاحبِِ السُُّموّّ السّّيد 
نائبِِ رئيس الوزراء للشُُّؤون الاقتصاديّةّ، جرى 
خلالها استعراضُُ مجالات التّعّاون القائمة بين 
البلدين الصّّديقين، وبحثُُ ســبل تعزيزها بما 
يواكب الــرُُّؤى التّنّموية للبلدين ويُسُــهم في 
ثراء الاقتصاد العُُماني والكازاخســتاني لا سيما 
في مجــالات الطّاّقــة والتّعّديــن والتّقّنيــات 

والسّّياحة والتّعّليم واللّوّجستيّّات.

دعمًًا لجهود تحقيق النمو الاقتصادي المستدام وتعزيز الترابط بين أسواق البلدين 

نتائج مُُثمرة لزيارة السيد ذي يزن إلى كازاخستان.. والصندوق الاستثماري المشترك يُُرسِِّخ الشراكة القائمة
السيد ذي يزن: الاتفاقية محطة إستراتيجية في مسار العلاقات الاقتصادية بين عُُمان وكازاخستان

السيد ذي يزن يطلع على مهام مركز أستانا المالي والمركز الدّّولي للذكاء الاصطناعي

المرشدي: الجهاز يواصل تعزيز الشراكات مع صناديق الثروة السيادية والمؤسسات العالمية

جاكوبوف: عازمون على الاستثمار المشترك في المشروعات الواعدة بالقطاعات الاستراتيجية



03 متابعات الأحد ٨ من ذي القعدة 144٧ هـ الموافق ٢٦ أبريل 202٦م - العدد رقم ٤٣٣٥

الرؤية- ريم الحامدية

أكد مختصــون ومســؤولون أن المخزون 
الاستراتيجــي العُُماني مطــمئن مع تحقيق 
اكتفاء ذاتي في بعض الســلع، وشــددوا في 
تصريحات خاصة لـ »الرؤية« على تسريع 
الاســتثمار في الزراعــة الذكيــة، وتطوير 
الموانــئ كمنصات إمــداد عالميــة خارج 
مناطق التوتر، مع تفعيــل أدوات رقابية 
صارمة لضمان انضباط الأسعار واستدامة 

الأمن الغذائي.
وقــال ســعادة عبد اللــه بــن أحمد آل 
مالك الشــحي رئيس لجنة الأمن الغذائي 
والمائي بمجلــس الشــورى في تصريحــات 
خاصــة لـ«الرؤية« إن لجنة الأمن الغذائي 
والمائي بمجلس الشــورى ترى أن المخزون 
الاستراتيجــي في ســلطنة عُُمان في وضــع 
مطمئن، نتيجة السياسات الاستباقية خلال 
الســنوات الماضية، والتي شــملت تنويع 
مصادر الاســتيراد، ورفع قدرات التخزين 
القمــح والأرز  للســلع الأساســية مثــل 

والوقود، وتحسين كفاءة سلاسل الإمداد.
لكن في المقابل، بيَّنن الشــحي أن اســتمرار 
التوتــرات في ممرات حيويــة مثل مضيق 
هرمــز والبحــر الأحمــر يفــرض ضغوطًاً 
متزايــدة على منظومة التجــارة العالمية، 
ما يجعل الاســتقرار الحالي استقرارًًا نسبيًًا 

وليس مُُطلقًًا، حسب تعبيره.

خطط بديلة

وأضاف الشــحي أن الخطط اللوجســتية 
البديلة شــهدت تطــورًًا واضحًًا من خلال 
تعزيز اســتخدام الموانــئ والمنافذ خارج 
مناطق التوتر، وتوســيع قاعدة الشراكات 
التجاريــة مع أســواق متنوعــة، وتفعيل 
مســارات نقل بديلة برية وبحرية لدعم 
مرونــة الإمــداد. وتابــع أن فعالية هذه 
الجهــود تبقــى مرتبطــة بطبيعــة ومدة 
الأزمــة؛ إذ كلما طــال أمــد الاضطرابات، 
مســتويات  رفــع  إلى  الحاجــة  ازدادت 
المخــزون الاستراتيجــي إلى هوامش أمان 
أعلى، وتسريع برامج تعزيز الأمن الغذائي 
والمائي والاكتفاء الذاتي النسبي، وتتحسين 
الجاهزية التشغيلية لإدارة الأزمات. ومن 
جانــب رقــابي، أكــد الشــحي أن مجلس 
الشــورى يواصــل متابعة هــذه الملفات، 
مع التركيز على تعزيز التنســيق المؤسسي، 
وتبنــي  المخــزون،  إدارة  كفــاءة  ورفــع 
التقنيــات الحديثــة في التنبــؤ بالمخاطر 
وسلاســل الإمداد، مؤكدًًا أن الوضع الحالي 
»مطمئن«، لكــن البيئة الدوليــة المتقلبة 
تفرض نهجًًا قائمًاً على الاســتعداد المستمر 

وليس الاطمئنان الدائم.
وفيما يتعلق بأســعار الســلع الاستهلاكية 
محليًاً، بيَّنن الشــحي أن مــن المهم الإقرار 
بأن تفسير ارتفاع الأسعار بعوامل خارجية 
فقــط لم يعــد كافي�ـًا في بعــض الحالات، 
خاصةًً عندمــا تتجاوز الزيــادات المحلية 
نظيراتها العالمية. وأوضح الشحي أن لجنة 
الأمــن الغــذائي والمائي بمجلس الشــورى، 
تتعامــل مع احتمال مــا يعرف بـ«تضخم 
الجشع« كقضية تســتوجب المتابعة، وأن 
هناك تواصالًا دائمًاً مع المســؤولين في هذا 
الشأن، كاشفًًا أن المجلس يدرس حزمة من 
الأدوات الرقابية والتشريعية التي ســوف 
تُسُتخدم إذا ما دعت الحاجة إليها لتعزيز 
الانضبــاط الســعري دون الإضرار ببيئــة 

الأعمال.
وذكر الشــحي أن مــن أبــرز التوجهات 
المرتقبــة: تعزيز الشــفافية في التســعير 
والإفصاح عــن التكاليف وهوامش الربح، 
وتطويــر أدوات رصد الأســعار ومقارنتها 
بالـمؤشرات العالمية، مع تشــديد الرقابة 
على سلاســل الإمــداد ومنع التشــوُّّهات 
الاحتكاريــة، وتحديــث قوانين المنافســة 
ومنح الجهات المختصة صلاحيات أوســع، 
وتفعيل العقوبات الرادعة عند ثبوت رفع 
الأسعار غير المُبُّرَّر، مشددًًا على أن الهدف 
ليس تقييد الســوق، وإنمــا ضمان عدالة 

المنافسة وشفافية التسعير.
وفــيما يتعلــق بملــف »تــوطين الإنتاج« 
وتقنيــات تحلية الميــاه الاستراتيجية، وما 
إذا كان مجلس الشــورى يرى ضرورة ضخ 
استثمارات اســتثنائية )طارئة( في القطاع 
الزراعي والمائي لتقليــل الارتهان لتقلبات 
الشحن العالمي والمخاطر العسكرية، أكد 
الشــحي أن ســلطنة عُُمان قطعت شوطًاً 
مهامًا في توطين الإنتاج من خلال التوســع 
في الزراعــة الحديثــة كالبيــوت المحمية 
والزراعة المائية وتعزيز الاستزراع السمكي، 
ما ســاهم في رفع نســب الاكتفــاء الذاتي 
لبعض الســلع، وإن ظل التقــدم متفاوتًاً 
بين القطاعــات. وفي ملف الميــاه، أوضح 
أن ســلطنة عُُمان أحرزت تقدمًًا ملحوظًاً 
في التوســع بمحطات التحلية باســتخدام 
تقنيات مثــل التناضح العكسي، مع توجه 
متزايــد لرفــع كفــاءة التشــغيل وربطها 
بالطاقة المتجددة، وهو ما يعزز الاستدامة 

على المدى الطويل.

متطلبات المرحلة

وأكد الشــحي أن مجلس الشورى يرى أن 
المرحلــة تتطلب: تسريع وتيرة الاســتثمار 
بشكل اســتثنائي ولكن مدروس، يُرُكِِّز على 
توسيع الإنتاج المحلي للسلع الأساسية ذات 
الأولوية، وتعزيز التقنيات الزراعية الذكية 
وترشــيد اســتخدام المياه، وزيادة الترابط 
بين الإنتاج المحلي والمخزون الاستراتيجي. 
وأضاف الشحي »لا نتبنى هدف الاكتفاء 
الذاتي الكامل في كل الســلع، بل نســعى 
إلى مقاربــة متوازنــة تجمــع بين رفــع 
الإنتــاج المحلي وتنويع مصادر الاســتيراد، 
بما يقلل المخاطــر ويعزز قدرة عُُمان على 
الصمود أمام تقلبات الشــحن والتحديات 

الجيوسياسية«.
وفــيما يتعلق بتوجه اللجنــة للدفع نحو 
تسريــع تحويــل الموانــئ العُُمانيــة إلى 
منصات إمداد عالمية لتقليل الاعتماد على 
الممرات المتأثرة، وجاهزية البنية الأساسية 
الحالية لتكــون صمام الأمان الذي يحمي 
الســوق المحلي من ارتفاع أسعار الشحن 
الــدولي، أكــد الشــحي أن، هنــاك توجه 
واضــح تدعمــه اللجنة لتسريــع تحويل 
موانئ السلطنة، وخصوصًًا ميناءي الدقم 
وصلالة، إلى منصات إمداد عالمية تستفيد 
من موقعها خارج مناطق الاختناق وتُقُلِّلِ 
الاعتماد على الممــرات المتأثرة بالتوترات. 
وقــال إن هذه الموانئ تمتلك أساسًًــا قويًاً 
من حيث البنية والموقع، لكنها تحتاج إلى 
التطويــر لكي تكون قــادرة على مواجهة 
تقلبــات الشــحن العالـمي، موضحًًــا أن 
الوصــول إلى هذا الــدور يتطلب تسريع 
العمــل على تعميق التكامــل بين الموانئ 
والمناطــق اللوجســتية والصناعية، ورفع 

كفــاءة العمليــات وتقليل زمــن وتكلفة 
المناولة، واســتقطاب مزيــدٍٍ من الخطوط 
الملاحية العالمية، وتوسيع قدرات التخزين 
وإعــادة التصديــر، مشــددًًا على أهمية 
سرعــة التنفيذ وكفــاءة التشــغيل خلال 

المرحلة المقبلة.

مؤشرات متقدمة

من جهته، قال مسعود العزري مدير عام 
التســويق الزراعي والســمكي والمتحدث 
الزراعيــة  الثروة  وزارة  باســم  الرســمي 
والســمكية وموارد الميــاه- في تصريحات 
خاصــة لـ«الرؤيــة«- إن ســلطنة عُُمان 
حققت خلال عام 2025 مؤشرات متقدمة 
تعكــس تطــور منظومة الأمــن الغذائي؛ 
حيث ســجل قطاع الثروة السمكية أعلى 
مســتويات الاكتفاء الذاتي بنسبة %146، 
وهو مــا يؤكد قوة هــذا القطاع وقدرته 
على تلبيــة الطلب الـمحلي والتوجه نحو 
التصديــر. وأضاف أنه في جانب الســلع 
الغذائية الأساسية، جاءت نسب الاكتفاء 
الــذاتي على النحــو التالي: التمــور %99، 
والحليــب الطــازج 96%، وبيــض المائدة 
95%، والخضراوات 79%، ولحوم الدواجن 
64%، واللحــوم الحمــراء 46%، والفواكه 

)باستثناء التمور( %24.
وبيّنن أن هــذه الأرقــام تعكس ما حققته 
الســلطنة من مســتويات اكتفاء مرتفعة 
في عــدد من الســلع الاستراتيجية، خاصةًً 
التمــور والألبــان والبيــض، وهي ســلع 
أساسية ضمن السلة الغذائية في منظومة 
الأمن الغذائي، في حين لا تزال بعض السلع 
الأخرى ضمــن نطاق الاكتفاء الجزئي، مع 
وجود خطط مستمرة لرفع نسب الإنتاج 
فيهــا. وأضاف العزري أنه على المســتوى 
القيمة الاقتصادية  الاقتصادي، تجــاوزت 
الإجماليــة للقطاع الغــذائي حاجز المليار 
ريال عُُماني، مع تســجيل نمــو في الإنتاج 
الزراعي بنســبة 5.2%؛ ما يعكس توســع 
الكفــاءة  وتحســن  الإنتاجــي  النشــاط 
التشغيلية في القطاع. ولفت إلى وجود 35 

مختبرًاً لسلامة وجودة الغذاء على مستوى 
الســلطنة؛ الأمر الــذي يدعــم منظومة 
الرقابــة والجــودة ويعــزز ثقة الســوق 
المحلي في المنتجات الوطنية. وأكد أن هذا 
التقدم تحقق بفضل حزمة من الإجراءات 
الاستراتيجيــة المتكاملــة، تشــمل: زيادة 
الإنتــاج الغذائي المحلي عبر الاســتثمارات 
الحكوميــة والقطــاع الخاص، والتوســع 
في التقنيــات الحديثــة والزراعــة الذكية 
لرفع الإنتاجية وتقليل اســتهلاك الموارد، 
وتحسين كفاءة سلاســل الإمــداد وتقليل 
الفاقد الغذائي، وتطوير منظومة المخزون 
الإمدادات  اســتقرار  لضمان  الاستراتيجي 
أن منظومــة  الأزمــات، كما  في حــالات 
المخزون الاستراتيجي والاحتياطي الغذائي 
تشــهدان تطورًًا مستمرًاً؛ حيث يبلغ عدد 
المخــازن 48 مخزنًاً موزعــة على مختلف 
المحافظــات؛ بما يعــزز جاهزيــة الدولة 
لضمان استقرار الإمدادات. وأكد العزري 
أن الهدف الاستراتيجي يتمثل في ترســيخ 
أمن غذائي مســتدام قائم على »الاكتفاء 
الذاتي النســبي المرن«، الــذي يوازن بين 
تعزيــز الإنتــاج الـمحلي والحفــاظ على 

استقرار الإمدادات في جميع الظروف.
وأكــد العــزري أن وزارة الثروة الزراعيــة 
والســمكية ومــوارد الميــاه تتعامــل مع 
موضوع ارتفــاع تكاليف مدخلات الإنتاج 
ضمن إطــار الأمن الغــذائي بوصفه جزءًًا 
من الأمن الاقتصادي الوطني، وبما يهدف 
الإنتــاج  اســتمرارية  على  الحفــاظ  إلى 
واستقرار الأســعار في السوق المحلي، وفي 
هذا الســياق، تعمل الوزارة على مسارات 
متوازيــة أولها دعــم واســتدامة الإنتاج، 
وذلــك من خلال برامــج التمويل والدعم 
ك�متُمـِن الـمزارعين والصياديــن من  التــي 
الاســتمرار في الإنتاج، وتخفيف أثر ارتفاع 
تكاليف الـمدخلات عليهم، بمــا يَحَِِد من 

انتقال هذا الأثر إلى المستهلك النهائي.

رفع كفاءة الإنتاج

وأضاف أن الوزارة تحرص على رفع كفاءة 

الإنتــاج وتقليل التكلفة التشــغيلية، من 
التقنيــات  اســتخدام  في  التوســع  خلال 
الحديثة في الزراعة والأنشــطة السمكية، 
وتحسين إدارة الموارد مثل المياه والأعلاف، 
إلى جانب تعزيز مرونة سلاسل الإمداد من 
خلال تطوير البنية اللوجســتية وتحسين 
عمليات النقل والتخزين والتســويق، بما 
يقلل مــن الفاقد ويحد مــن أثر تقلبات 
الشــحن الخارجــي على توفر الســلع في 
السوق المحلي، كما يتم العمل على تقليل 
الاعتماد على بعض المدخلات المســتوردة 
من خلال دعــم البدائل المحلية والتصنيع 
المرتبط بالقطاعين الزراعي والســمكي، بما 

يعزز استقرار منظومة الإمداد.
وأضــاف العزري في ظــل تحديات التغير 
المناخي وشــح المياه، تتبنــى وزارة الثروة 
الزراعية والســمكية وموارد المياه الزراعة 
الذكية كخيــار استراتيجــي لتعزيز الأمن 
الغــذائي، وقد بــدأت الســلطنة بالفعل 
في تطبيــق حزمة متقدمة مــن التقنيات 
الحديثــة، وتشــمل: الزراعة بــدون تربة 
الهوائيــة  والزراعــة  )الهيدروبونيــك(، 
الــذكي  الــري  وأنظمــة  )الأيروبونيــك(، 
المعتمــدة على الحساســات، واســتخدام 
ة في مراقبــة المحاصيل  الطائــرات الـمسريّر
ومكافحــة الآفــات، وتقنيــات الزراعــة 
الدقيقــة المعتمدة على تحليــل البيانات 
المناخيــة والجغرافيــة، إلى جانب التوجه 
نحو التحول الرقمي في الزراعة، بما يسهم 
في رفع كفــاءة الإنتاج، وتقليل اســتهلاك 
الميــاه، وتحــسين جــودة المحاصيل، مع 
التوســع في اســتخدام الطاقــة المتجددة، 
خاصــة الطاقــة الشمســية في تشــغيل 

الأنظمة الزراعية.
وفي جانب الاســتثمار، أوضح العزري أنه 
يجري العمل على تطوير مشاريع زراعية 
متكاملة، مــن أبرزها الـمدن الزراعية في 
نجد وصحم، والتي تمثــل نماذج تطبيقية 
متقدمــة تجمــع بين البيــوت المحميــة 
والزراعة المغلقة عاليــة الكفاءة والزراعة 
في الحقل المفتوح، وتقنيات الإنتاج بدون 
والأيروبونيــك(،  )الهيدروبونيــك  تربــة 
منخفضــة  مســتدامة  إنتــاج  وأنظمــة 
الاســتهلاك المائي، وتكامل سلاسل القيمة 
من الإنتاج إلى التعبئة والتخزين والتصنيع. 
وشــدد على أن الوزارة تطمح إلى الانتقال 
لنموذج زراعــي ذكي متكامــل قائم على 
المعرفة والتقنيــة، وقادر على التكيف مع 
التغيرات المناخيــة، وتعزيز مرونة القطاع 
الزراعي، وضمان الأمن الغذائي على المدى 

الطويل.
وفيما يتعلــق بمنظومة الســدود، أوضح 
العــزري أن ســلطنة عُُمان تمتلــك بنيــة 
أساســية متقدمــة نســبيًاً من الســدود 
التخزينية وسدود التغذية الجوفية، والتي 
ًا في تعزيــز المخزون  تــؤدي دورًًا محوريـ�
المائي، خاصةًً في فترات الأمطار. وأوضح أنه 
على المدى المتوسط والبعيد، تعمل الوزارة 
على تعزيز مفهوم »الاستدامة المائية« من 
خلال التوســع في إعادة اســتخدام المياه 
دة في الزراعة، ودعم مشاريع حصاد  المُجُّدَّ
الميــاه، وتشــجيع التحول نحــو محاصيل 
أقل اســتهلاكًًا للمياه وأكثر ملاءمة للبيئة 

المحلية.
وأوضح العزري أن الفاقد الغذائي وسلاسل 
الإمداد عوامــل مهمة، ولهذا تعمل وزارة 
الثروة الزراعيــة والســمكية وموارد المياه 
بالتكامــل مــع جهات حكوميــة وخاصة 
على تطويــر منظومــة لوجســتية زراعية 
متقدمــة. وفــيما يتعلق بإنشــاء مناطق 
لوجســتية قــرب الموانئ، أكــد أن هناك 
توجه�ـًا استراتيجيًًا لتعزيز هــذا الجانب، 
خاصــة في مواقــع محورية مثــل ميناءي 
الدقم وصلالة، نظرًاً لدورهما كمراكز ربط 
إقليمية ودولية، وتستهدف هذه المناطق 
اللوجستية، إنشــاء مخازن تبريد وتجميد 
بسعات كبيرة وفق معايير عالمية، و تقليل 
الفاقد الغذائي الناتج عن التأخير أو ســوء 
التخزين، وتحسين كفاءة توزيع المنتجات 

الزراعية والســمكية داخل الســلطنة، و 
دعم استقرار الأسعار عبر تقليل التقلبات 
المرتبطــة بالإمــدادات، كما يجري العمل 
على تعزيــز الشراكة مــع القطاع الخاص 
للاســتثمار في مراكــز التجميــع والفــرز 
وسلاســل التبريد، وتطوير منظومة النقل 
المبرد بين المحافظــات، وربط هذه المراكز 
بالأســواق المركزية لــضمان سرعة وصول 

المنتجات.

سياسات استباقية تضمن تنويع مصادر الاستيراد ورفع قدرات التخزين
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ويُُطالب الدكتــور أحمد بن عبدالله الشــنفري 
بمراجعــة قانــون المحامــاة وتعديله بمــا يضمن 
إضافة شرط يُُلزم مكاتب المحاماة والاستشــارات 
القانونيــة بتعــيين محــامٍٍ عُُماني في حــال جرى 
توظيــف محــام أجنبي، وذلــك لتحقيق هدفين 
وهما: ضمان جــودة الخدمــات القانونيــة التي 
تدعم القضاء في إصدار أحكام ســليمة ومتوازنة، 
وتعزيز مصادر الدخل لمكاتب المحاماة العُُمانية، 
وبالتــالي الحفــاظ على فرص العمــل للمواطنين 

العُُمانيين في هذا القطاع الحيوي. 
ويضيف: “القطاع الخــاص والشركات الحكومية 
والشركات المســاهمة العامــة والُمُغلقة، وبعض 
الجهــات الحكومية، يطلبون اليوم الرأي القانوني 
باللغــتين العربيــة والإنجليزيــة معــاًً، واللغــة 
القانونية الإنجليزية لغة متخصصة ومعقدة، ولا 
يستطيع كل مكتب محاماة محلي توفيرها حاليا، 
وإذا استمر الوضع على ما هو عليه، فإنََّ الجهات 
المســتفيدة ســتتجه حتمًاً إلى المكاتــب الدولية 
الــكبرى، أو إلى عــدد محدود جــدا من المكاتب 
المحلية التي يعمل فيها شاب عُُماني يجيد اللغتين، 
ومن شــأن ذلك أن يُُلحق ضررا بالغــاًً بالمكاتب 
القانونية العُُمانيــة، مما يؤدي إلى تقليص أعداد 
الموظفين، وفقدان مصادر دخل مســتقرة كانت 
تُُشــكِِّل دعامة أساســية للاقتصــاد الوطني، كما 
ســيُُؤثر ذلك مباشرة على سوق العقارات، حيث 
سيتم إخلاء عدد كبير من الشقق والفلل السكنية 
والمكاتب التجارية، وســتنتج عن ذلك تداعيات 

سلبية على دورة الاقتصاد الوطني”.
ويتابــع الشــنفري قــائلًاً: “إذا كان وجود هؤلاء 
الوافديــن المؤهــلين عامــل جــذب لــلشركات 
الــكبرى الحكوميــة والخاصــة، وداعمًاً أساســياًً 
للجهــاز القضائي، فإنني على يــقين تام بأنََّ وزارة 
العــدل والشــؤون القانونية التي تــولي اهتماماًً 
كبيراًً بتطوير المنظومــة القانونية ودعم المواطن 
العُُماني، ستدرس هذا المقترح بعناية، وستتخذ ما 
تراه مُُناســباًً لتحقيق التوازن المطلوب بين جودة 
الخدمات، وتعزيز التعمين، واســتدامة الاقتصاد 

الوطني”.
من جانبــه، يُُوضح الدكتــور عبدالله بن محمد 
الهــوتي أن تعــمين مهنة المحاماة والاستشــارات 
القانونيــة -وإن كان مطلبــاًً وطنياًً يســعى إليه 
الجميــع- إلا أنه يحتــاج إلى مزيد مــن الوقت 
لضمان اســتفادة المحامين العُُمانيين من الخبرات 
والتجارب الأخرى ولتعزيز ثقة المستثمر الأجنبي 
في الكــوادر العُُمانيــة، مضيفــا: “المهلة المحددة 
لتطبيــق التعــمين غير كافيــة لكي يُُعيد مكتب 
المحاماة ترتيب أوضاعه والاســتغناء بشكل كامل 
عن المستشارين الأجانب، وذلك في الوقت الذي 
تواجــه فيــه المكاتب تحديات أخــرى مثل عدم 
استقرار المحامي العُُماني المؤهل في مكتب واحد 
لــفترات طويلة، لأنه يســعى دائمــاًً نحو الفرص 
التي تُُحســن من دخله، كما أن معظم المحامين 
العُُمانيين يتجهون نحو فرص التوظيف الحكومية 

لضمان الاستقرار الوظيفي”.
ويذكر: “هذا القرار قد يدفع الكثير من المكاتب 
للإغلاق، إذ إن الواقــع يقول إن المحامي العُُماني 
يتفرّّغ لحضور الجلســات والترافع أمام المحاكم، 
في حين يُُســهم المستشــار القانــوني الوافــد في 
إعداد مذكرات الترافع، وإذا جرى الاســتغناء عن 
الوافدين سيجد المحامون العُُمانيون أنفسهم غير 
قادرين على التوفيق بين مراجعة المحاكم وإدارة 
شؤون المكتب وإعداد المذكرات والآراء القانونية 

بكفاءة عالية”.
أما يوســف بن أحمــد البلوشي -محــامٍٍ وباحث 
دكتــوراه في القانــون الخاص- فيقــول: “قانون 

المحامــاة الجديــد يمثــل نقلة نوعيــة في تنظيم 
المهنة، إذ لم يأتِِ بوصفه مجرد تحديث تشريعي، 
بل كجــزء من مشروع وطني لإعادة بناء ســوق 
الخدمــات القانونية، ونحن أمــام تشريع يحمل 
فلســفة واضحة، قوامها تمــكين المحامي العُُماني 
ليكــون الفاعــل الرئيس في هذا القطــاع، وليس 
مجــرد مشــارك في ســوق مفتوح لُمُنافســة غير 

متكافئة”.
ويضيف أن حصر مهنــة المحاماة على العُُمانيين 
ـًا لطبيعــة هــذه المهنــة،  يعكــس إدراكًًا عميق�
باعتبارهــا مرفقًًا معاونًًا للقضاء، وأن هذا التوجه 
يُُحقق الســيادة القانونية الوطنيــة، ويعزز من 
جودة الممارســة المهنيــة، لافتــاًً إلى أنََّ التطبيق 
العملي لا يــزال يواجه تحديــات وأبرزها وجود 
بعــض الممارســات التي قد تُُفــرغ النصوص من 
مضمونهــا، إذ إنََّ التعــمين الحقيقــي لا يتحقق 
بمجــرد النص، بــل يتحقق عندما تكــون الإدارة 
ارس  الفعلية للمكاتب بيــد العُُمانيين، وعندما ميُم
المحامي دوره بكامل الصلاحيات والمسؤوليات”.

بمكاتــب  يتعلــق  “وفــيما  البلــوشي:  ويــبنيّن 
الاستشــارات القانونيــة، فهي تمثــل الحلقة غير 
كن  المكتملــة في منظومــة التعمين، حيــث لا ميُم
الفصــل بين المحامــاة والاستشــارات القانونية، 
فهما في جوهرهما نشــاط واحــد، وإذا تم قصر 
الأولى على العُُمانــيين وترك الثانية مفتوحة، فإننا 
نخلــق ثغــرة تنظيمية قــد تُُســتخدم للالتفاف 
على القانــون، ولذلــك يجب اســتكمال التعمين 
ليشــمل مكاتب الاستشارات القانونية، مع إلغاء 
التــأشيرات المرتبطــة بها، بالتنســيق مــع وزارة 
العمــل والإدارة العامة للأحــوال المدنية ووزارة 

التجارة والصناعة”.
من جهته، يرى المحامي أحمد بن ســالم بن راشد 
الشبلي أن التعمين في مكاتب المحاماة يمثل خطوة 
مهمــة، لكنه يــرى أن التحــدي الحقيقي يكمن 
في مدى انعــكاس هذا التوجه على واقع ســوق 
العمل، مبينــا: “لا يكفي أن يكون النص واضحًًا، 
بل يجب أن يُُترجم إلى أثر ملموس، بحيث يشعر 
المحامي العُُماني بوجود فرصة حقيقية للمنافسة 
والنمــو، وبعض الممارســات القائمــة قد تُُضعف 
مــن هذا الأثر، خاصة في ظل اســتمرار عمل غير 
العُُمانيين في مكاتب الاستشارات القانونية، وهو 

ما قد يؤدي إلى تشوه في السوق القانوني”.
ويضيــف: “عندمــا يُُفتــح بــاب الاستشــارات 
القانونية لغير العُُمانــيين، في الوقت الذي تُُقصر 
فيــه المحامــاة على العُُمانيين، فإننــا نخلق بيئة 
غير متوازنة، وقد يجد الخريج العُُماني نفســه في 
منافســة مع كوادر أجنبية في مجــال يفترض أن 
يكون مهيأًً له، وهذا الوضع قد يُُســتخدم كأحد 
صور الالتفاف على التنظيم القانوني، مما يتطلب 

تدخالًا واضحًًا لسد هذه الثغرة”.
وفي ســياق حديثه عن التجارة المســتترة، يشدد 

الشــبلي على أن القضاء عليها يمثل أحد الأهداف 
الأساســية للتشريــع، إذ لا يمكــن تحقيق تعمين 
حقيقــي دون معالجة ظاهرة التجارة المســتترة، 
التــي قــد تظهــر في القطــاع القانوني بأشــكال 
مختلفة، وهو ما يستدعي تشديد الرقابة والتأكد 
مــن أن المكاتب تُُدار فعليًًا مــن قبل العُُمانيين، 
ولذلــك يجب توحيــد الإطــار التنظيمي للمهن 
القانونية  القانونية، وقصر مكاتب الاستشــارات 
على العُُمانــيين، بما يحقق العدالة المهنية، ويعزز 

من كفاءة القطاع”.
ويقــول المحامي علي بن عبدالله الروشــدي إن 
المرحلــة الحاليــة تمثــل فرصة لإعــادة النظر في 
الإطار التنظيمــي للمهن القانونية، إذ إن التباين 
بين تنظيم مكاتب المحاماة ومكاتب الاستشارات 
القانونية يخلق حالة من الازدواجية التي تحتاج 
إلى معالجة، ولذلك لا يمكن أن تستقيم المنظومة 
القانونيــة في ظــل وجــود تنظيــمين مختلــفين 
لنشــاطين متقــاربين في طبيعتــهما، فالمحامــاة 
والاستشــارات القانونية وجهــان لعملة واحدة، 

ويجب أن يخضعا لسياسة تنظيمية موحدة”.
ويؤكــد الروشــدي أن المشّرّع مــن خلال قانون 
المحامــاة الجديــد كان يســعى إلى إعادة ضبط 
السوق القانوني، ليس فقط من حيث التراخيص، 
بل من حيث هوية القائمين على المهنة، بما يضمن 
تحقيق تكافؤ الفرص، مبينا: “السماح باســتمرار 
عمــل غير العُُمانــيين في مكاتــب الاستشــارات 
القانونيــة قد يُُضعف من أثــر التشريع، ويخلق 
بيئــة غير متوازنة، وهو ما يتعــارض مع الهدف 
الأســاسي المتمثل في تمــكين الكفــاءات الوطنية، 
وفــيما يتعلق بآليــة الإصلاح، فالحــل يكمن في 
إعــادة هيكلــة هذا القطــاع بشــكل تدريجي، 
مــن خلال الوصــول إلى الالتــزام الكامل بقصر 
النشــاط على العُُمانيين، ولذلك فــإن التعمين في 
المهن القانونيــة ليس خيارًًا مرحليًًا، بل هو خيار 
استراتيجي طويل الأمد، يعكس توجه الدولة نحو 
بنــاء اقتصاد قائم على المعرفــة، ويعزز من دور 

العُُماني في قيادة قطاع العدالة”.
وفي الســياق، يــشير المحامي الدكتــور ناصر بن 
مسعود الشــملي، إلى أن قانون المحاماة الجديد 
الصادر بالمرسوم السلطاني رقم 2024/41 يهدف 
إلى تنظيــم المهنــة ورفع كفاءتهــا، مضيفا: “من 
وجهة نظر شــخصية وكصاحــب مكتب محاماة 
أرى أن هــذا القانــون هو فرصة لتــوطين المهنة 
ولا شــك أن وجــود محــامين عُُمانــيين يقودون 
الســوق يعزز فهــم البيئــة المحليــة في القضاء 
والعادات والأنظمة، ويقلل الاعتماد على خبرات 
خارجية قــد تغادر في أي وقــت، كما أنه فرصة 
لخلق وظائف أمام الخريــجين العُُمانيين ويدفع 
الجامعات والطلاب للتركيز على تخصص القانون 

بجدية أكبر”.
ويوضح: “لكــن في المقابل أعتقد أنه فترة ســنة 

غير كافية بالنســبة لمنع وجود الخبرات الأجنبية 
في المكاتــب، وربمــا تكــون هناك فجــوة الخبرة 
وهذا هو التحدي الأكبر إذا ما نظرنا إلى مجالات 
التحكيــم الــدولي، وصفقات الاســتثمار الكبرى، 

وقانون الشركات العابر للحدود”.
ويتابــع قائلا: “الآن وفي ضوء دخول القانون حيز 
التنفيــذ يجب علينا التركيــز على تدريب وصقل 
المواهب من خلال إتاحة الفرصة لهم ومشاركتهم 
في الــدورات، بل وإيجاد برامج تخصصية لمواكبة 
تنفيذ القانون دون التأثير سلبا على سير العمل”.
من ناحيته، يقول المحامي علي مؤمن المســهلي: 
“نؤيــد أهــداف المرســوم الســامي في تمــكين 
الكفــاءات الوطنيــة، ونرى أن أثــر التعمين على 
جودة الخدمات القانونية ســيكون إيجابياًً متى 
ما اقترن بالتدرج والتأهيل العملي، مع المحافظة 
على الخبرات المتخصصة خلال المرحلة الانتقالية 
لضمان اســتمرارية الجودة والكفــاءة، ونرى أن 
المهلــة الممنوحــة غير كافيــة لتحقيــق الإحلال 
بالصورة المنشــودة، وأن المرحلة العملية تستلزم 
فترة زمنية أطول لا تقل عن خمس سنوات، ترتبط 
بخطــط تدريب واضحــة وآلية قيــاس حقيقية 
من قبــل وزارة العدل لتقييــم جاهزية الكوادر 
الوطنية للإحلال وفق معايير مهنية واقعية، ومن 
أبــرز التحديات التي تواجه المكاتب اســتقطاب 
محامين عُُمانيين يمتلكون الخبرة العملية الكافية 
في بعــض التخصصات الدقيقة، إضافة إلى تفاوت 
قدرات المكاتب؛ فالمكاتب الحديثة أو الصغيرة لا 
تملك ذات الإمكانات المالية أو الســمعة السوقية 

التي تملكها المكاتب الراسخة”.
ويضيف: “لا شك أن القانون سيفتح فرصاًً مهمة 
للمحامين العُُمانيين الشــباب، وهو جانب وطني 
إيجــابي، إلا أن نجــاح ذلــك يتطلب الاســتمرار 
مرحلياًً في الاستفادة من بعض الخبرات التراكمية 
داخــل المكاتب، بما يضمن نقــل المعرفة وصقل 
الكفاءات الوطنية بصورة عملية، ومن المقترحات 
العملية: اعتماد تطبيق مرحلي مرن يمتد لفترة لا 
تقل عن خمس سنوات، مع مراعاة حجم المكتب 
وطبيعة نشــاطه، ووضع برامج تدريب وتأهيل 
بالــخبرات الاستشــارية  متخصصــة، والــسماح 
المنظمــة خلال المرحلــة الانتقاليــة، إذ إن منح 
المهلة الكافية والتدرج في التطبيق من شأنه الحد 
مــن أي التفــاف غير نظامــي، وتحقيق أهداف 

المرسوم مع المحافظة على استقرار القطاع”.
وتؤكد المحامية أماني بنت ســالم بن علي البلوشي 
أن قــرار التعــمين الكامــل في مكاتــب المحاماة 
خطوة وطنية استراتيجية تصبّّ في مصلحة تطوير 
المنظومة القانونية العُُمانيــة على المدى البعيد، 
لأن المحامي العُُماني الذي نشأ في بيئته القانونية 
والاجتماعية يدرك أعراف المجتمع وخصوصيات 
التشريــع الوطني هو الأقــدر على تقديم خدمة 
قانونية راقية ومتجذّّرة في الواقع، مبينة: “تحقيق 

هذا الهدف يســتلزم الاستثمار الجاد في التدريب 
المستمر وبرامج التأهيل المتخصصة، حتى ترتقي 
الخدمة القانونية إلى مســتوى التطلعات، كما أن 
المهلة المقررة لتوفيق الأوضاع كافية من الناحية 
المبدئية إذا رافقها دعمٌٌ مؤسسي فاعل من الجهة 

المختصة”.
وتذكــر: “بالنســبة لمكتبــي، فقد حرصــتُُ منذ 
البدايــة على بنــاء كــوادر عُُمانيــة مؤهلة، مما 
يجعل التكيّّف مع متطلبات القانون الجديد أكثر 
يُُسرا، إلا أننــي أُُنبّّه إلى أن بعض المكاتب الكبرى 
ذات الارتباطــات الدولية قد تحتــاج إلى مرونة 
أكبر في التطبيق، لا ســيما في الملفات ذات الطابع 
العابر للحدود، ومن أبرز التحديات قلة المحامين 
العُُمانيين المتخصصين في مجالات بعينها كالقانون 
البحري والتحكيم التجاري الدولي وقانون الملكية 
الفكرية، فضلًاً عن ارتفاع توقعات الرواتب لدى 
الخريجين الجدد مقارنةًً بمرحلة اكتســاب الخبرة 
التــي يمــرّّون بها، ويُُضــاف إلى ذلــك ميل عدد 
من الكفــاءات العُُمانية المتميــزة نحو الالتحاق 
بالقطاع الحكومي أو الشركات الكبرى، مما يُُضيّّق 

دائرة الاختيار أمام المكاتب الخاصة”.
ويوضــح المحامــي محمد بن ســالم بن ســعيد 
الوهيبي، أن انعكاس التعمين الكامل على جودة 
الخدمات القانونية ســيكون إيجابياًً، لا سيما مع 
اشتراط اجتيــاز المحامين لاختبارات مهنية دقيقة 
تُُحاكي الأنظمة الدوليــة الرصينة، الأمر الذي من 
شأنه الارتقاء بمهارات التحليل القانوني، وصياغة 
المذكــرات، وبنــاء الحجج، بما يــفضي إلى تكوين 
كوادر قانونية عالية الكفــاءة، ويعزز من جودة 

الأداء في هذا القطاع الحيوي.
ويرى أن المهلة المحددة بســنة واحدة للمكاتب 
القائمة تُُعــد كافية إلى حدٍٍ كبير لتوفيق الأوضاع، 
خاصــة وأن القانون قد أُُعلــن قبل سريانه بفترة 
زمنيــة مناســبة أتاحــت للمكاتب الاســتعداد 
المســبق، كما أن المهلة الممنوحــة للشركات التي 
تضــم شركاء غير عُُمانــيين والبالغة 3 ســنوات، 
تُُعتبر مــدة معقولــة تمكّّن هــذه الكيانات من 
إعادة هيكلة أوضاعها، وتسوية التزاماتها، وإنهاء 

ارتباطاتها المهنية والقضائية بصورة منظمة. 
ويلفــت الوهيبــي إلى أنََّ التحديــات تكمن في 
محدودية عدد المحامين العُُمانيين الذين يمتلكون 
خبرة مُُتقدمة، لا ســيما في مجــالات الترافع أمام 
المحاكــم العليــا وصياغــة المذكــرات القانونية 
المتخصصــة، إذ إنََّ شريحــة كبيرة مــن المحامين 
الحاليين لا تزال في مراحل التدريب أو في بدايات 
المســار المهنــي، ومع ذلــك، فإنََّ هــذه الفجوة 
مرشــحة للتقلص تدريجيــاًً مع تكثيــف برامج 
التدريب والتأهيل، وتفعيل منظومة الاختبارات 
المهنية، بما يسهم في رفد السوق بكفاءات وطنية 
مؤهلــة وقــادرة على تلبيــة متطلبــات العمل 

القانوني بكفاءة واقتدار”.

»مهلة توفيق الأوضاع« غير كافية.. والبعض قد يضطر للإغلاق

شكاوى متصاعدة من التحديات التشغيلية الهائلة 
أمام مكاتب المحاماة والاستشارات القانونية

مطالب عديدة بتحقيق التوازن بين العُُمانيين 
والوافدين لتجنب إغلاق مكاتب المُُحاماة

البلوشي: لا يمكن الفصل بين المحاماة والاستشارات 
القانونية.. والتعمين المتدرِِّج يحمي منظومة العمل

الهوتي: مهلة تطبيق التعمين والاستغناء عن 
المستشارين القانونيين الأجانب غير كافية

الشبلي: ضرورة توحيد الإطار 
التنظيمي للمهن القانونية

الشنفري: نقترح تعيين محامٍٍ عُُماني 
مُُقابل كل أجنبي

الروشدي: من الضروري إخضاع نشاطي المحاماة 
والاستشارات القانونية لسياسة تنظيمية موحدة

يُُؤكد عدد من القانونيين أهمية قانون المحاماة الجديد في إعادة تنظيم 
المهنــة القانونية بما ينســجم مع مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040”، 
والتــي تضع تمكين الكفاءات الوطنية في صدارة أولوياتها. وأضافوا- في 
تصريحات لـ”الرؤية”- أن قرارات الاستغناء عن المستشارين القانونيين 
الأجانــب خلال مُُهلة عام واحد تُُعد تحديا أمــام الكثير من المكاتب، 
خاصــة في ظل قلة عــدد العُُمانيين المتخصــصين في بعض التخصصات 
القانونية النادرة، مطالبين بتمديد هذه المهلة لضمان استمرارية عمل 

المكاتب.

يوسف بن أحمد البلوشيالرؤية- ناصر العبري

د. ناصر بن مسعود الشملي د. عبدالله بن محمد الهوتي

أماني بنت سالم البلوشية

علي بن عبدالله الروشدي

أحمد بن سالم الشبلي

على مؤمن المسهلي

د. أحمد بن عبدالله الشنفري

محمد بن سالم الوهيبي

الشملي: نحتاج 
لتدريب الكوادر 

العُُمانية لسد الفجوة 
في حال الاستغناء 

عن الوافدين

المسهلي: مهلة 
توفيق الأوضاع غير 

كافية لتحقيق الإحلال 
دون التأثير على 

المكاتب

مقترحات بتنفيذ 
الإحلال على 5 

سنوات لضمان نقل 
الخبرات إلى الكوادر 

الشابة

البلوشية: نُُعاني 
من نقص في 

المحامين العُُمانيين 
بالتخصصات القانونية 

النادرة

الوهيبي: عدد 
المحامين العُُمانيين 

من ذوي الخبرات 
المتقدمة »محدود«
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يُحُيــط بالفتيــات اليافعــات ومع بلوغ 
أنوثتهــن وازديــاد نضجهــن، الكثير من 
التَّحَديــات، ومنها محاولات اســتغلالهن 
للهو والمتعة المحرمــة من بعض ضعاف 

النفوس والانتهازيين.
وبعض الفتيات يقعن في المحظور نتيجة 
الإغــراءات  عبر  والخديعــة  الاســتدراج 
المختلفــة التي تواجههــن، خاصةًً عندما 
الأبويــة والرقابــة  التوجيهــات  تغيــب 
الأسرية، وعــدم بذل الجهــد من قبلهن 
لمُقُاومــة هذه الظواهر الســلبية واتخاذ 
مسلك صحيح لتفاديها، ويتركن أنفسهن 
عرضــة لما يأتيهن كيفما جاء، دون إدراك 
كافٍٍ بعواقب ذلك، مما يترك أثرا بالغا قد 

يدهور مسار حياتهن إلى الحضيض.
ونســتحضر مثاالًا واقعيًًا كنموذج لإحدى 
الفتيــات التي تم اســتغلالها وضياعها... 
وأسماء  بأشــكال  يتكــرر  قــد  نمــوذج 
وتفاصيــل مُُختلفــة بينما تظــل القصة 
واحدة في ملامحها العامة، مما يســتدعي 

الوعي لتجنب الوقوع في شراكها.
هــذه الفتاة تذهب أحيانــا إلى كورنيش 
الشــاطئ، لتخلو بنفســها تتأمــل البحر 
وتســتمتع بأجوائه الجميلة، وتستنشــق 
هوائه العليل، وذات يوم مّرَّ شــاب على 
مقربة منها، أناقته توحي بثرائه، وسيارته 
الفخمــة تُعُلن عــن غناه. نظــرت إليه 
صدفــة فتوقــف ليحدثها وكان أســلوبه 
ـًا معهــا؛ فتجاوبت معه  ًا ومحترم� مهذبـ�
فتعارفا، ثم تبــادلا أرقام الجوال، وبدأت 
الاتصــالات الهاتفية وتعــددت المواعيد 
بينــهما، وطمأنها بتعهده بالــزواج منها؛ 
واعدًًا إياها بحياة أسرية مُُستقرة سعيدة، 
في بيت أنيق مُُكتمل بالأبناء بمشيئة الله، 
لتعيــش معه في راحة وهنــاء لا ينقصها 

شيء.
ومع انفــراده بهــا واقترابــه منها خلال 
لقاءاتــهما العاطفيــة، ازداد الانجــذاب، 
فســلمت نفســها له في لحظات ضعف 
عابــرة. ثــم بعد ذلــك توالــت العلاقة 
مرارًًا وتكــرارًًا خلال لقاءاتــهما العديدة 
دون انقطــاع، إلى أن أكتفى منها ومّلَّها؛ 
فعافها تاركًًا إياها حيث وجدها أول مرة 
على كورنيش البحــر، على أن يعود إليها 
قربًياً لإتمــام وعده بالــزواج منها، بينما 
غ  هــو يُضُمر هجرها دون عــودة، ليتفّرَّ
لضحية جديدة للتســلية والمتعة، تنخدع 
بماله ووسامته، ولطف أسلوبه المصطنع.

هكذا قطــع الاتصالات معهــا منذ ذلك 
اليــوم، وهي تقنع نفســها، بأنَّهَ لا بُدُ أن 
يكون في ســفر طويــل، وحتامًا ســيعود 
محمالًا بثوب الفــرح والهدايا وتجهيزات 
العــرس؛ وهــي لا تــزال موجــودة على 

كورنيش الشاطئ تنتظر!
ومع الإهمال الشــديد والهجــر الطويل 
وفقدان الأمل لعودته، تقرب منها آخرون 
ليبهجوا خاطرها المكسور الحزين. توقفوا 
عندها وتحدثوا إليها، والتحقت بهم، ثم 
أعادوهــا إلى مكانها على كورنيش البحر، 
وبقيــت هنــاك إلى الآن وحيــدة تنتظر 

قادمًًا آخر مرتقبًًا لمؤانستها.
هنــا حقيقة تتجلى لا يمكــن إنكارها بأنََّ 
ـًا لا ينبغي أن  الفتيــات والنســاء عموم�
يثقن بأي أحد يتقّرَّب إليهن لاستدراجهن 

ـُثيرة للريبة، مــهما تعددت  إلى علاقــة م�
الإغراءات سواء بمنحهن وعود بالزواج، أو 
إغوائهن بحســن مظهرهم، أو مقتنياتهم 
الثمينــة، أو بادعــاءات الحُُــب التي قد 
تدغدغ المشــاعر وتأسر القلوب، أو حتى 
عن طريق إرسال إيداعات مالية متقطعة 
إلى حســابهن من أجل تلبية احتياجاتهن 
الفورية المؤقتــة، أو أحيانًاً تقديم الهدايا 
المتنوعة لهن بما يوحــي بالكرم والحُُب، 
بينما كل ذلك ليس إلا شراك لإيقاعهن في 

فخ الخديعة والاستغلال.
أمــا البعض منهن فيتورطــن تدريجيًًا في 
علاقــات غير لائقة مجــاراةًً لصديقاتهن، 
ـًا مــع  وانســياقًاً مــع ســلوكهن وتوافق�
ومشــاركةًً  العاطفيــة،  مغامراتهــن 
بأحاديثهــن الخاصة، وذلــك من أجل ألا 
يشعرن بأنهن مختلفات عنهن وغريبات 
بينهن، أو لمجرد فضول التجربة والانسياق 
في تقليد بعض الفتيات المُتُهوِِّرات لتحقيق 
الإثارة وملأ فــراغ الوقت وتخفيف حدة 
الملل، فتَسَتدرجهُُن الأهواء، فيمِِلن حيث 
ًا تؤجــج رغبتهن  الهــوى يميــل، وأحيانـ�
العارمــة مــن خلال متابعة مــا يظهر في 
وســائل التواصل الاجتماعــي- المفتوحة 
على مصراعيها- بمشاهد غير لائقة وأفكار 
مُُضلِّلِة غريبــة على مجتمعاتنا المُحُافِِظة 
المتمســكة بأصالتها. وهنــا لا ينبغي أن 
ينجرفن إلى هــذه الإغــراءات الرخيصة 
الفاســدة، أو حتى التفكير بها لأنها حتما 

تؤدي الى الانحراف والندم.
ويتوجــب على الفتيــات الوعي بمخاطر 
هــذه الأمــور، والحيطــة والحــذر من 
استدراجهن واقتناصهن بالمكر والخديعة، 
والحرص على عــدم الانجرار وراء الباطل 

الحرام.
وعلى الأهــل متابعة بناتهــم وأخواتهم 
عــن كثب حتى لا يســقطن في المحظور 

ويجدن أنفسهن أمام الخسارة والضياع.
والفتــاة التــي تنتظــر الــزواج وإنجاب 
الأطفال وتكوين أسرة وبيت يملأه الدفء 
والحنــان محاطًاً بالكرامة والشرف، عليها 
أن تُحُافــظ على بصرها طاهرًاً بعيدًًا عن 
مواطن الفتنة، وقلبها مصونًاً وجســدها 
عفيفًًا ذُُخرًاً لزوجها المستقبلي الذي حتامًا 
ر في طرق باب بيتها طلبًًا  ســيأتي ولو تأّخَّ
للزواج. وعليها كذلــك عدم السماح لأي 
كائن بأن يتجاوز حدوده معها مهما كان 
ومــن كان؛ فكــثير منهم نيته ســيئة غير 
صادقــة، وإلا فليأتِِ البيــوت من أبوابها 
خاطبًًا لو كان جادًًا. هناك بعض الشباب 
يحوم حــول الفتيــات كذئــاب بشرية، 
ينتظــرون فرصة لإغوائهن واســتغلالهن 
جنســيًاً، وهؤلاء.. عليهم أن يتقوا الله في 
بنات النــاس، وأن لا يفســدوا في الأرض 
ويشــيعوا الفســق والفجور فيما بينهم 
وحولهم.  ولا شك أنََّ العفة والقناعة هي 
الحصانة من الانحراف والضياع والمنجى 
من ســوء الســمعة والتفــكك والخراب، 
إلى أن يــقضي اللــه أمــرًاً كان مقضي�ـًا، 
بمسارٍٍ صحيحٍٍ يستند على الصدق والثقة 
والاســتمرارية الراســخة، لترسي دعائــم 
مجتمع قويم عاليًًا بصروح البناء الشامخ، 
مُُثمــرًاً بعطاءات الخير بجيــلٍٍ صالحٍٍ واعٍٍ 

ملتزمٍٍ بالقيم الأخلاقية الرفيعة.

استغلال الفتيات.. 
الاستدراج والخديعة

أ.د. راشد بن حمد البلوشي **

د. إبراهيم بن سالم السيابي

صالح بن سعيد الحمداني

نمير بن سالم آل سعيد

تُعُدُُ مبــادئ باريــس لعــام 1993م الصادرة 
بموجــب قرار الجمعية العامــة للأمم المتحدة 
رقــم: )A/RES/134/48( المرجعيــة الدولية 
الأساسية لتنظيم عمل اللجان الوطنية لحقوق 
الإنســان؛ فهــي تحدد معــايير الاســتقلالية، 
والتعددية، والصلاحيات، وآليات العمل لهذه 
اللجان، بحيث تُتُرجــم هذه المبادئ في قوانين 
وتشريعــات وطنيــة تضمن أن تكــون هذه 
المؤسســات أدوات حقيقية لحمايــة وتعزيز 
الحقــوق. لذا يهــدف هذا المقــال إلى تحليل 
العلاقــة الترابطية بين القــوانين الوطنية التي 
تنظم عمل اللجان الوطنية لحقوق الإنســان 

وبين مبادئ باريس.
ويعــود ظهور مبادئ باريــس إلى نهاية القرن 
العشريــن عندما وجدت الأمم المتحدة حاجة 
إلى وضــع معايير دولية للمؤسســات الوطنية 
لحقوق الإنســان؛ حيث تزايد الاهتمام بإنشاء 
هيئات مســتقلة داخل الدول لمراقبة وحماية 
حقوق الإنســان. وفي عــام 1993م، اعتمدت 
الجمعية العامة للأمم المتحدة مبادئ باريس، 
التي أصبحت منذ ذلك الحين المرجع الأساسي 
للاعتراف الــدولي بهــذه المؤسســات، حيــث 
جاءت هــذه المبادئ اســتجابة للتباين الكبير 

في أداء المؤسسات الوطنية، وهدفت إلى وضع 
إطار موحــد يضمن فعاليتها. وتتضمن مبادئ 

باريس عدة عناصر رئيسية أهمها:
الاستقلالية القانونية والمالية: وهي ضرورة أن 
تكون المؤسسات الوطنية مستقلة عن السلطة 
التنفيذية، وهو شرطٌٌ جوهريٌٌ لنجاح أي لجنة 

وطنية.
التعدديــة: وهــي وجــوب أن تضــم اللجنة 
ممثلين مــن مختلف مكونات المجتمع المدني، 
بما في ذلك النقابــات والأكاديميين والاتحادات 

العمالية والرياضية.
صلاحيات واســعة: عبر منح المؤسســات حق 
تلقــي الشــكاوى، وزيــارة أماكــن الاحتجاز، 
والمرافق الصحية، وتجمعات العمال، باعتباره 

معيارًًا أساسيًًا لقياس الفعالية.
التعاون الدولي والإقليمي: من خلال تشــجيع 
المؤسسات على الانخراط في الشبكات الدولية.
وفيما يتعلــق بالعلاقة بين القــوانين الوطنية 
ومبادئ باريــس، فإن القــوانين الوطنية هي 
الأداة التــي تُحُــوّّل المبادئ الدوليــة إلى واقع 
عملي داخــل الدولة، فعلى ســبيل المثال: إذا 
نصت مبادئ باريس على الاســتقلالية، يجب 
أن يتضمــن القانــون الوطنــي مــواد تضمن 

ًا، وإذا تحدثت  اســتقلال اللجنة ماليًًا وإداريـ�
المبــادئ عن التعددية، يجب أن ينص القانون 
على إشراك ممثــلين من المجتمع المدني. لذلك، 
فــإن أي قانــون وطني يُعُنــى بتنظيم اللجنة 
الوطنيــة لحقــوق الإنســان ولا يتضمن هذه 
العنــاصر، يُفُقد اللجنة شرعيتها الدولية ويحد 

من فعاليتها.
من هنا يــأتي التوافــق بين القانــون الوطني 
ومبادئ باريس كشرط للاعتماد الدولي، حيث 
يمكن للجان الوطنية التي تتوافق قوانينها مع 
مبادئ باريس بشــكلٍٍ كامــل أن تحصل على 
اعــتماد من اللجنة الفرعيــة المعنية بالاعتماد 
والتابعة للتحالف الدولي للمؤسسات الوطنية 
لحقوق الإنســان )GANHRI(، ويُعُرف هذا 
الاعــتماد بالدرجــة »A«؛ حيــث يمنــح هذا 
الاعتماد اللجنة الحق في ان تشارك المؤسسات 
الأخــرى مــن المركــز »أ« مشــاركة كاملة في 
عمل المؤسســات الوطنيــة واجتماعاتها على 
الصعيدََيْنْ الــدولي والإقليمــي بصفتها عضو 
أن  يمكنهــا  كما  التصويــت،  بحــقّّ  ّع  يتمتـ�
تشــغل مناصب في مكتب التحالــف العالمي 
للمؤسســات الوطنية لحقوق الإنســان أو أي 
لجنة فرعية ينشــئها. ويمكنها أضًًيا المشــاركة 

في جلســات مجلس حقوق الإنســان والإدلاء 
بمــداخلات في إطــار أي بند مــن بنود جدول 
الأعمال، وتقديــم الوثائــق، وشــغل مقاعــد 

منفصلة.
وتوافــق اللجنة الوطنية لحقوق الإنســان مع 
مبادئ باريس الدولية له أهمية بالغة؛ ســواء 
على المستوى الدولي؛ حيث يعزز صورة الدولة 
أمام المجتمع الــدولي ويُظُهر التزامها بحقوق 
الإنسان، أو على المستوى الوطني؛ حيث يمنح 
اللجنة القــدرة على العمل بفعالية بعيدًًا عن 
الضغــوط السياســية. كما أنه على مســتوى 
المجتمــع المدني يضمن إشراك مختلف الفئات 
في حمايــة الحقوق، ويعزز الثقة الشــعبية في 
اللجنــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان. ختامًًا.. 
نعتقــد أن مبــادئ باريس لعــام 1993 هي 
ضمانة حقيقية لحقوق الإنســان في كل دولة، 
وكلما كانت القوانين الوطنية متوافقة مع هذه 
المبــادئ، كان صــوت المواطن أقــوى وحماية 
حقوقــه أكثر فعاليــة؛ لذلك فإن المؤسســات 
الوطنيــة التي تتبنى هذه المبادئ تصبح جزءًًا 
من منظومة الحكم الرشيد، وتساهم في تعزيز 

العدالة الاجتماعية والاستقرار.
** رئيس اللجنة العُُمانية لحقوق الانسان

اللجنة العُُمانية لحقوق الإنسان نموذجًًا )1(

توافق اللجان الوطنية لحقوق الإنسان مع »مبادئ باريس«

الخليج بين الأمن والتحولات.. اختبار الداخل قبل الخارج

قيدٌٌ بلا سلاسل

في خضم التصعيد العسكري الأخير، وما شهدته المنطقة 
من مواجهة اســتمرت أكثر مــن 40 يومًًا بين إيران من 
جهــة، والولايــات المتحدة وإسرائيل مــن جهة أخرى، 
: الخليج لم يعد بعيدًًا  تكشّّــف واقعٌٌ كان يُدُارى طوالًاي

عن دائرة الخطر، بل أصبح في قلبها.
لقد ســاد لســنوات اعتقاد بــأن المظلــة الأمنية التي 
توفرها التحالفــات الدولية كفيلة بحماية دول الخليج 
مــن أي تهديد خارجــي. غير أن مجريات هذه الحرب 
أظهــرت أن هذه الفرضية لم تعد دقيقة كما كان يُظُن، 
خصوصًًا عندما تحولت القواعد العسكرية إلى أهداف 
مباشرة، وأصبحت بعض دول المنطقة جزءًًا من مسرح 
العمليات، شاءت أم أبت. هذا لا يمنح أي طرف شرعية 
لاستهداف أراضٍٍ ذات سيادة، ولا يبرر تعريض المدنيين 
والمنشــآت للخطر، لكنه في الوقــت ذاته يفرض قراءة 
واقعية: وجود هذه القواعــد لم يكن عامل ردع كافيًًا، 

بل ربما أصبح في لحظة معينة مصدر تهديد إضافي.
أما الأهــداف المعلنة للحرب، من كبح البرنامج النووي 
الإيــراني، إلى الحــد من تطويــر الصواريخ الباليســتية 
بعيــدة المدى، وصوالًا إلى طرح مســألة تغــيير النظام، 
فهي أهــداف متفاوتة من حيث الواقعية والمشروعية. 
فبعضهــا كان يمكن أن يُنُاقش على طاولة التفاوض؛ بل 
إن مســارات الحــوار كانت قائمة بالفعل. أما مســألة 
تغــيير الأنظمة بالقوة؛ فهي تفتح بابًاً إشــكاليًًا يتجاوز 
القانــون الدولي إلى ســؤال أخلاقي لا يمكــن تجاهله، 

خاصة في عالم يشهد ازدواجية واضحة في المعايير.
وفي قــراءة أوســع، لا يمكن فصل هــذه الأهداف عن 
ســياقاتها الاستراتيجيــة؛ حيــث يرى البعــض أن هذه 
الحــرب قد تُسُــهم في إعــادة تشــكيل موازين القوى 
الإقليميــة بمــا يخدم أمــن إسرائيــل، وفي الوقت ذاته 
تعكس حرصًًا أمريكيًًا مستمرًاً على ضمان تدفق الطاقة 

والتحكــم في ممراتها الحيويــة، في منطقة لا تزال تمثل 
شريانًاً رئيســيًًا للاقتصاد العالمي. والنتيجة الأبرز لهذه 
المواجهــة لم تكن عســكرية بقدر ما كانــت اقتصادية 
واستراتيجية. تعطلت الموانئ، وتباطأت حركة الطيران، 
وارتفعــت كلفــة التــأمين والنقل، وتعرضت سلاســل 
الإمــداد للاهتــزاز، إلى جانب تداعيــات أخرى طالت 
الاســتثمارات، وثقــة الأســواق، واســتقرار الإمدادات 
الحيويــة. كما أن أي اضطراب أو إغلاق لممرات حيوية 
مثل مضيق هرمز ينعكس فورًًا على اقتصادات المنطقة، 
بل وعلى الاقتصاد العالمي بأسره، في ظل اعتماد يقارب 

خُُمس إمدادات الطاقة العالمية على هذه المنطقة.
ومن هنا تتضح الأهمية الاستثنائية لدول الخليج، ليس 
فقط ككيانات سياسية، بل كمراكز ثقل اقتصادي عالمي 
ترتبط بها اســتقرار أســواق الطاقة وسلاســل الإمداد 
الدوليــة، وهــو ما يجعــل أي اضطراب فيهــا يتجاوز 
حدودهــا الجغرافية ليصل إلى مختلف أنحاء العالم، بما 
يؤكد أن اســتقرارها لم يعد شــأنًاً إقليميًًا فحسب، بل 

جزءًًا من استقرار الاقتصاد العالمي.
لكــن الخطر الأعمــق، وربما الأقل وضوحًًــا، هو ما قد 
تخلّفّه مثــل هذه الأزمــات من تباينــات في المواقف 
داخل البيت الخليجي نفسه. فحين تختلف الحسابات، 
وتتباين القراءات، يصبح من الســهل أن تتحول الأزمة 
مــن تهديد خارجي إلى حالة فرقة داخلية. وهنا تكمن 
المعضلــة الحقيقية: أن تتحول الحرب من عامل ضغط 

يوحّّد الصف، إلى سبب غير مباشر لتباعده.
الفُُرقة ليســت مجــرد اختلاف في وجهــات النظر، بل 
هــي ثغرة يُعُــاد من خلالها تشــكيل موازيــن القوة. 
ومــا يُقُرأ كاختلاف عابر، قد يُسُــتثمر خارجيًاً كضعف 
بنيوي. والتاريخ القريــب يعلّمّنا أن التحديات الكبرى 
لا تُهُزم فقط بالقوة، بل أحيانًاً تُحُسم بتفكك الخصوم. 

والأخطر من ذلك، أن تمتد هذه التباينات من مستوى 
السياســات إلى مستوى الشــعوب، فتتسرب الخلافات 
إلى الــرأي العــام، وتضعــف تلك اللحمــة الاجتماعية 
الخليجيــة التي شــكّّلت عبر عقود أحــد أهم مصادر 

القوة والاستقرار في المنطقة.
كل ذلك يضع دول الخليج أمام سؤال حقيقي: ما الذي 
بقي من معادلة الأمن التقليدية؟ وما الخيارات المتاحة 

لضمان الاستقرار في عالم سريع التحول؟
قــد لا يكون من الواقعي الحديث عن قوة عســكرية 
خليجيــة قــادرة على موازنة القوى الــكبرى، لكن من 
الواقعــي جدًًا الحديــث عن قوة من نــوع آخر: قوة 
الاتحــاد، وتكامــل المصالح، ووحدة القــرار في القضايا 
المصيرية. فالتحديات المشتركة لا يمكن مواجهتها بردود 

فردية متفرقة.
وفي هــذا الســياق، يبرز خيــار لا يقل أهميــة: تنويع 
الشراكات الدوليــة، بحيث لا يبقــى الأمن أو الاقتصاد 
مرهونًاً بمحور واحد، بل ضمن شــبكة علاقات متوازنة 
تتيح هامش حركة أوســع، وتقلل من كلفة الارتباطات 

الحصرية في لحظات الأزمات.
ولا يقــل أهمية عن ذلــك، بناء مقاربــة إقليمية أكثر 
وضوحًًــا تقوم على الحــوار الصريح مــع دول الجوار، 
وتحديد أســس العلاقة بشــكل شــفاف، بمــا يضمن 
احترام الســيادة، وعدم التدخل في الشــؤون الداخلية، 
ورسم خطوط عريضة للتعاون والتعايش وفق مصالح 
مشتركــة تُخُفــف مــن احــتمالات التصعيــد، وتُعُزز 

الاستقرار في المنطقة.
ويبرز عامــل لا يقل أهمية ألا وهــو الجبهة الداخلية؛ 
فكلما كانت الدولة أكثر تماسكًًا، وأكثر إشراكًًا لمجتمعها 
في تحمل المســؤولية وصناعة القــرار، ازدادت قدرتها 
على الصمــود في وجه الأزمــات. الأمن لا يتحقق فقط 

بالسلاح، بل أضًًيا بالثقة، والعدالة، والشــعور المشترك 
بالمصير.

ويبقى الأمــل معقــودًًا على القيــادات الخليجية، بما 
عُُرف عنها من حكمة في إدارة الأزمات، وســعيٍٍ دؤوب 
لتحقيق الاستقرار ومصالح شعوبها، في مواجهة مرحلة 

تتطلب قدرًًا أعلى من التماسك والرؤية المشتركة.
في الختام.. تكشــف هذه المرحلــة أن معادلات الأمن 
في الخليــج لم تعــد كما كانت تُفُهم لعقــود طويلة. لم 
يعد ممكنًًا الاعتماد بشكل كامل على ترتيبات خارجية 
وحدهــا، ولا على تحالفــات تتــغير أولوياتهــا بتــغير 
الظــروف. فالأمــن، في جوهره، ليس حالة تُسُــتورد أو 
تُسُــتعار، بل منظومة تُبُنــى داخليًًا وتُخُتبر في لحظات 

الشدة.
ويبقــى التحــدي الحقيقي أمــام دول الخليــج اليوم 
مزدوجًًا: تنويــع الشراكات الخارجية بما يحقق التوازن 
ويقلل من الارتهان، وفي الوقت نفســه تعزيز تماســك 
الجبهة الداخلية وحمايتها من أي تصدعات قد تُضُعف 
القــدرة على مواجهــة التحديات المشتركــة. فالقوة لا 
تُقُــاس فقط بما يُوُاجه في الخارج، بل أضًًيا بما يُحُســم 

في الداخل.
وفي زمن تتداخل فيه الأزمات وتتسارع فيه التحولات، 
تصبح الحاجة أكبر إلى رؤية خليجية أكثر تماسكًًا، تُدُرك 
أن مــا يجمعها أعمق بكثير مما قــد يفرقه الظرف أو 
اللحظــة. لأن الدول لا تُقُاس فقط بما تملكه من أدوات 
قوة، بل بما تمتلكه من قدرة على الحفاظ على وحدتها 

حين تشتد العواصف.
ويبقى الدرس الأهم أن الخليج يقف اليوم أمام اختبار 
حقيقي، عنوانه ليس فقط إدارة الأمن من الخارج، بل 
إعادة بنائه من الداخل، في معادلة تتجاوز الشــعارات 

إلى الواقع… بين الأمن والتحولات.

الإدمان- بمختلف أشــكاله- )لا بشكل واحد 
ولا عــادة واحــدة إنما نقصد بــه كل إدمان 
يدمنه الإنســان في حياتــه( فهو ليس مجرد 
عــادة ســيئة، إنما قيــد خفــي يخطف من 
الإنســان وقته وإرادتــه ويجعلــه أسيرًاً لما 
اعتاد عليه مهما كانت نتائجه مدمرة، ولعل 
أصعب مــا يواجهه الـمرء عند اتخــاذ قرار 
الإقلاع عن الإدمان هــو الفراغ الذي يخلفه 
وراءه، إذ إنََّ الســلوك الذي كان يملأ ساعات 
يومــه ويســتحوذ على تفــكيره يترك بعــد 
غيابه مســاحة فارغة تــتسرب إليها الأفكار 
والذكريات، هذه المســاحة إن لم تُدُر بوعي 
فإنها قــد تتحول إلى فخّّ يُعُيد الإنســان إلى 

نقطة البداية.
حين يُقُلع المرء عن عادة أدمنها تبدأ ذاكرته 

في اســتدعاء صورهــا في لحظات الســكون، 
قد يجد نفســه يتذكــر تفاصيل صغيرة كان 
يظن أنه نســيها، هنا يتسلل الحنين المزيّفّ 
وتبــدأ المعركة الحقيقية »معركة العقل ضد 
الفراغ«، فالعقــل بطبيعته لا يحتمل الفراغ 
وإن لم يُشُــغل بما ينفع شُُغل بما يضر، ولهذا 
كان أول تحــدٍٍّ أمــام مــن قــرر التحرر من 
الإدمــان هو أن يُسُــيطر على فراغه قبل أن 
يســيطر الفراغ عليه، ولو ســألنا ما هي أول 

خطوة نحو الانتصار؟
الانتصار لا يكون بمجرد ترك السلوك المُدُمن، 
بل في القدرة على بناء بديل نافع يحل مكانه 
مــن يملأ وقته بالقــراءة وبالعمل وبالعبادة 
وبالرياضــة، أو حتى بالأنشــطة البســيطة 
المفيدة يضع بينه وبين الإدمان حائطًاً نفسيًًا 

يمنع العودة، وهذا هو جوهر الخطوة الأولى 
نحو الــنصر »أن تدرك أن الإقلاع ليس فراغًًا 
إنما فرصــة لإعادة البنــاء«. الفراغ سلاح ذو 
حديــن، الفراغ في ذاته لا يمكن أن يكون شًرًا 
إذا جرى اســتغلاله بطريقة صحيحة لأنه في 
الحقيقة مجــال مفتوح يمكــن أن يُعُمََّر بما 
هو خير أو بما هو شر، ساعة واحدة يقضيها 
الإنســان في ذكر اللــه أو في طلب العلم، قد 
تفتح له أبواب ســعادة وطمأنينة لا حدود 
لهــا، وفي المُقُابل نفــس الســاعة إذا تُرُكت 
خالية ملأها الشــيطان بالوســاوس والهوى 
فتصبح معبرًاً للانتــكاس والعودة إلى العادة 
القديمــة، ومن هنا جــاءت الحكمة »الفراغ 
إن لم يُعُمر بالذكر، عمره الشيطان بالهوى«.
والذكــر لا نقصــد بــه مُُجــرد كلمات تُقُال 

باللســان وتكرر وإنما هو حضور القلب مع 
الله وهو الطريق الأمثل لحماية النفس من 
الانجراف وراء الوساوس، فالإنسان حين يملأ 
وقته بذكر الله يجد طمأنينة تغنيه عن كثير 
مما كان يلجأ إليه من عادات لإرضاء نفسه، 
في لحظة الذكر يكتشــف المرء أن قلبه أقوى 
مما يظــن وأنه ليس بحاجة إلى قيد الإدمان 

ليشعر بالراحة أو السكينة.
ومن أسرار النجاح في التخلص من أي إدمان 
بناء عــادات جديدة بديلــة، فالمكان الذي 
كان يشــغله الســلوك المدمــن لا يمكن أن 
يظــل فارغًًا، من يترك عادة ســيئة يجب أن 
يملأ مكانها بعادة حسنة، الرياضة مثالًا تمنح 
الجســد قوة، والقراءة تنمّّي الفكر، والعمل 
التطوعــي يفتــح أبــواب العطــاء، والتأمل 

يقــوي الروح، كل هذه بدائل تصنع شــبكة 
دعــم داخلية تجعل العودة للإدمان أصعب 

فأصعب.
والإقلاع عن الإدمان ليــس قرارًًا لحظيًاً فهو 
، قد  في الحقيقــة رحلة تتطلــب صبرًاً طوالًاي
تهاجــم الأفكار المدمــن بين حين وآخر وقد 
تشــتد الرغبة أحيانًاً لكــن المثابرة على ملء 
الفــراغ بمــا ينفع تجعلــه أقوى مــع مرور 

الوقت.
النجــاح لا يأتي مــن يوم أو أســبوع، ولكننا 
نجده من تراكم الانتصــارات الصغيرة، وكل 
لحظة يتغلب فيها الإنســان على رغبته هي 

انتصار يضاف إلى رصيده.
ونجــد بــأن هنــاك معركة داخليــة جديرة 
بالاحترام، فالإقلاع عن الإدمان معركة داخلية 

تستحق الاحترام إذ إنه ليس مجرد تخلي عن 
عادة اعتاد عليها الإنســان، وأعظم سلاح في 
هذه المعركة هو إدارة الفراغ. فإذا اســتطاع 
الإنســان أن يجعل من فراغه مساحة للنمو 
والارتقاء فقــد وضع قدميه على أول طريق 
التحــرر، أمــا إذا تركه خاليًًا فإنََّ الشــيطان 
سيملأه بالهوى ليعيده إلى القيود من جديد.
هكــذا يصبح مــلء الفراغ بالذكــر والعمل 
النافــع من الأمور المهمــة وضرورة وجودية 
لحماية النفس وصونهــا وليس مجرد خيار، 
فالإدمــان يقيّّد بينما الذكر والوعي يحرران، 
ومن يتذوق طعم الحرية بعد الإدمان يدرك 
أن كل جهد بذله في مقاومة الفراغ لم يذهب 
سدى؛ بل كان الخطوة الأولى نحو حياة أكثر 

صفاءًً ونقاءًً.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

شراكة إستراتيجية عُُمانية كازاخستانية
حققــت أول زيارة خارجية لصاحب الســمو 
الســيد ذي يزن بن هيثم آل ســعيد، بصفته 
نائ�بـًا لرئيس الــوزراء للشــؤون الاقتصادية، 
إلى كازاخســتان نتائج إيجابيــة ومثمرة على 
الصعيد الاقتصــادي؛ إذ هدفت هذه الزيارة 

إلى ترسيخ الشراكة القائمة بين البلدين.
ــا لهذه الزيارة، وقََع جهاز الاســتثمار  وتتويًجً
الســيادية  الثروة  وصنــدوق  الــعُُماني 
الكازاخستاني اتفاقية تمهيدية لتأسيس شراكة 

إستراتيجية بين ســلطنة عُُمان وكازاخســتان، 
عبر تأسيس صندوق استثماري مشترك.

ولا يمكن اعتبار تأســيس صندوق اســتثماري 
مــشترك بين البلدين مجرد اتفاقية؛ بل خطوة 
استراتيجيــة لتعزيــز الشراكات مــع الــدول 
الفاعلــة اقتصاديــا في المنطقــة والتي تتمتع 
بمواقــع هامــة على الخريطــة الاقتصاديــة 

العالمية.
وفي السنوات الأخيرة، تُُركِِّز عُُمان على التنويع 

الاقتصادي لتحقيق القيمة المســتدامة، ومن 
المؤمل أن تكون هــذه الاتفاقية بين البلدين 
العلاقــات  مســار  في  إستراتيجيــة  محطــة 
الاقتصاديــة، كما أنها تعكــس توجه البلدين 
نحــو ترســيخ شراكــة قائمــة على التكامــل 
الاقتصــادي وتبادل المصالــح الإستراتيجية، في 
إطــار النهج الــذي تنتهجــه عُُمان في تعزيز 
وتوســيع شراكاتها  الاقتصادية  دبلوماســيتها 

الدولية.

إنَّّ هــذه الاتفاقيــة تمثل خطــوة إستراتيجية 
ضمن نهــج الجهــاز في بنــاء شراكات نوعية 
مــع صناديق الثروة الســيادية والمؤسســات 
الاســتثمارية العالمية؛ حيث تؤسس الاتفاقية 
للشراكــة الحاديــة عشرة لجهــاز الاســتثمار 
العُُماني مع نظرائه؛ بما يجسد نهج الدبلوماسية 
ا تنفيذية لها،  الاقتصادية العُُمانية بوصفه ذراًعً
ا أوســع  وبما يعزز حضوره الدولي ويفتح آفاًقً

للاستثمار المشترك.

الأزمــات الطاحنة تحتاج إلى قيــادات مُُحنَّّكة 
وجريئة في فهــم الأزمات والتصدي لها بحكمة 
واقتدار وبشــكل سريع وعاجــل بهدف تجنبها 
إذا أمكن ذلــك؛ بما يضمن التقليل من تأثيراتها 
المدمــرة على المجتمــع أو على الأقل التخفيف 

من أضرارها الكارثية. 
ومــن البديهيــات أن يكــون مــن يُُديرها من 
المســؤولين على دراية تامة بعلم إدارة الأزمات 
ليــس بــالضرورة أن يكــون ذلــك مــن خلال 
دراســات أكاديمية مطولة؛ بل من خلال برامج 
ا أو  تطبيقيــة وميدانيــة قصيرة لا تتجــاوز أياًمً
أسابيع، على أن تتضمن تلك الدورات المتقدمة 
تجــارب ناجحة في هذا العلــم التخصصي الذي 
لــو اســتوعبنا مفاتيحــه الأساســية لنجحنا في 
انقــاذ الأرواح والبنى الأساســية التي تشــكل 
العمــود الفقري للتنمية المســتدامة في أي بلد 
مــن البلدان،  خاصة تلك التي تتعرض بشــكل 
مســتمر للأزمات والكوارث الطبيعة كالحروب 
والانواء المناخية والأمراض الفتاكة والأوبئة مثل 
كوفيد-19 على ســبيل المثــال. وبالفعل نحتاج 
ا غير عاديين مُُختارين بعناية، يتمتعون  أشخاًصً
بسُُــمعة عاليــة وخبرة فريــدة في مجــال حل 
المعضلات التي أُُســندت إليهم، فتقديم الحلول 
الواقعيــة والمنطقيــة القائمة على الدراســات 
العلميــة والتجــارب المحليــة والعالميــة غايةٌٌ 

أساسية للقائمين على تلك الملفات الساخنة.
وعلــم إدارة الأزمــات يعتمــد بالدرجة الأولى 
على عــدة مقومــات أساســية تبدأ بمــا يعرف 
بالدراسات الاستشرافية والتنبؤ بوقوع الكوارث 
والصراعات مروًرًا بمحاولة احتوائها والاستعداد 
التــام لها ميداني�ـًا، وصــوالًا إلى المحطة الأخيرة 
والمتمثلة في الاســتفادة من الــدروس والتعلم 
مــن الأخطاء إن وجدت؛ لكــون ذلك من أهم 
المحطات التي تســاعد على التغلب والسيطرة 
على الأزمات والكــوارث الطبيعية في كل زمان 
ومــكان في هذا المجــال. ولا يقصد هنا تحميل 
أي من الأطراف المسؤولية عن الإخفاقات التي 
حدثــت دون قصد؛ بــل الهــدف الرئيس هو 

تجنب تلك الأخطاء في أزمات أخرى قادمة.
ا أســأل نفسي سؤاالًا جوهرًيًا: لماذا لا  وكنت داًئمً
يُُعقد مؤتمر وطني عام بعد أي كارثة أو حرب؟!

والغايــة مــن ذلــك بالطبــع اســتخلص العِِربَر 
والوقــوف على أســبابها. فــعلى ســبيل المثال 
تمنيــت أن يعقــد اجــتماع لمختلــف الأطراف 
التــي لهــا علاقة بــأضرار إعصار “شــاهين” في 
الباطنة، مباشرة بعد تلك الأنواء المناخية المؤلمة 

آنذاك، بحيث يضــم الوزارات المختصة بتوزيع 
الأراضي وتلــك التي تخطط الطرق والشــوارع، 
إضافة المجتمع الـمحلي، وكذلك المتضررين من 
المواطنين الذين غرقت منازلهم ومزارعهم جراء 
الأمطار الغزيرة، على أن تُُبث تلك المناقشــات 
الجــادة عبر وســائل الإعلام. والهــدف النهائي 
لذلك هــو عدم تكرار توزيع الأرضي في الأماكن 
المنخفضة ومجاري الأودية، مع إعادة تخطيط 
الشــوارع في مختلف الولايات وبناء الجســور 

الآمنة على الأودية العميقة.   
من جهة ثانية، من المؤســف أن يكون اقليمنا 
ــا لخمس حــروب مدمــرة خلال أربعة  مسرًحً
عقــود بداية مــن الحــرب العراقيــة الإيرانية 
التي استمرت 8 ســنوات، مروًرًا بحرب تحرير 
الكويــت، وحــرب احتلال العراق عــام 2003، 
ووصــوالًا إلى الحــرب الحاليــة التــي لم تعرف 
المنطقة مثيالًا لها من قبل؛ حيث تعرضت دول 
الخليج جميعها للاســتهداف بالطائرات المسيرة 
التــي بلغ عددها في بعض الــدول إلى أكثر من 
1900 مــسيرة، كما أن هنــاك مــن حلت عليه 
مصيبــة الصواريــخ البالســتية التــي هي أكثر 
ا من الطائــرات المسيرة الانقضاضية، على  تدمًيرً
ا  الرغم بأن دول مجلــس التعاون بذلت جهوًدً
جبــارة لإيقاف هذه الحــرب. وعلى الرغم من 
ذلك تعــرَّّض أمنها القومي للخطر والعدوان في 

حرب لا ناقة لها فيها ولا جمل. 
وفي الختــام.. يبدو لي أن بعــض صناع القرار لا 
يهتمون بالاستعداد للأزمات من حيث استقراء 
المســتقبل، ولا يُُعيرون ذلك أي أهمية، وبالتالي 
تكــون المعالجة أقرب منها للعشــوائية في كل 
ا للعمل وبشــكل عاجل  أزمــة؛ إذ نحتــاج داًئمً
على تصحيــح الأمور لمواكبــة الأحداث، خاصة 
في مجــال توعيــة الجمهــور بما يــدور حولهم 
وتبصيرهم بالقــرارات الاستراتيجية التي تخدم 
الأهداف الوطنية، وذلك لإنقاذ ما يمكن إنقاذه 
قبــل فــوات الأوان. وكما تابعنــا بعض أعضاء 
مجلس الشــورى الذين أشاروا إلى عدم رضاهم 
عــن التغطية الإعلاميــة العالميــة والزخم غير 
المســبوق والذي يُُكرِِّس عــن جهل “وكأن دولة 
واحدة هــي التــي تشرف على مضيق هرمز”؛ 
متجاهلين بذلك موقع ســلطنة عُُمان الجغرافي 
في إدارة مياههــا الإقليمية وإنقاذها لمن يطلب 
المســاعدة من العابرين في الجانب العُُماني من 

المضيق.
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري
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منصة »فرص« للشركات الحكومية

بعض الأخبــار يجب ألا تمر مرور 
ا عابًرًا  الكــرام، لأنها ليســت خًبرً
وعادي�ـًا، ولأن مثل هــذه الأخبار 
أثرها كبير ويشمل فئات مختلفة 
مــن أفــراد المجتمع، فــكان من 
الكشّّــافات  تســليط  الواجــب 
الإعلامية عليه، والخبر هو تدشين 
الموقــع الإلــكتروني للمشتريــات 
وتقديــم الخدمات بكافة أنواعها 
لجهاز الاستثمار العُُماني والشركات 
الحكوميــة التابعــة لــه والتــي 
يصل عددهــا لأكثر من 40 شركة 
حكوميــة، ولنا أن نتخيــل أثرها 
الاقتصــادي والاجتماعــي المباشر 

وغير المباشر في سلطنة عُُمان.
لذلك، في هــذه المقالــة محاولة 
لتبيان أهم أســباب أهمية منصة 
الاســتثمار  لجهاز  التابعــة  فرص 

العُُماني، وهي: 
- المحتــوى الـمحلي: بمعنــى أن 
الأولويــة للتناقص تكون لمقدمي 
لشركات  والخدمــات  المنتجــات 
أو  الــعُُماني  الخــاص  القطــاع 
التــي  أو  عُُمان،  في  المتواجــدة 
تحمل شــعار صنع في عُُمان، مما 
يُُعــزز مفهــوم المحتــوى المحلي 

بشكل أوضح. 
المنصــة  ولأن  الشــفافية:   -
إلكترونية، فذلــك يضمن وضوح 
المعلومــات والمعايير والمواصفات 

المطلوبــة لجميع المتناقصين، مما 
يضمــن المنافســة العادلــة قدر 

الامكان. 
ليــس  ـِر:  الُمُك�ب التخطيــط   -
للشركات  بل  فقــط،  للمتناقصين 
وبالتالي ضمان  أيضــا،  الحكومية 
نجاح عملية التناقص من ناحية، 
وضمان شراء المنتــج أو الحصول 
على الخدمــة بالســعر التنافسي 
والوقــت المســتهدف والجــودة 

العالية. 
- توطين الصناعــات والخدمات: 
الشركات الحكوميــة مــا زالــت 
تشكل نســبة كبيرة من الاقتصاد 
ربــط  خلال  ومــن  الـمحلي، 
الدقيقة،  ومدخلاتهــا  المناقصات 
يمكن صانعي القرارات معرفة ما 
يجب توطينه، وما يجب استيراده، 
فبنــك المعلومات ســيكون مُُثرًيًا 
والمؤشرات،  بالمعلومــات  وغني�ـًا 
وبنــاء عليه يمكن اتخــاذ قرارات 

استراتيجية دقيقة. 
- قــوة التفاوض: توجد مشتريات 
ومن  ســنويا،  ثابتــة  وخدمــات 
خلالهــا يمكن للجهــاز والشركات 
التابعــة له التفــاوض الجماعي؛ 
فالتفاوض لعدد 100 لمنتج معين 
يختلف عند التفاوض لعدد 4000 
وحــدة من ذلــك المنتــج، والتي 
تضمــن الفائدة للمصنع والشركة 

في ذات الوقــت، ويمكن إســقاط 
المثال للخدمات الاعتيادية أيضا. 

ــد: منصة “فرص”  - الشراء الُمُوَََحَّ
يمكــن لها تمــكين مــقترح الشراء 
الموحد، ليس بالضرورة لعدد 40 
شركــة الآن، ولكن يمكــن تطبيق 
ذلــك على مراحل متدرجة إلى أن 
يصل لأكبر عدد ممكن مع الأيام، 
ومع الأيــام يمكن ســد الثغرات 
والتحديــات لمثل هذه العمليات 

المعقدة. 
- نشر ثقافــة المحتــوى الـمحلي: 
العُُماني  الاســتثمار  يمتلك جهــاز 
أدلــة استرشــادية في المشتريــات 
الـمحلي،  والمحتــوى  والتناقــص 
ولأن لــه الريــادة في ذلك يمكنه 
الشركات  بين  الثقافــة  نشر 
المســاهمة العامــة والمقفلة من 
ناحية، وتبــادل الأفكار والخبرات 
فيما بينــه وبين هيئة المشــاريع 
المحلي،  والمحتــوى  والمناقصــات 
والعســكرية،  الأمنية  والجهــات 
وهذه المحصلة النوعية والخبرات 
الغنية ستصب في مصلحة اقتصاد 

عُُمان. 
- تطوير التجربة: تجربة المحتوى 
الـمحلي تاريخيــا بــدأت في عام 
2010 من خلال شركة تنمية نفط 
عُُمان، وبــدأت ناضجــة في جهاز 
الاســتثمار العُُماني، وطبقت مبدأ 

نبدأ من حيث انتهى الآخرون في 
عام 2022، وأكملت عدة مراحل 
وقفزات لرحلــة طويلة ومعقدة 
تتقاطــع معها الأفــكار والمصالح 
والأولويــات، ولأن التجربة جهد 
بشري، فلابد من اكتشاف الثغرات 
التــي يمكــن أن تســد، وتطوير 
مع  لتتوافق  والإجراءات  الأنظمة 

المتغيرات في أرض الواقع.
- فوائــد غير مبــاشرة: وإضافــة 
إلى مــا تم ذكــره أعلاه من فوائد 
مباشرة ملموسة، هناك فوائد غير 
مباشرة كبنــاء تحالفات للشركات 
الكــبيرة المتناقصة مــع الشركات 
ونســب  والمتوســطة،  الصــغيرة 
التعــمين، ورفع مســتوى جودة 
العُُمانية، وتقليل  الأداء للشركات 
الاستيراد لبعض المنتجات، وغيرها 
من فوائد، فــكلما تم التعمق في 
هــذه التجربــة، يمكن اكتشــاف 

المزيد من فوائد. 
إنَّّ مبــادرة منصة “فــرص” وإن 
الاســتثمار  بجهاز  معنيــة  كانت 
الــعُُماني والشركات التابعة له، إالّا 
أنها بمثابة قاطرة تؤثر إيجاًبًا على 
كثيٍرٍ من مكونات هذا الوطن من 
أفراد وشركات، والرحلة التطويرية 
ما زالــت مســتمرة، ودعم هذا 
التوجــه وتســليط الضــوء عليه 
واجب وطني، وتجربة يفتخر بها.

خلفان الطوقي

الوعي السياسي وإشكاليات الخطاب الإعلامي

“نحن لا نرى الواقع كما هو، بل كما تصوّّره 
لنا وسائل الإعلام” نيل بوستمان.

يُُعرََف الوعي السياسي بأنه مجموعة المعارف 
والتصورات التي يمتلكهــا الفرد تجاه النظام 
الســياسي ومؤسســاته، وقدرتــه على تفسير 
الأحــداث، واتخاذ مواقــف مبنية على فهم 
عميــق لا على الانفعــال أو التبعيــة. ويتم 
تشــكيل الوعي مــن خلال التعليم، والخبرة، 
والتفاعــل مــع وســائل الإعلام، والنقــاش 

والمجتمع والأسرة. 
والوعي السياسي هو إحدى الركائز الأساسية 
لبناء مجتمع قــادر على فهم قضاياه واتخاذ 
مواقف عقلانية تجــاه الأحداث والتحولات؛ 
بالأنظمــة  المعرفــة  على  يقــتصر  لا  فهــو 
السياسية أو متابعة الأخبار، بل يشمل إدراك 
الحقوق والواجبات، وتحليل الخطاب العام، 
والقدرة على التمييز بين الحقيقة والتضليل. 
وعملية تشكيل الوعي السياسي تتطلب فهامًا 

ـًا للتاريخ، وقــراءة للواقع، وقدرة على  عميق�
التحليــل والنقد والتفــكير الإبداعي، وهذه 
مهارات مهمة لتمكين الإنســان من الوصول 
إلى المعرفــة بطريقة صحيحة، وتكوين آراءه 
وفق بنــاء معرفي متكامل، وهذا ما يُُشــكِِّل 
ا الوعي الســياسي مع تعدد  الوعي وخصوًصً
وســائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي، 
وكثرة المعلومات وتدفقها المســتمر وضخامة 
ا ما تهدف إلى للتأثير على  كميتها، والتي كثًيرً
المتلقــي، وأدلجة الفكر الجمعي وتشــكيل 

توجهات فكرية لتحقيق أهداف مُُطَّّبنة.
ويــؤدي الإعلام دوًرًا محوري�ـًا في تشــكيل 
الوعي السياسي المجتمعي، وهذا أمر واضح 
لا يحتــاج إلى مزيــد شرح أو توضيح، ومع 
انتشــار وســائل التواصل الاجتماعي أصبح 
الإعلام ذا تــأثير كــبير على تشــكيل الوعي، 
وتفاعلــت وســائل الإعلام مع هــذا النمط 
الجديد من الوســائط التي ســهلت وصول 

محتواهــا إلى عدد اكبر مــن الجمهور، وفي 
زمــن أسرع من الســابق بمراحــل عديدة، 
ا ومســؤوليتها أكبر  مما جعل تأثيرها مضاعًفً
في تشــكيل الوعي لدى النــاس، وقد يكون 
الإعلام من بين جميــع المؤثرات الأخرى هو 
الأكثر أهميــة، لذا تحرص الدول على تقديم 
ما يناســب المجتمع من محتــوى، وتحرص 
على حمايــة أفرادها من تدفق الســلوكيات 
الخاطئة التي لا تتناسب مع مبادئ المجتمع 

وقيمه.
والخطاب الإعلامي في عالمنا العربي والإسلامي 
يُمُر بمرحلة حرجة خاصة مع تصاعد الأزمات 
السياســية في المنطقــة، فــالإعلام ليس ناقالًا 
ا فقط؛ بل هو صانع للمعنى، وموجِِّه  محايًدً
للــرأي العام، وهــذا مــن خلال اختياره لما 
يعرضه، وطريقة العــرض، وتوقيت العرض، 
وذلــك ما يجعــل الإعلام إمَّّا مُُعــزًزًا للوعي 
ا ومُُضلِِّالًا للرأي العام،  الســياسي، او مُُشــوًِِّهً

وقد يكون اكثر ما يُُثار حول الإعلام في الوقت 
الحــالي هــو التحيــز والتوجيــه؛ حيث نرى 
ا لخدمة طرف  بوضوح أن بعضه أصبح مُُوََجًَّّهً
معين وتبني أجنــدة معينة لخدمة قضية ما 
ا ومنحاًزًا، كما  وهذا ما يُُشــكِِّل وعًيًا مُُشــوًَّّهً
أن في كثير من الاحيــان يكون هذا الخطاب 
ســطحًيًا يبحث عن الاثــارة لا غير من خلال 
التركيز على العناويــن الجاذبة بدل التحليل 
العميــق، وتقديــم تقديم الأحداث بشــكل 
مبســط أو مضلل، والنتيجة جمهور منجذب 

لكنه غير واعٍٍ.
لقد أصبح كثير من وســائل الإعلام يســعى 
ا لــنشر المعلومــات الُمُضلِِّلــة، وهذه  عمــًدً
إحدى أهم اشــكاليات الخطــاب الإعلامي؛ 
إذ تنــتشر الاخبار الكاذبــة، وتُُجتزأ الحقائق 
، وهــذا الوضع يُُفقد المتابعين الثقة  مُُتعمََدًةً
في الإعلام وينظــرون إليه بشيء من الشــك، 
كما أن تسييس الإعلام أضحى أهم إشكاليات 

الخطاب الإعلامي في العــالم وتحولت بعض 
المنصــات إلى أدوات دعايــة، وغابت المهنية 
والاســتقلالية؛ الأمــر الــذي أدى إلى تــآكل 
مصداقية الخطــاب الإعلامي، وفقدان الثقة 
فيــه وتراجــع قيمته، كما أن لغــة الخطاب 
الإعلامي في الوقت الحالي بدأت باســتخدام 
خطاب عاطفي أو تعبوي، أنه يستخدم لغة 
معقــدة لا تصــل للجمهور، وهــذا ما خلق 
ضعف الفهم لدى الجمهور أو انقياد عاطفي 

نحو قضايا معينة.
إن العلاقــة بين الوعي الســياسي والخطاب 
الإعلامــي هي علاقة طردية تبادلية؛ فالإعلام 
المســؤول يرفع مستوى الوعي السياسي، كما 
ا ما يطالب  أن الوعي الســياسي الناضج داًئمً
بــإعلام مهني نزيه يقدم المعلومات بشــكل 
واضح دون توجيه وتحيــز. وعليه.. فالوعي 
السياسي الحقيقي لا يتشكل في فراغ، بل يُُبنى 
عبر خطاب إعلامي مسؤول. وكلما اختل هذا 

الخطاب، اختــل معه إدراك المجتمع لواقعه 
الســياسي، وهذا يقود إلى اختلالات جديدة 
في مناحي الحيــاة الاجتماعية، وهو ما يكبد 
الــدول الكثير من الجهود والإمكانات لإعادة 

ضبط الأوضاع مرة أخرى.
ومــا انتهجه كثير من وســائل الإعلام في هذا 
ـّد خلق الاثارة بهدف زيادة  الوقت من تع�م
المتابعين، دون مراعــاة للمصداقية والمهنية؛ 
هــو بعيــد كل البعــد عن الهدف الأســمى 
والرســالة الإعلاميــة الهادفــة؛ بل هو ضرب 
بكل مواثيــق الشرف الاعلامــي، وبُُعد كبير 
عن قيم الاعلام التي قام على اساســها، وكل 
من يمتهن هذه المهنــة العامة عليه أن يعي 
بشــكل تام معنى القيم الإعلاميــة وأن يُُلم 
ا بميثاق الشرف الإعلامي، هذا العنصران  جيًدً
اللذان يحافظان على هذه المهنة من العبثية 
والاســتغلال، ولولا أهمية وحساســية هذه 

المهنة لما سميت بـ”السلطة الرابعة”.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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مسقط- الرؤية

أعلنــت وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاستثمار عن استكمال تنفيذ المرحلة الثانية 
مــن تفعيل قرار مكافحة التجارة المســتترة، 
الصــغيرة  المؤسســات  اســتهدفت  والتــي 
والمتوســطة الحاصلة على بطاقــة “ريادة” 
الممنوحــة مــن هيئــة تنمية المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة، وذلــك ضمن جهود 
متكاملة لتعزيز بيئة الأعمال وتنظيم السوق 

وترسيخ مبادئ المنافسة العادلة.
وأوضحت الوزارة أن نتائــج المرحلة الثانية 
أســفرت عــن التحقق من بيانــات 27288 
سجلًاا تجاريًاً، وإصدار 409 التزامات إدارية 

على السجلات المخالفة، إلى جانب إيقاف 45 
سجلًاا تجاريًاً مؤقتًاً لحين تصحيح أوضاعها، في 
حين قامت 696 منشأة بتوفيق أوضاعها وفق 
الاشتراطــات المعتمدة، محققة بذلك نســبة 
إنجــاز بلغــت 100% من مســتهدفات هذه 

المرحلة.
وتــأتي هذه المرحلة امتــدادًًا للجهود الرقابية 
التي تحققــت في المرحلة الأولى، والتي ركزت 
على التوعيــة ورفع مســتوى الامتثــال لدى 
أصحــاب الأعمال، وتعزيز التكامل بين جميع 
الجهات الرقابية والجهات المعنية، بما أسهم في 
تهيئة بيئة تنظيمية أكثر كفاءة مهدت لتنفيذ 

المرحلة الثانية بشكل أكثر فاعلية ودقة.
وفي هــذا الإطار، تبُرُز جهــود الفريق الوطني 
لمكافحة التجارة المســتترة، الــذي يضم عددًًا 
مــن الجهــات الحكوميــة ذات العلاقة، من 
وترويــج  والصناعــة  التجــارة  وزارة  بينهــا: 
الاســتثمار، وشرطة عُُمان الســلطانية، ووزارة 

العمــل، ووزارة الثروة الزراعيــة والســمكية 
وموارد المياه، وهيئة حماية المستهلك، وجهاز 
الضرائــب، وهيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، إلى جانــب عــدد مــن الجهات 
ذات الصلة؛ حيث يعمل الفريق على تنسيق 
الأدوار وتكامــل الجهود الرقابية والتشريعية، 
وتبادل البيانــات والمعلومات، بما يعزز كفاءة 
الكشف عن الممارسات غير النظامية، ويدعم 
اتخــاذ الإجراءات اللازمة بحق المخالفين وفق 

الأطر القانونية المعتمدة.
وأكــدت الــوزارة أن هذا التكامــل المؤسسي 
أسهم في تحقيق نتائج ملموسة خلال المرحلة 
الثانيــة، وســاهم في رفــع مســتوى الالتزام 
لدى المؤسسات المســتهدفة، خاصة في قطاع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
وقالت نصرة بنت ســلطان الحبسي مدير عام 
التجــارة بوزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاســتثمار ورئيــس الفريق الوطنــي للتجارة 

المســتترة، أن هــذه النتائــج تعكــس فاعلية 
السياسات والإجراءات التنظيمية التي تنفذها 
الوزارة، مشيرةًً إلى أن المرحلة الثانية أسهمت 
في تعزيــز الامتثــال التجاري ورفع مســتوى 
الشــفافية في الســوق، بمــا يدعم اســتدامة 
الأنشــطة الاقتصادية ويعزز ثقة المستثمرين. 
وأضافــت: “نحرص على الاســتمرار في تطوير 
المنظومــة التشريعية والتكامــل مع الجهات 
ذات العلاقــة لــضمان بيئة تجاريــة منظمة 
وعادلة، تواكب المتغيرات الاقتصادية وتسهم 

في تحقيق مستهدفات رؤية عُُمان 2040”.
من جانبه، أوضح راشد بن محمد السعيدي، 
الصــغيرة  المؤسســات  تنميــة  هيئــة  مــن 
والمتوســطة وعضو بالفريق الوطني للتجارة 
المســتترة، أن استهداف المؤسســات الحاصلة 
على بطاقة “ريــادة” في هذه المرحلة يعكس 
توجه�ـًا استراتيجي�ـًا نحــو دعم هــذا القطاع 
الحيوي، وضمان ممارسته لأنشطته وفق الأطر 

النظامية. وقال: “إن الهيئة تعمل بالتنســيق 
مع وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
على تمكين المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، 
من خلال توفير البرامــج والمبادرات الداعمة، 
وتعزيــز التزامها بالأنظمة بما يســهم في رفع 

تنافسيتها واستدامتها في السوق”.
وقال محمد بن ســالم الهاشــمي مدير دائرة 
الرقابة على المنشــآت التجارية بوزارة التجارة 
والصناعــة وترويج الاســتثمار إن اســتكمال 
المرحلــة الثانيــة مــن تفعيل قــرار مكافحة 
التجارة المســتترة يجســد فاعلية التكامل بين 
الجهــات المعنية مــن خلال الفريق الوطني، 
ويعكــس التزام الــوزارة بتعزيــز بيئة أعمال 
قائمــة على الشــفافية والعدالة، وقد لمســنا 
خلال هــذه المرحلة تفــاعلًاا إيجابيًًا من قبل 
المؤسســات المســتهدفة، ســواء عبر توفيــق 
الأوضــاع أو الالتــزام بالمتطلبــات النظامية. 
وأضاف الهاشــمي: “تواصل الوزارة، بالتعاون 
مع الفريق الوطني لمكافحة التجارة المستترة، 
الرقابية وتكثيــف حملات  تطويــر أدواتهــا 
التوعيــة، بالتــوازي مــع تطبيــق الإجراءات 
القانونيــة بحق المخالفين، بما يســهم في الحد 
من هــذه الظاهــرة، وحماية المســتثمرين، 
ودعم نمو المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، 

وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني”.
وأكــدت الوزارة اســتمرارها في تنفيذ المراحل 
اللاحقــة مــن القــرار وفــق خطــة منهجية 
تســتهدف مختلــف الأنشــطة التجارية، مع 
مواصلــة العمــل ضمــن منظومــة الفريــق 
الوطنــي لمكافحة التجارة المســتترة، بما يعزز 
استدامة بيئة الأعمال، ويرسخ مبادئ الحوكمة 

والشفافية في السوق العُُماني.

مسقط- الرؤية

نفــذت غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان أول 
برامجهــا التدريبية التخصصيــة لهذا العام، 
بعنــوان »التميــز الصناعــي والتصدير«، في 
كلٍٍ مــن محافظة مســقط، وشمال الباطنة، 

والداخلية. 
وشــارك في البرنامج 57 من أصحاب شركات 
الصناعــات التحويليــة، ومــدراء المصانــع، 
والعاملين في مجــالات الصناعة والتوريدات 
الصناعيــة. ويهدف هذا البرنامج إلى تحسين 
الكفــاءة الإنتاجيــة في المنشــآت الصناعية، 
وتعزيــز اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة 
في العمليــات الصناعيــة، إلى جانب تطوير 
استراتيجيات تصدير فعالة تســهم في زيادة 
انتشــار المنتجــات العُُمانيــة في الأســواق 
العالميــة، ورفع مســتوى التنافســية محليا 
ودوليــا، وتنمية المهــارات القيادية في إدارة 

المنشآت الصناعية.
وقال فيصل بن ســالم الجنيبــي نائب مدير 
فــرع الغرفــة بمحافظــة الوســطى ومدير 
برنامــج »التميــز الصناعــي والتصديــر إن 
برنامــج »التميز الصناعــي والتصدير« يُعُد 
خطوة استراتيجية نحو تعزيز مكانة القطاع 
الصناعــي في ســلطنة عُُمان، ورفــع كفاءته 
الإنتاجيــة، ودعــم توجهــه نحــو التوســع 
في الأســواق العالميــة. وأضــاف أنــه جرى 
تصميــم هذا البرنامــج بعنايــةٍٍ ليجمع بين 
المعرفــة النظرية والتطبيق العملي؛ بما يتيح 
للمشــاركين اكتســاب مهــارات متقدمة في 
إدارة العمليات الصناعيــة، وتبني التقنيات 
الحديثة، وتطوير استراتيجيات تصدير فاعلة 
تســهم في تعزيز حضــور المنتجات العُُمانية 
في مختلف الأســواق. وأوضــح الجنيبي أن 
البرنامــج يركــز على بنــاء قــدرات قيادية 
وإدارية قادرة على إحــداث نقلة نوعية في 
أداء المنشــآت الصناعية؛ بما ينعكس إيجابًاً 
على جــودة المنتجــات، وزيــادة الإنتاجية، 

وتحقيق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.

وقدَّّم وائل عثمان مدرب في إدارة السلاســل 
والتوريــد، البرنامــج التدريبي، مســتعرضًًا 
مجموعــة من المفاهيــم والأدوات الحديثة 
التــي تســهم في رفــع كفــاءة المؤسســات 
الصناعيــة وتعزيــز قدرتها التنافســية، من 
خلال تطويــر العمليــات الإنتاجيــة وتبني 
التقنيات الرقميــة وبناء استراتيجيات فعّّالة 
للتوسع في الأســواق الخارجية. وقال عثمان 
إن التميــز الصناعــي يمثل منهجًًا مســتمرًاً 
لتحقيــق أعلى مســتويات الأداء في مختلف 
مراحل العملية الصناعية؛ بدءًًا من التصميم 
والتوريد وصولا إلى التصنيع وخدمة العملاء، 
بما يعزز القيمة المضافة ويرفع مستوى رضا 
العملاء. وأوضح أن تحقيق التميز يسهم في 
خفض التكاليــف عبر تقليل الهدر وتحسين 
الكفاءة التشــغيلية، إضافة إلى دعم وصول 

الشركات إلى الأسواق العالمية.
من جانبه اســتعرض المهندس نائف العوائد 
الرئيس التنفيــذي لمجموعــة »كنوز عُُمان 
القابضة« أبرز عوامل نجاح المجموعة، مشيرًاً 
إلى أن انطلاقتها جاءت من رؤية استراتيجية 
في  المعدنيــة  الثروات  لاســتثمار  واضحــة 
سلطنة عُُمان. وأوضح أن المجموعة واجهت 
تحديات عدة، منها تقلبات الأسعار العالمية 
والمنافســة الإقليميــة والدوليــة، إضافة إلى 

متطلبات الامتثال البيئي. 
وقدم أحمد بن حمدان الفارسي من »كريدت 
عُُمان« عرضًًــا مرئيًًا، أبرز فيــه جهودها في 
تعزيز منظومة التصديــر العُُمانية، وأهمية 
تــأمين الائتمان للمصدر العُُماني للتقليل من 
المخاطر التجارية، والتي تســاعد المصدرين 
على بيع منتجاتهم محليــا وعالميا بكل ثقة 
وأمان دون القلق من عدم ســداد المشتري. 
وتحدث الفارسي حول المخاطر التي تغطيها 
كريــدت عُُمان، وهــي المخاطــر التجاريــة 
والتي تشــمل عدم التزام المشتري بســداد 
قيمة البضائع المستلمة وإعسار المشتري أو 
التخلف عن الســداد، إضافــة للحديث عن 

المخاطر غير التجارية للصادرات.

بنسبة 100% من السجلات التجارية المستهدفة

إتمام ثاني مراحل »مكافحة التجارة المستترة« بعد 
التحقق من بيانات 27288 سجلًاا تجاريًًا

57 مشاركًًا في أول البرامج التخصصية 

التدريبية من »الغرفة«

راشد بن محمد السعيدي نصرة الحبسية

تكامل مؤسسي أسهم في تحقيق نتائج ملموسة ورفع مستوى التزام المؤسسات المستهدفة
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مسقط- العُُمانية

شــهدت بورصة مسقط خلال الربع الأول من 
العــام الجاري نموًًّا في أدائها تجاوز 40 بالمائة، 
ـًا بنتائج مالية قوية للشركات المدرجة  مدعو�م
التي جــاءت أفضل من التوقعــات ما عززت 

استقرار وصعود البورصة.
وأوضــح مصطفى بن أحمد ســلمان الرئيس 
التنفيذي لشركة المتحــدة للأوراق المالية، أن 
إجمالي قيمة التداولات خلال الأشــهر الأربعة 
الأولى مــن العام الجاري بلــغ نحو 4.3 مليار 
ريــال عُُماني، مقارنــًةً بنحو 5 مليــارات ريال 
عُُماني خلال عــام 2025، مــا يعكــس تنامي 
الإقبــال على الســوق وارتفاع وتيرة النشــاط 

الاستثماري من مختلف الفئات.
وقــال إنه فيما يتعلق بتدفقات الاســتثمار في 
البورصــة، تــشير المؤشرات إلى وجود نشــاط 
متزايــد، لا ســيما من المســتثمرين الأجانب، 
رغــم أن طبيعــة تعاملاتهم التــي تجمع بين 
البيــع والشراء وليس زيادة كبيرة في الاحتفاظ 
بالأســهم، مبيًنًا أن هناك نموًًّا ملحوظًاً في عدد 
المســتثمرين الأفراد العُُمانيين، حيث ســجل 

بعض شركات الوساطة فتح نحو ألف حساب 
اســتثماري، ما يُتُوقــع أن ينعكس إيجاًبًا على 

أداء السوق خلال الفترات المقبلة.
وأكــد أن التوزيعــات النقديــة القوية -التي 
تجــاوزت 835 مليــون ريــال عُُماني- دعمت 
جاذبية الســوق وعــززت الثقة في اســتدامة 
أدائه، في ظل متانــة النتائج المالية للشركات، 
مشيرا إلى أنه يُرُتقب طرح منتجات استثمارية 
جديدة خلال الفترة القادمة، من شأنها توسيع 
الخيارات الاســتثمارية وإيجاد فرص إضافية، 
بالتــوازي مع تطور قدرات شركات الوســاطة 
من حيــث الكفاءات والــخبرات، إذ إن هذه 
الجهود تأتي ضمن مســاعي إدراج السوق في 
مؤشرات الأسواق الناشئة والعالمية، حيث تم 
تشــكيل لجنة مشتركة بين جمعية الوســطاء 
وإدارة البورصــة لمتابعة هــذا الملف والعمل 

على تسهيل التحديات.
وأضاف أنه من المتوقع أن يسهم إدراج بورصة 
مســقط في هذه المؤشرات في جذب تدفقات 
اســتثمارية أجنبية كــبيرة، ورفع مســتويات 
السيولة، إلى جانب دعم المؤشر العام، استناًدًا 
ا لا يقل  إلى تجارب أســواق مماثلة شهدت نمّوًّ

عــن 30 بالمائة عقب إدراجهــا. وفيما يتعلق 
بالطروحات الأولية، ذكــر أن التوقعات تشير 
إلى طــرح اكتتــابين إلى ثلاثــة اكتتابات خلال 
العــام الجــاري بدعم مــن جهاز الاســتثمار 
العُُماني، تشــمل قطاعات متنوعــة من بينها 
البتروكيماويــات، مــا من شــأنه تعزيز عمق 
الســوق وتنوعــه. وعلى مســتوى المؤشرات 
الكلية، وضح الرئيس التنفيذي لشركة المتحدة 
للأوراق الماليــة أن القيمة الســوقية لبورصة 
مسقط ارتفعت من نحو 29 مليار ريال عُُماني 
إلى ما يقارب 38 مليار ريال عُُماني، ما يعكس 
ا إلى أن  تحسًنًا ملحوظًاً في حجم الأصول، منوًهً
جزًءًا من الأداء الإيجابي الحالي للبورصة يُعُزى 
إلى نتائج المبــادرات والإدراجات التي نُفُذت 
خلال عامي 2023 و2024، وبدأت تؤتي ثمارها 
في عامــي 2025 و2026، خاصة مع تحســن 

أسعار النفط.
ومن المرجح أن يســتمر هــذا التأثير الإيجابي 
في ظل توقعات باســتقرار أســعار النفط عند 
مســتويات تتراوح بين 75 و80 دولاًرًا أمريكيًّاً 
للبرميل، ما يدعم الاقتصاد الوطني ويعزز أداء 

السوق خلال الفترة المقبلة.

مسقط- الرؤية

اختتمت سلطنة عُُمان -ممثلة في وزارة الثروة 
الزراعية والســمكية وموارد المياه والمؤسسة 
العامة للمناطق الصناعية “مدائن، وبالشراكة 
مع الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة 
والمناطق الحرة- مشــاركتها بنجاح في معرض 
المأكــولات البحريــة الــدولي 2026 في مدينة 
برشلونة الإسبانية. وحققت الشركات العُُمانية 
المشاركة ضمن جناح السلطنة نتائج إيجابية، 
إذ تــشير الإحصائيــات التقديريــة الأولية أن 
قيمة الصفقــات والاتفاقيــات التجارية التي 
تمــت خلال المعرض تبلــغ أكثر من 30 مليون 

ريال عُُماني.
وأكــد خالد بن ســليمان الصالحي، مدير عام 
التســويق والشــؤون التجاريــة والمتحــدّّث 
الرســمي لـ”مدائــن”، أن الأثــر الفعلي لهذه 
المشــاركة لا يقتصر على فترة انعقاد المعرض، 
بــل يمتــد على مــدار الأشــهر القادمــة، من 
خلال تحويل اللقــاءات الثنائية والاهتمامات 
التجارية إلى عقود فعلية وشراكات مستدامة، 
ا من  ا واسًعً حيث شهد الجناح العُُماني اهتماًمً

عــدد من الأســواق الإقليميــة والعالمية، وتم 
رصد وتســجيل تواصل تجاري مع مستوردين 
وموزعين من عدة دول، أبرزها: مصر، الجزائر، 
جنــوب أفريقيــا، الســنغال، تونــس، تايلند، 
الدنمارك، هولنــدا، المملكة المتحدة، وإيرلندا، 
بالإضافــة إلى سيراليون وعــدد من دول غرب 
أفريقيا، إلى جانب أســواق أفريقية وأوروبية 
ــا جديدة لنمــو الصادرات  واعــدة تمثل فرًصً

العُُمانية.
وأضاف أن النتائج المحققة تؤكد أن الاستثمار 
في مثل هذه المشــاركات يُعُد استثماًرًا مباًشرًا 
في نمو الصادرات الوطنية، حيث تســهم هذه 
الفعاليــات في تمكين الشركات من الوصول إلى 
مشترين جدد، وتعزيز ثقة الأســواق العالمية 
في جــودة المنتــج العُُماني، بمــا يدعم تحقيق 
مستهدفات التنويع الاقتصادي وزيادة القيمة 
المضافة في رؤية عمان 2040، مضيفا: “سعت 
مدائــن خلال المعــرض إلى التعريف بالفرص 
الاســتثمارية المتاحــة في القطــاع الصناعــي، 
لا ســيما قطاعات الصناعات الســمكية التي 
تســهم في تعزيز التوجــه الاستراتيجي لتعزيز 
القيمــة المضافــة وتنويع الاقتصــاد الوطني، 

فبالإضافــة إلى الفــرص الاســتثمارية المتاحة 
في  والمتمثلــة  الصناعيــة  الـمدن  أغلــب  في 
مشــاريع تجهيز وحفظ الســمك والقشريات 
والرخويات، وتربيــة المائيات البحرية، والبيع 
بالتجزئــة في المتاجر المتخصصة للأسماك، فقد 
قامــت مدائن بالتعــاون مع الجهــات ذات 
العلاقة والاستعانة ببيت خبرة بإعداد دراسات 
جــدوى مبدئيــة لفــرص اســتثمارية نوعية 
في قطــاع الصناعــات الســمكية والقطاعات 
المســاندة مثل تصنيع قــوارب الفايبر جلاس 
ا  في مدينة صــور الصناعية والذي يمثل نموذًجً
ا للاســتثمارات المرتبطة بالقطاع البحري  واعًدً
والثروة السمكية، وإنتاج أعلاف أسماك عالية 
الجــودة باســتخدام مصــادر بروتينية بديلة 
ومبتكــرة في مدينــة سمائــل الصناعية، مثل 
الطحالــب ويرقات الحشرات، وهو ما يواكب 
التحــولات العالمية نحو حلول أكثر اســتدامة 
في قطاع الاســتزراع السمكي، الذي يشهد نموًاً 
سنويًاً متســارعًاً، الأمر الذي يسهم في توطين 
هذه الصناعة وتقليل الاعتماد على الواردات، 
وتعزيز الاســتقرار في الإمدادات، ورفع كفاءة 

الإنتاج المحلي. 

40% نموا في أداء بورصة مسقط بالربع الأول.. 
والتداولات عند 4.3 مليار ريال

30 مليون ريال صفقات تجارية عُُمانية في 
معرض المأكولات البحرية بإسبانيا

مسقط- العُُمانية

بلــغ الناتــج الـمحلي الإجمالي المباشر 
لقطاع السياحة بالأســعار الجارية في 
ســلطنة عُُمان بنهاية شــهر ديســمبر 
2025 نحو مليــار و135 مليون ريال 
ا بنسبة 3.7 بالمائة  عُُماني، مســجالًا نمّوًّ
مقارنة بنهاية شــهر ديســمبر 2024 

البالغ ملياًرًا و95 مليون ريال عُُماني.
وارتفعــت القيمة المضافــة الإجمالية 
المباشرة للسياحة إلى نحو مليار و107 
ملايين ريــال عُُماني، مقابل نحو مليار 
و65 مليــون ريــال عُُماني في الــفترة 
نفســها من عام 2024، وبنســبة نمو 

بلغت 4 بالمائة.
كما ارتفــع إجمالي الإنتاج الســياحي 
إلى نحــو ملياريــن و284 مليون ريال 

مقارنــة   ،2025 عــام  بنهايــة  عُُماني 
بنحــو ملياريــن و119 مليــون ريال 
ا  ا نمّوًّ عُُماني بنهاية عــام 2024، محقًقً
بنسبة 7.8 بالمائة، في حين بلغ إجمالي 
الاســتهلاك السياحي نحو مليار و177 
ا  مليون ريــال عُُماني، مســجالًا ارتفاًعً

بنسبة 11.6 بالمائة.
جــاء ذلك خلال التقريــر الصادر عن 
المركــز الوطني للإحصــاء والمعلومات 
حول إســهام قطاع السياحة في الناتج 
الـمحلي الإجمالي بالأســعار الجاريــة 
والثابتة للربــع الرابع من عام 2025، 
متضمن�ـًا مــؤشرات أظهرت نمــّوًّا في 
عــدد من الأنشــطة المرتبطة بالقطاع 
الســياحي وتحســًنًا في بعــض القيم 

الاقتصادية المباشرة.
وفي أداء الربــع الرابع من عام 2025، 

أشــار التقريــر إلى أن الناتــج المحلي 
الإجمالي المباشر للسياحة بلغ نحو 330 
مليون ريــال عُُماني مقارنة بنحو 331 

مليون ريال عُُماني في الربع المماثل من 
عام 2024، فيما سجل إسهام السياحة 
في الناتــج الـمحلي الإجمالي 3 بالمائــة 

خلال الربــع الرابــع من عــام 2025. 
وعلى مســتوى الأنشــطة الاقتصادية 
بالأســعار الجارية، وضــح التقرير أن 
ا بنسبة 17  خدمات الإقامة سجلت نمّوًّ
بالمائة لتبلغ 252.1 مليون ريال عُُماني 
بنهايــة ديســمبر 2025، كما ارتفعت 
مساهمة الخدمات الأخرى بنسبة 18 
بالمائة لتصــل إلى 197.9 مليون ريال 
عُُماني، في حين زادت خدمات المطاعم 
بنسبة 3.5 بالمائة لتبلغ 198.9 مليون 
ريال عُُماني، وســجلت خدمات النقل 
ا بنســبة 1.1 بالمائــة لتصــل إلى  نمــّوًّ
196.5 مليون ريال عُُماني. وفي المقابل، 
الســفر  تراجعــت خدمــات وكالات 
والحجز بنســبة 12.2 بالمائة لتسجل 

242.7 مليون ريال عُُماني.
أمــا بالأســعار الثابتة، فــبنيّن التقرير 

أن الناتــج الـمحلي الإجمالي المبــاشر 
للســياحة ارتفع إلى نحو مليار و155 
مليون ريــال عُُماني بنهاية عام 2025، 
مقارنة بنحو مليــار و92 مليون ريال 
عُُماني بنهايــة عام 2024، بنســبة نمو 
بلغت 5.7 بالمائة، كما صعدت القيمة 
المضافــة الإجمالية المباشرة للســياحة 
بنســبة 6.5 بالمائة لتبلــغ نحو مليار 

و95 مليون ريال عُُماني.
وأشــار التقريــر إلى أن إجمالي الإنتاج 
الســياحي بالأســعار الثابتة بلغ نحو 
ملياريــن و174 مليــون ريــال عُُماني 
بنهاية ديســمبر 2025، بارتفاع نسبته 
إجمالُيُّ  ســجل  فــيما  بالمائــة،   5.5
الاســتهلاك نحــو مليــار و79 مليون 
ا بنسبة 4.4 بالمائة  ريال عُُماني، مرتفًعً

مقارنة بالفترة نفسها من عام 2024.

مسقط- الرؤية

تشــارك ســلطنة عُُمان دول العالم الاحتفال 
باليوم العالمي للملكية الفكرية الذي يصادف 
الـــ26 أبريل مــن كل عــام، حيث حددته 
المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الوايبو( 
بالتزامــن مــع تاريخ تطبيق قرار تأســيس 
المنظمة عام 1970؛ بهدف التوعية وتسليط 
الضوء على أهمية حقــوق الملكية الفكرية 
ومجالاتهــا المختلفــة كالعلامــات التجارية 
وبراءات الاختراع والتصاميم الصناعية وحق 

المؤلف والمؤشرات الجغرافية.
وتُنُظــم وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاســتثمار احتفالا، غــدا الإثــنين، بحضور 
عــدد من المســؤولين والمبتكرين في القطاع 
الرياضي؛ للتركيــز على الإنجازات التي تمت 
خلال الــفترة الماضيــة والإجــراءات التــي 
اتخذتها سلطنة عُُمان في تشجيع المبتكرين 
وحمايــة الابتكار الريــاضي، وتعزيز التنمية 
الاقتصادية والثقافية، وتحفيز الاســتثمار في 

هذا القطاع الحيوي.
ويــأتي احتفــال ســلطنة عُُمان بهــذا اليوم 
كونه أحد مســارات دعم العقول المبتكرة، 
وتشــجيع البحث العلمي في مجال الملكية 
الفكريــة، لإيجــاد شــبكة مــن الكفاءات 
العلميــة الوطنية في مجال الملكية الفكرية، 
وتبادل الخبرات والمعارف حول موضوعات 

الملكية الفكرية في مختلف المجالات.
وقال ســعادة المهنــدس غالب بن ســعيد 

المعمــري، وكيــل وزارة التجــارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار للتجــارة والصناعة، إن 
الاحتفــال هــذا العام يــأتي تحت شــعار: 
»الملكية الفكرية والرياضة: استعد، انطلق، 
ابتكر«، بهدف تســليط الضــوء على الدور 
المحــوري لحقوق الملكية الفكرية في حماية 
الابتكار الرياضي، وتعزيز التنمية الاقتصادية 
والثقافية، وتحفيز الاستثمار في هذا القطاع 

الحيوي.
وأكد سعادته أن الملكية الفكرية تمثل شريًكًا 
أصــيالًا في تطوير الرياضــة الحديثة، مشًيرًا 
إلى أن الاســتثمار في حمايتها هو اســتثمار 
في الإبــداع والاقتصاد والإنســان، مضيفا أن 
كل ابتــكار ريــاضي وكل علامة ناجحة وكل 
محتوى إبداعي أصيل، وكل تقنية تسهم في 

تطوير الأداء أو توســيع المشاركة أو تحسين 
التجربة الرياضية، تستحق أن تُصُان وتُدُعم 
ويُحُتفى بها. وأشار وكيل التجارة والصناعة 
إلى أن الاحتفــال بهذا اليوم يشــكل دعوة 
عملية لمواصلة العمل نحو منظومة رياضية 
أكثر ابتكاًرًا، وبيئة ملكية فكرية أكثر كفاءة، 
ومســتقبل تتكامل فيه الرياضة مع المعرفة 
والإبــداع والتنمية، مبينا أن ســلطنة عُُمان 
حققت خلال عــام 2025م منجزات نوعية 
عززت من مكانتها في مؤشر الابتكار العالمي، 
حيث تقدمت إلى المرتبــة )69( عالمًيًا، كما 
مــدخلات  في   )55( المرتبــة  إلى  صعــدت 
الابتــكار، لافًتًا إلى أن هــذه النتائج تعكس 
نجــاح التوجه الـمؤسسي في بنــاء منظومة 
وطنيــة متكاملــة، كما أن مــن أبــرز هذه 

المنجــزات اعــتماد مشروع الخطة الوطنية 
للملكيــة الفكريــة بالتعاون مــع المنظمة 
العالميــة للملكيــة الفكرية )الويبــو(، إلى 
جانب إنجاز التسجيل الدولي للُّبُان العُُماني 
كمؤشر جغــرافي حيث تعد ســلطنة عُُمان 
أول دولة خليجية تســجل ذلك، بما يســهم 
في حفظ الحقــوق الوطنية ودعم الاقتصاد 

القائم على المعرفة.
مــن جانبهــا، قالــت نصرة بنت ســلطان 
الحبســية، مديــر عــام التجارة، إن شــعار 
هــذا العام يمثل فرصة لترســيخ بيئة وطنية 
داعمــة للإبداع الرياضي تقــوم على الوعي 
الوثيــق بين  الترابــط  والتمــكين، مؤكــدًةً 
منظومة حماية الابتــكار والقطاع الرياضي، 
الذي بات يتقاطع مع مجالات التكنولوجيا 

والتصميم والاستثمار. وأوضحت أن حماية 
حقوق الملكية الفكرية، بما في ذلك المنتجات 
الرياضيــة والعلامــات التجارية، تســهم في 
تعزيز نزاهة الســوق وجذب الاستثمارات 
النوعيــة، مشــددًةً على أهميــة نشر هذه 
الثقافــة في الأندية والمؤسســات التعليمية، 
لبنــاء وعــي مبكر لــدى الشــباب بأهمية 
احترام الحقوق الفكرية وتوظيفها في إطلاق 
مشــاريع رياضية مبتكرة تخــدم الاقتصاد 

الوطني.
مــن جهتــه، بنيّن المهندس خالــد بن حمود 
الهنــائي، مدير المكتــب الوطنــي للملكية 
الفكريــة، أن العــام الماضي شــهد خطوات 
عمليــة لتعزيــز مكانة المنتجــات العُُمانية 
والابتــكارات الوطنيــة، مبيًنًا أن النشــاط 
ا  الابتــكاري في ســلطنة عمان ســجل نمــًوً
ملحوظًاً خلال عام 2025م، حيث تم إيداع 
)879( طلب براءة اختراع، في مؤشر يعكس 
ارتفاع مســتوى الوعــي المجتمعي بأهمية 

حماية المخرجات البحثية. وأضاف المهندس 
خالــد الهنائي: أن المكتب أصــدر دليًلاً فنًيًا 
استرشــادًيًا لصياغة طلبات براءات الاختراع، 
بهدف تمكين الـمخترعين من إعداد ملفاتهم 
ا أهميــة نشر ثقافة  بدقــة وكفاءة، مؤكــًدً
الملكيــة الفكريــة في الأنديــة والاتحادات 
الرياضيــة، لضمان حماية الأفــكار المبتكرة 

التي تسهم في تطوير الأداء الرياضي.
وتؤكــد المنظمة العالميــة للملكية الفكرية 
)الويبو( أن الرياضة الحديثة باتت منظومة 
متكاملــة تتقاطع مــع التكنولوجيا والإعلام 
والتصميــم، حيــث تبرز أهميــة الحمايــة 
لحمايــة  الاختراع  بــراءات  عبر  القانونيــة 
التقنيــات المرتبطة بتحــسين الأداء وسلامة 
اللاعبين، والعلامــات التجارية لصون هوية 
الأندية والبطولات، وحقوق المؤلف لحماية 
المحتوى الإعلامي والبث الرقمي، إلى جانب 
التصاميــم الصناعية التــي تعنى بالجوانب 

الجمالية للمستلزمات الرياضية.

مسجلا نسبة نمو بلغت %3.7

1.1 مليار ريال إجمالي إسهام السياحة في الناتج المحلي 
مدعوما بنمو الأنشطة المرتبطة بالقطاع

تحت شعار »الملكية الفكرية والرياضة: استعد.. انطلق.. ابتكر«

عُُمان تحتفل باليوم العالمي للملكية الفكرية.. و879 طلب براءة اختراع العام الماضي

خالد الهنائينصرة الحبسية غالب بن سعيد المعمري

المعمري: دور محوري لحقوق الملكية 
الفكرية في حماية الابتكار الرياضي

الحبسية: حماية حقوق الملكية الفكرية تسهم 
في تعزيز نزاهة السوق وجذب الاستثمارات

الهنائي: ارتفاع مستوى الوعي المجتمعي 
بأهمية حماية المخرجات البحثية



الأحد 8 من ذي القعدة 1447 هـ الموافق 26 أبريل 2026م - العدد رقم 104335 شركاتاقتصاد

مسقط- الرؤية

يعلن بنك مســقط- المؤسّّسة المالية الرائدة 
في سلطنة عُُمان- اســتقبال طلبات المشاركة 
في المرحلة الثانية من البرنامج التدريبي الذي 
ـّذه ضمن أكاديمية “الوثبة” بالتعاون مع  ين�ف
صندوق تنمية مشروعات الشباب “شراكة”. 
وتتضمن المرحلــة الثانية برنامجا تأسيســيّّا 
مخصّّصــا لروّّاد الأعمال وأصحاب المشــاريع 
مــسيرة  تســتكمل  خطــوة  في  الناشــئة، 
المؤسّّســتين في تأهيل المشــاركين للدخول في 
عالم ريــادة الأعمال بما يســهم في دعم هذا 
القطــاع الحيوي وتعزيز الاقتصــاد الوطني. 
ويمكــن للراغــبين في الانــضمام إلى البرنامج 
التدريبي التأسيسي تقديم الطلب عبر الرابط 
)https://bm.click/WR6A(  وذلك خلال 
الــفترة مــن 23-30 أبريــل 2026، على أن 
ينطلــق البرنامج فعليًًا بدءا من شــهر يونيو 

وحتى ديسمبر من العام الحالي. 
وجــاء الإعلان عن بــدء البرنامــج التدريبي 
في مرحلتــه الثانيــة بعــد نجاح اســتكمال 
المرحلــة  إلى  المنضــمين  وتأهيــل  تدريــب 
الأولى التي شــملت 15 مشاركًًا من أصحاب 
ـّوا تدريبًًا مكثفًًا  المشــاريع القائمة ممن تلق�

عــزّّز مهاراتهم الإداريــة وقدراتهم في تنمية 
أعمالهم واستدامتها.

وتــأتي مواصلة البنك تنفيذ البرامج التدريبية 
ضمــن مبــادرة “أكاديمية الوثبــة” في إطار 
جهــوده في مجــال المســؤولية الاجتماي�عـّة 
الراميــة إلى تمــكين روّّاد الأعمال وأصحــاب 
المؤسّّســات الصــغيرة والمتوسّّــطة وتعزيــز 
قدراتهــم في إدارة مشــاريعهم وتطويرهــا. 
ويُُنفّّذ البرنامج ضمــن رؤية متكاملة تهدف 
إلى نقــل المعرفة العمليــة وتطوير المهارات 
القيادية لــدى روّّاد الأعمال، بما يمكّّنهم من 
اتخاذ قرارات استراتيجية تســهم في استدامة 

مشاريعهم وتوسيع نطاق أعمالهم. 
وســيتناول البرنامــج التدريبــي في مرحلته 
الثانيــة مجموعة مــن الموضوعــات الهامّّة 
التي ســتقدّّم للمشــاركين؛ بهدف تزويدهم 
بالمعرفة والمهارات العملية التي تســاعدهم 
على تطوير أعمالهم والاســتفادة من الفرص 
المتاحة في السوق المحلي والإقليمي. وتشمل 
تلك الموضوعات تخطيط تطوير المشــاريع، 
التواصــل،  التســويق، ومهــارات  ومبــادئ 
والتحــول الرقمــي. كما ســيتضمن البرنامج 
جلسات استشــارية وتوجيهية فردية بهدف 
تمكينهــم مــن اتّّخــاذ الاتّّجــاه الاستراتيجي 

الصحيح لمشــاريعهم وأعمالهم ومساعدتهم 
على تحديــد الفرص المتاحة وتفادي المخاطر 

المحتملة.
ويأتي تنفيذ البرنامج التدريبي امتدادًًا للجهود 
التي يبذلها بنك مسقط عبر برنامج “أكاديمية 
الوثبــة” التي أطلقها في عــام  2014 بهدف 
تأهيــل روّّاد الأعمال العمانــيين وتدريبهــم 
في مجــالات إدارة الأعمال والمالي�ـّة وصقلهم 
بالمهــارات اللازمة لتأديــة أعمالهم بطريقة 
عمليّّة ومهنيّّة، وذلك من خلال توفير برامج 
تدريبية عالية الجودة وورش عمل متخصصة 
تهدف إلى تمكينهم من تجاوز التحديات التي 
تواجههم في مسيرتهم المهنية، وتحفيز النمو 

المستدام لأعمالهم. 
واســتفاد من البرنامج حتى اليــوم أكثر من 
250 مشــاركاًً من روّّاد الأعمال العمانيين، ما 
يعكس جهــود بنك مســقط والتزامه بدعم 
بيئة ريادة الأعمال في سلطنة عُُمان، وتعزيز 
دور الشباب في الاقتصاد الوطني، بما يتماشى 
مع مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 الرامية 
إلى تنويع مصادر الدخــل، وتحفيز الابتكار، 

وتحقيق التنمية المستدامة.
وأعرب إبراهيم بن خميس البلوشي، مساعد 
مدير عام أول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ببنك مســقط عن ســعادته بتدشين الدفعة 
الثانية من البرنامــج التدريبي ضمن مبادرة 
أكاديميــة “الوثبــة” وذلــك عقــب النجاح 
والنتائج الإيجابيّّة التي حققتها المرحلة الأولى 
من البرنامج والتي شــملت نخبة متميزة من 
روّّاد الأعمال وأصحــاب المشــاريع القائمــة 
الذيــن أظهروا مســتوى عالٍٍ مــن التفاعل 
والاســتفادة من المحتــوى التدريبي، مشيرا 
إلى أن البرنامج يوفّّر بيئــة تدريبية متكاملة 
ـّن المشــاركين مــن اكتســاب مهــارات  تمك�
عملية ومعــارف متقدمة في مجالات الإدارة 
الأعمال،  وتطويــر  الاستراتيجي  والتخطيــط 
الأمر الذي ســينعكس إيجابًًا على اســتدامة 

مشاريعهم ونموها في السوق.
وأضــاف أن المرحلــة الثانيــة يــأتي إطلاقها 
خصيصًًــا لروّّاد الأعمال وأصحاب المشــاريع 
الناشئة، انطلاقا من إيمان البنك بأهمية دعم 
الأفكار الريادية منذ مراحلها الأولى وتمكينها 
من الانطلاق بثقة نحو الســوق، داعيا كافة 
المهتــمين إلى اغتنــام هذه الفرصــة النوعية 
والتسجيل في البرنامج لما يقدّّمه من محتوى 
ثري وتجارب عملية تســهم في بناء قدراتهم 
وتمكينهم من تحقيق النجاح والاســتدامة في 

عالم الأعمال.

ضمن جهوده لتمكين أصحاب المؤسسات والمشاريع

بنك مسقط يدعو رواد الأعمال للتسجيل في البرنامج التدريبي التأسيسي ضمن أكاديمية »الوثبة«

الدقم- الرؤية

أعلنــت المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة بالدقم 
تحقيق نســب إنجاز مرتفعــة في المرحلتين الأولى 
والثانيــة من مشروع ازدواجية طريق الســلطان 
ســعيد بــن تيمــور )الطريــق الوطنــي رقم 32 
الشمالي(، لتبلغ نسبة الإنجاز بنهاية مارس الماضي 
92.8% في المرحلة الأولى و64% في المرحلة الثانية، 
كما شــهدت المنطقة انطلاق الأعمال الإنشــائية 
للطرق الداخليــة في المربع 52، ومشروع الطريق 
الســاحلي الذي يطــل على بحر العــرب ويربط 
المنطقة الســياحية بميناء الصيد البحري ومجمع 
الصناعــات الســمكية والغذائيــة والعديــد من 
المنشآت السياحية القائمة والمخططات السياحية 

المستقبلية.
وقــال المهندس أحمــد بن علي عكعــاك الرئيس 
التنفيذي للمنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم، إن 
مشاريع الطرق بالمنطقة تستهدف تعزيز جاذبية 
الدقم وتهيئتها لاستقطاب المزيد من الاستثمارات 
وربط المشــاريع القائمة بشبكة حديثة من الطرق 
المزدوجة والمفردة التي تسهل انتقال المستثمرين 

والأهالي والمقيمين والسياح.

وأضــاف أن مشــاريع الطرق بالمنطقــة تركز على 
تعزيز الربط اللوجســتي بين مختلف المخططات 
الصناعيــة والتجاريــة واللوجســتية والســياحية 
وتعزيــز خدمــات التنقــل بين مختلــف المناطق 
الاســتثمارية، وتمكين المســتثمرين مــن الوصول 
إلى المناطق الحيوية بشــكل ســلس، بما يرفع من 
تنافســية المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة بالدقم 
وقدرتها على استقطاب مزيد من الشركات المحلية 

والعالمية.
وتبلغ أطوال المرحلتين الأولى والثانية من مشروع 
ازدواجيــة طريــق الســلطان ســعيد بــن تيمور 
)الطريــق الوطني رقم 32 الشمالي( حوالي 50 كم 
موزعــة على الطريق الرئيسي بطول 26 كم وطرق 
الخدمــة بطول أكثر من 22 كم، إذ يربط المشروع 
وســط مدينــة الدقــم بمصفــاة الدقــم ومنطقة 
الصناعات المتوســطة ومنطقــة الصناعات الثقيلة 
ويُُسهم في تســهيل حركة المرور أمام القادمين إلى 

المنطقة عبر طريق سناو – محوت – الدقم.
وشــهد العام الجــاري افتتاح الجــزء الجنوبي من 
طريق الســلطان ســعيد بن تيمور بطول 10 كم 
للطريــق الرئيسي الــذي يبدأ من نهايــة الطريق 
المزدوج في قرية صــاي وينتهي عند الدوار القائم 

على شارع الســلطان قابوس باتجاه مطار الدقم، 
ويربط الطريق وسط المدينة بمطار الدقم ومنطقة 
تخزيــن النفــط ومشروعــات الطاقــة المتجددة، 
كما يوفــر ربطا سلســا للقــادمين إلى المنطقة من 

محافظة ظفار وولايتي هيما والجازر.
ويعد الطريق الســاحلي أحدث الطرق الرئيســية 
بالمنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم ويمثل إضافة 
نوعيــة للبنيــة الأساســية في المنطقة الســياحية 
بالدقــم، ويبلغ طــول الطريق 14 كــم، ويتضمن 
طريقا رئيسيا مزدوجا بحارتين في كل اتجاه وطريق 
خدمــة و4 دوارات لتعزيــز الربــط بين المناطق 
التي يمــر عليها الطريــق، كما يتضمــن المشروع 
إنشــاء بّّعارات تصريف المياه الســطحية وقنوات 
مفتوحة وفق منظومــة تصريف حديثة بالإضافة 
إلى اللوحــات الإرشــادية والحواجــز الخرســانية 

والحديدية والعديد من الأعمال الأخرى.
ويســتهدف الطريق تطويــر منظومــة النقل في 
المخطط الشامل للمنطقة وتعزيز جاذبية المنطقة 
الاقتصادية  والأنشــطة  الســياحية  للاســتثمارات 
ذات الصلة، ويمتد عبر مســارات تطل على مناظر 
طبيعية خلابة تتنوع بين الشواطئ البحرية والتلال 

الطبيعية ومشاريع التطوير المستقبلية.

مسقط- العُُمانية

نجــح المشــغّّل الوطني للســفر- إحــدى شركات 
مجموعة عُُمران- في إحداث نقلة نوعية في المشهد 
الرقمي لقطاع الســفر في ســلطنة عُُمان عبر تطوير 
منظومة متكاملة تُُســهم في تعزيز حضور المنتجات 

السياحية العُُمانية على المستوى العالمي.
وانطلقت المرحلة التأسيسيّّة للمشغّّل بإطلاق منصة 
حجــوزات مخصصة للشركاء التجــاريين، إلى جانب 
الحصول على اعتماد الاتحــاد الدولي للنقل الجوي 
“أياتا”، والتكامل مع أنظمة التوزيع العالمية، وبناء 
شراكات مــع أكثر مــن 85 شركــة طيران، من بينها 
الطيران العُُماني وطيران السلام. كما شملت الجهود 
الربــط الرقمي مــع أكثر من 140 فندقًًا ومنشــأة 

إيوائية في مختلف محافظات سلطنة عُُمان.
وتمكّّن المشــغّّل من استقطاب أكثر من 390 شريكًًا 
تجاريًّّا مــن 55 دولة، إضافة إلى ربط أكثر من 250 
مزود خدمات ســياحية محلية عبر منظومة توزيع 
رقمية متكاملة، يشكّّل ما يزيد على 80 بالمائة منهم 
مؤسســات صغيرة ومتوســطة، مع رقمنة أكثر من 

350 خدمة سياحية.
وشــهد عام 2024 نموًّّا متسارعًًا وتوعًًسا عالميًّّا، تمثّّل 

في إطلاق “منظومــة التوزيــع الرقمي الشــاملة”، 
التي تربط المنصة بشبكات فسر مدعومة بتقنيات 
الذكاء الاصطناعي، بما يســهم في تســويق الجولات 
والتجارب الســياحية العُُمانية عالمي�ـّا بعدة لغات، 

والوصول إلى أكثر من 170 سوقًًا دوليًّّا.
كما تــم تــدشين أول منصّّــة مرخّّص لهــا للإقامة 
ـُزل الخضراء  القصيرة في ســلطنة عُُمان، تشــمل الن�
ـُزل التراثية وبيــوت الضيافــة، لتنويع خيارات  والن�

الإقامة وتعزيز جاذبية الوجهات السياحية.
وفي إطار الترويج والتسويق، أطلق المشغّّل حملات 
تســويقية رقميــة بالتعــاون مــع شركات عالمية، 
أســهمت في جــذب أكثر مــن 150 ألــف زائر، إلى 
جانب تنفيذ برامج تدريبية رقمية مخصّّصة لوكلاء 

الســفر، اســتفاد منها أكثر من 93 ألف وكيل حول 
العالم.

وتهدف استراتيجية المشغّّل إلى إنشاء واجهة وطنية 
موحّّدة لمنتجات الســفر العُُمانية، تشــمل الطيران 
والفنــادق والجولات الســياحية وخدمــات النقل، 

إضافة إلى سياحة الفعاليات والرياضة.
ويركّّز المشغّّل في مرحلته المقبلة على توسيع نطاق 
التوزيــع الرقمي للتجارب الســياحية، للوصول إلى 
شرائح أوســع في الأســواق المســتهدفة، من خلال 
توظيف تقنيــات الــذكاء الاصطناعي والتســويق 
الرقمــي، مــع مواصلة دعــم وتمكين المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة وتعزيــز حضورها في خريطة 

السياحة الرقمية العالمية.

لتعزيز الربط اللوجستي بين مختلف المخططات 

تحقيق نسب إنجاز متقدمة في مشروعات الطرق بـ»اقتصادية الدقم«
استقطاب 390 شريكًًا من 55 دولة ورقمنة 350 خدمة سياحية 

تطوير منظومة متكاملة لتعزيز حضور المنتجات السياحية العُُمانية عالميًًا

مسقط- الرؤية

وقّّع صحار الدولي مذكرة تفاهم مع صندوق تنمية 
مشروعات الشباب “شراكة” لإطلاق النسخة الثانية 
من برنامج صحار الــدولي لتطوير رائدات الأعمال. 
وقّّع الاتفاق كلٌٌّ من الدكتــور مازن الرئيسي، رئيس 
مجموعة التسويق في صحار الدولي، وعلي بن أحمد 
مقيبــل، الرئيس التنفيذي لشراكــة، وذلك إثر نجاح 
النسخة السابقة، بما رسّّــخ مكانتها كمنصة منظمة 
تسهم في تسريع نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التــي تقودها النســاء في مختلف أنحاء الســلطنة 
ومســاعدتهم على التحول الرقمــي وتبني القنوات 
الرقمية المتاحة بالشكل الأمثل، إذ تأتي هذه المبادرة 
ضمــن النهج الأوســع للبنــك في تنميــة رأس المال 
البشري، ومنســجمةًً مع الأولويات الوطنية الرامية 

إلى بناء اقتصاد أكثر تنوعًًا وشمولية.
وقــال الدكتور مــازن الرئــيسي: “إن تجديد إطلاق 
هذه المنصة ما هو إلا ثمرة نجاح النســخة السابقة، 
وإدراكنا التام بتطوّّر احتياجات منظومة المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة في سلطنة عُُمان. ومع استمرار 
نمو هذه المنظومــة، أصبحت الحاجة لبناء القدرات 

الرقمية لــدى رواد الأعمال أكبر، مــع ضرورة توفير 
دعم مســتمر في بناء القــدرات، وتوفير أنظمة دعم 
مناسبة، ومن خلال تعاوننا مع شراكة، نُُقدّّم نموذجاًً 
تطويرياًً يدمــج بين بناء المهارات العملية والتواصل 
المباشر مــع خبرات القطاع والتعــرف على وجهات 

النظر المؤسسية.”
وستمتد النسخة الثانية من البرنامج على مدى ثمانية 
أشــهر، محافظةًً على مســاراتها الأساسية في التحول 
الرقمي، والإرشــاد والتوجيــه، والتخطيط التجاري، 
وبناء القــدرات، مع إدخال تحســينات مســتمدة 
مــن آراء المشــاركات والخبرة المؤسســية لشراكة في 
تنفيذ النســخة الأولى. ويؤكد هذا النهج على أهمية 
تزويد رائدات الأعمال العُُمانيات بالأدوات العملية 
والمعرفة التطبيقية والشبكات المهنية اللازمة للعمل 
والنمــو ضمــن بيئــة أعمال تنافســية ذات رقمية 
متســارعة. وســيجمع البرنامج نخبة مكونة من 10 
مؤسسات صغيرة ومتوسطة تقودها نساء عمانيات، 
على أن تكون قد مارســت نشاطها لمدة لا تقل عن 
18 شهرًًا، مع تركيز أوضح على المؤسسات العاملة في 
قطاع التصنيع، إدراكًًا لأهميته ضمن أجندة التنويع 

الاقتصادي في السلطنة.

أوبرهاوزن )ألمانيا(- مدرين المكتومية

كشــفت مجموعة لوفتهانــزا الألمانية عن 
استراتيجية توســعية شــاملة لعام 2026، 
تتضمن تعزيز شــبكتها الجويــة العالمية، 
وتطوير تجربة الســفر، إلى جانب التزامها 
المتزايد بالاســتدامة، وذلــك خلال مؤتمر 
صحفــي دولي عُُقــد على هامــش معرض 

  .)2026 GTM( ألمانيا للسفر
وأوضحت المجموعة أنََّ خططها الجديدة 
تســتهدف نقل نحو 12 مليون مسافر إلى 
ألمانيا عبر شــبكتها وشركائها، مع تســجيل 
نمو ملحوظ في الــرحلات العابرة للقارات، 
خاصة من الولايات المتحدة ومنطقة آسيا 
والمحيــط الهادئ. كما أشــارت إلى ارتفاع 
الطلب على الرحلات من وإلى دول جنوب 
أوروبــا، مثل إســبانيا وإيطاليــا واليونان، 

إضافة إلى نمو قوي في السوق الهندية.  
وفي إطار تعزيــز حضورها الدولي، أعلنت 
لوفتهانزا عن إطلاق رحلات مباشرة جديدة 
تربــط كوالالمبور بمدينــة فرانكفورت، إلى 
جانــب زيــادة وتيرة الــرحلات بالتعاون 
مع شركائها ضمن التحالفــات الجوية، ما 
يعكس توجهًًا واضحًًا لتوسيع نطاق الربط 

بين القارات.  
وعلى الصعيــد الأوروبي، كشــفت الشركة 
عن إدراج وجهات جديــدة ضمن جدول 
رحلات صيــف 2026، تشــمل مدنًًا مثل 
بــوردو وفلورنســا وجنيــف وإســطنبول 
وتورينــو، مــا يســهم في تعزيــز ســهولة 

الوصول إلى ألمانيا ودعــم مكانتها كوجهة 
سياحية رئيسية في القارة الأوروبية.  

وفيما يتعلق بالاســتدامة، أكدت لوفتهانزا 
التزامهــا بتقليــل الأثر البيئــي لعملياتها، 
من خلال تحديث أســطولها بطائرات أكثر 
كفاءة، وزيادة الاعتماد على وقود الطيران 
المســتدام، إلى جانــب تحــسين الكفــاءة 
التشغيلية، وتوسيع برامج إعادة التدوير، 
وتعزيز التكامل بين وسائل النقل المختلفة.  
كما أعلنــت المجموعة عــن مجموعة من 

المبــادرات الراميــة إلى تحــسين تجربــة 
المســافرين، من بينها افتتاح صالة جديدة 
في مطــار جون كينيدي بنيويورك، وإطلاق 
تجربة ســفر متطورة على متن الطائرات، 
المؤسســية  الهويــة  تطويــر  إلى  إضافــة 
 ITA Airways للمجموعة، وانضمام شركة
إلى عائلتهــا، في خطوة تعــزز من قدراتها 
التشــغيلية وتوســع حضورها في الســوق 

الأوروبية.  
وأكدت لوفتهانــزا في ختام عرضها التزامها 

بتعزيز شراكاتها مع قطاع السياحة الألماني، 
بهــدف الترويــج لألمانيا كوجهة ســياحية 
عالمية، ودعم نمو الحركة السياحية الدولية 

خلال السنوات المقبلة.  
ـًا استراتيجيًًا  وتعكــس هذه الخطط توجه�
واضحًًا لــدى المجموعة نحــو تحقيق نمو 
مســتدام يجمع بين التوســع التشــغيلي، 
والابتكار في الخدمات، والمسؤولية البيئية، 
بما يعــزز مكانتهــا كإحدى أبــرز شركات 

الطيران العالمية.

»لوفتهانزا« تكشف عن خطط توسعية طموحة لتعزيز 
الربط العالمي والسياحة إلى ألمانيا في 2026

»صحار الدولي« يطلق النسخة الثانية 
من برنامج »تطوير رائدات الأعمال«



11 الأحد 8 من ذي القعدة 1447 هـ الموافق 26 أبريل 2026م - العدد رقم 4335 اقتصادمتابعات 

مسقط- العُُمانية

تواصــل شركة نماء لخدمات الميــاه تنفيذ برامج 
استراتيج�يـّة لتأهيل شــبكات المياه واســتبدال 
التوصــيلات المنزليــة في مختلــف محافظــات 
ســلطنة عُُمان في إطــار التزامها المســتمر برفع 
كفاءة منظومة المياه وتعزيز موثوقية الإمدادات 
وضمان اســتدامة الـموارد بمــا يدعــم التنميــة 
ــن  الحضريــة والاقتصادية ويحمي البيئة ويحّسّ

جودة الحياة.
ت الشركة برنامجًًا واســعًًا لتأهيل شبكات  ونفّذّ
الميــاه في مختلــف المحافظات بــإجمالي أطوال 
شبكات التي تم تأهيلها بلغ نحو 1200 كيلومتر، 
وتجاوز عدد التوصيلات التي تم اســتبدالها نحو 
45 ألــف توصيلة منزلية في خطوة تعكس حجم 

الجهود المبذولة لتعزيز كفاءة الشبكة وموثوقية 
الإمدادات.

وقــال المهندس عبــد الله بن محمــد النعيمي 
الرئيس التنفيذي للتشغيل والصيانة بشركة نماء 
لخدمات الميــاه إن مشروعات صيانــة وتأهيل 
شبكات المياه تمثل ركيزة أساسية في تعزيز كفاءة 
منظومة المياه، وتعمل الشركة على تنفيذ منهجية 
متكاملة تجمع بين تطوير البنية الأساسية وتبني 
الحلــول التقنية الحديثة في إطــار استراتيجيتها 
التي تركز على التوســع المستدام لشبكات المياه 
والصرف الصحــي، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية 
عبر التقنيات المتقدمة والصيانة الاســتباقية، بما 
يعكس التزامها بتطوير البنية الأساســية لقطاع 
الميــاه، لتعزيــز موثوقية واســتدامة الإمدادات 
بما يواكب النمو الســكاني والتوســع العمراني في 

محافظات سلطنة عُُمان.
وأضــاف أن نمــاء لخدمــات الميــاه تحرص على 
اســتمرار جهودهــا الرامية إلى ضمان اســتدامة 
الأمــن المائي في ســلطنة عُُمان مــن خلال حزمة 
متكاملــة مــن مشروعــات توصيل الشــبكات 
الجديــدة وتأهيــل وصيانة الأنظمــة القائمة بما 
ز كفــاءة المنظومة ويقلل مــن الفاقد المائي  يعّزّ
ما ينعكس وبشــكل مباشر على جــودة الحياة 
للمســتفيدين، مــن خلال تــوفير خدمــة أكثر 
اســتقرارًًا وموثوقيــة، وتعزيز اســتدامة الموارد 
المائية لمواكبة النمو الســكاني والتمدد العمراني 
في مختلف محافظات ســلطنة عُُمان، إلى جانب 
ذلــك تدعــم هــذه الجهــود تكامــل خدمات 
الميــاه والصرف الصحي، وتطويــر أنظمة الضخ 
والمعالجة، وربط الشــبكات بمــا يحقق أهداف 

رفع كفــاءة التشــغيل واســتدامة الخدمة على 
المدى الطويل.

وأوضح أنََّ أعمال تأهيل وصيانة شــبكات المياه 
خلال الفترة الماضية شملت عددًًا من المحافظات، 
حيــث تم في محافظة مســقط تأهيــل وصيانة 
شــبكات بأطــوال 300 كيلــومتر، وفي محافظة 
شمال الباطنة بلغــت أطوالها 202 كيلومتر، وفي 
محافظة جنوب الباطنة بلغت أطوال الشبكات 
 152 الداخليــة  محافظــة  كيلــومتًرًا، وفي   194
كيلومتًرًا، بينما بلغت أطوال الشبكات في جنوب 
الشرقية أكثر مــن 136 كيلــومتًرًا، وفي محافظة 
الظاهرة 95 كيلــومتًرًا، وفي البريمي 73 كيلومتًرًا، 
فيما بلغت أطوال الشبكات في محافظة مسندم 
34 كيلــومتًرًا، إلى جانب محافظة شمال الشرقية 

بأطوال شبكات تبلغ أكثر من 6 كيلومترات.

ـّذت بالتوازي مع ذلك  وأشــار إلى أن الشركة نف�
برنامجًًــا لاســتبدال التوصــيلات المنزليــة التي 
ادات المشتركين وشــبكات التوزيع  تربط بين ّدّع
الرئيسية، بما يسهم في رفع كفاءة الشبكة وتقليل 
الفاقد، وتعزيــز جودة الخدمة للمســتفيدين، 

وإحداث نقلة نوعية في تجربتهم.
وأكد على أنََّ هذه المشروعات تأتي ضمن برنامج 
متكامــل لا يقتصر على تطوير البنية الأساســية، 
بل يمتد ليصنع أثرًًا مباشًرًا في حياة المجتمع، من 
خلال اســتبدال الشبكات القديمة بأخرى حديثة 
ذات كفــاءة تشــغيلية أعلى إلى جانب تحديث 
منظومــة القيــاس عبر تركيب عــدادات رقمية 
أكثر دقــة، مرتبطة بالخدمــات الرقمية للشركة، 
ز كفاءة إدارة الـموارد المائية، مشيًرًا إلى  بما يعــّزّ
أن هذه المشروعات تسهم في تحقيق أثر تنموي 

متكامل يتجاوز تطوير البنية الأساســية، ليشمل 
تحسين جــودة الحياة، ورفع كفــاءة الخدمات 
الأساســية، وتقليل التحديات البيئية، إلى جانب 
تعزيز جاهزيــة البنية الأساســية ورفع جاذبية 

المناطق السكني
وقــال الرئيــس التنفيــذي للتشــغيل والصيانة 
بشركــة نماء لخدمــات الميــاه إن الشركة تعتمد 
في تنفيــذ هذه المشروعــات على خطط مرحلية 
مدروســة تقــوم على تحليل البيانــات وتحديد 
أولويــات التدخل، بما يحقق الأثر المطلوب لرفع 
كفاءة التشــغيل وتعزيز استدامة الموارد المائية، 
وتواصل الشركة جهودها لتطوير منظومة المياه 
بناء على أفضل الممارسات العالمية، ووفق نموذج 
يجمع بين الكفاءة التشغيلية وتعظيم الأثر على 

المستفيدين.

»نماء«: تأهيل شبكات مياه بأطوال 1200 كيلومتر بالمحافظات.. واستبدال 45 ألف توصيلة منزلية

وأوضــح -في حوار خــاص لـ”الرؤية”- أن ما 
تحقق خلال الخطة الخمسية العاشرة يعكس 
حجم هذا التحول؛ إذ بلغ إجمالي المشــاريع 
الاســتثمارية في البرنامــج الاســتثماري للأمن 
ـًا بقيمة تقــارب 1.87  الغــذائي 493 مشروع�
مليــار ريــال عُُماني، وهو رقــم لا يدل فقط 
على حجم الاســتثمار، وإنما يؤكــد أن الدولة 
أصبحت تتعامل مع الأمــن الغذائي باعتباره 

. ملفًًا اقتصاديًًا واستثماريًًا متكامالًا
وبنيّن أن هــذه المشــاريع توزعــت بين 325 
مشروعًًا في قطاع الثروة النباتية بقيمة 450.7 
مليــون ريــال عُُماني، و74 مشروعًًا في قطاع 
الثروة الحيوانيــة بقيمــة 355.9 مليون ريال 
عُُماني، و65 مشروعًًا في قطاع الثروة السمكية 
بقيمــة 606 ملايين ريال عُُماني، و29 مشروعًًا 
في قطاع مــوارد المياه بقيمــة 457.4 مليون 
ريــال عُُماني، ما يعكــس أن التوجه لا يقتصر 
على الزراعة فقط، بل يشمل بناء أمن غذائي 

متعدد الركائز.
وأشــار الشــكيلي إلى أن إســهام الاســتثمار 
الزراعــي في تحقيــق الأمن الغــذائي يتحقق 
يتمثــل  متداخلــة؛  مســتويات  ثلاثــة  عبر 
الأول في زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة المحليــة 
في الســلع ذات الأولوية، بمــا يقلل الاعتماد 
على الــواردات ويعــزز اســتقرار التوفــر في 
الســوق المحلي، فيما يتمثــل الثاني في توجيه 
الاســتثمار نحو الســلع والمحاصيل المرتبطة 
بحاجات الســوق والفجوات القائمة، بحيث 
يكون التوسع توســعًًا ذكيًًا يعالج احتياجات 
فعلية، أما المستوى الثالث فيتمثل في تعظيم 
القيمــة المضافة مــن خلال التصنيع الغذائي، 
باعتبار أن الأمن الغذائي لا يُُبنى فقط بإنتاج 
المادة الخــام، وإنما حتــى بتحويلها إلى منتج 
نهائي أو شــبه نهائي يرفــع العائد الاقتصادي، 
ن سلاســل الإمداد داخل  ويقلل الفاقد، ويوّطّ

السلطنة.
الزراعيــة  الثروة  وزارة  أولويــات  أن  وبنيّن 
والســمكية وموارد الميــاه في المرحلة الحالية 
تتركــز في عــدة مســارات متوازيــة تشــمل 
الاســتمرار في رفع نســب الاكتفــاء الذاتي في 
الســلع الزراعية ذات الأولوية، والتوســع في 
المشــاريع التي تعتمد على التقنيات الحديثة 
مثل البيوت المحمية والزراعة الذكية، إضافة 
إلى الربــط بين الإنتاج والتصنيع بدل الاكتفاء 
بالإنتاج الخام، ورفع كفاءة اســتخدام الموارد 
وخاصــة المياه، مؤكدًًا أن أي توســع لا يأخذ 
بــعين الاعتبار الاســتدامة ســيفقد أثره على 
المدى البعيد، مؤكدا أن الاســتثمار الزراعي لا 
يُُقاس بزيادة عدد المشــاريع فقط؛ بل بمدى 
قدرته على إعادة تشــكيل القطاع على أسس 

أكثر كفاءة واستدامة.

وأكد الشكيلي أن توجه الوزارة في ملف الأمن 
الغذائي يقوم على فهم واقعي ومتوازن؛ حيث 
لا يستهدف تحقيق الاكتفاء الذاتي الكامل في 
كل ســلعة بشــكل مطلق، لكــون ذلك ليس 
الخيــار الأكثر كفــاءة اقتصادي�ـًا أو بيئي�ـًا في 
جميع الحالات، وإنما يهدف إلى تحقيق أعلى 
مســتوى ممكن من الاكتفاء الذاتي في السلع 
التي يمكن إنتاجها محليًًا بكفاءة واســتدامة، 
مع الحفاظ على تنويع مصادر الإمداد للسلع 
الأخــرى، موضحا أن هذا النهج يعكس نضجًًا 
في التعامل مع الأمن الغذائي، الذي لا يُُختزل 
في نســبة الإنتاج المحلي، بــل في القدرة على 
تأمين الغذاء في مختلف الظروف عبر الإنتاج 

المحلي أو تنويع الشركاء والأسواق.
وأشــار إلى أنََّ طبيعة الاســتثمار نفسه تؤكد 
هذا التوجه، والبرنامج الاســتثماري لم يقتصر 
على قطاع واحد؛ حيث توزع على القطاعات 
النباتيــة والحيوانية والســمكية والمائية، كما 
أن الخطة الاستثمارية لتوطين “المليار الثاني” 
في القطــاع الزراعي النبــاتي، وما تتضمنه من 
محاصيل ومساحات مســتهدفة لعام 2026، 
تُُبرز أن التوســع يتم وفــق أولويات محددة 
وقراءة دقيقة للاحتياج، وليس بمنطق التوسع 

الشامل غير الموجه.
وفــيما يتعلــق بالأثــر الاقتصــادي، أوضــح 
الشــكيلي أنه لا يمكــن تأكيد نســبة رقمية 
دقيقــة لمســاهمة الاســتثمارات الزراعية في 
الناتــج المحلي الإجمالي اســتنادًًا إلى البيانات 
الاســتثمارات  هــذه  أثــر  أن  إلا  المتاحــة، 
يتجــاوز الأرقام المبــاشرة؛ نظــرًًا لأن القطاع 
الزراعي يحرك معه أنشــطة التصنيع الغذائي 
والخدمــات اللوجســتية والتخزيــن والنقل 
والتعبئة والتســويق، مؤكــدا أن تنفيذ 493 
مشروعًًا بقيمة 1.87 مليار ريال عُُماني يعني 
أن الأثر يمتد إلى سلســلة اقتصادية متكاملة، 
وأن الاستثمار الزراعي أصبح جزءًًا من اقتصاد 

إنتاجي أوسع.
وذكر الشــكيلي أن هذه الاســتثمارات تُُسهم 
في اســتقرار الأســعار من خلال زيادة الإنتاج 
المحلي ورفع المعروض في بعض الســلع، مما 
يخفف من حدة التقلبات ويمنح السوق قدرة 
أكبر على الاستجابة دون الاعتماد الكامل على 
الخارج، إلا أن الأســعار تظل مرتبطة بعوامل 
دولية مثل تكاليف الشــحن وأســعار الطاقة 
وتقلبات الأســواق العالمية، مؤكدًًا أن وجود 
قاعــدة إنتاجية محلية أقوى يجعل الســوق 
أكثر قــدرة على امتصــاص الصدمــات وأقل 

هشاشة أمام الاضطرابات الخارجية.
وأشــار المهنــدس عبدالعزيــز إلى أن الفرص 
الاســتثمارية في القطــاع الزراعــي أصبحت 
ـًا ووضوحًًا، نتيجة توجه الوزارة إلى  أكثر تنوع�

بناء محفظة اســتثمارية مرتبطة بالأولويات 
الوطنيــة والميــزة النســبية لــكل محافظــة 
وسلســلة القيمــة لــكل منتــج، موضحًًا أن 
المشــاريع الموقعــة بتاريــخ 19 أبريل 2026 
شــملت 18 عقدًًا بإجمالي مساحة 300 فدان 
وبقيمة اســتثمارية بلغت 1,932,180 رياالًا 
عُُماني�ـًا، وتوزعت على أنشــطة متعددة مثل 
زراعة الأشــجار البرية وتربية النحل، وزراعة 
الخضروات الورقية بالتقنية الحديثة، وزراعة 
الــخضروات في البيــوت المحميــة والحقــل 
المكشــوف، وزراعة العنب، وزراعة الجوافة 
والشــيكو، وزراعة البصل، وزراعة المحاصيل 
العلفية والحقلية والخضــار، وزراعة وإنتاج 
اللبان، إضافة إلى مصنع لتنقية وتعبئة المياه، 
كما امتــدت هــذه المشــاريع إلى محافظات 
الباطنــة  الشرقيــة وشمال  البريمــي وشمال 

وجنوب الباطنة والوسطى وظفار.
وأوضح أن المشاريع الأكثر جذبًًا للمستثمرين 
هي التي تجمــع بين ثلاثة عناصر رئيســية، 
تتمثل في ارتباطها بطلــب فعلي أو فجوة في 
الســوق، واعتمادها على التقنيــة التي ترفع 
الإنتاجيــة وتقلــل المخاطــر، وقدرتهــا على 
تحقيــق قيمة مضافــة مــن خلال التصنيع 
أو سلاســل القيمــة، مشيًرًا إلى أن المشــاريع 
المرتبطة بالزراعــة الحديثة والبيوت المحمية 
والتصنيــع الغذائي ومرافــق التعبئة أصبحت 

أكثر جذبًًا من المشاريع التقليدية.
ولفت المهندس عبد العزيز إلى أنََّ الاســتثمار 
الزراعي يواجه تحديات هيكلية، في مقدمتها 
محدودية الموارد المائيــة والتغيرات المناخية 
وارتفــاع تكلفة المدخلات وتقلبات الســوق 
العالميــة، مؤكدًًا أن هــذه التحديات لم تعد 
تُُقــرأ كــمبررات للتباطؤ، بــل كدوافع لتبني 
نمــاذج اســتثمارية أكثر كفــاءة، تقــوم على 
اختيار المحصول المناســب للمكان المناسب، 
واســتخدام التقنيات الحديثة مثــل الزراعة 
المحميــة وأنظمــة الري المتطــورة، وتحسين 

إدارة الموارد.

وقــال “إن كلفة الإنتاج لا تــزال عنصًرًا مؤثرًًا 
في القرار الاســتثماري الزراعــي، ولكن ليس 
بالمعنى التقليدي الذي يجعلها حاجزًًا مطلقًًا 
أمام الاســتثمار. المســألة اليــوم لم تعد: هل 
التكلفة مرتفعــة أم منخفضة؟ بل أصبحت: 
“هــل نموذج المشروع قــادر على إدارة هذه 
التكلفة بكفاءة وتحويلها إلى مشروع مستدام 

ومربح؟”.
وأوضح أن المشــاريع التقليديــة التي تعتمد 
على أســاليب إنتاج منخفضة الكفاءة تكون 
بطبيعة الحــال أكثر عرضة لضغوط التكلفة، 
ســواء من حيث العمالة أو الميــاه أو الطاقة 
أو مدخلات الإنتاج، أما المشاريع التي تعتمد 
المحميــة، والإدارة  والبيــوت  التقنيــة،  على 
الذكية، وربــط الإنتاج بالقيمة المضافة، فهي 

أكثر قــدرة على امتصاص التكلفــة وتحقيق 
عائد أفضل من نفس وحدة الأرض أو الماء.

وذكــر أن الوزارة لا تتعامل مع ملف التكلفة 
بمعزل عــن بقية عناصر البيئة الاســتثمارية، 
فهنــاك حوافــز مرتبطة بــالأراضي، ودعم في 
تعرفــة الكهرباء للمشــاريع المرتبطة بالأمن 
الغذائي، وتوجه نحو محافظ تمويلية بشروط 
أفضــل، وكل ذلك يهــدف إلى جعــل البيئة 
الاســتثمارية أكثر قدرة على استيعاب تكلفة 
الإنتــاج دون أن يفقــد المشروع جدواه، كما 
أن التوسع في التصنيع الغذائي يضيف عنصًرًا 
مــهامًا في المعادلــة، لأن المشروع حين يبقــى 
في حدود بيــع المادة الخام فقــط يظل أكثر 
هشاشــة أمام التكلفة، بيــنما حين ينتقل إلى 
التصنيع والتجهيز والتعبئة فإنه يرفع هامش 

القيمة ويصبح أكثر قدرة على الاستمرار.
وأكــد أن التكلفة عامل مهــم، لكنها لم تعد 
تُُقرأ بمعزل عن الكفــاءة، وعن التقنية، وعن 
القيمــة المضافة، وعــن الحوافــز، وأن هذا 
هو الفارق بين الاســتثمار الزراعي التقليدي 
والاســتثمار الزراعــي الحديــث، مــشيرا إلى 
أن التقنيــات الحديثــة مثــل الزراعة الذكية 
والبيوت المحمية وأنظمة الري عالية الكفاءة 
لم تعــد عــنصًرًا تكميليًًا، بــل أصبحت شرطًًا 
أساســيًًا لنجاح الاســتثمار الزراعي، لما توفره 
من قــدرة على التحكــم في البيئــة الزراعية 
وتقليل التذبذب الموسمي ورفع جودة المنتج 
وتقليل اســتهلاك المياه، إضافة إلى دورها في 
تحسين إدارة العمليات الزراعية عبر البيانات، 
وهو ما ينعكس مباشرة على استدامة الإنتاج 

وتعزيز الأمن الغذائي.
وأوضــح أن التوقعــات للســنوات الخمــس 
القادمة تشير إلى تحســن ملموس وتدريجي 
في نسب الاكتفاء الذاتي في عدد من المنتجات 
الزراعيــة، خاصــة تلك المرتبطــة بالأولويات 
الاســتثمارية والمشــاريع التــي دخلت حيز 
التنفيذ، مؤكدًًا أن هذا التحســن سيقوم على 
التوسع المنظم والمستند إلى خطط مدروسة، 

مــع التركيز على الاســتدامة وليــس تحقيق 
زيادات مؤقتة.

وشدد الشكيلي على أن انتقال قطاع الاستثمار 
الزراعي في سلطنة عُُمان من مرحلة النمو إلى 
مرحلة الاكتفــاء والاســتدامة يتطلب تحوالًا 
في بنيــة القطاع، وليس مجــرد زيادة في عدد 
المشاريع؛ فالنمو الكمي مُُهم، لكنه وحده لا 
يكفــي إذا لم يُُترجــم إلى منظومة قادرة على 

الاستمرار وخلق القيمة وامتصاص المخاطر.
وأردف قــائلا: “أول ما يحتاجــه القطاع هو 
مزيــد من الاســتثمار النوعي؛ أي الاســتثمار 
الذي يدخل في السلع ذات الأولوية، ويعتمد 
على التقنية، ويســتند إلى جــدوى حقيقية، 
ويرتبط بسلسلة قيمة أوســع. وثانيًًا، يحتاج 
الإنتــاج  بين  الربــط  تعميــق  إلى  القطــاع 
والتصنيــع الغذائي؛ لأن بقاء القطاع في حدود 
بيع المنتج الخام يقلــل من قدرته على خلق 
قيمة مضافة، ويُُبقيــه أكثر عرضة للتقلبات. 
وثالثًًا، يحتاج إلى تسريع التحول نحو النماذج 
الإنتاجية الكفؤة مائيًًا وطاقيًًا، لأن الاستدامة 

في النهاية تبدأ من حسن إدارة الموارد”.
وتابــع “كما أن القطــاع يحتــاج إلى بيئــة 
، تشمل وضوح الفرص،  استثمارية أكثر تكامالًا
وسرعــة الإجــراءات، والتمويــل المناســب، 
الفعليــة  والمتابعــة  الـمؤسسي،  والتنســيق 
للتنفيذ. ومــن المهم جدًًا هنــا أن التركيز في 
المرحلة المقبلة لا ينبغي أن يكون على توقيع 
العقــود فقط، بــل على رفع معــدل تحويل 
الفرص إلى مشــاريع قائمة ومنتجة. وهذا ما 
يجعل المتابعة، ومؤشرات الأداء، وقياس الأثر، 

عناصر أساسية في هذه المرحلة”.
ويرى أنه من المهم أن يبقى القطاع محكومًًا 
برؤيــة واضحــة، مثــلما حدث منــذ إطلاق 
البرنامــج الاســتثماري الاستراتيجــي للأمــن 
الغــذائي، لأنََّ الاســتدامة لا تتحقق بمبادرات 
منفصلــة، بل بمنظومة متكاملــة تعمل على 
المدى الطويل، وتربط بين السياسة والاستثمار 

والإنتاج والتصنيع والموارد في إطار واحد.

الشكيلي لـ»          «: الاستثمار الزراعي يشهد تطورا نوعيا.. 
والعمل وفق منظومة متكاملة يقود نحو تحقيق الاكتفاء الذاتي

493 مشروعا بقيمة 1.8 مليار ريال.. 
والتركيز على ربط الإنتاج بالتصنيع الغذائي

البرنامج الاستثماري يتوزع على القطاعات 
النباتية والحيوانية والسمكية والمائية

استثمارات الأمن الغذائي تخفف 
من حدة الاضطرابات الداخلية

أكد المهندس عبدالعزيز بن مُُحمد الشكيلي مدير دائرة الاستثمار بوزارة الثروة 
الزراعية والســمكية وموارد المياه، أن الاستثمار الزراعي في سلطنة عُُمان أصبح 
ركيزة استراتيجية ضمــن منظومة الأمن الغذائي، كما أنه توجه يتم التركيز عليه 
منــذ إطلاق البرنامــج الاســتثماري الاستراتيجي للأمن الغــذائي في عام 2021؛ 
حيــث انتقلت الوزارة من منطق دعم الإنتاج المنفرد إلى بناء منظومة متكاملة 
تشمل الإنتاج، والتصنيع، والخدمات اللوجستية، وإدارة الموارد، وربط كل ذلك 

بأهداف الاكتفاء الذاتي والاستدامة.

الرؤية- سارة العبرية

مشاريع الزراعة 
الحديثة والبيوت 

المحمية والتصنيع 
الغذائي من الأكثر 
جذبا للاستثمارات

القطاع يحتاج 
إلى المزيد من 

الاستثمار النوعي 
والتركيز على السلع 

ذات الأولوية
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مــا لا يعلمه كــثيرون أنََّ الإدارة العمانية تمكنت عبر العقود 
مــن صناعــة فــرق محترفــة في التفــاوض 

والإقناع، إذ عمان ليســت مجرد وســيط 
بين خصمين بل هي “رســول إصلاح” بين 
طرفين، تأخذ رؤية هذا وتفاوضه فيها ثم 

كــن قبوله إلى الآخر وإقناعه به،  تنقل ما يُمم
ويتم ذلك في وسط مجلل بروح الأخلاق والتسامح.

وتبقى الأم هي الأمان حين يســتبد 
حين  والملجــأ  الخــوف، 

الأبــواب،  كل  تغلــق 
تتعمق  حين  والهــدى 
حين  والفرح  المتاهــة، 
يتجعد الحزن في القلب.

“كل منطقة في الدماغ، ينشــط فيها مستقبل عصبي شيء 
تفرزه، وشيء تتعامل معه وشيء تســتقبله 

وشيء تثبطه .. اللخبطة في أجزاء الدماغ 
اللي ترتبط بأكثر من قسم بس العجيب 
فعلا هو آلية حفظ التوازن في الجســم 

ارتباطها بالجهاز العصبي الحركي وبفيزياء 
السوائل شيء عجيب فعلا! سبحان الله”!

الرؤية- غرفة الأخبار

في كل مرة يترقب فيها المجتمع الدولي 
عقــد جولــة ثانيــة مــن المفاوضات 
باكســتان،  في  الإيرانيــة  الأمريكيــة 
لإنهــاء الصراع في المنطقــة والذي أثر 
على اقتصاديات العالم بســبب إغلاق 
إيران مضيق هرمز، وحصار واشــنطن 
للموانئ الإيرانية، تنقلب الأوضاع رأسا 
على عقــب لتــتلاشى الآمــال في فرصة 
انعقاد مباحثــات حقيقية للتوصل إلى 

اتفاق عادل ومستدام.
وبالأمس، سافر وزير الخارجية الإيراني 
عباس عراقجي، إلى باكستان والتقى في 
إسلام آباد برئيس الوزراء وقائد الجيش 
الباكســتاني، وذلــك لبحــث تطورات 

وقف إطلاق النار وإنهاء الحرب.
وفي لقاه بالمسؤولين الباكستانيين، نقل 
عراقجي مواقف طهــران وملاحظاتها 
نقلــت  إذ  الباكســتاني،  الجانــب  إلى 
رويترز عــن مصدر باكســتاني قوله إن 
وزير الخارجية الإيراني عباس عراقجي 
قدم مطالــب إيــران وتحفظاتها على 

المطالب الأمريكية.
وقــال التلفزيون الإيــراني إن عراقجي 
والوفــد المرافق لــه غادرا باكســتان، 
مان في المحطة  السبت، إلى ســلطنة ُعُ

الثانية من جولته الإقليمية.
وفي المقابــل، قــال الرئيــس الأمريكي 
دونالــد ترامــب: “قررت إلغــاء زيارة 
ويتكــوف وكوشنر للقــاء الإيرانيين في 
إسلام آبــاد”، مضيفا لموقع أكســيوس 
إن عدم إرسال الوفد لا يعني استئناف 

الحرب.
الأمــريكي: “لا وفــد  الرئيــس  وأكــد 
لباكســتان، وأبلغت ويتكوف وكوشنر 
أنهما لن يقوما برحلة مدتها 18 ساعة 

إلى إسلام آباد للتحدث عن لا شيء”.
وتابع قائلًاً: يم“كــن للإيرانيين الاتصال 
بالولايات المتحدة في أي وقت يريدون، 
ولا جدوى مــن قيام الوفــد الأمريكي 
برحلة تستغرق 18 ساعة إلى باكستان 

بينما نمتلك كل أوراق الصراع”.
وُتُشــدد طهران على موقفهــا الرافض 
لأي تفــاوض مباشر قبل فــك الحصار 
البحــري عن موانئها، لتظل باكســتان 

مجــرد قنــاة لنقــل الرســائل بانتظار 
خطوات ملموسة لإنهاء الحرب.

وقال مقــر خاتم الأنبيــاء الإيراني إنه 
في حــال “مواصلــة الجيــش الأمريكي 
الحصار والقرصنة فســيواجه ردا قويا 
مــن قواتنا المســلحة، وقواتنــا تتمتع 
بقدرات وجاهزية أعلى مقارنة بالماضي 

للدفاع عن أراضينا ومصالحنا”.
العــدو  وأضــاف: “نرصــد تحــركات 
ونواصل إدارة مضيق هرمز والسيطرة 

عليه”.
وعلى الرغم مــن الحصار الأمريكي، إلا 
أن وكالــة “بلومبيرغ” كشــفت أن 34 
ناقلــة مرتبطــة بإيــران عبرت مضيق 

هرمز متجاوزة الحصار الأمريكي.
أحمديــان،  حســن  الدكتــور  وقــال 
الأكاديمي الإيــراني، إن الجانب الإيراني 
فقــد الأمل في الوصــول إلى اتفاق مع 
الولايــات المتحدة منذ انتهــاء الجولة 
الأولى، بعدما تبين أن واشنطن تستخدم 

التفاوض غطاء لزيادة الضغوط.
الأمريكيــة  التحــركات  أن  وأضــاف 
الحالية تركز على بعدين، الأول داخلي 

عبر محاولــة تحريك الأقليــات وإثارة 
الانقســام في النظام، والآخر عســكري 
يهدف إلى إحكام السيطرة على مضيق 

هرمز لفرض حصار شامل.
بدوره، اعتبر أســتاذ النزاعات الدولية 
الدكتــور إبراهيم فريحــات، أن لجوء 
واشــنطن لسلاح الحصــار الاقتصادي 
لا يعنــي بالضرورة فاعليته في حســم 
بالفشــل  مستشــهدا  الصراعــات، 
التاريخي للحصــار الأمريكي على كوبا 

المستمر منذ عقود.
وأشار فريحات إلى أن الإدارة الأمريكية 
تعيــش حالة من التخبــط في محاولة 
العثور على أوراق ضغط إضافية بعدما 
استخدمت معظم أوراقها المتاحة حتى 

الآن.
وحــذر مــن أن الــتسرع في التلويــح 
بالخيار العســكري قد يفقد واشنطن 
آخر أدوات التــأثير؛ موضحًًا أن القوة 
العســكرية تكــون أكثر فاعليــة قبل 
اســتخدامها، لأن كشف المدى الفعلي 
لهذه القوة عند التنفيذ سيجعلها ورقة 

مكشوفة ومحدودة التأثير.

المباحثات الأمريكية الإيرانية تدور في حلقة مفرغةالمباحثات الأمريكية الإيرانية تدور في حلقة مفرغة

وزير الخارجية الإيراني ينقل إلى باكستان موقف 
بلاده وتحفظاتها على المطالب الأمريكية

ترامب يقرر عدم إرسال وفد 
التفاوض إلى باكستان

رسائل إيرانية حاسمة ترفض 
التفاوض تحت حصار الموانئ

34 ناقلة إيرانية تكسر الحصار 
الأمريكي في »هرمز«

خبير سياسي: أمريكا تعيش حالة من 
التخبط وتخاطر بـ»ورقتها الأخيرة«

الرئيس الأمريكي: يمكن للإيرانيين الاتصال 
بالولايات المتحدة في أي وقت يريدون

مقر خاتم الأنبياء يحذر: الرد قادم 
على »القرصنة« الأمريكية

أكاديمي إيراني: طهران فقدت الأمل 
في التوصل إلى اتفاق مع أمريكا


