
محرك تيربو بسعة ٢٫٠ لتر، ٢٣٢ حصان
ناقل حركة أوتوماتيكي ٨ سرعات

محرك تيربو بسعة ١٫٥ لتر، ١٨٥ حصان،
ناقل حركة ثنائي التعشيق ٧ سرعات

1٢٩ر.ع@
أقساط  شهرية

 لمدة 6 سنوات

142ر.ع@
أقساط  شهرية

 لمدة 6 سنوات

محرك تيربو سعة ٢٫٠ لتر، قوة ٢٣٣ حصان،
ناقل حركة أوتوماتيكي ٨ سرعات، دفع رباعي

تــرنــد

172ر.ع@
أقساط شهرية تبدأ من

 لمدة 6 سنوات

ضمان سوبر
لمدة ٦ سنوات غير 

محدد المسافة

عــــــرض رمـــــضـــان
 خدمة مجانية تأمين مجاني@

٥ سنوات / ١٠٥٬٠٠٠ كلم#
تظليل النوافذ تسجيل مجاني^

وحماية الطلاء مجانًا^^
ضريبة القيمة
المضافة (٥٪)

مشمولة في سعر السيارة

طراز

MY

في شهر رمضان، استمتع 
بتجربة فن السيارات الفاخرة

إختار  سيارتك المفضلة من بين تشكيلة سيارات يوني وتمتع بأقساط شهرية مُخفضة

تطبق الشروط وا�حكام.  يسري العرض من ٩ فبراير إلى ٨ أبريل ٢٠٢٦ على جميع الطرازات التي يتم شراؤها بغرض ا�ستخدام الشخصي من معرض سيارات شانجان .  #أيهما يأتي أولاً. خدمة الصيانة الدورية فقط. يشمل العرض خدمة الصيانة الدورية لمسافة ١٠,٠٠٠ كلم فقط. @للعام ا�ول، عمان وا�مارات فقط. ^للعام ا�ول فقط. 
^^ عازل حراري مجاني للنوافذ مع طبقة سيراميك لحماية الطلاء ضدّ العيوب الناتجة من التصنيع لمدة ٣ سنوات مع خدمة التركيب وطبقة سيراميك بمراكز الخدمة التابعة لشانجان فقط. @@أيهما يأتي أولاً. @يتم احتساب القسط الشهري المُيسر بناءً على دفعة مقدمة ٢٠٪ فترة سداد للقرض ٦ سنوات، خاضع لموافقات الائتمان 

من البنوك فقط. ينطبق على المركبات المشتراة للاستخدام الشخصي. الصور المعروضة �غراض توضيحية فقط. قد تختلف المواصفات حسب نوع الطراز. في حالة أي طلب أو استفسار يُرجى زيارة صالة عرض شانجان، لتجربة قيادة الطراز المختار والحصول على كافة التفاصيل ذات الصلة بالسعر، والعروض الترويجية السارية.

العرض: صالات 
،٩٥٣٥١٢٠٠ صــحـار   ،٩٦٦٢٨٩٤٠ نزوى   ،٩٧٨٨٨١٨٠ الـمــوالـح   ،٩٤٦٤١٠١٠ الـقــرم 

٩٦٦٢٨٩٢٠ ٩٦٦٢٩٠١٠، صور  بركــاء   ،٩٦٦٢٨٩٣٠ عـبري   ،٩٦٦٢٩٠٥٠ صــلالة 
www.changanoman.com

changanoman

https://changanoman.com/


مسقط- العُُمانية

أفــادت هيئة الطيران الـمدني بأن توقعات حالة الطقس خلال الأيــام المقبلة تشير إلى تأثر 
أجواء سلطنة عُُمان بأخدود من منخفض جوي.

وأوضحت أنََّ تحاليل خرائط الطقس تتوقع تدفق وتشــكل السحب على محافظة مسندم 
ابتــداءًً من غدٍٍ الإثنين وهطول أمطار متفرقــة متفاوتة الغزارة قد تكون رعدية أحيانًاً تمتد 
تدريجيًًا خلال الأيام المُقُبلة؛ لتشــمل أجزاء مــن محافظات شمال الباطنة وجنوب الباطنة 

والبريمي والظاهرة والداخلية ومسقط وشمال الشرقية.

أمطار متوقعة مع اقتراب 
أخدود من منخفض جوي
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الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

لم يعد خافيًاً على أحد أنََّ مزاعم الحماية الأمريكية 
لــدول الخليج قــد تبــددت وتبخرت فــوق مياه 
الخليــج، ليــس فقــط عندمــا اضطرت إيــران إلى 
توجيــه ضربات إلى القواعــد الأمريكية في المنطقة، 
في الحــرب المجنونة التي شــنها التحالف الصهيو-
أمريكي على الجمهوريــة الإسلامية الإيرانية؛ بل إن 
الأمر بدأ عندما شرعت هذه الدول في فتح أراضيها 

وسماواتها أمام الوجود العسكري الأمريكي.
البدايــة كانــت مــن الاستراتيجيــة الأمريكيــة في 
ســتينيات وسبعينيات القرن الماضي، بعدما خرجت 
مزهوةًً بنفســها في أعقاب الحــرب العالمية الثانية، 
وترســيخها لنظام عالمي جديد بعــد انهيار الاتحاد 
الســوفييتي، ومســاعيها الحثيثة من أجل السيطرة 
على العــالم، وتحديــدًًا على موارد الطاقــة، وبما أن 
منطقة الخليج واحدة من أغنى المناطق حول العالم 
في إنتــاج الطاقة، فكان لا بُدُ من الســيطرة عليها. 
وتزامن ذلــك مع الثورة الإيرانية، والتي اســتغلتها 
الولايات المتحدة الأمريكية لخلق »فزّاّعة« إقليمية، 
تُجُبر من خلالها بعض دول المنطقة على الاســتسلام 
التام لكل ما يتفوه به الأمريكي، فإذا قال إنََّ الوضع 
يفرض بناء قواعد عســكرية، يكــون الرد بالمُوُافقة، 
وإذا تطلــب الأمــر نشر جنــود على الأرض لم يكن 
ليجد أي معارضة. وهكذا استطاعت أمريكا التوغل 
في عمــق الأمــن الإقليمــي، والتحكم فيــه، ونشر 
التهديــدات، وفي المقابــل، دفــع دول المنطقة إلى 
توســيع مشترياتها من السلاح والذخائر الأمريكية، 

بمئات المليارات من الدولارات.

ترامب النرجسي المتطرف، قــرر أن يتخلى عن أمن 
الخليج، مهما أنكر ذلك هو وإداراته الفاشية، بينما 
منح مجرم الحرب بنيامين نتنياهو »مقود الحرب« 
يسوقها كيفما شــاء، فإذا بالأوضاع تنفجر فجأة في 
قلب عمليــة تفاوضية كانت قــاب قوسين أو أدنى 
من إبرام اتفاق جــاد، ومصالحة تاريخية بين إيران 
والولايات المتحــدة، بموجبها كانت ســتمنح إيران 
اســتثمارات بأكثر من 2.5 تريليون لصالح الشركات 
الأمريكيــة. لكــن نتنياهــو قــرر اســتغلال فرصة 
»اســتسلام« ترامب لرغباته، وشــنََّ هــذه الحرب 
الشعواء، واستباح السيادة الإيرانية، واغتال المرشد 
الأعلى والعشرات من قادة الجيش والأجهزة الأمنية 

والاستخباراتية.

التطــورات التي نشــهدها منذ أكثر من أســبوع، 
تؤكد أنََّ القواعد الأمريكية لم تكن ولن تكون يومًًا 
مصــدر أمن وأمان لدول الخليج؛ بل إنها الســبب 
الرئيس للهجمات الإيرانية، فلولا الوجود العسكري 
الأمريكي في الخليج، ما كان لإيران أن تطلق قذيفة 
واحدة باتجاه جيرانها، والمسؤول الأول والأخير عن 
هــذا التصعيد العســكري غير المســبوق في تاريخ 
الخليج هــي الولايات المتحــدة والرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب بنفســه؛ لأنه هو الذي جرّّ منطقتنا 
الآمنة إلى أتون هذه الحرب المتهورة، والتي برهنت 
على أنََّ واشنطن لا يعنيها مطلقًًا أمن الخليج، وأن 
أيّّ حديــث عن ضمانات أمريكية لأمن الخليج هو 
محض هراء ودجل سياسي، لاستنزاف موارد الدول 

الخليجية.
المؤكد أنََّ دول الخليــج أدركت الآن خطر الوجود 
العســكري الأمــريكي على أمنها واســتقرارها، وأنََّ 
الضمان الحقيقي للأمــن الإقليمي يكمن في أيدي 
هــذه الدول بمــا تملكه من ســيادة وكبرياء وطني 
ومؤازرة شــعبية. ولا يســتطيع أحد نفي الغضب 
الخليجــي مــن الولايات المتحدة، بســبب هروبها 
التام من مسؤوليتها تجاه أمن الخليج، ولا أدل على 
ذلك من البيان شــديد اللهجة الذي أصدره خلف 
الحبتور أحد أبــرز رجال الأعمال في دولة الإمارات 
العربية المُتُحدة، بل وعلى مستوى الشرق الأوسط، 
وهاجم ترامب بســبب هذه الحرب الملعونة التي 
فجرها بتواطؤ مع مجــرم الحرب بنيامين نتنياهو. 
هــذا الانتقــاد العلني من أحد أقطــاب عالم المال 

والأعمال، يؤكد أنََّ الدوائر السياســية والعسكرية 
والأمنية تتبنــى ذات الانتقاد وربما ما هو أكبر من 

ذلك.
الحــرب الدائرة رحاهــا اليوم في منطقتنــا والتي 
تسببت في أعنف توتر أمني وعسكري، تُهُدد ليس 
فقــط اقتصــادات الخليج، وإنما الاقتصــاد العالمي 
برمتــه، خاصةًً إذا ما علمنــا أنََّ تكلفة ناقلة النفط 
في اليــوم الواحد وصلت إلى نصــف مليون دولار، 
فيما ارتفعت تكاليف الشــحن البحري 12 ضعفًًا، 
وتفاقمت تكلفة التأمين البحري لمستويات قياسية 
بلغت أكثر مــن 150% في بعــض القطاعات، فيما 
قفزت أسعار النفط لأعلى مستوياتها في 4 سنوات، 

لتتخطى مستوى 100 دولار. 

في الجانب الآخــر، تتكبد الولايــات المتحدة ذاتها 
خسائر فادحة بسبب هذه الحرب، وهنا لا أتحدث 
عن تــدمير الطائرات المُقُاتلــة الأمريكية من طراز 
»إف-15 إيجل آي« ولا عن مقتل جنود أمريكيين، 
رغــم أنََّ الحــرب ما تزال غير بريــة ولم تتحول إلى 
غــزو للأراضي الإيرانيــة، لكنني أشير إلى الخســائر 
التي تصــل إلى مليار دولار في اليوم الواحد، نتيجة 
تكلفة الطيران والقذائف والذخائر وغيرها، هذا إلى 
جانب خســائر اقتصادية أخــرى لم تُقُدر بدقة إلى 
الآن، وفي مقدمتها ارتفاع أســعار المحروقات داخل 
الولايات المتحدة، ولا تأثيرات الحرب على التضخم 
العالـمي، في ظل الزيادة الهائلة في تكلفة الشــحن 

كما أشرنا سالفًًا.
المطلوب اليوم ليس فقــط وقف الحرب والاتفاق 
على تهدئــة عســكرية طويلــة الأمد، وإنمــا أيضًًا 
الإسراع في محاكمــة مجرم الحرب بنيامين نتنياهو، 
ومســاءلة الرئيــس الأمــريكي دونالــد ترامب في 
المحاكــم الدوليــة لانتهاكــه القانون الــدولي، إلى 
جانب مقاضاته على الجرائم التي ارتكبتها القوات 
الإسرائيليــة والأمريكية في إيــران، وأبرزها مذبحة 
الطالبات في مدرســة الفتيات، التــي راح ضحيتها 
أكثر مــن 150 طالبــة، دفنََّ في مقابــر جماعية، في 
مشــهد أعاد للأذهان جرائم إسرائيل وأمريكا بحق 

المدنيين في مختلف الدول.
ويبقى القول.. لقد تكشــف للجميــع أنََّ الحماية 
الأمريكيــة المزعومة لدول الخليج ليســت ســوى 
أكذوبة كبرى وخديعة محكمة، اســتغلت مخاوف 

بعض الدول لكي تستنزف الثروات الخليجية، بينما 
لــو أن هذه الأمــوال الطائلة التــي حصلت عليها 
الولايات المتحدة على مدى عقود، خُُصِِّصت لتعزيز 
التنميــة الخليجيــة والارتقاء بمســتويات التعليم 
والصحــة وغيرها، فضالًا عن بنــاء جيوش أقوى في 
مواجهــة التحديات، لكان خيرًاً للجميع، وترســيخًًا 
لمبــدأ الخليج الواحد وتحقيقًًا لحلم التكامل، الذي 
لم يتحقــق إلى الآن رغــم كل هذه الســنوات من 
التَّعَــاون الأخوي والمحبة الصادقــة المُتُبادلة، لكن 
من المؤســف أنََّ الشــيطان ينزغ بيننا على الدوام، 
لكي يُحُقق مآربه، ويتركنــا في نهاية المطاف نواجه 
عواقب أفعالــه وجرائمه بمفردنا.. فهل اســتوعبنا 

الدرس؟!

أمريكا والخليج
حاتم الطائي يكتب:

أمريكا سعت 
طيلة عقود لخلق 

»فزاعة« تُُبرر 
وجودها العسكري 

بالمنطقة

القواعد الأمريكية 
لم تكن ولن تكون 

يومًًا مصدر أمن 
وأمان لدول الخليج

ضرورة محاكمة 
مجرم الحرب نتنياهو 

ومساءلة ترامب 
عن انتهاك القانون 

الدولي

الرؤية- غرفة الأخبار

تبادلــت إسرائيل وإيران الهجمات، أمس، مع 
دخول الحرب أسبوعها الثاني، في حين أصدرت 
طهران اعتذارًًا للدول المجاورة عن »أفعالها«، 
في محاولــة على مــا يبــدو لتهدئــة الغضب 
الإقليمي مــن الضربات الإيرانية على أهداف 

مدنية في الخليج.
وقــال الرئيــس الإيراني مســعود بزشــكيان: 
»أعتذر شــخصياًً للدول المجاورة التي تأثرت 
بأفعــال إيران«، داعيــا دول المنطقة إلى عدم 
المشــاركة في الهجمات الأمريكيــة الإسرائيلية 

على إيران.
وأضاف أن مجلس القيادة المؤقت وافق على 
تعليق الهــجمات على الدول المجــاورة ما لم 

تنطلق منها هجمات على إيران.
فــيما قال المتحدث باســم القوات المســلحة 
الإيرانيــة إن القــوات الإيرانية لم تســتهدف 
إلا القواعــد الأمريكيــة التــي انطلقت منها 

هــجمات ضــد إيــران في المنطقــة. وأضاف: 
»ننتظر القوات الأمريكية التي ستواكب سفنًًا 
في مضيــق هرمز«. وأعلن مقــر خاتم الأنبياء 
العسكري الإيراني عدم التراجع أمام »هجمات 

أمريكا والكيان الصهيوني«.
وقــال مهــدي طباطبائي المســؤول في مكتب 
الرئيس الإيراني إن »موقف الرئيس واضح أنه 
إذا لم تتعاون دول المنطقة مع واشــنطن فلن 
نهاجمها«. وأضاف المسؤول الإيراني أن قواتنا 
المســلحة بناء على التوجيهــات سترد على أي 

اعتداء من القواعد الأمريكية في المنطقة.
وفي لبنــان، أعلن »حزب الله« أنه اســتهدف 
بالصواريــخ قاعــدة عين زيتيــم شمال غرب 
مدينة صفــد المحتلة، كما اســتهدف تجمعًًا 
لآليــات العــدو عنــد بوابة فاطمــة في بلدة 
كفركلا على الحــدود جنوبي لبنــان. وأفادت 
تقارير بأن صفارات الإنــذار دوّّت في منطقة 
مستوطنات الســفوح الغربية للضفة الغربية 

والسهل الساحلي الشمالي.

وبعد ســاعات من اعتذار إيران، أعلن الحرس 
الثوري الإيراني أن طائراته المسيرة اســتهدفت 
مركزا أمريكيا للتدريب على القتال الجوي في 

قاعدة الظفرة الجوية قرب أبوظبي.
في المقابل، أفادت وسائل إعلام إيرانية رسمية 
بــسماع دوي انفجارات هائلة في عدة مناطق 
من طهران. وجاءت تصريحات بزشكيان دون 
أن تلــوح في الأفق أي نهايــة للأعمال القتالية 
عبر الطــرق الدبلوماســية؛ إذ يطالب الرئيس 
الأمريكي دونالد ترامب طهران »بالاســتسلام 

غير المشروط«.
وكتــب ترامــب على منصــة تروث سوشــال 
»لــن يكون هناك اتفاق مع إيران ســوى عبر 
الاستسلام غير المشروط!«. وأضاف »بعد ذلك، 
وبعد اختيار قائد )أو قادة( عظماء ومقبولين، 
ســنبذل نحن والعديد مــن حلفائنا وشركائنا 
الرائعين والشــجعان جهــودا حثيثــة لإنقاذ 
إيران من حافة الهاوية، وجعلها أقوى وأفضل 

اقتصاديا من أي وقت مضى«.

لا أفق لنهاية »حرب إيران«!
إيران تعتذر لدول الخليج.. والحرب تدخل أسبوعها الثاني

إيران تعلق الضربات على دول الخليج ما لم تنطلق منها هجمات

بوتين يطالب بوقف فوري لحرب إيران

ترامب يطالب إيران »باستسلام غير مشروط«

ممثل إيران بالأمم المتحدة: 1332 مدنيًًا إيرانيًًا قتلوا في الحرب
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وأكدوا- في تصريحات لـ»الرؤية«- أن الدليل يضع 
معايير واضحــة للسلامة والجــودة، ويعزّّز كفاءة 
المشاريع ويحد من التباين في الممارسات الهندسية؛ 
الأمــر الــذي يســهم في تقليــل المخاطــر الفنية 
والإنشائية، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، ورفع 
موثوقية القطاع العقــاري، مُُشيرين إلى أن وضوح 
الاشتراطــات يوفــر بيئــة تنظيمية أكثر اســتقرارا 
للمُُلاّّك والمســتثمرين والمكاتب الهندسية، ويدعم 
تطويــر عُُمــران أكثر اســتدامة يواكــب تطلعات 

التنمية في السلطنة.

حوكمة عُُمرانية 

وقالــت الدكتورة حنان بنــت عامر الجابرية مدير 
عام التخطيط العمراني بوزارة الإســكان والتخطيط 
العمــراني »إن إصدار دليل اشتراطــات ومتطلبات 
البنــاء لم يأتِِ كخطوة تنظيميــة عابرة؛ بل كتحول 
نوعــي في طريقــة إدارة قطــاع البناء في ســلطنة 
عُُمان«، مؤكدة أن المشــهد العُُمراني خلال العقود 
الماضية كان يخضع في كــثير من جوانبه لإجراءات 
تنظيمية تُرُكِِّز على إصدار التراخيص واستيفاء الحد 
الأدنى مــن المتطلبات، دون وجــود إطار مرجعي 
موحَّّــد يربــط بين التخطيط والتصميــم والتنفيذ 

والرقابة ضمن رؤية متكاملة«.
وأوضحــت- في تصريــح خــاص لـ«الرؤيــة«- أن 
الدليل يعكس انتقاالًا واضحًًــا من مفهوم »تنظيم 
البنــاء« إلى »حوكمــة البناء«، مــشيرة إلى أن هذا 
التحول يعني أن القطاع يُدُار من خلال اشتراطات 
متعــددة، ومنظومــة شــاملة تضبــط العلاقة بين 
الأطــراف المعنيــة، وتحــدد المســؤوليات، وتوحد 
المعــايير، وترفــع مســتوى الشــفافية والامتثــال؛ 
حيث إن البناء أصبح ركيزة اقتصادية واســتثمارية 
واجتماعية تؤثر مباشرة في جودة الحياة واستدامة 

المدن وهوية المكان.
وأشــارت الجابرية إلى أن مــن أكثر المفاهيم التي 
يســعى الدليــل إلى تصحيحهــا هو الاعتقــاد بأن 
الالتزام بالمعايير يرفع كلفة البناء، موضحة أن هذه 
النظــرة ترتبط غالبًًا بمرحلة التنفيــذ الأولية، بينما 

تتجاهل الكلفة الحقيقية لدورة حياة المبنى.
وتابعت بالقــول إنَّّ الالتــزام بالاشتراطات الفنية 
منذ مرحلة التصميم يُقُلِّلِ من الأخطاء التنفيذية، 
ويحد من التعديلات المتكررة، ويخفض احتمالات 
ظهور عيوب إنشائية مســتقبلية تستدعي صيانة 
مكلفــة، كما أن تحــسين كفــاءة العــزل، وضبط 
أنظمة التهوية، ورفع جودة المواد، يُسُهم في تقليل 
اســتهلاك الطاقة وتكاليف التشــغيل على المدى 

الطويل.
وعلى المستوى العقاري، قالت الجابرية: »ينعكس 
التخطيط السليم وكفاءة استخدام الأرض في ارتفاع 
القيمة السوقية للمباني، وزيادة جاذبيتها للاستثمار 
والإشــغال؛ فالمبنى الذي يراعي الاشتراطات يتمتع 
باســتدامة أعلى، ومخاطــر أقــل، وعمر تشــغيلي 
أطول، وهو ما يترجم اقتصاديًاً إلى عائد أفضل على 

المدى المتوسط والبعيد«.

تناسق عُُمراني

وبيّّنــت مديــر عــام التخطيــط العمراني بــوزارة 
الإسكان والتخطيط العمراني أنه »رغم الاعتقاد بأن 
دليل اشتراطات ومتطلبات البنــاء يتدّّخل مباشرة 
في تشــكيل المشــهد المعماري وضبــط الواجهات 

والتفاصيــل الجماليــة، إالّا أن نطاقــه الفّّعلي يركز 
بالدرجة الأولى على سلامــة المباني وجودتها، وعلى 
حمايــة قاطنيهــا وضمان كفــاءة أدائها الإنشــائي 
والتشــغيلي«. وأضافت أن الدليــل لا يفرض طرازًاً 
ًا محــددًًا، وإنما يضــع إطــارًًا فنيًًا يضبط  معماريـ�
المعايير المتعلقة بالسلامة الإنشــائية، والاشتراطات 
الصحية، ومتطلبات الحريق، وجودة المواد، وكفاءة 
الأداء العــام للمبنــى. غير أن هــذا التركيز الفني 

ينعكس بصورة غير مباشرة على المشهد الحضري.
وأكدت الجابريــة أن معالجة الجوانــب المُرُتبطة 
بالهويــة البصريــة والطابع الـمعماري تظل ضمن 
أدوات تخطيطيــة وتنظيمية أخــرى مُُكمِِّلة، وقد 
تصدر مســتقبالًا أدلة أو أُطُــر تنظيمية متخصصة 
؛ بما يعزز  تغطي هذا الجانب بشــكل أكثر تفصيالًا
التكامــل بين جــودة البنــاء وسلامتــه مــن جهة، 
والمشهد العمراني وهويته البصرية من جهة أخرى.

جودة العمران

مــن جانبه، قال المهندس يحيى بن خلفان الغداني 
مدير عام الشؤون الفنية ببلدية مسقط إن إطلاق 
دليل البناء العُُماني يدعم توجهات الارتقاء بجودة 
البناء وتحقيق الاســتدامة العمرانية وفق مرجعية 
وطنيــة موحّّــدة وواضحة، مؤكــدًًا أن وجود هذا 
الدليل سيُُســهم في معالجة العديد من التحديات 
التي واجهــت القطــاع خلال الســنوات الماضية. 
وأوضــح- في تصريحــات خاصــة لـ«الرؤيــة«- أن 
توحيــد الاشتراطــات الفنية ضمن إطــار تنظيمي 
ّر وضوحًًــا أكبر منــذ المراحــل الأولى  واحــد، يوفـ�
للتصميم؛ الأمر الذي يُقُلّلّ من الاجتهادات الفردية 
واختلاف التفسيرات بين المكاتب الهندسية، ويعزز 
كفــاءة العمــل الهنــدسي ويحد مــن الحاجة إلى 
التعديلات المتأخرة أثناء التنفيذ. وأشار الغداني إلى 
أن اعتماد مرجعية موحدة يســهّّل كذلك عمليات 
المراجعة والتدقيق الفنــي لدى الجهات المختصة، 
ويُعُزّّز الانســجام بين مراحل التصميــم والتنفيذ، 
خاصة بعد أن كانت بعض المشــاريع تعتمد سابقًًا 
على أكثر مــن دليل تصميمي داخل المبنى الواحد، 
وهو ما كان يسبب تحديات في التنسيق والتنفيذ.

وأكد الغداني أن الدليــل لا يقيّّد الإبداع الهندسي؛ 
بل بالأحرى يوفر إطارًًا واضحًًا ينظم العمل ويحقق 
التــوازن بين مرونة التصميــم ومتطلبات السلامة 
والتنظيم العمــراني، مُُبينًًا أن وجود قواعد واضحة 
منــذ البداية يســاعد في تقليل الوقــت والتكلفة، 

ويرفع مستوى الاعتمادية في المشاريع.
وأضاف أن جودة العمران تبدأ من وضوح الأنظمة 
وتكامــل المرجعيــات، مــشيرًاً إلى أن تطبيق دليل 
البناء العُُماني يُحُقق بناء بيئة عمرانية أكثر استقرارًًا 
واســتدامة، ويكرّسّ الارتقاء بمستوى المشاريع؛ بما 
يتماشى مــع تطلعات التنمية الحديثة في ســلطنة 

عُُمان.

ديناميكيات القرار البنائي

بدوره، قال المهندس شهســوار البلوشي مستشــار 
الوزيــر لقطاع البنــاء والتشــييد في وزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاســتثمار »إن وجود دليل بناء 
مُُعتمد وواضح يعني أن القطاع أصبح يعمل وفق 
معيــار محدد يمثــل الحد الأدنى الواجــب الالتزام 
بــه في جميع مراحل البناء. هــذا الإطار التنظيمي 
يمنح المالك والمستثمر مرجعية واضحة منذ مرحلة 

الفكــرة والتصميــم وحتــى التنفيذ والتشــغيل«. 
وأضــاف- في تصريحــات خاصة لـ«الرؤيــة«- أنه 
»عندمــا تكــون الاشتراطــات الفنيــة ومتطلبات 
السلامة والجودة محددة مسبقًًا، يُصُبح من السهل 
على المالــك تقدير التكلفة بصــورة أكثر دقة؛ لأن 
عناصر المشروع لم تعد خاضعة لاجتهادات متباينة 
أو تعــديلات متكررة أثنــاء التنفيــذ. كذلك الأمر 
بالنســبة للمدة الزمنية؛ إذ إن وضــوح المتطلبات 
يقلــل من احــتمالات إعــادة التصميــم أو رفض 
المخططات أو تأخر إصــدار التراخيص نتيجة عدم 
استيفاء الاشتراطات«. وشدد البلوشي على أن دليل 
ثل الحد الأدنى من المعايير، وبالتالي فإن الأثر  البناء ميُم
المحتمل على التكلفة -إن وجد- ســيكون محدودًًا، 
لا سيما أن معظم الممارسات في السوق تستند أصالًا 
إلى معايير دولية معروفة، إلا أن الفارق هنا يكمن 
في توحيــد التطبيق وضبط الجودة، وليس في فرض 

متطلبات استثنائية أو مكلفة«.
ويرى البلوشي »أن الدليل يُسُــهم بشكل مباشر في 
تقليل المخاطر الفنية والإنشــائية؛ لأنه يضع إطارًًا 
ـًا يرفع جــودة المنتج النهــائي ويعزز سلامته.  ملم�ز
وعندما تتحســن جودة وسلامة المباني، فإن القيمة 
الاستثمارية للأصول العقارية ترتفع بطبيعة الحال، 
ويزداد اطمئنان المســتثمرين إلى أن اســتثماراتهم 
مبنيــة على أســس فنيــة ســليمة، كما أن الالتزام 
بالمعــايير في جميع مراحل المشروع - من التصميم 
إلى التنفيــذ والإشراف- يحــد مــن الهدر وســوء 
اســتخدام مواد البناء، ويقلل من الأخطاء الخفية 
التــي قد لا تظهــر إلا بعد التشــغيل، مثل عيوب 
التنفيذ أو قصور بعــض الحلول التصميمية. وهذا 
ينعكــس على تقليل تكاليف الصيانة المســتقبلية 
والنزاعات التعاقدية، وبالتالي خفض المخاطر المالية 

والقانونية«. 
وأوضــح »أن وجود إطار تنظيمي واضح يعزز ثقة 
المستثمرين المحليين والدوليين في القطاع العقاري؛ 
لأنهــم يتعاملون مع بيئة منظمــة تحكمها معايير 
معتمدة وليست ممارســات فردية متباينة، وهذا 
بدوره يشجع على التطوير المنظم والمستدام، بدل 

البناء العشوائي أو غير المدروس«.
إلى ذلــك، قال المهندس فؤاد بــن عبدالله الكندي 
رئيس جمعيــة المهندسين إن دليــل البناء العُُماني 
يضــع عددًًا من الأدلة الفنية في إطار موحّّد واحد؛ 
إذ يضم مختلف الجوانب المرتبطة بقطاع البناء، بما 
يشمل الجوانب الإنشائية والمعمارية والميكانيكية 
والكهربائية، إضافة إلى متطلبات الطاقة والاستدامة 

والجوانب التقنية المتعلقة بالمباني«.
وأوضح أن القطاع لم يكن يمتلك سابقًًا دليالًا وطنيًًا 
موحدًًا؛ حيث كان المصممون يعتمدون على أكواد 
ومعايير متفرقة مســتمدة مــن دول مختلفة مثل 
بريطانيــا والولايات المتحدة، الأمر الذي كان يؤدي 
إلى تعدد المرجعيات الفنية. أما اليوم، فيوفّرّ الدليل 
مرجعيــة عُُمانية خالصــة تُوُحّّد أســس التصميم 

والمراجعة الفنية تحت إطار تنظيمي واحد.

وأشار إلى أن أهمية الدليل الجديد تكمن في توفير 
مرجعيــة وطنيــة واضحة يمكن للمصمــم العمل 
كّّمن الجهات المختصــة من مراجعة  وفقهــا، كما تُم
التصاميم والتحقق من مطابقتها استنادًًا إلى معايير 
محــددة ومعتمــدة، وهو ما يُعُد نقلــة نوعية في 

تنظيم قطاع البناء.
وبنيّن الكندي أن تطبيــق هذا الدليل يمس شريحة 
واسعة من العاملين في القطاع، بدءًًا من المصممين 
من الدرجة الأولى المســؤولين عــن تصميم المباني 
بمختلف تخصصاتها المعمارية والإنشــائية والفنية، 
مــرورًًا بالجهــات الرســمية التي تتــولى مراجعة 
ك المشــاريع في  واعــتماد التصاميم، وصوالًا إلى مُُالّا
القطاعين العام والخاص. وتابع أنه يشمل المكاتب 
الاستشــارية والمقاولين المنفذين، مؤكدًًا أن جميع 
الأطراف تُعُد شركاء في تطبيق الدليل والاســتفادة 
مــن مخرجاتــه، خاصــة في رفع جــودة التصميم 
وتحــسين كفاءة تنفيذ المشــاريع عبر اعتماد دليل 

موحد.

التحديات والتطبيق الواقعي

فيما قالت المهندسة سارة بنت صالح الهنائية مدير 
مشروع دليل اشتراطات ومتطلبات البناء في سلطنة 
عُُمان بــوزارة الاســكان والتخطيــط العمراني »إن 
الدليل يعزّّز مســار تطوير قطاع البناء، مضيفه أن 
إطلاق أي إطــار وطني جديد عادة ما يرافقه عدد 
من التحديــات في مراحله الأولى، وهذه التحديات 
تُعُد مرحلة انتقالية طبيعية وفرصة لبناء منظومة 

عُُمرانية أكثر أمانًاً وجودة واستدامة«.
وأشــارت الهنائية إلى أن من أبــرز التحديات التي 
رافقت تطبيق الدليل رفع مستوى الوعي المجتمعي 
بطبيعتــه وأهدافه، موضحة أن الــوزارة اعتمدت 
مســارًًا عمل�يـًا للتعريف به، شــمل تنفيــذ برامج 
تدريب حضوريــة وافتراضية لمختلف التخصصات، 
وتنظيــم لقاءات تعريفية مــع الجهات الحكومية 
والقطاع الخــاص، إضافة إلى إعداد مواد توضيحية 
مبسطة تســاعد على فهم فلسفة الاشتراطات، إلى 
جانب تعزيز الشراكة مع الجامعات والمؤسســات 

الأكاديمية«.

وأوضحــت أن الهدف من هــذه الجهود لا يقتصر 
على الالتــزام بالنصــوص التنظيمية فحســب، بل 
يتجــاوز ذلــك إلى ترســيخ قناعــة لــدى المجتمع 
والقطــاع بأن هــذه الاشتراطات تســهم في حماية 
الأرواح، والحفــاظ على الاســتثمارات، والارتقــاء 

بجودة المنتج العمراني.
وبيّّنت الهنائية أن الــوزارة اعتمدت نهج التطبيق 
الـمرحلي للدليل، وهــو نهج يتيح للســوق فرصة 
الاســتيعاب والتكيف مع المتطلبات الجديدة، كما 
يســمح بمعالجة التحديات التشــغيلية في مراحل 
مبكــرة. وأكــدت أن التحول التنظيمــي الناجح لا 
يعتمــد على الإلــزام الفوري، بل يقــوم على إدارة 
تغيير تدريجي ومدروس يضمن الاســتقرار ويعزز 

الثقة لدى مختلف الأطراف في القطاع.
وفــيما يتعلق بالجاهزيــة الفنية، لفتــت الهنائية 
إلى أن العمــل ركّّز منذ البدايــة على بناء القدرات 
الفنيــة لــدى المختصين، مــن خلال تنفيــذ برامج 
تدريب تخصصية تغطي الجوانب الإنشــائية وغير 
الإنشــائية، إلى جانب اختبارات للتقييم والاعتماد 
المهني. كما يجري العمل على تطوير منصة رقمية 
تســهّّل الوصول إلى مواد الدليل، إضافة إلى إعداد 
أدلة مســتخدم موازية تســهم في تبســيط آليات 
التطبيق. وشــددت أن وزارة الإســكان والتخطيط 
العمــراني تحرص على أن يكون تطبيق الدليل قائمًاً 

على فهــم عميق لمتطلباتــه، وليس مجــرد التزام 
شكلي بالإجراءات.

وأضافــت أن التحــدي الأكبر يتمثل في نقل الدليل 
مــن كونــه وثيقة فنيــة إلى ثقافــة عمرانية عامة 
يتبناها المجتمع، مشيرة إلى أن للإعلام دورًًا محوريًاً 
في هذا الجانب من خلال تبســيط الرسائل الفنية، 
وتوضيــح أثر الاشتراطــات على السلامــة وجودة 

الحياة، وتعزيز الثقة في مسار التطوير التنظيمي.
وقالت إن إدراك المجتمع لأهمية هذه الاشتراطات 
ودورها في حماية الاســتثمار وسلامة الأفراد يسهم 
في تحويل الالتــزام بها من مجرد متطلب تنظيمي 

إلى قناعة راسخة.
واعــتبرت الهنائيــة أن الجهود الحاليــة تهدف إلى 
تأســيس منظومــة عمرانية حديثــة تراعي أفضل 
الممارســات الدولية وتنســجم في الوقت ذاته مع 
خصوصيــة البيئــة العُُمانية، موضحــة أن المرحلة 
الحاليــة تتطلب تعاون مختلــف الجهات المعنية، 
مؤكــدة أن وجود خطــة تنفيذ واضحــة، وبرامج 
تدريب مســتمرة، ومنصات دعــم فني، وشراكات 
فاعلة سيســهم في تحقيق تطبيق منظم ومستدام 
للدليــل. وأردفــت قائلــة: »أن دليــل اشتراطات 
ومتطلبات البناء في ســلطنة عُُمان يُرُسخ استثمارًًا 
وطني�ـًا طويــل الأمــد في سلامة الإنســان وجودة 

العُُمران«.

أكدوا أنه يُُسهم في تقليل المخاطر الإنشائية وتحسين كفاءة استخدام الموارد

مختصون لـ»         «: »دليل اشتراطات ومتطلبات البناء« 
يوحِِّد المرجعيات الفنية والهندسية ويضمن الرقابة المُُثلى

الدليل يعزز كفاءة المشاريع ويحد من 
التباين في الممارسات الهندسية

الدليل ينتقل بمفهوم »تنظيم 
البناء« إلى »حوكمة البناء«

وضوح الاشتراطات يوفر بيئة 
تنظيمية أكثر استقرارًًا لجميع الأطراف

اعتقاد خاطئ بأن الالتزام بالمعايير يرفع كلفة 
البناء مع تجاهل تكلفة »دورة حياة المبنى«

مدير عام التخطيط العمراني: »الدليل« يمثل 
تحوالًا نوعيًًا في آلية إدارة قطاع البناء في عُُمان

الالتزام بمعايير الدليل يحد من العيوب الإنشائية 
ويقلل تكاليف التشغيل على المدى الطويل

أجمع عددٌٌ من المختصين والمسؤولين في قطاع البناء والتخطيط العُُمراني على أن 
إصدار »دليل اشتراطات ومتطلبات البناء في ســلطنة عُُمان« يســاعد على إبراز 
توجهٍٍ وطنيٍٍّ يُُرسِِّخ منظومة إدارة أكثر تكاملًاا في هذا المجال الحيوي، وذلك من 
خلال توحيــد المرجعيات الفنية وتنظيم العلاقة بين مراحل التخطيط والتصميم 

والتنفيذ والرقابة. 

الرؤية- سارة العبرية

م. يحيى بن خلفان الغدانيد. حنان بنت عامر الجابرية

م. فؤاد بن عبدالله الكندي

م. شهسوار البلوشي

م. سارة بنت صالح الهنائية
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الرؤية- ريم الحامدية

أكد مختصون اقتصاديون أن التوترات 
الجيوسياسية والعســكرية في المنطقة 
تمثل اختباراًً حقيقياًً لمرونة الاقتصادات 
الإقليمية، وأن الاضطــراب في الممرات 
الملاحيــة الحيويــة انعكــس فورا على 
حركة التجارة العالمية وأســعار السلع 
اقتصــادات  أن  مرجــحين  والطاقــة، 
الخليــج تمتلــك أدوات فعالة للتعامل 
مــع هــذه التحديــات والحفاظ على 

استقرار الأسواق.
تصريحــات  في  المختصــون  وأوضــح 
لـ«الرؤيــة« أن تــأثير هــذه التوترات 
يتجــاوز قطــاع الطاقة ليطــال حركة 
الشــحن البحــري وخطــوط الملاحــة 
الدوليــة، حيــث أدى ارتفــاع مخاطر 
الملاحــة إلى زيــادة أقســاط التــأمين 
وتكاليف النقل، مما يرفع تكلفة السلع 
التضخم.  النهائيــة ويرفــع معــدلات 
وأضافــوا أن الاقتصــادات الخليجيــة، 
للســلع  الحكومــي  دعمهــا  بفضــل 
الأساســية والمخزونــات الاستراتيجيــة 
والسياســات النقديــة المتناغمــة مع 
البنوك المركزية العالميــة، قادرة -فيما 
يبدو- على امتصاص الصدمات الجزئية 

والحفاظ على استقرار الأسواق.
وقــال الدكتور يوســف البلوشي -خبير 
اقتصادي- إنه في ظل تصاعد التوترات 
الجيوسياســية والعسكرية في المنطقة، 
يجــب النظر بــعين التقييــم إلى آفاق 
الاقتصــادات الإقليميــة خلال المرحلة 
المقبلة، موضحا أن الشرق الأوسط يمثل 
مركزاًً حيويــاًً للطاقة والتجارة العالمية، 
وأن الاضطرابــات في ممراتــه البحرية 
تنعكس مباشرة على الاقتصاد العالمي.

وأضاف: »يمــر عبر مضيق هرمز يوميا 
نحــو 20.9 مليــون برميــل نفــط أي 
مــا يقــارب 20–30%  من الاســتهلاك 
العالمي، وإغلاقه يعنــي صدمة فورية 
في الإمــدادات وأن اعــتماد قطر كأكبر 
مصدر للغاز المســال عالميــا على هذا 
المضيق أدى إلى ارتفاع أســعار الغاز في 
أوروبــا بنحو 50% لتصــل إلى 60 يورو 
لكل ميجــاوات ســاعة، ونتيجة لهذه 
التطورات، ارتفعت أســعار النفط، إذ 
وصل خــام برنت إلى نحــو 95 دولاراًً 
للبرميل، مع توقعــات بإمكانية بلوغه 
100 دولار إذا طال أمد الحرب، أضف 
إلى ذلــك تأثــر حركــة الملاحــة حيث 
تراجعت حركــة الســفن عبر المضيق 
بنســبة 70% منذ 2 مــارس مع انتظار 
أكثر من 150 ناقلة نفط عملاقة خارج 
المضيق والعــدد قابل للزيــادة خلال 

الفترة المقبلة«.
وبيّنن البلــوشي أن التصعيد العســكري 
أدى أيضــاًً إلى إلغــاء آلاف الــرحلات 
الجويــة وارتفــاع تــأخير الحاويات في 
موانئ مثل جبل علي إلى نحو 75%، كما 
ارتفعت أقساط التأمين البحري بنسبة 
50%، واضطــرت شركات شــحن كبرى 
مثل Maersk إلى تحويل مساراتها، ما 
يضيف نحو 10 أيــام إضافية لرحلات 
الشــحن ويرفع التكاليف اللوجســتية 
العالميــة، لافتــا إلى أن قطاع الشــحن 
البحري شــهد صدمة مبــاشرة، حيث 
 War( ارتفعت أقساط التأمين البحري
Risk Premiums( من نحو 0.2% إلى 
0.5% أو أكثر من قيمة الســفينة خلال 
أيــام، مــا يضيــف 200 إلى 500 ألف 
دولار للرحلة الواحدة، كما ألغت بعض 
شركات التأمين الكبرى مثل لويدز لندن 
التغطية للســفن العابرة قرب مضيق 
هرمز، ما أدى إلى تباطؤ حركة الشحن.
وذكر الخبير الاقتصادي أن أسعار شحن 
الحاويات ارتفعت بنسبة 15% إلى %25 
نتيجة تحويل المسارات عبر رأس الرجاء 

الصالح، ما يضيف نحو أسبوعين لزمن 
الرحلة وتكاليف وقود أعلى، وكل هذه 
التكاليف تنتقل إلى المســتهلك النهائي، 
مع توقع ارتفاع أسعار السلع الغذائية 
والمســتوردة بنحو 10% خلال الأسابيع 
المقبلة، وفي حال وصول سعر النفط إلى 
100 دولار للبرميل فقد يرتفع التضخم 
العالـمي بنحو 0.8%، بيــنما قد تواجه 
المنطقــة ضغوطا  اقتصــادات  بعــض 

تضخمية تتجاوز %5.
ويــرى البلــوشي أنــه في المقابل تمتلك 
اقتصــادات الخليــج أدوات للاحتــواء 
مثــل الفوائــض النفطية )مع أســعار 
تجــاوزت 100 دولار للبرميــل( ودعم 
السلع الأساســية والمخزونات الغذائية 
الاستراتيجية، كما توفر بدائل لوجستية 
مثل خطوط الأنابيــب وميناء الفجيرة 
الــذي يمكن من خلالــه نقل 30–%40 
مــن الصــادرات النفطية بعيــدا عن 
مضيق هرمز، كما تبرز الموانئ العُُمانية 
مثــل الدقم وصلالــة كمراكز ترانزيت 
بديلة خــارج المضيق، حيث اســتقبل 
ميناء صلالة 57 شــحنة معاد توجيهها 
في 4 مــارس، إلى جانــب أن الأســواق 
تعّوّل على الــدور الدبلوماسي العُُماني 
لخفض التوتــرات، إذ إن أي تهدئة قد 
تخفض أســعار النفــط بنحو 5 إلى 10 

دولارات مع تراجع علاوة المخاطر.
وفي مجــال الطاقــة، قــال البلوشي إن 
تأثير اســتمرار أو اتســاع رقعة الصراع 
على أسعار النفط والغاز سيكون كبيرا، 
وإن الاقتصــاد العالـمي حاليا في حالة 
»انتظــار وقلــق«، وأن مفتــاح الحل 
يكمــن في “عامل الوقت”؛ فإذا انتهت 
الأزمة خلال 4 أسابيع، سيمتص السوق 
الصدمــة، أمــا إذا طال أمدهــا، فقد 
يدخل العالم في أزمة مالية عالمية تشبه 
في حدتها أزمة 2008، مبينا أن الأسواق 

المالية الخليجية شهدت تقلبات حادة 
مع تصاعــد الحرب، حيــث تراجعت 
مؤشرات مثل السوق السعودي وسوق 
دبي بنحو 3% إلى 5% في جلسة واحدة، 
وأن المســتثمرون بــدأوا بالابتعاد عن 
قطاعات الســياحة والــطيران والتوجه 
ًا مثل الطاقة  نحــو قطاعات أكثر أمانـ�
والدفاع، مع ارتفاع الطلب على الذهب 
والدولار كملاذات آمنــة. وذكر أنه في 
بورصة مسقط تراجعت أسهم الطيران 
والســياحة بنحــو 4% إلى 7%، بيــنما 
ارتفعت أســهم الشركات اللوجســتية 
والموانــئ مــع توقع تحــول عُُمان إلى 
منفــذ تجــاري بديــل في المنطقة، وفي 
المقابــل، يمتلك البنــك المركزي العُُماني 
أدوات للحفــاظ على الاســتقرار المالي، 
مســتفيدًًا من ارتفاع أســعار النفط لما 
يتجاوز 100 دولار للبرميل -وفقا لآخر 
جلســات التداول- ودعم الاحتياطيات 

الأجنبية.
وأكد أن ارتباط الريال العُُماني بالدولار 
يعــزز اســتقرار العملــة ويحــد من 
المضاربــات، لكن قد يتم رفع أســعار 
الفائدة إذا رفعها الاحتياطي الفيدرالي 
الأمــريكي لمواجهــة التضخــم، كما أن 
ارتفاع الدولار قد يدعم القوة الشرائية 
للريال أمــام عملات مثل اليورو والين، 
ما يســاعد جزئيًًا في تخفيف أثر ارتفاع 
الأســعار رغم استمرار ضغوط تكاليف 

الشحن والنقل.
وفيما يتعلق بسلاســل الإمداد، أوضح 
البلــوشي أن التوتــرات الجيوسياســية 
تدفع العديد من الشركات العالمية إلى 
إعادة تقييم مواقع سلاسل الإمداد بحثًاً 
عن ممرات أكثر أمانًاً واســتقرارًًا، وأنه 
بدلا من الاعتماد على مسار واحد تتجه 
الشركات إلى تنويع الممرات اللوجستية 
وتقليل المخاطر الجيوسياسية ضمن ما 

يسمى بإعادة تشكيل سلاسل التوريد، 
وفي هذا السياق، قد تستفيد بعض دول 
المنطقــة، خصوصًًا الــدول التي تمتلك 
موانئ وبنية لوجســتية خارج مناطق 
التوتر المباشر، مضيفا أن سلطنة عُُمان 
تبرز كمســتفيد محتمــل، حيث يمكن 
لموانئ مثل الدقــم وصلالة أن تتحول 
إلى بوابات بديلة للتجارة العالمية خارج 
مضيق هرمز، وفي المقابل، يبقى عامل 
؛  والســياسي حاسامًا الأمني  الاســتقرار 
فالمســتثمر طويل الأمد قد يرى فرصًًا 
في البنية الأساســية القوية في الخليج، 
بينما قد يتردد المســتثمر قصير الأجل 

بسبب ارتفاع المخاطر.
وفــيما يتعلق بتأثير ذلك على تدفقات 
المباشر، ومعدلات  الأجنبي  الاســتثمار 
النمــو وفــرص العمــل خلال العامين 
القادمين، أشــار الخــبير الاقتصادي إلى 
أنه في ظــل التوتــرات الحالية، لم يعد 
المستثمر يســأل كم سأربح؟ بل كيف 
أضمن اســتمرارية العمليــات؟، ما قد 
يــؤدي إلى تراجع تدفقات الاســتثمار 
الأجنبي المباشر في القطاعات السياحية 
إذا   %15–10 بنســبة  والاســتهلاكية 
طــال أمد الصراع، كما أنــه في المقابل، 
قد تشــهد قطاعــات الدفــاع والطاقة 
المتجددة والخدمات اللوجستية الآمنة 

زيادة في الاستثمارات.
وأكــد البلــوشي أن ســوق العمــل في 
المنطقــة يمــر بمرحلــة تحــول؛ إذ قد 
تتأثر قطاعات مثل الســياحة والطيران 
والطاقة الكثيفــة بتباطؤ التوظيف أو 
تجميــد بعض الوظائــف، بالمقابل، في 
حين تبرز قطاعات جديدة صاعدة مثل 
الأمن السيبراني، والخدمات اللوجستية 
خــارج مضيق هرمــز، والهيــدروجين 
الأخضر، وفي ســلطنة عُُمان، يُتُوقع أن 
تسهم مشــاريع اللوجستيات في الدقم 
ومشــاريع الهيدروجين في خلق فرص 
عمل جديدة تعوض أي تراجع محتمل 

في القطاعات التقليدية.
من جانبه، قال الدكتور خالد بن سعيد 
العامري، رئيس مجلس إدارة الجمعية 
الاقتصاديــة العمانية: »إننا نراقب عن 
كثب المشــهد الجيوسياسي في المنطقة، 
ونؤكــد أن الاقتصادات الإقليمية اليوم 
تمــر بمرحلــة اختبــار المرونــة، إذ إن 
اضطــراب الـمرور عبر مضيق هرمز أو 
باب المنــدب يمثل تحديــاًً ليس فقط 
للمنطقة، بل لمنظومة التجارة العالمية 
ككل، ورغم الضغوط نتوقع اســتمرار 
النفطيــة،  غير  القطاعــات  في  النمــو 

لكن وتيرة هذا النمو قد تشــهد حذرا 
بانتظار استقرار الأوضاع الملاحية التي 
تعد شريان الحيــاة لعمليات التصدير 

والاستيراد«.
وبيّنن العامــري أن المنطقــة تقف أمام 
ضغــوط متزايــدة؛ فارتفــاع مخاطــر 
الملاحة يترجم فوراًً إلى زيادة في أقساط 
التــأمين البحــري وتكاليف الشــحن، 
وهذه الزيادات قد ترفع تكلفة السلع 
النهائية، مما يشكل ضغطاًً على مؤشر 
أســعار المســتهلك، لافتــا إلى أن دول 
المجلس تمتلــك أدوات فعالة تشــمل 
الدعــم الحكومي للســلع الأساســية، 
والسياســات النقديــة المتناغمــة مع 
البنوك المركزيــة العالمية لحماية القوة 
المخزونــات  إلى  بالإضافــة  الشرائيــة، 
الاستراتيجية التي تم بناؤها وتطويرها 

منذ جائحة كورونا.
وذكــر أن ســوق الطاقــة هــو الأكثر 
الجيوسياســية،  للتوتــرات  حساســية 
وأن أي اتســاع للصراع ســيؤدي حتماًً 
إلى »علاوة مخاطــر« ترفــع الأســعار، 
مضيفــا: »مع ذلــك، فإن دولنــا تلتزم 
بدورهــا كمــزود طاقة موثــوق عالمياًً 
عبر )أوبــك+(، وقــد كسر ســعر نفط 
عُُمان يــوم الجمعــة حاجــز الـــ100 
دولار أمريكي ليبلغ تســليم شهر مايو 
القادم 100 دولار أمريّكيّ و 31 ســنتًاً، 
والارتفــاع في المداخيــل النفطية يعزز 
الفوائض، لكــن استراتيجيتنا الخليجية 
الحاليــة لم تعد تعتمــد على رد الفعل 
اللحظي؛ بل نلتزم بإنفاق مالي منضبط 
يدعم المشــاريع الــكبرى دون الإخلال 

بالاستدامة المالية طويلة الأمد«.
وأضــاف أنه مــن الطبيعي أن تشــهد 
أســواق العمال حالة تذبــذب نتيجة 
حالــة »عــدم اليــقين«، وقــد تحدث 
تقلبــات حــادة، لكن عمق الأســواق 
المالية الخليجية زاد بشكل كبير بفضل 
الإدراجات القوية وتدفق الاستثمارات 
البنوك المركزية  المؤسســية، مؤكدا أن 
الخليجية تتمتع بســيولة عالية وقدرة 
فائقة على التدخل عبر أدوات الســوق 
المفتوحــة لــضمان اســتقرار العملات 
المربوطة غالباًً بالدولار، وضمان تدفق 

السيولة للقطاع الخاص.
وبيّنن العامري أن الأزمات تعمل كمحفز 
لــلشركات العالمية لإعــادة التفكير في 
سلاسل التوريد، وبفضل البنية التحتية 
اللوجســتية المتطــورة في دول مجلس 
التعــاون تتحــول المنطقــة إلى مركــز 
لوجســتي بديــل وآمن لربــط الشرق 

بالغــرب، كما أن الاقتصــاد الخليجــي 
اليــوم لم يعد رهينــة للتقلبات كما في 
الســابق، بل أصبح لاعباًً يصيغ الحلول 

ويقود الاستقرار في منطقة مضطربة.

أكدو أن الموانئ العمانية لديها فرصة للتحول إلى بوابات بديلة للتجارة العالمية خارج مضيق هرمز

خبراء لـ»        «: الاقتصادات الخليجية قادرة على امتصاص 
صدمات التوترات والحفاظ على استقرار الأسواق
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وقال الدكتور ذياب بن ســالم العبري 
إن تحسين جــودة المخرجات العلمية 
أو  شــكلية  بإجــراءات  يتحقــق  لا 
تعــديلات جزئيــة، بــل عبر تطويــر 
متكامــل لمنظومــة التعليــم يربــط 
واحتياجات  الأكاديميــة  المعــايير  بين 
أن  إلى  مــشيراًً  الوطنــي،  الاقتصــاد 
انعكاس  الجامعية هــي  المخرجــات 
مبــاشر لكفــاءة النظــام التعليمــي 
وقدرتــه على إعــداد كفــاءات قادرة 
على الإســهام في القطاعات الصناعية 
والإنتاجيــة والخدمية، كما أن تحسين 
الجودة يتطلــب إصلاحًًا منهجيًًا لكن 
ليس بمعنــى الهدم، بــل عبر تعميق 
التكامل بين مراحل التعليم المختلفة، 
وتعزيــز مواءمــة البرامــج الأكاديمية 
مع بيانات ســوق العمــل وتوجهاته 
المســتقبلية، فالجامعة ليســت كيانًاً 
منفصالًا عــن الواقــع الاقتصادي، بل 
شريك في تشــكيله، وعليهــا أن تبني 
تخصصاتهــا وبحوثها وفق احتياجات 

فعلية لا افتراضات نظرية.
وأضاف أنَّهَ من الضروري إعادة قراءة 
خارطة التخصصات بوعي اســتشرافي؛ 
فبعض المجــالات قد بلغــت مرحلة 
التشــبع، في حين تتزايــد الحاجة إلى 
تخصصــات ترتبط بالتحــول الرقمي، 
المتقدمــة،  الصناعيــة  والتقنيــات 
القائمــة على  والطاقــة، والخدمــات 
المعرفــة، ولذلك فــإنََّ القطاع يحتاج 
اســتمرارية  بين  رشــيد  تــوازن  إلى 
واســتحداث  القائمــة  التخصصــات 
مجــالات جديــدة تعكــس ملامــح 
الاقتصاد القادم، كما أن بيئات التعلم 
نفســها تحتــاج إلى تجديد مســتمر، 
فالجيــل الحــالي يتطلــع إلى تعليــم 
تفاعلي مــرن قائــم على المشروعات 
والتجربــة والتطبيــق العملي لا على 
اســتشراف  أن  إلى جانــب  التلــقين، 
تطلعات الأجيال القادمة يفرض على 
الجامعــات أن تكــون ديناميكيــة في 
التقنية،  أدواتهــا ومناهجها وبنيتهــا 
وأن تســتثمر في المخــتبرات المتقدمة 
وتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس 
بصورة مســتمرة، وكذلــك أن تدخل 
في شراكات حقيقيــة مــع الجامعات 
الدوليــة الموثــوق بهــا لنقــل الخبر 
والمعرفة وأفضل الممارسات التعليمية.
وأكــد الــعبري أن الارتقــاء بجــودة 
المخرجات العلمية هو مســار وطني 
مســتمر يقوم على وضــوح المعايير، 
التعليم  وربــط  التحديــث،  وجــرأة 
الاقتصاديــة،  بالأولويــات  والبحــث 
واختيار شركاء أكاديميين على مستوى 
عالمي لتعزيز جودة أصيلة لا شكلية، 
لافتــاًً إلى أنــه في حــال تكامل هذه 
العناصر فإنََّ الجامعة تتحول إلى قوة 
المســتدامة  للتنمية  دافعة حقيقيــة 
وبناء اقتصاد معرفي تنافسي في عُُمان.

بــدوره، أوضــح الدكتــور علي بــن 
حمدان بن محمد البلوشي -مستشار 
أكاديمــي- أن جــودة البرامج المقدمة 
من مؤسسات التعليم العالي أصبحت 
قضية محورية لا تقبل التأجيل، وذلك 
في ظل التغير السريع والتحول الرقمي 
المتواصل، إذ لم يعد التعليم مجرد مسار 
أكاديمي ينتهي بالحصول على شهادة، 
بل أصبح اســتثمارا استراتيجيا في رأس 
المال البشري وقدرته على المنافسة في 
سوق عمل شــديد الديناميكية، مبينا 
أنــه كلما ارتبطت البرامــج الجامعية 
الاقتصادية  القطاعــات  باحتياجــات 
المختلفــة، وراعت التحــولات التقنية 

والعلمية، زادت فــرص الخريجين في 
الحصول على وظائف نوعية وأسهموا 

بفاعلية في دفع عجلة التنمية. 
ولفت إلى أنََّ الفجوة التي يُعُاني منها 
بعض الخريجين اليوم ليســت بسبب 
نقــص المعلومــات بقــدر مــا ترتبط 
بضعــف مواءمة المناهج مــع الواقع 
العــملي، مــا يفــرض على الجامعات 
والكليــات مراجعة برامجهــا بصورة 
دوريــة، وتحديــث مقرراتها، وتعزيز 
التدريــب  عبر  التطبيقــي  الجانــب 
الميــداني والشراكات مــع القطــاعين 
العام والخاص، إضافة إلى الاستثمار في 
تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس 
وتمكينهم مــن تبني أســاليب تعليم 
حديثة قائمة على التفكير النقدي وحل 
المشــكلات لا على التلــقين والحفظ، 
مؤكــدا أن تحسين جــودة المخرجات 
العلميــة يتطلب تبنــي أنظمة فعالة 
لضمان الجــودة والاعتماد الأكاديمي، 
وقياس نواتج التعلم بصورة مستمرة، 
وربط البحث العلمي بقضايا المجتمع 
والصناعة، بحيث يصبح للجامعة دور 
تنموي مباشر يتجاوز حدود القاعات 

الدراسية.
وتحــدث البلــوشي عــن مجمعو من 
المهــارات الضرورية في قطاع التعليم، 
مثــل المهــارات الرقمية مثــل تحليل 
البيانات والــذكاء الاصطناعي والأمن 
السيبراني، إضافة إلى مهارات التواصل 
على  والقــدرة  الجماعــي،  والعمــل 
التعلم المستمر والتكيف مع التغيير، 
وروح المبادرة وريــادة الأعمال، لافتا 
إلى أنها مهــارات تمنح الطالب مرونة 
مهنية وتمكنه من بناء مســار وظيفي 
مســتدام، كما أنــه يقــع على عاتق 
مؤسســات التعليم العالي دور قيادي 
في هذا التحول عبر وضع استراتيجيات 
واضحة ترتبط برؤية وطنية شــاملة، 
وإنشاء مراكز للتطوير المهني والإرشاد 
الوظيفــي، وقيــاس مــؤشرات الأداء 
مثل نســب التوظيف ورضا أصحاب 
العمل، ونشر ثقافة الجودة والتحسين 

المستمر داخل البيئة الأكاديمية. 
وأكــد البلــوشي أنــه على الجهــات 
الرقابية وهيئات الاعتماد دورًًا مكمّّالًا 
لا يقل أهمية، من خلال وضع معايير 
دقيقة لقياس جــودة البرامج، وتنفيذ 
زيارات تقييم دورية، ومراجعة مدى 
توافق المخرجات مع المعايير الوطنية 
والدولية، وضمان الشفافية والمساءلة، 
مــع دعم خطــط التطوير بــدلاًً من 
الاكتفاء برصد أوجــه القصور، مشيرا 
إلى أن إصلاح منظومــة التعليم أصبح 
ضرورة ملحــة لأن التعليم العالي هو 
المحرك الأساسي لبناء اقتصاد قائم على 
المعرفة، وجودته تنعكس مباشرة على 
قدرة المجتمــع على الابتكار والإنتاج 
والتنافس، ومن ثم فإن الاســتثمار في 
ًا تعليميًًا  جودة البرامــج ليس إنفاقـ�
فحســب، بل هو استثمار في مستقبل 

الوطن واستدامة تنميته.
وفي الســياق، أكد عصــام بن محمود 
الرئيسي أن سلطنة عمان تبذل جهودًًا 
واضحــة في تحسين جــودة مخرجات 
التعليم العالي، غير أن المرحلة الحالية 
تتطلب الانتقال من تطوير المبادرات 
إلى تعظيــم أثرهــا التطبيقــي، بمــا 
يعزز مســاهمة المخرجــات العلمية 
التنميــة  والكليــات في  بالجامعــات 
الاقتصاديــة والاجتماعية، موضحا أن 
تحــسين جــودة المخرجــات العلمية 
لا يرتبــط فقــط بالجامعة نفســها، 

بــل بالمنظومة التعليميــة كاملة من 
المدرســة حتــى الدراســات العليــا، 
وأنــه مــن الضروري ربــط البحــث 
العلمي بأولويــات الدولة الاقتصادية 
بأن تتوجــه الأبحاث نحــو قطاعات 
المتجددة  الطاقــة  مثل:  استراتيجيــة 
الأمن الغذائي اللوجســتيات والموانئ 
السياحة المستدامة، حتى يتم تحويل 
هذه الأبحاث التطبيقية إلى منتجات 

وخدمات.
واقترح الرئيسي هيكلــة نظام الترقية 
وتقليــل  الجامعــات  في  الأكاديميــة 
المشــاريع  تمويــل  في  البيروقراطيــة 
البحثيــة، وتقويــة برامج الدراســات 
العليا بزيادة المنح البحثية للماجستير 
مشرفين  واســتقطاب  والدكتــوراه، 
دولــيين، وربــط رســائل الماجســتير 
بمشــكلات حقيقية، والاســتفادة من 

نمــاذج جامعــات إقليمية، وإنشــاء 
صناديــق تمويــل صــغيرة، واحتضان 
أفــكار بحثية قابلــة للتحول لشركات 
ناشــئة، وتعزيــز ثقافــة البحث منذ 
مرحلة البكالوريوس وإدخال مقررات 
منهجيــة بحثية تطبيقية، وتشــجيع 
مشــاريع التخــرج الجماعية المرتبطة 
بقطــاع صناعــي، وتنظيــم مؤتمرات 

طلابية سنوية.
ومن وجهة نظره، فإنه يرى أن إصلاح 
المنظومة التعليمية يحتاج إلى تحديث 
منهجي تدريجي، لأن الخلل يكمن في 
التركيز المدرسي على الحفظ لا التفكير 
النقدي، وضعف التدريب على الكتابة 
الأكاديميــة والتحليــل، ووجود فجوة 
بين مخرجــات الثانويــة ومتطلبــات 
محدوديــة  جانــب  إلى  الجامعــة، 
الإنفاق البحثــي مقارنة بالطموحات، 

مطالبــا بأن يكــون الإصلاح المطلوب 
وفقا للتــالي: تعزيز مهــارات التفكير 
النقــدي، وإدخــال مشــاريع بحثية 
صــغيرة في المرحلــة الثانوية، وتطوير 
طرق التقييم لتقيس الفهم لا الحفظ، 
وتعزيــز الاســتقلالية الأكاديمية أكبر، 
وتحفيز التخصصــات البينية، وتعزيز 
شــفافية تقييــم الأداء البحثي، ورفع 
نســبة الإنفاق على البحث والتطوير 
تدريجي�ـًا، وربط التمويــل بمؤشرات 
أداء واضحــة، وتحفيز القطاع الخاص 

للاستثمار في البحث العلمي.
من جانبــه، أكد الدكتــور محمد بن 
عــوض المشــيخي أن تحــسين جودة 
الكوادر الوطنيــة في مختلف المراحل 
أصبح  الجامعات  مخرجــات  وخاصة 
مــن الضروريــات في هــذه المرحلة 
الاستراتيجية  الخطــط  مواكبة  بهدف 
للبلاد؛ إذ إن تطوير التعليم الجامعي 
يعتمــد بالدرجــة الأولى على حكمة 
صناع القرار في أي بلد ومدى إيمانهم 
وإدراكهــم بأهميــة تــوطين المعرفة 
وتعظيمهــا وتطويعها لخدمة التنمية 
المستدامة؛ واستخدام التعليم كرافعة 
وطنيــة في الاقتصاد المعــرفي لتحقيق 

طموحات المجتمع.
وأشــار إلى أن التحديات التي تواجه 
مخرجات التعليم تكمن في الجامعات 
والكليات الخاصة التي تتمحور غايتها 
الأولى في تحقيق الربح على حســاب 
جودة التعليــم وقلة المهــارات التي 
يكتســبها الطلاب في تلك المؤسسات 
التجاريــة؛ مضيفــا: »هــذا لا يعنــي 
أن التعليــم الحكومــي في جامعتــي 
الســلطان قابــوس وجامعــة التقنية 
إلى  يحتــاج  لا  التطبيقيــة  والعلــوم 
تطويــر ومتابعــة للمخرجــات التي 
تتعرض للنقد باســتمرار من الشركات 
في القطــاع الخــاص، على الرغــم من 
أنها أفضل حالا مــن الوافدين الذين 
يتولون مراكز قيادية كبيرة في مفاصل 
مختلف القطاعات، بزعم أن الخريج 
العماني لا يستطيع تولى تلك المناصب 

القيادية«.
وتابع المشــيخي قــائلا: »لقد تابعت 
مخرجــات العديد مــن استراتيجيات 

 ،2004 منــذ  الســلطنة  في  التعليــم 
تلــك  مخرجــات  مــن  ويتضــح 
الاستراتيجيــات بأنها بعيدة كل البعد 
عن تحقيــق الأهداف التي رســمت 
لها؛ نحــن نحتاج إلى تقييم مســتمر 
لما يــدور في قاعات وفصــول التعليم 
بشــقيه العــام والجامعــي للوقوف 
فطلبــة  وتذليلهــا؛  التحديــات  على 
التعليم العام يشــتكون دائما من قلة 
المهــارات وكذلك التطــورات العلمية 
العلميــة  التطبيقــات  في  المتمثلــة 
والــذكاء الاصطناعــي؛ إذ إن هنــاك 
فجوة بين ما هو موجــود في المناهج 
ويطبــق في المعامل وبين ما يدور من 
تطورات علمية على الساحة الدولية، 
كما أن التعليــم الجامعــي يجب أن 
يرتبط بســوق العمــل ويكون هناك 
تنســيق بين المؤسســات التعليميــة 
الكبرى  الصناعية والشركات  والمناطق 
التــي تعمــل في مختلــف قطاعــات 
الإنتــاج، ويجــب أن يــدرك الجميع 
بأن تطويــر العملية التعليمية يعتمد 
على الثالوث المتمثــل في الطالب وما 
يحتاجــه من المعرفــة وكيفية تمكينه 
مــن ذلك بأفضــل الطــرق والمناهج 
المختــارة؛ وتشــكل المناهــج العنصر 
الثاني بما تحمله مــن مضامين علمية 
ومهارات تطبيقية؛ بينما يمثل العنصر 
الثالــث المدرس الذي يقــود العملية 
التعليميــة؛ فإعــداد المدرس بشــكل 
احترافي والامكانيات التــي يتمتع بها 
تشــكل الفارق في مخرجات متميزة، 
ولكــن الواقع ربما أبعــد عن تحقيق 
طموحنــا في هذا المجــال، فقد غاب 
عن المخططين الوظائف الأساسية لأي 
جامعة حيث تكمــن الوظيفة الأولى 
في إكســاب الأجيال المعرفة والمهارات 
التطبيقية للانخــراط في العمل، بينما 
تتمحــور الوظيفة الثانيــة في البحث 
العلمــي الرصين الذي يســاعد صناع 
القــرار على تنفيذ المشــاريع ووضع 
السياســات والخطط والأهم من ذلك 
توفير المال واختصار المدد الزمنية عند 
وضع الاستراتيجيــات التي تبنى على 
المعرفــة؛ أما الوظيفة الثالثة للجامعة 

خدمة المجتمع المحلي.

مختصون أكدوا لـ»        « أهمية إعادة قراءة خارطة التخصصات لأن بعضها وصل مرحلة التشبع

مطالبات بتطوير متكامل لمنظومة التعليم والارتقاء بجودة المخرجات العلمية
العبري: تحسين جودة المخرجات العلمية يتطلب ربط 

المعايير الأكاديمية باحتياجات الاقتصاد الوطني

الرئيسي: المرحلة الحالية تتطلب الانتقال من تطوير 
المبادرات إلى تعظيم الأثر التطبيقي

البلوشي: يجب الاستثمار في تطوير قدرات الهيئة 
الأكاديمية لتبني أساليب تعليم متطورة

المشيخي: بعض مؤسسات التعليم العالي تركز على 
الربح وليس جودة التعليم

د. علي بن حمدان البلوشي

د. محمد بن عوض المشيخي

د. ذياب بن سالم العبري

عصام بن محمود الرئيسي

أكــد عدد من الــخبراء والمختصين أهمية تكامل الأدوار بين المؤسســات 
الوطنيــة لتحــسين جودة المخرجــات التعليمية، خاصــة في ظل المعاناة 
التي يعيشــها الخريجون بســبب الفجوة بين المناهج الدراســية وسوق 
العمــل. وطالبوا- في تصريحات لـ«الرؤية«- بضرورة الاســتثمار في رأس 
المال البشري وتعزيز قدرته على التنافس في ســوق العمل، وربط البرامج 

الجامعية باحتياجات القطاعات الاقتصادية المختلفة.

الرؤية- ناصر العبري
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مسقط- العُُمانية

على  السُُّــلطاني  المستشــفى  حصــل 
المســتوى البلاتيني في الاعتماد الكندي 
الدولي لعــام 2026 للمرة الثانية تواليًًا، 
في إنجاز نوعــي يعكس نضج منظومته 
المؤسسية والتزامه الراسخ بتطبيق أعلى 
معــايير الجــودة وسلامة الـمرضى وفق 

أفضل الممارسات العالمية.
ويــأتي هــذا التتويــج امتــدادًًا لمسيرة 
حصــل  إذ  التميــز،  مــن  متصاعــدة 
المستشــفى على المســتوى الذهبي في 
المســتوى  ثــم  و2019،   2016 عامــي 
هــذا  ليجــدد   ،2023 في  البلاتينــي 
الاســتحقاق للمرة الثانيــة على التوالي، 
بما يؤكّّد استدامة الأداء المؤسسي وتطور 

منظومة العمل الإكلينيكي والإداري.
نح هذا المستوى المتقدم بعد عملية  ويُمم
تقييم شــاملة تغطي معــايير الحوكمة 
السريريــة، وإدارة المخاطــر، وسلامــة 
القيادة، واســتمرارية  المرضى، وكفــاءة 
الرعاية، والتحسين المســتمر، إضافة إلى 
قياس مــؤشرات الأداء، وتجربة المريض، 
والتكامل بين التخصصات الطبية، ومدى 
التزام المؤسســة بالمعــايير القائمة على 

الأدلة.
وأكّّد الدكتور عامد بن خميس العريمي 

المدير العام للمستشــفى السُُّلطاني، أنّّ 
هذا الإنجــاز يمثل ثمــرة تكاتف جميع 
الكــوادر الطبيــة والتمريضيــة والفنية 
والإداريــة، مــشيرًاً إلى أنّّ ثقافة الجودة 
أصبحــت جــزءًًا أصــيالًا من الممارســة 

اليومية داخل المستشفى.
وقال إنّّ تجديد الحصول على المســتوى 
البلاتينــي يؤكــد أنّّ التميّّز ليس محطة 

عابرة بــل نهج مؤسسي مســتدام، وأن 
سلامة المرضى وجــودة الرعاية الصحية 
تمــثّلّان أولويــة استراتيجيــة في جميع 
عملياتنا السريرية والتشــغيلية، مضيفا 
أن هذا الإنجاز يعكس قدرة المستشفى 
السُُّــلطاني وأنظمته على مواكبة المعايير 
الدولية، ويعزّّز ثقة المجتمع بالخدمات 

التخصُُّصية والمرجعية التي يقدمها.

وأشار إلى أنّّ المستشفى مستمر في تطوير 
بنيتــه الرقمية، وتعزيز كفاءة سلاســل 
الإمــداد الطبي، ورفــع جاهزية الفرق 
التخصُُّصية، وتوســيع برامــج التدريب 
والاعتماد المهنــي، بما يدعم اســتدامة 
الأداء ويواكب التحولات المتســارعة في 
القطاع الصحي. مــن جانبها، أوضحت 
الدكتورة ســعاد بنت سالم الإسماعيلية، 

استشارية أولى بالعناية المركزة للأطفال 
ومديــرة دائرة الجــودة وسلامة المرضى 
الاعــتماد  أنّّ  السُُّــلطاني،  بالمستشــفى 
جاء بعــد مراجعــات ميدانيــة دقيقة 
ولقاءات تقييم شملت مختلف الأقسام 

والخدمات.
المســتوى  على  الحصــول  إنّّ  وقالــت 
البلاتينــي يعكــس فاعليــة منظومــة 
الجــودة وسلامــة الـمرضى، ونجاحنا في 
تطبيق سياســات وإجراءات مبنيّّة على 
الأدلــة العلمية، وتعزيــز ثقافة الإبلاغ 
عن الحوادث وتحليلها، وإدارة المخاطر 
الاســتباقية، إضافــة إلى إشراك الـمرضى 

الرعايــة.  رحلــة  في  كشركاء  وأسرهــم 
وبيّّنت أنّّ المحافظة على هذا المســتوى 
تتطلب اســتمرار الاســتثمار في التحول 
السريرية،  البيانــات  الرقمــي، وتحليل 
وقيــاس مؤشرات الأداء بشــكل دوري، 
إلى جانــب دعم بيئة عمــل قائمة على 

الشفافية والمساءلة والابتكار.
ويؤكّّد هــذا الإنجاز المكانــة المرجعية 
وطنية  كمؤسسة  السُُّلطاني  للمستشفى 
رائــدة في الرعاية الصحيــة التخصُُّصية، 
ودوره المحوري في دعم جودة الخدمات 
الصحية في ســلطنة ُعُمان، والمضي قدمًًا 

نحو التميز المؤسسي المستدام.

مسقط- الرؤية

للتنمية  العامــة  عقــدت المديريــة 
الاجتماعيــة بمحافظة شمال الباطنة، 
الطفــل-  حمايــة  بلجنــة  ممثلــة 
الشــيخ  برئاســة  الأول  اجتماعهــا 
عبدالله بن ســالم بن عصن المعمري 

وبحضور جميع الأعضاء.
ويأتي اجتماع اللجنة في إطار الجهود 
المستمرة التي تبذلها لتعزيز منظومة 
حمايــة الطفل، وتعزيز ثقافة الوعي 
المجتمعي بحقــوق الطفل، والوقاية 

من جميع أشكال الإساءة والإهمال، 
وانطلاقــا مــن المســؤولية الوطنية 
والمجتمعيــة في صــون كرامة الطفل 
وضمان نموه في بيئة آمنة ومستقرة.

ووضعت اللجنة خطة توعوية شاملة 
لعــام 2026 تســتند إلى التشريعات 
الوطنيــة، وتنســجم مــع توجهات 
الأكثر  الفئــات  حمايــة  في  الدولــة 
عرضة للمخاطر، وبما يحقق المصلحة 
ناقــش  كذلــك  للطفــل،  الفــضلى 
المشــاركون أهم المواضيــع الخاصة 

بالمواضيع المحالة للجنة.

مسقط- الرؤية

اختتمت منافســات دور المجموعات 
من البطولة الكروية الأولى لمؤسسات 
التعليــم العــالي »كوراثــون«، التــي 
مانية اللوجستية،  تنظمها الأكاديمية الُعُ
بمشــاركة 10 فــرق تمثــل عــددا من 

الجامعات والكليات في السلطنة.
وأســفرت نتائج هذا الدور عن تأهل 
8 فــرق إلى الــدور ربع النهــائي، فيما 
غــادر البطولة كل من فريق الجامعة 
التقنية والعلوم التطبيقية )أ( وفريق 
اللوجســتية )ب(  مانية  الُعُ الأكاديمية 
بعد تعرضهما لخسارتين دون تحقيق 

أي نقطة.
وفي المجموعة الأولى، فاز بالمركز الأول 
فريق جامعة نزوى بـ6 نقاط، والمركز 
الثــاني كلية مســقط بـ3 نقــاط، أما 

المجموعة الثانية فاحتلت المركز الأول 
جامعة مسقط بـ7 نقاط، والمركز الثاني 
جامعة الســلطان قابوس بـــ6 نقاط، 
وأفضل ثالــث كلية ُعُمان للســياحة 

بنقطــة واحدة. وحصــد المركز الأول 
في المجموعــة الثالثة فريــق الجامعة 
التقنيــة والعلــوم التطبيقية )ب( بـ3 
نقــاط، والمركز الثاني الكليــة الدولية 

للهندســة والإدارة بـ3 نقاط، وأفضل 
مانية اللوجســتية  ثالث الأكاديمية الُعُ

)أ(.
وُتُقام مباريات الدور ربع النهائي اليوم 
الأحــد، حيث يلتقي فريقا كلية ُعُمان 
للســياحة وجامعة نزوى الســاعة 9 
مانية اللوجستية  مساءًً، والأكاديمية الُعُ
)أ( ضد جامعة مســقط. وتســتكمل 
بقية المباريات غدا الإثنين بين جامعة 
الســلطان قابوس والجامعــة التقنية 
والعلــوم التطبيقية )ب( الســاعة 9 
مســاءًً، وكلية مسقط والكلية الدولية 
الفائزون  للهندسة والإدارة. وسيلتقي 
مــن مباريــات ربع النهــائي في الدور 
نصــف النهائي يوم الأربعاء 11 مارس، 
لتحديد الفريقين المتأهلين إلى المباراة 
النهائية التي ســتقام يــوم 15 مارس 

2026 على نفس الملعب.

للمرة الثانية على التوالي

المستشفى السلطاني يحقق إنجازا نوعيا بالحصول على المستوى البلاتيني في الاعتماد الكندي الدولي

»حماية الطفل« بشمال الباطنة تستعرض الخطط التوعوية

تأهل 8 فرق إلى ربع نهائي بطول »كوراثون« لمؤسسات التعليم العالي

مشاركة واسعة في فعالية 
»التهلولة« بالعوابي

العوابي- خالد بن سالم السيابي 

نظَّـَـم فريــق العــوابي الرياضي الثقــافي بولاية 
العوابي في محافظة جنــوب الباطنة -ممثلا في 
اللجنة الاجتماعية وبالتعاون مع جمعية المرأة 
العمانيــة بالولايــة- احتفالية بمناســبة العادة 
الاجتماعيــة “التهلولة” والتي تقام في منتصف 

شهر رمضان من كل عام.
يشار إلى أن فعالية »التهلولة” تعد عادة قديمة 
في ولاية العوابي وعدد من ولايات سلطنة عمان، 

لتعويد النشء على ترديد الأدعية والتضرع إلى 
الله في الليالي الرمضانية.

وفي هذه المناســبة، يجمع الأطفال ويتقدمهم 
طفل يتلو آيات مــن القرآن الكريم وعدد من 
الأحاديث النبوية الشريفة، والأدعية المستحبة 
في شــهر رمضــان المبارك؛ ويــردد الأطفال من 

خلفه وهم يطوفون الحارات.
وشارك في هذه الفعالية عدد كبير من الأطفال 
والأهالي، وبدأت الفعالية بتلاوة القرآن الكريم، 

ثم إقامة مسابقات للأطفال.

د.سعاد بنت سالم الإسماعيليةد.عامد بن خميس العريمي
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إنهــم قوم يشــاطرون النــاس في البلدان، 
وهــم في الظاهــر منهــا وإليها، لســانهم 
لسان سكان البلدان، وهندامهم هندامها، 
يتمتعون بخيراتها، ويجاورونك في سكنك، 
ويعملــون معــك، يُبُــدون لــك من حب 
الأوطان باللســان ربما ما يفــوق ما تُبُديه 
أنت، ولعلهم يتملقون وينظمون القصائد 
والأراجيــز فيهــا إلّاا أنََّ الحــاذق اللبيب، 
والفطن الأريب قــد يُدُرك زيف ذلك من 
خلال ســقطات لســان أو هفوات مقال، 
فيعلــم أن قلوبهم معلقة بــغير الأوطان، 

وألسنتهم تلهج بالدعاء لغير بلدانهم.
العملاء في البلدان هم بمثابة السوسة التي 
تنخر الجذع، وبمثابة المرض الذي يسري في 
الإنســان وهو لا يشــعر بأن داءًً يسري في 
جســده، وهو يضعف قواه، ثم سرعان ما 

تنهار تلك القوى عند أي حدث.
ما جــرى بين إسرائيــل والمقاومة في لبنان 
عــام 2024 من حــرب، وما صــارت إليه 
اللبنانيــة مــن كسر عظمهــا،  المقاومــة 
وضعــف إمكاناتها كان عاملــه الأكبر هو 
شــبكة العملاء، أبنــاء جلدتهــم، ورفقاء 
وطنهــم، وربما أظهــروا لهم أنهــم رفقاء 
الــسلاح معهم، فقد نقلــوا ما خف وثقل 
مــن المعلومات عــن بلادهــم ومقاومتها 
إلى عدوهــم، فتمكن من تحديد الأهداف 
البشرية، ذات الثقــل القيادي الكبير، كما 
عملوا على تحديد المراكز القيادية والمواقع 
العســكرية والاقتصادية وكل ما من شأنه 
دعم المقاومــة، ووافوا بــه إسرائيل لقمة 
طرية سائغة. إن مفعول العملاء في أي بلد 
من البلدان أشــد من ألف قنبلة وصاروخ، 
وأكثر فتــكا مــن العدو الخارجــي؛ لأنهم 
عينه المتقدمة في البلدان، ورجلة المغروسة 
في الأوطــان، بهم يبصر، ويمشي ويســعى، 
ويبطــش، والعــملاء آفة شــديدة الفتك؛ 
لأنهم يمشــون وقد تستروا لفظا بالوطنية 
حتى يخيــل للمرء أنهــم أكثر وطنية من 

المخلص لها.
الــذي حــّلَّ بالمقاومــة كان انعكاسًًــا لما 
قــام به العملاء من التخابــر مع إسرائيل؛ 
فاستباحت البر والبحر والجو، وتمكنت من 
الفتك بالقيادات العليا بعد معرفة دقيقة 
بالمخابئ، ومدى عمقها تحت الأرض، فأدى 
ذلــك إلى وقوع البلاد فريســة للاتفاقيات 
المجحفة مع إسرائيل، وعن طريق العملاء 
تم إبعــاد المقاومة عن الحــدود اللبنانية 
الإسرائيليــة، وعــن طريقهم تــم تحديد 

مخازن الأسلحة لتدميرها.
ربمــا يــرى البعــض أن الأقمار الصناعيــة 
التصويــر  وآلات  الاصطناعــي  والــذكاء 
المنــتشرة في الشــوارع قد تكون الســبب 
في اصطياد الشــخصيات المؤثرة القيادية، 
وتلك فعالًا يمكن الإفــادة منها وتحليل ما 
ينطبع إليها من صور وحركة للشخصيات، 
إلّاا أن تلــك الأدوات لا تغنــي عن العامل 
البشري المتمثل في جيش العملاء المُتُغلغل 
في مراكز الســلطة أو حتى مــن العامة لا 
يشــغلون مناصــب إلا أنهــم طامعون في 

حفنة من مال.
الآلات مهما بلغت من ذكاء إلّاا أنها مقارنة 
بالعميــل الــبشري يمكن وصفهــا بالغباء، 
ولعــل ما حل بالرئيس الفنزويلي نيكولاس 
مادورو خير شــاهد على ذلك؛ إذ لا يمكن 
تصــور وقوعــه في الأسر، وتحديــد مكانه 
بتلــك الدقة المتناهية عــن طريق الأقمار 
الصناعيــة وحدهــا دون العملاء من ذات 

البلاد، والمقربين من مراكز صنع القرار.
الحرب التي شــنتها إسرائيل وأمريكا على 
إيران، والتي اندلعت عليها في شــهر يونيو 
مــن عــام 2025، وما أدت إليــه من قتل 
لما يصل إلى 40 قيادة سياســية وعسكرية 
ونووية لم يكن ليحدث لولا عملاء الداخل؛ 

ما شكل ضربة قوية حلت بإيران.
ثــم إن اندلاع الحرب التي شــنتها أمريكا 
وإسرائيــل على إيــران منــذ ثمانيــة أيام، 
ومــا أدت إليه من قتل قيادات سياســية 
وعسكرية ومنها المرشد الأعلى للجمهورية 
الإسلاميــة الإيرانية لا يمكــن أن يقع دون 

نشاط للعملاء.
نشــاط العملاء ليس جديــدًًا أو مهنة بيع 
الأوطان ومقدراته ليســت مستحدثة، بل 
معروفــة منذ أزمنة، ومنها ما وقع في عهد 
النبي صلى الله عليه وسلم؛ إذ عزم رسول 
اللــه على مواجهة خطر قريش بالحســم 
العســكري بعد نقضهــا الاتفــاق الموقع 
بينهما، واعتدائهــا على حليف مقرب من 
الرســول صلى الله عليه وسلم، فقام بعض 
ممن كان معه بمراســلة قريش عن طريق 
امرأة مــن المجتمــع الـمدني، لحمل تلك 
الخطابات إلى قريــش، يتولى هذا الطابور 

الخامــس إعلام قريش بما يمكن تســميته 
حالي�ـًا بموعــد الضربة التي ينــوي جيش 
النبي إنزالها بقريــش، وكادت مخططات 
العملاء تنجح لولا أن مفاجأة كشفت هذا 

الطابور الخامس.
وحتى في أزمنــة قديمة أي منذ 1400 عام 
تقريب�ـًا وقــع في عُُمان أيــام دولــة الإمام 
الجلندى بن مســعود عام 132هـ وخلال 
الســياسي  الاســتقلال  العُُمانــيين  إعلان 
والثقــافي لــعُُمان عــن الدولة العباســية، 
قام الطابور الخامس بمراســلة السُُلطة في 
بغــداد، تُرُغِِّبهم في غــزو عُُمان- والطابور 
الخامس ينتمي إليهــا- وتحثهم على ذلك 
قبل أن تقوى شوكة عُُمان، وتترسخ مكانتها 
سياســيًًا وعســكريًاً واقتصاديًاً وثقافيًاً، إلّاا 
أنه تم كشــف تلــك الخلية مــن الطابور 
الخامــس، وكان مــا يمكن تســميته بمركز 
القيــادة العُُليــا أصــدر حكمــه على هذا 
الطابــور وهو إعدامهم، وهــذا الفصل لم 
يكن تشــددًًا وإنما لأن خطر هذه الطوابير 
على البلــدان يفوق الخيــال؛ لما ينتج عنه  
من تلاشي النظام الســياسي للبلدان، وهو 
ما وقع لــعُُمان عام 134هـــ؛ إذ اجتاحها 
ًا كثيرة،  الجيــش العباسي، وأحــرق بلدانـ�
وفقدت عُُمان اســتقلالها السياسي ما يزيد 
ـًا، وقُتُلت قيادتها السياســية  على 40 عام�
والعســكرية كالإمام الجلندى بن مسعود 
وقائده هلال بن عطية الخراســاني، ثم إن 
الدولة العباســية نفســها سقطت على يد 

المغول عن طريق الطابور الخامس.
وفي الــعصر الحديث لنا شــواهد في لبنان 
وإيران، فإن العملاء قد يتسببون في فقدان 
البلدان الســيادة والاســتقلال؛ أي تتحول 
البلدان إلى مجرد شكل قائم من الاستقلال، 
بينما هي خاضعة لمن قام بالتجنيد، وكذلك 
فإّنَّ العمالة تســفر عن خلخلة للاستقرار 
الاجتماعي لأن الذي يُجُنِِّد العملاء يرغب 
قــي إضعاف الــدول مــن الداخل بحيث 
يضمن ســيادة الفوضى، وعدم تمكُّّنها من 
النهــوض، وهو ما ســعت إليــه إسرائيل 
مــرارًًا في لبنان مــن حيث ضرب السِِــلم 
الأهلي في لبنــان بين المذاهــب الإسلامية  
وبين المســلمين والمسيحيين، وبين مختلف 
الأحزاب السياســية الإسلاميــة والعلمانية 
المجموعات  وبين  والإسلامية،  والمســيحية 
الفلســطينية ذات الأيدولوجيات المختلفة 

وبينها وبين اللبنانيين.
النظــام  خلخلــة  الإسرائيليــون  يحــاول 
الســياسي والاجتماعــي في إيــران لضمان 
عدم عودة إيران قوة سياســية وعسكرية، 
وذلك من خلال إثارة النعرات القومية بين 
مكونات الشــعب من فرس وعرب وأكراد، 
فيقوم بتسليح طرف على حساب آخر، أو 

تحريضه على قلب نظام الحكم.
خطــورة العملاء تكمن في أنه من الصعب 
معرفتهم أحيانًاً بالوسائل التقليدية، خاصة 
إذا ما تدربوا أو تم إعدادهم من مجنديهم 
بدرجة عالية من الاتقــان، ما يتطلب من 
فئات المجتمعات درجة عالية من الوعي في 
الأحاديث العامة، والابتعاد عن السطحية 
والحديث الانســيابي عن المراكز الحساسة 
والمواقع المهمة في البلدان؛ فالعملاء بمثابة 

الملقط الذي يلتقط كل شاردة وواردة.
»جيفارا الكوبي« الذي أرهق المســتعمر لم 
يقع إلّاا بســبب العملاء من بلاده، والسيد 
حســن نصر اللــه وخليفته هاشــم صفي 
الديــن لم يتــم تحديد موقعــهما إلّاا بعد 
الاســتعانة بالطابور الخامس، والسيد علي 
الخامنئي مرشــد الجمهوريــة الإسلامية لم 
يكن ليصل إليه الإسرائيليون والأمريكيون 
إلّاا بعد تعاون العملاء معهم مع الاستعانة 
بأدوات الرصــد؛ فالعميــل كالمُنُكِِر فضل 
اللــه، يأكل من نعمه، ويســتظل بسمائه، 
ويرجو نواله ثم يجحد فضله عليه وكذلك 
العميــل يأكل مــن خيرات بلاده، ويتنعم 
بمرافقهــا التعليميــة والصحيــة والثقافية 
والاقتصادية، ويعيش آمنا مطمئنا ســخاء 
رخاء هو وذريته لا يخاف بخســا ولا رهقا 
بفضل العيون الســاهرة ثــم يتنكر لفضل 
بلاده، فيتحــول إلى مرصد للعــدو، وبؤبؤ 
للخصــم، ودرع يقــي عــدو بلاده ســهام 
بلاده التي تدافع عنهــا، إنهم في البلدان.. 
 ٰ ـدَُُُوُّ فَاَحْْذََرْهُُْمْْ ۚ قَاَتَلََه�ـمُُُ اللَّهَُُ ۖ أَنََّىٰ� »هُُمُُ الْع�

يُؤُْْفَكَُُونََ« )المنافقون: 4(.
وخطــر العملاء ليــس محصــورًًا فقط في 
الدلالــة على رؤوس السُُــلطة السياســية 
والعســكرية، لكنــه يتعدى إلى المنشــآت 
الاقتصاديــة بالدلالــة على مواقعها، وقوة 
الاقتصاد وما في الصناديق الســيادية وعن 
الاتفاقيات، وبذلك يتمكن مجندوهم من 

معرفة هذه المفاصل الحيوية في البلدان.

العملاء في البلدان 
هُُم العدو فاحذرهم

خلفان الطوقي 

صالح الحارثي

محمد بن سالم التوبي

د. إسماعيل بن صالح الأغبري

عادة مــا يقــال إن ســلطنة عُُمان تمتاز 
بموقــع جغــرافي استراتيجــي، وبســبب 
الحرب الدائرة الآن بين الولايات المتحدة 
الأمريكيــة وإسرائيــل من جهــة وإيران 
من جهــة أخرى يمكن معرفة ماذا يقصد 
بالموقع الجغرافي المميــز، خاصةًً إذا كان 
المقصود هنا الموقع البحري، والذي تمتلك 
به عُُمان 4 موانئ مميزة ومتطورة وهي 
ميناء الدقم وصحار وصلالة والســلطان 
قابوس بمسقط كأكبر موانئ في السلطنة، 
والتي ترتبط بالتبــادل التجاري مع دول 
العالم. جميع هذه الموانئ تمتاز بأنها تقع 
خــارج منطقة الصراعــات والتي ظهرت 
جلي�ـًا في الحــرب الدائــرة رحاهــا الآن، 
والمنطقة أو نقطة الصراع المقصودة هي 
»مضيــق هرمز« الذي يقع بين ســلطنة 
عُُمان وإيران، وبالرغم من أنه معبر دولي، 
إلّاا أنــه في أوقــات الحــروب والصرعات 
يســتخدم كأداة ضغط لوجستية وأمنية 
لتحقيــق مكاســب سياســية، وفي هذه 

الحرب الحاصلة الآن تم التهديد بإغلاقه 
على الجميع أو السماح المشروط.

وبمجــرد الإعلان عــن الإغلاق الــكلي أو 
الجــزئي للمضيــق تبــدأ الاضطرابات في 
سلاســل الإمداد من النــاقلات وشركات 
الشحن العملاقة وشركات التأمين العالمية 
والمحليــة والدول وباقــي المنظومة التي 
تصل إلى الضحية الأخير وهو المســتهلك؛ 
فمضيق هرمز ليس موقعًًا هامشيًًا، ولكنه 
جوهري في نقل مــا لا يقل عن 20% من 
النفط والغاز حول العالم، ولك أن تتخيل 
تعطل إمدادات آلاف المنتجات والســلع 
بين بعض دول الشرق الأوســط والأسواق 
الأوروبية  الآسيوية والأفريقية، والأسواق 
وباقي الأســواق من الناحية الأخرى من 

خلال البحر الأحمر. 
وعلى افتراض اســتمرت الحــرب الحالية 
لفترة طويلة، هنا ســوف تظهــر أهمية 
موانئ سلطنة عُُمان، والتي يمكن اعتبارها 

صمام أمان للأسباب التالية:

- لوجســتيا: موانئ الســلطنة تقع خارج 
منطقــة الصراعــات، ومطلــة على بحر 
العــرب والمحيط الهنــدي، وهي الأقرب 
إلى الأسواق الآســيوية والأفريقية، ومهما 
حصل مــن ظــروف أمنيــة على مضيق 
هرمز، فلن تتأثر موانئ السلطنة بالتبادل 
التجــاري بين عُُمان والــدول الآســيوية 

والأفريقية.
- تجاريــا: أهم ما تبحــث عنه الشركات 
التجارية خفض الكلفة المالية، واستخدام 
موانــئ الســلطنة يمكنها مــن تخفيض 
الكلفــة الماليــة من عدة نــواحٍٍ كالوقود 
والوقت وكلفة التــأمين خاصة في أوقات 

الأزمات كالحاصلة الآن.
- بديــل استراتيجي: ما يميز موانئ عُُمان 
أن لديهــا بنيــة تحتية مميــزة، وتربطها 
طرق بريــة متطــورة مــع دول الخليج 
العربي، مما يمكن موانئها لتكون محطات 
تخزيــن لجميــع الســلع القادمــة من 
الأســواق الآســيوية والأفريقية، ومن ثم 

يتم نقلها برًاً وفي المســتقبل القريب من 
خلال السكك الحديدية المتصلة خليجيًًا.

- تخزين للطاقة: ميناء الدقم من أحدث 
الموانــئ على مســتوى المنطقــة وأصبح 
محطــة مُُهمــة، والأهــم أن محطة رأس 
مركــز لتخزيــن النفط أصبحــت تعمل 
معه منذ عدة أعوام من الشركة العُُمانية 
للصهاريــج “أوتكــو” كأحــد المكونــات 
الاستراتيجية في منطقــة الدقم الصناعية 
الخاصة، وهو هام ليس لســلطنة عُُمان، 
وإنما لكافــة دول الخليج والعراق وباقي 
الدول المصدرة للنفط للأســواق الآسيوية 
والأفريقية، خاصة أن لديه مزايا تنافسية 

تم ذكرها في الأسطر أعلاه. 
فهــل يمكــن لحكومتنا تســويق موقعنا 
الجغــرافي أثناء هذه الأزمــة وما بعدها؟ 
وهل يمكن للدول المُصُدِِّرة للنفط والغاز 
أخذ الــعبر مما يحصل خلال هذه الأيام، 
واعتبــار ســلطنة عُُمان وموانئهــا صمام 

أمان وتتكامل معنا؟ ننتظر، لنرى!

موانئ عُُمان.. صمام أمان

حرب الخليج بين الإبهام والسبابة

هل نحن على أبواب »سايكس- بيكو« جديدة؟!

موقف العُُمانيين- وغيرهم من الشعوب 
الحُُرة- من الصراع الإيراني الأمريكي ليس 
فقط دفاعًًا عن إيران، كما يبدو للكاتب 
المرموق ســعيد بن مســعود المعشني 
وله منــي كل التقدير، فإيران لها ما لها 
وعليها مــا عليها، ونرجــو أن تكون قد 
حفظت الــدرس عن ظهر قلــب، وإنما 
درءًًا لحرب أكبر إن انتصرت إسرائيل- لا 
قدََّر الله- إذ قد تجر المنطقة إلى منزلق 

خطير لا يعلم نتائجه إلا الله.
وما الحربُُ إلا ما علمتُمُ وذقتُمُُُ 
وما هو عنها بالحديثِِ المرجََّمِِ 
متى تبعثوها تبعثوها ذميمةًً 

مَِِ  يتموها فت�ضْرَ وتضَرَ إذا ّضرّ
وهي كذلك اليوم وأشــد فتكًًا من حرب 
داحس والــغبراء التي  وصفها زهير ابن 
أبي ســلمى والتي اســتمّرّت لعقود بين 
قبيلتين أهلكت الحرث والنسل، وكانت 

بالســيف والخيل حينــذاك، وضحاياها 
لا يتعــدون المئــات، وليــس بالمقاتلات 
والصواريــخ والـمسيرات كما هي اليوم؛ 
فهو لم يُعُاصر نُسُــخ الحــروب الحديثة 
المتطــورة، لا الحــربين العالـمتين الأولى 
والثانية والتــي ضحاياها بــالملايين ولا 
حــرب المليــون شــهيد في الجزائــر ولا 
حروب الخليج العربي الأولى والثانية وما 
نتج عنها من وفاة أكثر مليون شــخص، 
ولا الحــرب على فلســطين وإبادة غزة 
وتصفية ما يزيد عن 70 ألف شهيد من 
أبناء فلسطين خلال أشهر قليلة، وغيرها 
الكــثير من الحــروب التي مــا انفكت 
تُشُــعلها الولايــات المتحــدة وربيبتهــا 
إسرائيــل في المنطقة، وآخرها هذه  التي 
نراها بين أيدينا الآن، والتي نســأل الله 
أن يطفئها قبل أن تجرنا إلى حرب عالمية 
ثالثة ســاحقة تحــرق الأخضر واليابس، 

تلتقي فيها القوى النووية روسيا والصين 
وكوريا الشمالية مــن جانب والولايات 
المتحــدة، وحلفاؤهــا مــن جانب آخر، 
نكون نحن المســلمين نارهــا ورمادها، 
وكل ذلــك مــن أجــل تحقيــق حلــم 
“إسرائيل الكبرى من النيل إلى الفرات”، 
وقد بدأت بوادر ذلك تظهر منذ افتعال 
كذبة الحادي عشر من ســبتمبر بتفجير 
مبنــى التجــارة العالـمي في نيويــورك، 
ومخطط غزو العــراق واحتلاله، وخلق 
الفتنة المذهبية بين الســنة والشــيعة، 
ودعم الفــوضى اللاخلاقــة في المنطقة، 
والتحالف على ليبيا، وتقسيم السودان، 
وتحييد سوريا، والآن ضرب إيران؛ كآخر 
سد يقف أمام التآمر الغربي على الإسلام 
والمســلمين في ثوبــه الجديــد »مجلس 
الــسلام العالمي« الذي أقيم على أنقاض 
الأمــم المتحــدة وعلى رفات المســلمين 

ومن دمهم ومالهــم. فمُُخطئ منْْ ظنََّ 
يومًًا أنََّ للثَعَلبِِ دينا.

“طبــول الحرب تقرع ومن لا يســمعها 
فهو أصم«.. هكذا قال هنري كيســنجر 
عّرّاب السياســة الأمريكية، وعُُمان على 
مدى تاريخها العظيــم لم تكن إلا عقلا 
واعيا ومــدركا لمآلات الحروب ونتائجها 
المؤلـمة فقد كانــت جزءًًا مــن معارك 
طاحنة خاضتها باستبسال لرد الحملات 
الصليبيــة وبعدهــا المد الشــيوعي في 
المنطقة، ولأنها اكتوت بنارها وعاشــت 
آلامها؛ فهي تحــاول الآن جاهدة بإبهام 
وزير خارجيتها لا بسبابة الرئيس ترامب 
أن تتقيهــا وتجنــب المنطقــة نتائجها 
الكارثيــة ومــن لا يدعم هــذه الجهود 
والمساعي الحميدة بالفعل أو بالقول أو 
حتى بالسكوت؛ فهو إما أصم أو غافل.
** سفير سابق

لقد كتبت في مقال سابق أن الولايات 
المتحدة الأمريكية تحــاول أن تُبُقي 
المنطقــة في حالة فــوضى، وهذا كي 
تكســب مجاالًا لاختراق في المنظومة 
الخليجيــة والعربيــة؛ فمنــذ حرب 
الســابع من أكتوبر 2023 وإسرائيل 
ران  والولايات المتحدة الأمريكية تدّمّ
كل شيء في غــّزّة والصفــة الغربيــة 
ولبنان وســوريا، ثم بعد ذلك حرب 
ـًا على إيران بدعوى تغيير  الـ12 يوم�
الإسلاميــة  الجمهوريــة  في  النظــام 
الإيرانيــة؛ حيث قُتُل مــن قُتُل من 
القيــادات العســكرية والمدنيــة في 
عت رحى الحرب لضرب  طهران وتوّسّ

منشآت عسكرية واستراتيجية.
العســكرية  الآليــة  تتوقــف  ولم 
الإسرائيليــة عن قصف غــزة ولبنان 
وسوريا، وكّلّ ذلك بمساعدة واشنطن 
ها وقضيضها تحت  التــي وضعت قّضّ
اك الــدم النتنياهو، وما  تّصرّف ســّفّ
زال العرب والمسلمون نيامًًا - مع كل 
أســف - لا يقــدرون على فعل شيء 
تجــاه ما تقوم بــه إسرائيل من قتل 
وتدمير؛ لأن السّيّد ترامب يقف سدًًّا 
منيعًًا تجــاه كل جرائم الحرب التي 
يقوم بها في حق العرب لأنهم وجلون 

خائفــون. لقد كانــت الحرب الأولى 
على غّزّة وانتهت بمــا انتهت به من 
دمار فظيع في الأنفس والثمرات،  ثم 
تأتي الحرب على إيران وقتل من قتل 
ر مــن البنى التحتية في  ـّر ما دُُّمّ ودُُم�
طهران والمدن الأخرى منها؛ في قصة 
لتتبع أثــر تخصيــب اليورانيوم كما 
عــي ترامب الــذي جعله نتنياهو  يّدّ
أُلُعوبة بين يديه يصرفه كيفما يشــاء 
مــن غير اعتبار أنه رئيــس للولايات 
المتحــدة الأمريكية!؛ هــل هو فاقد 
للبصيرة والحكمة حتى يصل إلى هذا 
ه رئيس كيان  الحّدّ من الخضوع يُسُريّر
ماجن مُُّتّهم بالإبادة الجماعية ضاربًاً 
عرض الحائط بكل الأعراف والقوانين 

الدولية.
على مــدى عقــود من الزمــن ومنذ 
أن زرع الاســتعمار الكيان الغاصب 
في قلــب الأمة العربية، والشــعوب 
الــنصر العربي على  العربيــة تنتظر 
إسرائيل واسترجاع فلســطين لأهلها؛ 
ولكــن حال الأمــة العربيــة لا يّسرّ 
الناظريــن، لقد انخــدع العرب على 
مــدى عقــود مــن الّزّمــن بعدالة 
الأمــم المتحدة والقــوانين والأعراف 
الدولية وخطط السلام العربية وغير 

رت الدول العربية  العربية التــي خّدّ
والفلســطينيين من قيامهم بواجبهم 
تجاه المقاومة ورصّّ الصفوف، وهكذا 
مــّرّت عقود من الزمن كانت عقيمة 
ماتــت خلالها القضية الفلســطينية 

موتًاً بطيئًاً.
ة  هــا نحن اليوم نواجــه خديعة فّجّ
بوجود العديد من القواعد الأمريكية 
في أراضي دوََلِنِا الخليجية، وللأســف 
الشديد استخدمتها الولايات المّتّحدة 
الأمريكيــة اســتخدامًًا حيًًّا من أجل 
حماية إسرائيــل في حربها مع إيران، 
وعندمــا قصفــت إيــران المصالــح 
الأمريكيــة في دولنا وجدنا أنفســنا 
نعيــش في العــراء مــن غير بنــادق 
تحمينا؛ بــل هرب الجنود الأمريكان 
من قواعدهــم إلى الفنــادق وتركوا 
إيــران تضربهــم في ملاجئهــم وفي 
الفنادق والبنايات التي اختبئوا فيها 
غير عابــئين بسلامــة مواطني هذه 

الدول وما يمثله عليهم من أخطار.
وفي الحرب الحالية على إيران يّتّضح 
جليًًا أّنّ آلة القتل الأمريكي- الصهيوني 
تفتــك بالبشر من غير رادع ومن غير 
مبــدأ ولا خــوف، ولا يســتبعد أن 
تكون خططهم الماكرة لبّثّ الفوضى 

في المنطقــة وبالأخــص في المملكــة 
العربية السعودية التي تُعُّدّ الحصن 
الحــصين للإسلام ومعقــل الدعــوة 
الإسلاميــة، وذلك من أجل تقســيم 
المنطقة وفق خططهم الدنيئة؛ فقد 
انتهى عهد “سايكس- بيكو” القديم 
بيكو”  لـ«سايكس-  مخططات  ولهم 
جديــدة يدخلــون مــن خلالهــا في 
تحالفــات جديدة بنــاء على مصادر 

الطاقة المتوفرة.
إن إثارة الفوضى في المنطقة دليل على 
ُراد منها تمكين  مخططــات مخفّيّة يـ�
وتكون  ليتمــدد،  الصهيوني  الكيــان 
له اليد العُُليــا في الجغرافيا والموارد 
ّه لن يتم  والتكنولوجيــا؛ وذلــك كلـ�
إّلاّ بإضعاف الــدول القائمة وتحقيق 
اختراقــات إستراتيجيــة تضعف من 
التفاهمات التي قامت عليها المنطقة 
سواءًً في دول الخليج أو على المستوى 
هات  العــربي، ولن يردع هــذه التوّجّ
إّلاّ وجــودة قوة عربية قــادرة على 
الاصطفــاف مع الــدول التي تشترك 
معها في المصالــح والجغرافيا؛ فلا بُدُ 
من جيش عربي رادع يستطيع الدفاع 
عن المصالح العربية في حال العدوان 

عليها.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

نحو علاقات إقليمية أكثر استقرارًًا
بعد 8 أيام من الحرب الأمريكية الإسرائيلية 
على إيران، والتصعيد الخطير الذي تشهده 
منطقتنــا العربية، اعتــذر الرئيس الإيراني 
مســعود بزشــكيان لــدول الجــوار بعد 
ات التي  الهــجمات الصاروخيــة والـمسيّرر
اســتهدفت عددًًا من دول مجلس التعاون 

الخليجي.
صحيــحٌٌ أنََّ إيــران لم تبــدأ الحــرب وإنما 
واشــنطن هي التي غدرت بطهران في ظل 

انعقاد مفاوضــات ومباحثات حول الملف 
النووي، لكــن الاعتداء على دول الجوار لا 
يزيد هــذه الأزمة التي تعيشــها منطقتنا 
إلا اشــتعالاًً، كما أن العلاقــات الخليجيــة 
الإيرانيــة تأثــرت نوعــاًً ما بســبب هذه 

الهجمات.
هــذه  على  الإيرانيــة  الإدارة  ولحــرص 
العلاقــات، جــاء هــذا الاعتــذار من قبل 
َه لا توجد  الرئيــس الإيراني الــذي أكد أنـ�

عداوة بين طهران ودول المنطقة، وأنهم لا 
ينوون مهاجمــة أي دولة في المنطقة ما لم 

ينطلق هجوم منها ضد طهران.
ولأنََّ بعض الدول المجاورة لإيران بها قواعد 
أمريكية، فــإنََّ إيران تعــتبر أن الهجمات 
التي يشــنها الجيش الأمريكي عليها تنطلق 
من هذه القواعد، رغــم نفي هذه الدول 
الــسماح باســتخدام مجالهــا الجــوي أو 

أراضيها في شن أي هجوم ضد طهران.

ـّد في منطقتنــا لا  إّنَّ هــذا المشــهد المُعُق�
يمكــن قراءته إالّا في ســياق أن أمريكا هي 
المتسببة في إشــعال المنطقة وصب الزيت 
على الن�ـَار لتدفع بها نحو المزيد من التوتر 
وعدم الاســتقرار، ولذلك فإنََّ الحل يكمن 
في تغليــب لغة الحوار والتفاهم كما تؤكد 
دائمًـًـا الدبلوماســية العُُمانيــة التي تقوم 
بدور كبير لاحتواء هذا التصعيد قبل فوات 

الأوان.

يعيــش العالم مــن أقصــاه إلى أقصاه 
هذه الأيــام في ظروف اســتثنائية غير 
مسبوقة من الفوضى العارمة؛ إذ يسود 
نظام الغاب الذي يعتمد على سياسات 
مُُقــدرات  والســيطرة على  الحــروب 

الشعوب وثرواتها بدون مُُبرر.
ومن المفارقات العجيبة ومن السذاجة 
القيــادة  نعــرف ســطحية  أن  أيضًًــا 
الأمريكيــة الحاليــة وجهلهــا بالأمور؛ 
فالصهيونيــة المســيحية المتطرفة التي 
يمثلهــا اليوم مجموعة مــن المتنفذين 
في واشــنطن وتل أبيب، يتحدثون عن 
حرب عقائدية ضد المسلمين التي هي 
عبــارة عن تعلــيمات إلهيــة لتحقيق 
وعود تلمودية مزعومة لنزول المســيح 
عليه السلام، ولعلََّ ما قاله مايك هاكابي 
الســفير الأمريكي لدى إسرائيل، هو في 
واقــع الأمــر اعتراف بأنََّ هنــاك حربًاً 
دينية مقدسة لتحقيق أهداف إسرائيل 
الكبرى مــن الفرات إلى النيــل؛ تمهيدًًا 

لتحقيق وعود التوراة والإنجيل.
وبالفعــل ابتُلُينا هنا في منطقة الخليج 
العربي بحــروب عبثيــة مفروضة من 
الخــارج لا ناقــة لنــا فيهــا ولا جمل، 
ولكنها تســتهدفنا في مقتل في الأرواح 
والبيئة  الطبيعة  والـموارد  والممتلكات 
فقــد أحرقت هــذه الحــرب المدمرة 
الأخضر واليابــس؛ فنحن ندفــع أثمانًاً 
باهظــة بســبب قلــة الحيلة وســوء 
التخطيــط في علاقاتنــا مــع الآخرين؛ 
ســواء من كنََّا نعتقــد أنهم حلفاء من 
الغــرب الذين يزعمون طــوال العقود 
الخمســة الماضية بأنهم الحماة للأمن 
الخليجــي، أو مــن الــجيران في الضفة 
الشرقيــة من الخليج والذين يســعون 
دائمًاً وعبر التاريخ إلى التمدد والحصول 
على النفوذ في الضفة الأخرى للخليج. 

يبدو لي أنََّ أهم التحديات التي تسّبّبت 
في جعلنا هــائمين وغير مُُدركين للواقع 
وفقداننــا لبوصلــة الحــرب والــسلام 
معًًا بعــد أن خطف اليــمين المتطرف 
في الكيــان الصهيوني القــرار الأمريكي 
وأشــعل الحرب على ضفتــي الخليج، 
ولكــن بالتأكيد قرار وقف الحرب الآن 
بيــد القيــادة الإيرانية التــي أظهرت 
صمودًًا ومقاومــة غير متوقعة، ويمكن 
إيجاز تلك التحديات في النقاط الآتية:

: ثقافة عدم الثقة والخوف الدائم  أوالًا
والخلافات البينية بين دول الخليج هي 
الســمة السائدة بين الأشــقاء؛ فالدول 
الصغيرة- التي ظهرت بعد الانســحاب 
البريطاني مــن الخليج في الســتينيات 
من القــرن الماضي- تخاف من جيرانها، 
خاصةًً الدول الكــبيرة، وبالتالي تعتقد 
أنََّ الذي يوفر لها الحماية وجود قواعد 
أجنبيــة فيها؛ فهناك قواعــد بريطانية 
وفرنســية وأمريكية مجتمعة في بعض 
تلــك الــدول الصــغيرة، وربمــا يكون 
هنــاك مبرر لذلــك؛ لكــون أن هناك 
ثقافة الســيطرة والتمدد على حساب 
جيران الجنب، كلما كانت هناك فرص 
لذلك. القــوانين الدولية والجيرة تُجُمََّد 
على الرفــوف عند الحاجــة منذ حرب 
البســوس إلى يومنا هــذا، وعلى الرغم 
من الوجــود الأجنبــي إالّا أن دوره في 
الحمايــة غــاب منذ الســاعات الأولى 
للضربــات الإيرانيــة التي اســتهدفت 
القواعد الأمريكيــة، ولم تكتفِِ بضرب 
تلــك القواعــد؛ بل امتــدت المسيرات 
والصواريخ إلى مختلــف مفاصل دول 
الســكنية  الخليج كالموانئ والعمارات 
والمناطق الصناعية، في سابقة استثنائية 
على ســكان المدن الزجاجية في عواصم 
الخليــج العربي. كما إن أنظمة الحماية 
الأمريكية المتطــورة المعروفة بالتقاط 

الصواريــخ والـمسيرات قبــل وصولها 
إلى أهدافهــا، مثــل أنظمــة الدفــاع 
الأمــريكي »ثاد« و«باتريــوت« وغيرها 
من الأنظمة المتطــورة التي زودت بها 

إسرائيل مجانًاً.
ثاني�ـًا: يجب أن يدرك الجميع أن الذي 
يحمــي الأوطــان في دول الخليج هم 
أبنــاء دول مجلس التعاون أنفســهم، 
الأجنبية  القواعد والأســاطيل  وليست 
الموجودة في المنطقة، فقد حان الوقت 
للتخلص من الوجود الأجنبي وتكاليفه 
الماديــة الباهظة. وبالفعــل أكدنا غير 
مــرة أنََّ اســتقرار المنطقــة وتحقيــق 
الأمن الخليجي الدائم مرهون بالاتحاد 
والعمــل كمنظومــة واحــدة وجيش 
موحــد، من خلال توســيع قــوة درع 
الجزيــرة في العــدد والعــدة وتكــون 
النظرة جماعيــة كأمن خليجي لجميع 

الدول.
ًا: التحدي الأهــم يتمثل في كيفية  ثالثـ�
إيجــاد صناعــات متطــورة للأســلحة 
الدفاعيــة والهجوميــة للاعــتماد على 
النفس؛ بل وحتى الحصول التكنولوجيا 
النوويــة لــردع الأعداء؛ فــعلى الرغم 
مــن امتلاكنا للإمكانيــات المادية التي 
بالفعــل يــفترض أن تمكنا مــن تأهيل 
العــلماء والــخبراء في الشرق والغرب، 
إالّا أننــا يجب أن نــعترف بأنََّ أصحاب 
الإرادة الحقيقية هم جيراننا من الدول 
الأخرى مثل إيران التي نجحت في بناء 
منظومة عســكرية متقدمة تتكون من 
الصواريخ البالستية التي أرهبت الغرب 
وإسرائيل، والصواريخ الانشطارية التي 
نجحــت في خلــق تــوازن مــع الكيان 
الصهيوني؛ حيث تحولت مدن فلسطين 
المحتلة إلى مدن أشباح بسبب القصف، 
الإيرانيــة  الـمسيرة  الطائــرات  أن  كما 
تتفــوق على مثيلاتهــا في العــالم وكل 
ذلك صناعات محلية، بينما استطاعت 
باكستان الدخول للنادي النووي لتلحق 
بالــدول الكبرى، وذلك بــإرادة قيادتها 
التــي وعدت بصنــع القنبلــة النووية 
وأوفت بذلك الوعد قبــل عدة عقود، 
وهكذا نجحــت الإرادة عنــد جيراننا، 
بيــنما كان تركيزنــا في الخليج على بناء 
ناطحات الســحاب الزجاجيــة وإقامة 
الملاهي والمدن الترفيهية التي هي الآن 

تحت النيران.
لقد دفعت الحسابات الخاطئة للقيادة 
الأمريكية التي هي في الأساس خاضعة 
لإملاءات نتنياهــو إلى خســائر ماليــة 
تقدر بنحو مليار دولار يوميًًا حســب 
مركز الدراســات الاستراتيجية والدولية 
في واشنطن، فالًاض عن خسائر إسرائيل 
ر بـ3 مليــارات دولار خلال  التي تُقُــّدَّ
الأسبوع الأول من هذه الحرب، والأهم 
من ذلك كله ارتفاع أســعار الطاقة إلى 
أرقام قياســية؛ إذ تجــاوز نفط عُُمان 
حاجــز الـ100 دولار في اليوم الســابع 
للحرب؛ لكون الموانئ العُُمانية الأربعة 
تقع خارج مضيق هرمز الذي أصبح في 

قبضة الحرس الثوري الإيراني.   
وفي الختــام.. دائمًاً هنــاك فرص تظهر 
وســط الكــوارث والأزمات، فرســالتي 
الأولى لــدول الخليــج الامتنــاع عــن 
الانضمام للحرب الصهيونية ضد إيران 
تحــت أي ظــرف، أما رســالتي الثانية 
للمسؤولين في ســلطنة عُُمان بمضاعفة 
الإنتــاج في مجالي الطاقــة الأحفورية: 
النفــط والغاز، وذلك لســد النقص في 
الأسواق الدولية وكذلك تغطية العجز 
في موازنة 2026 والذي يقدر بأكثر من 

نصف مليار ريال عُُماني.
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري

لقراءة جميع المقالات زوروا: https://alroya.om/category/3المقالات الأكثر قراءة على الموقع الإلكتروني أمس

1 مدرسة السلام العُُمانية 
تصل لجميع بقاع الأرض

علي بن سهيل المعشني )أبو زايد(

2 ستة وعشرون عامًًا.. والشيخ عيسى 
بن سلمان حاضر بقيمه وقامته

عبدالنبي الشعلة

3 الفطور الأخير

سارة البريكي

4 لا تنسوا غزة

د. سعيد الكثيري

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

من الذي يوجِِّه بوصلة الحرب 
والسلام على ضفتي الخليج؟

`` د. محمد بن عوض المشيخي*

يوميات العدوان على إيران

كانــت الضربة الأولى للعــدوان على 
إيران والتي حملت عنوان حرب الـ12 
يومًًا، الوقت المثالي لإسقاط النظام في 
إيران أو إضعافه بشــكل كبير؛ حيث 
تحققت عناصر المفاجأة والمباغتة مع 
التشويش الإلكتروني الكبير، والتنسيق 
مع عــملاء الداخل للقيــام بعمليات 
شــغب واغتيال وتخريب على أوسع 
نطــاق، بالتزامن مــع تصفية أغلب 
قيــادات الصف الأول مــن القيادات 

العسكرية والأمنية في إيران.
لكــن فــوق كل هذا تماســك النظام 
ـًا واســتوعب الضربة  الإيــراني سريع�
وقام بالرد الموجــع للكيان الصهيوني؛ 
الأمــر الذي دفع واشــنطن إلى طلب 
وقف إطلاق النار والعودة إلى طاولة 
المفاوضات مجددًًا عبر بوابة مســقط 

كالعادة.
ادعى الأمريكي أن العــدوان المذكور 
نتج عنــه القضــاء على برنامج إيران 
النــووي، وبقــي الســؤال: على ماذا 
يفــاوض الأمريكي في الجولــة الثانية، 

النــووي  البرنامــج  طــالما قضى على 
بحسب زعمه!؟

في الجولــة الثانيــة مــن المفاوضات، 
حضر الجانب الإيراني بفريقين، فريق 
سياسي/فني، وفريق اقتصادي؛ حيث 
قــدم الجانــب الإيراني مرونــة عالية 
في التفــاوض وقــدم تنــازلات كبيرة 
بشأن برنامجه النووي تُسُقط ذريعة 
إيــران  على  العــدوان  في  الأمــريكي 
والعداء لها، وتُبُدِِّد المخاوف بدالًا من 
إدارتها تجــاه البرنامج النووي الإيراني 
رغم تأكيد إيران على ســلميته وعِِلم 

أمريكا والغرب ويقينهم بذلك.
وتمثَّلَ هذا التنــازل الإيراني في قبولها 
بالتــخلي عــن كامــل مخزونهــا من 
درجــة  إلى  المخصــب  اليورانيــوم 
تصفيره، والإبقــاء على كميات قليلة 
تحت  والعلاجات  العلميــة  للأبحاث 
الدوليــة  للوكالــة  المبــاشر  الإشراف 

للطاقة النووية.
فريقهــا  عبر  إيــران  قدمــت  كما 
الاقتصادي المفــاوض حزمة مغريات 

اســتثمارية لأمريكا تمثلت في جملتها 
بمبلــغ تريليــوني دولار، و100 مليار 
كاســتثمارات  الأول  المبلــغ  دولار، 
أمريكية في إيران، والمبلغ الثاني عبارة 
عــن صفقة تجديــد الناقــل الجوي 
الوطنــي الإيــراني عبر شراء أســطول 

طائرات من شركة بوينج الأمريكية.
تظاهر الجانب الأمريكي بالارتياح لما 
أنجزتــه تلك المفاوضــات وما تخللها 
من عناصر إيجابيــة، وعلى بُعُد أيام 
من عقد الجولة الأخيرة، شن العدوان 
الحــالي على إيــران مجــددًًا، وأقدم 
خلالــه على حماقــة كبرى باغتيــال 
المرشــد الأعلى للثورة سماحة السيد 
علي خامنئــي، وبهذا يمكن الجزم بأنََّ 
الأمــريكي أدخل نفســه وحلفاءه في 
دوامــة صراع مفتوحة وخــاسرة؛ بل 
وأدخل الإقليــم والاقتصاد العالمي في 

أزمة غير مسبوقة منذ عقود خلت.
فقد برهن الأمريكي للعالم في عدوانه 
الأخير على إيــران بأنــه كيــان مارق 
ودمــوي وبلطجي، ولا يأبــه بقانون 

ـُرف ولا قيم، وأنــه باحث عن  ولا ع�
حروب ودمار لا عــن سلام ومصالح. 
فقد رفعت إيران في جولة المفاوضات 
الثانية من قيمة الاتفاق إلى الســقف 
الأعلى، وجعلــت في المقابــل كُُلفــة 
الحــرب عالية جــدًًا، وهو ما لمســه 
وعايشــه الأمريكي والعالم معه، وهذا 
ما جعل العالم يتساءل عن حقيقة ما 

يريده الأمريكي لإيران ومن إيران؟!
العــدوان الأمريكي اليــوم على إيران 
أكســب إيــران المزيــد مــن القــوة 
والتعاطف  والعســكرية  السياســية 
الإقليمي والدولي الكبيرين، كما برهن 
للعالم بأنََّ هذا العدوان وتداعياته هو 
بمثابــة حرب أمريكيــة على الاقتصاد 
إيــران  على  العــدوان  عبر  العالـمي 

وموقعها الاستراتيجي المُهُم.
قبــل اللقاء.. العــدوان على إيران في 
حقيقتــه هــو العــدوان على العِِلم 
والتقدم والتنمية والســيادة وهو ما 
تمثلــه إيــران اليوم، ولكــن بعناوين 
باهتة ومختلفة يُدُركها أولو الألباب.

علي بن مسعود المعشني ali95312606@gmail.com

إنها ترمي بشرر كالقصر

لم يتوقــع أحــد في العــالم أنََّ الضربــة 
العســكرية ســوف تــأتي والمفاوضــات 
جارية، فقد عقد الجميع آماالًا كبيرة على 
جهود السلام التي تبذلها ســلطنة عُُمان 
لمنع نشوب الحرب، فلا أحد يُرُيد الحرب 
باستثناء عدو البشرية ومغتصب الأرض، 
ذلك الكيان الذي يجد في الحروب غاياته 
ومآربــه، لقــد أصبحت إثــارة النزاعات 
والــفتن حرفة يتقنها هذا الكيان البغيض 
المنبــوذ، لذلــك كان يحــرك خيوطه في 
الخفاء لتقــوم الحرب التي يســعى لها 
والتي ســوف تكون بوابة تحقيق حلمه 
الأبــدي وهو دولة اليهــود من النهر إلى 

النهر.
بذلــت ســلطنة عُُمان جهــودًًا حثيثــة 
بتوجيهــات مــن حضرة صاحب الجلالة 
السلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه 
اللــه ورعاه- وعمــل دبلوماسي كبير من 
معالي الســيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزير الخارجية لاحتواء الأزمة ونزع فتيل 
التوتــر بين الولايات المتحــدة الأمريكية 
والكيان الصهيوني من جهة والجمهورية 
الإسلامية الإيرانية مــن جهة أخرى، مع 
وجــود دعم دولي من الشــعوب المحبة 
للــسلام، وكان كل شيء يشير إلى الوصول 
لحلول مناسبة لحل الأزمة التي تشهدها 

المنطقة منــذ فترة طويلة، إلا أن ما كان 
يــدور في الخفاء من مكيدة وغدر مبيت 
أفشــل كل ذلك وبدد الأمــل الذي كان 

يلوح في الأفق.
لقد باغت الكيان الصهيوني- وبتنســيق 
مع القيادة الأمريكيــة- الإيرانيين الذين 
ون لجــولات جديدة من  ُحرضِّر كانــوا يـ�
المفاوضات، ولم يعتقدوا أن الضربة سوف 
تســتهدف رمز النظام والمرشــد الأعلى، 
وربما كانت الصدمة أكبر من الاستيعاب 
ليــس على الإيرانيين فقط؛ بل على العالم 
أجمع الذي لم يتوقــع أن تمتلك إسرائيل 
كل هذه الجرأة وتستهدف الرجل الأول 
في النظام الإيراني، وهو ما يعني التصعيد 
الأشد في الأزمة تاريخيًًا، والنقطة التي لا 
عودة منها؛ فالســيد علي الخامنئي ليس 
مجرد شخصية سياســية قيادية؛ بل هو 
رمز دينــي غير قابل للمــس، ويبدو أن 
هذا العمل هدفه التصعيد لأبعد نقطة، 
ورغبــة جامحة للحــرب، ولكنه تصعيد 
أحمق بكل ما تحمل الكلمة من معنى.

لا داعــي لشرح مــا حــدث بعــد ذلك؛ 
فالجميع يتابع ما يحدث، والجميع يدرك 
أن العــالم يتجه إلى المجهــول إن لم تنتهِِ 
هذه العنجهية الأمريكية، وما لم يتوقف 
هذا الكيان الغاصــب عن أحلام اليقظة 

التي دفعت المنطقــة إلى حافة الهاوية. 
وقد نبــه إلى ذلــك معالي الســيد وزير 
الخارجية في تصريحات ســابقة إلى أن ما 
يحدث في المنطقة هو بســبب الاحتلال 
الصهيــوني غير القانوني لفلســطين، ولكي 
يعود السلام لا بُدُ من إنهاء هذا الاحتلال 
الغاشم، وأن اســتمرار هذا الاحتلال هو 
ســبب كل هذه الأزمات التي يعيشــها 
العالم منذ قيام دولــة إسرائيل المزعومة 
والمدعومة مــن الغــرب إلى يومنا هذا، 
فكل ما يحدث ليس سوى خطوات نحو 
مشروع الشرق الأوسط الجديد وإسرائيل 
الكبرى، هذا المشروع الاســتعماري الذي 
ينذر بحرب عالمية تــقضي على البشرية 

وتعيدها للعصور الوسطى.
هــذه الـمرة لم تكتفِِ إيــران بضرب تل 
ابيــب، وانما طال القصــف دول الخليج 
العربي، وخاصــة المصالــح الامريكية في 
المنطقــة، وتطــور الوضــع وأعلنت عن 
غلــق مضيق هرمز، والعــالم لا يعرف ما 
هو القــادم. صحيحٌٌ أننــا نعيش اوضاعًًا 
لم نتخيل اننا ســوف نشــاهدها يومًًا ما؛ 
فالخليــج الآمن المُسُــالِمِ أصبح ســاحةًً 
لصراع لا ناقــة له فيها ولا جمل، ســوى 
أن هناك من باع الوهم وأدخل المسلمين 
والعــرب في صراعات سياســية وطائفية 

فتت لحمة الأمة، وتسببت في صدع كبير 
لن يكون رأبه سهالًا على الإطلاق، وسوف 

يكون له تبعات سلبية على الأجيال.
لقد تناولت في مقال ســابق أطماع هذا 
الكيان من خلال مشروعه »حدود الدم«، 
وأن هــذا المشروع لن يتوقــف إالّا بزول 
هذا الكيان ومن يدعمه، كما تناولت في 
مقال آخر- بعد حرب الأيام الاثني عشر- 
أن الأزمة القادمة سوف تكون أشد، وأنه 
إذا وقعت الحرب فســوف تكون حرب 
ُد من أن تنتبه دول  طاقة وموارد، ولا بـ�
الخليــج لهذا الخطر، وطالبتُُ بأن تكون 
الدقــم مركــزًاً خليجيًًا لتصديــر النفط 
والغاز، واليوم نشــاهد مــا يحدث دون 

قدرة على ايجاد اي حل.
بقــي أن نُدُرك أن الحرب لا مبادئ فيها، 
وأن هنــاك من يســتغل الأزمة لتحقيق 
مكاســبه الخاصة، ونعرف أن عدونا هو 
من أشــعل الصراع وضغــط على الزناد، 
ونعلم أن أهدافــه عميقة جدًًا، ويرغب 
يضرب  داخلي  صراع  في  يُدُخلنــا  أن  في 
بعضنا رقــاب بعض، لذلــك يجب علينا 
الحذر وعدم الانجرار لهذا الأمر، وخاصة 
التواصــل الاجتماعــي التي  في وســائل 
أصبحت ساحة حرب هي الأخرى، والله 

المستعان.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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عمليات إعادة التصدير تتجاوز المليارين

6.09 مليار ريال فائض الميزان التجاري بنهاية 2025.. 
والصادرات السلعية تسجل 23.26 مليار ريال

تساعد على التخلص من 1.62 مليون طن مكافئ من ثاني أكسيد الكربون

استمرار خطط التوسع في مشروعات الطاقة المتجددة لتعزيز أمن الطاقة ودعم الاستدامة
مسقط- العُُمانية

تواصــل وزارة الطاقــة والمعــادن تنفيــذ 
خططهــا للتوســع في مشروعــات الطاقة 
المتجــددة، في إطــار جهودهــا الرامية إلى 
تعزيــز أمــن الطاقــة، ودعم الاســتدامة، 
وتعظيم الاســتفادة من الـموارد الطبيعية، 
وفي مقدمتهــا الطاقــة الشمســية وطاقة 
الرياح، مــن خلال رفع مســاهمة مصادر 
الطاقة المتجددة في مزيــج إنتاج الكهرباء 

إلى 30 بالمائة بحلول عام 2030.
ويشــهد قطاع الطاقة المتجددة في سلطنة 
عُُمان نموًّّا متســارعًًا مع تشــغيل عدد من 
المشروعــات الرئيســة، مــن بينها مشروع 
عبري )2(، ومنــح )1( ومنــح )2( للطاقة 
الشمســية، إلى جانــب محطــة ظفار )1( 
لطاقــة الريــاح، والتي أســهمت في تعزيز 
موثوقية الشبكة الكهربائية، بإجمالي قدرة 
إنتاجيــة تقــارب 1550 ميجــاواط، وتمثل 
9.26 بالمائة مــن إجمالي إنتاج الكهرباء في 

سلطنة عُُمان.
وفيما يتعلــق بالمشروعات قيــد التطوير، 
يجري العمل على مشروع عبري )3( للطاقة 
الشمســية، والمتوقع دخوله حيز التشغيل 
خلال الربــع الثاني من عــام 2027 والذي 
يشمل تخزين الكهرباء بالبطاريات بقدرة 
100 ميجاواط ساعة، في خطوة تعزز مرونة 
الشــبكة واســتيعاب القــدرات المتجددة 
المتزايــدة إضافة إلى مشروعــي ظفار )2( 

وجعلان بني بوعلي لطاقة الرياح، والمتوقع 
تشغيلهما في الربع الثالث من عام 2027.

أما المشروعات المخطط تنفيذها حتى عام 
2030، فتشمل عددًًا من مشروعات الطاقة 
الشمسية في ولايات الكامل والوافي، وسناو، 
ومشروع مــرسى، إلى جانــب مشروعــات 
لطاقة الرياح في الدقم )2( و)3(، ومحوت، 
وسدح، وشــليم وجزر الحلانيات، والجازر، 
بــإجمالي قدرة إنتاجيــة متوقعة تبلغ نحو 
5080 ميجاواط للطاقة الشمســية و1720 
ميجاواط لطاقة الرياح، كما تتضمن الخطط 
مشروع إنتاج الطاقة من النفايات في بركاء، 
والمتوقع تشغيله خلال الربع الثاني من عام 
2031. وتغطــي هذه المشروعــات مواقع 
استراتيجية في عدد من محافظات ســلطنة 
عُُمان، من بينها ظفار، والوســطى، وشمال 
الباطنة، وجنوب الباطنة، وشمال الشرقية، 
والظاهــرة، والداخلية ضمــن نطاق أراضٍٍ 
مخصصة لمشروعات الطاقة المتجددة تُقُدّّر 

بنحو 65 ألف كيلومتر مربع.
وتســعى ســلطنة عُُمان، مــن خلال هذه 
المشروعــات، إلى رفــع مســاهمة الطاقة 
المتجــددة في مزيج الكهربــاء الوطني إلى 
30-40 بالمائة بحلول عام 2030، و60- 70 
بالمائــة بحلــول عام 2040، وصــوالًا إلى ما 
بين 90- 100 بالمائــة بحلول عام 2050، بما 
يعكس التزامها بتعزيز الاســتدامة البيئية 

والاقتصادية.
وأكــد المهنــدس حمود بن حمــد الصوافي 

مدير عام الطاقــة المتجددة بوزارة الطاقة 
والمعادن، أن مشروعــات الطاقة المتجددة 
تمثل ركيزة أساســية في تعزيز أمن الطاقة 
الوطنــي، ودعــم التحــول نحــو اقتصاد 
مســتدام، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية 
»عُُمان 2040«، مــشيرًاً إلى أن الوزارة تركز 
على تعظيم الأثر الاقتصادي والبيئي لهذه 
المشروعات من خلال الاستفادة من الموارد 
المحلية، وتوفير فرص عمل نوعية، وتعزيز 
مفهوم الاســتدامة في منظومــة الكهرباء. 
وأوضح- في تصريح لوكالة الأنباء العُُمانية- 
أن مســاهمة مصــادر الطاقــة المتجددة 
المرتبطة بالشبكة ارتفعت من 4.26 بالمائة 
في عام 2024 إلى 9.46 بالمائة في عام 2025، 
بزيــادة بلغت نحــو 5.2 بالمائة خلال عام 
واحد، فيما بلغ إجمالي الطاقة المنتجة من 
مصادر الطاقــة المتجددة خلال عام 2025 

أكثر من 4 ملايين ميجاواط ساعة.
وقال مديــر عام الطاقة المتجــددة بوزارة 
الطاقــة والمعــادن إن مشروعــات الطاقة 
المتجددة حققت نقلــة نوعية في منظومة 
الكهربــاء الوطنيــة، وأســهمت في تعزيز 
موثوقيــة الشــبكة، ودعم تنويــع مصادر 
الطاقة، وتعزيز الكفاءات الوطنية، وتوطين 
الصناعــات المرتبطــة بالطاقة الشمســية 
وطاقة الرياح؛ بما يرســخ مســار ســلطنة 
عُُمان نحو الاســتدامة والابتــكار وتحقيق 

الحياد الصفري بحلول عام 2050.
وتعكس المؤشرات البيئية لهذه المشروعات 

عُُمان  ســلطنة  لمســار  العــملي  البعــد 
نحــو تحقيق الحيــاد الصفري، إذ تُسُــهم 
مشروعــات الطاقــة المتجــددة حالي�ـّا في 
تجنّّب نحو 1.62 مليــون طن مكافئ من 
ثاني أكســيد الكربون مــن انبعاثات قطاع 
الكهرباء، مع توقع ارتفاع حجم الانبعاثات 
المتجنََّبــة إلى قرابــة 9 ملايين طــن مكافئ 
بحلــول عام 2030، منهــا نحو مليوني طن 
من مشروعات الريــاح و7 ملايين طن من 
مشروعات الطاقة الشمســية. كما تُسُــهم 
هذه المشروعات في تجنّّب حرق ما يقارب 
1.5 مليــار متر مكعب من الغاز الطبيعي، 
بما يعزز خفض كثافة الانبعاثات في القطاع 
الكهربائي، ويأتي ذلك ضمن الإطار الوطني 
الذي يتابعه مركــز عُُمان للحياد الصفري؛ 
طاقــة  منظومــة  إلى  التحــول  لتسريــع 
منخفضة الكربون، وترســيخ مسار سلطنة 
عُُمان نحو الحياد الصفري بصورة تدريجية 

ومستدامة.
وعلى صعيــد القيمــة المحليــة المضافــة، 
حققت مشروعات الطاقة المتجددة لشركة 
نماء لشراء الطاقة والمياه نسبًًا تراوحت بين 
15 بالمائــة و22 بالمائة في المراحل المنجزة، 
مع استهداف نســب تتجاوز 25 بالمائة في 
المشروعــات القادمة، بما يعــادل نحو 25 
مليــون ريــال عُُماني، إضافــة إلى نحو 5.7 
مليون ريال عُُماني تم توجيهها إلى الســوق 
المحلي لدعم الأعمال المسندة إلى الشركات 
الصغيرة والمتوسطة في المشروعات المنجزة، 

وأســهمت المشروعــات قيد التشــغيل في 
خفــض ما لا يقل عــن 1.8 مليون طن من 
الانبعاثــات الكربونية ســنويًّاّ، إلى جانب 
تقليــل اســتهلاك الغــاز الطبيعــي لــكل 
ميجاواط ســاعة منتجة، بما يعزز الكفاءة 

التشغيلية لقطاع الكهرباء.
كما تواصــل شركة أوكيو للطاقــة البديلة، 
بصفتها الرائد الوطنــي لمشروعات الطاقة 
المتجــددة، دورهــا في دعم مزيــج طاقة 
متنوع ومنخفض الكربون، حيث وسّّــعت 
خلال عــام 2025 محفظتها من مشروعات 
الطاقة المتجددة بأكثر من 2000 ميجاواط، 
مــن خلال توقيــع اتفاقيــات شراء طاقة 
لمشروعات تتجــاوز قدرتها الإجمالية 740 
ميجاواط، شــملت مشروعات رئيسة مثل 
عبري )3( للطاقــة الشمســية، إلى جانــب 
مشروعــي ظفار )2( وجــعلان بني بوعلي 

لطاقة الرياح.
وســجّّلت مشروعات أوكيو للطاقة البديلة 
نســبًًا متقدمة في القيمــة المحلية المضافة 
تجــاوزت المتطلبــات التعاقديــة، حيــث 
بالمائــة في مشروع شمال   23.85 بلغــت 
عُُمان للطاقــة الشمســية، و14.75 بالمائة 
في مشروع ريــاح )1(، و18.50 بالمائــة في 
مشروع رياح )2(، بما يعكس التزام الشركة 
بتوطين سلاســل القيمة وتعزيز مشــاركة 

الشركات الوطنية.
كما أطلقــت الشركــة أول منصــة وطنية 
لكفاءة الطاقة؛ أسهمت في تحقيق وفورات 

ســنوية بلغــت 22.5 جيجــاواط ســاعة، 
وخفــض الانبعاثات الكربونيــة بنحو 9.4 
ألــف طن من ثــاني أكســيد الكربون، إلى 

جانب دعم تطبيق أنظمة إدارة الطاقة.
في  مــهامًّا  ـًا  تقدم� الشركــة  حققــت  كما 
مشروعــي ريــاح 1 وريــاح 2 اللذين تبلغ 
سعتهما الإجمالية 234 ميجاواط، من خلال 
36 توربينًًا بما يجعلها المزرعة الأكبر للرياح 
يتــم تنفيذها حاليًّّا في ســلطنة عُُمان، مع 
تســجيل أكثر من مليون ساعة عمل آمنة، 
واســتمرار الأعمال وفق الجــدول الزمني 

للتشغيل التجاري في عام 2026.
وبالتوازي مع ذلــك، أحرز مشروع الطاقة 
الشمسية شمال عُُمان بقدرة 128 ميجاواط 
تقدمًًا ملحوظًاً في الأعمال الإنشائية، وبذلك، 
تؤكــد أوكيو للطاقة البديلة دورها الوطني 
في التحــول في قطاع الطاقة، من خلال بناء 
منظومة متكاملــة تدعم الاقتصاد الوطني 
وتؤســس للصناعات طاقة مستدامة. ويأتي 
هذا التوسع في مشروعات الطاقة المتجددة 
ضمن استراتيجية وطنية شاملة تهدف إلى 
تعزيز أمــن الطاقة، ودعم الصناعات ذات 
القيمــة المضافة والمســتقبلية، بما في ذلك 
إنتاج الهيدروجين الأخضر، وتعزيز الابتكار 
في تقنيات الطاقــة النظيفة، وتعظيم الأثر 
الاقتصادي للمشروعات الوطنية، وصوالًا إلى 
تحقيق الحياد الصفري، وتعزيز تنافســية 
ســلطنة عُُمان في مجالات الطاقة النظيفة 

إقليميًّّا وعالميًّّا.

مسقط- العُُمانية

عزا هيثم بن سالم السالمي الرئيس التنفيذي 
لبورصة مســقط الأداء الجيد للبورصة خلال 
الفترة الماضية إلى التحسن الملحوظ بالاقتصاد 
العُُماني، مشيرًاً إلى أن الـمؤشرات الاقتصادية 
تــبين أن الاقتصــاد الوطني يسير في مســار 
إيجابي، مدعومًًا بتحســن التصنيف الائتماني 
واســتمرار تنفيذ المشروعــات التنموية، إلى 

جانب ارتفاع أسعار النفط.
وقــال- في تصريح لوكالة الأنباء العُُمانية- إن 
السيولة تُعُد من العوامل الرئيسة في تحقيق 
القيمة العادلة للأسهم في البورصة؛ إذ يسهم 
توافرهــا في تعزيز عمليات البيع والشراء، بما 
يمكّّن البائــع والمشتري من تحديد الأســعار 
ـًا أن ما شــهدته بورصة  بدقــة كبيرة، مضيف�
مســقط خلال الفترة الماضية يعكس بصورة 
أساســية توازن العرض والطلب في الأســهم 

المتداولة.وأوضح أن اســتقرار الســوق عند 
مســتويات معينــة يرتبط بحجم الســيولة 
المتوافــرة وتنــوع الاســتثمارات، إضافة إلى 
قدرة المســتثمرين على الانتقال بين الأدوات 
ًا إلى أن وجود  الاســتثمارية المختلفــة، لافتـ�
صناديــق الاســتثمار كإدراج صنــدوق بوابة 
عُُمان الأســبوع الماضي، سيُُســهم في تعزيــز 
جاذبيــة الســوق وتوســيع فــرص دخــول 
المستثمرين. وأشــار إلى أن متوسط السيولة 
المتداولــة في بورصة مســقط بلــغ نحو 55 
مليون ريال عُُماني خلال الشهرين الأولين من 
العام الجاري؛ إذ يُعُد مســتوى جيدًًا بالنسبة 
للسوق المحلي. وذكر أنه على البائع والمشتري 
تحديد السعر العادل للأسهم وفقًًا لمستويات 
العــرض والطلب، مبين�ـًا أن معظم الشركات 
المدرجة ببورصة مســقط شــهدت تحســنًًا 
في أدائها المالي، ســواء من حيــث الأرباح أو 

البيانات المالية أو المشروعات التي تنفذها.

وبنيّن أنــه تم خلال الــفترة الماضيــة العمل 
على إزالــة التحديات التــي قد تعيق دخول 
المســتثمرين إلى بورصة مســقط، عبر تعزيز 
الســيولة وتــوفير أدوات مالية اســتثمارية 
متنوعــة، بما يجعل الســوق أكثر جاذبية، لا 
ســيما للمســتثمرين الأجانب الذين يولون 

اهتمامًًا كبيرًاً لمستويات السيولة.
وأكــد الرئيــس التنفيــذي لبورصة مســقط 
أن البورصــة تواصــل جهودهــا لاســتكمال 
إجــراءات ترقيتها ضمن الـمؤشرات العالمية، 
وتعتمد عملية الترقية بشــكل أســاسي على 
حجم الســوق والقيمة السوقية ومستويات 

التداول.
مــن جهة ثانية، اســتقرت القيمة الســوقية 
لبورصة مســقط في ختام تداولات الأســبوع 
الماضي فوق مســتوى 36 مليارًًا و280 مليون 
ريال عُُماني محتفظة بالمكاسب التي حققتها 

في الأسابيع الماضية.

مسقط- العُُمانية

ســجل إجمالي منتجــات المصافي في ســلطنة 
عُُمان انخفاضًًا طفيفًًا بنسبة 0.4 بالمائة حتى 
نهاية شهر يناير 2026، فيما ارتفع إنتاج وقود 
الســيارات في الشهر ذاته بنســبة 2.7 بالمائة 

مقارنة بشهر ديسمبر 2025.
وأظهرت الإحصــاءات المبدئيــة الصادرة عن 
المركز الوطنــي للإحصاء والمعلومات أن إنتاج 
وقود الســيارات العادي )91( انخفض بنسبة 
ًا و352 ألفًًا و300  17.1 بالمائــة ليبلغ مليونـ�
برميل حتى نهاية شــهر ينايــر 2026 مقارنة 
بمليون و630 ألفًًا و800 برميل في الفترة ذاتها 
من عام 2025، كما ســجلت مبيعاته انخفاضًًا 
بنســبة 1 بالمائة لتصــل إلى مليون و363 ألفًًا 
ـًا  و500 برميــل، مقارنــة بمليــون و376 ألف�
و600 برميــل في الفترة ذاتهــا من عام 2025، 
وانخفضــت صادراته أيضًًا بنســبة 12 بالمائة 
ـًا و400 برميل مقارنة مع 472  لتبلغ 415 ألف�
ـًا و100 برميل حتى نهاية شــهر يناير من  ألف�

عام 2025.
وفي المقابــل، ســجّّل إنتــاج وقود الســيارات 

الممتــاز )95( ارتفاعًًا بنســبة 59 بالمائة ليبلغ 
ًا و569 ألفًًا و600 برميــل، مقارنة مع  مليونـ�
ـًا و400 برميل خلال الفترة ذاتها من  987 ألف�
عام 2025، كما ارتفعت مبيعاته بنســبة 9.5 
بالمائــة لتصــل إلى مليــون و254 ألفًًا و500 
برميــل مقارنة بمليون و145 ألفًًا و200 برميل 

حتى نهاية شهر يناير 2025.
وارتفــع إنتاج زيــت الغاز )الديزل( بنســبة 
3.5 بالمائة مســجالًا 6 ملايين و677 ألفًًا و400 

برميــل، مقارنة مع 6 ملايين و452 ألفًًا و800 
برميــل حتــى نهاية شــهر ينايــر 2025، كما 
ارتفعــت مبيعاته بنســبة بلغــت 5.2 بالمائة 
ـًا و100 برميل مقارنة  لتبلغ مليونًاً و573 ألف�
ـًا و900 برميل خلال الفترة  بمليــون و494 ألف�
ذاتها من العام الماضي، فيما ارتفعت صادراته 
بنســبة 16.7 بالمائة لتســجل 5 ملايين و942 
ـًا و900 برميل مقارنة مــع 5 ملايين و93  ألف�

ألفًًا و300 برميل بنهاية شهر يناير 2025.

مسقط- العُُمانية

ســجل الميزان التجاري لســلطنة عُُمان 
حتى نهاية شهر ديســمبر 2025 فائضًًا 
بـ6 مليــارات و97 مليــون ريال عُُماني 
مقارنــة بفائض بلغ 8 مليــارات و341 
مليون ريال عُُماني خلال الفترة نفســها 

من عام 2024.
وبيّّنت الإحصاءات المبدئية الصادرة عن 
المركز الوطنــي للإحصاء والمعلومات أن 
إجمالي قيمة الصادرات الســلعية سجل 
23 مليــارًًا و264 مليــون ريــال عُُماني 
بنهايــة شــهر ديســمبر 2025 منخفضًًا 
بنسبة 7.1 بالمائة مقارنة بالفترة نفسها 
من عــام 2024 والبالغة 25 مليارًًا و54 

مليون ريال عُُماني.
وفي المقابــل، ارتفــع إجمالي الــواردات 
الســلعية المســجلة إلى ســلطنة عُُمان 
بنســبة 2.7 بالمائة لتصــل إلى 17 مليارًًا 
و167 مليون ريــال عُُماني، مقارنة بـ16 
مليــارًًا و713 مليون ريــال عُُماني خلال 

الفترة ذاتها من عام 2024.
الصــادرات  انخفــاض قيمــة  ويُعُــزى 

الســلعية لســلطنة عُُمان بشكل رئيس 
إلى انخفاض قيمة الصــادرات العُُمانية 
من النفط والغاز، التي بلغت 14 مليارًًا 
و511 مليــون ريال عُُماني بنهاية شــهر 
ديســمبر 2025 مسجلة انخفاضًًا بنسبة 
15.2 بالمائة، مقارنة بنهاية شهر ديسمبر 

2024 والبالغــة 17 مليارًًا و114 مليون 
ريال عُُماني. وشــهدت قيمة الصادرات 
الســلعية غير النفطية لســلطنة عُُمان 
ـًا بنســبة 7.5 بالمائــة لتبلــغ 6  ارتفاع�
مليارات و698 مليون ريال عُُماني بنهاية 
شهر ديسمبر 2025، مقارنة بـ6 مليارات 

و232 مليــون ريــال عُُماني خلال الفترة 
نفسها من عام 2024.

كما ارتفعــت قيمــة عمليــات إعــادة 
لتبلــغ  عُُمان  مــن ســلطنة  التصديــر 
ملياريــن و56 مليون ريال عُُماني بنهاية 
شهر ديسمبر 2025 مسجلة نموًّّا بنسبة 

20.3 بالمائــة مقارنة بالــفترة ذاتها من 
عــام 2024 التــي بلغت مليــارًًا و708 

ملايين ريال عُُماني.
العربيــة  الإمــارات  دولــة  وتصــدرت 
المتحــدة عمليات التبــادل التجاري في 
الصــادرات غير النفطيــة بنهاية شــهر 
مليــار و311  بقيمــة  ديســمبر 2025 
مليــون ريــال عُُماني، مســجلة ارتفاعًًا 
بنسبة 25.3 بالمائة مقارنة بالفترة نفسها 
من عام 2024، وكذلك عمليات التبادل 
التجاري في إعادة التصدير من ســلطنة 
عمان؛ إذ بلغــت قيمة إعــادة التصدير 
إليها 724 مليــون ريال عُُماني، وأيضًًا في 
الدول المصدرة لســلطنة عُُمان بقيمة 4 

مليارات و153 مليون ريال عُُماني.
وجاءت المملكة العربية الســعودية في 
المرتبة الثانية في الصادرات غير النفطية 
بقيمــة مليار و67 مليــون ريال عُُماني، 
تلتهــا الهنــد بقيمة 699 مليــون ريال 
عُُماني، وفي إعــادة التصدير، حلّتّ إيران 
في المرتبة الثانية بقيمة 365 مليون ريال 
عُُماني، ثــم المملكة المتحدة بقيمة 207 

ملايين ريال عُُماني.

أما في جانب الواردات، فجاءت الصين في 
المرتبة الثانية بقيمة مليار و935 مليون 
ريــال عُُماني، تلتها الهنــد بقيمة مليار 

و448 مليون ريال عُُماني.

توازن بين العرض والطلب في الأسهم المتداولة.. والسيولة المتوفرة تدعم الاستقرار

السالمي: أداء جيد لبورصة مسقط بفضل التحسن 
الملحوظ في الاقتصاد العُُماني

تراجع طفيف بإنتاج المصافي.. وزيادة وقود السيارات %2.7

17.1 مليار ريال 
واردات سلعية 

بنمو %2.7

7.5 % نموًًا 
في الصادرات 

غير النطفية إلى 
6.69 مليار ريال
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مسقط- الرؤية

أعلــن بنك العــز الإسلامي ومؤسســة 
شراكــة عــن تطويــر النســخة الثانية 
مــن برنامــج »العــز بزنــس« لتطوير 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة؛ وذلك 
للوصــول إلى المزيــد من المؤسســات 
وتوسيع نطاقه في جميع أنحاء سلطنة 
عُُمان، وذلك انطلاقًاً من نجاح النسخة 
الأولى مــن البرنامج الــذي أطلقه بنك 
العز العــام الماضي، وتعزيزًاً لالتزامهما 
المشترك بتعزيــز بيئة ريادة الأعمال في 

سلطنة عُُمان.
ويأتي إطلاق هذه النســخة اســتكماالًا 
للنجــاح الذي حققته النســخة الأولى؛ 
حيــث ســيعمل البرنامــج في مرحلته 
الجديدة على تمكين 15 مؤسسة صغيرة 
ومتوسطة ذات إمكانات نمو عالية من 
خلال برنامــج تطوير مكثــف، إضافة 
إلى تقديــم برامج تطويريــة وتدريبية 
متخصصــة لـــ300 مؤسســة أخرى في 

مختلف محافظات السلطنة.
ـَذ البرنامج تحت مظلــة برنامج  ويُنُ�ف
»العز بزنس«؛ حيث يهدف إلى تسريع 
النمــو المســتدام، وتعزيز التنافســية، 
العُُمانــيين  الأعمال  رواد  وتزويــد 
اللازمــة لمواكبة  بــالأدوات والمعرفــة 

تطورات السوق.
وترتكز النســخة الثانية مــن البرنامج 
على محورين رئيسيين هما: الاستشارة 
وبناء القدرات.  وعلى مدار 12 شــهرًاً، 
ســتحصل المؤسســات الخمسة عشرة 
استشــارية  خدمــات  على  المختــارة 
شــامالًا  تقيــيامًا  تشــمل  متخصصــة 
للأعمال )360 درجــة(، وإعداد خطط 
استراتيجية طويلة المدى، واستشــارات 
جلســات  إلى  إضافــة  الحوكمــة،  في 
تطوير قيادي لتعزيــز مهارات الإدارة 
وصناعــة القــرار. وفي الوقــت ذاتــه، 

ستستفيد 300 مؤسسة من ورش عمل 
ودورات تدريبية حول الســلطنة تركز 
على تطويــر الكفــاءات الأساســية في 
مجالات الإدارة الماليــة، واستراتيجيات 
الرقمي، وتحسين  والتحول  التســويق، 
المستدام،  للنمو  والتخطيط  العمليات، 
ومتخصــصين  خبراء  بــإشراف  وذلــك 
يقدمون رؤى عملية تتماشى مع أفضل 

الممارسات واتجاهات السوق.
ويهدف البرنامج إلى تحقيق أثر ملموس 
من خلال تعزيز الجاهزية المؤسســية، 

وتوسيع  الاستراتيجي،  التوجه  وتحسين 
الفرص الســوقية للمؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة، بما يسهم في ترسيخ ثقافة 
الابتــكار، ودعــم خلق فــرص العمل، 
والمســاهمة في تحقيق أهداف التنويع 

الاقتصادي في السلطنة.
وفي هذا الســياق، قــال علي بن أحمد 
مقيبــل الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة 
شراكة: »إن إطلاق النســخة الثانية من 
البرنامــج يعكس النتائج الإيجابية التي 
تحققت في النســخة الأولى، ويجســد 

التزامنــا المشترك بتوســيع نطاق الأثر 
وتعميق الدعم المقــدم لرواد الأعمال 
العُُمانــيين، بمــا يمكنهــم مــن تحقيق 
نمو مســتدام وتعزيز مســاهمتهم في 
الاقتصاد الوطني«. من جانبه، قال علي 
المعني الرئيــس التنفيــذي لبنك العز 
الإسلامي: »نؤمن في بنك العز الإسلامي 
والمتوســطة  الصغيرة  المؤسســات  بأن 
تمثل ركيزة أساســية للنمو الاقتصادي. 
ومــن خلال برنامج »العــز بزنس«، لا 
نقــتصر على تقديــم حلــول مصرفية 

متوافقة مــع الشريعــة الإسلامية، بل 
نحرص على الاستثمار في تطوير وتمكين 
هذا القطاع الحيوي؛ بما يعزز استدامته 

وقدرته على النمو«.
ويواصل برنامــج »العز بزنس« تقديم 
باقــة متكاملــة من الحلــول المصرفية 
المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، 
تشــمل حلــول تمويــل مرنة للتوســع 
ورأس المال العامل، إضافة إلى خدمات 
مصرفيــة رقمية متطــورة تدعم كفاءة 

العمليات التشغيلية للمؤسسات.

مسقط- الرؤية

نَظَّمــت مجموعة الــزبير وبالتعــاون مع 
مؤسســة بيت الــزبير، احتفالها الســنوي 
بمناســبة »القرنقشــوه«؛ وذلك بمشــاركةٍٍ 
واســعة من مؤسسات وجمعيات المجتمع 
المدني وموظفي المجموعة؛ في مشهدٍٍ يؤكد 
أهميــة صون الـموروث الثقــافي الوطني، 
وتعزيــز قيــم التكاتف، وترســيخ حضور 
المســؤولية المجتمعيــة كنهــجٍٍ مــؤسسي 

يتجــدد كل عــام. وقــد وضعــت المبادرةُُ 
الشــموليةََ والتكامــل المجتمعي في صدارة 
أولوياتها؛ فعقــدت شراكاتٍٍ فاعلة مع كلٍٍّ 
من: جمعية دار العطاء، وجمعية التدخل 
المبكر، والجمعيــة العُُمانية لمتلازمة داون؛ 
في خطــوةٍٍ تعكــس التزامًًا عمليًًّا بترســيخ 
مفاهيم الاندماج المجتمعي وإتاحة الفرص 

للجميع.
وشــهدت الفعالية حضــور الأطفال برفقة 
ذويهم في بيئةٍٍ آمنة ومهيأة بعناية لتناسب 

مختلف القدرات؛ بما يضمن تجربةًً مريحة 
وممتعة للجميع، إلى جانب أطفال المجتمع 
المحلي المجاور لبيت الزبير الذين يشاركون 
سنويًاً في هذه الاحتفالية، في مشهدٍٍ يجسّّد 
روح الألفة والتلاحم التي تميّّز هذه المناسبة 
الرمضانية العريقــة. وقالت الدكتورة منى 
بنت حبراس الســليمية، المدير العام لبيت 
الزبير: »يمثِّلِ شــهر رمضــان المبارك محطةًً 
ســنويةًً لتعميــق قيــم التراحــم وتعزيز 
جســور التواصل بين أفــراد المجتمع، ومن 

خلال فعالية القرنقشوه، التي نحرص على 
تنظيمها سنويًّاً ونعتزُُّ بإقامتها هذا العام في 
إطار إعلان التعاون الإستراتيجي في مجالات 
المســؤولية الاجتماعية بين مجموعة الزبير 
ومؤسســة بيت الزبير، وقد ســعينا لإحياء 
تقاليدنــا العُُمانيــة الأصيلــة في تناغمٍٍ مع 
قيمنــا المؤسســية، مــع التأكيــد على أن 
تبقى هــذه الفرحة متاحة لكل طفل وكل 
نت الاحتفاليةُُ  أسرة دون اســتثناء”. وتضَمَّ
باقةًً مــن مناطق الأنشــطة التي صُُمِِّمت 

بعنايــة لتلائــم مختلف الفئــات العمرية 
وتراعي تنوُُّع الاحتياجات؛ حيث شــملتْْ 
عــروض الفقاعات، والرســم على الوجوه، 
وغيرهــا مــن الفعاليــات التفاعليــة التي 
أضفت أجــواءًً من البهجــة والحيوية، إلى 
جانب هدايا القرنقشــوه التي وُُزِّعِت على 
الأطفال، فشــكّّلت لحظاتٍٍ مفعمة بالفرح 

والذكريات الجميلة.
حضر الفعاليــة عــدد مــن الإدارة العليــا 
لمجموعة الزبير، إلى جانب مشاركة واسعة 

من المتطوعين مــن موظفي المجموعة؛ في 
تجســيد عملي لإستراتيجية المؤسسة التي 
تجعــل من المســؤولية الاجتماعيــة ركيزةًً 
أصيلة في ثقافة العمل اليومية، وتسعى من 
خلالها لصناعة أثرٍٍ اجتماعيٍٍ مســتدام يمتدُُّ 
أثــره إلى ما هو أبعد من حدود المناســبة؛ 
حيث الإســهام الفاعل في ترســيخ مجتمعٍٍ 
متلاحم، تتعاضد فيــه القيم وتتقاطع فيه 
المســؤوليات نحو مســتقبلٍٍ أكثر تماســكًًا 

واستدامة.

مسقط- الرؤية

افتتــح صحار الدولي فرعــه الجديد في منطقة 
الموج- إحدى أبرز الوجهات السكنية والتجارية 
في السلطنة- إذ يقع الفرع في موقع استراتيجي 
داخــل »ممشى الـموج«، حيث جرى تدشــينه 
رسميًًا تحت رعاية ســعادة حليمة بنت راشد 
الزرعية، رئيسة هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، بحضور ســعيد بن محمد العوفي، 
رئيس مجلس إدارة صحار الدولي، وعبد الواحد 
بن محمد المرشــدي، الرئيس التنفيذي للبنك، 
إلى جانــب عدد من أعضــاء الإدارة التنفيذية. 
وذلك على هامش إطلاق ســوق صحار الدولي 
– ليــالي الموج الذي تم تدشــينه في اليوم ذاته، 
بمــا يعزز حضور البنــك في قلب مجتمع نابض 
بالحيــاة يجمــع بين أنماط المعيشــة العصرية 

والنشاط التجاري المتنوع.
وقــال عبدالقــادر الصومالي، رئيــس مجموعة 
التجزئة المصرفيــة والخدمات المميزة في صحار 
الــدولي: »في ظل التحــولات المتســارعة التي 
يشهدها القطاع المالي، يظل تعزيز نقاط توفير 
الخدمــات المصرفية للمجتمعــات الاقتصادية 
الحيوية عنصًرًا أساســيًًا في بنــاء الثقة وتعزيز 
الشراكات بعيدة المدى مــع الزبائن، ويعكس 
افتتاح فرعنا في الموج نهجًًا استراتيجيًاً قائمًاً على 
تحليل تطورات النمو الاقتصادي وأنماط النشاط 
التجاري في المجتمعــات المتكاملة التي تجمع 
بين السكن والعمل والأنشطة الاقتصادية، ومن 

خلال هذا التوسع، نسعى إلى توفير خدماتنا في 
بيئات تشــهد حراكًًا اقتصاديًاً متناميًًا، بما يتيح 
لنا ترســيخ التفاعل مــع الزبائن وتعزيز الدور 
الاستشاري الذي نضطلع به في دعم تطلعاتهم 
المالية والاســتثمارية، كما ينسجم هذا التوجه 
مــع التزامنا بدعــم مســتهدفات رؤية عُُمان 
2040 مــن خلال تطوير نموذج مصرفي متوازن 
يجمع بين الابتكار الرقمــي والتواصل المباشر، 
ويســهم في تمــكين الأفــراد والأعمال وتعزيــز 

ديناميكية الاقتصاد الوطني.”
ويقــدم فــرع الـموج مجموعــة متكاملة من 
الخدمــات المصرفيــة التــي تلبــي احتياجات 
في  ســواء  والشركات،  الأفــراد  مــن  الزبائــن 
معاملاتهــم اليومية أو متطلباتهم المالية الأكثر 
تخصصًًــا، حيث تشــمل هــذه الخدمات فتح 
الحســابات، وإصــدار البطاقــات، واســتقبال 

الودائــع، وتقديم حلول التمويــل، إلى جانب 
الدعم الاستشــاري، وذلك من خلال فريق من 
الكفاءات المصرفية المؤهلة التي تلتزم بتقديم 

خدمات احترافية تلبي تطلعات الزبائن.
وصُُمّّم الفرع بما ينســجم مع الهوية المؤسسية 
المعاصرة لصحار الدولي، ليعكس وضوح الرؤية 
واحترافية الأداء وكفــاءة العمليات، بما يضمن 
اتســاق معايير الخدمة عبر شبكة فروع البنك، 
كما يــأتي افتتاح هذا الفــرع ضمن استراتيجية 
البنك المســتمرة لتعزيز شــبكة فروعه، حيث 
يمثل فرع الموج إضافة استراتيجية تعزز حضور 
صحــار الــدولي، وترســخ تركيزه على ســهولة 
الوصــول، والخدمــات المصرفيــة القائمة على 
بناء العلاقات، وتقديــم تجربة مصرفية رفيعة 
المســتوى في المجتمعــات ذات النمــو المرتفع 

والمتعددة الاستخدامات.

مسقط- الرؤية

واصلت مؤسســة إشراقة- كيمجــي رامداس 
للتنميــة الاجتماعية- جهودهــا الخيرية خلال 
شــهر رمضان المبارك، حيث نجحت وبالتعاون 
مع وزارة التنمية الاجتماعية في توزيع 12,000 
صنــدوق من الـمواد الغذائية الأساســية على 
الأسر المســتحقة في مختلف ولايات السلطنة 

لهذا العام.
وجــرى تنفيذ المبادرة بتنســيق مع الوزارة بما 
يضمن آلية توزيع منظمة وعادلة تكفل وصول 
الدعم إلى مســتحقيه في جميــع المحافظات. 
ومن خلال التعاون البنّّاء مع مكاتب أصحاب 
الســعادة الولاة وفرق العمل الخيرية المحلية، 
اللوجســتية  جاهزيتهــا  المؤسســة  عــززت 
وجهودهــا الميدانية لضمان إيصــال صناديق 
رمضان في الوقت المناســب، وبما يحفظ كرامة 
الأسر المستفيدة ويعكس روح الشهر الفضيل. 
ويعكس التوســع في نطاق المبادرة هذا العام 
الأثــر المتنامي للشراكــة الفاعلة بين القطاعين 
العــام والخــاص، انســجامًًا مع مســتهدفات 
رؤية عُُمان 2040 وأولويات الحماية والرعاية 
الاجتماعية الوطنية، فمن خلال تكامل الأدوار 
بين الجهات الحكومية ومؤسســات المجتمع، 
تواصل هذه المبادرة الإســهام في دعم شبكات 
الأمــان الاجتماعي وتعزيز الاســتقرار الأسري 

خلال الشهر المبارك.
وقــال نايلــش كيمجــي، عضو مجلــس إدارة 

مجموعة كيمجي رامداس: »نؤمن في كيمجي 
رامداس بأن التنمية المجتمعية المســتدامة لا 
تتحقق إلا من خلال شراكات فاعلة قائمة على 
رؤية مشتركــة والتزام طويل الأمد، ويجسّّــد 
توزيــع 12,000 صندوق رمضاني هــذا العام 
استمرار نهجنا الراسخ في دعم الأسر في مختلف 
ولايــات ســلطنة عُُمان، والإســهام بفاعليــة 
في تحقيــق مســتهدفات الرعايــة الاجتماعية 
الوطنية ضمن إطار رؤية عُُمان 2040، ونتقدّّم 
بخالــص الشــكر والتقديــر إلى وزارة التنمية 
الاجتماعية ومكاتب أصحاب الســعادة الولاة 
وفــرق العمل الخيريــة على تعاونهــم البنّّاء، 
الــذي كان له بالغ الأثر في ضمان وصول هذه 

المبادرة إلى مســتحقيها بكل كفاءة وفاعلية«. 
وأوضح أحمد بن درويش بن عبدالله البلوشي، 
مديــر عام الشراكــة وتنمية المجتمــع بوزارة 
التنميــة الاجتماعية: »تجسّّــد هــذه المبادرة 
عمــق الشراكة والتكامل البن�ـّاء بين القطاعين 
العام والخاص في ســبيل ترسيخ أهداف الرفاه 
الاجتماعــي وتعزيز مظلة الحماية المجتمعية، 
ونثمّّن لمؤسســة إشراقــة التزامهــا المتواصل 
ن،  بدعم الأسر في مختلف ولايات ســلطنة عامُا
وإســهامها الفاعــل في تعزيز جهــود التنمية 
المجتمعية، لا ســيما خلال شهر رمضان المبارك 
الذي تتجلى فيه قيم التكافل والتراحم بأسمى 

صورها«.

»إشراقة« تقدّّم الدعم لـ12 ألف أسرة خلال رمضان »صحار الدولي« يفتتح فرعا جديدا في »الموج مسقط«

وذلك للوصول إلى المزيد من المؤسسات وتوسيع نطاقه في جميع المحافظات

بنك العز الإسلامي و»شراكة« يعززان خطة إنماء المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة وتمكين رواد الأعمال العُُمانيين

مجموعة الزبير تحتفل بـ»القرنقشوه« وتعزز الشراكات المجتمعية لترسيخ قيم العطاء

شركات

المعني: المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

تمثل ركيزة أساسية 
للنمو الاقتصادي

تمكين 15 مؤسسة 
صغيرة ومتوسطة 
ذات إمكانات نمو 

عالية

تقديم برامج تطويرية 
وتدريبية متخصصة 

لـ300 مؤسسة 
بالمحافظات

»العز بزنس« يهدف 
لتسريع النمو 

المستدام وتعزيز 
معارف رواد الأعمال
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طهران- الوكالات

أفادت وسائل إعلام إيرانية، السبت، بأن 
اثنين من رجال الدين الإيرانيين البارزين 
دعــوا إلى الإسراع في اختيــار زعيم أعلى 
جديد لقيادة البلاد، في ظل موجة جديدة 

من الضربات الأمريكية والإسرائيلية.
وتشير هذه الدعوات إلى أن البعض على 
الأقل في المؤسســة الدينيــة غير مرتاحين 
لتــولي مجلس مــن 3 أعضاء الســلطة، 
ولــو مؤقتا وفقــا للقواعد الدســتورية، 
بعــد مقتل الزعيــم الأعلى آية الله علي 
خامنئي. وذكرت وسائل الإعلام الرسمية 
أن نــاصر مكارم الــشيرازي، وهو مرجع 
ديني كبير، قــال إنه من الضروري تعيين 
زعيم أعلى جديد سريعا »للمســاعدة في 

تنظيم شؤون البلاد على نحو أفضل«.
وأصــدر اثنان من كبــار المراجع الدينية 
الشــيعية فتاوى الأســبوع الماضي تدعو 
المســلمين في جميع أنحاء العالم إلى الثأر 

لمقتل خامنئي. وقال مكارم الشيرازي إن 
ذلك واجب ديني على المســلمين »حتى 
يستأصل شر هؤلاء المجرمين من العالم«.

وقالت وســائل إعلام رســمية إن المرجع 
الديني الكبير حسين نوري الهمداني حث 
أعضــاء مجلس الخبراء، وهو هيئة دينية 
مكلفــة باختيار الزعيــم الأعلى الجديد، 

خليفــة  اختيــار  عمليــة  تسريــع  على 
خامنئي.

ووفقــا للقواعــد المنصــوص عليهــا في 
الدستور الإيراني، تولى مجلس ثلاثي، يضم 
الرئيس ورجل دين كبير ورئيس السلطة 
القضائيــة، مهام الزعيــم الأعلى إلى حين 

صدور قرار مجلس الخبراء.

وينــص الدســتور على اختيــار الزعيــم 
الأعلى في غضون ثلاثة أشهر، لكن في ظل 
اســتمرار الحرب، ليس من الواضح متى 
ســيتمكن مجلس الخبراء المؤلف من 88 
عضوا مــن الانعقاد. وأفادت مصادر بأن 
بعض رجال الدين أجروا مشــاورات عبر 

الإنترنت.

باريس- رويترز

قــال مجيد تخــت روانجــي نائب وزير 
الخارجية الإيــراني، إن الدول الأعضاء في 
الاتحاد الأوروبي التي تنضم إلى الهجمات 
الأمريكية والإسرائيلية على إيران ستكون 

»أهدافا مشروعة« لطهران.
وأضــاف في مقابلة مع قنــاة فرانس 24 
التلفزيونية، “أي دولة تنضم إلى الولايات 
المتحــدة وإسرائيــل في عدوانــهما على 
إيران، ســتكون بالتأكيد أهدافا مشروعة 
للرد الإيراني”. ورغم إرسال عدد من دول 
الاتحــاد الأوروبي مثــل فرنســا واليونان 
وإيطاليا سفنا حربية نحو الشرق الأوسط 
وتنديــد معظم كبــار مســؤولي التكتل 
بالهــجمات الإيرانية في المنطقــة، فإنهم 
دعوا في الغالب إلى إنهاء الصراع والتوصل 

إلى حل دبلوماسي.
وقال المستشار الألماني فريدريش ميرتس، 

الجمعــة، إن بــرلين تتعاون مــع شركائها 
للتوصل إلى نهج يــفضي إلى إنهاء الصراع 
مع إيران، مؤكدا في الوقت نفسه أن بلاده 
تتشــارك الأهداف نفســها مــع الولايات 

المتحدة وإسرائيل.

عواصم- رويترز

تبادلــت إسرائيــل وإيــران الهــجمات، 
الســبت، مع دخــول الحرب أســبوعها 
الثــاني، في حين أصدرت طهــران اعتذارا 
للــدول المجــاورة عــن »أفعالهــا«، في 
محاولــة على ما يبــدو لتهدئة الغضب 
الإقليمي مــن الضربــات الإيرانية على 

أهداف مدنية في الخليج.
وقال الرئيس الإيراني مســعود بزشكيان: 
»أعتذر شــخصيا للدول المجــاورة التي 
تأثرت بأفعال إيران«، داعيا دول المنطقة 
إلى عدم المشاركة في الهجمات الأمريكية 

الإسرائيلية على إيران.
وأضــاف أن مجلــس القيــادة المؤقــت 
وافق على تعليــق الهجمات على الدول 
المجاورة ما لم تنطلق منها هجمات على 

إيران.
وبعــد ســاعات، أعلن الحــرس الثوري 
الإيــراني أن طائراته المسيرة اســتهدفت 
مركــزا أمريكيــا للتدريــب على القتال 
الجــوي في قاعدة الظفــرة الجوية قرب 
أبوظبي. ولم تتمكن رويترز من التحقق 

من صحة هذا التقرير بشكل مستقل.
وفي المقابل، أفادت وسائل إعلام إيرانية 
رســمية بسماع دوي انفجارات هائلة في 

عدة مناطق من طهران.
الأمريكيــة  الحــرب  نطــاق  وتجــاوز 
الإسرائيلية على إيران حدود الجمهورية 
الإسلاميــة التــي ردت بشــن هجمات 
على إسرائيل ودول خليجية تســتضيف 
وهاجمت  أمريكية،  عســكرية  منشآت 

إسرائيل جماعة حزب الله في لبنان.
وقالت كل من الإمارات والكويت وقطر 
والبحريــن والســعودية إنهــا تعرضت 
لهــجمات بطائــرات مــسيرة وصواريخ 
خلال الأســبوع الماضي. ولم يتضــح بعد 
إلى أي مدى يعكس بيان بزشــكيان قرارا 
مــن إيران بالتراجع أو ما إذا كان ينبغي 
تفسيرهــا على أنها تحذير من أن طهران 
لا تزال مســتعدة لشن ضربات في أنحاء 
المنطقــة، في وقــت أفادت فيــه تقارير 
بوقوع ضربات على دول بالخليج صباح 

أمس السبت.
وأصلحــت إيــران في الســنوات الماضية 
علاقاتهــا مع جيرانهــا في الخليج، ومنها 
منافســتها الإقليمية السابقة السعودية، 
وهي حملة دبلوماســية انهارت مع شن 
الحرس الثوري هجوما مكثفا بالطائرات 
المسيرة والصواريخ خلال الأسبوع الماضي.
وعبرت دول الخليــج عــن غضبهــا فور 
تعرض بنيتها التحتية المدنية من فنادق 
وموانئ ومنشــآت نفط للاستهداف على 
الرغم من عدم مشــاركتها في الهجمات 

الأمريكية الإسرائيلية.
وعلى الرغــم مــن أن عــددا مــن دول 
الخليــج تســتضيف قواعــد عســكرية 
أمريكية، فقد أبلغت واشــنطن أنها لن 
تســمح باستخدامها في أي هجمات على 

إيران.
وأدت استراتيجية إيران الواضحة المتمثلة 
في إحــداث أقصى قدر مــن الفوضى إلى 
ارتفاع تكاليف الصراع مع زيادة أســعار 
الطاقــة وإلحاق الضرر بحركــة التجارة 
العالميــة والروابط اللوجســتية وزعزعة 
الثقة في اســتقرار منطقة بالغة الأهمية 

بالنسبة للاقتصاد العالمي.

وتأتي تصريحات بزشكيان دون أن تلوح 
في الأفــق أي نهايــة للأعمال القتاليــة 
عبر الطــرق الدبلوماســية، إذ يطالــب 
الرئيس الأمــريكي دونالد ترامب طهران 

»بالاستسلام غير المشروط«.
وكتب ترامب على منصة تروث سوشال 
»لن يكون هناك اتفاق مع إيران ســوى 

عبر الاستسلام غير المشروط!«.
وأضــاف »بعد ذلك، وبعــد اختيار قائد 
)أو قادة( عظماء ومقبولين، سنبذل نحن 
والعديد من حلفائنــا وشركائنا الرائعين 
والشــجعان جهودا حثيثــة لإنقاذ إيران 

من حافة الهاوية، وجعلها أقوى وأفضل 
اقتصاديا من أي وقت مضى«.

وقال سفير إيران لدى الأمم المتحدة، أمير 
ســعيد إيرواني، إن الهجمات الأمريكية 
والإسرائيليــة قتلت ما لا يقل عن 1332 

مدنيا إيرانيا وأصابت الآلاف.
وقالت إسرائيل إن هجمات إيران أودت 
بحيــاة 11 شــخصا وأعلنــت الولايــات 
المتحــدة مقتــل ســتة على الأقــل من 

جنودها.
وقــال الكرمــلين إن الرئيــس الــروسي 
فلاديمير بــوتين عبر عــن تعازيه للرئيس 

الإيراني مســعود بزشكيان، بعد الخسائر 
المدنيــة العديدة الناجمة عن »العدوان 
المســلح الإسرائيلي الأمريكي على إيران« 

ودعا إلى وقف فوري للأعمال القتالية.
وفي وقــت مبكــر مــن أمس الســبت، 
قــال الجيش الإيراني إن البحرية شــنت 
هجمات بطائرات مــسيرة على أهداف 
في إسرائيــل وكذلــك على نقــاط تجمع 
وقواعد أمريكيــة في أبوظبي والكويت، 
فيما يبدو أنــه رد على الهجوم الأمريكي 
على ســفينتها دينا والــذي أودى بحياة 

عشرات البحارة.

وقال الحــرس الثوري إنــه قصف ثلاثة 
مواقــع لجماعات انفصاليــة في منطقة 
كردستان العراق في الساعة 4:30 صباحا 
بالتوقيت المحلي. وحذر متحدث باســم 
القوات المســلحة الجماعات الانفصالية 
في إقليم كردســتان مــن الإقدام على أي 
إجــراء يهــدد سلامة أراضي إيــران وإلا 

»فسوف نسحقهم«.
وقال سكان ووسائل إعلام لبنانية رسمية، 
أمس السبت، إن الجيش الإسرائيلي نفذ 
عملية إنزال جوي لقوات في بلدة بشرق 
لبنــان خلال الليل، وقــال وزارة الصحة 
اللبنانيــة إن الغــارات الإسرائيليــة على 

بلدات شرقية قتلت 41 شخصا.
وقالــت إسرائيــل إن العملية تهدف إلى 
انتشــال رفــات رون أراد، وهو طيار في 
سلاح الجــو الإسرائيلي قفــز بالمظلة من 
طائرة ســقطت فوق لبنان خلال مهمة 
قصــف عام 1986. وأكــد الجيش أنه لم 

يتم العثور على أي آثار تتعلق بأراد.
وشــنت إسرائيــل مــا وصفــه الجيش 
الإسرائيلي بموجــة جديدة من الضربات 
على طهران وأصفهان، بينما أعلن خلال 
الليــل أنه نفذ ضربــات على لبنان، قال 
إنها اســتهدفت مواقع عســكرية تابعة 

لحزب الله.
وأفــاد الجيــش الإسرائــيلي بــأن إيران 
أطلقــت 6 دفعات صاروخيــة منفصلة 
على إسرائيل، ما أدى إلى انطلاق صفارات 
الإنــذار في بعض مناطق الــبلاد، وجرى 

تفعيــل الدفاعــات الجويــة الإسرائيلية 
لاعتراض النيران القادمة.

وأثــارت الحرب اضطرابات في الأســواق 
العالمية وارتفعت أسعار النفط إلى أعلى 
مستوياتها منذ ســنوات عدة مع إغلاق 
مضيق هرمز فعليــا. ويمر حوالي خُُمس 

النفط العالمي يوميا عبر المضيق.
وقالت مؤسســة تمويل التنمية الدولية 
الأمريكيــة إن واشــنطن ســتوفر إعادة 
تأمين لخســائر تصل إلى 20 مليار دولار 
في منطقــة الخليج لتعزيــز ثقة شركات 

شحن النفط والغاز.
وقال ترامب إن البحرية الأمريكية يمكن 
أن ترافق السفن في الخليج. لكن الحرس 
الثوري الإيــراني تحدى ترامب أن يفعل 
ذلك. ونقلت وســائل الإعلام الحكومية 
عن المتحدث باســم الحرس الثوري علي 
محمد نائيني قولــه إن إيران »ترحب« 

و«تنتظر« أي وجود أمريكي في المضيق.
وكرر ترامب مطالبته بالتدخل في اختيار 
الزعيم الأعلى الجديــد لإيران، وهو أمر 

رفضه إيرواني.
وقال ســفير إيران لدى الأمــم المتحدة 
إن القيــادة الجديــدة ســيتم اختيارها 
وبمحض  الدســتورية  لإجراءاتنا  »وفقــا 
إرادة الشــعب الإيراني - دون أي تدخل 
أجنبــي«. ووصفت إيــران الحرب بأنها 
هجوم غير مبرر واعتبرت مقتل خامنئي 

جريمة اغتيال.

مسؤول إيراني: أوروبا »هدف مشروع« دعوات في إيران للإسراع في اختيار زعيم أعلى جديد
إذا انضمت لأمريكا وإسرائيل

»حرب إيران« تدخل أسبوعها الثاني.. وطهران تعلق الهجمات على دول الخليج
الحدث

الرئيس الإيراني 
يعتذر لدول الجوار

إيران تعلق الضربات 
على دول الخليج 

ما لم تنطلق منها 
هجمات

ترامب يطالب إيران 
»باستسلام غير 

مشروط«

بوتين يطالب 
بوقف فوري لحرب 

إيران

ممثل إيران بالأمم 
المتحدة: 1332 

مدنيًًا إيرانيًًا قتلوا 
في الحرب

مجيد تخت روانجي
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في ذكرى #غزوة_بدر الغاليــة التي كانت فاتحةََ 
انتصاراتِِ الأمــة؛ أهنئ أمة القرآن، 

راجياًً مــن الله تعــالى أن يُحُقق 
لهــا الــنصر العزيــز، وأن يطهر 
مقدســاتها من رجس الاحتـلال، 

وأن يمن عليها بتوالي الانتصارات في 
مشارق الأرض ومغاربها.

شــئنا أم أبينا، إيــران دولةٌٌ جارةٌٌ مســلمة، وما 
تتعــرض له اليــوم عدوانٌٌ ســافر 

إرهاب  تمــارس  قــوى  تقــوده 
العصر وتستبيح دماء الشعوب. 
المواقــف  اختلفــت  ومــهما 

والسياسات، تبقى نصرة المظلوم 
موقفًًا أخلاقيًًا لا يقبل المساومة.

أعتقد من الصواب والضرورة أن تتعامل دول مجلس التعاون 
بإيجابيــة مع طرح الرئيس الإيراني والتوصل 

إلى تفاهمات لتحييــد دول المجلس عن 
الصراع الدائر. الموقف الأمريكي للأســف 
أثبتت الأحــداث والتطــورات أنه يهمه 

فقط أمن إسرائيل والدفاع عنها ولا يكترث 
بأي تداعيات على بقية دول المنطقة.

واشنطن- رويترز

بعــد مضي أســبوع على اندلاع الحــرب الأمريكية 
الإسرائيلية على إيران التي أغرقت الشرق الأوســط 
في اضطرابــات، يواجــه الرئيس الأمــريكي دونالد 
ترامب قائمة متزايدة من المخاطر والتحديات التي 
تثير تســاؤلات عمّاا إذا كان ســيتمكن من تحويل 
النجاحات العسكرةي إلى انتصار جيوسياسي واضح.
وحتــى بعد مقتــل الزعيــم الأعلى آيــة الله علي 
خامنئي والضربات المدمرة التي استهدفت القوات 
الإيرانية برا وبحرا وجوا، سرعان ما اتســعت رقعة 
الأزمة لتصبح صراعا إقليميا يهدد بتدخل عسكري 
أمريكي أطول أمدا له تداعيات خارجة عن سيطرة 
ترامب. وهذا وضع كان ترامب يتجنبه خلال فترتي 
ولايتــه في البيت الأبيض، مفــضلا عمليات سريعة 
ومحــدودة مثل الغــارة الخاطفــة في الثالث من 
يناير في فنزويلا والقصف الوحيد للمواقع النووةي 

الإيرانية في يونيو.
وقالت لــورا بلومنفلد مــن كلية جونــز هوبكنز 
للدراســات الدولية المتقدمة في واشنطن إن عملية 

»إيران هي حملة عسكرةي فوضوةي وستطول على 
الأرجح«.

وأضافــت »يخاطــر ترامــب بالاقتصــاد العالـمي 
والاســتقرار الإقليمــي وأداء حزبــه الجمهوري في 
انتخابات التجديــد النصفي في الولايات المتحدة«. 
وكان ترامب تولى منصبه على وعد بإبقاء الولايات 
المتحدة بعيدة عن التدخلات العسكرةي »الغبية«، 
لكنه يســعى الآن إلى ما يعــده العديد من الخبراء 
حربــا مفتوحــة شــنها باختيــاره دون أن تكــون 
مدفوعة بأي تهديدات إيرانية وشــيكة على بلاده، 
على الرغم من ادعاءات الرئيس ومساعديه بعكس 

ذلك.
ويقــول محللون إنه ســعى في ســبيل الوصول إلى 
ذلك لصياغــة مجموعة مفصلة مــن الأهداف أو 
نهايــة واضحة للعملية »ملحمــة الغضب«، وهي 
أكبر عملية عسكرةي أمريكية منذ غزو العراق عام 
2003، فقــدم مبررات متغيرة للحــرب وتعريفات 

مختلفة لما يعد نصرا.
ورفضــت المتحدثة باســم البيت الأبيــض آنا كيلي 
هذا التقييم، قائلة إن ترامب حدد بوضوح أهدافه 

المتمثلــة في »تــدمير صواريــخ إيران الباليســتية 
وقدرتهــا على إنتاجها، وتدمير أســطولها البحري، 
وإنهاء قدرتها على تســليح وكلاء، ومنعها للأبد من 

الحصول على سلاح نووي«.
ومع ذلك، إذا طال أمد الحرب وتزايدت الخســائر 
البشرةي الأمريكية وتضاعفت التكاليف الاقتصادةي 
لتوقــف تدفــق النفــط مــن الخليج، فــإن كبرى 
مغامرات ترامب في السياســة الخارجية قد تلحق 

أيضا ضررا سياسيا بالحزب الجمهوري.
وعلى الرغــم مــن انتقــاد بعض مؤيــدي ترامب 
المعارضين للتدخلات العســكرةي، فإن أعضاء حركة 
)ميــك أمريكا جريــت أجين( أو »لنجعــل أمريكا 
عظيمة مرة أخــرى« واختصارها »ماجا« يدعمونه 

إلى حد بعيد في مسألة إيران حتى الآن.
لكــن أي تراجــع في دعمهــم قد يعرض ســيطرة 
الجمهــوريين على الكونجــرس للخطر في انتخابات 
التجديد النصفي في نوفمبر، بالنظر إلى استطلاعات 
الــرأي التي تظهــر معارضة الحــرب بين الناخبين 
بشــكل عام، بمن فيهم كتلة حاســمة من الناخبين 

المستقلين.

وقال برايان دارلينج المحلل الاستراتيجي الجمهوري 
»الشــعب الأمــريكي غير راغــب في تكــرار أخطاء 
العراق وأفغانســتان«. وأضاف »قاعدة حركة ماجا 
منقســمة بين من اعتمدوا على وعود بعدم خوض 
حــروب جديــدة والواثقين في حكــم ترامب على 

الأمور«.
وعلى رأس قائمــة مخــاوف المحللين تأتي الرســائل 
المتضاربة من ترامب ومســاعديه بخصوص ما إذا 

كان يسعى إلى »تغيير النظام« في طهران.
فقد أشــار في بدايــة الصراع إلى أن الإطاحة بحكام 
إيران يشــكل هدفا، على الأقل من خلال إثارة تمرد 
داخلي. وبعد يومين، توقف عن ذكر ذلك باعتباره 

أولوةي.
لكن يوم الخميس، قال ترامب لرويترز إنه سيلعب 
دورا في اختيار الزعيم الإيراني المقبل وشجع الأكراد 
الإيرانيين على شن هجمات. وأعقب ذلك مطالبته 
في منشــور على وســائل التواصل الاجتماعي أمس 

الجمعة »باستسلام إيران غير المشروط«.
وفي أنحاء المنطقة، تصاعدت المخاطر مع الضربات 
التي ردت بها إيران واســتهدفت إسرائيل وجيرانها 

الآخرين في محاولة لزرع الفوضى وزيادة التكاليف 
على إسرائيل والولايات المتحدة وحلفائها.

وفي دليــل على أن إيــران ربما لا تــزال قادرة على 
تحريك الجماعات المتحالفة معها، استأنف مقاتلو 
جماعــة حزب اللــه اللبنانيــة الأعمال القتالية مع 
إسرائيل، مما أدى إلى اتســاع رقعة الحرب إلى بلد 

آخر.
والخســائر الأمريكية منخفضة حتــى الآن في ظل 
مقتل ســتة جنود فقط، واســتخف ترامب إلى حد 
بعيد باحتمالات وقوع المزيد من الخســائر، بينما 
أحجم عن استبعاد نشر قوات أمريكية على الأرض 

كليا.
وردا على ســؤال عما إذا كان على الأمريكيين القلق 
من وقــوع هجمات بإيعاز من إيــران في الداخل، 
قال ترامب في مقابلة مع مجلة تايم نشرت الجمعة 

»أعتقد... مثلما قلت، سيموت بعض الناس«.
لكن جوناثان بانيكوف، وهو نائب ســابق لمسؤول 
المخابــرات الوطنيــة الأمريكيــة لشــؤون الشرق 
الأوســط، قال »لا شيء من المرجح أن يعجل بإنهاء 
الحــرب أكثر من الخســائر البشريــة الأمريكية... 

وهذا ما تعتمد عليه إيران«.
ويعتقد عدد من المحلــلين أن ترامب، الذي أظهر 
رغبــة متزايدة في القيام بعمل عســكري في ولايته 
الثانية، أخطأ في حســاباته بــأن الحملة على إيران 
ستسير على غرار العملية الفنزويلية في وقت سابق 

من هذا العام.
وكانت القــوات الخاصة الأمريكيــة ألقت القبض 
على الرئيــس الفنزويلي نيكولاس مادورو، مما مهد 
الطريق لترامب لإجبار موالين سابقين أكثر انصياعا 
على منحــه نفوذا كــبيرا على احتياطيــات النفط 
الهائلة في البلاد، دون الحاجة إلى أي عمل عسكري 

أمريكي ممتد.
وعلى النقيــض من ذلــك، أثبتت إيــران أنها عدو 
أقــوى بكثير وأفضــل تســليحا، على خلفية وجود 

مؤسسة دينية وأمنية راسخة.
بل إن الضربــة الأمريكية الإسرائيلية المشتركة التي 
قتلــت خامنئــي وبعض القــادة الكبــار الآخرين 
فشــلت حتى الآن في منع إيران من الرد عسكريا، 
وأثارت تســاؤلات حيال ما إذا كان من الممكن أن 

تحل محلهم شخصيات من غلاة المحافظين.

ترامب يخاطر بالاقتصاد العالمي
وانقسام حركة »ماجا« يُُهدد انتخابات »الكونجرس«

محللون: عملية إيران حملة عسكرية فوضوية

الرئيس الأمريكي أخطأ في حساباته بأن عملية إيران 
ستكون مثل فنزويلا

مغامرات ترامب في السياسة الخارجية تلحق ضررا 
سياسيا بالحزب الجمهوري

مساعدو ترامب يحاولون إيجاد طرق للتخفيف من تأثير 
الحرب على إمدادات الطاقة

الرؤية- غرفة الأخبار

قــد تؤدي حرب إيــران إلى معاناة المســتهلكين 
والشركات حول العالم من ارتفاع أســعار الوقود 
لأســابيع أو شــهور حتى لو انتهى الصراع الذي 
اشــتعل قبل أســبوع سريعا، في ظــل المصاعب 
التي سيجدها الموردون في التعامل مع المنشآت 
المتضررة وتعطل الخدمات اللوجســتية وارتفاع 

مخاطر الشحن.
ويمثل هذا التوقع تهديدا أوســع نطاقا للاقتصاد 
العالـمي، فضلا عن كونه نقطة ضعف سياســية 
للرئيس الأمــريكي دونالد ترامب قبيل انتخابات 
التجديــد النصفي، مــع تأثر الناخبين الشــديد 
بأســعار فــواتير الطاقــة ورفضهــم التــدخلات 

الخارجية.
وقــال محللو جيه.بي مورجــان في مذكرة بحثية، 
الجمعــة: »تتحــول الســوق من حســاب تأثير 
المخاطر الجيوسياســية البحتــة إلى التعامل مع 
الاضطرابــات التشــغيلية الملموســة، إذ بــدأت 

عمليــات إغلاق المصافي وقيود التصدير في إعاقة 
معالجة الخام وتدفقات الإمدادات الإقليمية«.

وأدت الحــرب بالفعــل إلى تعليــق نحو خمس 
إمــدادات النفط الخام والغاز الطبيعي العالمية، 
مــع اســتهداف طهران ســفنا في مضيــق هرمز 
الحيوي بين ســواحلها وســلطنة عمان، وشــنها 
هــجمات على البنيــة التحتية للطاقــة في أنحاء 

المنطقة.
وارتفعــت أســعار النفــط العالميــة 24 بالمئــة 
الأســبوع الماضي متجــاوزة 90 دولارا للبرميــل، 
وهي في طريقها لتحقيق أكبر مكاسب أسبوعية 
منــذ جائحــة كورونــا، مما رفع أســعار الوقود 

للمستهلكين في جميع أنحاء العالم.
ويعني الإغلاق شــبه الكامــل للمضيق أن كبار 
منتجي النفط في المنطقة- الســعودةي والإمارات 
والعــراق والكويت- اضطروا إلى تعليق إرســال 
شحنات تصل إلى 140 مليون برميل من النفط- 
أي مــا يعادل الطلــب العالـمي خلال 1.4 يوم 

تقريبا- إلى مصافي التكرير العالمية.

وقــال محللون ومتعاملون ومصــادر إنه نتيجة 
لذلــك، تمتلئ خزانات النفط والغاز في منشــآت 
منطقة الخليج بالشرق الأوسط سريعا، مما أجبر 
حقول النفط في العراق على خفض إنتاج النفط، 
ومن المرجح أن تتخــذ الكويت والإمارات هذه 

الخطوة تاليا.
وقال مصــدر في شركة نفط حكومية في المنطقة، 
طلــب عدم الكشــف عن اســمه »في مرحلة ما 
قريبا، ســيضطر الجميع أيضــا إلى الإغلاق إذا لم 

تأت السفن«.
وقال أمير زمان، رئيــس الفريق التجاري لمنطقة 

الأمريكــتين في شركة ريســتاد إنرجي، إن حقول 
النفط التي اضطرت إلى الإغلاق في أنحاء الشرق 
الأوســط نتيجة لاضطرابات الشحن قد تستغرق 

بعض الوقت للعودة إلى وضعها الطبيعي«.
وأضاف »قد ينتهــي الصراع، لكن إعادة الإنتاج 
إلى مــا كان عليه في الســابق قد يســتغرق أياما 
أو أسابيع أو شــهورا، على حسب أنواع الحقول 
وعمرها ونوع الإغلاق الذي اضطروا إلى تنفيذه«.
في الوقت نفســه، تســتهدف القــوات الإيرانية 
البنية التحتية للطاقــة في المنطقة- مثل المصافي 
والموانئ- مما يضطر المسؤولين إلى إغلاقها أيضا، 

وتضررت بعــض العمليــات فيهــا بشــدة جراء 
الهجمات وتحتاج إلى إصلاحات.

وأعلنــت قطر حالة القوة القاهرة على صادراتها 
الضخمــة من الغاز يوم الأربعاء، عقب هجمات 
بطائرات إيرانية مــسيرة، وقالت مصادر مطلعة 
لرويترز إن الأمر قد يســتغرق شــهرا على الأقل 
للعودة إلى مســتويات الإنتــاج الطبيعية. وتورد 
قطــر 20 بالمئة من إمــدادات الغــاز الطبيعي 

المسال العالمية.
في الوقــت نفســه، أُغُلقت أكبر مصفــاة تابعة 
لشركــة أرامكو في الســعودةي ومحطــة تصدير 
النفــط الخام الرئيســية في رأس تنورة بســبب 

الهجمات، دون ذكر أي تفاصيل عن الأضرار.
ويبرر البيت الأبيض الهجــوم على إيران بالقول 
إنهــا كانت تشــكل تهديــدا وشــيكا للولايات 
المتحــدة، دون تقديم تفاصيل. وعبر ترامب عن 
قلقه أيضا من سعي طهران للحصول على سلاح 

نووي.
 ومن شأن إنهاء الحرب سريعا أن يهدئ الأسواق. 

لكن العودة إلى مســتويات المعروض والأســعار 
التي كانت ســائدة قبــل الحرب قد تســتغرق 
أسابيع أو شهورا، اعتمادا على حجم الأضرار التي 

لحقت بالبنية التحتية والشحن.
وقال جويل هانكوك، محلل الطاقة في ناتيكسيس 
سي.آي.بي، » بالنظــر إلى الأضرار المادةي الناجمة 
عن الضربــات الإيرانية، لم نر حتى الآن أي شيء 
يمكن اعتبــاره هيكليا، على الرغم من أن الخطر 

لا يزال قائما طالما استمرت الحرب«.
وأكبر تســاؤل بشــأن إمدادات الطاقة هو كيف 
ومتى ســيصبح مضيق هرمز آمنا للشــحن مرة 
أخــرى. وعــرض ترامب تــوفير حراســة بحرةي 
لنــاقلات النفــط ووعــد بتقديم دعــم تأميني 

أمريكي للسفن في المنطقة.
لكــن مصــادر مخابراتية وعســكرةي ذكرت أن 
السلامــة في الممر المائي قد تكــون صعبة المنال، 
نظــرا لأن إيــران لديهــا القــدرة على مواصلة 
هجمات الطائــرات المسيرة على الســفن لعدة 

أشهر.

أسواق الطاقة في مرمى نيران حرب إيران.. إلى متى يطول تعافي القطاع؟


