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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

مسقط- العُُمانية

أصــدر حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان 
هيثــم بن طــارق المعظم -حفظــهُُ اللهُُ 
ورعاهُُ- مرسومًًا سلطانيًًّا ساميًًا، فيما يأتي 

نصه:
مرســوم ســلطاني رقــم )44 / 2026( 
بتعديل بعض أحكام المرســوم السلطاني 
رقــم 2006/ 6 بإنشــاء حديقة النباتات 

العمانية.
نحن هيثم بن طارق سلطان عُُمان

بعد الاطلاع على النظام الأساسي للدولة، 
وعلى قانــون المحميات الطبيعية وصون 
بالمرســوم  الصــادر  الفطريــة  الأحيــاء 
الســلطاني رقم 6/2003، وعلى المرســوم 
الســلطاني رقم 6 /2006 بإنشــاء حديقة 
النباتات والأشــجار العمانيــة، وبناء على 
ما تقتضيه المصلحة العامة، رسمنا بما هو 

آت
المادتين  بــنصي  يســتبدل  الأولى:  المادة 
الأولى والثالثة من المرسوم السلطاني رقم 

6/2006 المشار إليه، النصان الآتيان:
المادة الأولى

تكــون المنطقــة المحــددة أبعادهــا في 
الخريطــة المرفقة موقعــا طبيعيا محميا 
باســم “حديقة النباتات العمانية”، تتبع 

محافظة مسقط )بلدية مسقط(.
المادة الثالثة

يمــارس رئيــس بلديــة مســقط جميع 
الصلاحيــات المنصــوص عليهــا في قانون 
المحميــات الطبيعيــة وصــون الأحيــاء 
الفطريــة المشــار إليه بالنســبة لمحمية 
حديقة النباتات العمانية، ويصدر اللوائح 
والقرارات المنفذة لهذا المرسوم بالتنسيق 

مع الجهات المعنية.
المادة الثانيــة: يــنشر هــذا المرســوم في 
الجريدة الرســمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صدر في: 12 من شــوال ســنة 1447 هـ 

الموافق: 31 من مارس سنة 2026م

جلالة السلطان 
يصدر مرسوما 

سلطانيا

الرؤية- غرفة الأخبار

على الرغم من اســتمرار الجهود الدبلوماســية 
لوقف الحــرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران، 
ومنــع التصعيــد في المنطقــة، إلا أن الرئيــس 
الأمــريكي دونالد ترامب، يحول الــزجّّ بأطراف 

دولية أخرى في هذه الحرب.
وحــث الرئيس الأمريكي دونالد ترامب، الثلاثاء، 
الــدول التــي لم تقــدم المســاعدة في الضربات 
الأمريكية الإسرائيلية على إيران على شراء النفط 
الأمــريكي والتوجــه إلى مضيق هرمــز و”أخذه 

فح”بس.
وخص ترامــب بالذكر بريطانيا وفرنســا لعدم 
تعاونهما في الحرب الدائرة منذ شهر والتي أدت 
إلى اضطراب الأســواق العالمية وارتفاع أســعار 
الطاقة ووقف إيران فعليا لحركة ناقلات النفط 

عبر مضيق هرمز.
وقــال ترامــب في منشــور على منصــة تروث 
سوشــال “الدول التي لا تتمكــن من الحصول 
على وقود الطائرات بســبب مضيق هرمز، مثل 
بريطانيا التي رفضت المشاركة في إسقاط النظام 
الإيــراني، لدي اقتراح لكم: أولا، شراء الوقود من 
الولايات المتحدة التي تمتلــك وفرة منه. وثانيا، 
إظهار قدر من الشــجاعة المتأخرة والذهاب إلى 

المضيق وأخذه فح”بس.
وأضاف “ســتحتاجون إلى البــدء في تعلم كيفية 
الدفــاع عــن أنفســكم، فالولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة لن تكــون هناك لمســاعدتكم بعد 
الآن، تمامــا كما لم تقفوا معنــا”. وتابع “أنجزنا 
الجــزء الأصعب. اذهبــوا واحصلوا على نفطكم 

بأنفسكم”.
ووجــه ترامب انتقادا لفرنســا لعــدم سماحها 
للطائــرات التــي تنقل إمدادات عســكرية إلى 

إسرائيل بالتحليق فوق أراضيها.
بــدوره، قــال وزيــر الدفــاع الأمــريكي بيــت 
هيجســيث، إن الولايات المتحدة أنجزت الجزء 

الأكبر من العمل في الحــد من التهديد الإيراني، 
وإنــه يتــعين على الــدول الأخــرى الآن تحمل 

المسؤولية لإعادة فتح الملاحة في مضيق هرمز.
وأشــار هيجســيث إلى دعوة الرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب، في وقت مبكر من صباح الثلاثاء، 
للمجتمــع الــدولي لتخفيف قبضــة إيران على 
الممــر الملاحي الذي يمــر عبره خُُمس إمدادات 

النفط والغاز العالمية.
وقال هيجسيث في مؤتمر صحفي بوزارة الدفاع 
الأمريكيــة )البنتاجون( “هناك دول حول العالم 
عليها تحمل المســؤولية بشــأن هذا الممر المائي 
الحيوي. الأمر لا يقتصر على البحرية الأمريكية 

فقط”.
وأضــاف “لــذا، على العــالم أن ينتبه ويســتعد 
للتصدي للتهديد الإيــراني. الرئيس ترامب على 

اســتعداد لبذل قصارى جهــده نيابة عن العالم 
الحر لمواجهة هذا التهديد. إنها ليست مشكلتنا 

وحدنا في المستقبل”.
وفي المقابــل، قال الجيش الإيراني إنه ســيواصل 
الــرد على أي عدوان دون أي تــردد حتى إزالة 
شــبح الحــرب بالكامــل عــن إيــران ومعاقبة 

المعتدين، على حد وصفه.
وأضاف الجيش الإيراني أنه استهدف بالمسيرات 
الانتحاريــة مراكز إستراتيجية ومهمة للاتصالات 
في الأراضي الفلســطينية المحتلــة، مؤكــدا أنــه 
اســتهدف أيضــا الصناعــات التابعــة لشركات 

زيمنس وتلكوم في بن غوريون وحيفا.
مــن جانبها، نقلت وســائل إعلام رســمية عن 
الحــرس الثــوري الإيــراني قولــه، الثلاثــاء، إنه 
سيســتهدف شركات أمريكية في المنطقة اعتبارا 

مــن اليوم الأربعاء الأول مــن أبريل، وذلك ردا 
على الهجمات على إيران.

وضمت قائمــة الشركات الثمانيــة عشر الواردة 
في تهديد الحرس الثوري كلا من مايكروســوفت 

وجوجل وأبل وإنتل وآي.بي.إم وتسلا وبوينج.
وجاء في بيــان الحــرس الثــوري “ينبغي لهذه 
الشركات أن تتوقــع تدمير الوحدات التابعة لها 
مقابــل كل عمــل إرهابي يقع في إيــران، وذلك 
اعتبارا من الســاعة 8 مساء بتوقيت طهران يوم 

الأربعاء الموافق أول أبريل.”
ولقد أعلنت الصين وباكســتان، الثلاثاء، إطلاق 
مبادرة مــن 5  نقاط من أجل  اســتعادة  السلام 
والاســتقرار في منطقــة الشرق الأوســط، بعــد 
ســاعات من وصول نائب رئيس الــوزراء وزير 

الخارجية الباكستاني إسحاق دار إلى الصين.

ووفقًًا لبيان الخارجية الباكستانية، فإن المبادرة 
تتكــون مــن 5 نقــاط، حيث دعت باكســتان 
والــصين في الجانــب الأول إلى الوقــف الفوري 
للأعمال العدائيــة وبــذل أقصى الجهــود لمنــع 
امتــداد النــزاع، بالإضافة إلى الــسماح بإدخال 

المساعدات إلى المناطق المتضررة.
وفي النقطة الثانية دعــت إسلام آباد وبكين إلى 
بــدء محادثــات سلام في أقرب وقــت ممكن، 
مؤكــدتين ضرورة ضمان ســيادة إيــران ودول 
الخليــج ووحــدة أراضيهــا واســتقلالها وأمنها 
الوطنــي، مــع التزام جميــع الأطــراف بالحل 
السلمي للنزاعات، والامتناع عن استخدام القوة 
أو التهديد باستخدامها خلال محادثات السلام.

كما دعــا الطرفــان في البند الثالــث إلى ضرورة 
ضمان أمــن الأهــداف المدنية، ومراعــاة مبدأ 
حماية المدنيين في النزاعات العسكرية، مطالبين 
أطــراف النزاع بالوقف الفــوري للهجمات على 
المدنــيين والأهــداف المدنية، والالتــزام الكامل 
بالقانون الدولي الإنساني، ووقف مهاجمة البنية 
التحتيــة الحيوية، بما في ذلــك محطات الطاقة 
وتحلية المياه وتوليــد الكهرباء، والبنية التحتية 
النووية السلمية، مثل محطات الطاقة النووية.

ورابعــا، أكدت الدولتان على ضرورة ضمان أمن 
الممرات الملاحية، مذكرتين بأن مضيق هرمز، مع 
مياهــه المجاورة، يعد ممرا ملاحيــا عالميا هاما 
للبضائــع والطاقــة، ودعتا الأطــراف إلى حماية 
أمن الســفن وأفراد طواقمها العالقين في مضيق 
هرمز، والسماح بمرور السفن المدنية والتجارية 
في وقــت مبكر وآمن، واســتعادة حركة الملاحة 

الطبيعية عبر المضيق في أسرع وقت ممكن.
وأخيرا، دعت الصين وباكســتان إلى بذل الجهود 
لتطبيــق التعدديــة الحقيقية، وتعزيــز مكانة 
الأمم المتحدة بشكل مشترك، ودعم إبرام اتفاق 
لإرســاء إطار سلام شــامل، وتحقيق سلام دائم 
قائــم على مقاصد ومبادئ ميثاق الأمم المتحدة 

والقانون الدولي.

ترامب يستدرج العالم نحو »جحيم الحرب«
الرئيس الأمريكي: من يريد النفط يذهب 

بنفسه إلى مضيق هرمز ويأخذه
الحرس الثوري: سنستهدف شركات أمريكية 

في المنطقة بدءا من اليوم

ترامب ينتقد الدول غير المشاركة في الحرب 
على إيران

الصين وباكستان تطرحان مبادرة من 5 نقاط 
لإنهاء حرب

الرؤية- غرفة الأخبار

أصدرت هيئــة الطيران المدني، أمــس الثلاثاء، 
تنبيها بشأن المنخفض الجوي “أخدود الفرات”، 
إذ يبدأ سريان التنبيه من الساعة 2:00 صباحا 
يــوم الأربعاء ويســتمر حتى الســاعة 10:00 

مساء.
وقالــت الهيئــة إن تــأثيرات الحالــة الجوية 
ستطال محافظات الظاهرة، والداخلية، وشمال 
الشرقية، وجنوب الشرقية، والوسطى، بالإضافة 
إلى الأجــزاء الجنوبيــة من محافظة مســقط 
والأجــزاء الجبلية من محافظة جنوب الباطنة، 
بأمطار متفاوتة الغزارة قد تكون رعدية أحيانا، 
يصاحبهــا هبوب رياح نشــطة تتراوح سرعتها 
)33 – 46 كم/ســاعة(.  بين 18 و35 عقــدة 
وأوضحت أن مســتوى التأثير في هذه المناطق 
يتراوح بين المنخفــض والمتوســط الشــدة، مع 
احتمالية جريان الشــعاب والأودية وانخفاض 

الرؤية الأفقية أثناء هطول الأمطار.
كما أشــارت الهيئة إلى أن أجزاء من محافظات 
مســقط، ومســندم، والبريمي، وشمال الباطنة، 
وظفار ستشــهد أمطارا متفرقة من خفيفة إلى 
متوسطة، قد تكون رعدية أحيانا، بمستوى تأثير 

منخفض ومحدود الشدة.
وقد بدأت أمس الثلاثاء أولى تأثيرات المنخفض 
محافظــات  على  الســحب  بتدفــق  الجــوي 
البريمي، وشمال الباطنة، ومســندم، مع هطول 
أمطار خفيفة إلى متوســطة، واستنادا إلى صور 

الأقمار الصناعيــة وبيانــات رادارات الطقس، 
تشير التحديثات إلى اســتمرار تدفق الســحب 
على تلــك المحافظات، مما يعزز فرص تشــكّّل 
الســحب الممطرة متفاوتة الشدة، وقد تكون 

رعدية في بعض المناطق.
وأضافــت الهيئة أن تــأثيرات الحالــة الجوية 
مســتمرة حتى الخميس الموافق 2 أبريل، مع 
فرص لهطــول أمطار متفاوتة الغــزارة، تكون 
رعدية أحيانا ومصحوبة برياح نشــطة، ما قد 
يؤدي إلى جريان الشــعاب والأودية وانخفاض 

مستوى الرؤية الأفقية.
ونبــه المركز الوطني للإنذار المبكر من المخاطر 
المتعــددة الجميــع إلى ضرورة أخــذ الحيطة 
والحذر أثناء هطول الأمطار الرعدية، وتجنب 
عبور الأودية، والابتعاد عن الأماكن المنخفضة، 
وعــدم ارتياد البحــر خلال فترة التنبيه، مؤكدا 
واتبــاع  الجويــة  المســتجدات  متابعــة  على 
الإرشادات الرسمية حفاظا على سلامة الجميع.

يكتب لكم:أجواء السلطنة تحت تأثيرات »أخدود الفرات«

د. أحمد بن علي المرهون: من 
كوالالمبور إلى عُُمان: كيف تصنع 

الإرادة نهضة الإنسان؟

مدرين المكتومي: بتلوموني 
ليه؟

وليد الخفيف: شراكة وليست 
خصخصة

عباس الزدجالي: من أجل أن يصل 
العطاء إلى أطفال غزة
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مسقط- الرؤية

اســتضافت اللجنــة الخاصة المشــكلة لدراســة 
“دور المســتنبطات النباتيــة في تعزيز الاقتصاد 
الـمحلي: تحليل الفــرص والتحديــات” بمجلس 
الدولة، الثلاثاء، برئاســة المكرمة الدكتورة مريم 
بنت عبدالله العوادية، رئيســة اللجنة، وبحضور 
المكــرمين أعضــاء اللجنــة، عددًًا من مســؤولي 

صندوق التنمية الزراعية والسمكية.
وشــهد الاجــتماع مناقشــة عــدد مــن المحاور 
المرتبطة بدور الصندوق في دعم القطاع الزراعي، 

وبحث آليات التمويل والبرامج المساندة لتنمية 
الأنشطة الزراعية، إلى جانب أهمية المستنبطات 
النباتية في دعم منظومــة الأمن الغذائي وتعزيز 

الاستدامة الزراعية.
كما اســتعرضت اللجنة مع الصندوق واقع هذا 
القطاع في ســلطنة عُُمان من حيــث الإمكانات 
والقدرات المتاحة، والتحديات الفنية والتمويلية 
المرتبطــة بــه، بالإضافــة إلى بحــث الأولويات 
الوطنيــة والجــدوى الاقتصاديــة عبر تحديــد 
المحاصيــل ذات الأهميــة الاستراتيجية، وتقييم 

فرص الاستثمار وإمكانيات الشراكة المستقبلية.

مسقط- الرؤية

عقد فريق عمل دراســة واقع الاقتصاد 
الثلاثــاء،  الشــورى،  بمجلــس  المعــرفي 
اجتماعــه الثاني لدور الانعقــاد العادي 
الثالــث )2025-2026م(، مــن الــفترة 
حيــث  )2023-2027م(؛  العــاشرة 
استضاف خلاله ســعادة الدكتور سيف 
بن عبدالله الهدابي، رئيس هيئة البحث 
العلمي والابتــكار، وعددًًا من المختصين 
بالهيئة، للاســتماع إلى جهــود الهيئة في 
تعزيز الاقتصاد المعرفي في ســلطنة عُُمان 
ودورها في رفع مؤشرات ونسب الابتكار 
العالمي، بما ينســجم مع أهداف ورؤية 

عُُ“مان 2040”.
وجرى خلال اللقاء استعراض دور هيئة 
البحــث العلمــي والابتــكار في تعزيــز 
الاقتصــاد المعــرفي في ســلطنة عُُمان، في 

إطار اختصاصات الهيئة الصادرة بموجب 
الســلطاني 2026/11، ومواءمة  المرسوم 
سياسات وبرامج الهيئة مع مستهدفات 

رؤية عُُ“مان 2040”.
كما جرى التطرق إلى الوضع التنفيذي 
العلمــي  الوطنيــة للبحــث  للخطــة 
والابتــكار والمناطــق العلميــة، وأداء 
ســلطنة عُُمان في الـمؤشرات الدوليــة 
المعنية بجوانب الاقتصاد المعرفي، مثل 

مؤشر الابتكار العالمي.
واســتعرضت محاور اللقــاء دور الهيئة 
في توزيــع مخصصات البحــث العلمي 
والبرامــج  المؤسســات  على  والابتــكار 
المختلفة، ومعايير ونظام التوزيع، والأثر 
المستقبلي المســتهدف في سبيل تعظيم 
العائــد الاقتصــادي للبحــث العلمــي 
والابتكار في الاقتصــاد الكلي، إلى جانب 
سياســات الهيئــة في التنســيق والعمل 

التــكاملي مــع المؤسســات الحكوميــة 
المتعلقــة  البيانــات  لرصــد  والخاصــة 
بمــدخلات ومخرجات الابتكار، بما يكفل 
كفــاءة منظومــة العمــل الوطنــي في 
هــذا المجال وتحسين أداء الســلطنة في 

المؤشرات المعنية بالاقتصاد المعرفي.
كما اســتفسر أصحاب الســعادة أعضاء 
الفريق عن مدى كفاءة الإطار التنظيمي 
العلمي  البحــث  والتشريعــي لمنظومة 
وواقــع  عُُمان،  ســلطنة  في  والابتــكار 
البحث والتطوير في الشركات الحكومية 
والخاصة، بمــا يكفل تــوطين الكفاءات 
التطورات  الحلــول ومواكبــة  وإيجــاد 

العالمية وتحقيق استدامة أفضل.
عُُقد الاجتماع برئاســة ســعادة الدكتور 
عبد العزيز الهاشمي، رئيس فريق عمل 
الاقتصــاد المعــرفي، وبحضــور أصحاب 

السعادة أعضاء الفريق.

»الدولة« يستعرض دور »صندوق التنمية 
الزراعية« في دعم منظومة الأمن الغذائي

محافظة مسقط تحصد جائزة »الشراكة والتعاون« 
ضمن منظومة الإجادة المؤسسية

مناقشة فرص وتحديات مشاريع المدن الزراعية المستقبلية

بحث جهود »هيئة البحث العلمي« لتعزيز 
الاقتصاد المعرفي بعُُمان

مسقط- الرؤية

عقدت لجنة التعليــم والبحث العلمي 
والابتكار بمجلس الشــورى، الثلاثاء، لقاءًً 
مع عــدد من المختصين بــوزارة العمل، 
وذلك في إطار دراسة الرغبة المبداة بشأن 
فتح برامج الدراســات المهنية الجامعية 
)البكالوريوس المهني( والعليا )الماجستير 
المهنــي، والدكتوراه المهنية( في ســلطنة 
عُُمان، التي تهدف إلى تعزيز إقبال الطلبة 
على اختيــار مســارات التعليم المدرسي 
المهني والمتوجة بالدبلوم المهني، وإيجاد 
مســارات مهنية جامعية عليا لخريجي 
الدبلوم المهني، بالإضافة إلى المســاهمة 
في تطوير الكفاءات المهنية للباحثين عن 
عمل والموظفين في القطاعات المختلفة، 
إلى جانب دعم التوجهات الوطنية نحو 
تنميــة الموارد البشرية وتمكين الشــباب 

من المهارات المهنية.

وتضمن اللقاء مناقشات وعروضًًا مرئية 
تناولت جملة من المحاور، أبرزها الرؤية 
لوزارة  الاستراتيجــي  والتوجه  الوطنيــة 
العمل بشــأن مستقبل المسارات المهنية 
والتقنية، ونسب التعمين فيها، وتحقيق 
التدرج الأكاديمــي والوظيفي لمخرجات 
الكليات المهنية في ظل مستهدفات رؤية 
عُُ“مان 2040”، وتقييــم وزارة العمــل 
لأهميــة تمكين الشــباب مــن المهارات 
بالمهارات  مقارنــة  القادمــة  المتقدمــة 

معــرفي  اقتصــاد  لتحقيــق  الأساســية 
وصناعــي متقدم، وربطها بمســتهدفات 

)التوظيف والإحلال والإنتاجية(.
كما تــم الحديــث عــن أبــرز فجــوات 
المهــارات التــي ترصدهــا وزارة العمل 
حالي�ـًا في القطاعات الصناعيــة والتقنية 
واللوجســتية والطاقة، ومــدى إمكانية 
ســد الفجوات بالبرامج الأكاديمية العليا 
لتمكين فنيين ومشرفين بمهارات متقدمة 
وتحقيق التعمين في تلــك الوظائف، إلى 

جانب التعرف على خطة وزارة العمل في 
توسيع مســارات التعليم المهني وتعزيز 
إقبال الطلبة عليه، ورفع مستوى الوعي 
بأهميته في تلبية احتياجات سوق العمل.
رأي  إلى  اللجنــة  أعضــاء  اســتمع  كما 
الوزارة في إيجاد اعتماد أكاديمي لبرنامج 
التطبيقــي المرتبط  الماجســتير المهنــي 
مباشرة بالمصانع والمؤسســات، وبرنامج 
الدكتــوراه التطبيقية لتحــسين الكفاءة 
التشــغيلية وتطوير تقنيــات محلية في 

ســوق العمل، إلى جانــب التعرف على 
التخصصــات المهنيــة المتاحــة حالي�ـًا، 
والإحصائيــات المتعلقة بأعــداد الطلبة 
والخريجين، ونســب توظيــف خريجي 

الكليات المهنية في القطاعات المختلفة.
واســتفسر أصحــاب الســعادة أعضــاء 
اللجنة عــن دور وزارة العمل في تقييم 
أداء خريجــي الكليات المهنية في ســوق 
العمل، وإســهام نتائج التقييم في تطوير 
البرامــج المهنية، وأبــرز التحديات التي 
تواجــه الطلبة والأكاديمــيين في الكليات 
المهنية، بالإضافة إلى التشريعات المقترحة 
لتسهيل اعتماد برامج الدراسات المهنية 
المهنــي(  )البكالوريــوس  الجامعيــة 
والدراســات المهنيــة العليا )الماجســتير 
المهنــي والدكتوراه المهنية( في ســلطنة 
عُُمان، والجهــات التــي يمكــن تحقيق 
شراكــة معهــا. كما ناقش اللقــاء جملة 
من المقترحات التي من شــأنها معالجة 

التحديــات في التعليم المهنــي لتطويره 
وتحسين جودته، بما يضمن اســتمرارية 

البرامج وتحقيق الأثر المنشود منها.
من جانــب آخــر، تــم خلال الاجتماع 
الخطابــات  مــن  جملــة  اســتعراض 
والموضوعات المحالة من مكتب المجلس، 
أبرزها رد معالي الدكتورة وزيرة التعليم 
بشــأن خريجات برنامج التعلم عن بعد 
في كلية العلوم الشرعية في العمل بالأجر 
اليومي في الـمدارس الحكومية، والرغبة 
المبــداة حــول إنشــاء مطعــم ومخبز 

مدرسي.
عُُقــد اللقــاء ضمــن الاجــتماع العادي 
الســادس مــن الــدور العــادي الثالث 
لمجلس الشورى، برئاسة سعادة الدكتور 
علي بــن نــاصر الحراصي، رئيــس لجنة 
العلمــي والابتكار،  التعليــم والبحــث 
وبحضــور أصحــاب الســعادة أعضــاء 

اللجنة.

استعرضت توجهات وزارة العمل لمستقبل المسارات المهنية والتقنية

»تعليم الشورى« تناقش فتح برامج الدراسات المهنية الجامعية

مسقط- الرؤية 

حصدت محافظة مســقط جائــزة »الشراكة 
والتعاون« ضمن منظومة الإجادة المؤسســية 
لعــام 2025م، في إنجــاز يعكــس نجاحها في 
بناء علاقات عمل تكاملية فاعلة مع مختلف 
الجهــات، وتعزيز نهج التعــاون المؤسسي بما 
يسهم في رفع جودة الخدمات وتحقيق قيمة 
مضافة للمجتمع، انسجامًًا مع أولويات رؤية 

عُُ“مان 2040”.
يأتي هــذا التكريم تتويجًًا لجهود المحافظة في 
ترســيخ ثقافة العمل المشترك، وتوسيع نطاق 
الشراكات مع الجهات الحكومية والخاصة، بما 

يدعم تكامل الأدوار وتوحيد الجهود.
وقال علي بن حمد الأزكي مدير عام الشــؤون 
الإداريــة والمالية: “إن فوز محافظة مســقط 
بالجائزة يجسد التقدم الذي تحقق في تعزيز 
التكامل الـمؤسسي، ويؤكد نجــاح الجهود في 
بناء منظومة عمل قائمة على التنسيق الفاعل 

وتبادل الخبرات بين مختلف الجهات”.
وأضاف أن هذا الإنجاز يعكس الالتزام بتطبيق 
منظومة الإجادة المؤسسية كإطار عملي يدعم 
التعاون المؤسسي ويعزز جودة الخدمات، بما 
يتماشى مــع توجهات رؤيــة عُُ“مان 2040”، 
موضحًًــا أن هــذا التتويج جــاء نتيجة لنهج 
واضــح في تعزيــز الشراكات وتفعيــل قنوات 
التواصــل والتنســيق بين الوحــدات الإدارية 
والجهــات ذات العلاقة، الأمر الذي أســهم في 
تحقيــق نتائج ملموســة على مســتوى الأداء 

والخدمات، مشــيدًًا بجهــود جميع الموظفين 
ك المؤشرات في دعم هذا التوجه. ومُُلّاا

من جانبــه، عبَّرر وليــد بن ناصر الإســحاقي، 
مديــر تطبيق منظومــة الإجادة المؤسســية 
بمحافظة مسقط، عن فخر فريق عمل تطبيق 
المنظومــة واعتزازه بتكريم محافظة مســقط 
بجائزة »الشراكــة والتعاون« في حفل الإجادة 
المؤسســية الذي نظمته وزارة العمل، مؤكدًًا 
أن هذا الإنجاز يأتي تتويجًًا لجهود متواصلة في 
ترســيخ ثقافة العمل المشترك وتعزيز التكامل 

المؤسسي بين مختلف الجهات.
وذكــر أن ما تحقق هو نتيجة مباشرة لتضافر 
جهــود المســؤولين والموظــفين في مختلــف 
التقســيمات الإداريــة، إلى جانــب التعــاون 
ك الـمؤشرات، الأمــر الــذي  الوثيــق مــع مُُلّاا
الة انعكســت على  ن من بناء شراكات فّعّ مّكّ
مســتوى الأداء وجودة الخدمــات، مشيرا إلى 

أن المحافظــة عملــت خلال الــفترة الماضية 
على توســيع نطاق الشراكات وتفعيل قنوات 
التعــاون مع مختلف الجهات، بما يعزز تبادل 
الخبرات وتكامل الجهود، ويســهم في تحقيق 

مستهدفات رؤية عُُ“مان 2040”.
وبنيّن أن منظومة الإجادة المؤسســية أسهمت 
في دعم هذا التوجــه، باعتبارها أداة لحوكمة 
الأداء، وتعزيــز الكفــاءة والفعالية من خلال 
تطبيــق أفضل الممارســات، ودعــم التحسين 
المستمر والاستدامة، وتوجيه خطط التحسين 
وفق نتائج موضوعية تعزز التنافسية وترتقي 
بمســتوى الإنجــاز، مؤكــدا أن هــذا التكريم 
يشكل حافزًًا لمواصلة تعزيز الشراكات والعمل 
بــروح الفريق الواحد، والبنــاء على ما تحقق 
للوصول لأعلى مســتويات الإجادة المؤسسية، 
والارتقاء بمستوى الخدمات بما يلبي تطلعات 

المجتمع.

مسقط- الرؤية

عقــدت لجنــة الأمــن الغــذائي والمائي بمجلس 
الشــورى، الثلاثاء، اجتماعها الــدوري الرابع من 
دور الانعقاد العادي الثالث )2025-2026م( من 
الفترة العاشرة، والذي استضافت خلاله مختصين 
من وزارة الإســكان والتخطيــط العمراني؛ وذلك 
لمناقشــة الرغبة المبداة بشــأن الـمدن الزراعية 
المســتقبلية: الفرص والتحديــات، والتي تعكف 
اللجنة على دراستها تمهيدًًا لعرضها على المجلس 

للمناقشة خلال جلساته المقبلة.
وفي مستهل اللقاء، أكد سعادة عبدالله بن أحمد 
آل مالك الشحي، رئيس لجنة الأمن الغذائي والمائي 
بالمجلــس، أهميــة تكامل الجهــود بين الجهات 
المعنية، مشــيدًًا بدور الوزارة في دعم التخطيط 
العمراني، بما يعزز تحقيــق الأمن الغذائي والمائي 

ويدعم توجهات التنمية المستدامة.
وشــهد الاجــتماع تقديــم عرض مــرئي من قبل 
مختصي وزارة الإسكان والتخطيط العمراني حول 
مشروع الـمدن الزراعية، اســتعرضوا خلاله أبرز 
مرتكزات الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية 
2040م، ودورها في تحقيــق التوازن بين الأبعاد 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، إلى جانب إبراز 
التحديات الرئيسة المرتبطة بإدارة الموارد المائية، 

والتمدد العمراني، وتأثيرات التغير المناخي.
كما تنــاول العرض المرئي مفهــوم المدن الزراعية 
كنمــوذج تنموي يجمع بين الزراعة المســتدامة 
والتخطيــط الــحضري، ويســهم في تعزيز الأمن 
الغــذائي وتنمية الاقتصــاد الريفــي، إضافة إلى 
اســتغلال الأراضي غير المســتخدمة وخلق فرص 
اســتثمارية متنوعة تشــمل الزراعة والســياحة 

الزراعية والعقارات.

واســتعرض اللقاء عددًًا من النماذج المقترحة، 
مــن بينهــا مدينتا صحــم الزراعيــة بمحافظة 
شمال الباطنة، والنجد الزراعية بمحافظة ظفار، 
إضافــة إلى مواقعها الاستراتيجيــة وقربها من 
الموانئ والأســواق، بما يعزز من كفاءة سلاسل 

الإمداد والتصدير والتسويق الزراعي.
كما تضمــن العــرض شرحًًــا لمكونــات البنية 
الأساســية الداعمة للمدن الزراعية، مثل مراكز 
المعالجة الزراعية، ومنشآت التعبئة والتغليف، 
ووحــدات التخزين البــارد، وأنظمــة الطاقة 
المتجــددة ومعالجــة الميــاه، إلى جانب مراكز 
التدريــب وبنــاء القدرات، بما يســهم في رفع 

كفاءة الإنتاج وتحقيق القيمة المضافة.
مــن جانبهم، ناقش أصحاب الســعادة أعضاء 
اللجنة مختصي الــوزارة حول الإطار التنظيمي 
والتشريعــي الذي يحكم عمــل الوزارة ضمن 
الجهود المشتركة، وآليات تحديد الاختصاصات 
بين الجهــات المعنية، مؤكديــن أهمية وضوح 
الأدوار المؤسســية وتعزيز كفاءة التنسيق، بما 
يســهم في تسريع اتخاذ القرار في القضايا ذات 
الطبيعــة المتداخلــة، كما جــرى التطــرق إلى 
المعايير المرجعيــة التي يمكن الاحتكام إليها في 
حــال تعارض أولويــات التخطيط العمراني مع 
الاســتخدامات الزراعية أو المائيــة، بما يحقق 

التوازن بين مختلف القطاعات.
وجــرى خلال اللقــاء اســتعراض رؤيــة وزارة 
الإســكان والتخطيــط العمراني لتطويــر بنية 
أساســية ذكيــة تدعــم إنشــاء مــدن زراعية 
متكاملــة، كما بحــث أصحاب الســعادة مع 
مختصي الــوزارة مكونات هذه البنية وســبل 
دمج التقنيــات الحديثة، مثل الزراعة الدقيقة 
وإنترنت الأشــياء والــذكاء الاصطناعي، ضمن 

التخطيــط العمراني، إلى جانــب بحث خطط 
إدارة الموارد الحيوية، خاصة المياه والطاقة، بما 
يعزز الاستدامة ويرفع كفاءة التشغيل. وجرى 
التطــرق خلال اللقاء إلى مــدى جاهزية البنية 
الأساســية الحالية لاســتيعاب هذه التقنيات، 
والفجوات التي تتطلب المعالجة، وأهمية بناء 
شراكات مع الجهــات التقنية والبحثية لتطوير 
حلول مبتكرة تسهم في تسريع التنفيذ وتطوير 

جودة الإنتاج ورفع عوائده.
وفي الشق الاستثماري، ناقش أصحاب السعادة 
أعضــاء اللجنة الحوافــز العمرانية والتنظيمية 
التي يمكــن تقديمها لتشــجيع القطاع الخاص 
على الاســتثمار في المدن الزراعية الذكية، بما في 
ذلك تبســيط الإجراءات وتقليص المدد الزمنية 
للحصول على التراخيص، إضافة إلى اســتعراض 
فــرص تفعيــل نمــاذج الشراكــة بين القطاعين 
العام والخاص، بمــا يحقق الجدوى الاقتصادية 
لهذه المشاريع، مع التأكيد على أهمية الالتزام 
بالاشتراطــات البيئية والزراعية. كما تم التأكيد 
على أهمية الاســتفادة من الدراسات السوقية 
وتحليل مســتوى اهتمام القطاع الخاص لدعم 

اتخاذ القرار.
كما تنــاول الاجــتماع أبــرز التحديــات التي 
تواجه تنفيذ مشــاريع المدن الزراعية، ســواء 
على مســتوى تخصيــص الأراضي أو الجوانب 
التمويليــة والفنيــة، إضافــة إلى التحديــات 
المرتبطــة بالتنســيق الـمؤسسي بين الجهــات 

المعنية.
عُُقد اللقاء برئاسة سعادة عبدالله بن أحمد آل 
مالك الشحي، رئيس لجنة الأمن الغذائي والمائي 
بالمجلس، وبحضور أصحاب الســعادة الأعضاء 

باللجنة.
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أعلنت هيئة تنظيم الخدمات العامة تنفيذ 3 
مشروعات استراتيجية جديدة، وهي: مشروع 
إنتاج الطاقة المتجددة المســتمرة، ومشــاريع 
تخزين الطاقة باستخدام البطاريات، ومشروع 
إدارة الاستجابة على الطلب، إلى جانب إدخال 
تحســينات على معــايير ضمان الخدمة خلال 
عــام 2026م. وأوضحت أنهــا اعتمدت خلال 
الأعوام الخمســة الماضيــة منظومة تنظيمية 
متكاملة شــملت إصدار 17 لائحة تنظيمية، 
ومنح 14 ترخيصًًا، وتقديم 14 إعفاءًً، وتطوير 
15 إطارًًا لحقوق المشتركين، إضافة إلى اعتماد 
6 معــايير للأمن والسلامــة و8 معايير لضمان 
موثوقية الشبكة، بما يعكس جهودها المستمرة 
في تطوير قطاعات الخدمات العامة والارتقاء 

بجودة الخدمات المقدمة للمشتركين.
كما أشــارت الهيئة إلى أن حجم الاستثمارات 
في القطاعــات الخاضعــة للتنظيــم بلغ نحو 
3.4 مليــار ريال عُُماني خلال ســنوات الخطة 
الخمســية العاشرة 2021-2025، وستزيد إلى 
8.8 مليــار ريــال عُُماني خلال أعــوام الخطة 
الخمسية الحادية عشرة 2026-2030، في حين 
وصلت نسبة التحول إلى العدادات الذكية إلى 
99% في قطــاع المياه و80% في قطاع الكهرباء، 
وبلغت نسبة القراءات الفعلية 97% للكهرباء 

و97.71% للمياه.
جاء ذلك خلال اللقاء الإعلامي السنوي للهيئة 
لعام 2026م، بحضور ســعادة الدكتور رئيس 
الهيئة، والرؤساء التنفيذيين للشركات العاملة 
في قطاعات الكهرباء والمياه والصرف الصحي 
ونقــل الغاز الطبيعي، وعــدد من الصحفيين 

والإعلاميين بمختلف وسائل الإعلام.
وخلال اللقــاء، أعلن ســعادة الدكتور منصور 
بــن طالب الهنائي، رئيــس الهيئة، عن إدخال 
الخدمــة،  ضمان  معــايير  على  تحســينات 
تضمنــت مضاعفــة التعويضات عنــد تكرار 
عــدم التــزام الشركات بمســتويات الخدمــة 
المقدمــة للمشتركين، مؤكــدًًا أن الهيئة تعمل 
وفــق منظومة تنظيميــة متكاملة تقوم على 
وضوح الأدوار بين واضعي السياسات والمنظم 
والمشــغلين، بما يعــزز كفاءة الأداء ويرســخ 

مبادئ الحوكمة في القطاعات الحيوية.
وأشــار ســعادته إلى أن التخطيــط في الهيئة 
يتم وفق تكامــل استراتيجي بين رؤية “عُُمان 

واستراتيجيــة  الخمســية  والخطــط   ”2040
الهيئــة، بمــا يضمن تحويــل التوجهــات إلى 
مشاريع ومبادرات ذات أثر ملموس، موضحًًا 
أن مرتكــزات العمل تتمثل في أمان المنظومة، 
واســتشراف المســتقبل، ورضا المســتفيدين، 

وكفاءة الإنفاق.
وفــيما يتعلق بمــؤشرات النمــو خلال الفترة 
)2021-2025(، أشــار ســعادة الدكتــور إلى 
أن قطــاع المياه والصرف الصحي ســجل نموًًا 
بنسبة 13% في اســتهلاك المياه و12% في عدد 
المشتركين، فيما ارتفع عدد المشتركين في قطاع 
الكهرباء بنســبة 14% وزاد الاســتهلاك بنسبة 
27%، بما يعكس التوسع الاقتصادي والعمراني 

في سلطنة عُُمان.
وفي إطار التحول إلى الطاقة المتجددة، بلغت 
نســبة إنتــاج الطاقــة المتجــددة 9.46% من 
إجمالي الإنتــاج بحلول عــام 2025م، مقارنة 
بنســبة 1.95% في عــام 2021م، مــع قــدرة 
إنتاجية تغطي استهلاك نحو 155 ألف منزل.

وأكد ســعادته أن الهيئة حققت تحوالًا رقميًًا 
، حيث بلغت نســبة رقمنة الخدمات  متكامالًا

.%100
وخلال اللقاء، استعرض عبدالعزيز بن خلفان 
السيابي، مدير دائرة الدراســات الاستراتيجية 
بالهيئة، جهود حماية مصالح المشتركين، مشيرا 
إلى تنفيــذ الهيئــة برامج تدقيق شــاملة على 
الشركات في القطاعــات الخاضعــة للتنظيم، 
شــملت إجراءات قراءة العــدادات والفوترة 
وحقــوق المشتركين، وإجــراءات قطع وإعادة 
الخدمة، إلى جانب تنفيذ برنامج “المتســوق 

السري” للتأكــد من جودة الخدمات المقدمة، 
حيث بلغت نســبة الالتزام المســتهدفة لعام 
2025 نحو 95%، فيما وصلت نســبة الالتزام 

الفعلية إلى %96.
كما أشــار إلى التقدم في حماية المشتركين عبر 
المنصات الرقمية، حيث بلغت نســبة الإنجاز 
99% في منصــة “حاصــل” و100% في منصــة 
“تجاوب”، حيث تم التعامل مع ما يزيد على 

7000 شكوى خلال عام 2025م.
كما تــم تقديــم ما يقــارب 153 ألــف ريال 
عُُماني كمبالــغ تعويضات تم دفعها لأكثر من 
9 آلاف مشترك، فيما ارتفعت نسبة الرضا عن 
أداء الشركات إلى 75%، وبلــغ متوســط الفترة 
اللازمــة لتوصيــل الخدمة 1.17 يــوم لقطاع 
الكهربــاء و6 أيام لقطاع المياه، في حين بلغت 
نســبة التعمين في شركات القطاعات %98.55، 
و78% في شركات العقــود الدائمــة، حيث بلغ 
عدد الوظائف المستحدثة في قطاع الخدمات 
 2050 نحــو  2025م  عــام  خلال  الأساســية 

وظيفة.
المؤسســات  على  الإنفــاق  إجمالي  وارتفــع 
الصغيرة والمتوســطة بنســبة 80% ليبلغ 119 
مليــون ريال عُُماني، مقارنة بـ 66 مليون ريال 
عُُماني في عام 2024م، كما ارتفع إسهام القيمة 
المحليــة المضافــة بنســبة 35% ليصل إلى 50 
مليــون ريــال عُُماني خلال 2025م، مقارنة بـ 

37 مليون ريال عُُماني في عام 2024م.
اســتعرض المهندس علاء حسن موسى اللواتي، 
الرئيس التنفيذي لشركة نماء للتوزيع، تطورات 
قطــاع الكهرباء، حيــث تم تنفيذ المشــاريع 

الاستراتيجيــة في التوليد ومســار التحول نحو 
الطاقــة المتجددة، التي بلغت نســبة إنتاجها 

9.46% في عام 2025م.
وفي قطاع نقل الكهرباء بلغت أطوال الخطوط 
40%، وبلغ عدد المحطــات 13%، فيما جاءت 
مــؤشرات قطــاع التوزيــع في ارتفــاع أطوال 
الشــبكات بنســبة 13% وزاد عــدد المحطات 
بنســبة 8%، فيما شــهد قطــاع التزويد تحوالًا 
رقمي�ـًا في الفوترة من 90% في عام 2021م إلى 
100% في عام 2025م، مع ارتفاع نسبة الدفع 
الإلــكتروني إلى 78%، وذلــك خلال الفترة من 

2021 إلى 2025م.
كما تــم توظيف تقنيات الــذكاء الاصطناعي 
وتحليــل البيانات لتحــسين تجربة المشتركين، 
وتمكينهــم مــن متابعة اســتهلاكهم بشــكل 
فــوري عبر العــدادات الذكيــة، إلى جانــب 
تنفيذ عدد من المشــاريع، مــن بينها تحسين 
خدمات مركــز الاتصال، وتطويــر الخدمات 
الإلكترونيــة، وتبســيط وتسريــع إجــراءات 
دفع الفــواتير، وتعزيز الربــط الإلكتروني مع 
الجهات الحكومية، ومشروع تخفيف الأحمال 
لرفــع كفاءة الشــبكة، وتحــسين نظام قياس 
رضا المشتركين، وتحديــث البوابة الإلكترونية 

والتطبيقات لتقديم خدمات متكاملة.
وفي قطاع نقل الغاز، تم تســجيل نمو في سعة 
الشبكات بنســبة 3% وزيادة أطوال الأنابيب 
بنســبة 5.9%، وارتفــاع حجم الغــاز المنقول 
بنسبة 22%، إلى جانب تنفيذ مشاريع توسعية 

وتعزيز معايير السلامة واستمرارية الأعمال.
وخلال اللقاء، اســتعرض المهنــدس قيس بن 

ســعود الزكواني، الرئيس التنفيذي لشركة نماء 
لخدمات المياه، تطورات قطاع المياه والصرف 
الصحي، حيث شــهد القطاع نمــوًًا في أطوال 
الشبكات بنســبة 32% وزيادة عدد المحطات 
بنســبة 9%، مــع وصول نســبة معالجة مياه 

الصرف الصحي إلى %98.
كما ارتفع عدد اختبارات جودة المياه بنســبة 
74%، وبلغــت نســبة الامتثال لمعــايير مياه 
الشرب العُُمانية 99.81%، ما يعكس مســتوى 

متقدمًًا من الرقابة على جودة المياه.
وأشار إلى أن عدد المشــاريع قيد التنفيذ بلغ 
ـًا، بقيمة إجماليــة تصل إلى نحو  97 مشروع�

966 مليون ريال عُُماني، بما يعزز التوســع في 
الخدمات وتحسين كفاءتها، كما شهد القطاع 
تقدمًًا في التحــول الرقمي من خلال رفع دقة 

القراءات وتقليل القراءات التقديرية.
كما استعرض حســن بن محمد اللواتي، مدير 
عام التنظيــم الاقتصادي والأســواق بالهيئة، 
حجم الاســتثمارات في القطاعــات الخاضعة 
للتنظيــم خلال الــفترة )2021-2025(، التي 
بلغــت نحــو 3.4 مليــار ريــال عُُماني، حيث 
توزعت في قطــاع الكهرباء بمبلــغ 1.7 مليار 
ريــال عُُماني، وفي قطاع المياه بمبلغ مليار ريال 
عُُماني، ونحو 300 مليون ريال عُُماني في قطاع 

نقل الغاز.
فيما ســيزيد حجــم الاســتثمار خلال الفترة 
2026-2030 لتبلــغ 8.8 مليــار ريــال عُُماني، 
موزعــة على 7.0 مليار ريــال عُُماني في قطاع 
الكهرباء، و500 مليــون ريال عُُماني في قطاع 
نقل الغاز الطبيعي، و1.3 مليار ريال عُُماني في 

قطاع المياه والصرف الصحي.
واختتــم باســتعراض المشــاريع المســتقبلية 
التي تشــمل مشروع إنتــاج الطاقة المتجددة 
المســتمرة )RTC(، الذي يعتمــد على توفير 
إنتاج الكهربــاء من مصــادر متجددة تعمل 
على مدار الساعة، بما يسهم في تعزيز استقرار 
واستدامة منظومة الطاقة، إلى جانب مشاريع 
تخزين الطاقــة باســتخدام البطاريات، التي 
تعتمد على أنظمة بطاريات كهربائية متقدمة 
تقوم بتخزين الطاقة الكهربائية خلال فترات 
انخفــاض الطلب، خاصــة الطاقة المنتجة من 
المصادر المتجددة، ومــن ثم إعادة ضخها إلى 
الشــبكة الكهربائيــة خلال أوقات الذروة، بما 

يعزز كفاءة إدارة الأحمال واستقرار الشبكة.
كما اســتعرض مشروع إدارة الاســتجابة على 
الطلــب، الذي ســيتم تنفيــذه بالتعاون مع 
كبــار الـمشتركين، مــن خلال تطبيــق آليات 
تشغيل ومنهجيات تكامل متقدمة مع النظام 
الكهربــائي القائم، بما يتيح التحكم في الأحمال 
الكهربائيــة خلال أوقات الذروة، ويســهم في 
رفع كفاءة اســتخدام الطاقة وتقليل الضغط 

على الشبكة.
وأشــار إلى أن هــذه المشــاريع تمثــل توجهًًا 
استراتيجيًًا نحو تعزيز استدامة قطاع الطاقة، 
ورفع كفاءته التشــغيلية، ودعم التحول نحو 
منظومة طاقة أكثر مرونة واستجابة للتغيرات 

المستقبلية.

اعتماد منظومة تنظيمية متكاملة للارتقاء بجودة الخدمات

8.8 مليار ريال استثمارات بقطاع الخدمات العامة بحلول 2030.. وتنفيذ 3 مشروعات جديدة لدعم منظومة الطاقة
3.4 مليار ريال إجمالي الاستثمارات 

في قطاعات الخدمات
99 % نسبة التحول إلى عدادات 

المياه الذكية و80 % بالكهرباء
13 % نموا في استهلاك المياه 

و14 % في الكهرباء

9.46 % نسبة إنتاج 
الطاقة المتجددة من 

إجمالي الإنتاج

توظيف تقنيات الذكاء 
الاصطناعي لتحسين 

تجربة المشتركين

ارتفاع إسهام القيمة 
المحلية المضافة بنسبة 

35 % إلى 50 مليون 
ريال 

عدد الوظائف 
المستحدثة في قطاع 

الخدمات الأساسية 
يصل إلى 2050 وظيفة

تصوير/ راشد الكندي

خصب- الرؤية

حققت محافظة مسندم إنجازًًا نوعيًًا بحصولها على 
جائزة الإجادة المؤسســية “فئة دعم الابتكار” لعام 
2025، في تأكيــد واضح على تبنيها نهجًًا مؤسســيًًا 
متكامالًا لترســيخ الابتكار وتعزيز كفاءة الأداء. وقد 
عكســت المؤشرات هــذا التميز، حيــث بلغ عدد 
الإجراءات المحسّّــنة )81( إجــراءًً، وعدد المبادرات 
والشراكات المفعّّلــة لدعــم الابتــكار )23( مبادرة 
وشراكــة، فــيما وصل عــدد البحوث والدراســات 
المســتفاد منها إلى )27( دراســةًً، كما بلغت نسبة 
الأهداف المرتبطــة بتطوير وتحسين العمل )%40(، 
ونســبة المبالغ المصروفة لدعم الابتــكار )2%( من 
إجمالي الموازنة المخصصة للمحافظة، محققةًً بذلك 

نسبة إنجاز مرتفعة لمعيار الابتكار بلغت %95.
وفيما يتعلق بالإجراءات المحسّّــنة، فقد تم تطوير 
)81( إجــراءََ عمــلٍٍ مــن خلال تبســيط خطــوات 
الاعــتماد وتقليص زمــن إنجاز المعــاملات، وأتمتة 
العمليــات، وتحديث آليات اســتقبال الشــكاوى 
والبلاغــات وربطها بمنصــات إلكترونيــة موحدة، 
وتحسين إجراءات متابعة المشاريع عبر نماذج رقمية 
متكاملة، إلى جانب تطوير منظومة إعداد التقارير 
وربطها بمؤشرات الأداء، كما شــملت التحســينات 
تعزيز التنســيق بين الوحــدات التنظيمية وتقليل 
الاعــتماد على المعــاملات الورقيــة، مما انعكــس 
إيجاب�ـًا على جــودة الخدمات ورفع مســتوى رضا 

المستفيدين.

أمــا على صعيــد المبــادرات والشراكات، فقــد بلغ 
عددهــا )23( مبــادرة وشراكة، شــملت مبادرات 
داعمــة لتقنية المعلومــات والتحــول الرقمي، إلى 
جانــب مبــادرات تنظيمية وتشــاركية عززت بيئة 
الابتكار المؤسسي. وتجلّّت من خلال تشــكيل فرق 
عمل ولجان متخصصة، وتنفيذ ورش عمل تفاعلية، 
 ،Copilot وتفعيل أدوات الــذكاء الاصطناعي مثل
وأتمتــة بعــض الإجــراءات التشــغيلية، إلى جانب 
تطوير البنية التقنية وتحسين كفاءة الخدمات. كما 
تــم تعزيز الشراكات المؤسســية وتنظيم الملتقيات 
المهنية، وتحديد الاحتياجات التدريبية وبناء برامج 
تأهيلية، بما أســهم في ترســيخ ثقافة الابتكار داخل 

بيئة العمل.
وفي جانب البحوث والدراســات، تم الاستفادة من 

)27( بحثــا ودراســة في تطويــر العمــل المؤسسي، 
شملت تحسين كفاءة الخدمات الحكومية، وتطوير 
الأداء الـمؤسسي، وتحليــل رضا المســتفيدين، وقد 
انعكســت مخرجات هذه الدراسات على تحديث 
آليات العمل ورفع جودة الخدمات، كما أســهمت 
في تصميــم برامــج تدريبيــة متخصصــة، وتحسين 
الإجــراءات الداخلية، وتعزيز اتخــاذ القرار المبني 

على البيانات.
وارتبطــت نســبة )40%( مــن أهــداف المحافظة 
بتطوير وتحسين العمل، ما يعكس توجهًًا استراتيجيًًا 
واضحًًا نحو الابتكار، في حين تم تخصيص )2%( من 
إجمالي الموازنــة لدعم مبادرات الابتــكار، بما يعزز 
اســتدامة الجهــود التطويرية ويضمن اســتمرارية 

تنفيذ المبادرات النوعية.

مسقط- الرؤية

أطلقــت وزارة الصحة، ممثلــةًً بأكاديمية 
تنميــة الـموارد البشريــة -مركــز المحاكاة 
والتعلّّم الرقمي- المشروع الوطني لبرنامج 
اعتماد مــدربي إنعــاش حديثــي الولادة، 
في خطــوة استراتيجيــة تســتهدف تعزيز 
جاهزيــة الكوادر الصحية ورفع كفاءتها في 
التعامــل مع الحالات الحرجة، لا ســيََّما في 
أقســام الولادة ووحــدات العناية بحديثي 

الولادة.
يــأتي إطلاق المشروع ضمــن جهود الوزارة 
المتواصلــة لتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، 
وترســيخ منظومــة متكاملــة لبرامج دعم 
الحياة، بما يســهم في تحسين جودة الرعاية 
الصحية ورفع مستويات السلامة للمرضى، 
وفــق أفضل المعــايير والممارســات الطبية 

المعتمدة دوليًًا.
ويُُعد البرنامج امتدادًًا لمنظومة برامج دعم 
الحيــاة المعتمدة التابعــة لجمعية القلب 
الأمريكيــة، حيــث شــهد مركــز المحاكاة 
والتعل�ـّم الرقمــي خلال الأعــوام الماضية 
توسعًًا ملحوظًًا في تنفيذ البرامج التدريبية 
المتخصصة، وتأهيل المدربين وأعضاء الهيئة 
التدريسية في مختلف المؤسسات الصحية، 
بمــا يضمــن اســتدامة التدريــب وتوحيد 

معاييره على مستوى سلطنة عُُمان.

وكان البرنامــج قــد حصــل على الاعتماد 
الرسمي في ديســمبر 2025، عقب تنفيذه 
على مــدى ثلاثــة أيــام متتاليــة، بحضور 
وفد من المملكة الأردنية الهاشــمية ممثالًا 
لجمعيــة القلــب الأمريكيــة، حيــث نال 
اعتمادًًا بدرجــة امتيــاز، في إنجاز يعكس 
كفاءة الكــوادر الوطنية وجودة مخرجات 
التدريــب، ويؤكــد جاهزيــة المؤسســات 
الصحية لتطبيق أحدث بروتوكولات إنعاش 

حديثي الولادة.
وتضمّّن حفل الإطلاق عرضًًا مرئيًًا استعرض 

مــسيرة مركز المحــاكاة والتعلّّم الرقمي في 
تطوير برامج دعم الحياة، إلى جانب عرض 
علمي وتطبيق عملي حول مهارات إنعاش 
حديثي الولادة، بمشاركة عدد من المختصين 

والخبراء في المجال الصحي.
كما شــهد الحفــل تكريــم أعضــاء الهيئة 
التدريسية الذين أسهموا في إنجاح البرامج 
التدريبية، تقديرًًا لجهودهم في نقل المعرفة 
وتأهيــل الكــوادر الصحيــة في مختلــف 
محافظــات ســلطنة عُُمان، بمــا يعزز من 
كفاءة الأداء المهني في المؤسسات الصحية.

إطلاق مشروع وطني لاعتماد برنامج مدربي إنعاش حديثي الولادةتتويج مسندم بجائزة الإجادة المؤسسية في »دعم الابتكار«



الأربعاء 13 من شوال 1447 هـ الموافق 1 أبريل 2026م - العدد رقم 044318 متابعات

مسقط- الرؤية

تســتعد كلية الزهراء للبنــات وبالتعاون 
مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينية، 
لتنظيــم المؤتمــر الــدولي الأول بعنوان: 
“ترجمة معاني القرآن الكريم: الأســاليب 
والتحديــات ودور التكنولوجيــا”، وذلك 
خلال الفترة من2-4 أبريل 2026، برعاية 
معالي الدكتور محمد بن سعيد المعمري، 
الدينيــة،  والشــؤون  الأوقــاف  وزيــر 
وبمشاركة نخبة من الباحثين والمتخصصين 

من مختلف دول العالم.
يأتي هذا المؤتمر المرتقب في إطار الجهود 
العلميــة الراميــة إلى تعزيــز البحث في 
الدراســات القرآنية، وفتــح آفاق الحوار 
الأكاديمي حول واحــدة من أبرز القضايا 
الفكريــة المعــاصرة، والمتمثلة في ترجمة 
معاني القــرآن الكريم إلى لغات وثقافات 

متعــددة، بما يســهم في إيصال رســالته 
الإنسانية إلى العالم.

ومــن المتوقــع أن يناقــش المؤتمر جملة 
مــن المحــاور العلميــة المهمة، تشــمل 
تاريخ ترجمة القرآن الكريم، والأســاليب 
والمنهجيــات المتبعــة في الترجمة، ودور 
العــنصر الثقــافي في نقل المعــاني، إضافة 
إلى استكشــاف دور التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي في تطوير هذا المجال الحيوي.
كما سيشــهد المؤتمر مشــاركة متحدثين 
عُُمان  ســلطنة  داخــل  مــن  رئيســيين 
وخارجهــا، من بينهــم الشــيخ الدكتور 
كــهلان بــن نبهــان الخروصي، مســاعد 
المفتــي العام، والأســتاذ الدكتور ســعيد 
فائــق من الجامعة الأمريكية بالشــارقة، 
والدكتــورة شروق نجيــب مــن جامعة 
لانكــستر بالمملكــة المتحــدة، إلى جانب 
الدكتور مسلم المعني عميد كلية الزهراء 

للبنــات، حيث ســيقدمون أوراقًًا علمية 
تسلط الضوء على أبرز التحديات اللغوية 
والثقافية والتقنية المرتبطة بترجمة النص 

القرآني.
ويهدف المؤتمــر إلى الخــروج بتوصيات 
علمية تسهم في تطوير منهجيات ترجمة 
معاني القرآن الكريم، وتعزيز التكامل بين 
الدراســات اللغوية التقليدية والتقنيات 
الحديثــة، بمــا يعزز من جــودة الترجمة 
ودقتها، ويســهم في توســيع دائرة الفهم 

الصحيح للقرآن الكريم عالميًًا.
ويُُعد هــذا الحــدث العلمــي المرتقب 
محطة مهمة في مــسيرة البحث العلمي، 
حيــث يعكس التزام كلية الزهراء للبنات 
بدعــم المبــادرات الأكاديميــة النوعيــة، 
وتعزيــز حضورهــا كمؤسســة تعليمية 
رائــدة تســهم في خدمة المعرفــة وبناء 

جسور التواصل الحضاري بين الثقافات.

برعاية وزير الأوقاف وبمشاركة نخبة من الباحثين

كلية الزهراء للبنات تنظم المؤتمر الدولي »ترجمة معاني القرآن«.. غدا

خصب- الرؤية

عقــد المجلــس البلــدي لمحافظة مســندم، 
الثلاثــاء، اجتماعه الثالث لهذا العام برئاســة 
أحمد بن محمد بن عبدالله الكمزاري، نائب 
رئيس المجلس البلدي لمحافظة مسندم، وذلك 

بقاعة الاجتماعات بمكتب محافظ مسندم.
وفي ضوء الحالة الجوية التي شهدتها المحافظة 
مؤخرًًا، وما صاحبها من هطولٍٍ للأمطار، تابع 
المجلــس البلــدي الجهود المبذولــة من قبل 
الجهــات المختصة للتعامل مع آثارها، انطلاقًًا 

من حرصه على سلامة المواطنين والمقيمين.
وأشــاد المجلس البلدي بالجهود الكبيرة التي 
بذلتها الجهات المعنية خلال تأثيرات المنخفض 
الجوي “منخفــض المسَرَّات”، مثمنًًا جاهزيتها 
العالية وسرعة اســتجابتها، ومــا أظهرته من 
تنســيقٍٍ فعّّال أســهم في الحد مــن الأضرار، 
والحفــاظ على سلامــة الأرواح والممتلــكات، 

وضمان استمرارية الخدمات.
واســتعرض المجلس البلــدي خلال اجتماعه 
جملــةًً من الموضوعــات المدرجة على جدول 
الأعمال، وأبرزها: مقترح تخصيص موقع نادي 
رماية أولمبي لصالــح وزارة الثقافة والرياضة 

والشــباب، مع اســتحداث قطع اســتثمارية 
بمخطط ســيما )رأس عقاب(، ومقترح اعتماد 
خدمة نقــل بحرية للقــرى البحريــة بولاية 
خصــب، وتطويــر منطقــة الشــعبية بولاية 

خصب.
كما اســتعرض المجلس المتطلبــات التنموية 
المقترحة في ولاية بخاء، والتي تشــمل: إنشاء 
قنــاة لتصريــف ميــاه الأمطار مــن المنطقة 
الصناعية إلى البحر، وعمل حماية من تساقط 
الصخور الجبليــة، وصيانة الطــرق الداخلية 

بالولاية.
وشــهد الاجتماع اســتعراض متطلبــات ولاية 

مدحــاء، والتي شــملت التــالي: تطوير شلال 
مدحاء، وإنشاء ملعب أطفال بمنطقة الشرية، 
وتطوير المجرى المائي شمال مستشفى مدحاء، 
وحل إشــكالية مفيض ســد صهناء، بالإضافة 
إلى مقترح شــق قنوات تصريف مياه الأمطار 
بالتعاون مع شركات القطاعين العام والخاص 

بالمحافظة.
واختتم المجلس البلــدي أعماله بالتأكيد على 
اســتمرار التنسيق والتكامل مع الجهات ذات 
العلاقة، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتعزيز 
مستوى الخدمات المقدمة، تحقيقًًا للمصلحة 

العامة.

إبراء- وليد الحسني

كثّّفت بلديات محافظة شمال الشرقية، ممثلةًً 
بدوائر البلديــة في مختلف ولايات المحافظة، 
جهودهــا الميدانيــة للتعامل مــع الآثار التي 
خلّّفهــا منخفــض المسَرَّات، عبر تنفيذ حزمة 
واســعة من الأعمال الخدميــة وإعادة تأهيل 
البنية الأساســية، بما يضمن استعادة انسيابية 

الحركة وسلامة المرافق العامة.
وأظهــرت البيانات الإحصائيــة حجم الجهود 
المبذولــة خلال الفترة مــن 22 إلى 30 مارس 
2026م، حيــث تم تصريــف تجمعات المياه 
مــن )376( موقعًًا، وفتــح )529( طريقًًا، إلى 
جانب تنظيف طرق بطول )1231( كيلومتًرًا، 
ونقــل )686( شــحنة من الرمــال، ومعالجة 
ـًا عبر شــاحنات الكبس، إضافة  )527( موقع�
إلى رفــع )3237( طنًًا من المخلفات، وتنظيف 
)85( معبًرًا، بمشــاركة )33( شركة من القطاع 
الخــاص، في مشــهد يعكس تكامــل الجهود 

وسرعة الاستجابة.
وفي ولايــة إبــراء، نفــذت الفــرق الميدانيــة 
أعماالًا مكثفة أســفرت عن فتح )110( طرق، 
وتنظيــف مســارات بطــول )220( كيلومتًرًا، 

مــع إزالة نحــو )3000( طن مــن المخلفات، 
وتصريــف المياه من )120( موقعًًا، بمشــاركة 
)7( شركات، ما أســهم في إعــادة الأوضاع إلى 

طبيعتها خلال فترة وجيزة.
كما شــهدت ولايــة القابل جهودًًا متســارعة 
خلال الــفترة من 22 إلى 25 مارس، تم خلالها 
ـًا مــتضررًًا، وتنفيــذ أعمال  فتــح )75( طريق�
تنظيــف وصيانة شــملت )85( كيلومتًرًا من 
الطــرق، منهــا )48( كيلومتًرًا طرقًًا إســفلتية 
ـًا ترابية، إلى جانب نقل  و)37( كيلومتًرًا طرق�
)35( شــحنة من الرمــال، واســتخدام )87( 
شــحنة كبس لتدعيم التربــة، وتصريف )54( 
موقعًًا لتجمعــات المياه، وتنظيف )7( معابر، 

ورفــع )12( طنًًا مــن المخلفــات، بدعم من 
شركتين من القطاع الخاص.

وامتدت الجهود إلى ولايات المضيبي وســناو 
ووادي بنــي خالــد، حيث تم فتــح أكثر من 
)57( طريقًًا في المضيبي، وصيانة ما يزيد على 
)200( كيلومتر من شــبكة الطرق، فيما تم في 
وادي بنــي خالد فتــح )37( طريقًًا وتنظيف 
)92( كيلــومتًرًا مــن الطرق، مــع نقل )24( 
طنًًا من مخلفات الســيول. وفي ولاية ســناو، 
تركــزت الأعمال على تصريف تجمعات المياه 
وإزالة المشــوهات البصريــة، ونقل )25( طنًًا 
من المخلفات، بما أســهم في حماية التجمعات 

السكنية وتعزيز السلامة العامة.

مناقشة تخصيص موقع لإنشاء نادي رماية أولمبي في مسندم

تسليط الضوء على المبادرات التعليمية المتميزة في كلية التربية بالرستاق

»بلدية شمال الشرقية« تواصل تأهيل البنية الأساسية

الرستاق- خالد بن سالم السيابي 

نظََّمــت جامعة التقنيــة والعلــوم التطبيقية -كليــة التربية 
بالرســتاق- ممثلةًً بقســم التوجيه الوظيفي وقســم متابعة 
الخريجين، فعالية “صناع التميز التربوي” بمشــاركة نخبة من 
المعلــمين والخريجين الذين حققوا تميــزًًا ملحوظًًا في مجالات 

متعددة.
تهدف الفعالية التربوية إلى إبراز المبادرات التعليمية المتميزة، 
وتبــادل الــخبرات والتجــارب الناجحــة في الميــدان التربوي، 
بالإضافة إلى استعراض نماذج تربوية مشرفة حققت مستويات 
عاليــة من التميز، وتســليط الضــوء على أفضل الممارســات 
التعليميــة، بما يعزز تبادل الخبرات ويحفــز الإبداع والابتكار 
ويدعم التطوير المهني المستدام للعاملين في المجال التعليمي، 
وبما يســهم في تطوير جودة التعليم وتحفيــز الابتكار، ونشر 
ثقافة التميز والجودة في المؤسســات التعليمية، وبناء مجتمع 

مهني تعليمي قائم على المشاركة والتطوير المستمر.
وشــهدت الفعاليــات اســتعراض تجربة ســهام بنت ســعيد 
السعيدية، مديرة مساعدة بمدرسة درة العلم للتعليم الأساسي 
بمحافظة شمال الباطنة، الحاصلة على المركز الأول على مستوى 
ســلطنة عُُمان في جائزة الإجادة التربوية والتمكين الشــخصي، 
والمركز الأول على مســتوى المحافظة في المبادرات التربوية في 
محــور الرعاية الطلابية، وتجربة ســعيد بــن حميد الكندي، 
معلــم مادة الكيمياء ومؤســس منصــة سين التعليمية، ومن 

الخريجين المتميزين من كلية التربية بالرستاق لعام 2023.
اســتهدفت الفعاليــة طلبــة الكليــة والخريــجين والمعلمين 
والمعلمات والمهتمين بالتطوير التربوي. وفي الختام، تم تكريم 

المشاركين والحضور.
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صلالة- العُُمانية

اســتعرض المجلــس البلدي بمحافظــة ظفار في 
اجتماعه، الثلاثاء، عددًًا من الموضوعات الخدمية 
والتنموية والجهــود المبذولة في هذه الجوانب. 
وتضمن الاجتماع الذي ترأســه صاحب الســمو 
الســيد مروان بن تركي آل ســعيد محافظ ظفار 
رئيــس المجلس تقديم بلدية ظفــار عرضًًا مرئيًًّا 
حول مشروعات الحدائق والمتنزهات بالمحافظة، 
وتوزيعها على مختلف الولايات بما يواكب النمو 

العمراني ويلبي احتياجات الأهالي والزوار.
كما تطــرق العرض إلى مقترح إنشــاء وتشــغيل 
محطة خدمــات متكاملة لمواقف الشــاحنات، 

وتوفير بيئــة خدمية متكاملة تلبــي احتياجات 
قطــاع النقــل والشــحن البري، وتعــزز كفاءة 

التشــغيل وتنظيم حركة الشــاحنات. وفي إطار 
التزام ســلطنة عُُمان بتحقيق الاســتدامة البيئية 

والوصول إلى الحياد الصفري بحلول عام 2050م، 
اســتضاف المجلــس المختــصين بمركــز الخليج 

الأخضر للتدويــر، كــمشروع أول وأكبر منشــأة 
لإعادة تدوير النفايــات الإلكترونية والبطاريات 
في ســلطنة عُُمان والواقعــة في صلالــة وتتمثل 
مهمتها في حماية البيئة العُُمانية وتعزيز اقتصاد 
دائري مستدام، يهدف للتخلص الآمن والمسؤول 
من كافة الأجهزة الكهربائية والإلكترونية وإعادة 
تدويــر وإدارة مجموعة متنوعة مــن النفايات 
الإلكترونية وتقليل الأثر البيئي السلبي لها وفقًًا 
لبروتوكــولات عالميــة في مجال حمايــة البيانات 
والبيئــة، بالتنســيق مــع مختلــف الجهات في 
القطــاعين العــام والخــاص. كما تمت مناقشــة 
أهم التحديــات المتعلقة بــأعمال المركز ودعم 
حملات التوعية العامة بشــأن التخلص المسؤول 

من النفايــات الإلكترونية بالإضافة إلى ما يتعلق 
بدعم جهــود المركــز وتيسير أعمالــه. وتضمن 
الاجــتماع مناقشــة نتائــج اجتماعــات اللجان 
الرئيسة، حيث اطّلّع المجلس على مخرجات لقاء 
لجنة الشــؤون الاجتماعية مع الجهات المختصة 
وبحــث توصيات الاجــتماع الـمشترك بين لجنة 
تطوير وتنمية المحافظة، ولجنة الشؤون الصحية 
والبيئية حول القرى المرشحة من المديرية العامة 
للتراث والسياحة للمشــاركة في مسابقة منظمة 
الســياحة العالمية التابعة للأمم المتحدة لأفضل 
القرى الســياحية )UNWTO( لتعزيز التنمية 
الريفية عن طريق النهوض بالسياحة، والمحافظة 

على التراث الثقافي والطبيعي.

صحار- الرؤية

نظّمّت جامعة صحار الملتقى الوطني لتدريس 
الأقران، الثلاثاء، برعاية سعادة الشيخ سعود بن 
محمد بن سعود الهنائي، والي صحار، وبمشاركة 
نخبة مــن الأكاديمــيين والخبراء مــن مختلف 
مؤسســات التعليم العالي داخل سلطنة عُُمان 
وخارجهــا، في خطــوة تعكس التــزام الجامعة 

بتعزيز جودة التعليم ودعم نجاح الطلبة.

جاء تنظيم الملتقى تحت شعار: شركاء النجاح، 
مســتقبل من التميــز، بهدف تســليط الضوء 
على أهميــة تدريــس الأقران كأحد الأســاليب 
التعليمية الحديثة التي تسهم في تمكين الطلبة 
وتعزيــز مهاراتهم الأكاديمية والشــخصية، إلى 
جانــب تبــادل الخبرات وأفضل الممارســات في 

مجال دعم التعلم.
وفي افتتــاح الملتقــى، قالــت الدكتــورة منــى 
البداعيــة: »إن تدريــس الأقــران ليــس مجرد 

أسلوب تعليمي يُسُتخدم في قاعات الدرس، بل 
هو فلســفة تربوية متكاملة ترتكز على فاعلية 
المتعلم، وتحويل الطالب من متلقٍٍ للمعرفة إلى 
مشارك فاعل في بنائها وتوصيلها وتحسين الأداء 
الأكاديمي لزملائــه. وهذا النمــوذج التعليمي 
يحقــق فوائــد جمــة، منهــا: أنه يعــزز الثقة 
بالنفس والقــدرة على التواصل الفعََّال، وينمي 
مهــارات القيــادة والعمل الجماعي، ويرســخ 
مبدأ التعلم المســتمر الذي يعد ركيزة أساسية 

في اقتصاد المعرفــة. وما يميز هذا الملتقى كأول 
تجمع وطنــي متخصص في هذا المجال أنه يأتي 
متوافقًًا مــع رؤية »عُُمان 2040«، التي جعلت 
مــن التعليم العالي والابتــكار والبحث العلمي 
محاور رئيســة للنهضــة الوطنية، ســعيًًا نحو 
بنــاء مخرجــات تعليمية قادرة على المنافســة 
محليًًا وإقليميًًا ودوليًًا«. وشهد الملتقى حضورًًا 
أكاديميًًا مميزًاً، حيث قدمت المتحدثة الرئيســة 
الأســتاذة زاجية زاهي من جامعــة قطر كلمةًً 

رئيســة بعنــوان: تدريس الأقران: مــن الدعم 
إلى التمــكين، وتضمــن برنامــج الملتقــى أيضًًا 
جلســةًً نقاشــية بعنوان: مــا وراء الخوارزمية: 
اللمسة البشرية التي لا يمكن الاستغناء عنها في 

الجلسات التعليمية.
وشمل الملتقى أيضًًا 16 جلسة نقاشية متزامنة 
في مجــالات إدارة مراكــز الدعــم الأكاديمــي، 
وتحديات مدرس الأقران وبنــاء المرونة، وثورة 
الذكاء الاصطناعي في الدعم الأكاديمي، بالإضافة 

إلى اســتعراض استراتيجيــات ومناهج تعليمية 
فعََّالــة. وشــهد الملتقى مشــاركة واســعة من 
مؤسســات تعليمية مختلفة، من بينها جامعة 
الســلطان قابــوس، وجامعة نــزوى، وجامعة 
الشرقيــة، وكلية البريمــي الجامعيــة، وجامعة 
التقنية والعلوم التطبيقية، بالإضافة إلى جامعة 
صحــار، حيــث قــدم المشــاركون أوراق عمل 
وتجارب عملية عكست تنوع الخبرات وتكامل 

الجهود في تطوير منظومة دعم التعلم.

محافظ ظفار يستعرض مشروعات الحدائق وجهود تحقيق الاستدامة البيئية

جامعة صحار تنظم »الملتقى الوطني لتدريس الأقران« لتعزيز الابتكار في دعم تعلم الطلبة
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تمثل الأزمــة لحظة فاصلة ومرحلة فارقة في حياة 
كل قائــد وكل مدير حقيقي، لأنها تســتفزه لكي 
يعرف نفســه حــق المعرفة، ويفهم نفســه حق 
الفهم، ويســتطلع المستقبل مســتخدمًًا بوصلته 
الداخليــة كونهــا الأداة الـمثلى للإبحــار في عالم 

متقلب ومضطرب.
إن الشــخصية العظيمة لا تُوُلــد في جو هادئ أو 
بيئــة خاوية من التحديات، لأن العقل الإنســاني 
المتقــد لا يتشــكل إلا مــن خلال التأقلــم مــع 
التحديــات المتتابعة والمتنوعــة. فالحاجة الملحة 
هي التي تكشــف معدن الإنسان العظيم وأعظم 
الفضائــل المغروســة في ضميره. فما من شــك أن 
الإنســان المثابــر الذي يصر على الــسير في اتجاه 
مــعين ســيتمكن في نهاية المطاف من أن يشــق 
طريقه وســط ضباب الأزمــات وفي ظلمة الليالي 
الحالكــة، وأن يكســب حب واحترام ومســاندة 
الآخرين. وعلى العكس من ذلك، فإن المؤسسات 
التي يديرها أشخاص لا هدف لهم سوى الحفاظ 
على نفوذهم ومنفعتهم وســطوتهم وسيطرتهم، 
ســوف تســقط، وتكون أزمتهــا الأولى هي آخر 

الأزمات، لأنها لن تنهض منها أبدًًا.
وعلى مر الزمان، أســقطت الأزمــات العديد من 
قــادة المؤسســات، في الوقــت الذي صمــد أمام 
أمواجهــا قادة آخــرون. ففي وجــه الأزمة ينجح 
بعض القــادة في اجتياز اختبــارات المهارات، بل 
وتقوى لديهم روح المبادرة وتتعمق فيهم النزعة 
القياديــة. ويخبرنا »جيف إيميليــت«، قائد شركة 
»جنرال إلكتريــك«، عن الأزمة التي مرت بها تلك 
الشركة في مطلع حياته المهنية: »إن القيادة رحلة 
طويلة داخــل الذات، وفي الأوقــات العصيبة لن 
يســتطيع أحد أن يــخبرك كيف تمــارس القيادة، 

وكيف تكون قائدًًا يعتمد عليه«.
وفي اللغــة الصينية يُسُــتخدم رمــزان أو حرفان 
للتعــبير عن كلمــة »أزمة«، حيــث يرمز الحرف 
الأول مــن الكلمــة إلى »التهديــد أو المخاطرة«، 
ويرمز الحــرف الثاني إلى وجــود »فرصة«، وهذا 
ما يجب أن تمثله الأزمة بالنســبة للقائد الجدير، 
فعلى الرغم من احتمالات الفشل قائمة، فإن إرشاد 
تابعيك عبر الــدروب الوعرة هــو فرصتك المثلى 
لتنمية مهاراتــك القيادية. لذلك من الضروري أن 
ينزل القائــد إلى أرض المعركة بــدالًا من الجلوس 
وراء مكتبــه ومتابعة الأمور مــن بعيد، متقوقعًًا 

داخل حدوده، ومنفصالًا عن جنوده )موظفيه(.
ولقد تعلمنا من علم وفن وصنعة ممارسة »إدارة 
الأعمال« بعض الدروس والممارســات والتصورات 
التــي ســاعدت الكثيريــن، ويمكن أن تســاعدك 
أيضًًا كقائــد إداري على المواجهة والثبات في ظل 
الأزمات، ومن هذه الدروس: واجه الواقع واعترف 
بأخطائــك، ألقِِ عن كاهليــك الهموم، ابحث عن 
جذور الأزمة، اســتعد لمعركة طويلة، اســتفد من 
كل أزماتك، وأنت في بــؤرة الحدث اتخذ الاتجاه 

الصحيح، الهجوم خير وسيلة للدفاع والفوز.
أمــا عن الــدرس الأول »واجــه الواقــع واعترف 
بأخطائــك«، فعليــك أن تعلم أنك لن تســتطيع 
معالجــة الأزمة ما لم تــدرك أوالًا أنك أمام موقف 
عصيب، وأنك كنت ســببًاً محتمالًا فيه، وهذا لن 
يتم إلا إذا واجهــت الواقع. ومواجهة الواقع تبدأ 
باعترافك بمسؤوليتك في نشــوء الأزمة، ثم توجيه 
مؤسســتك لمواجهة هــذا الواقــع. ولا تخشََ من 
اعترافك بأخطائك أمام مســاعديك ومرؤوســيك، 
لأن هذا الاعتراف ســوف يشجعهم على الاعتراف 
بأخطائهــم والبــدء في اتخاذ الإجــراءات اللازمة 

للنهوض وتجاوز الأزمة.
إن مواجهة الأزمات والتغلب عليها يجعلنا نتعلم 
العديد من الدروس والــعبر من أي أزمة نمر بها، 
وأولى تلــك الدروس هــو »عليــك أن تتأقلم مع 
الواقع الجديد«، ويفشــل العديــد من المديرين 
التنفيــذيين في تحقيــق تلك الاســتفادة بســبب 

انجرافهم وراء تصوراتهم الخاصة عن الواقع.
ولو استعنا بتشــبيه من علم الأحياء: لمن يتحقق 
البقاء؟ هل للأكبر، أم للأقوى، أم للأسرع؟ والإجابة 
»كلا«، إن البقــاء يتحقــق للأصلــح والأكثر قدرة 
على التأقلــم مع واقعــه الجديد! وهــذا يجعلنا 
نركــز على أهمية تحلي كافة المديرين والممارسين 
بالمرونــة على المســتويين المؤسسي والشــخصي، 
مما يعزز القــدرة على مواجهة الواقــع والتأقلم 
مــع التــغيرات والظــروف الجديــدة، والتواصل 
مع الآخرين بســهولة داخل المؤسســة وخارجها. 
وتتحقق المرونة مــن خلال: الحفاظ على اللياقة 
الجســدية، والحفاظ على توقــد الذهن والروح، 

والمرح والدعابة والاستمتاع بالحياة.
الدرس الثــاني: »ألقِِ عن كاهليــك الهموم« دعنا 
نتفق، عزيزي القارئ، أنك لن تستطيع حلََّ جميع 
المشــكلات والأزمات بمفردك، بل يجب عليك أن 
تســتعين بالآخرين من داخل مؤسســتك أو من 
حياتك الشخصية ليشاركوك همومك ويساعدوك 
في تخطي أزماتك. وهذه فرصة لا يجب أن تفوتها 
لتقوية علاقاتك بأفراد فريقك، لأن أقوى الروابط 
وأوطد العلاقات هي التي تتشكل أوقات الأزمات. 
والســبب في التنبيــه من »خطــورة التقوقع على 
الــذات وقت الأزمات« أن الممارســات والتجارب 

الســابقة قد أوضحت أن بعض المديرين والقادة 
الذين واجهوا بعض الأزمات بمفردهم، قد تحملوا 
العبء كله على كاهلهم، وأنهم حاولوا الانسحاب 
إلى مكاتبهم للتفــكير في الأزمة، محاولين التوصل 
إلى حل لها بمفردهم، دون مشــاركة مرؤوســيهم 
ومســاعديهم، وهذا قد يتســبب في الفشــل في 
إيجاد حلول مناســبة للأزمات، بل من الممكن أن 
يتسبب في بدء الإشــاعات التي تكون عادة أسوأ 

من الواقع.
إذاًً، عليك أن تحرص، وقت الأزمات، على أن تُشُرك 
من حولك مجموعة من الخبراء والحكماء والأفراد 
والفرق من داخل أو خارج المؤسسة، ولكن عليك 
انتقاء أشــخاص يهتمون بمصلحتك على المستوى 
الشــخصي، أو يشــاركونك مجالك المهني، والذين 

لن ينتقدوا قراراتك أو تصرفاتك داخل المؤسسة.
الــدرس الثالث: »ابحث عن جــذور الأزمة« كلما 
ســعيت للبحــث عن حــل سريع للأزمــة، فإنك 
ستقلل من عمقها وتأثيرها ومن خطورة الأسباب 
وتداعيــات المتغيرات التي أدت إلى نشــوئها. إن 
إحاطة نفســك بأفراد لا يطلعونك إلا على الأنباء 
المفرحــة، لن يعزز لديــك إلا غرائزك الفطرية في 
حل الأزمات والمشــكلات دون دراســة متعمقة. 
هذا يعني أنك تتجنب الخضوع للجراحة، وتحاول 
الاكتفــاء بتضميد الجراح التي لا بــد وأن تتقيح 
في النهايــة، أو أنك تحــاول التخلص من الأعراض 

بالعلاج السريع، دون التعامل مع الأمراض.
الــدرس الرابــع: »اســتعد لمعركــة طويلــة«، في 
خضم الأزمات، يحســب بعض القــادة أن الأزمة 
لن تطــول، ويتوقعون عودة الأمــور إلى مجراها 
الطبيعــي بسرعــة، وأن كل ما عليهــم فعله هو 
إجراء بعض التغــييرات المؤقتة؛ مثل تقليل حجم 
الإنتاج لحين ارتفاع الطلب مجددًًا، وبهذا يتعامل 
المديرون مع الظروف الصعبة مثلما يفعل البحارة 
في أعــالي البحار حين يختبئون حتى تمر العاصفة، 
ولكن ماذا لو اســتمرت العاصفة أطول بكثير مما 
يتوقعــون؟ وماذا لــو كان تغيير المســار كليًّاً هو 

الحل؟ 
أحيانًاً تكون النزعة التشــاؤمية واحدة من طرق 
تجنــب الأزمــات، على الأقــل كما لاحظ واعترف 
»أندي جروف«، المدير التنفيذي السابق في شركة 
»إنتل للإلكترونيات«، فقــد جعله الخوف الدائم 
والمســتمر من تدهور الأســواق أو سقوط شركته 
أو دخول منافــسين أقوياء يقظًاً وجاهزًاً للتصدي 
للأخطار، ومستعدًًا لكافة الســيناريوهات إذا ما 

ساءت الأحوال.
الدرس الخامس: »اســتفد من كل أزماتك« نصح 
الفيلسوف الإيطالي »ماكيافيللي« أتباعه ذات يوم 
: »لا تُضُع الفرص التي تتيحها لك الأزمات«،  قــائالًا
وعلى الرغم من صعوبة تطبيق هذا المبدأ عندما 
يكــون المرء غارقًاً بالفعــل في أزمة ما، فلا بد من 
إدراك أن هــذه الأزمــة ليســت إلا فرصة لفرض 

التغيير الشامل.
الدرس الســادس: »وأنت في بــؤرة الحدث، اتخذ 
ًا أن تكون رجل  الاتجــاه الصحيح« ليس ضروريـ�
سياسة أو نجامًا مشهورًًا كي يعتبرك الناس شخصية 
عامة، فما دمت تقود إحدى المؤسسات فستكون 
الأضواء مســلطة عليك أيضًًا، ســواء أحببت ذلك 
أم كرهته. راتبك يتســاءل عنه الكثيرون، وكلماتك 
يقتبسها الكثيرون، والموظفون من حولك يحاولون 

معرفة ما يدور في رأسك. لماذا؟ 
لأنــه في أوقــات الأزمــات تُسُــلط الأضــواء على 
القــادة، حيث يســعى الأفــراد وراء كل معلومة 
مــن قائدهم، ويتشــبثون بأي كلمــة يتفوه بها، 
ويحاولون أن يســتغلوا بواطــن الأمور من خلال 
قــراءة لغة جســده وتعبيرات وجهــه، بل وحتى 
لون ملابســه. إن الصراحة والصدق والشــفافية 
هي مفتــاح التعامل مع الظــروف والوصول إلى 
قلوب الناس. ففي ظــل الأزمة، يرفض الموظفون 
والمتابعــون للأحــداث مــن خارج المؤسســة أي 
محاولة لإخفاء الحقيقة أو تحريفها وتشويشــها، 
فسرعــان مــا ستُكُتشــف، ولا ســيما إذا أثبتت 
الأحداث والوقائع اللاحقــة أن تصريحاتك كانت 

مضللة أو غير دقيقة.
عليــك، وقت الأزمات، أن تعزز ثقافة الشــفافية، 
وإذا لم تكــن موجودة داخل مؤسســتك، فعليك 
أن تخلــق تلك الثقافة وتجعلها ثقافة مؤسســية 
عمادهــا الوضوح والصراحــة، فبدونها لن تتدفق 
المعلومات بحرية داخل أي مؤسســة، ولن يعرف 
القادة ما يجري في أروقتها. والسبيل الوحيد لخلق 
ثقافة الشــفافية هو تبني القائد الإداري بنفســه 
هــذا المبدأ. فالقائد الجدير بــه أن يُخُبر موظفيه 
بكل المستجدات، وكلما كان صريحًًا وشفافًاً، كلما 
زادت ثقتهم به واعتمادهم عليه في اطلاعهم على 
الحقيقة، فيبتعدون عن الشائعات وعن مروجيها.
الدرس الســابع والأخير: وقت الأزمات، عليك أن 
تتبنى استراتيجية »الهجوم خير وســيلة للدفاع«، 
فلا تدفــن رأســك في الرمــال، وتقــدم الأعــذار 
والدفاعــات عــن قراراتك ورؤياك، بــل عليك أن 
تتبنى استراتيجيات الهجوم على أي شــخص وعلى 

أي جهة تسعى لعرقلتك أو انتقادك.
 *أستاذ إدارة الأعمال بجامعتي القاهرة والبريمي

الممارسات القيادية السبع 
في ظل الأزمات
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سلطان الخضوري

وليد الخفيف 

أ.د هشام البحيري

حين وصلت إلى كوالالمبور لمتابعة دراستي 
للدكتــوراه، لم أكــن أتوقــع أن التجربة 
ســتتجاوز حدود الجامعة إلى فهم أعمق 
لمعنى النهــوض الحقيقي، فهناك لم يكن 
التعليــم مجرد محاضرات أو شــهادات، 
بل كان أســلوب حياة كامل ينعكس على 

سلوك الناس وطريقة تفكيرهم.
في ماليزيا، شــعرت أن كل شيء يتحرك في 
اتجاه واضح: بناء الإنسان. هذا ما أدركته 
الدولة مبكرًاً، خاصة في فترة قيادة مهاتير 
محمد، حيــث تم الاســتثمار في التعليم 
وغــرس قيمة العمل وتعزيز الانضباط في 

تفاصيل الحياة اليومية.
ـًا،  مختلف� الطالــب  كان  الجامعــة،  وفي 

يدخــل وهو يعــرف ماذا يريــد ويعمل 
على تحقيقــه بخطوات ثابتــة، لا ينتظر 
الفرص بل يصنعهــا، ولا يبرر التقصير بل 
يراجــع نفســه ويبدأ من جديــد، رأيت 
طلابًاً يعملون ويدرسون في الوقت نفسه 
ويخططون لمســتقبلهم بدقة ويتعاملون 
مــع الوقــت كأنــه رأس مــال لا يمكــن 

تعويضه.
المجتمــع كله يسير بهــذا الاتجاه، هناك 
احترام للعمل مهما كان بســيطًاً، وتقدير 
للعلم مهما كان تخصصه، تشــعر أن كل 
فرد يــؤدي دوره وهو مــدرك أن جهده 

جزء من صورة أكبر تخص الوطن كله.
حين أعود بذاكرتي إلى هذه التجربة، أجد 

نفسي أفكر في الشــباب في سلطنة عُُمان، 
فالفرص موجــودة والدولة وفَّرَت الكثير 
مــن الإمكانيــات والطريــق مفتوح لمن 
يريد أن يتقدم، نعــم التحدي الحقيقي، 
ولكن ليــس في نقص الموارد بل في كيفية 
اســتثمارها. إن النجاح يبدأ من الداخل، 
من قرار شــخصي بــأن تكون جــادًًا، أن 
تحترم وقتك وأن تطور نفسك باستمرار، 
فلا أحــد يصــل إلى القمة صدفــة، وكل 
إنجــاز وراءه ســاعات طويلة من العمل 

والتعب والصبر.
ولقــد علمتنــي التجربــة الماليزيــة أن 
التغــيير لا يحــدث دفعة واحــدة، لكنه 
يبــدأ بخطوات صغيرة وبعــادات يومية 

وبانضبــاط في أبســط التفاصيل، كما أن 
الطالب الذي يلتزم اليوم هو نفسه الذي 

ينجح غدًًا.
يا شباب عُُمان، المستقبل لا ينتظر أحدا، 
مــن يعمل يصــل ومن يتأخــر يبقى في 
مكانــه، ولا تجعلوا الفــرص تمر دون أن 
تســتفيدوا منهــا، واجعلوا مــن التعليم 
ـًا حقيقي�ـًا للتغــيير، ومــن العمل  طريق�
وســيلة لبناء الذات، ومن الطموح دافعًًا 

لا يتوقف.
إن الأوطــان تتقدم بأبنائهــا وكل واحد 
منكم قــادر أن يكــون قصة نجــاح إذا 
قــرر أن يبــدأ وأن يســتمر وألا يتراجع.. 

فالطريق ليس سهالًا لكنه يستحق.

من كوالالمبور إلى عُُمان: كيف تصنع الإرادة نهضة الإنسان؟

سياسات المحتوى المحلي.. اقتصاد يبدأ من الداخل

شراكة وليست خصخصة

ما نشــهده اليوم من أحــداث تؤثر على دول 
المنطقة والاقتصاد المعاصر، يدفعنا جميعًًا إلى 
الاتجــاه إلى )التغيير الــداخلي(، مثلما دفعت 
العديد من الدول إلى إعــادة النظر في كيفية 
الاســتفادة من توجهاتها السياسية واستغلال 
مواردهــا الطبيعيــة وإمكاناتهــا البشرية بما 

يحقق لها تنمية اقتصادية أكثر استدامة.
ومــن هذا المنطلــق، أصبح المحتــوى المحلي 
اليــوم أحد المفاهيــم التي تحظــى باهتمام 
متزايد في العديد من الدول، لما يمثله من أداة 
مهمة لتعظيم العائد الاقتصادي من المشاريع 
والموارد، وخلــق حماية اقتصادية واجتماعية، 
وتعزيز مشاركة القطاع الخاص المحلي، وخلق 
فــرص عمل مســتدامة للمواطــنين، وتوطين 

الصناعات.
بحجــم  إجماالًا  الـمحلي  المحتــوى  ويُعُــرَّفَ 
المشــاركة المحلية في إنتاج الســلع أو تقديم 
الخدمات أو تنفيذ المشــاريع، سواء من خلال 
الشركات الوطنيــة، أو القوى العاملة المحلية، 
أو الموردين المحليين، ونقصد هنا المؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة والشركات المحلية، إضافة 
إلى نقــل المعرفة والتقنيــة وتطوير القدرات 
الوطنيــة من تدريب وتأهيــل، بجانب تمكين 
ودعم المنتجات، وبذلك لا يقتصر المفهوم على 
التصنيــع فقط، بل يمتد ليشــمل المنظومات 

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية متكاملة.
وعلى الرغم مــن أن مصطلح المحتوى المحلي 
اكتســب حضــوره في الأدبيــات والتوجهات 
الاقتصادية الحديثة خلال العقود الأخيرة، إلا 
أن جوهره ليــس جديدًًا، ولا يُعُــدّّ مصطلحًًا 
حديث النشأة، بل ممارسة اقتصادية ارتبطت 
بتطــور المجتمعات البشرية منذ القدم، مثلما 
قــدّّم ابن خلــدون في مقدمته أسسًًــا فكرية 
عميقــة يمكن ربطهــا اليوم بمفهــوم التنمية 

وتعظيــم المحتــوى الـمحلي، حيــث أكد أن 
ازدهــار العمران مرتبط بالإنتاج والعمل، وأن 
قيمة الثروة الحقيقية تنبع من الجهد البشري 
وما يُنُتج داخل المجتمع. وبذلك، يمكن قراءة 
فكــره كإطار مبكر يدعو إلى بناء اقتصاد قوي 
قائــم على القدرات المحليــة، وتعزيز الإنتاج 

الوطني كركيزة للاستدامة والتنمية.
ولقــد عرفــت الحضــارات القديمة أشــكاالًا 
مبكرة مــن تــوطين الإنتاج والاســتفادة من 
الموارد المحلية في الصناعــات المختلفة. فعلى 
ســبيل المثــال، بــرزت في الحضــارة المصرية 
القديمة صناعات الفخار والزجاج، كما عُُرفت 
حضارات المنطقة بصناعات النحاس المرتبطة 
بحضــارة مجان، إضافــة إلى حضارات الشرق 
القديم التي قامت على مجموعة واســعة من 
الصناعــات التقليدية المعتمــدة على الموارد 
المتاحــة محليًًا. ومع تطــور الاقتصاد العالمي، 
ظهــر مصطلــح »المحتوى الـمحلي«، بجانب 
التنمية الاقتصادية، بصيغته الحديثة في الدول 
الصناعية الغربيــة خلال مراحل متقدمة من 
الثــورة الصناعيــة، عندما بــدأت الحكومات 
تســعى إلى تعزيــز الإنتاج الوطنــي وتعظيم 
الاستفادة من مواردها الاقتصادية. وقد تطور 
ـًا ليصبح أحد الأدوات المهمة في  المفهوم لاحق�
السياسات الاقتصادية، حيث يُسُتخدم لتعزيز 
القــدرات الإنتاجيــة المحلية، وبناء سلاســل 
قيمة وطنية، وتقليــل الاعتماد على الواردات 
الخارجيــة، والحمائية للصناعــات المحلية في 

بعض الأحيان.
وفي منطقــة الشرق الأوســط بشــكل عــام، 
ودول الخليــج بشــكل خاص، مثل ســلطنة 
عمان والمملكة العربية الســعودية والإمارات 
العربيــة المتحدة ودولة قطــر وبقية الدول، 
بــرز مفهوم المحتــوى المحلي بشــكل واضح 

ـًا بالحاجة  خلال العقديــن الماضيين، مدفوع�
إلى تحقيق أقصى اســتفادة ممكنة من الموارد 
الطبيعيــة التي تزخر بهــا دول المنطقة، مثل 
النفــط والغــاز والمعــادن. فمــع التــغيرات 
الاقتصادية العالمية وتذبذب أســعار الطاقة، 
أصبــح مــن الضروري الانتقــال مــن نموذج 
تصدير الموارد الخام إلى نموذج اقتصادي قائم 
على تعظيــم القيمة المضافــة داخل الاقتصاد 
الوطني، بجانب تحقيق أقصى اســتفادة من 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في القطاع، وقد 
تجســد ذلك في إطلاق برامج القيمة المحلية 
المضافــة وسياســات المحتــوى الـمحلي التي 
تهــدف إلى تعظيم الأثر الاقتصــادي للإنفاق 
في هذه القطاعات، من خلال زيادة مشــاركة 
الشركات المحلية في سلاسل التوريد، وتشغيل 
الكوادر الوطنية، وتطوير المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، إضافة إلى تعزيز الاستدامة المالية 

للاقتصاد.
ودفعــت عــدة عوامــل اقتصاديــة إلى تبني 
سياســات المحتــوى المحلي في الــدول الغنية 
بالـموارد الطبيعية، ومن أبرز هــذه العوامل 
السعي إلى الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية، 
وتــوطين الصناعات المرتبطة بها، وتنمية رأس 
المال البشري من خلال تشغيل القوى العاملة 
الوطنية. كما تسهم هذه السياسات في تطوير 
القطاعات الاقتصادية، وتعزيز سلاسل الإمداد 
المحلية، وتوســيع قاعدة الاستثمار، وتحسين 
الميــزان التجــاري عبر تقليــل الاعــتماد على 

الواردات وزيادة الإنتاج المحلي.
التقلبــات  ومــع  الراهنــة،  المرحلــة  وفي 
الجيوسياسية، أصبح من الضروري أن تتوسع 
سياســات المحتوى المحلي لتشــمل قطاعات 
اقتصاديــة أخرى، مثــل الصناعة والســياحة 
والمعــادن،  والطاقــة  والاتصــالات  والنقــل 

خاصة تلــك المرتبطــة بالموارد التــي لا تزال 
تُصُدََّر في شــكل مواد خام دون تحقيق قيمة 
مضافة داخــل الدولة. ويتطلــب ذلك وضع 
استراتيجيــات وطنيــة متكاملــة تهــدف إلى 
تطويــر الصناعات التحويليــة، وتمكين قطاع 
الخدمات الداعمة، وتعزيز البيئة الاستثمارية، 
بما يسهم في بناء اقتصاد أكثر تنوعًًا واستدامة.
وفي ســلطنة عُُمان، بــرزت أهميــة المحتوى 
المحلي ضمن التوجهــات الوطنية الرامية إلى 
تنويع الاقتصــاد وتقليل الاعتماد على النفط. 
ويأتي ذلك في إطار مســتهدفات رؤية »عُُمان 
٢٠٤٠«، التي تســعى إلى بناء اقتصاد متنوع 
ومســتدام وتعزيــز دور القطــاع الخاص في 
التنميــة الاقتصاديــة. وقد عملت الســلطنة 
خلال الســنوات الماضية على إصدار سياســة 
المحتوى المحلي، والعديد من البرامج بالقيمة 
المحلية المضافة، خاصة في القطاعات الحيوية 
مثــل النفــط والغــاز والطاقــة، مــن خلال 
تطبيق برامــج القيمة المحليــة المضافة التي 
تهــدف إلى زيادة مشــاركة الشركات الوطنية 
المؤسســات  الإمــداد، وتطويــر  في سلاســل 
الصغيرة والمتوسطة، وتوطين بعض الصناعات 

والخدمات المرتبطة بهذه القطاعات.
وفي المحصلــة، يمثــل المحتــوى الـمحلي أداة 
اقتصادية مهمة لتحقيق التنمية المســتدامة، 
حيــث يســهم في تدويــر الســيولة الماليــة 
والمعرفيــة داخل الاقتصاد الوطنــي، وتعزيز 
بيئــة الأعمال، وخلق فــرص عمل للمواطنين، 
إضافة إلى دعم الاســتثمار وتنمية القطاعات 
الإنتاجيــة. ومن خلال تبني سياســات فعّّالة 
للمحتوى المحلي، تستطيع الدول ذات الموارد 
الطبيعيــة تحويل هذه الـموارد إلى محركات 
حقيقية للنمو الاقتصادي طويل الأمد، بجانب 

الحوافز والممكنات الاقتصادية.

شهد المؤتمر الصحفي لتقديم المدرب 
المغربي طارق الســكتيوي خلطًاً بين 
مفهومــي الخصخصة والشراكة، رغم 
الفارق الجوهري بينهما؛ فالمصطلحان 
يعكســان  بــل  مترادفين،  ليســا 
توجــهين مختلــفين في إدارة الأصول 
والمشروعــات، إذ تقــوم الخصخصة 
على نقل ملكية الأصول أو إدارتها إلى 
القطــاع الخاص، بينما ترتكز الشراكة 
-كما تؤكدها رؤيــة “عُُمان 2040”- 
على التعاون مع القطاع الخاص لفترة 
محــددة وبشروط تعاقدية واضحة، 

مع بقاء الأصول مملوكة للدولة.
وفي هذا السياق، لا يُعُدّّ الحديث عن 
الخصخصة أو الشراكة من اختصاص 
الاتحاد العُُماني لكــرة القدم، باعتبار 
ُدار ضمن مشروع  أن هــذا الملف يـ�
حكومــي متكامــل تتــولاه الجهات 
المختصة، وفي مقدمتها وزارة الثقافة 
والرياضــة والشــباب، التي وضعت 

رؤاه وأهدافــه ومســارات تنفيــذه 
ومؤشرات قياس أدائه، مع الاحتفاظ 
بتوقيــت طرحــه وتنفيــذه وفق ما 

تقتضيه المصلحة العامة.
وقــد هدفت رؤيــة “عُُمان 2040”، 
مــن خلال تبنــي نمــوذج الشراكــة، 
إلى صــون الأصــول الوطنية وتعظيم 
الاستفادة منها عبر استقطاب خبرات 
وتمويــل القطاع الخاص، ضمن عقود 
محــددة المدة وواضحة الأهداف، بما 
يحقق المنفعة المتبادلة ويعزز كفاءة 

التشغيل دون التفريط في الملكية.
من جانب آخر، خرج المؤتمر الصحفي 
عن مساره الفني ليتناول موضوعات 
أوســع كان الأولى طرحها في لقاءات 
إعلامية متخصصــة. ومع ذلك، نجح 
الاتحاد في التعاقد مع المدرب طارق 
الســكتيوي لقيادة المنتخب الوطني، 
وهــو اختيار لاقى ارتياحًًا واســعًًا في 
الأوســاط الرياضيــة والجماهيريــة، 

نظــرًاً لما يتمتع بــه المدرب من خبرة 
وتجارب ناجحة على مستوى الأندية 
والمنتخبــات، فضالًا عــن توافقه مع 
معايير واقعية تشمل الكفاءة الفنية 

واللغة والعمر والطموح.
وقــد عكس حديث الـمدرب هدوءًًا 
وثقــة ورغبــة حقيقيــة في تحقيــق 
تطلعات الجماهير، مع اهتمام واضح 
بمتابعــة منتخبات المراحل الســنية، 
بما يعزز بنــاء منظومة متكاملة. كما 
أن التعاقــد لمدة أربعــة أعوام يمنح 
الاســتقرار اللازم لتنفيــذ رؤية فنية 

متوسطة المدى.
وتبــدو الأهــداف المرحليــة واضحة 
أمام الجهــاز الفني، بدءًًا بإعادة بناء 
المنتخــب وتجديد عنــاصره، وصوالًا 
إلى المنافسة على لقب كأس الخليج، 
وتقديــم مســتوى تنــافسي في كأس 
آســيا، مع الطمــوح لبلــوغ مراحل 
متقدمــة، إلى جانب الســعي الجاد 

لحجــز بطاقــة التأهــل إلى نهائيات 
كأس العــالم. وفي الإطــار ذاتــه، من 
المنتخــب  أن  على  التأكيــد  المهــم 
الوطني ليس مشروعًًا قائمًاً بذاته، بل 
هو جزء من مشروع أشــمل لتطوير 
كرة القدم، يشمل الارتقاء بمخرجات 
الأندية، وتطوير المسابقات، وتحسين 
جــودة الكوادر البشريــة، إلى جانب 
تعزيز مجالات التســويق والاستثمار 
والإعلام الريــاضي، ضمــن منظومــة 
متكاملــة تقــوم على مــؤشرات أداء 

واضحة وتقييم مستمر.
ختامًًا، تشير المعطيات إلى أن العرض 
المالي المقدم من الاتحاد العُُماني لكرة 
القدم كان الأكثر تنافسية، إلى جانب 
الســمعة الإيجابية للاتحاد في احترام 
اســتقلالية العمل الفنــي للمدربين، 
وهــو ما دفع الـمدرب بقبول المهمة 
وبــدء مرحلة جديدة مــع المنتخب 

الوطني.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

في خطــوة أثارت موجة واســعة من الجدل 
والقلــق الــدولي وفي ظــل حكومة فاشــية 
عنصرية سيطرت على ناصية القرار وأخذته 
رهينة لنزواتهــا وأهوائها وأهدافها الخبيثة، 
أقــدم الكنيســت على إقرار قانون يســمح 
الفلســطينيين، في ســابقة  بإعــدام الأسرى 
تعكــس تحــوّّلًاا خــطيًرًا في بنيــة المنظومة 
القانونيــة والسياســية في الكيــان. إن هذا 
القــرار لا يمكــن قراءته بمعزل عن الســياق 
الأوســع للاحتلال والصراع الممتــد، لكنه في 
الوقت ذاته يطرح تســاؤلات جوهرية حول 

معنى العدالة وحدود القوة.
مــن حيــث المبــدأ، تمثــل عقوبــة الإعدام 
إحــدى أكثر العقوبــات إثــارة للجــدل في 
العالم، وقد اتجهت غالبية الدول إلى إلغائها 
أو تجميدهــا، إدراكًًا لمخاطرهــا الأخلاقيــة 
والقانونيــة، وإمكانية إســاءة اســتخدامها، 
لكن حين تُُقر هذه العقوبة في ســياق صراع 
ســياسي وعســكري، فإنها تتحــول من أداة 
قضائيــة -حتى لو كانت مــثيرة للجدل- إلى 
وســيلة ردع ذات طابع انتقامي، وربما أداة 

تصفية تحت غطاء قانوني.
مــا يثير القلــق أكثر هــو الطابــع الانتقائي 
لهــذا القانون، الذي يســتهدف فئة محددة 
من النــاس على أســاس انتمائهــم القومي 
والســياسي، وهذا القانون يضعه في مواجهة 
مباشرة مع مبادئ القانون الدولي الإنســاني، 
الذي يشــدد على ضرورة المحاكمة العادلة 
وعــدم التمييز، كما أن تطبيقه في بيئة تعاني 
أصالًا من اختلالات عميقة في ميزان العدالة 

يفتح الباب أمام أخطاء لا يمكن تصحيحها.
وسياســيًًا، قــد يُُقرأ هــذا القانون كرســالة 
داخليــة موجهــة إلى جمهور الكيــان الذي 
يميل إلى التشدد ومستفيدا من حالة التعبئة 
الشــديدة في ظــل الصراع القائــم حاليا في 
منطقــة الخليج بين إيــران وكل من أمريكا 
والكيــان الصهيوني، لكنــه في المقابل يحمل 
تداعيــات خارجية خطيرة، فمن شــأن إقرار 
هــذا القانــون أن يزيــد من عزلــة الكيان 
الصهيــوني على الســاحة الدوليــة، ويعــزز 
الانتقادات الموجهــة إليه من قبل منظمات 
حقوق الإنســان، وربما يدفــع نحو تصعيد 
إضــافي في الميــدان، حيث تتحــول القوانين 
القاســية إلى وقــود جديد لــلصراع بدل أن 

تكون جسًرًا نحو تهدئته.
أما على المســتوى الإنســاني، فإن إقرار مثل 
هــذا القانون يعمّّق دائــرة الألم، ليس فقط 
للأسرى وعائلاتهم، بل أيضًًا للمجتمع بأسره، 
الــذي يُُدفــع تدريجي�ـًا نحو تقب�ـّل منطق 
الإقصــاء والعقاب الأقصى كحــل. وفي صراع 
معقّّد كالذي تشهده المنطقة، فإن مثل هذه 
التشريعات لا تســهم في تحقيق الأمن بقدر 
ما تغذي مشاعر الغضب والرغبة في الانتقام.
ولا يمكــن لأي نظــام قانــوني أن يكتســب 
شرعيته مــن القوة وحدها، بــل من قدرته 
على تحقيــق العدالــة والإنصــاف، وقانون 
إعــدام الأسرى الفلســطينيين، بدل أن يعزز 
هذه القيم، يبدو وكأنه يعكس أزمة عميقة 
في فهمها، إنه تشريع يطرح سؤالًاا صعبًًا: هل 

يمكن للعدالة أن تُُبنى على حافة المشنقة؟
وعلى مســتوى القانون الدولي يحظى أسرى 
الحرب بحماية واضحــة في كلٍٍّ من القانون 
الــدولي الإنســاني والشرع الإسلامي، حيث 
يشتركان في مبادئ أساسية تقوم على الكرامة 
الإنسانية ومنع التعذيب وسوء المعاملة، بل 

والرفق بهم.
ويرتكز القانون الدولي على اتفاقيات دولية 
أهمها اتفاقيــات جنيف )خصوصًًا الاتفاقية 
الثالثة لعــام 1949 الخاصة بأسرى الحرب(، 
وتتضمن بنــودًًا للحماية أهمهــا:  المعاملة 
الإنســانية، حيــث يُُحظر تعذيــب الأسرى 
أو إهانتهــم أو تعريضهم للعنــف، وتوفير 
الاحتياجــات الأساســية: مثل الغــذاء والماء 
والرعايــة الطبيــة والمأوى، ومنــع الإكراه، 
حيــث لا يجــوز إجبــار الأسير على الإدلاء 

بمعلومات معينة، والاتصال بالعالم الخارجي 
مثل العائلة، ومحاكمة عادلة وفقًًا لإجراءات 

قانونية عادلة، والإفراج بعد انتهاء الحرب.
معاملة الأسرى في الشرع الإسلامي

من سماحة الإسلام ولطفه ورحمته إنه سبق 
القوانين الحديثــة في تنظيم معاملة الأسرى، 
كما ورد في القــرآن والســنة، حيث اعتبرهم 
من الفئات الضعيفة، ومن أبرز المبادئ التي 
تنظم معاملة الأسرى في الشريعة الإسلامية:

1. الرحمة والإحسان: قال تعالى: )ويطعمون 
الطعــام على حبه مســكينا ويتــيما وأسيرا( 

)سورة الإنسان(.
2. تحريم التعذيب والإهانة وسوء المعاملة، 

حتى وقت الحرب.
3. ضمان الاحتياجــات الأساســية مثل توفير 
الطعام والكساء: حيث كان الصحابة -رضوان 
اللــه عليهــم- يتســابقون لتقديــم الطعام 

والكساء للأسرى ويؤثرونهم على أنفسهم. 
4. تشــجيع الإفراج عــن الأسرى، وقد نظم 
الإسلام التعامــل مــع الأسرى وفــق أســس 
وخيــارات ملؤهــا الرحمة تجســد سماحة 
ولطــف الإسلام ومــن أبرزهــا: الـمن وهو 
الإفــراج المجــاني عــن الأسير، الفــداء وهو 
الإفراج بالتبادل أو المال أو الاحتفاظ المؤقت 

بالأسرى وفقًًا لمصلحة يراها ولي الأمر.
ولكن كيف يمكــن التعامل مع هذا القانون 
العــنصري الموغل في وحشــيته مــن منظور 

قانوني، دبلوماسي، وإعلامي سلمي؟
في تقديري أن أبرز الطرق التي يستطيع من 
خلالها العرب والمســلمون والمجتمع الدولي 

الحر التحرك هي:
: التحــرك القانــوني الــدولي باللجوء إلى  أولًاا
مؤسســات مثــل الأمــم المتحــدة ومجلس 
حقــوق الإنســان لرفــع قضايــا وتوثيــق 
الانتهاكات، وتفعيــل دور المحكمة الجنائية 
الدوليــة للتحقيــق في أي جرائــم محتملة 
تتعلق بإعدام الأسرى، أو إســاءة معاملتهم 
لأن ذلــك قد يعد جريمة حرب اســتنادًًا إلى 

اتفاقيات جنيف.
ثانيًًا: الضغــط الدبلوماسي والســياسي: عبر 
اســتخدام القنوات الدبلوماســية بين الدول 
للضغــط مــن أجــل وقــف أي تشريعات 
تخالــف القانــون الدولي، وكذلــك فرض أو 
المطالبــة بعقوبــات دوليــة عبر التحالفات 
الســياسي وأخيًرًا تنســيق المواقــف داخــل 
المنــظمات الإقليميــة مثل جامعــة الدول 

العربية و)منظمة التعاون الإسلامي(.
ثالث�ـًا: الإعلام والرأي العــام: من خلال نشر 
الوعــي عالميًًا عبر وســائل الإعلام ومنصات 
التواصــل ونجــوم الإعلام ودعــم الصحافة 
الاســتقصائية المؤثرة لتوثيــق أي انتهاكات 
قانونيــة بحق الأسرى من أجــل التأثير على 
الــرأي العام في الدول المؤثــرة، لأن الضغط 
الشعبي قد يغير السياسات ورأي الحكومات.

رابعًًا: العمل الحقوقي والإنســاني: عبر دعم 
المنــظمات الحقوقية مثــل )منظمة العفو 
الدوليــة( ومنظمة )هيومن رايتس ووتش(، 
مــن خلال توثيــق الحالات بشــكل دقيق 
لاســتخدامها قانونيًًا وكذلــك تقديم الدعم 

القانوني للأسرى وعائلاتهم.
خامسًًــا: التحرك الشعبي السلمي: من خلال 
تنظيم مظاهرات سلمية واعتصامات قانونية 
وحــملات مقاطعــة اقتصاديــة أو أكاديمية 
ضمــن الأطــر القانونيــة أو التواصــل مــع 

البرلمانات وصناع القرار في الدول المختلفة.
إن هذه الأدوات، عندما تُُســتخدم بشــكل 
منســق ومســتمر، يمكن أن تُُحــدث تأثيًرًا 
حقيقيًًا على السياســات والقرارات الدولية، 
ولكــن إذا لم تــؤت هذه الإجــراءات ثمارها 
ـًا جديدة لا بد من  فإن ســبالًا عديدة وأوراق�
اســتخدامها لإجبار العــدو على التراجع عن 
غطرســته والتخفيف من غلوائه وعنصريته، 
ولكي يعلــم يقينًًا أنه لا بقــاء له في منطقة 
أهلهــا يرفضونه جملة وتفصيلا ويتمنون له 

الزوال مع كل نفس يتنفسونه.
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شرط التهدئة في التحكيم الاستثماري: إجراء شكلي أم قيد على الاختصاص؟

يُُعــد التحكيم الاســتثماري الــدولي من الوســائل المفضلة 
لتسوية المنازعات بين الدولة المضيفة والمستثمر الأجنبي، لما 
يوفره من مزايا مهمة، في مقدمتها الحياد والسرعة والسرية. 
غير أن هذا المســار لا يكون مفتوحًًا على إطلاقه؛ إذ تتضمن 
العديد من الاتفاقيات الاستثمارية قيدًًا إجرائيًًا سابقًًا يتمثل 

.”)Cooling-Off Period( فيما يُُعرف بـ”فترة التهدئة
ويقــوم هذا الشرط على إلــزام طرفي النــزاع بالانتظار مدة 
زمنية محددة -غالبًًا ما تتراوح بين ثلاثة وســتة أشــهر- قبل 
اللجوء إلى التحكيم، وتُُحتسب هذه المدة من تاريخ الإخطار 
الكتابي بنشوء النزاع. والمقصود من ذلك ليس تعطيل الفصل 
في النــزاع، بل إتاحة فرصة حقيقية للحوار والتفاوض، بما قد 
يفضي إلى تسويته وديًًا دون الحاجة إلى إجراءات تحكيمية.

وتبرز أهميــة هــذا الشرط في الواقــع العــملي؛ فكــثير من 
ـًا قانونيًًا معقدًًا بقدر  المنازعات الاســتثمارية لا تعكس خلاف�
مــا تعود إلى ضعف في التواصــل أو إلى قرارات إدارية قابلة 
للمراجعــة. ومن ثم، فــإن منح الأطراف مهلة للتشــاور قد 

يكــون كافيًًا لاحتواء النزاع. كما أن هذا الشرط ينســجم مع 
توجــه الدول إلى ترشــيد اللجوء إلى التحكيــم، لما قد يرتبه 
من آثار تتصل بالســيادة والتنظيم العام، فضالًا عن إمكانية 
اســتخدامه أحيانًًا كأداة ضغط تفاوضي من قبل المســتثمر. 
وفي المقابــل، يتيح هذا القيد مســاحة لحــوار أكثر هدوءًًا، 
بمــا يحافظ على العلاقة الاســتثمارية ويجنب الأطراف نزاعًًا 

مفتوحًًا.
ورغــم وضوح هــذه الوظيفــة، فإن بســاطة الشرط تخفي 
، يتمثل في الجدل حول طبيعته:  وراءها إشــكالًاا قانونيًًا مهامًا
هل هو مجرد إجراء شكلي يسبق رفع الدعوى، أم أنه يرتبط 
بجوهــر اختصاص هيئة التحكيــم؟ وهو جدل يعكس تباينًًا 
بين اتجــاهين؛ أحدهما يميل إلى التشــدد في احترام ما اتفق 
عليــه الأطراف، والآخر ينظر إلى الغايــة العملية من الشرط 

ومدى جدواه في تحقيق العدالة.
ففــي اتجــاه أول، يُُنظــر إلى شرط فترة التهدئــة على أنــه 
شرط لاختصاص هيئة التحكيــم ذاتها. فموافقة الدولة على 

التحكيــم -وفق هــذا الرأي- تظل معلقــة على احترام هذه 
الفترة، وبالتــالي فإن اللجوء إلى التحكيم قبل انقضائها يعني 
ت بعض هيئات  أن هــذه الموافقة لم تكتمل بعد. وقــد عربّر
التحكيم عن هذا التوجــه بوضوح؛ ففي إحدى القضايا ضد 
الإكــوادور، اعتُُبر أن عــدم الالتزام بــفترة التهدئة يعني أن 
موافقة الدولة على التحكيم لم تتبلور، ومن ثم لا تملك الهيئة 

النظر في النزاع إذا رُُفع قبل أوانه.
وفي المقابل، يذهــب اتجاه آخر إلى أن شرط التهدئة لا يمس 
الاختصاص، بل يتعلق بقبول الدعوى فقط. فاختصاص هيئة 
التحكيم ينعقد بمجرد توافر الرضا، غير أن الدعوى قد تكون 
غير مقبولة مؤقتًًا لعدم اســتيفاء إجراء سابق. ويستند هذا 
الاتجاه إلى اعتبارات عملية واضحة؛ فالإصرار على عدم قبول 
الدعــوى رغم انقضاء فترة التهدئة أثنــاء نظرها لا يؤدي إلا 
إلى تعطيــل العدالة. وقد أخذت بعض هيئات التحكيم بهذا 
المنحى، كما في النزاع بين شركة ســويسرية ودولة باكســتان، 
حيث رأت الهيئة أن شرط التهدئة يمثل عقبة إجرائية لا تمس 

الاختصاص، وأن الانتظار الشــكلي في هذه المرحلة لن يحقق 
تسوية، بل سيؤدي فقط إلى تأخير الفصل في النزاع.

وبين هذيــن الاتجاهين، يكشــف التطبيق العملي عن بعض 
الصعوبــات؛ من أبرزها تجاوز الأطراف لهذا الشرط واللجوء 
المباشر إلى التحكيم، أو غموض صياغته في بعض الاتفاقيات، 
فــضالًا عن احــتمال أن يــؤدي الالتزام الحرفي بــه إلى تأخير 

. معالجة نزاعات تستدعي تدخالًا عاجالًا
ـًا، لا يمكن النظــر إلى شرط “فترة التهدئــة” باعتباره  وختام�
مجرد قيد زمني بسيط، بل هو أداة تعكس محاولة لتحقيق 
تــوازن دقيــق بين احترام النصــوص التعاقديــة مــن جهة، 
ومراعــاة الاعتبارات العملية من جهــة أخرى. ومن ثم، فإن 
الأفضل لأطراف عقود الاســتثمار أن يحددوا طبيعته صراحة 
في نصوصهم، مع تفعيل وســائل مثل الوســاطة خلال هذه 
الفترة، حتى لا تتحول إلى مجرد انتظار شــكلي، بل إلى فرصة 

حقيقية لتسوية النزاع.
*كلية الحقوق جامعة السلطان قابوس

د. بدر المسكري*

بتلوموني ليه؟

من أجل أن يصل العطاء إلى أطفال غزة

يُُروى في إحدى حكايات “ألف ليلة وليلة” أن بحارًًا شــجاعًًا 
وذكي�ـًا وصــل إلى إحــدى الجــزر المجهولة، فوجد ســكانها 
يعيشــون في فــوضى عارمة وصراعات كــثيرة، يتنازعون على 
كنز وجدوه إذ يــرى كل واحد منهم أنه الأحق بذلك الكنز، 
فارتفعت الأصوات وازدادت الخلافات واحتدم الشــجار بين 
ســكان الجزيرة، حتى كادت أن تنهار بســبب الصراع الذي 

لم يتوقف.
لكن هذا البحار الشجاع قرر عدم الدخول في الصراع، ووقف 
يتأمــل في الموقــف دون اندفاع، وبحث عــن حلول عملية 

تحول دون وقوع كارثة في هذه الجزيرة الجميلة.
وفي المقابل، ســخر أهالي الجزيرة من ذلك البحار الذي عانى 
كثيرا وهو يبحث عن حل مستدام لهذه الصراعات، واتهموه 
بالــجبن، ومع ذلــك كان البحــار يؤمن بأن الخــوض في أي 
صراع دون بوصلة واضحة ســتكون نتائجه خسارة الجميع. 
وظل البحّّــار يطبق حلولا توصل إليهــا لتهدئة الأوضاع إلى 
أن تمكن من إنهاء المشــاكل، وبعد أن انتهت الأزمة اكتشف 

أهــل الجزيرة أن حكمة التريث والتفكير كانت هي الطريق 
الوحيد لإنقاذ الجزيرة وهي الطريقة الوحيدة للأمن والسلام.
“بتلومــوني ليه؟” ســؤال يبدو في ظاهره بســيطًًا جدًًا، لكنه 
يحمل في طياته عمقًًا ودلالات كــثيرة، ويكاد يلخص الجدل 
الدائــر حــول الموقف الــعُُماني في ظل الأزمــة الحالية التي 
تعيشــها المنطقــة والحــرب القائمة، حيث يــرى البعض أن 
موقــف ســلطنة عُُمان الحيــادي وغير المتطــرف غير كافٍٍ، 
والبعــض يطالــب بالانخــراط في حرب لا يُُعرف لهــا نهاية، 
والكــثير ممن يــفسرون التوازن والتريــث على أنه تردد غير 
منطقــي، لا يدركون أن هــذه القراءة عــدم معرفة ودراية 

بجوهر السياسة العُُمانية وبمواقفها الثابتة.
إن ســلطنة عُُمان لا تتــغير مواقفهــا على مــر العصور وفقًًا 
للرياح القادمة من أي اتجاه، بل هي بلد رســم لنفسه منذ 
بدايات النهضة الحديثة مســارًًا واضحًًا وصريحًًا، وهو مسار 
قائم على الثبات والاتزان في كل شيء، مســار يتســم بالحياد 
الإيجابي والدور المتزن، وليس الانسحاب من المشهد، فعُُمان 

دائًمًا ما تؤكد حضورها بمواقفها وجهودها المبذولة والواضحة 
للجميع على المســتوى الدبلوماسي، وجهودها أيضًًا في وقف 
التصعيــد وتجنبــه، انطلاقًًا من إيمانها التــام بأهمية الحوار 
والدبلوماســية لحل الأزمات والصراعات وتحقيق الاستقرار 

والأمن في المنطقة.
وفي عالم تتعالى فيه لغة الاتهام والتخوين، لم تنجر عُُمان نحو 
أي من هذه الأصوات أو الرد عليها، بل اختارت أن تترفع عن 
المهاتــرات وصغائر الأمور، وأن تظــل محافظة على خطابها 
المتزن البعيد عن الانفعالات التي لا نتيجة لها، وهو بالتأكيد 
الخيــار الصحيح مهما واجــه من انتقــادات، وهو انعكاس 

حقيقي لنضج سياسي ورؤية بعيدة المدى.
إن مــن يلقي اللوم على عُُمان اليوم، فهو ينظر إلى المشــهد 
من زاوية قاصرة، تختلط معها العواطف والمشاعر والانجرار 
لما يرى ويشــاهد، دون أن يعلــم أن كثيًرًا من الأزمات التي 
اندلعــت واتســعت رقعتهــا كانــت بســبب ردود الفعل 
المتسرعة، التي قادت الأمور إلى تعقيدات أكبر، بينما أثبتت 

التجربة أن السياســات التــي تقوم على التهدئــة والحوار 
والدبلوماســية والصبر هي الأكثر قــدرة على تحقيق نتائج 

جيدة ومستدامة.
ومــا يميز الموقف العُُماني أنه لا يُُبنــى على ردّّات الفعل، بل 
هــو امتداد لنهــج واضح وثابت لم تــغيره الظروف ولم تؤثر 
عليه الضغوطات اللحظية، بــل يلتزم بمبادئ واضحة أثبتت 
صحتهــا وأهميتها عبر الزمن، وســاهمت في أن تكون عُُمان 
رمزًًا للحكمة في محيط يتســم بالتوتر والارتباك والاضطراب، 
ومــن هنا فلا يمكن لأحد أن يلوم عُُمان على مواقفها النبيلة، 
أو على دورها في جمــع الكلمة وتقريب وجهات النظر بدلًاا 
من تفريقها، فالتاريخ غدًًا لن يخلد الأصوات المرتفعة العالية 

بقدر ما سيخلد تلك المواقف التي كانت ذات أثر عميق.
وفي نهاية المطاف، حين يتردد هذا السؤال: “بتلوموني ليه؟”، 
فــإن الإجابــة الأقرب والأهم هــي: “إن البعــض لا يرى إلا 
ضجيج الأصوات وارتفاعهــا، في حين اختارت عُُمان أن تكون 

بلد الحوار والسلام”.

في أزمنــة الأزمات الكبرى، تتقدّّم القلــوب قبل العقول، وما 
يجــري في غزة اليــوم يوقظ في وجــدان العُُمانــيين، كما في 
غيرهم، أســمى معاني التكافل والنجدة، إذ تتدفق التبرعات 
بسخاء، وتنتشر الحملات عبر المنصات الرقمية بسرعة لافتة، 
تقودها مؤسسات وجمعيات بعضها محلي معروف، وبعضها 
الآخر غير عُُماني ينشط داخل السلطنة لجمع التبرعات تحت 
عناوين إنســانية نبيلة. غير أن الســؤال الذي يفرض نفسه، 
بعيدًًا عن حســن النوايــا: هل تصل هذه الأمــوال فعالًا إلى 

مستحقيها؟ وبأي قدر من الشفافية والمساءلة؟
ليســت المشــكلة في مبدأ العمــل الخيري، بــل في حوكمته، 
فالعاطفــة وحدها، مــهما كانت صادقــة، لا تكفي لضمان 
سلامة المسار، وفي عالم العمل الإنساني المعاصر، لم يعد يكفي 
أن تعرض مؤسســة صورًًا لمساعدات أو مقاطع توزيع غذاء؛ 
بــل أصبح مطلوبًًا منها أن تلتزم بمعــايير مهنية دولية تُُثبت 
بالأرقــام والوثائق أن كل ريــالٍٍ تم جمعه قد وُُجِِّه إلى غايته 

المعلنة.
 The Core Humanitarian وهنــا تبرز أهميــة أطر مثــل
 )Standard on Quality and Accountability (CHS
 The المعيار الإنساني الأســاسي للجودة والمساءلة، وكذلك  –
 )International Aid Transparency Initiative (IATI
–  مبــادرة الشــفافية الدولية للمســاعدات، لــنشر بيانات 

التمويل والمشاريع بشــكل مفتوح وقابل للتحقق، بحيث لا 
تبقى الأرقام حبيسة الشعارات.

وفي الســلطنة، حيــث تســود ثقافــة الثقــة المجتمعية، قد 
يظــن البعض أن مجرد وجود مؤسســة تحمل اسامًا إنســانيًًا 
أو تحظــى بتزكيات رمزيــة كافٍٍ للاطمئنــان. لكن التجارب 
نح، بل تُُبنى وتُُوثََّق. فالمؤسســة  العالمية تُُعلّّمنا أن الثقة لا متُم
المهنية تنشر تقارير مالية ســنوية مفصلة، وتخضع حساباتها 
لتدقيق خارجي مستقل، وتفصل بوضوح بين أموال الحملات 
المختلفة، وتوضح نسب المصروفات الإدارية، وتكشف شركاء 
التنفيــذ على الأرض. أما الاكتفاء بعبــارات عامة مثل “بدعم 
أهل الخير” أو “تم توزيع مساعدات” دون أرقام دقيقة، فهو 
في أفضل الأحوال نقص في الإفصاح، وفي أسوئها بابٌٌ للشكوك.

وفي هذا الســياق، لا بد من الإشــارة إلى الجمعيات العُُمانية 
المحلية المرخّّصة التي تنشــط في جمع التبرعات لغزة، والتي 
ـّر حدًًا أعلى  تعمــل ضمن أطر قانونية وإشراف رســمي يوف�
من الطمأنينة للمتبرع، مثل مؤسســة فلســطين الوقفية التي 
تُُعد نموذجًًــا للعمل الخيري المنظم المرتبط بقنوات رســمية 
وآليات رقابيــة واضحة، ما يعزز الثقة في وصول التبرعات إلى 
مستحقيها. فهذه الجمعيات تمثل المسار الأكثر أمانًًا وموثوقية 
في توجيه العطاء، خصوصًًا في القضايا الحساســة التي تتطلب 

دقة في التحويل والتنفيذ.

ومع تصاعد الحديث عالميًًا عن إعادة إعمار غزة، تتسع دائرة 
التبرعات، لكن معها تتســع كذلك مســاحة المخاطر، فحجم 
الأموال المتوقع تدفقها، واتســاع رقعة التعاطف الشعبي، قد 
يُُغريــان بعض الجهات المشــبوهة أو غير المنضبطة بالدخول 
إلى هذا المجال تحت غطاء إنســاني زائف، وهنا يكمن الخطر 
الأكبر: أن تتحــول النيــة الصادقة إلى فرصة للاســتغلال، وأن 

يُُسرق حق المحتاجين باسمهم.
إن وجــود مؤسســات غير عُُمانيــة تجمــع التبرعــات داخل 
الســلطنة يفــرض مســؤولية مزدوجــة: مســؤولية الجهات 
الرقابية، ومســؤولية المتبرع نفســه. فالأولى مطالبة بتشديد 
الضوابــط، والتأكد من أن أي جهــة تعمل داخل البلاد تمتلك 
ترخيصًًا واضحًًا، وتلتزم بالمعايير الدولية في الشفافية، وتخضع 
لرقابة فعلية على مســارات الأمــوال. والثانيــة -أي المتبرع- 
مدعو إلى التحري والســؤال: هل هناك حســابات منشــورة؟ 
هل يوجد تدقيق خارجي؟ هل هناك تقارير مفصلة عن غزة 

تحديدًًا؟ هذه الأسئلة ليست تشكيكًًا، بل واجب أخلاقي.
ولا ينبغــي أن يُُفهم هــذا الطرح على أنــه تقليل من حجم 
المأساة الإنســانية في غزة، بل على العكس، هو تأكيد على أن 
حجم الكارثة يســتوجب أعلى درجات الانضباط والشفافية. 
إن الطفل الجائع في غزة لا تعنيه الشــعارات، ولا الصور، ولا 
عدد المتابعين على وســائل التواصل، مــا يعنيه هو أن تصله 

وجبته، وأن يجد ســقفًًا يحميــه، ودواءًً يخفف ألمه. وبين يد 
المتبرع في مســقط، ويــد الطفل في غزة، سلســلة طويلة من 
الإجراءات والتحويلات والوسطاء. كل حلقة في هذه السلسلة 
تحتاج إلى شفافية تضمن عدم تسّرّب المال أو سوء استخدامه.
من هنا، فإن الدعوة ليســت إلى التوقــف عن التبرع، بل إلى 
ترشــيده وتأطيره. دعــم الجمعيات المرخصــة محليًًا، أو تلك 
التي تنشر حســاباتها بوضوح، هو الخيار الأكثر أمانًًا. كما أن 
المطالبة العلنية، بهدوء ومســؤولية، من أي مؤسسة تعمل في 
هذا المجال بنشر تقاريرها المالية، ليســت تشكيكًًا، بل تعزيزًًا 

لثقة المجتمع بها.
لقــد أثبتت عُُمان، رســميًًا وشــعبيًًا، أنها تقف مــع القضايا 
الإنســانية بعدل واتزان، وأنها تــدرك أن العمل الخيري ليس 
مجــرد عاطفة، بل مســؤولية أخلاقيــة وقانونيــة. وفي هذا 
الســياق، يصبح مــن الضروري أن تُُعامل كل الجهات، محلية 

كانت أو أجنبية، بميزان واحد من الشفافية والمساءلة.
الخلاصــة أن الطريــق إلى غزة لا يُُقاس بعــدد الحملات، بل 
بوضوح المســار. فإذا أردنا أن نطــمئن أن ما نقدمه يصل إلى 
طفــلٍٍ ينتظــر لقمــة أو دواء، فعلينا أن نطالــب بأن تكون 
صناديــق التبرع مفتوحة للحســاب قبل أن تكــون مفتوحة 
للعطاء. فالعطاء النبيل يســتحق إدارةًً نبيلة، والنية الصادقة 

لا تكتمل إلا بشفافيةٍٍ تحميها من أن تُُستغل أو تُُساء إليها.

مدرين المكتومية

عباس الزدجالي abbas@omanamana.com
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البريمي- ناصر العبري

احتفلت المديرية العامة للتعليم لمحافظة 
البريمي بتكريــم ٨٤ من الطلبة المجيدين 
بدبلــوم التعليــم العام للفصــل الدراسي 
الأول للعام الدراسي ٢٠٢٦/٢٠٢٥م، تحت 
رعاية الدكتور ســعيد بن سيف العامري 
رئيــس مكتــب معــالي الدكتــورة وزيرة 
التعليم، وبحضور سيف بن حمد العبدلي 
المديــر العــام للمديرية العامــة للتعليم 
لمحافظــة البريمي، والدكتــور المدير العام 
المساعد والخبراء ومديري الدوائر والطلبة 
المكرمين وأولياء أمورهــم، بقاعة المعرفة 

بجامعة البريمي بالمحافظة.
وقال عبدالله بن مرهون العيســائي مدير 
دائــرة تطوير الأداء الـمدرسي: »إن ملف 
التحصيــل الــدراسي يعــد أولوية قصوى 
في تعليميــة محافظة البريمي ومدارســها، 
لذلك لم تــألُُ المديرية جهــداًً في المتابعة 
وتوفير بيئــة تعليمية محفــزة، وتدريب 
المعلمين، وتقديــم الدعم الفني والإداري 

للمــدارس للارتقــاء بالتحصيــل الدراسي 
وجودته، وتوفير كل الســبل التي تساعد 
أبناءنا الطلبة على بلوغ أعلى مســتويات 
التميــز الأكاديمي بالتعــاون مع مدارس 

المحافظة«.
وتخلل الحفل عرض مرئي بعنوان »فرحة 
وإنجاز«، بعدها ألقت الطالبة نورة بنت 
يــاسر الكلبانية مــن مدرســة آمنة بنت 
الإمــام جابر بــن زيد للبنــات الصفوف 
)٩-١٢( كلمــة المجيدين التي أكدت فيها 
على دور الأسرة والمدرسة في تفوق الطلبة 
وأهميــة العزيمــة والإصرار في الوصــول 
للهدف. كما قدمت جامعة البريمي عرضا 
مرئيــا حول أهم الكليــات والتخصصات. 
وقــدم طلبة مدرســة الســلطان قابوس 
الصفوف )٩-١٢( فقرة من الفن الشعبي 

»الرزحة الحماسية”.
وفي الختــام، كــرم راعي الحفــل الطلبة 
المجيدين بشــهادة دبلــوم التعليم العام 
للعام الدراسي ٢٠٢٦/٢٠٢٥م من المدارس 

الحكومية والخاصة بالمحافظة.

مسقط- الرؤية

استهلّتّ الجمعية الطبية العُُمانية العام الجديد 
بخطوة تنظيمية مهمة تمثلت في إطلاق سلســلة 
للروابــط  العموميــة  الجمعيــات  اجتماعــات 
العلمية التابعــة لها، في إطار جهودها المتواصلة 
لتعزيز الحراك العلمي وتطوير الكفاءات الطبية 
في ســلطنة عُُمان. تــأتي هــذه الاجتماعــات في 
وقــت تتزايد فيه الحاجــة إلى مواكبة التطورات 
المتســارعة في القطــاع الصحــي، حيــث تمثــل 
الروابــط العلميــة منصات تخصصية تســهم في 
تبادل الخبرات، وتنمية المهارات، ومتابعة أحدث 
المســتجدات الطبيــة على المســتويين الإقليمي 
والدولي. وشــهدت الفترة الماضيــة انعقاد عدد 
مــن الاجتماعــات التي شــملت روابــط طبية 
متعددة التخصصات، من بينها مجالات الأمراض 
المزمنــة، والجراحــة، والتصويــر الطبي، وصحة 
القلــب والشرايين، إضافــة إلى تخصصات دقيقة 
تســهم في تحــسين جــودة الخدمــات الصحية 
المقدمــة للمجتمع. وأكــدت الجمعية أن هذه 
الاجتماعات الســنوية لا تقــتصر على الجوانب 
الإدارية فحسب، بل تمتد لتشمل مناقشة خطط 
العمل المستقبلية، واستعراض الإنجازات، وتقييم 
البرامــج العلميــة والتدريبية التي تــم تنفيذها 
خلال العــام المنصرم، بما يعزز مــن كفاءة الأداء 

المؤسسي للروابط.
وأوضح الدكتور وليد بــن خالد الزدجالي، رئيس 
مجلــس إدارة الجمعيــة الطبيــة العُُمانيــة، أن 
الروابط العلمية تُعُد ركيزة أساســية في منظومة 
العمــل الطبــي، مــشيرًاً إلى أن الجمعية تواصل 
دعمها لإنشــاء روابط جديدة وفــق احتياجات 
التخصصات المختلفــة، وبما يتماشى مع أولويات 

القطاع الصحي في الــبلاد، وبالتوافق مع النظام 
الأساسي للجمعية.

وأضــاف الزدجــالي أن عــدد الروابــط التابعة 
للجمعية يشهد نموًًا مستمرًاً، الأمر الذي يعكس 
وعي الكوادر الطبيــة بأهمية العمل التخصصي 
ًا إلى أن هنــاك روابــط جديدة  الجماعــي، لافتـ�
قيد الدراســة تهدف إلى تغطيــة مجالات طبية 

تخصصية ومتطورة.
وبنيّن الزدجــالي أن النظــام الأســاسي للجمعيــة 
يضع إطارًًا واضحًًا لتنظيــم عمل هذه الروابط، 
بما يضمــن الشــفافية والحوكمة، حيــث تُعُقد 
الجمعيات العمومية بشكل دوري، ويتم خلالها 
انتخــاب مجالــس إدارات جديدة تتــولى إدارة 
شــؤون الروابط لــفترات محددة، مــع الالتزام 

بالضوابط القانونية المنظمة.
كما أشــار إلى أن الجمعية تحــرص على متابعة 
أعمال الروابــط والتأكد مــن التزامها بالأهداف 
المرســومة، إلى جانــب تقديــم الدعــم الفنــي 
والإداري لها، بما يمكنهــا من تنفيذ برامج نوعية 
تشــمل المؤتمــرات، وورش العمــل، وحــملات 
التوعية الصحية. كما شــدد الزدجالي على أهمية 
تعزيز الشراكــة بين الجمعية وروابطها العلمية، 
من خلال التواصل المســتمر وعقد الاجتماعات 
التنســيقية، بما يسهم في توحيد الجهود وتوسيع 

نطاق الاستفادة من المبادرات الطبية المختلفة.
وأكد الدكتور وليد الزدجــالي أن المرحلة المقبلة 
ستشــهد تركيــزًاً أكبر على الابتــكار في البرامــج 
العلمية، والاســتفادة من التقنيــات الحديثة في 
التعليــم الطبــي، ووضع الأســس للبروتوكولات 
والإرشــادات للعلاجــات الطبية، بمــا يعزز من 
مكانــة ســلطنة عُُمان كمركز فاعــل في تطوير 

القطاع الصحي في المنطقة.

البريمي- ناصر العبري

عقد المجلس البلدي لمحافظة البريمي، الثلاثاء، 
اجتماعه الثالث لعام 2026م، برئاســة سعادة 
الســيد الدكتور حمد بن أحمد البوســعيدي 
محافظ البريمي رئيس المجلس البلدي، وبحضور 
أعضاء المجلــس، حيث تناول تداعيات الحالة 
الجويــة المرتبطة بمنخفض »المسّرّات« وآثارها 
على ولايــات المحافظــة الــثلاث، إلى جانــب 
عددٍٍ مــن الموضوعــات الخدميــة والتنموية 
المدرجة على جدول الأعمال. وأشــاد ســعادة 
المحافظ بسرعة اســتجابة الجهــات المختصة 
ومــا بذلته من جهود مكثفــة في التعامل مع 
الحالات الطارئة والحد من الأضرار، إلى جانب 
الزيارة الميدانية التي نُفُذت بحضور عدد من 
أصحاب الســعادة رؤســاء الهيئات والوكلاء، 
للاطلاع على حجــم الأضرار وتقييمهــا، مؤكدًًا 
أهمية تعزيز الجاهزية ورفع كفاءة الاستجابة 
، ومثمنًًا  لمواجهة مثل هذه الظروف مســتقبالًا
جهود مختلف القطاعات الحكومية والخاصة 
والأهليــة والمجتمعيــة، وداعي�ـًا إلى مواصلة 

التنسيق والعمل المشترك.
كما نوّّه سعادته إلى نجاح عدد من المشاريع 
الحديثــة في التعامــل مــع تداعيــات الحالة 
الجوية، ومن أبرزها مشروع الحوض العاكس 

الذي أســهم في تصريف مياه الأمطار بكفاءة، 
مؤكــدًًا أن ذلك يعكــس التوجّّه نحــو تبنّّي 
مشــاريع مســتدامة تعزّّز من كفــاءة البنية 
الأساســية وقدرتها على التكيّّف مع المتغيرات 
المناخية. بعد ذلك، صادق المجلس على محضر 
اجــتماع المجلس البلدي الثــاني لعام 2026م، 
ثــم تطرّقّ إلى عددٍٍ مــن الموضوعات المدرجة 
على جــدول الأعمال، في مقدمتهــا محــاضر 
اللجــان، حيث اطّلّع على محضر لجنة تطوير 
وتنميــة المحافظة وما تضمّّنه من موضوعات 

ومبادرات داعمة لمسار التنمية بالمحافظة.
وفي الجانــب الصحي والبيئــي، اطّلّع المجلس 
على مخرجات اجتماع لجنة الشؤون الصحية 
والبيئيــة، ومحضر الاجــتماع الثالــث للجنة 
الشــؤون الاجتماعيــة لعــام 2026م، بهدف 
استعراض أبرز التوصيات والمبادرات المرتبطة 
باختصاصاتــهما. كما بحث المجلس عددًًا من 
ردود الجهــات الحكوميــة، من بينهــا ردود 
تتعلق بمشــاريع خدمية في ولايات المحافظة، 
شــملت إنشــاء دوّّار بمنطقة العويّدّة بولاية 
الســنينة، واســتكمال رصف طريــق بمنطقة 
الغُُريفــة، إضافــةًً إلى ربط إحــدى الوصلات 
الفرعية بمنطقة الخضراء بمبنى قسم المخازن 
التابــع للمديريــة العامــة للتربيــة والتعليم 

بمحافظة البريمي.

صلالة- الرؤية

تســتعد جامعة ظفــار ممثلــة في دائرة 
البحث العلمــي، لتنظيــم فعاليات يوم 
البحث العلمي الســنوي الثاني عشر، غدا 
الخميــس، في قاعة المؤتمــرات بالجامعة، 
إذ يقام الحدث هذا العام تحت شــعار: 
»12 عامًًا من الإلهــام في البحث العلمي 
والابتكار والتميز الأكاديمي«، تحت رعاية 
سعادة الدكتور سيف بن عبد الله الهدابي، 
رئيس هيئة البحث العلمي والابتكار، في 
تأكيد على أهميــة دعم منظومة البحث 
العلمي وتعزيز دورها في خدمة المجتمع 

والتنمية المستدامة.
ويهــدف هذا الحدث الســنوي إلى إبراز 
جهــود الجامعــة في مجــالات البحــث 
المشاريع  واســتعراض  والابتكار،  العلمي 

البحثيــة المتميزة لطلبة الجامعة وأعضاء 
الهيئة الأكاديمية، إلى جانب تعزيز ثقافة 
البحث العلمي وتشجيع الإبداع والابتكار 

بين مختلف فئات المجتمع الأكاديمي.
كما يشــكل يوم البحــث العلمي منصة 
علميــة تفاعلية لتبادل الخبرات والأفكار، 
وبحث فرص التعاون المشترك بين الباحثين 
والمؤسســات ذات العلاقة، بما يســهم في 
تطوير مخرجات البحث العلمي وتحقيق 

التميز الأكاديمي.
ومن المتوقع أن يشــهد الحدث مشاركة 
واسعة من الباحثين والأكاديميين والطلبة، 
إضافــة إلى حضــور عدد من المســؤولين 
والمهتمين بالشــأن العلمــي والبحثي، في 
ظل ما تمثله هذه المناســبة من أهمية في 
دعم مــسيرة البحث العلمي في ســلطنة 

عُُمان.

مسقط- الرؤية

عقــد المجلــس الأكاديمــي لجامعــة التقنية 
والعلــوم التطبيقيــة اجتماعــه الثالث للعام 
الأكاديمي 2026/2025، الثلاثاء، وذلك برئاسة 
ســعادة الدكتور ســعيد بن حمــد الربيعي، 
رئيس الجامعــة ورئيس المجلــس الأكاديمي، 
وبحضــور أعضــاء المجلس، وذلــك في مبنى 

رئاسة الجامعة بمسقط.
وناقــش المجلــس خلال الاجتماع عــددًًا من 
حيــث  والفنيــة،  الأكاديميــة  الموضوعــات 
استعرض الموقف التنفيذي لانضمام الجامعة 
في تصنيــفQS  العالـمي للجامعات، واعتمد 
نتائج خريجي الجامعــة لفصل الخريف من 

العام الأكاديمي 2026/2025م.
كما وافــق المجلس الأكاديمــي للجامعة على 
خطــة القبــول بالجامعــة للعــام الأكاديمي 

2027/2026م وفق الطاقة الاستيعابية.
واعتمــد المجلس إجــراءات التدقيق الداخلي 
للجــودة بالجامعة والتي تهــدف إلى التحقق 
من مــدى إلتــزام كافــة قطاعــات الجامعة 
وفروعهــا وكلياتهــا بتطبيــق معــايير ونظم 
الجــودة المعتمــدة والسياســات والإجراءات 
المؤسســية المعمول بها، بما يســهم في تقييم 
فاعليــة الأداء الـمؤسسي والأكاديمي وضمان 
التحــسين المســتمر، وتعزيز ثقافــة الجودة 
والمســائلة، ودعم جاهزية الجامعة لمتطلبات 

الاعــتماد الـمؤسسي والبرامجي وفــق المعايير 
الوطنية والدولية. واســتعرض المجلس مقترح 
تعزيز وتمــكين الاســتدامة بجامعــة التقنية 
والعلــوم التطبيقيــة الذي يهــدف إلى تبني 
إطــار مؤسسي شــامل يدمج مبــادئ التنمية 
العلمــي  التعليــم والبحــث  المســتدامة في 
والابتكار، وعمليات الحرم الجامعي والمشاركة 
المجتمعية بما يتوافق مع الخطة الاستراتيجية 
للجامعة ورؤية عمان 2040 وأهداف التنمية 

المستدامة.
واعتمد المجلس الأكاديمــي منصة »مناظرة« 
التــي تقــوم على منظومــة رقميــة متكاملة 
المهــاري المصاحب  للمناظــرات والتدريــب 

للتعلــم غير الصفي، وتعــتبر المنصة أكاديمية 
تحتوي على مكتبة رقميــة للمحتوى وقواعد 
وأنظمــة المناظــرة، وتدعــم هــذه المنصــة 
عمليات التعلم عبر أدوات الذكاء الاصطناعي 

والمحاكاة.
واســتجابة لتعليمات مجلس الجامعة؛ عمل 
مراجعــة ودمــج  الأكاديمــي على  المجلــس 
سياســات الجامعة وإجراءاتهــا بحيث تكون 
أكثر شــمولية ووضحا ومرونــة، وصياغتها بما 
يتوافــق مع الخطــة الاستراتيجيــة الجديدة 
للجامعة، فقد اســتعرض المجلــس الأكاديمي 
كافة السياســات المســتقبلية للجامعة تمهيدا 

لرفعها لمجلس الجامعة للاعتماد النهائي.

وفي ضــوء التحولات التنظيمية التي شــهدتها 
الــفترة الماضيــة، ولتعزيــز  الجامعــة خلال 
الاتســاق في عضويات مجالس فروع الجامعة 
بما ينســجم مع الهيــكل التنظيمــي، اعتمد 
المجلس المقترح المقدم الذي يهدف إلى تنظيم 
عضويات مجالــس فروع الجامعــة بما يعزز 
الاتساق في تشــكيلها ويحقق وضوحا أكبر في 

التمثيل التنظيمي فيها.
كما اســتعرض المجلــس الأكاديمــي للجامعة 
دراســة حالة لعدد من طلبة الجامعة واتخذ 
القرارات المناســبة وفــق كل حالة بما يضمن 
تعزيز ودعم مسيرتهم التعليمية، ومساندتهم 

لاجتياز المتطلبات الدراسية والأكاديمية.

تكريم 84 من الطلبة المجيدين في 
دبلوم التعليم العام بالبريمي

»الجمعية الطبية« تعزز دور الروابط العلمية 
للارتقاء بمهارات الكفاءات الوطنية

»بلدي البريمي« يستعرض الجهود الميدانية 
للحد من آثار الحالة الجوية

غدا.. بدء فعاليات »يوم 
البحث العلمي« بجامعة ظفار

استعراض الموقف التنفيذي لانضمام »جامعة 
التقنية« إلى تصنيف »كيو إس«  العالمي

بهلاء- ناصر العبري

نفّّذت أمانة اللجنة الوطنية العُُمانية للتربية 
والثقافــة والعلوم، وشركة تنمية نفط عُُمان، 
وبالتعــاون مــع المديريــة العامــة للتعليم 
ُهلاء،  بمحافظــة الداخليــة ومكتــب والي بـ�
ملتقــى تعزيز مفاهيــم الدرايــة الإعلامية 
والمعلوماتية تحت شــعار: »تمــكين العقول 
في عصر الــذكاء الاصطناعي«.  أُقُيم الملتقى 
في قاعة الذكرى الخالــدة بولاية بُهُلا، تحت 
رعاية ســعادة الشــيخ ســعيد بن علي بن 
أحمد الصلف النعيمي، والي بُهُلا، مستهدفًاً 
المنسقين الإعلاميين والأخصائيين الاجتماعيين 
ُهلا وأدم  والنفســيين في مــدارس ولايات بـ�

والحمراء.
وتهدف الورشــة والتي تأتي في إطار الجهود 
الوطنيــة لمواكبة التحول الرقمي المتســارع 
بالاســتخدام  الوعــي المجتمعــي  وتعزيــز 

المسؤول للمعلومات والتقنيات الحديثة إلى 
تعزيــز المفاهيم الدوليــة للدراية الإعلامية 
والمعلوماتية، وتمكين المشــاركين من مهارات 
التحقق مــن المعلومــات ومكافحة الأخبار 
المضللــة، إلى جانب رفــع الوعــي بالأبعاد 
الأخلاقيــة لاســتخدام التقنيــات الرقميــة، 
والتعريف بالتشريعــات ذات الصلة، ودعم 

توجهات ريادة الأعمال في الفضاء الرقمي.
وقــال الدكتور محمود بــن عبدالله العبري 
للتربيــة  العمانيــة  الوطنيــة  اللجنــة  أمين 
والثقافة والعلوم خلال حفل الافتتاح: »نقف 
اليوم أمــام واقع عالمي متســارع، تُعُاد فيه 
صياغة طرق إنتاج المعرفــة وتداولها بفعل 
تقنيــات الذكاء الاصطناعــي التوليدي. هذا 
الواقع يفتح آفاقًاً واســعة للابتكار والتعلم، 
لكنه في الوقت ذاته يطرح تحديات أخلاقية 
جوهريــة تتعلق بالموثوقيــة، والخصوصية، 

وأمن المعلومات.

اليونســكو  منظمــة  أن  كلمتــه  في  وأكــد 
رائــدة في تعزيز مفاهيــم الدراية الإعلامية 
والمعلوماتية، وتقود جهــودًًا عالمية لتمكين 
الأفــراد من التفكير النقدي، وتعزيز قدرتهم 
على تقييم المعلومات، ومواجهة المعلومات 
المضللــة، مــن خلال مبــادرات نوعية مثل 

»أســبوع الدرايــة الإعلاميــة والمعلوماتيــة 
العالـمي«. وأشــار أن هذه الورشــة ترجمةًً 
عمليــة لالتــزام ســلطنة عُُمان بتعزيز هذا 
المجال الحيوي، ومواءمة الجهود الوطنية مع 

التوجهات العالمية التي تقودها اليونسكو.
بعدها جرى استعراض منجزات اللجنة ، كما 

جــرى عرض الورقــة الأولى  بعنوان »الإعلام 
والمجتمع المدني: نحو مواطنة رقمية فاعلة«، 
قدمته  أحلام بنت عبد الرب البلوشي مديرة 
مشروع الــذكاء الاصطناعي بــوزارة الإعلام، 
بعدها قدم المقدم علي بن عبدالله الكاسبي 
من شرطــة عمان الســلطانية الورقة الثانية 
بعنــوان »الإعلام الأمنــي ودوره في تعزيــز 
الدراية الإعلامية والمعلوماتية.. شرطة عمان 
السلطانية انموذجا”، أما الورقة الثالثة فكانت 
بعنــوان »دور الخطــاب الدينــي في تعزيز 
الوعــي والدرايــة الاعلامية في ظــل الأخبار 
والمعلومات المضللة«، قدمتها د.صابرة بنت 
ســيف الحراصي باحثة دينيــة بمكتب وزير 
الأوقاف والشؤون الدينية، واختتمت أوراق 
العمــل بعرض الورقة الرابعــة قدمتها نوره 
بنــت ناصربن ســيف العبري مديــرة دائرة 
شؤون الاتصال والمعلومات باللجنة الوطنية 
العمانية للتربية والثقافــة والعلوم، بعنوان 

»الدرايــة الإعلاميــة والمعلوماتيــة في ضوء 
توجهات المنظمات الدولية«.

كما تخلــل الملتقى تنفيذ عــدد من الورش 
أخلاقيــات  بورشــة:  اســتهلت  التطبيقيــة 
الاصطناعي،  الــذكاء  تطبيقــات  اســتخدام 
نفذهــا موسى بــن خليفــة النبهــائي مدير 
منتــدب بدائرة الابتــكار العلمــي والذكاء 
الاصطناعي بتعليمية الداخلية، تلاها ورشــة 
زيــادة الأعمال الرقمية )كيــف تكون رائد 
عمــل في الفضــاء الرقمــي؟( قدمتهــا منى 
بنت حمود الحضرمي رئيسة قسم التمويل 
وريــادة الأعمال بهيئــة تنمية المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة، واختتم اللقاء بتقديم 
ورشة بعنوان »اكتشــف الحقيقة بنفسك« 
كيف نشرك المواطنين في عملية التحقق من 
الحقائق، قدمها أيوب بن ســويلم العامري 
رئيس قســم تنمية الاتصال باللجنة الوطنية 

العمانية للتربية والثقافة والعلوم.

أوراق علمية وورش تطبيقية تُُثري فعاليات »ملتقى تعزيز مفاهيم الدراية الإعلامية«



الأربعاء ١٣ من شوال 144٧ هـ الموافق ١ أبريل 202٦م - العدد رقم ٤٣١٨اقتصاد10

مسقط- الرؤية

أعلــن البنــك الأهلي تحقيــق عــام حافــل 
بالإنجازات، اتســم بــأداء مالي قــوي وتقدم 
استراتيجــي متواصل للســنة الماليــة المنتهية 
في 31 ديســمبر 2025، وذلــك عقــب انعقاد 
جمعيته العامة السنوية بنجاح. وتحت قيادة 
ســعيد بن عبدالله الحاتمي، الرئيس التنفيذي 
للبنــك، واصل البنك ترســيخ مكانته كشريك 
موثوق في مسيرة التميز، مســهمًاا بدور فاعل 

في تطوير المشهد المصرفي في سلطنة عُُمان.
وشهدت الجمعية انتخاب مجلس إدارة البنك 
الأهلي، الذي سيدعم مسيرة البنك في تحقيق 
التميز والنمو المســتدام، مع تولي إبراهيم بن 
ســعيد العيسري منصب رئيس مجلس الإدارة 

للفترة القادمة.
وشــهدت الجمعية العامة الســنوية الموافقة 
على جميــع بنــود جــدول الأعمال، بمــا في 
ذلــك تقرير مجلس الإدارة عن نشــاط البنك 
ومركــزه المالي، وتقريــر الحوكمــة، وتقريــر 
مراقــب الحســابات عــن البيانــات الماليــة 
المدققة للســنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٥م. كما وافق المســاهمون على عدد من 

الموضوعات المتعلقة بحوكمة مجلس الإدارة، 
شــملت التصديق على بدل حضور الجلسات 
والمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجان 
المنبثقة عنه، وكذلك لجنة الرقابة الشرعية، عن 
الســنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥م، 
وتحديد هذه البدلات والمكافآت للسنة المالية 
التي ســتنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٦م. وأقرت 
الجمعية العامة توزيــع مكافآت على أعضاء 
مجلــس الإدارة عن الســنة الماليــة ٢٠٢٥م، 
واعتمــدت تقرير قيــاس أداء مجلس الإدارة، 
إلى جانــب الموافقة على معــايير تقييم أدائه 

للســنة المقبلة. كذلك وافق المساهمون على 
تعيين جهة مستقلة لقياس أداء مجلس الإدارة 
لعــام ٢٠٢٦م وتحديد أتعابهــا، بالإضافة إلى 
تعيين مراقبي الحســابات والمراقبين الشرعيين 
الخارجيين للســنة المالية التي ستنتهي في ٣١ 

ديسمبر ٢٠٢٦م وتحديد أتعابهم.
ـًا بأعلى معايير الشــفافية والإفصاح، تم  والتزام�
إحاطة الجمعية العامة بالتعاملات التي أجراها 
البنك مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام، إلى 
جانب التبرعات والمساهمات التي قدمها البنك 
لدعــم خدمــات المجتمع. كما تم أخــذ العلم 

بتقرير لجنة الرقابــة الشرعية للأهلي الإسلامي 
عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥م. 
وفي إطار التزامه بتحقيق قيمة مستدامة، وافق 
المســاهمون على توزيع أرباح إجمالية قدرها 
ا  12 بيســة للسهم الواحد، بواقع 6 بيسات نقًدً
و6 بيســات في صورة ســندات إلزاميــة قابلة 
ــا متوازًنًا بين  للتحويــل، في خطوة تجســد نهًجً
تعظيم العوائد وتعزيز كفاءة إدارة رأس المال. 
ا من  ًا من إرث يمتد لأكثر مــن 18 عاًمً وانطلاقـ�
التميــز، واصل البنــك الأهلي تحقيق أداء مالي 
قوي عبر مختلف مؤشراته الرئيســية خلال عام 

2025، حيــث ارتفــع صافي القروض والســلف 
والتمويل بنســبة 14.0% ليبلغ 3,446.4 مليون 
ريــال عُُماني، كما نمــت ودائع العملاء بنســبة 
14.3% لتصــل إلى 3,157.5 مليون ريال عُُماني. 
وبلغ إجمالي الأصول 4,188.7 مليون ريال عُُماني 
بزيــادة قدرها 11.6%، فــيما ارتفع صافي الربح 
بنســبة 11.2% ليصــل إلى 46.32 مليــون ريال 
عُُماني، في دلالة واضحة على متانة الأداء وكفاءة 
تنفيــذ الاستراتيجيــة. وعلى صعيــد المبادرات 
الاستراتيجيــة، واصل البنــك تقدمه في مجالات 
التحول الرقمي والابتكار المتمحور حول العملاء 
وتعزيز حضوره في أسواق رأس المال. ومن أبرز 
هذه المبــادرات إطلاق بطاقة الخصم الرقمية، 
التــي توفــر تجربة مصرفية سلســة وآمنة، إلى 
جانب إطلاق منصة »أهلي نكســت« الموجهة 
للأطفال، بهدف ترسيخ مفاهيم الثقافة المالية. 
كما عزز البنك موقعه في أســواق رأس المال من 
خلال تنفيــذ إصدارات رئيســة ناجحة، وإتمام 
طرح حقوق الاكتتاب التي شــهدت طلًبًا قوًيًا 
فاق المعــروض، مــا يعكس ثقة المســتثمرين 
ويعــزز قاعــدة رأس المال. وفي إطار توســعه 
المســتمر، واصل البنك تعزيز حضوره الجغرافي 
وتطوير قدراته التشــغيلية، مما أسهم في دفع 

عجلــة النمــو عبر قطاعات الأفــراد والشركات 
والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما لعب دوًرًا 
محورًيًا في تمويل القطاعات الحيوية، بما في ذلك 
العقارات والطاقة المتجددة ومشــاريع التنمية 
الوطنيــة، دعمًاا لأهــداف التنويــع الاقتصادي 
في الســلطنة. وقد حظــي هــذا الأداء المتميز 
بتقدير واسع على المستويين الإقليمي والمحلي، 
حيــث نال البنك عــدًدًا من الجوائــز المرموقة 
خلال عــام 2025. وأكــد الرئيــس التنفيــذي 
للبنك الأهلي أن نتائــج عام 2025 تعكس قوة 
الاستراتيجية المؤسسية ومرونة نموذج الأعمال، 
مشــدًدًا على التــزام البنــك بمواصلــة تحقيق 
قيمة مســتدامة للمســاهمين، وتعزيز الابتكار 
الرقمي، والمســاهمة الفاعلة في دعم الاقتصاد 
الوطني، مع الارتقاء المســتمر بتجربة العملاء. 
وفي مسيرته نحو المستقبل، يواصل البنك الأهلي 
تركيزه على تعزيز الكفاءة التشــغيلية، وتسريع 
وتيرة التحــول الرقمــي، وترســيخ ممارســات 
إدارة المخاطر، بما يضمن تحقيق نمو مســؤول 
ا بدعــم الأولويات  ومســتدام. كما يظل ملتزًمً
الوطنية وتوســيع الفــرص الاقتصادية للعملاء 
والشركات في مختلــف أنحــاء الســلطنة، بمــا 

يتماشى مع مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.

مسقط- الرؤية

كشــفت فودافــون عُُمان عــن تغيير شــامل 
 BLACKو BLACKو RED لمحفظة باقاتها
للأعمال، لتقدمها بطابعٍٍ جديد يضع البساطة 
والوضــوح في صميم التجربــة، ويجمع كل ما 

يحتاجه المشتركون.
يأتي هــذا التحديــث في وقــت أصبحت فيه 
خدمــات الاتصــالات جزًءًا أساســًيًا من حياة 
الأفراد وأعمالهم، فــيما ظلّتّ الباقات تعتمد 
على إضافات وخيــارات متعددة لتغطية نمط 

استخداماتهم المختلفة.
واليوم، لم يعد الاتصال مجرد خدمة، بل أصبح 
جــزًءًا من تفاصيل الحيــاة اليومية، في العمل 
والمدفوعــات والترفيــه، وغالب�ـًا عبر أكثر من 
دولة في الوقت نفســه، ومع هــذا التحول، لم 
تعد الباقات التقليدية تواكب هذا الاستخدام، 
ما دفع المســتخدمين للاعــتماد على إضافات، 
أو التنقــل بين الباقات، أو اســتخدام أكثر من 
شريحة اتصــال. وفي قطــاع الأعمال، انعكس 
ذلــك في صعوبــة توحيــد إدارة الخدمــات 

والحفاظ على وضوح الاستخدام.
وأوضــح المهنــدس بــدر الزيــدي، الرئيــس 
التنفيذي لفودافون عُُمان: »خلال الســنوات 
الماضيــة، تطوّّرت خدمات الاتصالات بشــكل 
كــبير، وأُضُيفــت إليها مزايا جديــدة لتواكب 
احتياجــات المســتخدمين، لكــن مــع هــذا 
التطــور، أصبح مــن الضروري إعادة النظر في 
طريقة تنظيم الباقات نفســها، بحيث تعكس 
الاستخدام الفعلي اليومي بشكل أوضح. لذلك 
جاء هــذا التحديــث ليعيد ترتيــب الباقات 
من الأســاس، بحيث تتضمن مــا يعتمد عليه 
المشترك، بــدلًاا مــن توزيع هــذه المزايا على 
إضافات وخيــارات منفصلة، وبهذه الطريقة، 
تصبــح الباقــات أكثر اتســاًقًا مــع طريقــة 
اســتخدامها، سواء في مسبق أو آجل الدفع أو 

في قطاع الأعمال«.
وعلى مســتوى الباقــات مســبقة الدفع، تم 
تحديث باقات RED ليســهل على المشتركين 
فهم الخيارات واختيار الأنسب لاحتياجاتهم، 
حيث أصبحت الباقات تُعُرَّفَ وفق تســعيرتها 
 RED9 و RED7 و RED5 و RED وتشمل

13 وRED 17 وRED 20 وRED 25، وتمت 
إضافة ميزة ترحيــل البيانات لجميع الفئات، 
إلى جانب توســيع نطاق دقائــق »فليكسي« 
لتشمل بنغلاديش وباكستان والهند والفلبين، 
بما يواكب اســتخدامات شرائــح المشتركين في 

سلطنة عُُمان.
 RED وأتاحت فودافــون عُُمان ضمن باقات
خيــارات إضافية تشــمل باقــات للمكالمات 
فقط وأخــرى للبيانات فقط، بما يمنح المشترك 
مرونة أكبر في اختيار الخدمة دون الحاجة إلى 
إضافات أو اســتخدام أكثر من شريحة اتصال. 
كما تم توحيد خدمــات التجوال تحت مظلة 
»مســافر«، باشتراك شهري يوفّرّ تجربة أوضح 

وأكثر مرونة عند السفر.
وفي باقــات BLACK آجلــة الدفــع، تقــدم 
فودافــون عُُمان للمــشتركين خيارين يواكبان 
نمطــي اســتخدام مختلــفين؛ أولــهما باقــة 
BLACK بــدون عقد لمن يتطلــع إلى تجربة 
مرنــة دون التــزام، أمــا الباقــة الثانية فهي 
BLACK بعقــد لـمن يفضل الاســتفادة من 

قيمة إضافية.
ويحتفــظ خيار BLACK بــدون عقد بنفس 
الباقــات والأســعار وحجم البيانــات المتاحة 
حالي�ـًا للمشتركين، مــع إضافة باقــة جديدة 
بقيمــة 20 ريالًاا عُُمانًيًا. في المقابل، تم تصميم 
باقات BLACK بعقد لمدة 12 شــهًرًا لتقدم 
، بحيث توفــر مجموعة  تجربــة أكثر شــمولًاا

أوسع من الخدمات المدمجة ضمن كل باقة.
وتشــمل باقات BLACK بعقد مزايا إضافية 
تشــمل دقائــق »فليــكسي«، وبيانــات أكبر، 
وخيــارات ترفيهية عبر Shahid أو OSN، إلى 
جانب خدمات التجوال من خلال »مســافر« 
وإمكانيــة ترحيل البيانات. وبهــذا التصميم، 
ا  يصبح الفــارق بين باقــات BLACK واضًحً
من حيث المرونــة والقيمة التي يحصل عليها 
المشترك، بما يتناســب مع أســلوب استخدامه 

دون تعقيد.
كما أطلقت فودافــون عُُمان محفظة مُُحدثة 
من باقات BLACK للأعمال، صُُممت لتبسيط 
إدارة خدمات الاتصال في المؤسسات والتغلب 
على أي تعقيدات تشغيلية. وشمل التحديث 
تعزيــز الباقــات الحاليــة، إلى جانــب طرح 
باقات جديدة تشمل Business Horizon و

 Business Executiveو Business Summit
بمــا   ،Business Executive Unlimitedو
يواكــب تنــوع احتياجــات الأعمال بمختلف 
إداراتهــا. وتــم تحديــث خدمة »مســافر« 
لتشــمل البيانــات والمكالمات والرســائل، مع 
اســتمرار ميــزة ترحيل البيانــات، بما يخفض 
التكاليف ويمنح المؤسسات رؤية أوضح لإدارة 
الاستخدام. وتُسُهم هذه التحديثات في تقليل 
الحاجة إلى تصميم إعدادات مخصصة، وتمكين 
المؤسســات من إدارة خدمــات الاتصال بثقة 

وبخطط قابلة للتوسع.

مسقط- الرؤية

أعلن الطيران العُُماني -الناقل الوطني 
لســلطنة عُُمان- إطلاق عرض حصري 
لـمدة ثلاثــة أيــام، يتيــح للضيــوف 
الاســتفادة مــن أســعار خاصة على 
تذاكر الدرجة الســياحية تبدأ من ٧٩ 
ريالًاا عُُمانًيًا فقط، وذلك إلى مجموعة 
مختــارة مــن وجهــات شــبه القارة 

الهندية والشرق الأقصى.
يسري هذا العرض على الرحلات خلال 
الــفترة مــن ١٥ أبريــل إلى ٣٠ يونيو 
٢٠٢٦، بما يتيح للمســافرين الاختيار 
مــن بين عدد من الوجهــات البارزة، 
من بينهــا جاكرتا، ولكنــاو، وكراتشي 

وغيرها.
لأغراض  الرحلــة  كانــت  وســواء 
العمل أو الترفيــه، يمكن للضيوف 
العُُماني  الطيران  بتجربة  الاستمتاع 
العالميــة،  بمعاييرهــا  المعروفــة 
بمــا توفره مــن مقصــورات رحبة 
وخيــارات ضيافة مُُعــدّّة بعناية، 
وخدمــة تعكــس التــزام الناقــل 
الوطني بتقديم مســتويات عالية 

من الجودة ورضا الضيوف.
ويمكــن للراغــبين في الاســتفادة من 
العرض حجــز تذاكرهــم عبر الموقع 
الإلــكتروني للــطيران الــعُُماني أو من 
خلال تطبيقــه على الهواتف الذكية، 
مع ملاحظة تطبيق الشروط والأحكام.

مسقط- الرؤية

يستضيف الموج مسقط رسمًيًا بطولة مسقط 
ضمــن جولة الجيــاد العربية، وهــي واحدة 
من أبرز ســباقات الخيل الدولية التي تحتفي 
بجمال الجياد العربية وتميزها وإرثها، بمشاركة 
نخبة واســعة من مجتمع الفروســية العالمي 
خلال الفترة من 31 مارس إلى 2 أبريل 2026، 
ا على مكانة الخيــل العربية الأصيلة في  تأكيــًدً
الثقافة والإرث الــعُُماني باعتبارها رمًزًا للفخر 
الوطني، ويجسّّد اهتمام سلطنة عُُمان بفنون 

الفروسية.
وتنتقل منافســات جولة الجيــاد العربية بين 
وجهات بارزة في جميع أنحــاء العالم، وبذلك 
تُعُــدّّ أهــم فعاليــة في عالم ســباقات الخيول 
العربيــة، حيث تســتعرض أرقــى السلالات 
وأعلى معــايير التربيــة، إلى جانــب تســليط 
الضــوء على الإرث العريــق للخيــول العربية 
الأصيلــة، التي تُعُدّّ أرقى الــسلالات في العالم. 
وباســتضافته لهــذه المحطــة مــن الفعالية، 
يرسّّــخ الموج مســقط مكانته الدولية كوجهة 
للفعاليات الرياضية المرموقة وسط أجواء من 

الفخامة والرقي.
وقال ناصر الشيباني، الرئيس التنفيذي للموج 
مســقط: »يُعُدّّ الموج مسقط وجهًةً استثنائية 
تلتقي فيها معــايير التميز العالمية مع الطابع 
العُُماني الأصيل، ونعتز باستضافة هذه البطولة 
من جولة الجياد العربية في مســقط، فالخيل 
العربيــة تحتــل مكانــة خاصــة في تاريخنــا 
وهويتنا، وبالتالي تمنحنا هذه الفعالية العالمية 
الفرصــة للاحتفاء بهذا الإرث العريق وســط 

أجواء تعكس رقي هذه الرياضة وتجسّّد روح 
الســلطنة”. وسوف يحظى المشاركون بتجربة 
استثنائية في موقع لا يُضُاهى، حيث تم تجهيز 
منطقة خاصــة تتميّّز بــإطلالات فريدة على 
مرسى الـموج والمياه الفيروزيــة المتلألئة لبحر 
عُُمان على مقربة من منتجع ســانت ريجيس 
الموج مســقط، حيث سيجد المشــاركون عاًلمًا 
ا من خيــارات تناول الطعــام والترفيه  واســًعً
والحيــاة المجتمعيــة النابضــة على الواجهة 
البحريــة. وأوضح فالح النــاصر، رئيس جولة 
الأبطــال العالميــة للخيــل العربيــة: »بفضل 
التزامه بأعلى المعايير العالمية، وموقعه الفريد 
على الواجهة البحرية، والتزامه بتقديم تجربة 
استثنائية تلبي تطلعات مجتمعنا الدولي، يُعُدّّ 
الموج مســقط الوجهة المثالية لاستضافة هذه 
الفعالية الرياضية، ويأتي اختيار مســقط، على 
ا  وجه الخصوص، لتنظيم هــذه الجولة تأكيًدً

على ارتباط الســلطنة الوثيق بالخيل العربية 
الأصيلة، ما يتيح الفرصة للاحتفاء بهذا الإرث 
العريق وتســليط الضوء على هــذه الرياضة 
بأعلى المســتويات والمعايير”. وسوف تستقبل 
مسقط نخبًةً من أهم المربين والمُلُاك والحكام 
والمهتمين بالجياد العربية الأصيلة من مختلف 

أنحاء المنطقة والعالم.
ويمكــن للجمهور متابعــة الفعالية من خلال 
مناطــق مشــاهدة مخصصــة داخــل الموج 
مســقط، فــيما يحظــى الضيــوف المدعوون 
بتجربة راقية في خيام ضيافة حصرية بمجلس 
كبار الشخصيات، تتميّّز بإطلالات مباشرة على 
الـمضمار، ما يجعلهــا مكاًنًا مثالًيًا لاســتضافة 
والضيــوف  والشركاء  البارزيــن  المســؤولين 
الدولــيين، مــن خلال تقديم تجربــة فريدة 
تجمــع بين كــرم الضيافة العُُمانيــة والأجواء 

الرياضية عالمية المستوى.

مسقط- الرؤية

أعلنــت دوجلاس أو إتش آي فوزهــا بالجائزة 
الذهبية ضمــن جوائز الجمعية الملكية للوقاية 
مــن الحــوادث )RoSPA( للعام التاســع على 
التــوالي، وهــو إنجــاز يعكــس التــزام الشركة 
المســتمر بالتمي�ـّز في مجــال الصحــة والأمــن 
والرفاهيــة والسلامة المهنيــة، كما يعزز موقف 
الشركة الريادي على مســتوى المنطقة في مجال 
المقــاولات والهندســة التــي تضــع السلامة في 

طليعة أولوياتها.
ويعكس نيل الميدالية الذهبية للمرة التاســعة 
نجــاح الشركة في تحقيــق أعلى معــايير الأداء 
ـًا لتصنيــف »الجمعيــة الملكيــة للوقاية  وفق�
من الحــوادث )RoSPA( » الذهبي لســنوات 
متتالية، ويجســد التزام »دوجلاس أو إتش آي« 
طويل الأمد بترسيخ السلامة كقيمة جوهرية في 
كافة أعمالها، والتزامها الصارم بأعلى المعايير في 
التشغيل، وجعل السلامة والأمن أولوية قصوى 

في كافة مشاريعها ومواقع عملياتها.
يأتي هــذا الإنجاز تزامًنًا مــع احتفاء »دوجلاس 

ـًا على انــطلاق  أو إتــش آي« بمــرور 45 عام�
عملياتهــا في دول مجلــس التعــاون الخليجي، 
والتي نجحت الشركة خلالها في ترســيخ مكانتها 
واكتســاب ســمعة كبيرة مــن حيــث التنفيذ 
المسؤول للمشــاريع، والاهتمام بسلامة القوى 
العاملة، والاستثمار المتواصل في أنظمة السلامة 
المتطورة، والمشاركة الفاعلة من القيادة، والإدارة 
الاســتباقية للمخاطر في كل من ســلطنة عُُمان، 
ودولــة الإمــارات العربية المتحــدة، والمملكة 
العربية السعودية، بالتوازي مع توسع حضورها 
الإقليمــي المتنامــي. وتُعُد جوائــز »الجمعية 
الملكيــة للوقاية من الحوادث )RoSPA( » من 
ا في مجال  أكثر المعــايير الدولية تقديــًرًا واحتراًمً
نح الميدالية  الصحة والسلامة المهنية؛ حيــث متُم
الذهبية حصرًيًا للمؤسســات التــي تُظُهر تميًزًا 
ا، وتمتلك أنظمة إدارة متطورة، وثقافة  مستداًمً
مؤسسية راسخة تركز على حماية الأفراد ودعم 
المرونة التشــغيلية. وقال آرون هينيسي، مدير 
عــام شركة »دوجلاس أو إتش آي«: »إن تحقيق 
الميدالية الذهبية التاسعة من الجمعية الملكية 
للوقايــة مــن الحــوادث )RoSPA(  في عامنا 

الخامــس والأربــعين يعد إنجاًزًا مــهمًاا يعكس 
بشــكل واضح التزامنــا طوال هذه الســنوات 
بالتميــز في السلامــة«. وأضــاف: »يُعُــد الأداء 
القوي في الصحة والسلامة ركيزة أساسية لضمان 
الموثوقية في التشغيل، ونجاح تسليم المشاريع، 
ونيــل ثقة العملاء. ومع اســتمرار نمو عملياتنا 
في عُُمان، والإمــارات، والســعودية، والبحرين، 
وســعينا الحثيث لتعزيز حضورنــا في المنطقة، 
سنواصل التزامنا بأعلى المعايير المهنية المُتُعارف 
عليهــا، ودعــم كوادرنــا، وتنفيــذ مشــاريعنا 
بمســؤولية واســتدامة«. من جانبه، أوضح بيتر 
بيكــر، المدير الإقليمي للصحة والسلامة والبيئة 
في دوجلاس أو إتش آي: »تعكس هذه الميدالية 
الذهبيــة التاســعة روح المســؤولية الجماعية 
تجــاه معــايير السلامــة عبر كافة مشــاريعنا. 
وهــذه الجائزة لم تأتِِ من فراغ، بل جاءت ثمرة 
التخطيط المدروس، والقيــادة المحفزة، والتزام 
فرق عملنــا وشركائنا بالقيــام بالعمل الصحيح 
كل يوم. خلال الفترة القادمة، ســنواصل ابتكار 
ّم من التجــارب، لضمان عودة  الحلول والتعلـ�

الجميع إلى منازلهم وأسرهم بسلام«.

»الطيران العُُماني« يطلق خصومات ترويجية لمدة 3 أيام

»الموج مسقط« يستضيف محطة مسقط ضمن جولة الجياد العربية

فوز »دوجلاس أو إتش آي« بالجائزة الذهبية من »الجمعية الملكية للوقاية من الحوادث«

»فودافون« تُُعيد تصميم باقات »RED« و»BLACK« و»BLACK للأعمال«

البنك الأهلي يعقد اجتماع الجمعية العامة السنوية مواصلا تحقيق نموه الاستراتيجي
شركات
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سمائل- الرؤية

زار معــالي الســيد إبراهيم بن ســعيد 
البوســعيدي وزيــر التراث والســياحة، 
اطلــع  سمائــل،  بولايــة  قريــة سرور 
خلالها على مســار سرور السياحي وما 
يشــهده من جهود مجتمعية متواصلة 

في التطوير والتأهيل. واســتمع معاليه 
إلى شرح حــول المبــادرات التي نفذها 
الأهالي والتي شــملت تحسين المسارات 
وتزويدها بعناصر إرشــادية إلى جانب 
تقديــم تجــارب تفاعليــة مبتكرة، من 
أبرزها سكة الشعراء المدعومة بتقنيات 
حديثــة بمــا يعكس توظيــف الموروث 

الثقــافي بأســاليب معــاصرة. تأتي هذه 
الجهــود في إطار تعزيز مكانة المســار 
كوجهــة ســياحية متكاملــة تجمع بين 
المقومــات الطبيعية والهويــة الثقافية 
وتســهم في رفع جاذبيته وإثراء تجربة 
الــزوار بمــا يدعــم تنميــة الســياحة 

المستدامة في الولاية.

مسقط- العُُمانية

تنظــم غرفة تجارة وصناعــة عُُمان، غدا، 
العُُماني-البــيلاروسي  الأعمال  منتــدى 
لتعزيــز التعــاون الاقتصــادي والتجاري 
واستكشاف فرص الاســتثمار المشتركة في 

عدد من القطاعات الحيوية.
وقال ســعادةُُ فيصل بن عبدالله الرواس 
رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان: إن تنظيم منتدى الأعمال العُُماني-

ـّة لتعزيز  البــيلاروسي يمثــل خطوة مه�م
حضور القطاع الخاص العُُماني في الأسواق 
الدوليــة، وفتــح آفاق جديــدة للتعاون 

الاقتصادي مع جمهورية بيلاروس.
وأوضح ســعادتُهُ أّنّ المنتــدى يعد فرصة 
مــن  والمســتثمرين  الأعمال  لأصحــاب 
الجانبين لاستكشــاف الفرص الاستثمارية 
وبناء شراكات نوعّيّة في قطاعات حيوّيّة، 
مــشيرًاً إلى أن الغرفــة تحرص على تمكين 
القطــاع الخاص من الاســتفادة من هذه 
الفعاليــات لتعزيز تنافســيته وتوســيع 

نطاق أعماله.
وأضــاف ســعادتُهُ أن اللقــاءات الثنائية 
المبــاشرة بين الشركات تمثــل أحــد أبرز 
مخرجــات المنتــدى، حيــث تســهم في 
تحويل الفرص إلى مشروعات ملموســة، 

ودعم نمو الصادرات العُُمانية، إلى جانب 
نقل المعرفة والخبرات، بما ينعكس إيجابًاً 
على تنميــة الاقتصاد الوطنــي وتحقيق 

مستهدفات التنويع الاقتصادي.
ويجمــع المنتــدى المنتــجين والمصدرين 
وشركات التجــارة بالجملــة، إلى جانــب 
بتعزيز  المعنيــة  الجهــات والمؤسســات 
التجارة الدوليــة، حيث يغطي مجموعة 
مــن القطاعات الرئيســة تشــمل الأمن 
الغذائي والزراعة، والصناعات الهندســية، 
والأثــاث، والأدوية، وتقنيــة المعلومات، 
والسياحة، والخدمات المصرفية، والقطاع 
اللوجســتي. وسيشــهد المنتــدى تقديم 
عروض تعريفّيّة من الجانب العُُماني حول 

الفرص الاســتثمارية المتاحــة، فيما يقدم 
الوفد البيلاروسي سلســلة مــن العروض 
التي ترّكّز على مجالات الّنّمو والقطاعات 
الواعــدة للّتّعــاون الّثّنــائي، إضافــة إلى 
استعراض ســبل تطوير مسارات الشحن 
بين البلديــن، وتعزيــز الّتّعــاون المصرفي 

وآليات تنفيذ المدفوعات.
كما ســيتم على هامــش المنتــدى عقــد 
ممــثلي  بين  مُُبــاشرة  ثنائي�ـّة  لقــاءات 
الشركات والمؤسســات من الجانبين لبناء 
شراكات تجارية واســتثمارية جديدة، بما 
يسهم في توســيع حجم التبادل التجاري 
وتعزيز العلاقات الاقتصادية بين ســلطنة 

عُُمان وجمهورية بيلاروس.

محمد الحوسني- الرؤية

أكد عدد مــن المختصين والمواطنين أهمية 
الاســتفادة من مياه الأمطــار التي يجري 
تخزينها في الســدود، وتوظيــف التقنيات 
الحديثــة وأدوات الــذكاء الاصطناعي في 

إدارة هذه المياه التي تُعُد ثروةًً كبيرة.
وفي تصريحات لـ«الرؤية«، أشار المختصون 
إلى عــدد مــن المقترحات التــي يمكن من 
خلالهــا تطوير خزانــات الســدود المائية 
للوصــول إلى الاســتفادة المثلى مــن مياه 

الأمطار.
وتمثــل الســدود في ســلطنة عُُمان جــزءًًا 
أساسيًًا لإدارة الثروة المائية والحفاظ عليها، 
كما تبرز أهميتهــا في الأوقــات التي تتأثر 
فيها الأجواء العُُمانيــة بحالات جوية مثل 
»منخفــض المسّرّات« الأخير، كونها تحتجز 
مياه الأمطار وتمنعها من الجريان العشوائي 
واختلاطهــا بمياه البحر، لتســهم في تغذية 
الخزانات الجوفيــة، وأيضًًا في الحماية من 
الفيضانات. ويصل عدد السدود في سلطنة 
عُُمان إلى 174 ســدًًا، منهــا 56 للتغذيــة 
الجوفية، و3 ســدود للحماية من مخاطر 
الفيضانات، و115 سدًًا للتخزين السطحي، 
كما يعد ســد وادي ضيقة مــن أكبر هذه 
السدود في ســلطنة عُُمان بسعة تخزينية 

تبلغ 100 مليون متر مكعب.
وأصبحت سلطنة عُُمان عرضةًً للعديد من 
التــغيرات والظواهر الجوية في الســنوات 
الأخيرة، حيــث تكررت الأعــاصير المدارية 
والحالات الجوية التي تؤثر على بحر العرب 
والسواحل العُُمانية، أبرزها إعصار »جونو« 
2007، و«فيت« 2010، و«مكونو« 2018، 
وإعصار »شــاهين« 2021، إضافة إلى تغير 
نمط الأمطار من شــتوي إلى صيفي، حيث 
أصبحت المواســم يغلبهــا الطابع الجاف 
شتاءًً، وتكون ممطرة خلال أشهر الصيف، 
مما يســتدعي تحسين طرق الاستفادة من 

السدود وآليات الحفاظ عليها. 
الزراعيــة  الثروة  ومؤخــرًاً، قامــت وزارة 
والســمكية ومــوارد المياه بفتــح بوابات 
الســدود التي بلغت نسبة المياه فيها أكثر 
من 75% من سعتها التخزينية، إثر الأمطار 
الغزيــرة والأوديــة الجارفــة الناتجة عن 
الحالة الجوية »منخفــض المسّرّات« التي 

شهدتها محافظات سلطنة عُُمان.
وقال د. محمد الشربيني، أكاديمي بجامعة 
الســلطان قابوس: إن قرار فتح الســدود 
أثنــاء الســيول مــن الناحيــة الهندســية 
ـًا: »هناك عدة  يُعُد قــرارًًا صحيحًًا، مضيف�
أهداف رئيســة تســتند إليها عملية فتح 
بوابات الســدود، وهي: خفض منســوب 
المياه لتفادي الضغط على جســم الســد، 
واســتيعاب كميات إضافيــة متوقعة من 
الأمطــار والســيول، إضافــةًً إلى تغذيــة 
الخزانــات الجوفيــة عبر إطلاق الميــاه في 

الأودية«.

مــن جهته، أوضــح د. علي البلوشي، عضو 
الهيئــة التدريســية في قســم الجغرافيــا 
بجامعة الســلطان قابوس، أن فتح بوابات 

الســدود لا يكون بشــكل عشــوائي، وإنما 
تتم العملية بشــكل مدروس فني�ـًا، مبينًًا 
أن هناك أســبابًاً إداريةًً وتنظيميةًً عديدةًً 

لعملية فتح بوابات السدود، ومنها: توقع 
قــدوم دفعــات أكبر من الميــاه على عدة 
أيــام، والتخلــص من الرواســب في قيعان 

الســدود التي تضعــف الامتصاص وتؤدي 
إلى فقدان القدرة الاستيعابية، وبالتالي تُعُد 
عملية التنظيف هذه سببًًا في زيادة عملية 

التغذية الجوفية.
: »التصريف في مساحات أوسع  وتابع قائالًا
مع توقع استقبال دفعات أخرى من المياه 
يساعد على زيادة عملية التغذية الجوفية، 
فضالًا عن عمليات التبخر وفقدان المياه في 
ظل درجــات الحرارة الشــديدة في فصل 
الصيــف، كما أن فتــح بوابــات الســدود 
يحمي من التلــوث العضوي للمياه الناتج 
مــن الركود الــذي يــؤدي إلى تحلل المواد 
العضوية، وانتشــار التلــوث البكتيري من 
الطحالــب والفطريات، كــون أن الأودية 
تأتي محملــة بمواد حيوانية ونباتية، إضافةًً 
إلى أن الأجــواء عاليــة الحــرارة تؤدي إلى 
زيادة في عمليات التحلل العضوي وزيادة 

البكتيريا ونشاطها«.
وفيما يخص تطوير أحواض السدود، أشار 
البلوشي إلى أن هنــاك العديد من الحلول 
الممكنــة، ومن بينها اســتخدام الســدود 
متعددة المراحل، وإنشــاء قنــوات مائية 
تربط بين الســدود للاستفادة من المياه في 
ري الأراضي الزراعية، وخصوصًًا المتملحة، 
وهــو أحد الخيــارات المطروحــة، وكذلك 
يمكن إنشــاء محطات تنقيــة للمياه أمام 
الســدود، وهذا الخيار يُعُد من الخيارات 
التــي يمكن العمل عليها لاســتخدام المياه 
في الزراعة والاحتياجات الســكنية، كما أن 
إدخال التكنولوجيا والتقنيات الحديثة يُعُد 
عامالًا مهامًا وبديالًا عــن الطرق التقليدية، 
مثــل إضافــة أنظمــة نظــم المعلومــات 
الجغرافيــة، وإضافة مستشــعرات لإدارة 
المياه عــن بُعُد والتخلص من الرواســب، 

حيــث إن الطــرق التقليديــة تُعُد مكلفة 
ماديًاً. وفي الســياق، قــال المواطن محمد 
الزعــابي: »أخبار امتلاء الســدود تُسُــبب 
قلقًًا في بعض الأحيان بسبب المخاوف من 
انفجار هذه الســدود أو احتمالية حدوث 
فيضانــات قــد تصــل للأحياء الســكنية، 
مما ينتــج عنــه احتمالية حــدوث أضرار 
في الأرواح والبيــوت والمركبــات والمرافق، 
ومن الجيد إصدار التنبيهات والتحذيرات 
المســبقة والتواصــل الدائم مــن الجهات 
المختصة للتخلص من القلــق والتوتر عبر 

التعرف على وضع السدود«.
وضمن تأثيرات منخفض »المسّرّات«، امتلأ 
سد وادي ضيقة في محافظة مسقط بولاية 
قريــات على الرغم من ســعته التخزينية 
الهائلــة، وامتلأ ســد السرين الســفلي في 
العامــرات، وفي محافظة جنــوب الباطنة 
بولاية بركاء امتلأ سدا وادي الطو والفليج 
بحلبــان، وأما في ولاية الرســتاق فامتلأت 
عدد من الســدود، منها سد وادي الفرعي 
وســد وادي السحتن )فســح( وسد وادي 
الســحتن )عمق(، وفي ولايــة العوابي امتلأ 
ســد وادي العــوابي، وفي ولاية نخل ســدا 

مستل )1( ومستل )2(.
وفي محافظة مسندم امتلأ سد وادي خب 
الشــامسي، وســد وادي صهنــاء في ولاية 
مدحاء، وسد وادي السديريين في محافظة 
الظاهرة بولاية ينقل، وفي ولاية ضنك امتلأ 
ســد وادي سرور، وفي ولايــة عبري امــتلأ 
ســدا وادي السليف وســد الوادي الكبير، 
وفي محافظــة شمال الباطنة بولاية صحار 
سدا سيح البربر ووادي الجزي، وسد وادي 
الحواســنة في ولاية الخابورة، وفي محافظة 
شمال الشرقيــة بولايــة القابــل امــتلأت 
ســدود وادي العقيدة ونام والرسة، وسدا 
وادي قفيفــة ووادي الوريد في ولاية إبراء، 
وســد وادي الوارية في ولاية المضيبي، وفي 
محافظــة البريمــي بولاية محضــة امتلأت 
ســدود وادي مصــح وحيوان وأبــو قلعة 
ومحضــة، وفي محافظــة الداخليــة بولاية 
الحمراء امتلأ ســد وادي غــول، وفي ولاية 
نــزوى امــتلأ ســدا وادي تنــوف ووادي 
المعيــدن، وفي ولايــة بهلا امتلأت ســدود 

قريات وسنت الأعلى وسنت الرحبة.
وفي ظــل التــغيرات الجوية التــي طرأت 
على ســلطنة عُُمان في الســنوات الأخيرة، 
وامتلاء خزانات الميــاه إثر الحالة الجوية، 
أصبحــت هناك حاجــة إلى تسريع تطوير 
الســدود المائية، حيث إن اختلاف كميات 
الأمطار والمتــغيرات الجوية عن الســابق 
يجــب أن يواكبه تحــسين في آليات حفظ 
المياه واستخداماته عبر إدخال التكنولوجيا 
والتقنيات الحديثة، وذلك لتسهيل عملية 
إدارة السدود لتحقيق الاستفادة القصوى 
من ميــاه الأمطــار والأوديــة في مجالات 
مختلفــة، إضافــةًً إلى تجنــب احتماليــة 

حدوث الفيضانات.

غدا.. انطلاق »منتدى الأعمال العُُماني-البيلاروسي«وزير التراث والسياحة يطََّلع على »مسار سرور« بسمائل

قدموا مقترحات لتطوير أحواض السدود

مختصون لـ»         «: توظيف التقنيات الحديثة في إدارة 
السدود يعزز جهود حماية الثروة المائية

متابعات

ينقل- الرؤية

أنجزت وزارة الثروة الزراعية والسمكية 
وموارد المياه الأعمال الإنشائية لمشروع 
حائط الحماية بمنطقة البويردة بولاية 
ينقل، فيما تتواصل الأعمال في مشروع 
حائــط الحماية بمنطقــة البلاد-المدام، 
حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز %30، 
وذلــك ضمن جهود الحــد من مخاطر 

الفيضانات وحماية الأراضي الزراعية.
يــأتي تنفيــذ المشروعين في إطار شراكة 
مجتمعية، حيث ساهم الأهالي بنسبة 
80% من إجمالي التكلفــة، فيما توّلّت 
الوزارة تغطية نسبة 20%، بهدف تأمين 
الحيازات الزراعيــة من انجراف التربة 

وتأثيرات جريان الأودية.
وفيما يتعلق بالمواصفــات الفنية، بلغ 
طول حائط الحمايــة بمنطقة البويردة 
150 مترًاً وارتفاعــه 3 أمتــار، وقد تم 
الانتهــاء مــن تنفيــذه وفــق المعايير 
الهندسية المعتمدة. أما حائط الحماية 
فيبلــغ طوله  البلاد-الـمدام،  بمنطقــة 
1700 متر وارتفاعــه 3 أمتــار، ويجري 
العمــل على اســتكماله وفــق الخطة 

الزمنيــة المحــددة. وأوضــح المهندس 
ســالم بن ســهيل العلوي، مدير دائرة 
الثروة الزراعيــة وموارد الميــاه بينقل، 
أن هــذه المشــاريع تعكس مســتوى 
التعاون بين الــوزارة والمجتمع المحلي 
في الحفاظ على الموارد الزراعية، مؤكدًًا 
أن الحوائط الخرسانية تسهم في تقليل 
تــأثيرات مياه الأوديــة، خاصة في ظل 

التغيرات المناخية.
وأضاف أن الدائرة تشرف فنيًًا وهندسيًًا 

على مراحــل التنفيذ، لــضمان الالتزام 
بالمواصفــات المعتمــدة وتحقيق أعلى 
معــايير الجــودة، بما يعزز مــن كفاءة 

الحماية واستدامتها.
وتسعى الوزارة من خلال هذه المشاريع 
إلى تعزيز الاستقرار الزراعي في المناطق 
القريبــة من مســارات الأودية، والحد 
من الخســائر الماديــة، ودعم المزارعين 
لمواصلة استثمار أراضيهم، بما يسهم في 

تعزيز الأمن الغذائي في سلطنة عُُمان.

تنفيذ حوائط حماية من الفيضانات للأراضي الزراعية في ينقل
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الحرب على إيران لم تعد عســكرية فحسب، 
بــل تحولــت إلى حــرب وعي 

وسرديــة؛ حيث تتداخل القوة 
الصلبة مع القــوة الناعمة في 
تشكيل الإدراك العام، وإعادة 

في  والتأثير  الشرعيــة،  تعريــف 
مخرجات الصراع.

قبــل الحــرب الحاليــة، قال أحــد كبار 
القادة الإيرانيين: اعتاد العالم 

على رؤيــة أفعــال إيــران 
“العاقلة”، ولكن أي عدوان 
قــادم علينــا سترون إيران 

في  ســلككم  ما  “المجنونة”. 
إيران!!؟

من أســاليب التعذيــب داخل الســجون الإسرائيلية، 
والحــرارة  للشــمس  الأسير  تعريــض 

العاليــة حتــى يتعرق، ثــم وضعه 
تحت درجات حــرارة باردة للغاية. 
يواجــه الأسرى الآن مــصيرا محفوفا 

بالخطر، مع إقرار الكنيست الإسرائيلي 
ما يسمى “قانون الإعدام”.

الرؤية- غرفة الأخبار

بعدمــا صــادق الكنيســت الإسرائــيلي، الاثــنين، 
بالقــراءتين الثانية والثالثة على قانــون يتيح تنفيذ 
عقوبــة الإعــدام على الأسرى الفلســطينيين الذين 
تتهمهــم ســلطات الاحــتلال بتنفيذ هــجمات أو 
التخطيــط لهــا، توالــت الإدانــات الحقوقيــة من 
المنــظمات والمؤسســات الدوليــة، واصــفين هذا 
القانــون بأنه خطوة خــطيرة تكــرس لنظام فصل 

عنصري يستهدف الفلسطينيين حصًرًا.
وصــوّّت 62 نائب�ـًا، بينهــم رئيس الــوزراء بنيامين 
نتنياهو، لصالــح المشروع، وعارضه 48، بينما امتنع 
نائــب واحد عن التصويت وغــاب 9 نواب. وينص 
الإطار العام للمقترح على أن كل شــخص “يتسبب 
عمدًًا في وفاة )شــخص آخر( بقصد الإضرار بمواطن 
أو مقيم إسرائيلي، وبنية إنهاء وجود دولة إسرائيل، 

يُُعاقب بالإعدام أو بالسجن المؤبد”.
غير أن المشروع ينــص، بالنســبة للفلســطينيين في 
الضفة الغربيــة، على أن تكون عقوبة الإعدام هي 
العقوبة الافتراضية إذا صنّّفت المحاكم العســكرية 

الإسرائيلية جريمة القتل على أنها “عمل إرهابي”.
وبهــذه الصيغــة، يمكــن لإسرائيل تطبيــق عقوبة 
الإعــدام على أي مواطن فلســطيني يقتــل مواطنًًا 
إسرائيلي�ـًا، ولكــن لا يمكــن بأي حال مــن الأحوال 

تطبيقها على إسرائيلي يقتل فلسطينيًًا.
القانــون  إقــرار  الدوليــة  العفــو  ورأت منظمــة 
“استعراضًًا علنيًًا للوحشية والتمييز والاستهتار التام 
بحقوق الإنســان”. وقالت إن التعديل المضاف إلى 
قانون العقوبات يوسّّع نطاق هذه العقوبة بشكل 
خطير، وطالبــت المجتمع الدولي بممارســة “أقصى 

الضغوط” على سلطات الاحتلال لإلغاء هذا القانون 
فورًًا والعمل على إلغاء عقوبة الإعدام بشكل كامل 

وشامل.
وأكدت أن التشريع الجديد يوسّّــع بشــكل خطير 
نطــاق عقوبة الإعدام ويهدم الضمانات الأساســية 
لمنع الحرمان التعسفي من الحق في الحياة وضمان 
المحاكمــة العادلة، ويعزّّز نظــام الفصل العنصري 

المفروض على الفلسطينيين.
وأشارت المنظمة إلى أن القانون أُُقر في الشهر نفسه 
الذي أســقطت فيــه النيابة العســكرية كل التهم 
عــن جنــود متهمين بالاعتــداء الجــنسي على أسير 
فلســطيني، في قرار احتفى به رئيس الوزراء ووزراء 

آخرون.
وقالــت هيومن رايتس ووتــش إن صياغة القانون 
تجعل تطبيقــه موجهًًا أساسًًــا، إن لم يكن حصريًًا، 
ضــد الفلســطينيين. وأوضحــت أن القانون يفرض 
عقوبــة الإعدام شــنقًًا في المحاكــم المدنية في حال 
“القتل المتعمّّد بقصد نفــي وجود دولة إسرائيل”، 
ويقيّّد الوصول إلى المحامين وزيارات العائلة، ويحد 
من الرقابة الخارجيــة، ويمنح حصانة للمتورطين في 

تنفيذ الإعدامات.
الأراضي  في  العســكرية  المحاكــم  منظومــة  وفي 
الفلسطينية المحتلة، أشارت المنظمة إلى أن القانون 
يفرض الإعدام على القتــل المصنف “عمالًا إرهابيًًا” 

حتى دون طلب من النيابة.
ووفــق المنظمة، يُُحظر اســتبدال عقوبــة الإعدام 
أو تخفيفهــا، ويُُلــزم تنفيذهــا خلال 90 يومًًا من 
صــدور الحكم. ولفتــت إلى أن المواطنين والمقيمين 
الإسرائيليين مســتثنون من هذه المنظومة، إذ تقصر 
الولايــة القضائية العســكرية على الفلســطينيين، 

بينما يُُحاكم المســتوطنون أمام المحاكم المدنية “في 
تكريس واضح لنظام عدالة مزدوج”.

ـّرت هيومــن رايتــس ووتــش بــأن منظمــة  وذك�
“بتســيلم” الحقوقيــة الإسرائيليــة وثََّقــت معدل 
إدانة يبلغ نحــو 96% في المحاكم العســكرية التي 
تحاكم الفلســطينيين، اســتنادًًا في جزء كبير منه إلى 

“اعترافــات” تُُنتزع تحت الضغــط والتعذيب، مما 
يضاعف مخاطر إعدام أبرياء.

وأكدت المنظمة معارضتها المطلقة لعقوبة الإعدام 
“في جميــع الظــروف” باعتبارها عقوبــة “فريدة 

بقسوتها ونهائيتها”.
ونقلت عــن آدم كوغل، نائب مدير قســم الشرق 

الأوســط فيهــا، قولــه إن المســؤولين الإسرائيليين 
يقدّّمــون القانــون كإجراء أمني، “لكن�ـّه في الواقع 
يعمق التمييــز ويكرس نظام عدالــة من درجتين، 
وهــي من سمات نظام الفصــل العنصري”، مضيفا 
أن القانون “يهدف إلى قتل المعتقلين الفلســطينيين 
بسرعــة أكبر وبقدر أقل من التدقيق”، في ظل قيود 
مشــددة على الاســتئناف وجــدول زمنــي معجّّل 

للإعدام.
من جهته، نشر الأزهر الشريف بيانًًا أدان فيه إقرار 
القانون. وقال: “يأسى الأزهر الشريف، ويعرب عن 
استيائه الشديد من انهيار منظومة القانون الدولي، 
وعجزها عن التصدي لإقدام الاحتلال الصهيوني على 
إقــرار مشروع قانون لتنفيذ عقوبــة الإعدام بحق 

الأسرى والمعتقلين الفلسطينيين”.
وأضاف: “يدعو الأزهــر المجتمع الدولي ومنظمات 
حقوق الإنسان، إلى تحمُُّل مســؤولياتهم الأخلاقية 
والقانونيــة تجــاه هــذه الإجــراءات التي تضرب 
بالقانــون الدولي والأعراف الدوليــة عرض الحائط، 
ويهيب بهذه المؤسســات أن تســارع، وعلى الفور، 
بوقف هذه الإجراءات، ومحاسبة مرتكبيها، وإنقاذ 

الأرواح البريئة من هذا المصير الجائر”.
ونــدد رئيــس الوزراء الإســباني بيدرو سانتشــيث، 
الثلاثاء، بموافقة البرلمان الإسرائيلي أمس على قانون 
يسمح للمحاكم العســكرية بفرض عقوبة الإعدام 
على الفلســطينيين المدانين بارتكاب هجمات تؤدي 
لســقوط قــتلى، معتبًرًا ذلــك “خطوة أخــرى نحو 

الفصل العنصري”.
وكتب سانتشــيث، وهــو أحد أبــرز المدافعين عن 
الفلســطينيين بين قــادة الغــرب، على إكس قائلا: 
“هذا إجراء غير متكافئ لن ينطبق على الإسرائيليين 

الذيــن يرتكبــون الجرائم ذاتها، تختلــف العقوبة 
على ارتــكاب نفــس الجريمة، هذه خطــوة أخرى 
نحــو الفصل العــنصري، ولا يمكن للعــالم أن يلتزم 

الصمت”.
كما طالــب مكتب الأمم المتحدة لحقوق الإنســان 
في الأراضي الفلسطينية إسرائيل بإلغاء القانون فورًًا، 
مؤكــدًًا أنه يرســخ انتهاك حظر الفصــل العنصري، 
ـًا للحظــر الــدولي المفــروض على  ويشــكل خرق�

العقوبات القاسية والمهينة.
وقالــت مجموعــة  مــن خبراء الأمــم المتحدة إن 
مشروع القانــون يتضمن “تعريفًًا غامضًًا وفضفاضًًا 
للإرهــاب”، مما يعني احتمال فرض عقوبة الإعدام 

بسبب “سلوك لا يعد إرهابيًًا” بطبيعته.
ورأى الأمين العام للمجلــس المعنيّّ بمراقبة حقوق 
الإنســان في أوروبا ألان برسيه، في بيان، أن “دخول 
هذا القانون حيز التنفيذ ســيمثل ابتعــادًًا إضافيًًا 
لإسرائيــل عن إطار القيــم الذي اختــارت تاريخيًًا 

الارتباط به”، وفق قوله.
وفي وقــت ســابق، هــدد الاتحــاد الأوروبي بفرض 
عقوبــات على إسرائيل إذا تم تمريــر قانون إعدام 
الأسرى الفلسطينيين، وفق القناة 12 الإسرائيلية نقالًا 

عن مصادر لم تسمها.
وكان بيان مشترك صادر عن ألمانيا وفرنسا وإيطاليا 
والمملكــة المتحدة، قبيل التصويت النهائي، قد حذر 
من الطابــع التمييزي لمشروع القانــون، واعتبر أن 

تبنّّيه يقوّّض التزام إسرائيل بالمبادئ الديمقراطية.
ويقبــع في الســجون الإسرائيليــة أكثر مــن 9300 
فلســطيني، بينهم 350 طفالًا و66 سيدة، ويعانون، 
وفق منــظمات حقوقية، من التعذيــب والتجويع 

والإهمال الطبي.

مطالبات بالضغط الدولي على 
الاحتلال لإلغاء القانون بشكل كامل

»العفو الدولية«: القانون بمثابة استعراض 
للوحشية والتمييز والاستهتار بحقوق الإنسان

رئيس الوزراء الإسباني يندد 
بتمرير القانون

الأزهر يعبِِّر عن استيائه من انهيار 
منظومة القانون الدولي

»هيومن رايتس ووتش«: القانون 
يكرس لازدواجية العدالة

»الأمم المتحدة« تطالب بإلغاء 
القانون فورا

قانون »إعدام الأسرى« يضع المنظومة الدولية أمام اختبار السقوط
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