
الدقم- العُُمانية

أعلــن المهندس عبدالله بن ســالم العجمي الرئيــس التنفيذي لمصفــاة الدقم أنه منذ بدء العمليات التشــغيلية 
بالمصفاة، جرى تصدير 633 شــحنة إلى الأســواق العالمية، من بينها 284 شــحنة خلال عام 2025، في مؤشر واضح 

على تطوّّر الأداء، واستقرار العمليات، والقدرة على العمل بكفاءة متزايدة وعلى نطاق واسع.
ويمثّلّ الســابع من فبراير محطة مفصلية في مسيرة مصفاة الدقم؛ إذ يوافق ذكرى التدشين الرســمي للمصفاة في 
السابع من شهر فبراير من عام 2024، في مناسبة تاريخية شرفها حضرةُُ صاحب الجلالة السّّلطان هيثم بن طارق 
المعظّـّـم- حفظه الله ورعاه- وأخوه صاحب الســمو الشــيخ مشــعل الأحمد الجابر الصبــاح، أمير دولة الكويت 

الشقيقة -حفظه الله.

تصدير 633 شحنة من »مصفاة 
الدقم« إلى الأسواق العالمية
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

٣١٥ بيسة

حََبََسََ العالمُُ أنفاســه خلال الأيام 
الماضيــة، ترق�بـًا لما ســتؤول إليه 
الأوضاعُُ المتأزِّمِةُُ والمشهدُُ الإقليمي 
الطائــرات  بحــاملات  المُكُتــظ 
والمُدُمرات، بالتــوازي مع حروب 
التصريحات الإعلامية التي تنطلق 
بين الحين والآخر، وتنامي المخاوف 
من نشوب حرب أو صراع عسكري، 
بعد تعثُّرر جهــود عقد المفاوضات 
النوويــة بين إيــران وأمريــكا في 
إســطنبول، حتى جــاء اليقين من 
مسقط، عاصمة السلام الإقليمي، 
وقِِبلة الباحثين عن الاســتقرار؛ إذ 
أعلنــت طهــران وواشــنطن بدء 
جولة من المفاوضات في مســقط، 
الصعداء،  الجميــع  تنفس  عندئذٍٍ 
مُُوقنين بأنََّ شــبح الحرب قد زال، 
ولو مُُؤقًتًا، انتظاًرًا لما ستُسُفر عنه 

المباحثات.
هــذه ليســت الـمرة الأولى ولن 
ــارس فيها  تكــون الأخيرة، التي تُمم
دورهــا  العُُمانيــة  الدبلوماســية 
الأصيــل والحكيم، لــرأب الصدع، 
وإطفــاء نيران الحروب، وتقريب 
الأطــراف  بين  النََّظــر  وجهــات 
المُتُنازعة. ولعقود طويلة، تحتفظ 
مســقط بمكانتها الدبلوماسية بين 
مقًرًا  لتكون  الإقليميــة،  العواصم 
لانــطلاق المفاوضــات، ومرتكــًزًا 
في  والاســتقرار  الــسلام  لإحلال 
المنطقــة، ولم تكن مســقط في أي 
يــومٍٍ بديالًا عــن أي مــكان آخر، 
المطروحــة  الخيــارات  أحــد  ولا 
على طاولة النِِّقــاش، لكنها ظّلَّت 
لأية  والمُسُــتقر  القــرار  عاصمــة 
مُُفاوضات جادة تســعى الأطراف 
المُنُخرطــة فيها لتحقيق اختراقات 

وتقدم فعلي. 

ّ المكانة التي  وعندما نُفُتش عن سِرّ�
تحظى بها سلطنة عُُمان، نكتشف 
أن نهــج »الحيــاد الإيجــابي« هو 
العــنصر الفاعــل في ترســيخ ثقة 
الأطراف جميعها في الدبلوماســية 
العُُمانية؛ إذ إّنَّ سياساتنا الخارجية 
تقوم على عدم التدخل في شؤون 
الآخرين، وهذه عقيدة سياســية 
مُُترسِِّــخة، وليست شــعاًرًا نرفعه. 
كما إّنَّ تبنــي نهج الحياد الإيجابي 
والحــرص على تهيئة كل الظروف 
التصعيد ودعم  المُنُاســبة لخفض 
ثميُمل  الاســتقرار وتحقيق الــسلام، 
الدبلوماســية  لهذه  القــوة  مركز 
التــي تحظــى بإشــادة الجميع. 
عُُمان  ســلطنة  أســهمت  ولقــد 

بــأدوار رائدة لنزع فتيــل التوتر 
الإقليمية،  الأزمــات  مختلــف  في 
وهــي أدوار تنطلــق مــن وعي 
الدبلوماســية العُُمانيــة بأهميــة 
بســط ثقافة التعايش والوئام بين 
جميع الأطراف، والابتعاد عن أية 
كن أن تجُُر المنطقة  استفزازات ميُم

إلى أمور لا تُحُمد عقباها.
إزاء  الــعُُماني  الدبلوماسي  النهــج 
المفاوضــات بين إيــران وأمريكا، 
اتسم بالاتزان الاستراتيجي، وارتكز 
على الحكمة العُُمانيــة المُتُجذِِّرة؛ 
حيث ســعى بــكل قــوة لضمان 
غير  بشــكل  الطــرفين  اجــتماع 
مباشر، مع الاعتماد على الوساطة 
المبــاشرة بين جانبــي التفــاوض، 
ويكفي أن نعلم أن معالي الســيد 
بــدر بن حمد البوســعيدي وزير 
الخارجية، يقود عــادًةً مثل هذه 
ًا بأن  المفاوضــات بنفســه، إيمانـ�
نتائــج هذه المفاوضات ســتكتب 
مســار الأحداث في المنطقة خلال 
المرحلة المقبلة؛ الأمر الذي يفرض 
حساسية شديدة لكل كلمة وحرف 
وجملة ينطــق بها كل طرف. هنا 
نحن أمام دور رسالي للدبلوماسية 
العُُمانية؛ فالأمر لا يقتصر وحسب 
على تهيئة غرفــة اجتماعات، ولا 
التفاوضية  العمليــة  ضمان سرية 
ا عن عين وســمع أي طرف  بعيــًدً
يود أن لو تشــتعل المنطقة، وإنما 
يتركّّز دور الدبلوماســية العُُمانية 
في بناء جسور التقارب والتفاهم، 
ومحاولــة إقنــاع كل طرف برؤية 
الطرف الآخر، مــن أجل التوصل 
إلى صيغة مشتركة تُفُضي إلى إبرام 
اتفــاق مماثــل لما جــرى التوقيع 

عليه في عام 2015.

إنجــاح  على  الــعُُماني  الحــرص 
المفاوضات لا يرتبط فقط بمسألة 
عُُمانيــة،  أرض  على  انعقادهــا 
ـًا تســعى  فــعُُمان لم تكــن يوم�
أرض  فهــي  مجــد،  أو  لشــهرة 
الأمجــاد ومهد الــسلام الإقليمي، 
وإنما تحــرص في ذلك من منطلق 
الإيمان بالمسؤولية التاريخية التي 
تتحملها في هذا الوقت العصيب؛ 
إذ لا يُنُكر أحدٌٌ أنََّ المنطقة تشهد- 
بين الحين والآخر- منعطفات ربما 
تدفع بها نحو أتون حرب مُُستعرة 
تُهُلك الحرث والنســل، وما حرب 
الأيام الاثني عشر في يونيو 2025، 
كن  ســوى مثال واضــح على ما ميُم
أن تؤول إليه مجريات الأحداث، 

ا هناك،  وأن شظية هنا أو صاروًخً
يمكن أن يتسبب في اشتعال نيران 

لن يستطيع أحد إخمادها.
ولذلك عندما نؤكد على »رسالية« 
الــدور العُُماني، فإننــا ننطلق من 
القناعات الراســخة بأنََّ ســلطنة 
الوحيــدة  الدولــة  هــي  عُُمان 
في الإقليــم القــادرة على جمــع 
الخصوم، وحشد الجهود من أجل 
قطع الطريق على دُُعاة الحروب، 
والسعي- بدالًا عن ذلك- إلى إبرام 
تضع  التي  والمواثيــق  الاتفاقيات 

ا لكل صراع.  حًدً
والسلام من المنظور العُُماني يقوم 
أولهــا: الإيمــان  على 3 أعمــدة؛ 
الــسلام  تحقيــق  على  بالقــدرة 
إذا خلصــت النوايــا، وهنــا يأتي 
الــدور الــعُُماني في تأكيــد هذه 
النوايــا وإزاحة أية شــكوك تلقي 
بظلالهــا على مســار المفاوضات. 
أما ثاني هذه الأعمدة، فيتمثل في 
مصداقية الدبلوماســية العُُمانية، 
وهي نقطة محل ثقة لدى جميع 
لا  عُُمان  إّنَّ  حيــث  الأطــراف؛ 
تبتغي مصلحة ذاتية ولا تســعى 
لمنفعــة خاصة مقابل اســتضافة 
المحادثــات، وإنمــا تجتهــد بكل 
تجُرُّد مــن أجل تهيئــة الظروف 
المفاوضــات.  لإنجــاح  المواتيــة 
الأعمــدة:  هــذه  ثالــث  وأخًيرًا، 
دعــم مــسيرة التنمية الشــاملة 
والمســتدامة في الإقليم، فلا سلام 
ا دون تنميــة حقيقية؛  مســتداًمً
حيــث إّنَّ مثل هــذه المباحثات 
التفاوضية تنتهــي بتوقيع اتفاق، 
يدعم جهود التنمية والتعمير، وفي 
الحالة الإيرانية فإنََّ من المؤمل أن 
يُسُــهم الاتفاق في رفع العقوبات 

الجائرة على إيــران، والإفراج عن 
ا مثلما  أموال إيرانية مُُجمدة، تماًمً

حدث بعد اتفاق 2015.
ويبقــى القول.. إّنَّ الــدور الرائد 
انعكاسٌٌ  العُُمانية،  للدبلوماســية 
لنهــج الحيــاد الإيجابي المترسِِّــخ، 
والثوابت الوطنية الداعمة لجهود 
والعمل على  السلام والاســتقرار، 
البيئة  الظــروف وخلــق  تهيئــة 
مســاعي  كل  لإنجــاح  المواتيــة 
التآلف بين الخصــوم، وإننا لعلى 
يقين بــأنََّ الأيام المُقُبلة ستشــهد 
انفراجــة حقيقيــة تُسُــاعد على 
تلاشي خطر الحرب وتفتح الآفاق 
أمام مسارات واعدة للسلام الذي 

ينشده الجميع.

رسالة السلام من عُُمان
حاتم الطائي يكتب:

الدبلوماسية 
العُُمانية تمارس 

دورها الأصيل في 
تقريب وجهات النظر 

بين الخصوم

»الحياد الإيجابي«.. 
كلمة السر في 

الثقة الدولية تجاه 
عُُمان

الحرص العُُماني 
على إنجاح 

المفاوضات 
نابع من شعور 

بالمسؤولية 
التاريخية

اقرأ في الأحد الممتاز

»الأحياء السكنية المتكاملة« ترسخ 
التخطيط العمراني المُُستدام وتعزز 

الاستقرار المجتمعي

تأكيد أهمية الالتزام بحماية 
البيانات الشخصية لتعزيز 

الثقة الرقمية

»إمداد« ينجح في توفير 17500 
فرصة عمل منذ الانطلاق

»منتدى صحار للاستثمار« يكشف 
عن فرص استثمارية واعدة
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مسقط- الرؤية

ا نتقدم«  تنطلــق، اليوم الأحــد، أعمال مُُلتقــى »مًعً
في نســخته الرابعة، والــذي تنظّمّه الأمانــة العامة 
لمجلس الوزراء كلََّ عامٍٍ؛ امتثالا للتوجيهات الســامية 
لطان المُعُظم- حفظه الله ورعاه- بتعزيز  لجلالة الُسُّ
التواصل بين الحكومة والمجتمع، والاســتماع إلى آراء 
المواطنين ومقترحاتهم وتطلعاتهم في شتى المجالات، 

وإشراكهم في رحلة البناء والتطوير.
ويهدف الملتقى إلى إطلاع المواطنين على السياســات 
والبرامج التنموية والمبادرات الحكومية، كما ســيُُتيح 
الفرصــة لهم للتعبير عــن آرائهــم واقتراحاتهم، إلى 
جانب مشاركة اهتماماتهم وتحدياتهم مع المسؤولين 

من متخذي القرار في بيئة تشاركية بناءة. 

امتثالًاا للتوجيهات السامية بتعزيز التواصل بين الحكومة والمجتمع

»عُُمان 2040« تتصدر مناقشات »معًًا نتقدم«.. اليوم
الإعلان عن الفائزين في برنامج »صناع الأفكار- هامات«
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السيد ذي يزن خلال 
النسخة الماضية 

من الملتقى
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توصيات بمواصلة تطوير السياسات التعليمية الوطنية والارتقاء بالمعلمين

»مؤتمر طب الطوارئ« يرسم خارطة طريق لتطوير التخصص

مسقط- الرؤية

أوصى المشــاركون في المؤتمــر الــدولي لمهنة 

التعليــم »تعليــم مســتدام في عصر الذكاء 
الاصطناعي«، بالاستمرار في تطوير السياسات 
التعليمية الوطنية المســتدامة؛ بما يتسق مع 

الأطــر الدولية ذات الصلــة، ويعزّّز توظيف 
الذكاء الاصطناعــي في تحسين نواتج التعلّمّ، 
ودعم الشــمول والإنصــاف، وبنــاء أنظمة 

تعليمية مرنة قادرة على الصمود في مواجهة 
الأزمات.

وأكــد المؤتمر أن المعلم يعــدّّ الفاعل الرئيس 
في إحــداث الأثر التربــوي، والضامن لجودة 
ّم، وفي صميم أي تحوّّل تعليمي ناجح،  التعلـ�
مشيريــن إلى أن الذكاء الاصطناعي لن يكون 
بديلًاا عن المعلم. وقال المشاركون إن أدوات 
التقنيــات الرقمية والــذكاء الاصطناعي تُعُدّّ 
أدوات داعمــة لتمــكين المعلم؛ بمــا يتطلّبّ 
بناء قدراته وتعزيز كفاياته المهنية والرقمية، 
وضمان فاعليتــه المهنيــة، داعين المعلم إلى 
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي وغيرها من 

التقنيات الرقمية، لتحسين العملية التعليمية 
وطرائــق التدريــس. وشــملت التوصيــات 
الاســتمرار في تحفيز الابتكار لدى القيادات 
التعليميــة المدرســية القــادرة على إحداث 
التغــيير الإيجابي في المدرســة، وتعزيز ثقافة 
الجودة لديهم، علاوة على تطوير السياسات 
المتعلقة بالتطوير المهني  المستدام للمعلمين، 
المســتندة إلى البحث العلمي والممارســات 
الدوليــة الجيــدة، والمســتجيبة لاحتياجات 
الميــدان التعليمــي والتحوّّلات المســتقبلية، 
البحــوث  ودعــم  تشــجيع  على  والتأكيــد 
التربويــة والتطبيقية، وتعزيــز الشراكة بين 

صن�ـّاع السياســات والمؤسســات الأكاديمية؛ 
بما يُسُــهم في إنتــاج معرفة تربويــة رصينة، 
وتطوير الممارســات التعليميــة المبنية على 
الأدلــة. وأوصى المشــاركون في المؤتمر كذلك 
بدعم اتخاذ القرار التربوي في ظل التحوّّلات 
المتســارعة، وتعزيز حوكمــة توظيف الذكاء 
الاصطناعــي في التعليم؛ بمــا ينعكس إيجاًبًا 
على تمكين المعلمين، من خلال أطر تنظيمية 
الاســتخدام  تضمــن  واضحــة  وتشريعيــة 
الأخلاقــي والمســؤول للتقنيــات، وتحمــي 
الشــفافية  وتعزّّز  والخصوصيــة،  البيانــات 

والمساءلة.

مسقط- الرؤية

أسدل الســتار على أعمال مؤتمر 
الطوارئ  لطب  العُُمانية  الرابطة 
مــن  حزمــة  بــإعلان   ،2026
التوصيات العلمية والمهنية، التي 
ركَّّزت على تطويــر بروتوكولات 
الاســتجابة للكــوارث والأزمات، 
التدريــب  برامــج  وتعزيــز 
الرعايــة  المتقــدم للعامــلين في 
الحرجة، وتوســيع برامج الزمالة 
والتخصصــات الفرعيــة في طب 
الطوارئ، إلى جانب دعم الصحة 
الصحيــة،  للكــوادر  النفســية 
التقنيــات  اســتخدام  وتوســيع 
الرقمية، وتعزيز دور المجتمع في 
الاستعداد للطوارئ، وذلك ضمن 
رؤية شــاملة تهدف إلى الارتقاء 
بجودة الرعايــة الصحية الطارئة 
وتحقيق أثر مستدام على صحة 
الفرد والمجتمع في سلطنة عُُمان 

والمنطقة.
دور  بتعزيــز  المؤتمــر  وأوصى 
المجتمع في الاســتعداد للطوارئ 
التوعيــة  برامــج  خلال  مــن 
الإســعافات  على  والتدريــب 
الأوليــة، تحديــث مناهج طب 
الطوارئ لتشمل أحدث التقنيات 
والممارســات الطبيــة، مع توفير 
فرص مستمرة للتعليم والتطوير 
برامج  تطويــر  للأطبــاء،  المهني 
تدريبية متخصصــة لرفع كفاءة 
الممرضين والممرضات في التعامل 

مع مختلف الحالات الطارئة.
وأكد المشاركون- في ختام المؤتمر- 
أن هــذه التوصيات تمثل خارطة 
طريــق عملية لتعزيــز جاهزية 
أقســام الطوارئ، ودعم الابتكار 
التخصصــات،  بين  والتكامــل 
وتحقيق أثر مستدام على صحة 

الفرد والمجتمع.

 مسقط- الرؤية

تنطلــق، اليــوم الأحــد، أعمال مُُلتقى 
ا نتقدم« في نسخته الرابعة، والذي  »مًعً
تنظّمّه الأمانة العامة لمجلس الوزراء كَلَّ 
عامٍٍ؛ امتثالا للتوجيهات السامية لجلالة 
الســلطان المعظم- حفظــه الله ورعاه- 
بتعزيز التواصل بين الحكومة والمجتمع، 
والاستماع إلى آراء المواطنين ومقترحاتهم 
وتطلعاتهم في شتى المجالات، وإشراكهم 

في رحلة البناء والتطوير.
ويهدف الملتقى إلى إطلاع المواطنين على 
السياسات والبرامج التنموية والمبادرات 
الحكوميــة، كما ســيُُتيح الفرصــة لهم 

للتعــبير عــن آرائهــم واقتراحاتهم، إلى 
وتحدياتهم  اهتماماتهم  مشاركة  جانب 
مع المسؤولين من متخذي القرار في بيئة 
تشــاركية بناءة. ويتضمن جدول أعمال 
الملتقى هذا العام عدًدًا من الجلســات 
النقاشــية والحوارية، تدور موضوعاتها 
حول محــاور حيوية تلامــس الاهتمام 
المجتمعــي وتســهم في التنمية الوطنية 
الشاملة؛ حيث سيتناول الملتقى في يومه 
الأول محور رؤية »عُُمان 2040« وذلك 
مــن خلال اســتعراض مســتوى التقدم 
المحــرز في تحقيــق مــؤشرات الرؤيــة 
ومســتهدفاتها بعد مرور خمس سنوات 
مــن التنفيــذ، إلى جانــب التطــرق إلى 

المســارََين الاقتصادي والتنموي للخطة 
الخمسية الحادية عشرة، كما سيتضمن 
المحــور الأول تطلعــات الاســتثمار في 
القطاعــات ذات الأولويــة الاقتصادية، 
التحويلية والســياحة  الصناعات  وهي: 
والاقتصاد الرقمي، ودور القطاع الخاص 
في تعزيز الاســتثمار في هذه القطاعات، 
كما سيتخلل اليوم الأول جلسة مسائية 
تر�كـزِ على محــور تنميــة المحافظــات 
ودورها في تعزيز الاستثمار في القطاعات 

ذات الأولوية الاقتصادية المذكورة.   
فــيما يحفُُل اليــوم الثاني مــن الملتقى 
بعــددٍٍ من الجلســات ســيتم تســليط 
الضوء من خلالها على عددٍٍ من المحاور 

والموضوعات، ومنهــا: تجويد الخدمات 
الإنتاجية والتنافسية،  لتعزيز  الحكومية 
والعمــل الحــرّّ وريــادة الأعمال لبناء 
اقتصــاد وطنــي منتــجٍٍ وســوق عملٍٍ 
مســتدام، إلى جانــب جلســة خاصــة 
الثقافــة والرياضة والشــباب،  بقطــاع 
كما ســيُُصاحب الملتقى معرضٌٌ باســم 

»منجزات الحاضر ورؤى المستقبل«.
افــق أعمال الملتقــى الإعلان عــن  وسريُر
الفرق الفائــزة في برنامج »صُُناع الأفكار 
- هامــات«، حيث يهــدف البرنامج إلى 
تعزيز الإبداع والتفكير الابتكاري، ورعاية 
الشــباب المُبُدعين، والإســهام في التنمية 

المستدامة، وترسيخ مبدأ المواطنة.

امتثالًاا للتوجيهات السامية بتعزيز التواصل بين الحكومة والمجتمع 

اليوم.. انطلاق أعمال النسخة الرابعة من ملتقى »معًًا نتقدََّم«
»عُُمان 2040« بصدارة النقاشات.. وتطلعات الاستثمار 

وتجويد الخدمات الحكومية على منصة الحوار
الإعلان عن الفائزين في برنامج »صناع الأفكار- هامات«

أرشيفية



03 متابعات الأحد 20 من شعبان 144٧ هـ الموافق 8 فبراير 202٦م - العدد رقم ٤٢83

الرؤية- سارة العبرية

في ظل التحولات المتســارعة التي يشــهدها 
قطاع الإســكان والتخطيط العمــراني، أجمعََ 
عددٌٌ من المختصين وصُُنّّاع القرار والمستفيدين 
على قــراءة واحــدة مفادهــا أن المشــاريع 
السكنية المتكاملة باتت تُرُسّّخ تحوّّلًاا جوهريًّاً 
في أسلوب التخطيط والتملّكّ، بما تحمله من 
أبعاد عُُمرانية واقتصادية واجتماعية تتجاوز 
المفهوم التقليدي للســكن، وتؤسس لنموذج 
أكثر كفاءة في اســتغلال الـموارد، وأكثر قدرة 
على رفــع جودة الحيــاة وتعزيز الاســتقرار 

المجتمعي.
وأكــدوا- في تصريحات خاصة لـ”الرؤية”- أن 
الأحياء السكنية المتكاملة نجحت في معالجة 
التقليدية،  تحديات طالما رافقت المخططات 
سواء من حيث ارتفاع كلفة التعمير، أو تشتت 
الخدمــات، أو محدوديــة العائد الاقتصادي، 
مُُشيرين إلى أن هذا التوجّّه أســهم في تسريع 
معــدلات التملــك، وخفــض كلفــة البنيــة 
الأساسية، وتعظيم الاستفادة من الاستثمارات 
العامــة، إلى جانــب بناء مجتمعات ســكنية 
متكاملــة الخدمات، أكثر تنظيمًاا واســتقراًرًا 
وقادرة على تلبيــة احتياجات الأسر العُُمانية 

الحالية والمستقبلية.

تملُّكُ متسارع

وقــال حبن بــن محمــد بن ســيف البلوشي 
مدير عام الأراضي بوزارة الإسكان والتخطيط 
للأراضي  التعــمير  بيانــات  »إن  العمــراني: 
الممنوحة ضمن نظام المنح الســكنية ســابقا 
تُشُير إلى أن نســبة الأراضي السكنية المعمّّرة 
ا لم تتجاوز  من إجمالي القطع الممنوحة ســابًقً
7%، وهو مؤشر يعكــس محدودية الخيارات 
التــي كانــت متاحة أمــام المســتفيدين في 

الفترات الماضية«.
وذكر أنــه خلال الســنوات الخمس الأخيرة، 
عملــت الوزارة على فتح آفــاق جديدة أمام 
الأسر العُُمانيــة عبر إطلاق خيارات إســكانية 
حديثــة ومتنوعة ضمن برنامــج صروح من 
ـًا في مختلــف المحافظات،  خلال 20 مشروع�
ومشاريع المدن المتكاملة وفي مُُقدمتها مدينة 
الســلطان هيثــم. وأوضــح قد أثمــرت هذه 
الجهــود، تحقيق قفزة واضحــة في معدلات 
التملك والتعمير؛ حيث بلغت نســبة التعمير 
25% خلال 5 سنوات فقط، مقارنة بالمعدلات 

السابقة«.
وبنيّن أن المشــاريع المتكاملــة لا تقتصر على 
توفير وحدات ســكنية فحســب، بــل تقدّّم 
نماذج إسكانية ذات جودة عالية، ضمن بيئة 
عمرانيــة واحــدة متكاملــة الخدمات، تضع 
مختلــف المرافق العامــة والخدمية في مكان 
واحد، بما يعزز من جودة الحياة والاســتقرار 
الاجتماعيــة  التنميــة  ويدعــم  الأسري، 

والاقتصادية.
وحــول إقبال المســتفيدين على التملك، قال 
ا ملحوًظًا في مشــاريع الأحياء  لاحظنا تزايــًدً
المتكاملــة؛ نتيجــة مــا تقدمه مــن خيارات 
متنوعة في المســاحات والتصاميم والأســعار، 
بمــا يُلُب�ـّي احتياجات جميع فئــات المجتمع 

ويتناسب مع متطلبات الأسر العصرية. 
وأكــد أن ارتفاع الطلب على هذه المشــاريع 
يبرهن على نجــاح التوجّّه الجديد للوزارة في 
تمكين المستفيدين من اختيار النمط السكني 
الأنســب لهم ضمــن مجتمعــات مخططة 

بعناية.
وأكــد مديــر عــام الأراضي بوزارة الإســكان 
والتخطيط العمراني أن الاســتمرار في تطوير 
ا  الأحيــاء الســكنية المتكاملــة يأتي تجســيًدً
للرؤية السامية نحو بناء مجتمعات مزدهرة 
ا حقيقيــة للتملك،  ومســتدامة، توفــر فرًصً
وتمنــح الأسر بيئة معيشــية متوازنــة وآمنة 

للأجيال القادمة.

الاعتبار الاقتصادي

قالت شــيماء بنت يعقوب الســنانية مديرة 
مشروع حــي اللبان »إن مع تســارع التطور 
العُُمــراني في ســلطنة عُُمان، لم يعــد امتلاك 
الســكن يقتصر على امتلاك وحدة سكنية أو 

قطعــة أرض، ولكن أصبح يُنُظــر إلى العقار 
بوصفــه ألًاصا اقتصاًيًدا تتحدد قيمته بعوامل 

التخطيط والتكامل وكفاءة الاستخدام«. 
وأضافــت: »لطالما اعــتُبُرت الأرض خياًرًا آمًنًا 
لحفظ القيمة؛ إذ تميل أســعارها إلى الارتفاع 
بمرور الوقت، وإن كان ذلك بشكل تدريجي 
ومحــدود، ويتأثر بعوامل مثل الموقع، وتوفر 
البنيــة الأساســية، وسرعــة تطويــر المنطقة 
مــن قبل الجهــات المختصــة. كما أن الأرض 
ا مباًشرًا؛ بل تحتاج  بطبيعتها لا تحقق عائــًدً
إلى اســتثمارات إضافيــة في البنــاء والتطوير 

حتى تتحول إلى أصل منتج«.
وأوضحــت الســنانية أنــه في المقابــل، يُبُرز 
نموذج الوحدات الســكنية ضمن مشــاريع 
الأحياء الســكنية المتكاملــة كخيار مختلف 
في الســوق العقاري العُُماني؛ إذ تُعُد وحدات 
جاهزة للاســتخدام أو الاســتثمار، وتستمد 
قيمتها من تكامل الخدمات، واكتمال البنية 
الأساســية، وقربها من المرافــق الحيوية، ما 
يعــزز مــن قيمتهــا الســوقية وقدرتها على 
الحفاظ على جاذبيتها مع مرور الوقت. وبين 
هذيــن النموذجين، طرحت وزارة الإســكان 
والتخطيــط العمــراني مشــاريع مخططات 
أراضٍٍ مطوّّرة تقوم على توفير أراضٍٍ متكاملة 
الخدمــات ضمن بيئــة عمرانيــة مخططة، 
بمــا يقلل من كلفة التطويــر الفردي، ويعزز 
القيمــة المســتقبلية للأرض مقارنة بالأراضي 

الخام.
وأشــارت إلى أنه مــن الناحيــة الاقتصادية، 
تُسُهم هذه النماذج السكنية المطوّّرة في الحد 
من التمــدد العمراني غير المخطــط، وتقليل 
الأعباء المالية المرتبطة بالبنية الأساســية على 
الـمدى البعيد، كما تعزز الطلــب وتزيد من 
قابلية الأصــول العقارية للتــداول والبيع أو 

التأجير مقارنة بالأراضي غير المطورة«.

تعزيز المحتوى المحلي

وأوضح الدكتور خالد بن علي الخوالدي مهتم 
بالشأن الاقتصادي أن المشاريع الإسكانية تعدُُّ 
أحد أبرز المحــركات العملية لتعزيز المحتوى 
الـمحلي في الاقتصاد الوطني، لما تتمتع به من 
قــدرة عالية على تنشــيط سلاســل الإمداد، 
وتحفيــز الصناعــات الوطنيــة، وخلق طلب 
مستدام على المنتجات والخدمات المحلية في 

مختلف مراحل التطوير والتنفيذ.
وقال الخوالدي إن هذه المشاريع تسهم بشكل 
مباشر في تعزيز المحتوى المحلي عبر الواردات 
البديلــة، من خلال تقليل الاعتماد على المواد 
المســتوردة، وإتاحة فرص أوسع أمام المصانع 
الوطنيــة لتوريد مواد البناء الأساســية، مثل 
الإســمنت، والخرســانة الجاهــزة، والحديد، 
التشــطيبات،  والأنابيب، والــكابلات، ومواد 
بمــا يدعم نمو القطاع الصناعي ويرفع كفاءته 
التنافسية. وأضاف: “تمتد مساهمة المشاريع 
بسلســلة  المرتبطة  إلى الخدمات  الإســكانية 
القيمة؛ حيــث تُحُفِِّز الطلــب على خدمات 
المقاولات المحلية، والاستشــارات الهندســية، 
المشــاريع، والنقــل واللوجســتيات،  وإدارة 
إضافة إلى خدمــات التشــغيل والصيانة، ما 
يعزز توطين الخبرات ويرفع نســبة مشــاركة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع”.
وأكد الخوالدي أن أهمية المشاريع الإسكانية 
تُبُرز كذلك في تحفيز الاســتثمارات الصناعية 
المرتبطــة بالقطــاع؛ إذ يؤدي الاســتقرار في 
حجم الطلب إلى تشــجيع المستثمرين على 

توســيع الطاقات الإنتاجية القائمة أو إنشاء 
خطــوط إنتاج جديدة، بما يســهم في إحلال 
الــواردات، ونقــل المعرفــة، ورفــع كفاءة 

التصنيع المحلي.
وعلاوة على ذلــك، يــرى الخوالــدي أنه من 
خلال اطلاعــه على هذه المشــاريع وجد أن 
ـًا حقيقًيًا بتطويــر الكفاءات  هنــاك اهتمام�
الوطنيــة في كل مرحلة مــن مراحل التنفيذ، 
والمســاهمة في هذا النوع من المشاريع يُتُيح 
لكل من يشارك فيها فهما أعمق حول كيفية 
تأثير هذه المشاريع على المجتمعات المحلية، 
وتحقيق التنمية المســتدامة من خلال توفير 
بيئة سكنية متكاملة تُسُهم في تعزيز مستوى 
حياة المواطنين العُُمانيين، وبالتأكيد بأن هذه 
المشــاريع لا تقتصر على الجوانب الاقتصادية 
فقط؛ بل تخلق أيضا فُرُصا ثقافية واجتماعية 
مــن خلال توفير مرافق ومنشــآت تُحُسّّــن 
جــودة الحياة وتســاهم في تطويــر المجتمع 

بشكل عام«.

تزويد الخدمات

قال المهندس يوســف بن محمــد المحروقي 
رئيس الشــؤون الفنية في شركــة نماء لتوزيع 
الكهربــاء، “إن التجربة أثبتت أن مشــاريع 
التطويــر المتكامل تُحُقّّق فائــدة عامة أعلى 
مقارنــة بالمخططــات التقليديــة، مُُعتبرا أن 
إنشــاء 300 أو حتــى 1000 منــزل في موقع 
واحــد - كما هــو الحــال في مشــاريع مثل 
أكبر،  اقتصاديــة  كفــاءة  يُحُقــق  “صروح”- 
في حين أن بناء العدد نفســه مــن المنازل في 
مواقع متفرقة يضاعف التكلفة نتيجة تمديد 

الشبكات لمسافات متباعدة”.
وأشار إلى أنه رغم أن الأسعار قد تبدو متقاربة 
في بعــض المراحل، أو أقل في المدن الذكية، إالّا 
أن الفارق الحقيقي يُظُهر في كفاءة استخدام 
الأصول السكنية وتكلفتها الفعلية على المدى 
ا أن مشروع “حي  المتوســط والبعيد، موضًحً
العزم” من المشاريع المُمُيزة التي بدأ تنفيذها 
ا عملي�ـًا لهذا التوجه؛  فعليًًّا، ويُشُــكل نموذًجً
حيــث جرى إنشــاء الشــبكات باســتخدام 
تقنيــات الشــبكات الذكيــة، التــي تتطلب 
اســتثمارات أوليــة أعلى مقارنــة بالحلــول 
التقليديــة، لكنها تتميز بالاســتجابة الذاتية 

ودمج تقنيات حديثة تعزز كفاءة التشغيل.
وأضاف أن هذا النوع من الاســتثمارات يُعُد 
استثماًرًا نوعًيًا طويل الأجل؛ إذ يمكن تعظيم 
الاستفادة منه خلال فترة تصل إلى 10 سنوات 

ا أن تبني النهج  من الاســتخدام الأمثل، مؤكًدً
نفســه في المدن الذكية سيُُسهم في الحد من 
العشــوائية وتحقيق تخطيط عمراني مُُظَّنمّ، 

إلى جانب رفع كفاءة الإنفاق.
وتوقــع المحروقي أنه مع الاســتمرار في هذا 
المســار يمكن الوصــول إلى نتائج أفضل بنحو 
نصــف حجــم الاســتثمارات التقليدية، من 
خلال توجيه الاســتثمارات إلى مواقع محددة 
تخدم عدًدًا كبًيرًا من الوحدات الســكنية، بما 
يعزز الجدوى الاقتصادية ويحقق أعلى عائد 

تنموي.

التصاميم والوحدات السكنية

وقالت خولة بنت ســيف العبرية )مهندســة 
معماريــة( »إن الوحدات الســكنية الجاهزة 
تُعُد حالًيًا مــن أكثر الحلول التي تُخُفف عن 
الأفراد عناء وتفاصيل رحلة البناء من بدايتها 
إلى نهايتها، مشيرة إلى أن السوق يشهد توجّّها 
واضحا نحو تصميم وحدات سكنية متكاملة، 
ثم تنفيذها وطرحها للبيع مباشرة للمواطنين.
وأوضحــت أن طبيعة العمــل في هذا المجال 
تشــمل تنفيذ مشــاريع ســكنية كــبيرة، قد 
تتجاوز 100 »فيلا« أو »توين فيلا« في موقع 
واحد، بهدف إنشــاء مناطق سكنية متكاملة 
بجــودة عالية، مع الحــرص على توفير تنوع 
حقيقــي في مســاحات الأراضي والتصاميــم 

المعمارية«.
وبيّّنــت أن هــذا التنــوع يشــمل اخــتلاف 
المســاحات والتوزيــع الــداخلي، بمــا يتيــح 
خيــارات متعــددة تلبي احتياجــات الأفراد، 
ســواء من حيث عــدد الغرف، ومســاحات 
المرافــق، والتفاصيــل الداخليــة، أو حتــى 
الخدمــات المحيطة، وعلى مســاحات أراضٍٍ 

تناسب مختلف الفئات.
وأضافــت العبريــة أنــه على ســبيل المثال، 
تتوفر فلل بمســاحات مبنية تتراوح بين 200 
ا، مناســبة للأسر الصغيرة إلى  و230 مًترًا مربًعً
المتوسطة، وتضم 3 غرف نوم وصالة معيشة 
ا عملًيًا ومرافق أساسية دون مساحات  ومطبًخً
زائدة. كما توجد فلل متوسطة بمساحات بين 
ـًا، تُتُيــح مرونة أكبر في  250 و290 مًترًا مربع�
التوزيع الداخلي، وتشــمل أربــع غرف نوم، 
ا وصالة منفصلة، ومساحات معيشة  ومجلًسً

أوسع تناسب العائلات المتوسطة.
وأشــارت إلى أن »التويــن فيلا« تُعُــد خياًرًا 
عملًيًا بمســاحات تقــارب 180 إلى 210 أمتار 
مربعــة للوحدة، لمن يبحــث عن تكلفة أقل 

مــع الحفــاظ على الخصوصيــة والوظيفــة 
الأساســية للمســكن. وفي بعض المشــاريع، 
تتوفر وحدات أكبر بمســاحات تصل إلى 320 
ـًا، موجهة لمن يحتاجون إلى  و350 مًترًا مربع�
مساحات أوســع، ســواء لعدد أفراد أكبر أو 

لنمط معيشة مختلف.
وأكــدت أن هذا التنوع في المســاحات وعدد 
المرافق ينعكس بشــكل مبــاشر على تكلفة 
التنفيــذ، وبالتالي على أســعار البيع، بما يتيح 
خيــارات متعددة تخــدم شرائح مختلفة من 
المجتمع، وتمكّّن الأفراد من اختيار ما يتناسب 
مع ميزانياتهم واحتياجاتهم دون تحمل أعباء 

البناء من الصفر.
ولفتت إلى أن هذه المشــاريع تُقُام في مواقع 
مُُهيأة مــن حيث البنية الأساســية، تشــمل 
شــبكات الطــرق والخدمــات، بمــا يضمــن 
بيئــة مناســبة للعيش والاســتقرار. وفي حال 
عــدم اكتمال بعــض الخدمات، يتــم العمل 
على توفيرهــا أو تعزيزها بالقــرب من هذه 
المشاريع، لضمان رفع جودة البيئة العمرانية 

المحيطة بالوحدات السكنية.
من جهته، أوضح إبراهيــم بن علي الغافري 
)أحد المســتفيدين مــن مشروع صروح( أن 
ثل  امتلاك منزل ضمن مشروع »حي العزم« ميُم
خطوة محورية نحو تحقيق الاستقرار الأسري 
ا أن هذه الخطوة تمنحه  والاجتماعي، مؤكــًدً
شعوًرًا بالأمان والراحة والاستقرار على المدى 
الطويــل. وأشــار إلى أنه، رغــم أن المشروع 
لا يــزال في طور الإعداد، فإنــه يتطلع إلى ما 
ســيحمله الانتقال إليه من تغييرات إيجابية 

على نمط حياة أسرته.
وبنيّن أن المشروع يعمــل على تــوفير بيئــة 
ســكنية متكاملــة تقــوم على بنية أساســية 
حديثــة وخدمات متوفرة، إلى جانب مجتمع 
ســكني متجانِسِ يُتُيح بناء علاقات اجتماعية 
قوية، لافًتًا إلى أن الموقع المدروس والتصميم 
العصري يعكسان رؤية مستقبلية لحياة أكثر 
تنظــيمًاا وراحة، بما يســهم في تحسين جودة 

الحياة اليومية.
وأكد الغافــري أن التســهيلات التي قدمتها 
الشركة المطورة كانت عاملًاا رئيســًيًا في اتخاذ 
قــرار الشراء، مشًيرًا إلى أن خيــارات التمويل 
المرنة والإجراءات الواضحة أسهمت في جعل 
عملية التملك سلسة وخالية من التعقيدات. 
وأضــاف أن الشــفافية في عــرض تفاصيــل 
المشروع وخطط تطويره المســتقبلية عززت 
ثقته في القرار، ومنحته اطمئناًنًا بشأن جودة 

السكن الذي سينتقل إليه. وأشار إلى أن »حي 
العزم« يتميز بتوفير وحدات ســكنية عصرية 
تجمــع بين التصميــم الحديــث والخدمات 
ا  المتكاملــة، ما يجعله خياًرًا اســتثمارًيًا ناجًحً
على الـمدى الطويل، في ظــل موقع مدروس 
وبنية أساسية متطورة تعكس مفهوم الحياة 

المريحة والمستدامة.
ووجّّــه الغافري نصيحة للراغــبين في امتلاك 
مســكن ضمن مشــاريع ســكنية مشــابهة، 
بضرورة دراســة جميــع جوانــب المشروع، 
والاطلاع على التســهيلات المتاحة، واختيار ما 

يتناسب مع احتياجاتهم المستقبلية.

توجّّه يواكب العصر ويسرِِّع معدلات التملك ويخفض كلفة البنية الأساسية

مسؤولون وخبراء: »الأحياء السكنية المتكاملة« ترسخ التخطيط 
العمراني المُُستدام وتعزز الاستقرار المجتمعي

البلوشي: نسبة 
الأراضي السكنية 

المعمرة من إجمالي 
القطع الممنوحة لم 

تتجاوز سابقًًا 7 %

ارتفاع نسبة تعمير 
الأراضي الممنوحة %25 

خلال 5 سنوات

المشاريع المتكاملة تقدم 
نماذج إسكانية ذات جودة 

عالية وخدمات شاملة

تنامي إقبال المواطنين 
على مشاريع الأحياء 

المتكاملة

السنانية: النماذج 
السكنية المطورة تحد 

من التمدد العُُمراني غير 
المُُخطط

الخوالدي: نمو لافت في 
المحتوى المحلي بفضل 

التوسع في المشاريع 
السكنية المتكاملة

المحروقي: مشاريع 
»صروح« تحقق كفاءة 
اقتصادية أكبر وتدعم 

التطوير المتكامل

العبرية: الوحدات السكنية 
الجاهزة تخفف عن الأفراد 

عناء رحلة البناء

الغافري: امتلاك وحدة 
سكنية في »حي العزم« 

ساعدني على تحقيق 
الاستقرار الأسري

إشادات بالتسهيلات 
المقدمة من الشركات 

المطورة للمشاريع 
السكنية المتكاملة

حبن بن محمد البلوشي

يوسف بن محمد المحروقيد.خالد بن علي الخوالديشيماء بنت يعقوب السنانية
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الرؤية- ريم الحامدية

قــال المهندس نادر الهنــائي، مدير برنامج 
»إمــداد« بهيئــة المشــاريع والمناقصــات 
والمحتــوى الـمحلي، إن برنامــج »إمداد« 
ثل أداة استراتيجية محورية تدعم توجه  يُمم
الهيئة نحو تعظيم القيمة المحلية المضافة، 
وتمــكين الكفاءات الوطنية على المســتوى 
الوطني، مؤكدًًا أن البرنامج يقوم على ربط 
التدريب بالفــرص الفعلية في المشــاريع، 
بما ُيُسهم في بناء مســارات مهنية واضحة 
ماني، ويعزز جاهزية السوق  للشــباب الُعُ
المحلي، ويدعم المؤسسات في الاعتماد على 
مهارات وطنية مؤهلــة وقادرة على تلبية 

احتياجات مختلف القطاعات.
وأضــاف -في حوار لـ«الرؤية«- أن البرنامج 
يعتمد على 8 استراتيجيات رئيسية لتوطين 
القــوى العاملة، تشــمل: برامج التوظيف 
المبــاشر والتدريــب المقــرون بالتوظيف، 
والتدريب أثناء العمــل، ومنصات العمل 
الحر، ومبادرة استدامة التوظيف، وبرنامج 
التدريــب الصناعــي، وبرنامــج »إمداد« 
للإعــداد المهني، مشيرا إلى أنه منذ انطلاق 
البرنامــج عام 2012 جرى تــوفير أكثر من 
17500 فرصــة عمل، حيــث إن »إمداد« 
اكتســب على مدى السنوات الماضية خبرة 
عمليــة واســعة مكّّنته مــن تطوير نماذج 
تدريبيــة مبنيــة على الاحتياجات الفعلية 

لسوق العمل.
 وأوضــح أن هــذه التجربة أســهمت في 

توســيع نطاق البرنامج تدريجيًًا ليشــمل 
قطاعــات وطنية متعــددة، وأن من أبرز 
النجاحــات التــي حققهــا البرنامج تمثلت 
في إعــداد آلاف الكفــاءات الوطنية، ورفع 
جاهزية الشباب للانخراط في سوق العمل، 
إلى جانب توسيع الشراكات مع المؤسسات 
التشغيلية، الأمر الذي عزز مكانة »إمداد« 
كمنصة وطنية ذات أثر ملموس على سوق 

العمل.
وأكــد مديــر برنامــج »إمــداد« بهيئــة 
المحلي  المشــاريع والمناقصات والمحتــوى 
أن البرنامــج يعتمــد في ربــط التدريــب 
بالعمل على مجموعــة من الاستراتيجيات 
الأساسية، من أبرزها التدريب القائم على 
الاحتياج الفعلي للجهات المشــغلة، حيث 
ُتُصمــم البرامج وفق متطلبات المشــاريع 
والقطاعات المختلفة، كما أن البرنامج يركز 
على التدريــب العملي، ونمــاذج التدريب 
أثناء العمل، والتأهيــل المهني المباشر، بما 
يضمن انتقاالًا سلسًًــا للكوادر الوطنية من 
التعليم الأكاديمي إلى بيئة العمل العملية، 
ويســهم في تقليــص فجوة المهــارات بين 

الخريجين واحتياجات الشركات.
وفــيما يتعلق ببرنامــج »إمــداد صحة«، 
لفت الهنائي إلى أنه برنامج متخصص يركز 
مــم لتلبية  على القطــاع الصحــي، وقد ُصُ
الاحتياجــات الفنية والمهنية للمؤسســات 
الصحيــة في مختلــف محافظات ســلطنة 
ُعُمان، وأن البرنامــج يختلف عن البرنامج 
العــام من حيث أهدافــه وآليات تنفيذه، 

إذ يركــز على التدريــب العــملي المباشر 
داخــل المؤسســات الصحيــة، وإكســاب 
المتــدربين المهــارات الإكلينيكيــة والفنية 
اللازمــة لتقديم خدمات صحيــة بجودة 
عالية، مبينــا أن »إمداد صحة« يقوم على 
معايير دقيقة تتناســب مع طبيعة العمل 
الصحــي، ويراعي توزيــع الاحتياجات بين 
المحافظات، بما يضمــن تزويد كل منطقة 
بالكوادر الصحية المؤهلة بشكل مستدام.

ولفــت الهنائي إلى أن مبــادرات التدريب 
الميــداني والتأهيــل المهنــي تقــوم بدور 
محوري في رفع جاهزية الخريجين والكوادر 
الوطنية للانخراط الفعلي في سوق العمل، 
ســواء في القطاع الصحي أو في القطاعات 
الأخــرى، كما أن التدريــب الميــداني يمنح 
المتدربين خبرة حقيقية داخل بيئة العمل، 

ويسهم في تطوير مهاراتهم المهنية، ويزيد 
من قابليتهم للتوظيف، مضيفا أن التأهيل 
المهني القائم على التجربة العملية يجعل 
الخريجين أكثر قــدرة على تلبية متطلبات 
المشــاريع، ويعــزز جــودة الأداء، ويقلل 

الفترة الزمنية اللازمة للاندماج الوظيفي.
وذكر الهنائي أن هيئة المشاريع والمناقصات 
الـمحلي تســعى، مــن خلال  والمحتــوى 
برنامج »إمــداد«، إلى تعزيز ثقافة اعتماد 
والخدمــات  المنتجــات  على  الشركات 
مانية،  الوطنيــة، وتوظيف الكفــاءات الُعُ
ودعــم الابتــكار الـمحلي، مؤكــدا أن رفع 
جودة وتأهيــل الكفــاءات الوطنية يمنح 
الشركات قــدرة أكبر على تبنــي الموردين 
المحلــيين والخدمات الوطنية، ويســهم في 
دعــم الصناعــة الوطنية، وتقويــة القدرة 
الإنتاجيــة للمؤسســات، بما يوســع دائرة 
الأثر الاقتصادي للمحتــوى المحلي ويعزز 

تنافسية السوق.
وحول التحديات التي تواجه تنفيذ برامج 
»إمــداد« و«إمــداد صحــة«، بنيّن الهنائي 
أن مــن أبــرز هــذه التحديــات اختلاف 
وتبايــن  المحافظــات،  بين  الاحتياجــات 
المتطلبات الفنية بين القطاعات، إلى جانب 
ضمان جودة التدريب العملي في مختلف 
المؤسسات، مشيرا إلى أن الهيئة تعمل على 
معالجة هــذه التحديات من خلال تكامل 
الجهود مع الجهــات الحكومية والخاصة، 
وتوحيــد معايير التدريب، ورفع مســتوى 
الإشراف والمتابعة، بما يضمن تحقيق نتائج 

مســتدامة تعــود بالنفع على المســتويين 
الاقتصادي والاجتماعي.

وفيما يخــص الخطط المســتقبلية، أوضح 
الهنــائي أن الهيئــة تعمــل خلال المرحلة 
القادمة على توســيع أثــر برامج »إمداد« 
ليشــمل قطاعــات جديــدة، انطلاقًاً من 
النموذج الناجح لبرنامــج »إمداد صحة«، 
وذلك عبر تطوير برامج مماثلة في قطاعات 
واللوجســتيات،  والخدمــات،  الصناعــة، 
والتقنيــة، مضيفــا أنََّ الهيئــة تركــز على 
بنــاء منظومــة تدريبيــة متكاملة تضمن 
مواءمــة البرامج مع احتياجات المشــاريع 
الكفاءات  المســتقبلية، وتعزيز جاهزيــة 

مانية في مختلف القطاعات. الُعُ
وأكــد مديــر برنامــج »إمــداد« أن هذا 
التوســع يــأتي كخطــوة استراتيجية لدعم 
مســتهدفات رؤية ُعُمان 2040، من خلال 
توفير مســارات مهنية مســتدامة، وزيادة 
الاعــتماد على الكفاءات الوطنية، وتعظيم 
القيمــة المحليــة في القطاعــات الحيوية، 
مــشيراًً إلى أنََّ تجربــة »إمــداد« حظيت 
بتقديــر دولي بعــد نشرها كقصــة نجاح 
وأفضل ممارســة في المعهد الدولي للتنمية 
الإداريــة )IMD( الســويسري، مســلطة 
الضوء على التحول القيادي للبرنامج، وبناء 
منظومــات مســتدامة لتنميــة رأس المال 
الــبشري، بما يعكس مــسيرة »إمداد« من 
مبادرة مؤسسية إلى منصة وطنية مواءمة 
للتعليم مع ســوق العمل، وقائدة لتنمية 

المواهب الوطنية.

صحار- الرؤية

اخُتُتمت، الســبت، فعاليات المسابقة الوطنية 
لكرة الطاولة والريشة الطائرة للأولمبياد الخاص 
ماني  ماني التي نظمها الأولمبيــاد الخاص الُعُ الــُعُ
تحت رعاية صاحب الســمو الســيد فيصل بن 
تــركي آل ســعيد، وبحضور أصحاب الســعادة 
وعدد من الشــخصيات الرياضية والمســؤولين 
والأهليــة  الحكوميــة  المراكــز  والمشرفين على 
المعنية بشؤون الأشــخاص ذوي الإعاقة وأولياء 
أمور اللاعبين المشاركين والتي أقيمت على مدى 
ثلاثــة أيام بالصالة الرياضيــة بالمجمع الرياضي 

بصحار.
وأشاد صاحب السمو السيد فيصل بن تركي آل 
سعيد بالتنظيم الرائع للمسابقة، وأكد أن هذه 
الفئة لديها الكــثير الإمكانيات والقدرات، لكن 
علينا أن نؤمن بقدراتهم وأن نمد لهم يد الدعم 
بكل أنواعه؛ سواء المعنوي أو المادي، من خلال 
الجهــات الداعمة الحكوميــة والخاصة. وقال: 
“يكفينا فخــرا بأن أبطالنا من الأولمبياد الخاص 
دائمــاًً يحققــون الإنجــازات في كافــة المحافل 
الدوليــة ويســجلون اســم هــذا الوطن على 
منصات التتويج”. وأضاف ســموه: “مثل هذه 
البطــولات والمســابقات على المســتوى المحلي 
تكشف لنا مدى قدرتهم وتساعدنا على تطوير 
مســتوياتهم وهي فرصة لانتقاء اللاعب المميز 

من أجل اُلمُشاركات الخارجية”.
وشــهد الحفــل الختامــي مفاجــآت من ذوي 
الإعاقة الذين أبرزوا قدرتهم ليس فقط رياضيًًا؛ 
بل في الترحيب الذي قدمته الطالبة ميثاء بنت 
أحمد البوسعيدي لتتوالى الفقرات بكلمات تلك 
الفتيات من ذوات الإعاقة الذهنية وبمشــاركة 
طلبة وطالبــات مراكز الوفاء بــشمال الباطنة 

وجمعية الأطفال ذوي الإعاقة بصحم. ثم قدم 
كلمة اللجنة المنظمة خالد المقبالي رئيس اللجنة 
ماني؛ حيث  نائب رئيــس الأولمبياد الخــاص الُعُ
أوضح أن المســابقة شهدت مشــاركة أكثر من 
60 لاعبًًا ولاعبة شاركوا من مختلف المحافظات 
تنافسوا في لعبتي كرة الطاولة والريشة الطائرة؛ 
حيث ســاهمت المســابقة في تنميــة مهارات 
هؤلاء اللاعبين وتعزيز ثقتهم بأنفسهم وترسيخ 
قيم الروح الرياضية والعمل الجماعي وتحقيق 

الاندماج الإيجابي من خلال الرياضة.
وقام صاحب الســمو السيد فيصل بن تركي آل 
سعيد راعي الختام بتكريم الفائزين والشركات 
المنظمــة  واللجــان  الداعمــة  والمؤسســات 

والمتطوعين.
وحققــت المركــز الأول في الفئــة الأولى إنــاث 
ثريــاء بنت محمد بــن حارب الشــيبانية من 
مركــز الوفــاء لتأهيل الأشــخاص ذوي الإعاقة 
ببهلاء، وفي المركز الثاني ســارة بنت ســيف بن 
محمــد البريكيــة مــن جمعية الأطفــال ذوي 
الإعاقــة بصحــم، وفي المركز الثالــث رقية بنت 
علي بــن محمــد المعمرية مــن مركــز الوفاء 
لتأهيل الأشخاص ذوي الإعاقة بلوى، وفي المركز 
الرابع ريم بنت شــنين بن تعيــب الكحالي من 
جمعية الأطفال ذوي الإعاقة بصحم، وفي المركز 
الخامــس موزة بنت محمد بن علي البلوشــية 
من مركز الوفاء لتأهيل الأشخاص ذوي الإعاقة 
بلوى، وفي المركز السادس فاطمة بنت راشد بن 
عبدالله السعيدية من مركز الوفاء لتأهيل ذوي 
الإعاقة بالخابورة، وفي المركز السابع الريم بنت 
سيف بن ســعيد المعمرية من جمعية الأطفال 
ذوي الإعاقة بصحم، وفي المركز الثامن عائشــة 
بنت خميس بن علي العيسائية من مركز الوفاء 

لتأهيل ذوي الإعاقة بصحار.

مسقط- الرؤية

انطلقت النســخة الخامسة من معرض 
تكاتــف الخليجي خلال الفترة من 5 إلى 
7 فبراير بمسقط، والذي نظمته صاحبة 
السمو الســيدة حجيجة بنت جيفر آل 
ســعيد، وبشراكة استراتيجيــة مع غرفة 
تجــارة وصناعــة ُعُمان وهيئــة تنمية 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة ريادة، 
مانية للطاقة  وبدعــم من الجمعيــة الُعُ
مانية للغاز المســال، وذلك  وشركــة الُعُ
في إطــار تعزيز التكامــل بين القطاعين 
الحكومــي والخاص لدعم المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة.
وشــارك في هذه النســخة أكثر من 140 
مشــاركًًا من المصممين والمبدعين ورواد 
ودولــة  ُعُمان  ســلطنة  مــن  الأعمال 
الإمــارات العربيــة المتحــدة ومملكــة 
البحريــن، في قطاعــات متنوعة تعكس 
ثراء الإبداع الخليجي وتلبي احتياجات 

السوق.
وافُتُتــح المعــرض تحت رعايــة صاحبة 
الســمو الســيدة الدكتــورة ريــة بنت 
قيس آل ســعيد، بحضور مسؤولين من 
القطاعين الحكومي والخاص، إلى جانب 
عدد من رواد الأعمال والمهتمين بالشأن 
الاقتصــادي. وأكــدت صاحبة الســمو 
السيدة حجيجة بنت جيفر آل سعيد أن 
معرض تكاتف الخليجي يواصل رسالته 
في تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
من خلال تــوفير منصة تجمع بين فرص 
العرض والبيع وبناء القدرات، بما يسهم 

في دعم استدامة هذه المشاريع، مضيفة 
أن الجديد في هذه النســخة، هو إطلاق 
برنامــج “رواد تكاتــف”، وهــو برنامج 

متكامل ُيُقدََّم مجانا لكافة المشاركين.
رواد  تعريــف  إلى  البرنامــج  ويهــدف 
تقدمهــا  التــي  بالخدمــات  الأعمال 
المؤسســات الحكوميــة الداعمة لقطاع 
في  والمتوســطة  الصــغيرة  المؤسســات 
سلطنة ُعُمان، وذلك بالتنسيق مع وزارة 
التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار، 
وهيئــة تنميــة المؤسســات الصــغيرة 

والمتوســطة، وبنــك التنميــة الــعماني، 
وصنــدوق الحمايــة الاجتماعيــة. كما 
يتضمــن البرنامج محــاور متخصصة في 
والإدارة  الناجح،  التسويق  استراتيجيات 
الإدارية والمالية للمشــاريع، إلى جانب 
ناجحــة  وتجــارب  نمــاذج  اســتعراض 
انطلقت من معــارض تكاتف الخليجي 
في نســخه السابقة، لتكون قصص نجاح 

لهمة ُيُحتذى بها. واقعية وُمُ
وفي إطــار ربــط الجانــب الأكاديمــي 
بالتطبيقي، جرى دعوة طلبة كلية ُعُمان 

للســياحة للمشــاركة في تنظيم المعرض 
على مــدى الأيام الثلاثة، بمــا يتيح لهم 
اكتســاب خبرة عملية ميدانية تســهم 
في دعــم مسيرتهم الأكاديميــة وتطوير 
مهاراتهم العملية. وجاء تنظيم النسخة 
الخامســة من معرض تكاتف الخليجي 
امتدادًًا للنجاحات التي حققتها النســخ 
الســابقة، وترســيخًًا لمكانتــه كمنصــة 
اقتصادية داعمة لرواد الأعمال، ومحفزة 
للتعاون الخليجي، ومســاهمة في تنمية 

الاقتصاد الوطني.

أشار إلى أنََّ البرنامج يحظى بتقدير دولي كنموذج لتنمية رأس المال البشري

مدير »إمداد« لـ»          «: توفير 17500 فرصة عمل منذ إطلاق 
البرنامج.. والاعتماد على 8 استراتيجيات للتوطين 

ذوو الإعاقة يتألقون في المسابقة الوطنية 
لكرة الطاولة والريشة الطائرة

140 مشاركا من المبدعين وروّّاد الأعمال في معرض »تكاتف الخليجي«

م.نادر الهنائي

»إمداد صحة« يلبي 
الاحتياجات الفنية والمهنية 

للمؤسسات الصحية

التدريب الميداني يمنح 
المتدربين خبرة حقيقية 

داخل بيئات العمل

العمل على تطوير برامج 
جديدة في قطاعات 
الصناعة والخدمات 

واللوجستيات والتقنية

التركيز على بناء منظومة 
تدريبية متكاملة متوائمة 
مع المشاريع المستقبلية

تطوير نماذج تدريبية مبنية على الاحتياجات الفعلية 
لسوق العمل

إعداد آلاف الكفاءات الوطنية ورفع جاهزية الشباب 
للانخراط في سوق العمل
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صحار- الرؤية

نظمت جامعــة صحار المؤتمر الــدولي الثاني 
للبرنامــج التأســيسي بمشــاركة واســعة من 
الأكاديمــيين والــخبراء والباحثين مــن داخل 
ســلطنة عُُمان وخارجهــا، في إطــار جهودها 
المســتمرة للارتقاء بجودة التعليــم والتعلّمّ، 
وتعزيــز ممارســات التدريــس الفاعلــة في 
مؤسســات التعليم العالي. جــاء ذلك تحت 
رعاية اللــواء ركن متقاعد حســن إحســان 
نصيــب آل نصيــب رئيــس مجلــس أمنــاء 

الجامعة.
وجاء تنظيم المؤتمر امتــدادًًا لحرص الجامعة 
على تطوير البرنامج التأسيسي بوصفه مرحلة 
محورية في إعــداد الطلبة أكاديمي�ـًا ومهاريًاً، 

وبما يســهم في تعزيــز جاهزيتهــم للالتحاق 
بالتخصصــات الجامعيــة المختلفــة. وشــهد 
المؤتمــر تقديم عدد 63 مــن الأوراق العلمية 
وأوراق العمــل المتخصصــة حضوريــا وعن 
بعــد، قدمها 81 متحدثا مــن 21 دولة ومنها 
تركيا والمغــرب ودول الخليج العربي والمملكة 
المتحــدة وكازاخســتان ونيجيريــا وإســبانيا 

وماليزيا واليابان. 
وناقشــت أوراق العمــل موضوعات متنوعة 
شــملت تطويــر مهــارات الطلبــة في القرن 
الحــادي والعشريــن، والابتــكار في أســاليب 
التدريــس، واســتخدام التقنيــات التعليمية 
الحديثة، إلى جانب تحــسين نواتج التعلّمّ في 
البرامج التأسيســية، وربط مخرجات التعليم 

باحتياجات سوق العمل.

وفي انــطلاق المؤتمر، قــال الدكتــور حمدان 
بن ســليمان الفزاري: »يركز هذا المؤتمر على 
مجــالات محوريــة تُشُــكّّل ملامــح التعليم 

العالي اليوم، ومن بينها: النمو المهني للمعلم 
والتعلّمّ المســتمر، الثقافــة الرقمية، تقنيات 
ّم،  البيانــات والتقويــم في مجتمعــات التعلـ�

إضافــة إلى رفاهيــة المعلم والمرونــة المهنية، 
حيث تنســجم هذه المحاور بشكل وثيق مع 
التزام جامعة صحار بأساليب التعليم المبتكرة 
وتمكين المربين، كما ورد في الخطة الاستراتيجية 
للجامعــة«. تلا ذلــك كلمة ألقاهــا الدكتور 
ســاجو أبرهام رئيس قسم البرنامج التأسيسي 

بالجامعة.
واســتضاف المؤتمــر متحدثين رئيســيين هما: 
الدكتورة ريمــا الزدجالية والتي تحدثت حول 
القيادة التعليمية في الممارســات: تعزيز نجاح 
الطلبة، والدكتور عبدالله أبو كشــك مساعد 
عميد كليــة الحاســوب وتقنيــة المعلومات 
بالجامعة والذي تحدث حول تمكين المربين في 
عصر الذكاء الاصطناعــي: الفرص والتحديات 

وبناء الثقة.

وأكد المشاركون في ختام المؤتمر أهمية تعزيز 
التعــاون الأكاديمي والبحثــي بين الجامعات 
مــن  التعليميــة، والاســتفادة  والمؤسســات 
مخرجات البحث العلمي في تطوير السياسات 
التعليمية والممارسات التدريسية، مشيرين إلى 
الدور الحيوي الذي تؤديه البرامج التأسيسية 
في دعم الطلبة أكاديميًًا وبناء مهاراتهم اللغوية 

والتفكير النقدي والاستقلالية في التعلّمّ.
كما تضمــن المؤتمر جلســات حوارية وورش 
عمــل تفاعلية ركــزت على تبــادل التجارب 
الناجحة بين المؤسســات التعليمية، ومناقشة 
التحديــات التــي تواجه البرامج التأسيســية، 
وسبل تطويرها بما يواكب المتغيرات المتسارعة 
في التعليــم العــالي على المســتويين الإقليمي 

والدولي.

بمشاركة واسعة من الأكاديميين والخبراء والباحثين 

تأكيد أهمية تطوير السياسات التعليمية والممارسات التدريسية في ختام مؤتمر دولي بجامعة صحار

عبري- ناصر العبري

اختتمت فعاليات مهرجان الظاهرة السياحي 
الثالث بعد شــهرٍٍ حافل بالأنشــطة والبرامج 
المتنوعــة، والتي أقيمــت خلال الفترة من 8 
يناير حتى 6 فبراير، وســط حضور جماهيري 
كثيــف وتفاعــل لافــت من مختلــف فئات 
المجتمع. رعــى حفل الختام ســعادة طاهر 
بــن مبخــوت الجنيبــي محافــظ الظاهرة، 
بحضور ســعادة إبراهيم بن سعد بن بيشان 
ســفير المملكة العربية السعودية، وأصحاب 
الســعادة الــولاة وأعضاء مجلسي الشــورى 
والبلــدي، إلى جانب عدد من ممثلي الجهات 
الحكوميــة والخاصــة بالمحافظــة، إذ شــهد 
الحفل تكريم المؤسســات الداعمة والشركاء 
الذين أســهموا في إنجاح المهرجــان وتعزيز 

حضوره المجتمعي.
وسجّّلت النســخة الثالثة للمهرجان مؤشرات 
تنمويــة واقتصادية بارزة، حيــث وفّرّ فرصًًا 

اســتفاد منها أكثر مــن 200 باحث عن عمل، 
ودعــم مــا يزيــد على 30 مؤسســة صغيرة 
ومتوسطة، ونحو 300 أسرة منتجة، في خطوة 
تؤكــد دوره في تمــكين الكفــاءات الوطنيــة 
وتحفيز ريادة الأعمال وتعزيز الإنتاج المحلي.

وأســهم المهرجان في تنشيط القطاع السياحي 
واســتقطاب الزوار من داخل ســلطنة عُُمان 
ًا على الحركة  وخارجهــا، مــا انعكــس إيجابـ�
التجاريــة والخدميــة، حيث ارتفعت نســب 
الإشــغال الفندقــي والإقبــال على الأســواق 
والمطاعم والمرافــق الترفيهية، إلى جانب إبراز 
المقومات الســياحية والاستثمارية التي تزخر 

بها محافظة الظاهرة.
وعلى صعيد الإقبال، بلغ عدد الزوار نحو 420 
ألــف زائر، فيما تجاوزت التفــاعلات الرقمية 
عبر منصــات التواصــل الاجتماعي 23 مليون 
مشاهدة، في مؤشر يعكس اتساع نطاق التأثير 
الإعلامي للمهرجان وترســيخ مكانته كحدث 

سياحي وثقافي بارز على مستوى المحافظة.

420 ألف زائر لفعاليات »مهرجان الظاهرة السياحي« تدشين كتاب »القائد الكمي« بإزكي لاستعراض سيرة العلامة الصارمي

جامعة ظفار تستضيف »المؤتمر الدولي للدراسات الإنجليزية«.. الأربعاء

إزكي- ناصر العبري

رعى صاحب الســمو الســيد حــارب بن ثويني 
بن شــهاب آل ســعيد مستشــار ديوان البلاط 
الســلطاني، حفل تدشين كتاب القائد الكمّّي من 
سيرة الشيخ العلامة محمد بن مسعود الصارمي، 
وذلك بولاية إزكي وبحضور يوسف بن علوي بن 
عبد الله الوزير المســؤول عن الشؤون الخارجية 
سابقًًا، وأصحاب السعادة أعضاء مجلس الشورى 
بالولاية، وأعضاء المجلس البلدي وكبار المدعوين 
من المؤسسات الحكومية وشيوخ وأعيان الولاية.

وتضمن حفــل التدشين الذي أقيــم بقاعة إزكي 
العامــة على مجموعــة من الفقــرات تضمنت 
النشــيد الترحيبي لفرقة استبسال الإنشائية، ثم 
ألقى فضيلة الشــيخ خلفان بن سالم البوسعيدي 
كلمة المؤلف، وقــال فيها: »إن في سيرة العظماء 
مــن الرجال لعبرة لأولى الألبــاب، وإن أخبارهم 
وقصصهم هي صفحة رائعة من التاريخ العماني 
تشــهد بروعتها آثارهم الجليلة، وتراثهم المجيد 

حيث تتجلى هممهم العالية، وعزائمهم الماضية، 
وحياتهــم الزاهــرة بالعلــم والتقــوى، والزهد 
والــورع، ومن هــؤلاء الأقطاب الشــيخ العلامة 
القائد محمد بن مســعود بن ســعيد الصارمي، 
الذي يُعُد واحدًًا من أبــرز علماء دولة اليعاربة 
في عصورهــا الأولى، ومن أهل العلم والبصيرة في 
الديــن، وقد ظهرت عليه مواهب متعددة حباه 
الله تعالى بها فلم تجتمع عند غيره، كما أنه يُعُد 

من كبار حكّّام عُُمان آنذاك«.

كما ألقى الشيخ زاهر بن عبد الله العبري كلمة 
عــن سيرة الشــيخ العلامة محمد بن مســعود 
الصارمي، استعرض فيها سيرته الطويلة في خدمة 
العلــم، مبينا: »الشــيخ العلامــة القائد محمد 
بن مســعود بن ســعيد بن محمد بن بو سبت 
الصارمــي الريامي، مــن علماء القــرن الحادي 
عشر الهجــري، من أبناء ولاية إزكي هذه  الولاية 
العلمية العريقة ذات الصيت الواســع، والمكانة 
العالية في العلم والفضل والصلاح، والتي أنجبت 

أعدادًًا كبيرةًً مِِنْْ أهل العلم والمعرفة في مختلف 
العلوم الإسلاميــة عبر العصــور المتعاقبة، ولقد 
قضى الشيخ العلامة الصارمي حياته واليًاً وقاضيًًا 
للأئمة ســلطان بن سيف بن مالك اليعربي خلال 
الأعــوام بين )1059–1090هـــ(،  وشّرّفه الإمام 
ســلطان بن ســيف اليعربي بلقب الــوالي الأكبر 
ومنحــه صلاحيــات واســعة لولايتــه على تلك 
المدن، وجعله قائدًًا في فتح )بَتَّةّ( بجزيرة زنجبار 
عندما اعتــدى عليها أهل الكفــر، فطهّّر أرضها 
من أرجاســهم، وأظهر شــجاعة وإقدامًًا وبسالة 
َف الشــيخ  ـًا، حتى أنــزل الله نصره، وصَرَ� وحزم�
الصارمــي عنايته الفائقة بــنشر العلم والمعرفة 
حيــثما حلّّ وارتحل؛ ذلك لأن العالم من عمل بما 
علــم ووافق علمه عمله وأخلص نيته لله تعالى، 
وفتح مدرسته التعليمية لطلاب العلم الشريف، 
وأخذ عنــه العلم مجموعة مــن الطلاب الذين 
غلوا من معين مدرســته التعليمية وتلقّّوا علوم 
الفقه والنحو والصرف والأدب، وأفادوا منه أبلغ 

إفادة«.

صلالة- جامعة ظفار

تســتعد جامعــة ظفــار خلال الفترة مــن 11 إلى 
12 فبرايــر 2026 لاســتضافة المؤتمــر الدولي الأول 
للدراسات الإنجليزية، تحت عنوان: »تعليم وتعلّمّ 
اللغة الإنجليزيــة والأدب والترجمة في عصر الذكاء 
الاصطناعــي: التحديات والفــرص في عالم متغير«، 
والــذي يركــز على تــأثير الــذكاء الاصطناعي على 
تعليــم وتعلم اللغة الإنجليزية وآدابها ودراســات 
الترجمة، برعاية الوزير المتقاعد يوســف بن علوي 
آل إبراهيم نائب رئيس مجلس أمناء جامعة ظفار.
ويهــدف المؤتمــر إلى مناقشــة مســتقبل اللغــة 
الإنجليزية في ظل التحولات المتسارعة التي فرضتها 
التقنيات الحديثة على التعليم والتواصل الإنساني، 
ويجمــع نخبة مــن الأكاديميين والــخبراء الدوليين 
لتبادل الخبرات واستكشــاف الفرص والتحديات في 

هذا المجال الحيوي.
ويمثــل المؤتمر منصــة تعليميــة ومعرفية تعكس 
اللغــة  تعليــم  في  العالميــة  التطــورات  أحــدث 
الإنجليزية، حيــث يتيح للمتخصــصين والجمهور 
العام الاطلاع على رؤى وخبرات متنوعة حول تأثير 
الذكاء الاصطناعي على اللغة والتعليم، كما يعكس 

اهتمام المجتمع بقضايا التعليم الحديثة.
ويشارك في المؤتمر خبراء دوليون، مما يعزز النقاش 

العلمــي ويوفر فرصًًــا للتفاعل المبــاشر مع قادة 
الفكر والباحثين، ويعكس مكانــة المؤتمر المتنامية 

على الساحة الأكاديمية الدولية.
كما يركز المؤتمر على التداخل بين اللغة الإنجليزية 
الطــرح  بين  ويجمــع  الحديثــة،  والتكنولوجيــا 
الأكاديمي والتطبيق العملي، ما يخلق بيئة تفاعلية 
لتبادل الــخبرات بين الباحــثين والممارسين، ويعزز 

فرص التعلم والتطوير المهني للمشاركين.
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يبدو أنََّ القــوى الغربية قد قررت مُُلاحقة كل 
القــوى والــدول المُمُانعة؛ ســواء أكانت ذات 
عقيــدة أيديولوجيــة إسلاميــة أو اشتراكية أو 
كانــت قريبة مــن الحدود الغربيــة أو بعيدة 
لكنهــا قريبــة مــن إسرائيــل مشروع القوى 
الغربية، وصناعتها الذي من المستحيل خذلانه.
صحيحٌٌ لم يُطُالب أحد من تلك القوى بلســان 
المقال بنزع سلاح إيران، ولا يتصور صدور ذلك 
صراحة وعلانية إلا أنََّ لســان الحال، ومجريات 
الأحداث من حشــد القــوى البحرية والجوية 
حتى أصبحت كالجراد المُنُتشر في هذه المنطقة 
وعلى مختلف المضائق الضيقة تشير إلى الرغبة 
الجامحة والتصميم الذي يصعب الرجوع عنه 
كما إن قيــام الاتحــاد الأوربي بتصنيف الحرس 
الثوري الإيــراني منظمة »إرهابيــة«! يشير إلى 
عــزم غربي على إبقاء إيران جســدا لا روح له، 

وعظما غير مكسو بأسباب القوة.
قــام الجيــش الإسرائــيلي ولمدة عــامين ومنذ 
الســابع من أكتوبــر عــام 2023 وعلى مرأى 
ومســمع من المراقبين والصحفــيين الإقليميين 
والدوليين وبناء على التقارير الدولية ومنظمة 
الصحــة العالميــة ومنظمــة غوث وتشــغيل 
اللاجئين الفلسطينيين »الأونروا« وبعد ارتكاب 
إسرائيــل حرب الإبادة الجماعيــة، وبعد قتلها 
ما يزيد عن الســبعين ألف فلسطيني أكثرهم 
أطفال ونســاء ومدنيون، ومع ذلك لم تســارع 
الــدول الغربيــة للإدانة الجــادة لما قامت به 
إسرائيــل، ولم تفكر في فرض عقوبات على قادة 
الجيش الإسرائــيلي، فضلًاا عن مجرد التفكير في 

اعتبار الجيش الإسرائيلي جيشا إرهابيا؟!
يتم تهديــد الجمهورية الإسلاميــة بعد حصار 
ا  اقتصــادي خانق عليها دام أكثر مــن 45 عاًمً
تحت ذرائع مختلفة منها مخافة صناعة إيران 
قنبلة وأســلحة نووية رغم أشــد أنواع المراقبة 
مــن الوكالــة الدوليــة للطاقة الذريــة، وتارة 
تحت ذريعة ردع إيــران عن انتهاكات حقوق 
الإنســان؟! وكأنََّ الغرب احترم حق التظاهر في 
الجامعات والكليات والشــوارع؟ وكأنه احترم 
حــق التعبير وإبداء الــرأي والتضامن مع أهل 
غــزة، بل حجر عليهم حتى مجــرد رفع العلم 
الفلســطيني أو اســتخدام إشــارة النصر التي 

يلوح بها الفلسطينيون؟!!
سلاح حلفــاء إيران في فلســطين ولبنان قد تم 
نزعه أو يكاد، وكذلك تم قطع المدد العسكري 
عن الحلفــاء، فلا يكاد يطير طائــر في الأجواء 
القريبة من حلفاء إيران في فلسطين ولبنان إلا 
ويتــم رصده، ولا تكاد قنينة مــاء تعبر المعابر 
الدوليــة إلا وتخضــع إلى التدقيــق أي أنه تم 

تجفيف موارد وصول السلاح أو تهريبه.
بقي الــرأس الذي يــراه الغرب ســبب إحياء 
المقاومــة التــي تجــددت في الثمانينــات وما 
بعدها من القرن العشرين بثوب إسلامي بعد 
أن كانت ترتدي في الخمسينات والستينات من 
القرن العشرين الميلادي أثوابا قومية وناصرية، 
وكان داعمهــا الأكبر الزعيم المصري جمال عبد 

الناصر.
سلاح إيــران وأثوابها الثقيلة تكمن في 3 أنواع: 
الطاقة النوويــة وتخصيــب اليورانيوم، وترى 
الولايات المتحدة الأمريكية وإسرائيل والاتحاد 
الأوربي وجــوب منــع التخصيــب في إيران أي 
حرمانهــا من ذلــك على أراضيهــا مع وجوب 
تسليم 400 طن من اليورانيوم المخصب، علما 
بــأنََّ وكالة الطاقة الذريــة لم تؤكد ولا مرة أن 
هناك مــا يــدل على أن إيران تســتعد لصنع 
قنبلــة نووية ووجــود أجهزة الرصــد المكثفة 
)أدوات التصوير( يعيق وقوع المحذور، ثم إن 
مطالبة إيران بــأن يكون التخصيب صفرا على 
أراضيها مــع إمكانية الإذن لــدول في المنطقة 
بالقيام بالتخصيب لأغراض ســلمية فيه إهانة 
للســيادة الإيرانية وفيه اســتفزاز لها أيضًاً كما 
أن استخدام الطاقة النووية للأغراض السلمية 
حق مشروع لإيران وغير إيران فما هو موجب 

منعها منه، وإباحته لغيرها؟
وهنــاك سلاح آخر تحــاول إسرائيــل والغرب 
تجريــد إيــران منه وهــو القــوة الصاروخية 
البالســتية، وتلــك القــوة الصاروخيــة أثبتت 
حرب الاثنا عشر يوما مــع إسرائيل أنها درعها 
وحصنها وملاذهــا ولولا تلك القوة لما امتلكت 
أي أداة لضرب حيفــا وتل أبيــب وغيرها ولما 
كان بين يديهــا أي أداة رد أو ضغــط أو دفاع، 
تلك الصواريخ بمثابــة المنقذ والمخلص لها فإن 
أوقفت تلك الصناعة كان ذلك هو الاســتسلام 
بعينــه، فلا هــي مســموح لها بالتســلح من 
الخارج، ولا هي مسموح لها بالتزود من سلاح 

صُُنع في إيران؟
وتقترح تلك القــوى على الجمهورية الإسلامية 
تخفيــض مديات الصواريخ لكي تكون بين 300 
و500 كيلــومتر؛ أي إذا أُطُلقــت من طهران لا 
تــكاد تبلغ مدينة مشــهد، ففي هــذه الحالة 
لـمن تُصُنــع الصواريــخ؟ وعلى مــن تُطُلقها؟ 
هــل على الداخل؟! إن صناعــة الدول للسلاح 

لردع العــدوان الخارجي فما فائــدة صناعتها 
للصواريــخ وهي لن تتجاوز مدينة مشــهد إن 

أُطُلقت من طهران؟!
إذا كانــت الــدول الغربيــة وإسرائيل تشــدد 
الضغــط على إيران في ســبيل جعل التخصيب 
صفرا ثم تشدد عليها في مجال مديات الصناعة 
الصاروخيــة فهذا يعني أن أدنى دولة تســليحا 
في المنطقــة يمكنها اســتباحة إيران بــرا وجوا 
وبحرا وبذلك يمكن لإسرائيل أن تســتبيح إيران 
كما أرادت، وتقصف مــا أرادت قصفه كالذي 
يقع حاليا على المقاومة في فلسطين ولبنان بعد 

توقيع الاتفاقيات مع تلك الأطراف.
وافقت المقاومة اللبنانية على تســليم السلاح 
من جنــوب الليطاني، وتســلم الجيش اللبناني 
مواقع حــزب اللــه، ولم يطلق حتى الســاعة 
رصاصــة واحــدة ردا على اســتباحة إسرائيــل 
للبنــان، والنتيجــة أن إسرائيــل بعــد موافقة 
المقاومة لتلك الشروط صارت مكبلة غير قادرة 
على التملص، وليســت قادرة على رد العدوان، 
وغير قــادرة على استرجاع قوتها لأنها تراجعت 

عن الحدود مع إسرائيل.
يبــدو أن إسرائيل والعالم الغــربي يريد تطبيق 
النموذج العراقي على إيــران، ذلك أن العراق 
تــم منعه من تجــاوز صواريخه مئة وخمسين 
كيلو متر وذلك بعد أن تمكن العراق من ضرب 
إسرائيل بعــدة صواريخ أيام الرئيس الســابق 
صــدام حــسين، والـمدى الجديــد ضمن عدم 
إمكانية العراق رد عدوان إسرائيل لعدم تمكن 

صواريخه من بلوغ إسرائيل! 
لو ســلمت إيران بمــا يُطُلب منهــا في النووي 
ثم ســلمت بما يطلب منها في مســألة مديات 
الصواريخ فما الذي يردع إسرائيل من العدوان 
عليها؟ ألن يقع عليهــا ذات ما يقع اليوم على 
لبنــان والمقاومة فيها؟ ألن تغــدو أجواء إيران 
مكشــوفة غير قادرة على رد الطائرات المغيرة؟ 
ألن تقوم إسرائيل بالقتل اليومي للشــخصيات 
الإيرانية كما يقع اليوم على عناصر حزب الله؟ 
ألن يقــع على إيران ما يقــع اليوم من قصف 
يومي على غــزة واغتيال مســتمر لأعضاء من 

المقاومة الإسلامية حماس؟
الولايات المتحــدة الأمريكية وإسرائيل والغرب 
يطالب إيران بالتخلي عن حلفائها أو ما يسميه 
الغرب أذرعها فلا تزويد لهم بالمال ولا بالسلاح، 
وهذا يعني انكفاء إيران على نفســها، ووصول 
التهديد عند حدودها أي أن أمنها القومي بات 
مهددا، ومن الغريب أن يصل الغرب وهو على 
عشرات الآلاف مــن الكيلو مترات إلى المنطقة، 
ويخلــق له حلفاء كما كانت »قســد« الكردية 
مع أمريكا، ولم تتخل عنها إلا بعد ان استنفدت 
الغــرض مــن وجودها، وهذا حســب تصريح 

الأمريكيين أنفسهم.
إسرائيــل ذاتها تخلــق الحلفــاء في كل مكان، 
وتســعى إلى التطبيع ما يعني تمددها إلى أبعد 

حد عن حدودها.
إن مشــكلة الغرب تكمــن في رغبته في تجريد 
إيران من أثوابها الثلاثة حتى تبقى عارية دون 
أثــواب! وهو مــا لا يتصور قبوله مــن إيران، 
وعلى فرض موافقــة إيران على تحديد مديات 
الصواريخ فإن ذلك ســينعكس سلبا على نظرة 
الشــعب للنظــام الحاكم الذي رفــع منذ عام 

1979 شعار الاستقلال السياسي والثقافي.
لو قبــل النظام اشتراطات الغــرب فإنه يكون 
بذلك قد انتحر، وهّيَّج عليه الموالين والمعارضين 

ا. ًعًم
ربمــا يقبل بصيغة مــن الصيغ الدبلوماســية، 
مســألة التخصيب خارج إيران وحتى التقليل 
من نســبة التخصيــب، بل قد تقبــل بطريقة 
مــن الطرق مــا هو دون ذلك مــن التخصيب 
أو التجميــد، وربمــا تقبل بصيغــة من الصيغ 
مســألة خلق حلفاء أو دعم الحلفاء الحاليين، 
وقد يسهل عليها تسويق ذلك لعموم الشعب، 
لأن كثًيرًا منهم يشــتكي من تبديد ثرواته خارج 
بلاده، ومــن قيــام بلاده إعمار أحياء ومناطق 
خارج إيــران بيــنما يوجد إيرانيــون في أمس 

الحاجة إلى تلك المليارات.
أما مســألة مديات الصواريخ فإنه من الصعب 
على إيــران أن تقبل بــأي شيء يتعلق بها، فإن 
وافقــت فكأنها صارت دولــة منزوعة السلاح، 
وهو مــا كانت إسرائيــل من قبــل تريده إذا 

قامت دولة للفلسطينيين.
إّنَّ تاريــخ إيــران وبلاد فارس يمنعهــا من أن 
تصبح هيــكلًاا عظمي�ـًا بإملاء غــربي إسرائيلي 
خاصــة فيما يتعلــق بالصواريــخ، وإن الدولة 
الإيرانية الحالية المبنيــة على العقيدة الدينية 
تمنعها من الموافقــة على وضع حد على قوتها 
الصاروخيــة، قد تســتطيع إيــران الوصول إلى 
تفاهم في مجالي النــووي والعلاقة مع الحلفاء 
أما مسألة الصواريخ فإن الموافقة على مطالب 
الغرب معناه موافقة إيران على إعطاء إسرائيل 
الضوء الأخضر لاستباحتها في كل حين وآن، وهو 

الذي لا يمكن أن تقبله.

نزع سلاح إيران

د. يوسف بن حمد البلوشي

مرتضى بن حسن بن علي

د. إسماعيل بن صالح الأغبري

تشهد ســلطنة عُُمان خلال السنوات 
ــا في عدد من  الأخيرة تحسُُّــًنًا ملموًسً
المؤشرات الاقتصادية والمالية، انعكس 
على اســتقرار المالية العامة، وتحسُُّن 
النشــاط  وتعافي  النمــو،  مســتويات 
الاقتصادي بعد ســنوات من الضغوط 
والتحديات. غير أنّّ هذا التحسّّن، على 
أهميته، لا يكتمل ما لم يُتُرجم إلى دور 
أكثر فاعلية للقطــاع الخاص، بوصفه 
المحــرّكّ الحقيقي والمســتدام للنمو، 
وقاطرة خلق فرص العمــل، والركيزة 

الأساسية للتنويع الاقتصادي.
القطــاع الخــاص لا يــزال، رغــم ما 
تحقق من تقــدّّم، الحلقة الأهم التي 
لم تُفُعََّل بعد بالشــكل الذي يتناسب 
مع طموحات المرحلــة المقبلة؛ إذ إنََّ 
مســاهمته الفاعلــة في توليــد فرص 
العمل النوعية، وفي الاستثمار لتوسيع 
تخفيــف  وفي  الإنتاجيــة،  القاعــدة 
الاعــتماد على النفــط، ما تــزال دون 
المستوى الذي تستهدفه رؤية »عُُمان 
2040«، ودون مــا تتطلبــه التحولات 
والعالميــة  الإقليميــة  الاقتصاديــة 

المتسارعة.
ومــن هذا المنطلــق، تبرز الحاجة إلى 
الجميــع- وفي مقدمتهــم  ينظــر  أن 
الحكومــة- إلى القطــاع الخــاص على 
أنه شريك حقيقــي وأصيل في مسيرة 
التنمية، لا مجرد مُُنفِِّذ للمشــاريع أو 
طرف ثانــوي في الــدورة الاقتصادية. 
نحن اليــوم نمضي في بحرٍٍ تتلاطم فيه 
رياح التغيير، وتتعاظم فيه التحديات 
الاقتصادية والجيوسياســية، ولا يمكن 
عبور هذه المرحلــة بثقة وثبات دون 
شراكــة متكاملة بين القطــاعين العام 

والخاص.
والنظــر إلى القطاع الخــاص كشريك 
لا يعنــي فقط تســهيل الإجراءات أو 
تحــسين بيئــة الأعمال؛ بــل يتطلب 
قناعة راسخة بأن نجاح شركات القطاع 
الخــاص هو نجــاح مبــاشر للاقتصاد 
الوطنــي وللدولة نفســها؛ فكل شركة 
ناجحــة في القطاع الخاص تســهم بما 
يقــارب 15% من أرباحهــا في خزينة 
الدولة، وهو ما يجعل الحكومة شريًكًا 

فعلًيًا في نتائج هذه الشركات. 
ومن هنا، فإن تعظيــم أرباح القطاع 
ا لأصحاب  الخاص ليس مكســًبًا خاًصً

الشركات فحسب، بل هو مكسب عام 
ينعكس على زيــادة الإيرادات العامة 
للدولــة، وتوســيع قاعدة التشــغيل، 
التوظيــف  إلى  الحاجــة  وتقليــل 
الحكومي، والحد من اللجوء إلى فرض 

ضرائب جديدة.
ويكفــي أن نشير في هذا الســياق إلى 
أن القطــاع الخاص في ســلطنة عُُمان 
إجمالي  مــن   %85 نحــو  يســتوعب 
العامــلين في المنظومــة الاقتصاديــة 
بأكملهــا، مــا يجعله المُشُــغِِّل الأكبر 
القــادرة  بلا منــازع، والأداة الأهــم 
على توليــد فرص العمل المُسُــتدامة. 
ويؤكد هــذا الواقع أنََّ أي استراتيجية 
لمعالجة التوظيف أو تخفيف العبء 
عــن المالية العامــة لا يمكن أن تنجح 
دون قطــاع خاص قــوي ومُُمكََّن؛ إذ 
إنََّ نجاحــه يعني توســع التشــغيل، 
بينما يؤدي تــعثره مباشرة إلى تعاظم 
الضغوط على الحكومة وسوق العمل.
الــدول  تجــارب  إلى  نظرنــا  ولــو 
المتقدمة- وهي الوجهة التي تســعى 
رؤيــة »عُُمان 2040« للوصول إليها- 
لوجدنــا أن الاقتصــادات القويــة لا 
تُبُنــى على شركات القطــاع العام؛ بل 
على مؤسســات قطــاع خــاص قوية، 
ومبتكِِرة، وقادرة على المنافسة عاًيًلما. 

ففي تلك الدول، يقود القطاع الخاص 
ديناميكيــات النمــو، ويخلــق فرص 
العمل، ويستثمر في البحث والتطوير، 
ويُحُــوِِّل الـموارد المتاحــة إلى قيمــة 

مضافة عالية.
وعليــه، فإنََّ المرحلــة المقبلة تتطلب 
ا في القناعات والذهنيات  تغيًيرًا عميًقً
المرتبطــة بدور القطــاع الخاص، على 
أن يبدأ من الحكومة ذاتها، ويمتد إلى 
مختلف مســتويات صُُنع القرار. كما 
يتطلب في المقابل أن تشــعر شركات 
القطاع الخاص بالثقة والأمان في بيئة 
الاســتثمار، وأن تُدُرك أن الدولة تقف 
شريًكًا داعمًاا لنجاحها واســتدامتها، لا 

ا لها أو مزاحمًاا لدورها. منافًسً
وفي هــذا الســياق، لا يمكــن إغفــال 
أهميــة الاســتقرار التشريعي بوصفه 
أحــد الشروط الأساســية لبنــاء الثقة 
وتعزيز الاســتثمار؛ فالقطــاع الخاص 
لا ينمو بالحوافــز والتمويل فقط؛ بل 
يحتــاج إلى وضوح الرؤية، واســتقرار 
القواعد الناظمــة للأعمال على المدى 

المتوسط والطويل. 
إن تغريُّر السياســات بشكل متكرر، أو 
المســتقبلية،  الاتجاهات  عدم وضوح 
يُضُعــف شــهية الاســتثمار، ويجعل 
ع، حتى  الشركات أكثر تحفًظًا في التوّسُّ

وإنْْ توّفَّرت الفرص.
وعليــه، فإنََّ التــزام الحكومــة بإطار 
تشريعــي واضــح، ومســتقر، وقابل 
للتنبؤ، يُشُكِِّل رسالة ثقة قوية للقطاع 
الخاص، مفادها أن الاســتثمار طويل 
الأجل مرحََّبٌٌ بــه ويحظى بالحماية. 
وهذا الاســتقرار لا يعني الجمود؛ بل 
يعني أن أي تعديل في السياسات يتم 
بشكل مدروس، وبالتشاور مع ممثلي 
القطــاع الخــاص، وبــفترات انتقالية 
كِِّمتُمن الشركات من التكيُُّف دون  عادلة، 
تعرُّضُها لهزّاّت مفاجئة. وترسيخ هذا 
الاســتقرار يُعُزِِّز ثقة المستثمر المحلي 
قبل الأجنبي، ويدعم خطط التوســع، 
الاســتثمار  على  الشركات  ويشــجِِّع 
في التكنولوجيــا، والبحــث والتطوير، 

وتوظيف الكفاءات الوطنية.
ومن دون قطاع خاص قوي، لن نتمكن 
من تعظيــم الاســتفادة مــن الموارد 
الطبيعية التي تزخر بها بلدنا العزيزة، 
ولن ننجــح في خلق فرص عمل كافية 

ومستدامة للسواعد الوطنية، وسنبقى 
عُُرضة لتقلبات أســعار النفط كما كنا 
خلال العقــود الخمســة الماضية. أما 
مع قطاع خاص فاعل، فســنكون أمام 
ا، وأكثر متانة، وأكثر  اقتصــاد أكثر تنوًعً

قدرة على الصمود أمام الصدمات.
نحــن اليــوم، ومــع انــطلاق خطة 
الحادية عشرة،  الخمســية  التنميــة 
أمام فرصة حقيقية لأن يكون القطاع 
الخاص عنوان المرحلة المُقُبلة؛ مرحلة 
نــرى فيهــا الشركات متناهية الصغر 
تتحول إلى شركات صغيرة، والشركات 
الصغيرة إلى متوســطة، والمتوســطة 
شركات  إلى  والكــبيرة  كــبيرة،  إلى 
قــادرة على الوصــول إلى الأســواق 
العالميــة. لكن هذا التحول لا يحدث 
تلقائًيًا؛ بــل يتطلب منظومة حاضنة 
متكاملة، تعالج التحديات التمويلية 

والتنظيمية والتشغيلية.
وهنــا يبُرُز الــدور الحيــوي للقطاع 
المصرفي، ولا ســيما البنوك التجارية، 
ليس فقط في تــوفير التمويل؛ بل في 
المســتقبل  ذات  الشركات  احتضــان 
الواعد، ومســاندتها فنًيًا واستشارًيًا، 
ومرافقتها في مراحل النمو المختلفة. 
تمــكين  إلى  الحاجــة  تتعاظــم  كما 
شركات القطاع الخاص في القطاعات 
الاستراتيجية والرائدة، مثل: التعدين، 
والسياحة، والصناعة، واللوجستيات، 
وغيرها مــن القطاعــات التي تمتلك 
ســلطنة عُُمان فيها مِِيزات تنافســية 

حقيقية.
إّنَّ الهــدف الاستراتيجــي في المرحلــة 
ا؛ وهو  المقبلة يجب أن يكــون واضًحً
الاعــتماد على قاعــدة واســعة مــن 
شركات القطاع الخاص القوية القادرة 
على قيادة النمــو وخلق فرص العمل 
وتعزيــز التنويع الاقتصــادي وتقوية 

الاقتصاد الوطني.
ا.. إّنَّ التقدم بثقة وثبات في ظل  ختاًمً
المتغيرات المتســارعة لــن يتحقق إلا 
- بأنََّ القطاع  عندما نؤمن- قولًاا وفعلًاا
الخاص شريك أســاسي في التنمية، وأن 
نجاحه هو نجــاح للدولة، وأن تمكينه 

ليس خياًرًا، بل ضرورة وطنية.
ا نتقــدّّم، مع وضع  ولذلــك نؤكد: ًعًم
القطاع الخــاص في مكانــه الصحيح، 

ا على إنجاحه. والعمل جميًعً

»معًًا نتقدم«.. ودور القطاع الخاص في عبور المرحلة المقبلة

أُيُّ تعليم وأيُّّ معلمٍٍ نريد في عصر الذكاء الاصطناعي؟

نعيش زًنًما غير مسبوق في سرعة التحوّّل؛ 
فالتــغريّر الذي كان يســتغرق عقوًدًا بات 
ًا خلال  يحــدث خلال ســنوات، وأحيانـ�
أشــهر. وفي قلــب هــذا التحــوّّل يقف 
الــذكاء الاصطناعي، لا بوصفه أداة تقنية 
فحســب، بل قوة تعيد تشكيل المعرفة، 
والعمل، والاقتصاد، وحتى معنى الإنسان 
ذاته. في هذا السياق، يفرض سؤال نفسه 
بإلحــاح: أيّّ تعليم نريــد في هذا العصر 

؟ سريع التغريّر
لم يَعَُُد التعليم مجــرّدّ نقل للمعلومات؛ 
لأن المعلومــات باتت متاحة بضغطة زِِر. 
ولم تَعَُُد المهارة في الحفظ أو التذكّّر معياًرًا 
للتميّّز، لأن الآلة تتفوّّق على الإنســان في 
ذلك بلا منافســة. الأزمة الحقيقية اليوم 
ليست نقص المعرفة، بل فائضها، وليست 
غياب الإجابة، بل غياب الســؤال الجيّّد. 
ومن هنا، يصبح التعليم إمّّا أداة للتحرّّر 
ّف عن  ًا يُكُــرّسّ التخلـ� العــقلي، أو عبئـ�

اللحاق بالعصر.
التعليــم الــذي نريــده في عصر الــذكاء 
الاصطناعــي ليس تعليم “مــاذا نعرف”؛ 
بل تعليــم كيف نفكِِّر، ولماذا نســتخدم 
المعرفة، وما أثرها على الإنسان والمجتمع. 
تحليل  الخوارزميــات  تســتطيع  فــحين 
البيانات، وكتابة النصوص، وحلّّ المسائل، 
فإنّّ القيمة المضافة للإنســان لا تعود في 

التنفيذ، بل في الحكم والتأويل والمعنى.
هــي  المنشــود  التعليــم  ركائــز  وأولى 
التحوّّل من التلــقين إلى التفكير النقدي. 

لي  ـُد بحاجــة إلى معلّمّ ميُم الطالــب لم يَع�
ّم يقوده  عليــه الإجابــات، بــل إلى معلـ�
إلى طرح الأســئلة، ويعلّمّه كيف يشــكّّ، 
وكيف يخــتبر الفرضيّّات، وكيف يميّّز بين 
المعلومة والمعنــى، وبين الرأي والمعرفة. 
في عالم تملؤه الخوارزميات، يصبح التفكير 

المستقل مهارة وجودية لا ترًفًا أكاديمًيًا.
الركيزة الثانية هي إعادة تعريف الإبداع؛ 
فالإبــداع في عصر الــذكاء الاصطناعي لا 

يعني منافســة الآلــة في سرعة الإنتاج أو 
كثافــة المحتــوى؛ بل يعنــي القدرة على 
الربــط بين مجــالات متباعــدة، وفهــم 
الســياق الإنســاني، وصياغة أســئلة غير 
مألوفة، وتوظيف المعرفة أخلاقًيًا. الإبداع 
البشري ينبع مــن التجربــة، والوجدان، 
والخيال، ومن الاحتــكاك بالواقع، لا من 

قواعد بيانات ضخمة فقط.
أمــا الركيــزة الثالثــة؛ فهــي التركيز على 
التعاطف،  العميقة:  الإنســانية  المهارات 
والحكمة، والقدرة على العمل الجماعي، 
والقيادة الأخلاقيــة، والمرونة في مواجهة 
الغموض. هذه مهارات لا يمكن برمجتها 
بالكامل، لكنها ستصبح الفارق الحقيقي 
بين الإنســان والآلة. التعليم الذي يهمل 
هــذه الأبعاد، مهما بلــغ تقدّّمه التقني، 
يخــرّّج أفــراًدًا أكفاء تقني�ـًا لكنهم فقراء 

إنسانًيًا.
ويفرض هذا التحوّّل إعادة نظر جذرية في 
دور المعلّمّ. لم يَعَُُد المعلّمّ ناقلًاا للمعلومة، 
�ًا للتفــكير، وشريًكًا في  ـُيسِّرً بل أصبــح م�
ــا للقيــم. دوره أن يخلق  البحث، وحارًسً
بيئة آمنة للتجريــب، وأن يشرعن الخطأ 
ّم، وأن يربط  بوصفــه جــزًءًا مــن التعلـ�
المعرفة بالحياة، لا بالامتحان فقط. وهذا 
يتطلّبّ بدوره تغــيًيرًا في إعداد المعلّمّين، 

وفي المناهج التي تُدُّرَّس لهم.
كما يفرض العصر الجديد إعادة تعريف 
التقييم؛ فالامتحانات التي تقيس الحفظ 
ـُد صالحــة في زمــن يمكــن للآلــة  لم تَع�

أن تجيــب فيه عــن أي ســؤال. التقييم 
الحقيقي يجب أن يركّّز على المسار: كيف 
فكّّر الطالب؟ كيف تطوّّرت فكرته؟ كيف 
دافــع عــن اختياراته؟ المشــاريع طويلة 
الأمد، والعروض التحليلية، والمناقشــات 
المفتوحــة، تصبــح أدوات أكثر صدًقًا في 

قياس التعلّمّ الحقيقي.
ولا يمكن تجاهل البُُعد الأخلاقي؛ فالذكاء 
الاصطناعــي يطرح أســئلة عميقة حول 
الخصوصيــة، والتحي�ـّز، وملكية المعرفة، 
وحدود الاعتماد على الآلة. التعليم الذي 
ـّي الوعي النقدي  نريــده هو تعليم يُنُم�
بالتقنيــة، لا تعليــم يُنُتــج مســتخدمين 
ســلبيين لها. فالتقدّّم بلا بوصلة أخلاقية 

قد يتحوّّل إلى خطر، لا إلى إنجاز.
في الختــام، الســؤال ليس: كيــف نُدُخل 
الذكاء الاصطناعي إلى التعليم؟ بل: كيف 
نُعُيــد تعريــف التعليم في ضــوء الذكاء 

الاصطناعي؟
التعليم الــذي نريده هو تعليــم يُخُرّّج 
إنســاًنًا قادًرًا على الفهم لا الحفظ، وعلى 
السؤال لا التلقّّي، وعلى التمييز لا التقليد. 
تعليــم لا يُنُافس الآلة في مــا تُجُيده؛ بل 
يُنُمّّي في الإنســان ما لا تستطيع الآلة أن 

تكونه: الوعي، والمسؤولية، والمعنى.
، قد لا نعرف كل  وفي عصر سريع التــغريّر
الإجابات، لكنّّ التعليــم الجيّّد هو الذي 
يعلّمّنــا كيف نطرح الأســئلة الصحيحة، 
وكيــف نبقــى بًشرًا في عــالم تــزداد فيه 

الآلات ذكاًءً.

yousufh@omaninvestgateway.com

التعليم الذي نريده 
هو تعليم يُُخرّّج 

إنسانًًا قادرًًا على 
الفهم لا الحفظ، 
وعلى السؤال لا 

التلقّّي

التقدم بثقة وثبات 
في ظل المتغيرات 

المتسارعة لن 
يتحقق إلا عندما 

 - نؤمن- قوالًا وفعلًاا
بأنََّ القطاع الخاص 

شريك أساسي 
في التنمية
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

مسقط.. عاصمة السلام
من قلــب الأزمــات والتهديدات والحشــد 
العسكري والتوترات التي تشهدها منطقتنا، 
برزت السياســة الخارجية العُُمانية الداعمة 
للحــوار والسلام والاســتقرار لتجمــع إيران 
وأمريكا على طاولة المفاوضات، بعد أن كان 

اندلاع الحرب وشيكًًا.
وبعد أن كانت أنظــار العالم كله تتجه نحو 
المدمــرات وحــاملات الطائــرات الأمريكية 
والـمدن  الإيــراني  الصاروخــي  والمخــزون 

الصاروخية الإيرانيــة، تحوَّّلت هذه الأنظار 
إلى عاصمــة الحوار وحاملة مشــعل السلام 
مســقط؛ حيــث عُُقــدت أول جولــة مــن 
المفاوضات الأمريكية الإيرانية والتي وصفها 

الطرفين بـ«الجيدة«.
ولا يمكن لأحــد أن ينكر الدور العُُماني البنّّاء 
في مثــل هــذه الأزمــات؛ إذ تتمتــع عُُمان 
برصيد كــبير من الثقة الدوليــة، يمكنها من 
القيــام بدور الوســاطة على أكمل وجه، إلى 

جانــب الخبرة التي يتمتع بها مســؤولونا في 
تقريب وجهات النظر بين الأطراف المتنازعة 
للوصول إلى حلول يقبل بها الجميع، ويمكن 
البناء عليها في المستقبل لترسيخ دعائم الأمن 

والسلام.
وفي هذا الســياق، نشير إلى أن الدور العُُماني 
لا يقــتصر على المفاوضات التي تســتضيفها 
السلطنة وحسب؛ بل يكون لها دور ملموس 
في الكــثير مــن الأزمــات العالميــة وتوّّجت 

مساعيها بالنجاح في الكثير من القضايا.
إنَّّ الحكمة العُُمانية والدبلوماســية الرصينة 
التــي تتمتــع بهــا عُُمان، نجحــت في بــث 
الطمأنينــة والارتيــاح لــدى كلا الطــرفين، 
ومثّلّت الجولــة الأولى من المفاوضات بداية 
إيجابية للمسار التفاوضي الذي نأمل جميعًًا 
أن يُتَُوَّج بإبرام صفقة تُجُنِِّب المنطقة ويلات 
الحرب والصراع، وتحوِِّل الأنظار نحو العيش 

المشترك والاستقرار والسلام.

تفصلنا ســاعات قليلة عن واحد من أهم 
الأحداث الوطنية المُهُمة، إنه ملتقى »معًًا 
نتقدم«، الذي يعكس توجهات الرأي العام 
العُُماني بلا منــازع؛ إذ أصبح بمثابة برلمان 
عُُمان المفتــوح بين المواطــن والحكومــة؛ 
بهــدف تحقيق الشراكــة الوطنية والعمل 
ـًا مــن أجل رفــع ســقف الطموحات  مع�
والآمــال بالمجتمــع الــعُُماني، والحديــث 
بصــوت مرتفع لرفع شــأن الوطن؛ لتبقى 
عُُمان دائمًاً وأبدًًا رايتها مرفوعة وفي مقدمة 
دول العــالم، من حيــث الرخاء الاقتصادي 
والتنميــة الشــاملة والقــوة الناعمة التي 
تعتمد على الإنجــازات الوطنية والحضور 
الســياسي، وقبل ذلك كله بعــث التاريخ 
والتراث العريق للســلطنة التي أنعم الله 
عليهــا بقيــادة رشــيدة وحكيمــة تهدف 
لتحقيق الرفاهية والأمن والأمان للجميع.

وبالفعل الأيام التي تحمل إنجازات شامخة 
لــعُُمان أصبحــت حقيقة واقعــة بجهود 
جبارة وغير مســبوقة تقودها واحدة من 
أنجح القيادات الوطنية المُحُبة لهذا الوطن 
وقائدهــا ســلطان الــخير والعطاء حضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق 
المُعُظــم- حفظه الله ورعاه. ولقد تشرفت 
بالاطلاع عن قرب خلال زيارتي لمقر الأمانة 
العامــة لمجلس الــوزراء في مســقط يوم 
الخميس الماضي، على هذا العمل الوطني 
الرائع الذي تــرك بصمة واضحة المعالم في 
الســاحة الإعلامية؛ حيث تُصُنع طموحات 
الوطن وتتحقق أحلام المواطن البسيط عبر 
النقاش الجاد الذي لا حدود ولا ســقف لما 
يريده المجتمع الــعُُماني، من خلال اختيار 
المواضيــع والتصويت عليهــا لتكون بذلك 
حاضرة في هذا الملتقى، الذي أصبح عنوانًاً 
ـًا في القلــوب والعقــول، ويهدف  مطبوع�
بالدرجة الأولى إلى مد جسور الحوار الجاد 
الذي لا تنقصــه الصراحة مع صناع القرار 
وأعضــاء الحكومــة في مختلــف الوزارات 
والهيئــات الحكوميــة، الذيــن يقودهــم 
الواجب الوطني إلى مركز عُُمان للمؤتمرات 
والمعــارض، بلا خناجر ولا وتكلُّفّ أو تميُّّز؛ 
بل مثلهم مثل غيرهم من الحضور، وذلك 
لكي يتــم توجيه بوصلــة العمل الحكومي 
هذه المرة استرشــادًًا بآراء المواطن العُُماني 
الذي لَبَّى نداء الوطن من مختلف ولايات 
السلطنة من خلال التمثيل العادل لجميع 
فئات الشــعب ذكورًًا وإناثًاً، وفي مختلف 
الفئات العمرية تحت ســقف واحد، وما 
كان ذلك ليحدث لولا الاستعدادات المُبُكرة 
وحســن التنظيم من الأمانــة العامة التي 
تقودهــا كوكبة من أبنــاء عُُمان المخلصين 
لله والوطن والســلطان بحكمــة واقتدار؛ 
فهم يعملــون بجهود مضاعفة لجعل هذا 
الملتقــى في نســخته الرابعــة مختلفًًا عن 
غيره من المنتديات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية. ولربما كان الطرح في النسخة 
الثالثــة 2025، أقوى من المجالس المنتخبة 

مثل مجلس الشورى. 
مــع انعقــاد هــذا الملتقى، يشــهد بلدنا 
العزيــز حــراكًًا وطني�ـًا في ظــل النهضــة 
العُُمانية المتجددة التي تؤمن بأن المواطن 
أصبــح شريــكًًا لا غنــى عنــه في صناعــة 
الطموحات  لتحقيــق  الوطنية  القــرارات 
الكبرى لهــذا البلد العزيــز، وبالطبع هذا 
واحــدٌٌ من أهداف وغايــات رؤية »عُُمان 
2040« التي تتصــدر المواضيع المطروحة 
في هذه النســخة الرابعــة في يومها الأول 
بعنــوان »رؤية عُُمان 2040.. واقع الإنجاز 
وآفاق التقدم«، كما إن »تجويد الخدمات 
الحكومية لتعزيز الإنتاجية« يشكل قطب 
الرحــى في القضايــا والتحديــات الوطنية 
المطروحــة للنقاش؛ إذ إن الجودة في الأداء 
تعد واحدة من أبرز المحاور التي ستحظى 
بمكانــة في أروقــة هــذا الملتقــى المبارك. 
بينما مســتقبل الصناعــات الوطنية وآلية 

تطويرها في مقدمة الموضوعات المطروحة 
على بســاط النقاش، والأهم من ذلك كله 
هو رفع ســقف الاســتثمارات الأجنبية في 
مختلــف القطاعات التنمويــة من خلال 
اختيار أفضل الســبل لتحقيــق الأهداف 
الوطنية ونقل مختلف القطاعات الإنتاجية 
وخاصة الاقتصاد المعرفي والذكاء الصناعي 

نقلة نوعية.
ومــن روائع الملتقــى الثالــث 2025، أنه 
شــهد مشــاركة 19 ألفًًا في التصويت على 
المحاور، وقاد ذلك الحراك العنصر النسائي 
من الموظفات اللاتي طالبن بمناقشــة نظام 
التقاعــد المبكــر التابع لمنظومــة الحماية 
الاجتماعيــة وتســليط الضــوء على بعض 
التحديــات في ذلك النظام، من حيث عدم 
مناسبته للمرأة العاملة التي هي في الأساس 
أُمٌٌُّ وتحتــاج إلى وقت أطول في بيتها خارج 
العمل؛ إذ دار النقاش حول إمكانية تعديل 
بعض المواد المتعلقة بتقاعد المرأة العاملة، 
لكي تغادر العمل مبكرًاً مع المحافظة على 
راتب تقاعدي مناســب ومشجِِّع للخروج 
المبكــر للتقاعــد، إالّا أن ذلــك لم يتحقــق 
بعد؛ إذ الآمال معقودة على المســؤولين في 
مجلس إدارة صندوق الحماية الاجتماعية، 
وتحقيق الاستجابة السريعة لتلك المطالب 
التي نراهــا مشروعة للعنصر النســائي في 
هذا البلد؛ إذ ســجَّّلت منصة التصويت في 
الملتقــى الثالث أكثر مــن 10 آلاف صوت 
لموظفــات عُُمانيات يطالبن بطــرح نظام 

التقاعد للمناقشة والتعديل.
ويجــب التذكير بــأن ملــف الباحثين عن 
عمل لم يغادر المنصــات يومًًا؛ لكونه يُعُربِّر 
عن قضية وطنية من العيار الثقيل لم تجد 
حلــوالًا ناجعة حتــى الآن، على الرغم من 
الحــوار المفتوح طوال الســنوات الماضية. 
وقــد أوضــح المســؤولون في وزارة العمل 
التحديــات التــي تواجه الــوزارة في هذا 
المجال؛ حيث جرى الكشــف عن دراستين 
تُطُبخــان على نارٍٍ هادئة في دهاليز الوزارة 
التي  الحكوميــة والأهليــة  والمؤسســات 
لهــا علاقة مباشرة بذلك الملف المُتُشــعِِّب 
والصعــب. الدراســة الأولى تتمحور حول 
إمكانية منح الباحثين عن عمل راتبًًا شهريًاً 
مؤقتًاً من صندوق الحماية الاجتماعية، أما 
الدراسة الثانية والاهم تتمثل في رفع الحد 
الأدنى لأجــور العُُمانيين العاملين في القطاع 
الخــاص؛ حيــث إن الحــد الأدنى المطبق 
حاليًًا لم يكن موفقًًا، ويعود إلى عام 2020 
ويخدم بالدرجة الأولى أصحاب الشركات، 
ولا ينصف بأي حال مــن الأحوال العامل 
العُُماني الذي تكالبــت عليه كل الأطراف، 
التي يُفُترض منها أن تكون قراراتها متوازنة 
وعادلــة. كما إن الحــد الأدنى القائم حاليًًا 
يُقُلل من أهمية الشهادات العلمية ويثبِِّط 
الاجتهاد في ميدان العلم؛ لعدم وجود حافز 
مادي يُقُابل الشــهادة الأكاديمية؛ إذ يقضي 
الوضع الحالي بفرض حد أدنى للأجور بغض 
النظر عن الشــهادات العلميــة، ويكتفي 
بـــ325 رياالًا حــدًًا أدنى للراتب الشــهري 

فقط. 
وأخيرًاً.. على الرغم من مرور أكثر من عام 
على الملتقــى الثالث، ونحن اليوم نشــهد 
انعقــاد الملتقــى الرابع، لكــن لم ترََ هذه 
الدراســات النور حتــى الآن، ولذلك نحن 
بحاجة ماســة لتطوير الأداء وتحســينه في 
أروقة الــوزارات ولجانها، التي عرفت بأن 
الداخل إليهــا مفقود والخارج منها مولود 

بكل أسف! 
والسؤال المطروح الآن متى ينعم الشباب 
مــن الباحثين عن عمــل بالمنفعة؟ وكذلك 
متى ترى دراســة رفع الحد الادنى للأجور 
إلى 500 ريال لحاملي شهادة الدبلوم العام 

وما دون ذلك، النور؟
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري
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اختلاف المعايير بين مسقط والمحافظات

بين فترة وأخرى تصل لأشــهر وأحيانًاً 
لســنوات، أمرُّّ بأحد الــدوَّّارات في أي 
من الولايات الواقعــة خارج مُُحافظة 
مســقط، وهــذا الــدوار يُوُحــي لمن 
يمــر بجانبه أَنَّه لا علاقة لــه بالصورة 
الجماليــة لا من قريــب أو بعيد، وأن 
التجميل ســوف يصل إلى هذا الدوار 
في القريب العاجــل، ولكن لا تغير في 
المشــهد الــذي لم يتغير منذ تســلُّمّه 
من الشركــة المنفذة، حينها أتســاءل 
في نفسي عن هــذه المنطقــة: ألديها 
محافــظ أو والٍٍ أو مجلــس بلدي أو 
ممثل لها في مجلس الشورى أو غيرهم 
من المسؤولين؟ أم أنهم لا يرون ما أراه 
أو ألاحظــه، علامًا بأَنَّ هذا الدوار يعد 
جديدًًا نسبيًًا، لم يكمل 8 أعوام تقريبًًا.
كن  ذكرتُُ الدوار كمثال فقط، ولكن ميُم
لكل من�ـَا قياس المعــايير الجمالية في 
شوارعنا وحدائقنا ومماشينا ومداخل 
الحضريــة  مخطاطاتنــا  ومخــارج 
وتفاصيلهــا بين مســقط والمحافظات 
الأخرى، ويمكــن لكل مَنَّا اســتحضار 

صورة من هنا وهناك، ليستطيع تخيل 
الفرق بين الصورتين.

لا أحد ينكــر أنه عــادةًً توجد فروق 
جماليــة بين العاصمة وبقية المناطق، 
وبين المدينــة والقريــة، وهذا حاصل 
في كل أنحاء العالم، ويمكن اســتيعاب 
ذلك، ولكن أن يُقُام مشروع، ويسمى 
ورقي�ـًا بمشروع، وعندمــا تراه في أرض 
الواقــع، تتمنى لو يعود الزمن وأنه لم 
ينفذ من الأســاس، وكأنهــم لم يقوموا 
بمشروع؛ بل أحدثوا تشوهات إضافية.
الــكل بــارك التوجــه الحكومي نحو 
نهــج اللامركزية وتنميــة المحافظات، 
ومعلــوم أن الانتقــال إليهــا ســوف 
 ، يكون تدريجيًًا ويستغرق وقتًاً طويالًا
وهذا هو المعمول بــه إن أردنا نجاح 
التجربة، ومن وجهة نظري أن التجربة 
في طريقها الصحيح، ولا ضير في التدرج 

لضمان استدامة التجربة.
الـمقترح أن تكــون المعــايير موحدة؛ 
أو  مســقط  في  المشروع  كان  ســواء 
صحم، هــيماء أو خصب، وغيرها من 

الولايات والمحافظات؛ لأنها في النهاية 
تخــدم الأرض العُُمانيــة ومواطنيهــا 
والمقيمين عليهــا، فليس من الإنصاف 
ـّذ مشروع في مســقط بمعايير  أن يُنُف�
جماليــة عاليــة، وفي بقيــة المناطــق 
تكــون المعايير دون المســتوى، أو كما 
يُقُال تندرًًا باللهجة المحلية عن هكذا 
مشروع »قــوم بو عبــود« أو مشروع 

»مشي حالك«.
يسيء  لا  الملحــوظ  التبايــن  هــذا 
لمفهوم سياســات اللامركزية أو تنمية 
لكنــه يسيء  المحافظــات وحســب، 
إلى  ويسيء  ومســؤول،  جهــة  لــكل 
السمعة الجمالية والذهنية لعُُمان بين 
مواطنيها وغيرهم، ولنا في صور التندر 
والتنمُّّر التي تنتشر في وسائل التواصل 
الاجتماعــي كالَنَّار في الهشــيم، العبرة 

والمثل. 
والحل يكمن في التفاتة حكومية جادة 
ومســؤولة، وإصدار دليل استرشــادي 
وخطة عمل تنفيذيــة لتفادي التباين 

المفرط والمخجل والمسيء.

خلفان الطوقي

هنا مسقط.. معًًا نتقدم

منــذ بدايــة هذا الأســبوع، تشــهد 
العاصمــة مســقط حــدثين مُُهمين؛ 
الأول دولي والثــاني مــحلي، ولعل ما 
يجمع أهمية الحــدثين أنهما يمثلان 
الصــورة الحديثــة لســلطنة عُُمان، 
الصــورة التي تعكــس التطور الذي 
شهدته الدولة خلال العقود الماضية 
ودورهــا الريــادي الــذي أصبح غير 
خــافٍٍ على أحد؛ بل إن المكتســبات 
التــي حققتهــا ســلطنة عُُمان على 
المســتوى الــداخلي والخارجي تُعُد 
بحق أعجوبــة عندما تُقُــاس بعمر 
الدول، وعندما تُقُارن بمثيلاتها، وكل 
ذلــك هو نتاج قيادة حكيمة جعلت 
من وضع البلاد في مكانتها الصحيحة 
ًا استراتيجيًًا واجــب التحقيق،  هدفـ�

وقد كان ذلك.
الأطــراف  جميــع  تتفــق  عندمــا 
المتصارِعِــة والمتنازِعِة على أن تجري 
مفاوضاتهــا هنــا في مســقط؛ فهذا 
أمــر لم يحــدث اعتباطًـًـا؛ بــل هو 
عبارة عن موثوقيــة ومأمونية نالتها 
ســلطنة عُُمان لتلعب دور الوسيط 
كن أن يقود هــذه العملية  الــذي ميُم
إلى تحقيــق غاياتهــا، وهــذه الثقة 
لم تــأتِِ مــن فــراغ؛ بل هــي نتاج 

سياسية  ومبادئ  واضحة  دبلوماسية 
راســخة، انتهجتها الدولة وتمســكت 
بهــا وقاومت من أجــل الالتزام بها، 
الدولي،  والتقدير  فكســبت الاحترام 
ونالت إشــادة واســعة مــن مراكز 
القوى السياسية العالمية، والمنظمات 

الدولية المعنية بالشأن السياسي.
سلطنة عُُمان لديها نهج واضح في هذا 
الجانب الدبلومــاسي؛ فهي لا تمارس 
الضغــط على الأطراف المتحاورة، ولا 
تتدخل في المفاوضــات إالّا إذا طُلُب 
منها رأي أو مشــورة، كما أنها تُهُيئ 
المفاوضات  لسير  المناســبة  الظروف 
بشكل سلس، وتقود العملية بحكمة 
عندمــا تجــد أنها تــسير إلى طريق 
مســدود، وعندمــا ترى أن الفشــل 
اصبــح أقرب من النجاح تعيد الأمور 
إلى مســتوى الثقة بحكمــة وحنكة 
سياسية عُُمانية خاصة، ولذلك تدرك 
الأطراف أن الوصول إلى مســقط هو 
الطريق الأمثل لحل الأزمة، والأمثلة 
الدبلوماســية  نجــاح  على  كــثيرة 
العُُمانية في نــزع فتيل ازمات كادت 

تعصف بالعالم والمنطقة.
يُدُرك المفاوضون أن ما يحدث داخل 
الغــرف المغلقــة يظــل سًرًا أبديًاً في 

ســلطنة عُُمان، لا يمكن الوصول إليه 
ولا يمكــن اســتغلاله مــهما تبدلت 
الأوضاع والظروف والمصالح؛ فالدولة 
ذات المبادئ الثابتة لا تتبدل مواقفها 
بتغير الظــروف والمصالح، ولا تتلون 
مــن أجــل تحقيــق مــآرب خاصة، 
ولا توجــد لديها أجنــدة خاصة من 
وراء هــذا الدور مثــلما يحدث مع 
بعــض الــدول التي تــشترط مقابل 
لرعايــة المفاوضات، ولذلك اعتمدت 
المنــظمات الدوليــة ســلطنة عُُمان 
كأهــم الدول ذات الســمعة الطيبة 
المفاوضــات  رعايــة  على  والقــدرة 

والوساطة الدولية لحل الأزمات.
وبيــنما اختتمت الجولــة الأولى من 
هذه المفاوضات وفق إطارها المعلن، 
تنطلق في مســقط النســخة الرابعة 
مــن اللقــاء الوطني المفتــوح »معًًا 
نتقــدم«، هذا اللقاء الســنوي الذي 
يجمــع الحكومــة بالمواطــن، ويتم 
خلالــه تقييــم مراحل تنفيــذ رؤية 
»عُُمان 2040« والذي يحظى برعاية 
كريمة من لدن المقام السامي لحضرة 
المعظم-  الســلطان  الجلالة  صاحب 
حفظــه الله ورعــاه- والذي يحرص 
بشكل كبير على أن يتم على مستوى 

عالي من الشفافية والوضوح، ويرعاه 
في كل عام صاحب الســمو الســيد 
ذي يــزن بن هيثم آل ســعيد نائب 
رئيس الوزراء للشــؤون الاقتصادية، 
والذي يتابع بكل حرص التقدم الذي 
تحققه الرؤية عامًًا بعد عام، ويقف 
على التحديات التــي تواجه تحقيق 
مســتهدفاتها والتحاور مع المختصين 
والاســتماع إلى ملاحظــات الموطــن 

والذي هو هدف هذه الرؤية.
ـًا نتقدم«  لقد حقــق ملتقــى »مع�
نجاحًًا باهــرًاً خلال الأعوام الماضية، 
وذلك لأســباب جوهريــة تتمثل في 
مصداقيــة الطرح، وانتهاج سياســة 
ناجحة في اســتثمار الملتقى لتحقيق 
أهدافه من خلال التنويع في جلسات 
الحــوار وإشراك المواطــن في اختيار 
محــاور الملتقى، التي يــرى أنه من 
المهم تســليط الضــوء عليها، ووضع 
المســؤول في مواجهــة مبــاشرة مع 
المشاركين، واتســاع فضاء الطرح إلى 
الحد الذي يحقق الفائدة المنشــودة 
من هذا المنتدى الوطني الذي تغلب 
فيه مصلحة الوطن، وتعلى فيه ركائز 
التنمية المستدامة لغد مشرق لأجيال 

المستقبل.

د. محمد بن خلفان العاصمي

هذا التباين 
الملحوظ لا يُُسيء 
لمفهوم سياسات 

اللامركزية أو 
تنمية المحافظات 

وحسب، لكنه 
يسيء لكل جهة 
ومسؤول، وإلى 
السمعة الجمالية 

والذهنية لعُُمان
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الدقم- العُُمانية

تنظــم المنطقة الاقتصاديــة الخاصة 
بالدقم، الأربعاء المقبل، أولى جلسات 
برنامــج »الدقم الآن« لعــام 2026، 
تحت عنوان »صُُنع في الدقم« وذلك 
بمشــاركة نخبــة مــن المســتثمرين 
القطــاع  في  والشركاء  والمشــغّّلين 

الصناعي واللوجستي.
وتأتي هذه الجلسة في ظل التحولات 
النظام  يشــهدها  التــي  المتســارعة 
التجاري العالمي، بما في ذلك التغيرات 
في التعرفــة الجمركيــة، ومتطلبــات 
الإمداد،  وتعقيدات سلاسل  الامتثال، 
حيث باتت المواقــع الصناعية تُقُيََّم 
بشــكل متزايــد وفــق قدرتهــا على 
تحويل الإنتاج إلى صادرات تصل إلى 
الأسواق في الوقت المحدد وبأقل قدر 

من التعقيدات التشغيلية.
علي  بــن  أحمــد  المهنــدس  وقــال 
عكعاك، الرئيــس التنفيذي للمنطقة 
إن  بالدقــم:  الخاصــة  الاقتصاديــة 
جلســة »صُُنع في الدقم« ستركز على 
العوامل العمليــة التي تحوّّل الإنتاج 
الصناعي إلى صادرات يمكن الاعتماد 
عليها، موضحًًا أنها ستستعرض رحلة 
المنتج مــن مرحلــة التصنيع وحتى 
الشــحن، من خلال نمــاذج وتجارب 
واقعية لمستثمرين ومشغّّلين رئيسين 

في الدقم.
وأضاف أن الجلســة ستسلط الضوء 
على العنــاصر التــي تضمــن ثبــات 
المعايير التشغيلية وسلاسة العمليات 
وتسريــع حركــة البضائع مــن بوابة 
جانــب  إلى  الســفينة،  إلى  المصنــع 
مناقشة متطلبات التوثيق، بما في ذلك 
بيانات الانبعاثات، التي يزداد طلب 

الأســواق والمشتريــن عليهــا، مؤكدًًا 
أن المشاركين ســيحصلون على تصور 
عملي واضح لمفهوم الأداء التصديري 

الفاعل على أرض الواقع.
وتبرز أهمية هذا التوجه التشــغيلي 
من خلال مؤشرات التجارة الخارجية 
لسلطنة عُُمان؛ إذ تُظُهر بيانات المركز 
الوطني للإحصــاء والمعلومات للفترة 
من يناير إلى أكتوبر 2025 أن إجمالي 
الصادرات الســلعية بلغ 19.3 مليار 

ريال عُُماني، فيما ارتفعت الصادرات 
غير النفطية بنسبة 9.9 بالمائة لتصل 
إلى 5.6 مليــار ريــال عُُماني مقارنــة 
بالــفترة نفســها مــن عــام 2024، 
مــا يعكــس تنامــي دور القطاعات 
الإنتاجية غير النفطية المعتمدة على 

كفاءة التشغيل وانتظام التسليم.
ومن المقرر أن تجمع جلسة »الدقم 
الآن« في شــهر فبرايــر المســتثمرين 
والشركاء،  والمورديــن  والمشــغّّلين 
التنافســية  بنــاء  كيفيــة  لمناقشــة 
الصناعيــة عملي�ـًا، مــع التركيز على 
الزمــن  وتقليــص  الأداء،  مــؤشرات 
التشغيلي، وضمان استمرارية وكفاءة 
عمليــات التصدير بالتوازي مع تزايد 
أحجــام الإنتــاج. وتتمتــع المنطقــة 
الاقتصادية الخاصة بالدقم بمقومات 
استراتيجية داعمة للنشاط الصناعي، 
مســتفيدة مــن موقعهــا على بحر 
العــرب وقربها من خطــوط الملاحة 
الدوليــة الرئيســة، ما يجعلهــا بيئة 
جاذبة للشركات الباحثة عن مسارات 
تصدير مرنة وظروف تشغيل مستقرة 

وموثوقة.

الأربعاء.. جلسة »صُُنع في الدقم« 
تستعرض رحلة تصدير المنتج المحلي

المهندس أحمد بن علي عكعاك

مسقط- العُُمانية

أعلــن صنــدوق تنميــة المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة »إنمــاء« بــدء 
للعــام  التمويــل  اســتقبال طلبــات 
إطــار  في  وذلــك   ،2026 الجديــد 
رواد  لتمــكين  المســتمرة  جهــوده 
الأعمال وأصحاب المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة من الاســتفادة من حزمة 
المنتجات والخدمــات التمويلية التي 
الصندوق، دعامًا لمشــاريعهم  يقدمها 
التجارية وتعزيــزًاً لدورها الحيوي في 

رفد الاقتصاد الوطني.
وقال يحيى بن صالح الســيابي، رئيس 
قســم التســويق بصنــدوق »إنماء«، 
إن إجمالي المبلــغ المرصــود لتمويــل 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة خلال 
العــام الحــالي يبلغ 33 مليــون ريال 
ـًا على أفــرع الصندوق  عُُماني، موزع�
في كل مــن صحــار وصلالة إلى جانب 
المقر الرســمي بمســقط، مشيرًاً إلى أن 
الصنــدوق ســيواصل العمــل بالآلية 
المعمول بها سابقًًا من حيث الإجراءات 
والاشتراطات التي تتيح للمســتفيدين 
الحصــول على التمويــل، بمــا يضمن 
استمرارية الدعم وتسهيل الوصول إلى 

الخدمات التمويلية.
وأوضح أن صندوق »إنماء« يولي أهمية 
كبيرة للمشــاريع الصغيرة والمتوسطة 
باعتبارهــا ركيزة أساســية مــن ركائز 
التنمية الاقتصادية في ســلطنة عُُمان، 
مــشيرًاً إلى أن الصنــدوق يركــز على 
نوعيــة المشروع وجــدواه الاقتصادية 
بصرف النظر عن القطاع الذي ينتمي 
إليــه، مع الاســتمرار في دعم مختلف 

القطاعات ذات الأولوية، وفي مقدمتها 
قطــاع الســياحة، وقطــاع الخدمات، 
وقطــاع البنية الأساســية والمواصلات، 
وقطاع النفط والغاز، وقطاع الصناعة، 

إضافة إلى قطاع التجارة.
وأضــاف أن الصنــدوق يحــرص على 
تشــجيع أصحاب المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة على الاستمرارية ومواصلة 

أنشــطتهم وعملياتهم التشغيلية، من 
خلال توفير فترات سداد مرنة للقروض 
التمويلية تصل إلى ثماني سنوات لبعض 
المنتجــات التمويليــة، بما يســهم في 
تخفيــف الأعباء الماليــة على أصحاب 

المشاريع ودعم استدامة أعمالهم.
وأكد أن صنــدوق »إنماء« ســيواصل 
خلال العام الجــاري تقديم عدد من 
المزايــا للعــملاء الممولين، مــن بينها 
برنامج الزيارات الميدانية للمشــاريع 
الصغيرة والمتوســطة، الذي يهدف إلى 
متابعــة المشــاريع على أرض الواقع، 
التوجيــه  وتقديــم  أدائهــا،  ورصــد 
والإرشاد اللازم لأصحابها، ما يعزز من 

فرص نموها وتطويرها.
يشــار إلى أن إجمالي التمويــل الــذي 
قدّّمــه صنــدوق »إنماء« للمشــاريع 
العــام  خلال  والمتوســطة  الصــغيرة 
الـمنصرم بلغ نحــو 25 مليــون ريال 
عُُماني، اســتفاد منــه ما يقــارب 366 
مشروعًًا صيرًغاً ومتوســطًاً في مختلف 

محافظات سلطنة عُُمان.

بدء استقبال طلبات التمويل

33 مليون ريال من »إنماء« لتمويل 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يحيى بن صالح السيابي
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صحار- هند بنت سعيد الحمدانية

مع إسدال الستار على أعمال منتدى صحار 
للاستثمار 2026، تنطلق مرحلة جديدة من 
العمل الوطنــي في هذه المدينــة الواعدة، 
التــي أصبحت مركــزًاً مؤثــرًاً في مسيرة نمو 
اقتصادنا الوطني، وعكســت التزام سلطنة 
عُُمان بتعزيــز بيئة الاســتثمار ودفع عجلة 
النمو الاقتصادي المســتدام؛ بما يتماشى مع 
رؤيــة عُُمان 2040، والتوجــه الوطني نحو 
التنويع والابتكار والتنافسية وريادة القطاع 

الخاص.
المنتــدى الــذي افتتحــه قبل أيــام معالي 
قيس بــن محمد اليوســف رئيــس الهيئة 
الخاصــة  الاقتصاديــة  للمناطــق  العامــة 
ممــثلي  كبــار  جمــعََ  الحــرة،  والمناطــق 
والدوليين،  المحليين  والمستثمرين  الحكومة، 
الأعمال،  وقــادة  الماليــة،  والمؤسســات 
والأكاديميين، وشركاء التنمية؛ إذ بلغ إجمالي 
عدد المشــاركين هذه النســخة من المنتدى 
929 مشــاركًًا؛ منهم أكثر من 339 مشــاركًًا 

من خارج سلطنة عُُمان، يمثلون 32 دولة. 
ـّذ 200 من  وضمــن فعاليــات المنتدى، ن�ف
المشــاركين الدوليين زيارات عمل للمناطق 
الصناعية في صحــار، علاوة على أن المنتدى 
شهد طرح نحو 50 فرصة استثمارية مؤطرة 
بقيمة تصل الى نحو 300 مليون ريال عُُماني، 
في خطــوة تعكس حجــم الزخم الذي نجح 
المنتــدى في تحقيقه. وشــهد المنتدى توقيع 
مذكرتي تفاهم؛ منها مذكرة تفاهم بين غرفة 
تجارة وصناعة عُُمان فــرع محافظة شمال 
الباطنة، وشركة جندال شديد لإنشاء مصانع 
تحويليــة في قطاع الحديــد والصلب، فضالًا 

عن توقيع 5 اتفاقيات اقتصادية.

مزايا استراتيجية

ّل المنتــدى بيئــة مواتية لعقــد 134  وم�ثـ
لقــاءًً ثنائي�ـًا، في 8 قطاعات شــملت المواد 
الغذائيــة، وصناعــات الحديــد، والتعدين، 
والبلاســتيك، وصناعــات إعــادة التدويــر، 
والصناعات المســاندة للصناعــات الثقيلة، 
الألمنيوم.  الطبية، وصناعــات  والصناعــات 
وتركزت النقاشــات خلال جلسات المنتدى 
حول المزايا الاستراتيجية والتنافســية لمدينة 
صحار كبوابة صناعية ولوجســتية وتجارية، 
فضالًا عن جاهزيــة محافظة شمال الباطنة 
لجذب اســتثمارات عالية الجودة تُسُهم في 

خلق فرص عمل، ونقل التكنولوجيا.
وأكد المنتدى الــدور المتنامي لمدينة صحار 

كوجهة رائدة للاســتثمار في ســلطنة عُُمان 
والمنطقــة، مدعومــةًً بنظامهــا الصناعــي 
واللوجســتي المتكامــل، وبنيتها الاساســية 
المتطورة، ومجموعة مشاريعها الاستراتيجية 
المتناميــة، وزيادة الصــادرات ذات القيمة 

المضافة.
وخلال هذه النسخة، ناقش المنتدى- ضمن 
مجموعة من الجلسات الحوارية والنقاشية- 
عــدة مواضيــع استراتيجية؛ منهــا: »صحار 
الجديــدة.. بوابــة الاســتثمارات الصناعية 
والتقنية«، و«تعزيز بيئة الاســتثمار.. ركائز 
والاســتدامة«،  واللوجســتيات  التمويــل 
و«قطاعــات النمــو.. فرص اســتثمارية في 
صناعات المستقبل »، و«كيف تُحُفِِّز صحار 
سلاســل الامــداد الصناعيــة«، إلى جانــب 
مناقشــة موضوع »القطاعات المستقبلية.. 
الاســتثمار في الذكاء الاصطناعي والتقنيات 
الصناعــي في  النظيفــة«. وحضر الابتــكار 
صحــار، بقــوة ضمــن المناقشــات، بهدف 
اســتشراف الفرص التي تنتظر مســتثمري 

الغد. 

جاهزية الاستثمار

وأكــد المشــاركون في أعمال المنتــدى على 
عــدد من الأولويات المشتركــة، في مقدمتها 
خلال  مــن  الاســتثمار  جاهزيــة  تعزيــز 
الوضوح والسرعة والشــفافية في التراخيص 
والموافقــات، إلى جانــب تطوير تنافســية 
صحار كمركز إقليمي للخدمات اللوجستية 
والصناعيــة مــن خلال التميز التشــغيلي، 
وتحسين الربــط، وتقديم خدمات متطورة. 
وشــدد المشاركون على أهمية توسيع نطاق 
الاســتثمارات المســتدامة والخضراء؛ بما في 
ذلك مبادرات الاقتصاد الدائري والصناعات 

منخفضة الكربون والصناعات الابتكارية.
وحــثَّّ المشــاركون في المنتــدى على توفير 
حلــول تمويليــة للمشــاريع الاستراتيجيــة 
من خلال البنــوك والصناديــق والشراكات 
الاســتثمارية، بجانب تعزيز القيمة المحلية 
المضافــة من خلال تقوية سلاســل التوريد، 
والمتوســطة،  الصــغيرة  الشركات  وتمــكين 

وتحسين جاهزية القوى العاملة.
واســتجابةًً للفرص والتحديات التي حددتها 

النقاشــات المســتفيضة بالمنتــدى، وســعيًًا 
لتحويل الحــوار إلى نتائج ملموســة، اقترح 
المنتدى جُُملة من التوصيات، التي يؤمل من 
الجهات المعنية الســعي لتحقيقها، وإبلاغها 
للمســتثمرين، وحملــت هــذه التوصيات 

مسمى »مقترح صحار للاستثمار 2026«.

تحسين تجربة المستثمر

وتضمنــت التوصيــات ضرورة العمل على 
تحــسين تجربــة المســتثمر وتقليــل وقت 
بدء الاســتثمار، وإطلاق »مســار الاستثمار 
الأخضر« لتسريــع وتيرة تنفيــذ المشــاريع 
المتوافقــة مــع الخطــط الخمســية ورؤية 
التوصيــات  ودعــت   .»2040 »عُُمان 
إلى اعــتماد برنامــج تنافســية الخدمــات 
اللوجســتية في صحار لتعزيز مكانة صحار 
في سلاســل التوريــد الإقليميــة والعالميــة. 
ونادى المشــاركون في المنتدى بإنشاء مجمع 
صحــار للصناعات الــخضراء؛ لجعل صحار 
نموذجًًا إقليميًًا للتنمية الصناعية المستدامة. 
واشــتمل »مقترح صحار للاســتثمار« تبنِِّي 

برنامــجٍٍ لإعداد المشــاريع ودعــم الجدوى 
الاقتصاديــة لتحويل الاهــتمام إلى صفقات 
موقعــة وإتمام عمليــات التمويل، بالتوازي 
مع تعزيز المحتوى المحلي وتطوير سلاســل 
التوريد لتحقيق أقصى قيمة وطنية. وأكدت 
التوصيــات ضرورة تطويــر جاهزية القوى 
العاملــة وتحويــل المهــارات إلى وظائف، 
لضمان اســتدامة التوظيف والإنتاجية من 

خلال برامج تأهيل وتدريب مستدامة.
وأعرب المشــاركون في المنتدى عن دعمهم 
لاستمرارية الترويج الدولي لصحار ومحافظة 
شمال الباطنــة، كوجهة اســتثمارية جاذبة؛ 
بفضل ما تتمتع به من بنية أساســية ومزايا 
تنافســية، مــقترحين تنفيذ ذلــك من خلال 
البعثات الدبلوماســية والمكاتــب التجارية 
والمشــاركة في الفعاليات المحلية والاقليمية 
والدولية. ودعا المشاركون إلى تشكيل فريق 
عمل لمتابعة تنفيذ التوصيات؛ لتحقيق الأثر 
الأكبر من هذا المنتدى واستدامة مخرجاته، 
مع مواصلة تنظيم المنتدى بصيغته الدولية 

كل عام.

تأكيد جاهزية محافظة شمال الباطنة لجذب استثمارات عالية الجودة

»منتدى صحار للاستثمار« يضع الُأُطر الاستراتيجية 
لترسيخ المكانة الصناعية واللوجستية والتجارية

الفرص الاستثمارية الواعدة في المحافظة 
تُُسهم في خلق فرص عمل ونقل التكنولوجيا

تأكيد أهمية توسيع نطاق الاستثمارات 
المستدامة والخضراء ومبادرات الاقتصاد الدائري

الدعوة لطرح حلول تمويلية للمشاريع الاستراتيجية 
بمشاركة البنوك والصناديق الاستثمارية

تأكيد أهمية تمكين 
الشركات الصغيرة 

والمتوسطة 
وتحسين جاهزية 

القوى العاملة

توصيات بتحسين 
تجربة المستثمر 

وتقليل وقت بدء 
الاستثمار

اقتراح بإطلاق 
»مسار الاستثمار 

الأخضر« في صحار

العمل على 
ترسيخ صحار 

نموذجًًا إقليميًًا 
للتنمية الصناعية 

المستدامة

الدعوة لتعزيز 
المحتوى المحلي 
وتطوير سلاسل 

التوريد الوطنية

الدقم- العُُمانية

يمّثّل السابع من فبراير محطة مفصلية 
في مــسيرة مصفاة الدقــم؛ إذ يوافق 
ذكــرى التــدشين الرســمي للمصفاة 
في الســابع من شــهر فبراير من عام 
2024، في مناســبة تاريخيــة شرفهــا 
ــلطان  حضرةُُ صاحــب الجلالــة الّسّ
هيثــم بن طارق المعّظّم- حفظه الله 
ورعاه- وأخوه صاحب السمو الشيخ 
مشــعل الأحمد الجابر الصباح، أمير 

دولة الكويت الشقيقة -حفظه الله.
وقــد شــّكّلت تلــك الزيــارة إعلانًاً 
حقيقي�ـًا لانــطلاق مرحلــة جديدة، 
انتقلت فيهــا الرؤية مــن التخطيط 
ــخت خلالها أسس  إلى التنفيذ، وترّسّ
شراكة استراتيجيــة ذات بعد إقليمي 

واقتصادي طويل المدى.
وأكــد المهنــدس عبداللــه بن ســالم 
العجمــي الرئيس التنفيــذي لمصفاة 
الدقم إنــه منذ تلك اللحظة، اتجهت 
المسيرة نحو ترســيخ نموذج تشغيلي 
وتعزيــز  المســؤولية،  على  يقــوم 
القدرات، وتحقيق قيمة مســتدامة. 
وأضــاف أنــه منــذ بــدء العمليات 
التشغيلية، تم تصدير 633 شحنة إلى 

الأسواق العالمية، من بينها 284 شحنة 
خلال عام 2025، في مؤشر واضح على 
تطــّوّر الأداء، واســتقرار العمليــات، 
والقــدرة على العمل بكفاءة متزايدة 

وعلى نطاق واسع.
وأشــار إلى أن مــن أبــرز إنجــازات 
المصفــاة تحقيــق تطــّوّر ملموس في 
ارتفعت  التشــغيلي؛ حيــث  أدائهــا 
الطاقــة التشــغيلية مــن 230 ألف 
برميــل يومي�ـًا إلى 255 ألــف برميل 
يومي�ـًا، لتصــل إلى 110 بالمائــة من 
طاقتهــا التشــغيلية، موضحًًا أن هذا 
المســتوى من الأداء يعكــس فاعلية 
ويؤكد  التشــغيلي،  التحــسين  جهود 
قــدرة مصفــاة الدقــم على تعزيــز 
معدلات الإنتاج وتحقيق كفاءة أعلى 
مع الحفاظ على الاستقرار والموثوقية 
الرئيس  وأكد  التشــغيلي.  والانضباط 
التنفيذي لمصفــاة الدقم أن منظومة 
الإمداد شهدت تطورًًا متسارعًًا؛ حيث 
ــعت مصادر التغذية من دولتين  توّسّ
في المراحــل الأولى إلى اثنتــي عشرة 
دولة. ما أسهم في تعزيز مرونة سلاسل 
الإمداد، ودعم اســتمرارية التشغيل، 
ورفع مستوى الجاهزية للتعامل مع 

متغيرات الأسواق العالمية.

وقال إنه على الصعيد المالي، شــّكّل 
شــهر مــارس 2025 محطــة بارزة 
بالإفــراج عــن ضمان المســاهمين 
بقيمة 4 مليارات دولار أمريكي بعد 
اجتيــاز اختبار موثوقيــة المقرضين 
وهو إنجــاز عكس مســتوى الثقة 
المتــزن،  الأداء  نتيجــة  المتحقــق 
ونمــوذج  الـمؤسسي،  والانضبــاط 
التشغيل المتماسك. وأضاف أن هذه 
د مكانة مصفاة الدقم  المسيرة تُجُّسّ
كنموذج تشــغيلي راسخ، يقوم على 
التخطيط،  وحُُسن  المنهجي،  العمل 
والتطوير المستمر في أسلوب الأداء، 
مبين�ـًا أن المسيرة تتــجىلّى ملامحها 
في مــا تحققه من نتائــج متراكمة، 
ســه مــن قاعــدة متينة  ومــا تؤّسّ
تدعم اســتدامة العمــل في المراحل 
المقبلــة. وأوضــح أن الإنفــاق على 
المحتوى المحلي في مجالي المشتريات 
والخدمــات خلال عــام 2025 بلغ 
مــا يعــادل 12 بالمائة مــن إجمالي 
الإنفاق لدعم المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، في إطار التزام المصفاة 
المحلي  المحتــوى  بتعزيز  المســتمر 
والعمل جنبًًا إلى جنب مع المجتمع 

المحلي.

الدقم- الرؤية

 )Rove( »أكدت مجموعــة فنــادق »روڤ
استعدادها للاستثمار في المنطقة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقــم عبر إقامــة مركــز تجاري 
ومبنــى متعدد الاســتخدامات يضم مكاتب 
بعلامة »روڤ« المعروفة بتصاميمها العصرية 

والأنيقة.
وزار مســؤولون مــن المجموعــة المنطقــة 
الاقتصاديــة الخاصــة بالدقــم؛ للاطلاع على 
البنية الأساسية بالمنطقة ومقومات الاستثمار 
فيهــا ودراســة المواقع المناســبة لاســتثمار 
المجموعــة. وجاءت الزيارة بعد توقيع شركة 
»ليــو« للتطويــر العقــاري اتفاقيــة شراكة 
مــع »روڤ« لإطلاق سلســلة  استراتيجيــة 
من المشــاريع العقارية في محافظة مســقط 
والمنطقة الاقتصاديــة الخاصة بالدقم بقيمة 

استثمارية تبلغ 300 مليون ريال عُُماني.
وعبر بول بريدجر الرئيس التنفيذي للعمليات 
بمجموعة فنادق »روڤ« عن سعادته بزيارة 
المنطقــة الاقتصادية الخاصــة بالدقم، وقال 
إّنَّ الزيــارة أتاحت الفرصة للاطلاع على رؤى 
قّيّمة حول المخطط السياحي الشامل، ولمس 
الإمكانــات الهائلــة التي تتمتــع بها المدينة 
باعتبارها وجهة ســياحية واعــدة. وأكد أن 
النقاشــات التــي دارت أثناء الزيــارة كانت 

مثمرة وملهمة، إذ سلطت الضوء على الرؤية 
الاستراتيجيــة والالتزام طويــل الأمد بتطوير 

قطاع سياحي مستدام وجاذب في الدقم.
واطلــع وفــد المجموعــة خلال الزيارة على 
المخطــط الســياحي المتكامــل في المنطقــة 
الســياحية بالدقم، وما يتضمنه من مشاريع 
فندقية ومنتجعات سياحية ومرافق ترفيهية 
ومراكــز تجارية وخدمية ومســاحات عامة 
وشــواطئ مهيأة للاســتثمار، إلى جانب عدد 
من المواقع الاستراتيجية ومخططات التطوير 
العمراني والفرص الاستثمارية المتاحة، إضافة 
إلى التسهيلات والحوافز التي تقدمها المنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة بالدقــم والتي جعلتها 
بيئة جاذبة للاســتثمارات الإقليمية والعالمية 
العلامــات  لاســتقطاب  مفضلــة  ووجهــة 

التجارية الدولية.
يُشُــار إلى أن المنطقــة الاقتصاديــة الخاصة 
بالدقــم تضم مناطــق اســتثمارية متنوعة 
في القطاعــات الصناعية المختلفــة والطاقة 
المتجــددة والســياحة والتطويــر العقــاري 
والخدمات اللوجســتية والأنشطة التجارية، 
ويتيــح الموقــع الاستراتيجــي للمنطقة على 
بحــر العرب المفتــوح على المحيــط الهندي 
العديد من الفرص للمســتثمرين الراغبين في 
تأســيس المشروعات الســياحية ومشروعات 
التطوير العقاري والاســتفادة من المقومات 
الطبيعية والحوافز والتســهيلات الاستثمارية 
والبنية الأساســية المتكاملة التي تضع الدقم 
على خارطة أبرز المناطق الاقتصادية متعددة 

الاستثمارات بالمنطقة.

مع ذكرى التدشين الرسمي.. تصدير 633 شحنة 
من »مصفاة الدقم« إلى الأسواق العالمية

مجموعة فنادق »روڤ« تستعد 
لإطلاق مشروعات عقارية في الدقم
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الرؤية- سارة العبرية

قالت سيمران أديتاني مديرة الاستشارات السيبرانية 
بشركة ديلويــت، إن التزام المؤسســات بمتطلبات 
قانون حماية البيانات الشــخصية في سلطنة عُُمان 
يشــكّّل فرصــة استراتيجية لتعزيــز الثقة وتسريع 
الابتكار، مؤكدة أن نجاح مواءمة برامج الخصوصية 
وحوكمة البيانات يمكن تعزيزه من خلال تبنّّي أُطُر 
قائمة على المخاطر ترتكز على ثلاثة محاور رئيسية 
هي: الكادر البشري، والعمليات، والتكنولوجيا، بما 
ينســجم مع الأهداف الوطنية للاقتصــاد الرقمي 
والشــفافية، ويحــدّّ مــن المخاطر ضمــن ضوابط 

واضحة ومحددة.
وأضافت -في حوار خاص لـ«الرؤية«-، أن ســلطنة 
ًا بتعزيز موقعها لتكون  عُُمان أظهــرت التزاما قو�يـ
رائدةًً إقليما في قطاع الفضاء في مسارٍٍ يُشُكِِّل إحدى 
ركائز رؤيــة »عُُمان 2040«، وذلك عبر اســتضافة 
مؤتمر الشرق الأوســط للفضاء خلال الأيام الماضية، 
مشيرة إلى أن هذا الطموح يســتدعي مواجهة تحدٍٍّ 
ّل في تــأمين البنية الأساســية للأقمار  ـَد يتمثـ� مُُع�ق
الاصطناعية ضدّّ التهديدات الســيبرانيّّة المتقدّّمة؛ 
كيز في »أكاديميّّة  وهذا الملف شكّّلا أحد محاور الرتّر
الجيــل القــادم مــن قــادة CIO وCISO التــي 

استضافتها ديلويت الأسبوع الماضي.
وأوضحــت أديتاني: »يقوم النهج الاســتشرافي على 
 Silent توظيــف تقنيــاتٍٍ متقدّّمة مثــل تقني�ـّة
Shield  لدى ديلويت، بما يَضَمن الرصد الاستباقيّّ 
للتهديدات والكشــف المبكّّر عنهــا، وعند الجمع 
بين هــذه التقنيّّة والمهارات القياديّةّ المختصّّة التي 

تُنُمّّيها فعالياتٌٌ مثــل »أكاديميّّة الجيل القادم من 
قــادة CIO وCISO »، نُعُــزِِّز قدرتنــا على تزويد 
عملائنا بالأســاس الآمن الــذي يَحَتاجونه لتحويل 

الأهداف الطّمّوحة إلى واقعٍٍ ملموس«.
وبينــت أن دور المدير التنفيذيّّ لتقنيّّة المعلومات 
 )CISO( والمدير التنفيذيّّ لأمن المعلومات )CIO(
تطور بصــورة جذرية، من »حُُــرّاّس التكنولوجيا« 
ين للأعمال ومُُحــرِّكِاتٍٍ للقيمة، بالتوازي  إلى مُُيرسِّر
مــع ضمان الامتثال للمتطلّبّــات التنظيمية وإدارة 
مخاطــر المؤسّّســة، لافتــة إلى أنــه في ظــلّّ تبنّّي 
والحوســبة  الاصطناعــيّّ  الــذّّكاء  استراتيجي�ـّات 
السّّــحابيّّة، تحوّّل تقييم المخاطر المرتبطة بهما إلى 
قرارٍٍ استراتيجيّّ يُتُّخّذ على مستوى مجلس الإدارة، 
بمــا يحمله من تداعياتٍٍ تنظيميّّة وماليّّة فضلاًً عن 
تداعيات قد تطال سمعة المؤسّّسة، وأن هذا الواقع 

يفرض على الـمدراء التنفيــذيّيّن لتقنيّّة المعلومات 
وأمن المعلومات  المشــاركة في اجتماعات مجالس 
الإدارة للمســاهمة في صنــع القــرار واســتكمال 

دورهم«.
وذكــرت مديــرة الاستشــارات الســيبرانية بشركة 
لتقنيــة  التنفيــذيّّ  المديــر  ـّل  ديلويــت: »يتحم�
المعلومات اليوم مســؤولية التأك�ـّد من أنّّ التحول 
ّد القيمة، مــع بناء ضوابــط حََوْكََْمة  الرّقّمــي يولـ�
البيانات ضمــن المنظومة منذ مراحلــة التصميم، 
ـُد دور المديــر التنفيذيّّ لأمن  وفي المقابــل، لم يع�
المعلومــات يقتصر على الدفاع الســيبراني؛ بل بات 
مؤتمن�ـًا على الثقــة الرقمية؛ حيــث لا يُشُرف على 
تشغيل ضوابط الأمن فحسب، بل أيضًًا على القدرة 
على الصمــود، ومخاطر الأطــراف الثّاّلثة، وبصورةٍٍ 
متزايدة، حََوْكََْمة الخصوصيّّة والذّّكاء الاصطناعي«.

وقالت إن المؤسّّســات تعتمد بصورة متزايدة على 
الذكاء الاصطناعي ودمجه في ممارســاتها اليومية، 
وفي ظــلّّ اســتبدال المعــاملات الورقيــة واليدوية 
والأســاليب التقليدية بحلول الــذكاء الاصطناعي، 
وتحــسين توظيــف الـموارد، وأتمتــة العمليــات 
الروبوتي�ـّة، غالب�ـًا ما يُغُفِِل خطــر تسُرُّب البيانات 
الشــخصيّّة إلى منظومات الذكاء الاصطناعي، وهذا 
الخطر يعد من أكثر المخاطر التي يُسُتهان بها، وقد 
ُفضي إلى تعرُّضُ البيانات للتسريب والانكشــاف  يـ�

وحدوث اختراقاتٍٍ لدى المؤسّّسات«.
وبيّّنت أديتــاني: »تبدو معظــمُُ منظومات الذكاء 
الاصطناعــي بالنســبة إلينــا كـ«صندوقٍٍ أســود«؛ 
إذ نجهــل الخوارزمي�ـّات المُسُــتخدمة، والتّحّيّّزات 
كميُمننا حــذفُُ البيانات  التي قــد تُنُتِِجها، وكيــف 
بعد إدخالهــا، ومََن يطّلّع عليهــا، ومُُدّّة الاحتفاظ 

بهــا، ولأيّّ أغــراض قد تُسُــتخدم، ويُنُشِِــئ ذلك 
نقاطًاً عميــاء قد تُعُالِجِ ضمنهــا منظوماتُُ الذكاء 
الاصطناعي بياناتٍٍ شخصية أو حساسة لغايات غير 
مُُصدق عليها أو خارج الولايات القضائيّّة المُعُتمدة، 
مــا قد يقود إلى حــالات عدم امتثــالٍٍ للمتطلّبّات 

التّنّظيميّّة«.
وتابعــت قائلــة إن تَتَنامى مخاطرُُ إعادة كشــف 
الهويّةّ وفكّّ التّشّفير، وتَتَفاقم بفِِعل تهديد »احصد 
 Harvest Now,( ـًا  لاحق� التّشّــفير  َكَُّ  وفـ� الآن، 
Decrypt Later( »؛ حيــث تقــوم جهاتٌٌ مُُعادية 
رة من المؤسّّســات  اليــوم بســحب بياناتٍٍ مُُشــَفَّ
أنّّ  أســاس  على  بهــا،  والاحتفــاظ  واســتخراجها 
الحواســيبُُ المّّكيّّة في المســتقبل ســتُصُبح قادرةًً 
على تعطيل فعاليّّة التشــفير المُسُتخدََم اليوم، ومع 
أنّّ المؤسّّسات اعتادت الاســتثمار في إخفاء الهويّةّ 
والتّشّفير، فإنّّ التقدّّم على صعيد الذّّكاء الاصطنايّّع 
وبدايات حقبة المّّك يُظُهران أنّّ هذه الضّّمانات لم 
تَعَُُد كافية وحدها، ومــن هنا تَبَرز أهميّّةُُ التنظيم 

الاستباقيّّ لمعالجة هذا التحدّّي«.
وذكــرت أن الاتحــاد الأوروبي، على ســبيل المثال، 
يتّخّــذ خطــواتٍٍ احترازيــة عبر القانــون الأوروبي 
ـّي وما يحمله من  المّّكي للاســتعداد للعصر الم�ك
تحديّاّت، وبالنســبة إلى المؤسّّسات، يُعُدّّ التّخّطيط 
لضوابــط حماية البيانات بعد حلول العصر المّّكي 
ضرورةًً مُُلحّّة اليــوم لخوض هذه المعركة وتَحَصين 
الثّقّة للمســتقبل، مع ضرورة تســليط الضوء على 
سبب تركيز لوائح الخصوصيّّة على تقليل البيانات، 
وحصر الغرض من المعالجة، وتحديد مُُدّّة الاحتفاظ 
بها، وإجراء تقييماتٍٍ مستمرّةّ للمخاطر، وجميعها 

تصبّّ في خانة مبادئ خصوصي�ـّة البيانات التي لا 
تزال تُشُــكِِّل جوهر حماية البيانات الشــخصيّّة في 

عصر الذكاء الاصطناعي«.
وتــرى أديتــاني أنه مــن الأخطاء الأكثر شــيوعًًا في 
هــذا الصــدد التّعّامل مــع الخصوصي�ـّة على أنّهّا 
مُُجَرَّد خطــوة روتينيّّة لاســتيفاء الامتثــال وليس 
منظومة تشــغيليّّة مُُتكاملة، مبينة: »السياســات 
موجــودة، لنّّكها قد تنفصل عــن تطبيق الضوابط 
على أرض الواقــع، فتتجــاوز مبــادئ »الخصوصيّّة 
حســب التّصّميــم« أو اتّخّــاذ القرارات اســتنادًًا 
إلى مخاطــر الخصوصي�ـّة، وبِِفِِعل هــذه العوامل، 
تصعب الاستجابة لاستفسارات الجهات التّنّظيميّّة 
وطلبات أصحاب البيانات، بل حتّىّ لحوادث خرق 

البيانات«.
ولفتت إلى أن غياب ثقافة الخصوصيّّة يعد مشكلة 
أخرى شــائعة في القطاع، وغالبًًا مــا ينظر كثيرون 
إلى الخصوصيّّة على أنها مسؤولية الفِِرَقَ القانونية 
أو ف�ـرَِقَ الامتثال، فــيما تجري المعالجــةُُ الفعليّّة 
للبيانات على مســتوى وحدات الأعمال الأساسية، 
والـموارد البشرية، وتقنيّّة المعلومات، وغيرها، ومن 
دون مسؤولية واضحة مُُدمََجة في الأدوار والحوافز، 
تبقى السياســات نظرية، ويظل المستخدمون غيَرَ 
مــدركين لأثرهــم على امتــداد دورة حيــاة إدارة 

البيانات الشخصيّّة.
لة، نــادرًًا ما تنجــم إخفاقات  وقالــت: »في المُحَُصَّ
الخصوصية عن نقصٍٍ في الوثائق أو البرمجيّّات؛ بل 
ترتبط غالبًًا بضعف التنفيذ وبغياب دمج متطلبات 
الخصوصي�ـّة في العمليّّات التشــغيلية، الأمر الذي 
يتطلّبّ ترسيخ ثقافةٍٍ مؤسّّسيّّة تُرُاعي الخصوصية«.

أكدت لـ»        « أن السلطنة تعزّّز قدراتها لتكون رائدة إقليميا في قطاع الفضاء

مديرة الاستشارات السيبرانية بـ»ديلويت«: التزام المؤسسات بحماية 
البيانات الشخصية »فرصة استراتيجية« لتعزيز الثقة الرقمية في عُُمان

نوظف تقنيات متقدمة للرصد الاستباقي للتهديدات 
السيبرانية

بعض المؤسسات تغفل عن خطر تسرب المعلومات 
الشخصية خلال توظيف الذكاء الاصطناعي

سيمران أديتاني

مسقط- الرؤية

نظّمّــت الوطنية للتمويل- شركــة التمويل الرائدة 
في ســلطنة عُُمان- حفلهــا الســنوي للموظــفين 
مؤخــرًاً، احتفــاءًً بالإنجازات التــي تحققت خلال 
عام 2025، إذ شــهد الحفل حضــور الإدارة العليا 
وموظفــي الشركة من مختلف الفــروع، في أجواء 
إيجابيــة كعســت روح الفريق الواحــد. وتضمن 
الحفل تكريم الجهــود الفردية، والاحتفاء بالنجاح 
الجماعي، مع التأكيــد على الدور المحوري للتفاني 
والعمل المتواصل في ترسيخ مكانة الوطنية للتمويل 
كإحــدى الشركات الرائدة في القطاع غير المصرفي في 

سلطنة عُُمان.
وجاء شــعار الحفــل »ريادتنا بوِِحدتنــا: كوادرنا، 
قيمنــا، حضورنا القيــادي. فريق واحــد، ومسيرة 
مُُشتركة«، ليؤكد مجددًًا إيمان الوطنية للتمويل بأن 
الريــادة تُقُاس بما ينجزه الفريــق معا، وبالقرارات 

التي يتخذها بشكل جماعي. 
ومــن خلال تعزيــز الثقــة، والاســتثمار في قــادة 
المســتقبل، وتمكين الموظفين من تحمّّل المسؤولية، 
وقيــاس النجاح مــن خلال الأثر، تواصــل الوطنية 
للتمويــل بناء قوة عاملة موحّّــدة وهادفة تتقدم 
ـًا، مما يعزز مكانتها كشركة رائدة في الســوق،  مع�

ويجسد التزامها العميق تجاه موظفيها.
وتواصل الوطنيــة للتمويل تعزيز مكانتها الريادية 
في القطاع المالي، مستحوذةًً على حصة سوقية رائدة 
بلغــت 50%، وهــي الأعلى على في قطــاع التأجير 
والتمويــل غير المصرفي. وانطلاقًاً مــن استراتيجيتها 
التشغيلية المنضبطة ورؤيتها الاستراتيجية الواضحة، 
واصلــت الشركــة تحقيــق أداء مــالي متميز قوي 
ومســتدام، متفوقةًً في مختلف مجــالات أعمالها، 

ومُُرسِِّخةًً معايير متقدمة في القطاع. 
وقد تُوُِِّج هذا الأداء بحصول الوطنية للتمويل على 
عدد مــن الجوائز المرموقــة خلال عام 2025، من 
أبرزها شــهادة الشركات المُجُيــدة – الفئة )أ( التي 
منحتها وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار.

وطــارق بن ســليمان الفارسي، الرئيــس التنفيذي 
للوطنية للتمويل: »يمثــل هذا اللقاء محطة هامة 

للاحتفــاء ليس فقــط بإنجازات العــام الماضي، بل 
أيضًًا للتطلع إلى المســتقبل بروح متجددة وعزيمة 
ثابتة، ويســتند نجاحنا بشكل أســاسي على كفاءة 
فريقنا المتميز وتفانيه وابتكاره، فكل إنجاز حققناه 
يعكس التزامهم الراسخ وإبداعهم وإيمانهم برؤيتنا 

المشتركة«.
وســلطت هــذه المناســبة الضــوء على أحــد أبر 
إنجازات عــام 2025، والمتمثل في التطبيق الناجح 
لإطار استراتيجية الاستدامة لدى الوطنية للتمويل، 
الذي يدمج مبــادئ الاســتدامة في جميع جوانب 
عملياتها، إذ يرتكز هــذا الإطار على أربعة محاور 
أساسية: البيئة، والمسؤولية الاجتماعية، والعمليات، 
والحوكمة، ويجسد رؤية الشركة في الريادة كمزود 
لحلول مالية شاملة ملتزم بأعلى معايير الاستدامة. 
وقــد مكّّن هذا النهج الشــامل الوطنيــة للتمويل 
من دفع عجلة النمو الاقتصادي المســتدام، وتمكين 
المجتمعات، والحد من الأثر البيئي، بما يعزز دورها 

الريادي في إحداث تغيير حقيقي ودائم.
وخلال الفعاليــة، جرى تســليط الضــوء على دور 
الوطنية للتمويــل كمحفز رئيس في أجندة التحول 
الرقمــي في ســلطنة عُُمان، مما يُبُرز التزام الشركة 
بتعزيز ســهولة الوصــول إلى الخدمــات وتوفيرها 
للعملاء في جميع أنحاء البلاد من خلال حلول رقمية 
متطورة وســهلة الاستخدام. وشــملت الإنجازات 
الرئيسة لعام 2025 إطلاق موقع إلكتروني مُُحدث، 
وتقديم تطبيقات التمويل الرقمي لتمويل الســلع 
الاســتهلاكية المعمــرة، وإطلاق مُُرشِِــد، المســاعد 
الافتراضي الذكي المدعــوم بالذكاء الاصطناعي الذي 

يوفر دامًاع على مدار الساعة.
وشــهد الاحتفــال تكريــم الموظفين مــن أصحاب 
لتفانيهــم  تقديــرًاً  الطويلــة،  الخدمــة  ســنوات 
وإســهاماتهم الجوهرية التي كان لها دور محوري 
في تحقيــق رؤية الوطنية للتمويــل والحفاظ على 
معاييرهــا وقيمها المؤسســية الرفيعة. كما شــمل 
الحفــل تكريم عدد من الفــروع المتميزة، التي تم 
اختيارها بناءًً على معايير أداء دقيقة شملت نتائج 
المبيعــات، وتجربة العملاء، وجودة الائتمان، ودقة 

وجودة إدخال البيانات.

»الوطنية للتمويل« تحتفل بعام 
من الإنجازات والنجاحات الجماعية

مسقط- الرؤية

شــارك الأهلي الإسلامــي بصفتــه راي�عـًا ذهبيًًا 
للقمة الســابعة عشرة لمجلس الخدمات المالية 
الإسلامية، والتي استضافها البنك المركزي العُُماني 
خلال الــفترة مــن 2 إلى 4 فبراير 2026 في فندق 

سانت ريجيس مسقط.
وفي إطار هذه المشــاركة، أسهم الأهلي الإسلامي 
في منتدى التكنولوجيــا المالية المصاحب للقمة، 
تحت عنوان »إطلاق الإمكانات الواعدة للتحول 
الرقمي في قطــاع التمويل الإسلامي«، من خلال 
حلقة نقاش شــارك فيها الأهلي الإسلامي والتي 
أكــدت على تركيــزه على تعزيز الحــوار المهني 
المســتنير حــول الابتــكار الرقمــي في الخدمات 
المالية المتوافقة مع أحــكام الشريعة الإسلامية، 
وأهميــة توظيف التقنيــات الحديثة ضمن أطر 

حوكمة واضحة ومنضبطة.
وقال يوســف الرواحي، نائب المدير العام رئيس 
الأهلي الإسلامي : »أصبحت النقاشــات العالمية 
حــول التمويل الإسلامي أكثر تعقيدًًا، ليس فقط 

على مســتوى تطوير المنتجــات، وإنما أيضًًا فيما 
يتعلــق بقــدرة المؤسســات على إظهــار جودة 
الحوكمة ووضــوح إدارة المخاطر والمســاءلة في 
التنفيذ، ويكمن التحدي اليوم في ترجمة المبادئ 
إلى انضباط تشــغيلي فعلي، مــن خلال قرارات 
شفافة، قائمة على البيانات، ومتوافقة مع مقاصد 
الشريعة الإسلامية، مع الاستجابة في الوقت ذاته 
لظروف الســوق المتــغيرة وتوقعــات العملاء، 
ويعكس دعمنا لمثل هــذه المنصات قناعتنا بأن 
التقدم المستدام في قطاع التمويل الإسلامي يُبُنى 

على المعايير المشتركة، والتبادل المفتوح للخبرات، 
والمســؤولية الجماعيــة عبر مختلف الأســواق. 
كما تتيح هذه المشــاركات للمؤسســات تقييم 
أولوياتها بموضوعيــة وتعزيز الانضباط الداخلي 

اللازم لتحقيق نمو طويل الأجل يُدُار بكفاءة.«
لمجلــس  عشرة  الســابعة  القمــة  وانعقــدت 
الخدمات المالية الإسلامية تحت شعار »التمويل 
الإسلامي للمســتقبل: فتح آفاق جديدة للتأثير 
العالـمي«، وشــكلت منصــة رفيعة المســتوى 
جمعت كبــار صُُنّّاع القــرار وأصحاب المصلحة 

لمناقشــة ســبل تيّكّف التمويــل الإسلامي مع 
التحولات الاقتصادية المتســارعة والبيئة المالية 

المتغيرة.
وتناولت أعمال القمة استجابة القطاع للتغيرات 
الهيكلية، بما في ذلك الدور المتنامي للمؤسسات 
المالية غير المصرفية، والتطور المســتمر في سوق 
الصكوك، إلى جانب مناقشة المسؤوليات الأوسع 
للتمويل الإسلامي في دعم الشمول المالي، وتعزيز 
الأثر الاجتماعي، والاستجابة لأولويات الاستدامة 

والمناخ ضمن إطار مالي قائم على القيم.
وفي هذا السياق، وفّرّ منتدى التكنولوجيا المالية 
منصة متخصصة لمناقشــة تأثير التحول الرقمي 
على نماذج التشــغيل المســتقبلية للمؤسســات 
الماليــة الإسلاميــة، حيث ركزت النقاشــات على 
الحاجــة المتزايــدة لتحقيــق تــوازن دقيق بين 
الحوكمــة،  وانضبــاط  التكنولوجــي،  الابتــكار 
والامتثال لمتطلبات الشريعة الإسلامية، بما يضمن 
ألا تُوُظــف القدرات الرقميــة كغاية بحد ذاتها، 
بل كعامــل تمكيني استراتيجي للنمو المســتدام 

والمنظم في قطاع الصيرفة الإسلامية.

ساهم في إثراء مناقشات السياسات والتكنولوجيا المالية

»الأهلي الإسلامي« يرعى »قمة مجلس الخدمات المالية الإسلامية«

مسقط- الرؤية

تســتعد أودي ســلطنة عُُمان للترحيــب بالجيل 
الثالــث مــن ســيارة أودي Q3 الجديــدة كليًًا، 
خت شعبيتها باعتبارها واحدة من أبرز  والتي رَسَّ
ســيارات الدفع الرباعي الفاخرة المدمجة، حيث 
يُقُدّّم طراز Q3 الأحدث، والذي من المقَرَّر إطلاقه 
وإتاحته للطلب المسبق في فبراير 2026، تصميامًا 
خارجي�ـًا أكثر رياضيــة ومقصــورة رقمية بمفهوم 
جديــد وأداءًً محسّّــنا في القيــادة، بحيــث يُلُبي 
تطلعات السائقين الشــباب الذين يضعون أناقة 

التصميم في صدارة أولوياتهم. 
وصُُممــت Q3 الجديــدة لتواكب إيقــاع الحياة 
العصرية، ســواء في أيام العمــل المعتادة أو حتى 
في عطلات نهاية الأسبوع، بحيث تمزج بين الطابع 
الرياضي والتقنيات المتقدمة وتعدد الاستخدامات 

.Sportbackو SUV اليومية عبر نُسُختيها
وتكتســب أودي Q3 الجديدة كلي�ـًا مظهرًاً أكثر 
 Singleframe قوة، فتُحُــدد ملامحها بتصميمات
شــبيّكّة عريضــة ومصابيــح أماميــة مصممــة 
بانســيابية وأبعــادٍٍ منحوتــة بأناقــة، مما يمنحها 
ًا على الطريق، أما الأكتــاف القوَيَّة  حضــورًًا لافتـ�

المفتولــة وتفاصيل الإضــاءة المميــزة فتعزِِّز من 
الشــخصَيَّة الديناميكية الفريدة للســيارة، بينما 
تُقُــدم نســختها Sportback تصميامًا انســيابيا 
يُحُاكي سيارات الكوبيه لعشاق الإطلالة الرياضية 

الصريحة. 
وتُضُفي باقــة الألوان الخارجي�ـَة المُجُددة، والتي 
ـَن الأخضر »ســيج« والرمــادي »تامبورا«  تتضم�
والبُُني »ماديرا« بلمســته الجديــدة غير اللامعة، 

طابعًًا شخصيًًا أكثر خصوصية.
وعلى مســتوى المقصورة الداخليــة، تبدو النقلة 
النوعيــة التي تصنعهــا ســيارة Q3 أكثر وضوحًًا 
وبروزًاً. إذ تجمع منصة أودي الرقمية البانورامية 

بين شاشــة MMI اللمســية مقــاس 12.8 بوصة 
وشاشــة »مقصورة أودي الافتراضية« مقاس 11.9 
بوصــة في تصميم مُُقوس يتمحور حول الســائق، 
ليحسِِّن من وضوح الرؤية ويبسِِّط التفاعل. وتُوُفِّرِ 
وحدة عمــود التوجيه المُعُاد تصميمها مســاحة 
إضافية في الكونسول، بينما ترتقي باقات الإضاءة 
المحيطية والنظام الصــوتي الفاخر الاختياري من 

 .Q3 بالجاذبية العصرية لسيارة SONOS
وتضم تشكيلة أودي Q3 الجديدة كليًًا في سلطنة 
عُُمان محــركين TFSI صُُمِِّما لتحقيق مزيج مثالي 
 TFSI بين سرعة الاستجابة والكفاءة، ويُوُلِّدِ محرك
)وقدرته 110 كيلوواط( قــوة 150 حصانًاً و250 

نيوتن متر من عزم الدوران، مما يوفر أداءًً سلسًًــا 
ومُُتقنًًا يُلُائم المســارات اليومية داخل المدينة، أما 
محــرك TFSI quattro )وقدرته 150 كيلوواط( 
فيرفع القدرة إلى 204 أحصنــة و320 نيوتن متر، 
حيث يقترن ناقــل حركة S tronic ذو 7 سرعات 
بنظــام الدفع الرباعي quattro لتحقيق تســارع 
ًا عبر مختلف ظــروف الطريق.  أكثر ثقــة وثباتـ�
وقــد صُُمِِّمت منظومــة التعليــق بحيث تحقق 
تــوازن دقيق بين الراحة وخفــة الحركة، وهو ما 
يعززه نظــام التوجيه التقدمي لــضمان الدقة في 
المســاحات الضيقة، مع الحفاظ على الاتزان على 

السرعات العالية.

»أودي« تزيح الستار عن طراز »Q3« بمميزات وتقنيات متقدمة
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مسقط- العُُمانية 

حقــق الــدرّّاج الكولومبــي مولانــو خــوان 
سيباســتيان من فريق الإمارات لقب ســباق 
المرحلــة الأولى من طــواف عُُمان للدراجات 
الهوائية 2026، والــذي تنظمه وزارة الثقافة 
والرياضــة والشــباب بالتعاون مــع الاتحاد 

العُُماني للدراجات الهوائية.
الــدرّّاج  الأحمــر  القميــص  على  وحصــل 
الكولومبي مولانو خوان سيباستيان من فريق 
الإمارات، بينما حصــل على القميص الذهبي 
الدرّّاج البولندي باتريك غوشــورني من فريق 
فيــسما بايك، وحصــل على القميص الأخضر 
الــدرّّاج الكولومبي مولانو خوان سيباســتيان 
من فريق الإمارات، أما القميص الأبيض تحت 
21 سنة فحصل عليه الدرّّاج البولندي باتريك 

غوشورني من فريق فيسما بايك.
وأعطــى ســعادةُُ الســيد أحمــد بــن هلال 

البوســعيدي والي بوشر انطلاقََ المرحلة الأولى 
مــن الطواف، التــي بلغت مســافتها 170.9 
كيلــومتر، وبدأت المرحلة من ســاحة الخوير 
باتجاه وزارة الإســكان، ثم الانعطاف يمينًًا إلى 
شارع الثقافة، ومنه إلى جسر الوزارات، مرورًًا 
بتقاطع إشــارات المرور بالخوير عند شــارع 

دوحــة الأدب، والانحــراف إلى اليســار نحو 
الشــارع السريع باتجاه عقبــة بوشر وطريق 
الجبل. بعد ذلك، مرّّ المتســابقون بإشــارات 
مــرور المحج بالعامــرات، واتجهــوا يمينًًا إلى 
دوّّار الحاجر، ثم يســارًًا إلى جسر مستشــفى 
المسرات، مرورًًا بجحلوت السرين والســواقم، 

وصــوالًا إلى قريات وتقاطع فنــس، ثم النزول 
نحو شــاطئ فنس، حتى الوصــول إلى نهاية 

المرحلة عند هوية نجم.
وتقــام غــدًًا المرحلــة الثانية مــن الطواف، 
وتنطلق مــن أمام قلعة الرســتاق التاريخية، 
لمســافة 191.4 كيلــومتر، في مشــهد يجمــع 
عبق التاريخ بــروح التحدي الرياضي، قبل أن 
يشقّّ المتســابقون طريقهم عبر مسار متنوع 
وصعــب وصوالًا إلى مرتفعــات يتي بمحافظة 
مســقط، إحدى أكثر المراحل حساسية وتأثيرًاً 
في رسم ملامح المنافســة على القميص العام، 
وتُعُدّّ هذه المرحلة مــن المراحل التي تحظى 
باهــتمام خاص لــدى الفرق والــدرّّاجين، لما 
تتطلبــه من جاهزيــة بدنية عاليــة، وقراءة 
تكتيكيــة دقيقة، خاصة مــع الصعود النهائي 
الذي غالبًًا ما يُحُدث الفوارق بين المتنافسين، 
ويمنح أفضلية للدرّّاجين القادرين على الجمع 

بين القوة والتحمّّل.

مسقط- الرؤية

شــهدت الجولــة الأولى من منافســات دوري 
كرة اليد الشــاطئية للناشــئين )مواليد 2008م 
ومــا فوق( للموســم الريــاضي 2026/2025م 
منافســات قويــة وإثــارة كــبيرة بين الأندية 
المشــاركة، وســط مســتويات فنيــة متقاربة 
عكســت الاهتمام المتزايــد باللعبــة وقاعدة 

الناشئين في مختلف محافظات سلطنة عُُمان.
ففــي المجموعة الأولى التــي أقيمت مبارياتها 
على ملعب الــرملي بمجمع الريــاضي بصحار، 
تمكــن نادي صحم من افتتاح مشــواره بالفوز 
على الخابــورة بنتيجــة شــوطين دون مقابل 
)0/2(، فــيما حقق خصب الفــوز على السلام 
بنفــس النتيجــة )0/2(، وواصلــت مباريــات 
المجموعة إثارتها حيث عــاد الخابورة ليحقق 
الفــوز على الرســتاق )0/2(، كما أكــد صحم 
تفوقــه بتحقيــق انتصــاره الثــاني على السلام 
بنتيجــة )0/2(، في حين واصل خصب عروضه 

القويــة بفوزه على الرســتاق )0/2( ليشــتعل 
الصراع مبكراًً على بطاقتي التأهل.

أما المجموعــة الثانية التــي احتضنها الملعب 
الرملي بمجمع السلطان قابوس الرياضي ببوشر، 
فقد اســتهل نادي مســقط  »حامــل اللقب« 
حملة الدفــاع عن لقبه بقوة بعــد فوزه على 
المصنعــة بنتيجة )0/2(، وتمكــن العروبة من 
التغلب على الشــباب )0/2(، بينما نجح نادي 
مــصيرة في تحقيــق فــوز مهــم على المصنعة 

بنتيجة )1/2(، وواصل مسقط نتائجه الإيجابية 
محققا انتصاره الثاني بعد تفوقه على الشــباب 
بنتيجــة )0/2(، فيما حقق العروبة فوزه الثاني 
أيضــاًً بتغلبــه على مــصيرة )0/2(. وفي بقيــة 
مباريات الجولة ضمن المجموعة الثانية تمكن 
نــادي الاتحاد مــن تحقيق الفــوز على نادي 
صلالة بنتيجة )0/2( ليعلن مبكرا دخوله دائرة 
المنافســة على صــدارة مجموعتــه.  وأظهرت 
الجولة الأولى مستويات فنية واعدة من لاعبي 

الأنديــة مع بــروز عدد من المواهب الشــابة 
التي ينتظر أن تشــكل رافداًً مــهماًً لمنتخبات 
كــرة اليد الشــاطئية مســتقبلاًً، خاصة في ظل 
الاهــتمام الذي يوليــه الاتحاد الــعُُماني لكرة 
اليد بمسابقات المراحل السنية وتوسيع قاعدة 
الممارسين للعبة. يُشُــار إلى أن دوري الناشــئين 
لكرة اليد الشــاطئية يشهد مشــاركة 12 ناديا 
وهي مســقط حامل اللقب ومــصيرة وصلالة 
والاتحاد وصحم والشــباب والعروبة والمصنعة 

والرستاق والخابورة والسلام وخصب.
 3 على  المشــاركة  الأنديــة  توزيــع  وجــرى 
مجموعــات حيث ضمــت المجموعــة الاولى 
الرســتاق والخابورة والــسلام وصحم وخصب 
وتلعــب مبارياتها في محافظــة شمال الباطنة، 
والمجموعــة الثانيــة أندية مســقط والمصنعة 
والعروبة ومصيرة والشباب وتلعب مبارياتها في 
محافظة مســقط، والمجموعة الثالثة اقتصرت 
على ناديين صلالة والاتحــاد وتلعب مبارياتها 

في محافظة ظفار.

تتويج الكولومبي مولانو سيباستيان بالمرحلة الأولى لـ»طواف عُُمان« 2026

منافسات قوية في الجولة الأولى من دوري اليد الشاطئية للناشئين 

رياضة

أحمد السلماني 

ســعدت، بل تفاجأت، بدعوة كريمة من وزارة الثقافة والرياضة والشباب لحضور 
حفل تــدشين برنامج »تعزيز للفرق الأهلية«، ذلــك الملف الذي ظن كثيرون أنه 
طُـُـوي، قبل أن تُعُيد الوزارة فتحه في توقيت بالغ الدلالة؛ فهذه الفرق، شــاء من 
شــاء وأبى من أبى، باتت واقعًًا اجتمايًعًا ورياضيًًا لا يمكن تجاوزه، وكيانات حاضرة 
بعمــق في القرى والـمدن، تمتلك حواضنها الطبيعية، وتنســج علاقــة خاصة مع 

المجتمع فرضتها الكيمياء اليومية للحياة والعمل التطوعي.
ويــأتي برنامج »تعزيز للفــرق الأهلية« بوصفه مبادرة تنموية تســتهدف تطوير 
أداء هــذه الفرق عبر بناء القدرات الإدارية والمالية، وتمكين الكفاءات الشــبابية، 
وتحــسين التخطيط والتنظيم وإدارة الموارد، بما يحقق قيمة اجتماعية واقتصادية 
سك بجوهر  ملموسة. غير أن الطموح، مهما كان نبيلاًً، يحتاج إلى أدوات واقعية متُم

المُعُاناة اليومية.
وفي إحدى مباريات دوري جندال، التقيت بصديق عزيز يترأس لجنة شؤون الفرق 
الأهلية في ناديه، تحدث بحرقة عن حجم التحديات؛ فرق تعتمد في الأساس على 
تبرعــات واشتراكات الأعضاء، وغالبها بلا مصادر دخل ثابتة، تكابد من أجل البقاء 
والاســتدامة. ومع ذلك، ما زالــت تؤدي دورًًا وطنيًًا في احتواء الشــباب، وتوجيه 

طاقاتهم، وحمايتهم من الفراغ.
ثمــة أصوات تنادي بألا تطغى هذه الفــرق على الأندية، بل وتتمنى زوالها. وهنا 
يبرز سؤال منطقي: لماذا لا تكون العلاقة تكاملية؟ فغالبية أندية السلطنة تعتمد 
على الفرق الأهلية في تكوين فرقها وتنشيط برامجها، وهناك لوائح وأنظمة تؤطر 

هذه العلاقة. المطلوب ليس إلغاء أحد، بل تنظيم الشراكة وتعظيم الفائدة.
ومن بين أكثر الملفات إلحاحًًا ملف الكهرباء؛ فالإنارة والأجهزة التشغيلية تستهلك 
الكــثير، ومــع تعرفة تبلغ نحو 22 بيســة للكيلوواط الواحد، تصبــح الكلفة عبئًاً 
خانقًًا. كثيرًاً ما يتعرض التيار للقطع، ولولا تعاون الشركة المزودة وتسهيلات الدفع 
لهلك العشــب وتداعت الملاعب. فإذا كانت الفرق الأهلية تخدم التوجه الوطني 
نح على الأقل تعرفــة المواطن البالغة 12  ذاتــه الــذي تخدمه الأندية، فلماذا لا متُم

بيسة للكيلوواط؟ تخفيض كهذا ليس ترفًاً، بل شريان حياة.
ويؤكــد خبراء فنيون أن الفرق الأهلية كنز غير مســتغل؛ تمتلك ملاعب معشــبة 
ومضــاءة، منــتشرة في كل ربوع البلاد، وتجربة فريــدة إقليميًًا. يمكن البناء عليها 
لتكــون مــدارس حقيقية لكرة القــدم، بدل عشــوائية ما يُسُــمى بالأكاديميات، 

واستخلاص نخبة الناشئة لتشكيل منتخبات المستقبل.
إنَّّ الهــدف من هذا الطرح واضــح: دعم الفرق الأهلية دامًاع مباشًرًا وعمليًًا، يبدأ 
بتخفيض تعرفة الكهرباء، ويمتد إلى سياســات تمكين أوســع، تضمن الاســتدامة، 
وتحوّّل هذه الكيانات من عبء يُخُشى تضخمه إلى رافعة وطنية حقيقية للرياضة 

والمجتمع.

بـ»الأستا« على 
الفرق الأهلية

مسقط- الرؤية

انطلقــت، الســبت، أولى الفعاليــات 
المصاحبة لنهائي كأس جلالة الســلطان 
المعظم لكرة القــدم من ولاية مطرح، 
حيث اســتقبل أبنــاء الولايــة الكأس 
الغالية إيذانًاً ببدء جولة طواف الكأس، 
التي تهــدف إلى توثيق المكان والزمان 
الذي تمر به الكأس الأغلى في مسيرة كرة 
القدم العُُمانية، وربط الحدث الرياضي 
الأهم بالمقومات التاريخية والسياحية 

والثقافية للولايات المستضيفة.
 وشــهدت الفعالية حضــورًًا جماهيًيراً 
لافتًاً وتفاالًاع واسعًًا من مختلف فئات 
المجتمــع، حيث انطلقــت الفعاليات 
في الفترة الصباحية بموكب للســيارات 
الكلاســيكية من بوابة مطــرح، مرورًًا 
بشــارع كورنيــش مطرح، في مشــهد 
جسّّــد عمقهــا التاريخــي ومكانتهــا 
بوصفها إحدى أهم البوابات الحضارية 

والسياحية في سلطنة عُُمان.
ومن هناك، انتقلت الكأس الغالية إلى 

المدرســة السعيدية، التي تحتضن بين 
جدرانها ذاكرة تأسيس العلم والمعرفة 
وتطــل  المباركــة،  النهضــة  عصر  في 
بفخــر على مــسيرة النهضة المتجددة 
في  عُُمان  ســلطنة  تشــهدها  التــي 
العهد الزاهر، حيث شــهدت المحطة 
فقــرات فنية وعزفًاً طلابيًًا ومشــاركة 
تراثية عكست أصالة المكان ورمزيته 

التاريخية.
وطافــت الكأس الغالية أرجاء ســوق 
بالحضارة  النابــض  القلــب  مطــرح، 
والتراث والثقافــة، وأحــد أبرز المعالم 
التاريخيــة في الولاية، وســط أهازيج 
تراثيــة رافقت مسيرتها عبر الســوق 
ومنطقــة الحرفــيين والصاغــة حتى 
نهايتــه، قبل أن تتجــه نحو كورنيش 

مطرح السياحي، لتعانق الكأس البحر 
الممتد في لوحة جسّّدت ارتباط الإنسان 
العُُماني بالبحــر، وأبرزت مكانة مطرح 
كوجهة ســياحية ومحطة جذب للزوار 

والقادمين إلى سلطنة عُُمان.
الــكأس   وتواصلــت جولــة طــواف 

في الــفترة المســائية، حيــث انطلقت 
مــن مكتــب والي مطــرح عبر موكب 
للدراجــات الهوائية من منطقة النادي 
الأهلي، مرورًًا بمنطقة دارسيت، وصوالًا 
إلى منطقــة عينــت التــي اســتقبلت 
الكأس بفنون شعبية وأجواء احتفالية، 

تخللتهــا عــروض بالقوارب وأنشــطة 
رياضيــة، قبل أن تواصــل مسيرتها إلى 
كورنيش مطرح، لترسم لوحة احتفالية 

مميزة عبر عروض الطيران الشراعي.
وصعدت رحلة طواف الكأس إلى قمم 
جبــال مطرح الشــامخة، حيث بلغت 

قلعــة مطــرح التــي ترمــز إلى عراقة 
الدولــة العُُمانيــة ذات التاريخ التليد، 
وشكّّلت القلعة منصة لعرض منتجات 
المنتجــة والمشــغولات والحرف  الأسر 

التقليدية.
واســتمرت الجولــة في أرجــاء الولاية 
لتعانــق البحــر والحصــون والــقلاع، 
وتمضي بمحاذاة القرى الســاحلية التي 
تــحكي قصــص العُُمانيين مــع البحر، 
وتعكــس عمق العلاقــة بين الجغرافيا 

والتاريخ والإنسان العُُماني.
وكان البيــت الشرقــي آخــر محطات 
طواف الكأس في ولايــة مطرح، حيث 
شــهد أمســية فنية احتفالية بالكأس 
الغالية، نالت استحسان ورضا الحضور 

والمشاركين.
مــن جانبه اســتقبل ســعادة الدكتور 
حمد بن ســعيد بن عبدالله المعمري 
والي مطرح، بمكتبه جمع من المواطنين 
والمهتمين بالشــأن الريــاضي وذلك في 
اطــار الاســتعدادات المرتبطــة بنهائي 
كأس حضرة صاحب الجلالة الســلطان 

المعظم لكــرة القــدم. وأكّّد ســعادة 
الدكتــور والي مطــرح أن عودة الكأس 
الغاليــة إلى محافظة مســقط قوبلت 
باستبشــار واســع من الجهــات ذات 
العلاقــة وأفــراد المجتمــع، لما تحمله 
هذه المناسبة من رمزية وطنية خاصة 
كونها تحمل اسم مولانا المفدى حضرة 
صاحــب الجلالة الســلطان هيثم بن 

طارق المعظم حفظه الله وعراه.
وأشار سعادته إلى أن الجهود متواصلة 
مــن قبــل ولايــة مطــرح خصوصــا 
وولايات محافظة مســقط بشكل عام، 
للتكامــل مع اللجنة الرئيســية للكأس 
الغالية في مجــالي التخطيط والتنفيذ، 
بهدف تقديم نســخة استثنائية تحقق 
والتاريخية  والســياحية  الفنية  الأبعاد 
والتسويقية لهذا الحدث الهام، موضحا 
أن طواف الكأس أسهم في إبراز التنوع 
محافظة  لولايــات  والثقافي  الجغــرافي 
مسقط، وتعزيز التكامل في الادوار بين 
الســياحة والتراث والحداثة، بما يحقق 

القيمة المضافة المرجوة للبطولة.

تضمنت الجولة فعاليات متنوعة لتسليط الضوء على المعالم التاريخية بالولاية

»الكأس الغالية« تطوف أرجاء مطرح في أولى محطاتها 
وسط استقبال جماهيري حافل
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أفضت المباحثات غير المباشرة الأمريكية-الإيرانية في مسقط 
إلى مــا هو أبعد من تبادل الرســائل؛ فقد 

ثُبَُّّت مســار التفاوض كخيار استراتيجي، 
ورُسُــمت خطوط الاشــتباك الســياسي 
بوضوح، مع ضبط إيقاع التصعيد ومنع 

الانــزلاق نحــو المُوُاجهة. مســقط لم تكن 
مجرد مدينة بل ضامن هادئ لتوازن دقيق.

رغم صخــب التهديــدات وارتفــاع نبرة 
التصريحات، يــدرك الجميع أن 

الحرب ليســت خيارًًا. وتبقى 
مســقط قناة الثقــة الهادئة 
- تطفــئ التصعيــد وتحرس 

استقرار المنطقة.

عندمــا تندلــع البراكين، وتشــتعل الــنيران، وتخــاف 
الشــعوب من شــبح الحــروب، يتجه 

العالم بنظرة المطمئن إلى عُُمان؛ التي 
تقود اليوم أعقد المفاوضات العالمية. 
إنها السياسة العُُمانية المتزنة، الهادئة 

بعظمتها وتاريخها. مسقط… العاصمة 
التي يتفق عليها ألدّّ الأعداء.

الدبلوماسية العُُمانية تؤلّّف بين إيران وأمريكا.. و»مفاوضات مسقط« تزيح شبح الحرب
الرؤية- غرفة الأخبار

تحولــت أنظار العالم يوم الجمعة الماضي نحو 
العاصمة مســقط، التي احتضنت المفاوضات 
غير المباشرة بين الجمهورية الإسلامية الإيرانية 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، في لحظــة 
تاريخية فاصلة، بين الحرب والدبلوماسية، وفي 
توقيت حرج يشهد حشودًًا عسكرية هائلة في 
المنطقة. ورغم أَنَّ مسار المفاوضات كان مُُتخامًا 
بالغيوم حتى ساعات قبل انطلاق المفاوضات، 
إالّا أن الحكمة العُُمانية والدبلوماسية الرصينة 
التي تتمتع بها ســلطنة عُُمان، نجحت في بث 
الطمأنينة والارتياح لدى كلا الطرفين، ولم تكن 
الســاعات الخمسة- بحســب بعض المصادر- 
التي عُُقدت خلالها المفاوضات، ســوى بداية 
»جيدة« لمســار تفاوضي، من المُرُجَّّح أن يقود 
إلى صفقــة مُُحتملة، تُجُ�نـِب المنطقة ويلات 
الحــرب والصراع، وتحِوِّل الأنظار نحو العيش 

المشترك والاستقرار والسلام.
وفي إطار استضافة ســلطنة عُُمان لمفاوضات 
الملــف النــووي الإيراني، أجرى معالي الســيد 
بدر بن حمد البوســعيدي وزيــر الخارجية، 
مشــاورات منفصلة مع كلٍّّ من الوفد الإيراني 
برئاســة معالي الدكتور ســيد عباس عراقجي، 
ومع الوفد الأمريكي برئاســة ستيف ويتكوف، 
المبعــوث الخــاص لرئيس الولايــات المتحدة 

الأمريكية، وجاريد كوشنر.
وركــزت المشــاورات على تهيئــة الظــروف 
المُنُاســبة لاســتئناف المفاوضات الدبلوماسية 
والفنية، مــع التأكيــد على أهميتها، في ضوء 
حرص الأطراف على إنجاحها تحقيقاًً لاستدامة 

الأمن والاستقرار.
وجــدد معالي الســيد وزير الخارجيــة التزام 

سلطنة عُُمان بمواصلة دعم الحوار والتقريب 
بين الأطــراف، والعمل مع مختلــف الشركاء 
للتوصــل إلى حلول سياســية توافقية، تتلاقى 
مع الأهــداف والتطلعات المرجوة، معربًاً عن 
بالغ التقديــر لجهــود دول المنطقة الداعمة 

لهذه المحادثات.
وقال معالي الســيد بدر بن حمد البوسعيدي، 
وزير الخارجية، إن ســلطنة عُُمان استضافت 
في مســقط محادثات جــادة بين الجمهورية 
المتحــدة  والولايــات  الإيرانيــة  الإسلاميــة 
الأمريكيــة، في إطــار جهــود الوســاطة التي 
تضطلــع بها ســلطنة عُُمان، موضحا أن هذه 
توضيــح مواقــف  أســهمت في  المحادثــات 
وتوجهــات الجانــبين، وتحديــد عــدد مــن 
المجالات التــي يمكن أن تمثــل أرضية لإحراز 

تقدم محتمل. 
وأضاف معاليه أنه من المتوقع استئناف هذه 
المحادثات في الوقت المناسب، على أن تُعُرض 
مخرجاتها للنظر والدراســة في كٍلٍّ من طهران 

وواشنطن.

مــن جهته، أعرب معالي الدكتور ســيد عباس 
عراقجي وزير الخارجية بالجمهورية الإسلامية 
الإيرانية- في تصريح لتلفزيون ســلطنة عُُمان- 
عن شــكره وامتنانه لــحضرة صاحب الجلالة 
الســلطان هيثــم بن طــارق المعظم -حفظه 
اللــه ورعــاه- على اســتضافة ســلطنة عُُمان 

للمحادثات الإيرانية الأمريكية.
كما أعرب معاليه عن شــكره لســلطنة عُُمان 
على كل التســهيلات التــي قدمتهــا في هذه 
المفاوضات، والتي من خلالها استطاعت إيران 
التحدث مــع الجانب الأمريكي، مثمنًًا الجهود 
التــي قام بهــا معالي الســيد بــدر بن حمد 

البوسعيدي وزير الخارجية في هذا الصدد.
وقال معالي الدكتور وزير الخارجية الإيراني إن 
»المحادثات مع الجانب الأمريكي جرت في جو 
جيد، وتم تبادل وجهــات النظر والتعبير عن 
مخاوفنــا ومصالحنا تجــاه اتفاق محتمل بين 

الجانبين بشأن الملف النووي«.
وأكد معاليه أن بداية المحادثات كانت جيدة 
وانطلاقة حســنة، مبينًًا أن الخطــوة القادمة 
تقــتضي مناقشــة هــذه القضايــا، والتحضير 

للمحادثات القادمة.
وفي تصريحــات إعلامية أخــرى، نوه عراقجي 
للمفاوضات«،  للغايــة  الإيجابية  بـ«الأجــواء 
مواصلــة  على  الجانــبين  اتفــاق  مؤكــدًًا 
مفاوضاتــهما عقــب العــودة إلى مســؤولي 
بلديــهما للتشــاور، مبينــاًً أن المباحثات تركّّز 
حصًرًا على الملــف النووي. كما دعا واشــنطن 
على وقــف »التهديدات« بحق بلاده بما يتيح 

استكمال المباحثات.
وكشــف الرئيس الأمريكي دونالــد ترامب أن 
مفاوضيه سيعقدون جولة مفاوضات جديدة 
مع نظرائهم الإيرانيين الأسبوع المقبل، مشيدًًا 
بالمحادثات التي احتضنتها العاصمة مســقط، 
ووصفهــا بـ«الجيدة جدًًا«. وقــال ترامب، في 
تصريحــات: »أجرينــا محادثات جيــدة جدًًا 
بشأن إيران«. مضيفا »سنلتقي مجددًًا مطلع 

الأسبوع المقبل«.
وبعد نجاح إتمام الجولة الأولى من المفاوضات 
النوويــة بين إيــران والولايــات المتحــدة في 
مســقط، توالت الإشادات الإقليمية والدولية، 
على الــدور الذي بذلته ســلطنة عُُمان لجمع 
أطراف النــزاع؛ حيث رحّّبــت دولة الإمارات 
العربيــة المتحدة بإعلان عقــد المحادثات بين 
والجمهورية  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
الإسلاميــة الإيرانية في ســلطنة عُُمان، مؤكدةًً 
أنّّ هــذه الخطوة الإيجابيــة تعكس الجهود 
المبذولــة لدعــم مســارات الحــوار وخفض 

التصعيد.
وأعربــت في بيــان عبر وزارة خارجيتها، أمس 
الســبت، عــن تقديرها للجهود التــي تبذلها 
سلطنة عُُمان لتهيئة الظروف الملائمة للحوار، 
مثمنةًً استضافة سلطنة عُُمان لهذه المحادثات 
في خطــوة تعكس الــدور البناء الذي تضطلع 
بــه في دعم مســارات التفاهــم والحوار على 
المســتويين الإقليمي والــدولي، وتعزيز الأمن 

والاستقرار في المنطقة.
وجــدّّدت دولة الإمــارات التأكيد على إيمانها 
بأن تعزيــز الحوار، وخفض التصعيد والالتزام 
بالقــوانين الدوليــة، واحترام ســيادة الدول، 
تمثل الأســس المثلى لمعالجة الأزمات الراهنة، 
مشــددةًً على نهجها الثابــت القائم على حلّّ 

الخلافات عبر الوسائل الدبلوماسية.
وأعربــت عــن تطلعهــا إلى أن تســفر هذه 
المشاورات عن نتائج إيجابية تسهم في تعزيز 
التهدئة، وترســيخ دعائم الأمن والاستقرار في 
المنطقة، بما يُسُــهم في دعــم السلام الإقليمي 

والــدولي. بدورهــا، أعربــت جمهورية مصر 
الكامــل لاســتئناف  العربيــة عــن دعمهــا 
المفاوضــات بين الولايات المتحــدة الأمريكية 
والجمهوريــة الإسلاميــة الإيرانيــة من خلال 
الاجــتماع الذي عقــد بمســقط والرامية إلى 
خفــض التصعيد والتوصل لتســوية ســلمية 

ومستدامة للملف النووي الإيراني.
بيــان صــادر عــن وزارة  وأكــدت مصر في 
خارجيتهــا أن جوهر هــذه الجهود يتعين أن 
يرتكــز على تهيئــة مناخ مناســب يقوم على 
حســن النيــة والاحترام المتبادل، بما يســمح 
بالتوصــل إلى اتفاق مســتدام في أسرع وقت 
ممكن، وبما يجنــب المنطقة مخاطر التصعيد 
العسكري الذي ستتحمل تبعاته الكارثية دول 

المنطقة كافة.
وشــددت مصر على أنــه لا توجــد حلــول 
عســكرية لهذا الملف، وأن الســبيل الوحيد 
للتعامل معه يتمثل في الحوار والتفاوض، بما 

يراعي مصالح كافة الأطراف المعنية.
دعــم  البيــان، ســتواصل مصر  وبحســب 
الجهــود الهادفة للتوصل إلى اتفاق بشــأن 
الملف النــووي الإيراني، بمــا يصب في صالح 
طــرفي المفاوضات والمنطقــة بأسرها، وذلك 
بالتنســيق المشترك مــع الأشــقاء في الدول 

الإقليمية.
وثمنــت مصر الجهــود البناءة التــي بذلتها 
كل مــن دولــة قطــر والجمهوريــة التركية 
وســلطنة عُُمان والمملكة العربية السعودية 
وجمهورية باكستان الإسلامية في هذا الإطار، 
وتعرب عن أملها في أن تفضي هذه المساعي 
الصادقة إلى تحقيق اختراق إيجابي يسهم في 

تعزيز فرص الاستقرار والسلام في المنطقة.
كما أكــدت مصر على ضرورة تعزيز المجتمع 
الــدولي للجهود في التعامــل مع مخاطر عدم 
الانتشــار النووي في المنطقة بشكل متكامل، 
وذلــك من خلال دعــم تنفيذ هــدف إخلاء 
الشرق الأوســط من الأســلحة النووية بشكل 
يشمل دول المنطقة كافة ودون استثناء، فضالًا 
عــن تحقيق عالميــة معاهدة عدم الانتشــار 
النــووي في الشرق الأوســط وإخضــاع كافة 
المنشآت النووية به لاتفاق الضمانات الشاملة 

للوكالة الدولية للطاقة الذرية.
وفي الســياق، رحّّبت دولة الكويت الشــقيقة 
بالمفاوضات التي تســتضيفها ســلطنة عُُمان، 
ُفضي المفاوضات  مــعبرةًً عــن أملهــا بــأن تـ�
الجاريــة إلى اتفــاقٍٍ شــامل يُسُــهم بتحقيق 
مصالح الطرفين، والحفــاظ على أمن المنطقة 

واستقرارها.
وأك�ـّدت في بيــان لــوزارة الخارجيــة بدولة 
الكويت اليوم على دعم كافة الجهود المقدرة 
والمحمــودة التي تقودها ســلطنة عُُمان، مع 
عــددٍٍ مــن الــدول الشــقيقة والصديقة، في 
الدفــع قُدُُُمًًا نحو تيــسير المفاوضات، وتعزيز 
فرص الحوار البناء الهادف لإرســاء الاستقرار 

بالمنطقة.
مــن جهتهــا، عبرت دولة قطر عــن تقديرها 
الكامل لســلطنة عُُمان لاستضافة المفاوضات 
بين الولايات المتحــدة الأمريكية والجمهورية 
الإسلامية الإيرانية وتيسيرها، وسعيها الحميد 
مع عــدد مــن الــدول الشــقيقة والصديقة 
لنزع فتيل الأزمــة وتعزيز فرص الحوار البناء 

لمعالجة كافة القضايا العالقة.
وأعربت في بيــان لــوزارة الخارجية القطرية 
عن أملهــا في أن تفضي هــذه المفاوضات إلى 
اتفاق شــامل يحقق مصالــح الطرفين ويعزز 
الأمن والاســتقرار في المنطقة. وجددت وزارة 
الخارجيــة القطرية دعم بلادهــا التام لكافة 

الجهــود الراميــة إلى خفــض التصعيد وحل 
النزاعات عبر القنوات الدبلوماســية، وتوطيد 

دعائم السلام والاستقرار الإقليمي.
كما رحّّبت مملكة البحرين باستضافة سلطنة 
عُُمان مفاوضات رفيعة المستوى بين الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة والجمهوريــة الإسلامية 
الإيرانيــة، معربــة عــن تقديرهــا للجهــود 
الدبلوماســية العُُمانيــة، وأملهــا في أن تُفُضي 
هــذه المحادثات إلى تعزيز الحلول الســلمية 
لتســوية الخلافات عبر الحــوار والمفاوضات، 
بمــا يتوافق مــع قــرارات الشرعيــة الدولية 
وميثــاق الأمــم المتحــدة، ويُعُزّّز بنــاء الثقة 
وترسيخ دعائم الأمن والاستقرار والسلام على 

الصعيدين الإقليمي والدولي.
وأيضــا رحّّبــت المملكــة الأردنية الهاشــمية 
الشــقيقة بعقــد المفاوضــات بين الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة والجمهوريــة الإسلامية 

الإيرانية في مسقط.
وأكّّد الناطق الرســمي باســم وزارة الخارجية 
وشؤون المغتربين الســفير فؤاد المجالي، تطلُّعّ 
ُفضي هــذه المفاوضات إلى  المملكــة إلى أن تـ�
التوصّّل لاتفاق شامل يحقّّق مصالح الطرفين، 

ويعزّّز الأمن والاستقرار في المنطقة.
كما أعــرب عن تقدير المملكــة الكامل لدور 
سلطنة عُُمان في استضافة المفاوضات، ودعمها 
لجهود الدول الشــقيقة والصديقة الرامية إلى 
خفض التصعيد، وتحقيق التهدئة في المنطقة، 
وإيجاد حلول ســلمية من خلال الدبلوماسية 

والحوار.
وثمــن معالي جاســم محمد البديــوي، الأمين 
العام لمجلس التعاون لــدول الخليج العربية 
بين  للمحادثــات  عُُمان  ســلطنة  اســتضافة 
والجمهورية  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 

الإسلامية الإيرانية.
وأكــد معاليــه أن اســتضافة ســلطنة عُُمان 
للمحادثات تعكس الدور البنّّاء الذي تضطلع 
به في دعم مسارات التفاهم والحوار الإقليمي 

والدولي.
وأشاد معاليه بالجهود القيمة والمتواصلة التي 
تبذلهــا ســلطنة عُُمان، بالتعاون مع عدد من 
الدول الشــقيقة والصديقة، لتقريب وجهات 
النظــر بين الجانبين، وتهيئة الأجــواء الملائمة 
للحــوار البن�ـّاء، بما يخــدم اســتقرار المنطقة 
ويعزز فرص السلام، مؤكداًً معاليه على حرص 
دول المجلــس على الحفــاظ على الاســتقرار 

والأمن في المنطقة ودعم رخاء شعوبها.
وأعرب معــالي الأمين العام لمجلــس التعاون 
لــدول الخليــج العربيــة عن تطلــع مجلس 
التعاون، إلى أن تســفر هذه المشــاورات عن 
نتائــج إيجابيــة تســهم في تعزيــز التهدئة، 
وترســيخ دعائم الأمن والاستقرار في المنطقة، 
بمــا يحقــق المصالح المشتركــة ويعــزز بيئة 

التعاون والتنمية.
كما رحــب أنطونيو غوتيريــش، الأمين العام 
للأمــم المتحــدة، باســتئناف المحادثــات بين 
والولايات  الإيرانيــة  الإسلاميــة  الجمهوريــة 

المتحدة الأمريكية في مسقط.
وأعرب الأمين العام للأمم المتحدة عن شــكره 
لســلطنة عُُمان ودول المنطقــة على الجهود 
التي أسهمت في إنجاح عقد هذه المحادثات، 
ًا عن أمله في أن تســهم في خفض حدة  معربـ�

التوتر الإقليمي وتجنب أزمة أوسع.
ودعا الأمين العام إلى الاستمرار في بذل الجهود 
الهادفة إلى خفض التصعيد والتسوية السلمية 
للنزاعات وفقًًا لميثاق الأمم المتحدة، وضرورة 
معالجــة جميــع المخاوف مــن خلال الحوار 

السلمي.

سيف بن سعود المحروقي 

تعد الأوامر السامية لحضرة صاحب الجلالة السلطان المعظم- أيده الله- تجسيدًًا 
صادقًاً لحرص القيادة على مصالح المواطن وتسريع عجلة التنمية، وهي بطبيعتها 
واجبــة النفاذ فور صدورها دون تأخير أو اجتهاد أو تأويل؛ فالأمر الســامي ليس 
توصيــة قابلــة للنقاش ولا يخضــع للمُُقارنــة بالأولويات، بل يــفترض أن يقابل 

بالجاهزية الكاملة والتنفيذ الفوري والمتابعة الدقيقة دون إبطاء.
ولا ريــب أَنَّ أي تعطيــل أو تأخر في التنفيذ لا يمكن تبريــره بتعقيدات إدارية أو 
إجــراءات روتينية، لأَنَّ هذه الإجراءات وجدت لتذلل أمام الأوامر الســامية لا أن 

تتحول إلى عائق يعطلها أو يفرغها من مضمونها.
في يناير 2025؛ أي منذ ما يقارب عاما، صدرت أوامر سامية بتغيير مُُسميات عدد 
من الطرق الرئيســية في الســلطنة وإطلاق أسماء سلاطين عُُمان عليها اســتذكارًًا 
لقادة البلاد ورموزها، وشملت هذه الأوامر مجموعة من الطرق، إالّا أننا وللأسف 
الشــديد لا نرى حتى اليوم أسماء هؤلاء السلاطين حاضرة في شــوارعنا، باســتثناء 
شارع السلطان تركي بن سعيد؛ حيث لوحظت لوحات مثبتة على الطريق، ويبقى 

التنفيذ الفوري هو أصدق تعبير عن كفاءة الإدارة وجاهزيتها.
كما صدرت توجيهات ســامية بتوســعة طريق مســقط السريع إلى 6 مسارات في 
الاتجــاهين وذلك في الربع الأول من عام 2024، وحتى الآن لم نلمس أي انعكاس 
فعلي لهذه التوجيهات على أرض الواقع، وهنا يبرز تساؤل مشروع، هل يجب أن 
تمر التوجيهات السامية بذات الروتين اليومي من طرح استشارات، ثم مناقصات، 
ثم لجان واجتماعات وتجاذبات لاختيار شركات استشــارية وتنفيذية، وفي النهاية 
تكــون الشركات المختارة هي ذاتها الشركات المعروفة العاملة في الســلطنة والتي 

. ليست بالعدد الكبير أصالًا
وإذا كان هــذا المســار حتميًاً، أليس من صميم عمل الجهات المعنية الاســتعداد 
المســبق والقيام بدورهــا دون انتظار التوجيهات الســامية، ولماذا لا تكون هذه 

الجهات جاهزة بخططها وخياراتها الفنية والمالية فور صدور الأمر؟
إن الأوامر والتوجيهات السامية يجب أن تُنُفذ فورًًا دون الغرق في روتين المناقصات 
واللجــان؛ فالشركات موجودة ومعروفــة، والتكلفة يمكن تقديرها بالاســتناد إلى 
مشــاريع سابقة مماثلة؛ بل من المفترض أن تكون أقل في ظل التنفيذ المباشر، كما 
أن تكليف شركة بتنفيذ مشروع بأمر ســام يعد شرفــا كبيرا وثقة عظيمة قبل أن 

يكون عقدا تجاريا.
وفي الختام.. تبقى الأوامر والتوجيهات الســامية مسؤولية وطنية لا تقبل التأجيل 
ولا تحتمــل التســويف، فحين يصدر الأمر يجب أن تتحرك المؤسســات فورًًا، لأن 

التأخر في التنفيذ ليس مجرد خلل إداري؛ بل إخلال بالواجب الوطني.

الأوامر 
السامية

5 ساعات من 
المفاوضات بالجولة 

الأولى وصفت 
بـ«الجيدة« لتجنب 

مسار التصعيد

بدر بن حمد أجرى 
مشاورات منفصلة 

مع الوفدين الإيراني 
والأمريكي

عراقجي يصف 
الجولة الأولى 

بـ»الانطلاقة 
الحسنة« 

ترامب يُُعلن 
استكمال 

المفاوضات 
الأسبوع الجاري

الإمارات: استضافة 
عُُمان للمفاوضات 

تدعم مسارات الحوار 
وخفض التصعيد

مصر: نأمل تحقيق 
اختراق إيجابي لتعزيز 

فرص الاستقرار 
بالمنطقة

الكويت تؤكد دعم 
الجهود التي تقودها 

السلطنة لإرساء 
السلام بالمنطقة

قطر تصف الدور 
العماني بـ»السعي 

الحميد« لنزع فتيل 
الأزمة

ترحيب بحريني 
وأردني بالجهود 

العُُمانية المبذولة 
في المفاوضات 

النووية

البديوي: عُُمان 
تقوم بدور بنّّاء لدعم 

مسارات الحوار 
الإقليمي

غوتيريش يشكر 
السلطنة لإسهامها 
الناجح في عقد هذه 

المحادثات


