
مسقط - العُُمانية

هنأ حضرةُُ صاحب الجلالة السُُّــلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه الله ورعاه- 
فخامة الرئيس ألار كاريس رئيس جمهورية إســتونيا، بمناسبة العيد الوطني لبلاده. 
وأعرب جلالة السُُّــلطان عبر برقية التهنئــة عن تمنياته الصادقة لهذا البلد الصديق 
بتحقيــق كل ما يتطلــع إليه من تقدم وازدهــار بقيادة فخامتــه، راجيًًا لعلاقات 

التعاون والشراكة بين البلدين التطور والنمو.

جلالة السلطان يهنئ 
رئيس إستونيا
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يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر
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مسقط- الرؤية

تحتفل وزارة التعليم، اليوم الثلاثاء، الرابع 
والعشريــن من فبراير مــن كل عام، بيوم 
ِم العُُماني، تجســيدًًا لــدور المُعُلِّمِ  المُعُلـ�
في بنــاء الأجيــال، وتعزيزًاً لقيمــة العلم 
والمعرفة، في ظل القيادة الحكيمة لحضرة 
صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن طارق 
المُعُظــم- حفظه الله ورعاه- المُعُلِّمِ الأول 
والقائد سلميرة التعليم في ســلطنة عُُمان، 

الــذي يُوُلي قطاع التعليــم اهتمامًًا بالغًًا، 
ويحــرص على تطويــره؛ بمــا يتــواءم مع 

متطلبات العصر. 
وأكدت الوزارة أنَّهَا تُوُاصل دعمها للكوادر 
التعليمية عن طريق توفير برامج تدريبية 
نوعية تســهم في تعزيز كفاءاتهم المهنية، 
وتزويدهــم بالمهارات والمعــارف اللازمة 
لمواكبة اسلمــتجدات والتطورات العالمية، 
بما ينعكــس إيجابًاً على جــودة العملية 

التعليمية ومخرجاتها. 

الاحتفال بيوم المُُلِِّعم العُُماني مع 
تأكيد مواصلة الارتقاء بالتعليم

»الطيران العُُماني« يدشن رحلتين 
أسبوعيًًا بين مسقط وطشقند

مسقط- الرؤية

أعلــن الــطيران الــعُُماني إطلاق رحلات 
مُُباشرة بين مســقط وطشــقند، عاصمة 
أوزبكســتان، وذلك ابتداءًً مــن 1 يونيو 
2026. ومن المُقُرر أن يتم تشغيل الخدمة 

الجديدة بواقع رحلتين أسبوعيًاً، مما يُوُفر 
للمسافرين وصوالًا ميسًرًا بين العاصمتين 
ويعزز مــن روابــط الربــط الجوي بين 
ســلطنة عمان ومنطقة آســيا الوسطى؛ 
لتكــون هذه الوجهــة الثامنة التي تعلن 

عنها الشركة منذ ديسمبر الماضي.
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»مدائن« تعلن بدء أعمال المرحلة الأولى لمدينة السويق الصناعية خلال 

		 11العام الجاري

مسقط- العُُمانية

تابعت ســلطنة عُُمان باهــتمام بالغ، ما تضمنته 
قوائم الإحداثيــات والخارطــة المودعة من قبل 
جمهورية العراق لدى الأمم المُتُحدة، من مساس 
بســيادة دولة الكويــت على مناطقهــا البحرية 

ومرتفعاتها المائية الثابتة واسلمتقرة.
وأكّّدت ســلطنة عُُمان في بيان صــادر عن وزارة 
الخارجيــة أمس عن تضامنها مــع دولة الكويت 
بشــأن ســيادتها على جميــع مناطقهــا البحرية 

ومرتفعاتها المائية.
ودعت سلطنة عُُمان جمهورية العراق إلى الأخذ 
بعين الاعتبار مســار علاقاتها التاريخية والأخوية 
مع دولة الكويت ومبادئ حُُسن الجوار، وقواعد 
القانون الــدولي، فضلاًً عما نصّّــت عليه اتفاقية 
الأمم المتحــدة لقانون البحار لعــام 1982، وبما 
يتوافق مــع التفاهمات والاتفاقيــات ومذكرات 

التفاهم الثنائية المبرمة بين البلدين الشقيقين.
وفي ســياق متصل، جرى اتصال هاتفي بين معالي 
السّّيد بدر بن حمد البوسعيدي وزير الخارجية، 
ومعــالي الدكتور فؤاد حسين نائب رئيس مجلس 
الوزراء وزير خارجية جمهورية العراق، للتشاور 

حول اسلمتجدات الراهنة في المنطقة.
وأكّّد الجانبان خلال الاتصال على أهمية الالتزام 
بثوابت القانــون الدولي واحترام ســيادة الدول، 

وضرورة مُُعالجة الخلافات بالوســائل الســلمية 
والحــوار البن�ـّاء، بمــا يُسُــهم في ترســيخ الأمن 

والاستقرار، وتحقيق تطلعات شعوب المنطقة في 
التنمية والازدهار.

دعوة العراق لاعتبار مسار العلاقات التاريخية والأخوية ومبادئ حُُسن الجوار

سلطنة عُُمان تدعم سيادة الكويت على جميع مناطقها البحرية
بدر بن حمد ووزير الخارجية العراقي يؤكدان معالجة الخلافات بالوسائل السلمية والحوار البناء
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مسقط- الرؤية

عقد مجلــس جامعة الســلطان قابوس 
اجتماعــه الثاني للعــام الأكاديمي 2025-
2026 صبــاح أمــس، بقاعــة اجتماعات 
مجلس الجامعة؛ برئاســة معالي الدكتورة 
مديحــة بنــت أحمــد الشــيباني وزيرة 
التعليم، رئيسة مجلس الجامعة، بحضور 
صاحب الســمو الســيد الدكتور فهد بن 
الجلندى آل سعيد رئيس الجامعة، نائب 

رئيس المجلس، وأعضاء المجلس.
واطلــع المجلــس على مســتجدات سير 
العمل في الجامعــة في مختلف النواحي 

ذات العلاقــة، وعلى الموقــف التنفيذي 
لمختلــف القرارات والتوصيــات المتخذة 

من قبله في الاجتماعات السابقة.
وتعزيزًاً لرســالة الجامعة ومََدًًّا لجســور 
التواصل بينهــا وبين خريجيها بما يحقق 
الشراكات المســتدامة الفعالة، وبما يخدم 
أهداف الجامعــة في الجوانب التعليمية 
والبحثيــة؛ فقد اعتمــد المجلس القواعد 
المنظمــة لرابطــة الخريــجين بجامعــة 

السلطان قابوس. 
وســعيًًا لتمــكين الطلبة من الانتســاب 
مبــاشرة إلى التخصصــات التــي يرغبون 
فيهــا عنــد التحاقهــم بالجامعــة؛ فقد 

اعتمد المجلــس القبول المبــاشر للطلبة 
الهندســة،  بكليــات:  التخصصــات  في 
والعلــوم، والآداب والعلــوم الاجتماعية؛ 
وذلــك باعتبارها خطوة تنظيمية لتطوير 
سياســات القبول بما يعزز جودة العملية 
التعليمية وكفــاءة مخرجاتها. كما اعتمد 
الأعــداد المســتهدف قبولهــا في برامــج 
الدراســات الجامعيــة الأولى بالجامعــة 

للعام الأكاديمي 2027/2026.
نَ المجلس الجهود  وفي ختــام الاجتماع؛ ثَمَّ�
المبذولــة في مختلــف المجــالات، وأك�ـدَََّ 
أهميــة الــسير وفقــا لخطــط الجامعة 

ومتابعة تنفيذها.

اعتماد القواعد المنظمة لرابطة الخريجين

مجلس جامعة السلطان قابوس يعتمد القبول المباشر للطلبة في التخصصات بـ3 كليات

مسقط- الرؤية

عقدت اللجنــة الفرعية المنبثقــة من اللجنة 
الاقتصادية والمالية بمجلــس الدولة اجتماعها 
أمس؛ برئاسة المكرم الشيخ سلطان بن محمد 
المحروقــي رئيــس اللجنة الفرعيــة، وحضور 

المكرمين أعضاء اللجنة.
واســتعرضت اللجنة مرئيات مجلس الشورى 
بشأن »مشروع القانون )النظام( الموحد للنقل 
البري الــدولي بين دول مجلس التعاون لدول 
الخليــج العربية«، والذي يهــدف إلى توحيد 
الشروط والمواصفــات الفنية لوســائل النقل 
البري وتحــسين جودة الخدمات اللوجســتية 
المقدمــة، إلى جانــب تعزيــز السلامــة على 

الطرقات، وتحفيز استثمار واستدامة مشاريع 
النقل بما يضمن عدالة المنافســة بين مقدمي 
الخدمات، وبناء السياسات العامة للقطاع بما 
يســهم في تحقيق مســتهدفات الاستراتيجية 

الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية.
ومــن المؤمــل أن يســهم مشروع القانون في 
تنظيــم النقل البري الــدولي بين دول مجلس 
التعــاون الخليجــي العربي بصــورة موحدة، 
ويسهل حركة التجارة ونقل الركاب عبر المنافذ 
والطــرق البرية، ويرفع من مســتوى السلامة 
والأمن، ويضمن التزام الشاحنات بالمواصفات 
الفنية والأوزان المحددة، بما يحقق الانسيابية 
في حركــة النقل، ويحد مــن المخاطر المرتبطة 

بالتجاوزات التشغيلية.

مناقشة في »الدولة« حول مشروع القانون 
الخليجي الموحد للنقل البري الدولي

مسقط- الرؤية

حصلــت الباحثة أصيلة بنت ســليمان الناعبية، من 
مركــز عُُمان للمــوارد الوراثية الحيوانيــة والنباتية 
»مــوارد« التابع لهيئــة البحث العلمــي والابتكار، 
على درجــة الماجســتير في علم الحيــوان، عن بحث 
يُعُد الأول من نوعه في ســلطنة عُُمان وشبه الجزيرة 
العربيــة في مجــال دراســة التنوع الــوراثي والبنية 
السكانية للأرنب البري باســتخدام تقنيات التحليل 
الجينومي المتقدمة؛ وذلك من قســم علوم الحيوان 
والبيطرة بكلية العلوم الزراعية والبحرية في جامعة 

السلطان قابوس.
ويؤدي مركز »مــوارد« دورًًا علميًًا محوريًاً في تنفيذ 
ودعــم المشــاريع البحثيــة، وتقديم الاستشــارات 
العلميــة المبنية على الأدلة لدعم صُُ�نـّاع القرار، بما 
يســهم في حماية الإرث الحيوي وضمان اســتدامته. 
واعتمدت الدراســة على تقنية التسلسل الجينومي 
المتقدمــة )dd-RAD(؛ حيــث جــرى تحليل عدد 
كبير من الواسمات الوراثية شملت عشرات العينات 
مــن الأرانب البرية من مختلف محافظات ســلطنة 
عُُمان. وأظهرت النتائج أن الأرانب البرية لا تشــّكّل 
مجموعة وراثية متجانسة، بل توجد تمايزات وراثية 

واضحــة بين بعض التجمعات، مــا يبرز الحاجة إلى 
وضــع استراتيجيــات إدارة وحمايــة مخصصة لكل 

مجموعة.
وكشــفت الدراســة أن أرانب جزيرة مــصيرة تمّثّل 
مجموعــة وراثيــة فريــدة تختلف عــن أرانب البر 
الرئيسي، حيث يشير انعزالها الجغرافي إلى محدودية 
التدفق الجيني، مــا قد يجعلها أكثر عرضة للأمراض 

وأقل قدرة على التكيف مع التغيرات البيئية، وهو ما 
يستدعي اتخاذ إجراءات علمية مدروسة لحمايتها.

وقالــت الباحثة أصيلــة بنت ســليمان الناعبية إن 
الدراسة هدفت إلى تقديم فهم علمي دقيق للتنوع 
الوراثي للأرنــب البري، مــشيرةًً إلى أن نتائجها تؤكد 
أن حمايــة الحيوانات البرية تتطلب معرفة متعمقة 
بالتنــوع الجيني؛ بما يســهم في تحويلها إلى قرارات 

حماية مســتنيرة وفاعلة. وأضافت: »قد تبدو بعض 
الحيوانات متشــابهة ظاهريًاً، لكنها تختلف وراثيًًا، 
مــا يجعل حمايــة التنــوع الجيني عنصًرًا أساســيًًا 
في اســتدامة الحيــاة البرية والحفــاظ على التوازن 
البيئــي«. وأوضحــت أن مركــز »موارد« يُسُــهم في 
توجيه البحــوث العلمية نحو القضايا ذات الأولوية 
الوطنيــة، بما يعزز الاســتفادة من مخرجات البحث 
العلمي في صون الحياة البرية وحماية الإرث الحيوي 
في سلطنة عُُمان، مؤكدة أن هذه الدراسة تهدف إلى 
وضع العلم في خدمة القرار وحماية التنوع الحيوي.
وبّيّنــت أن نتائج البحث تســهم في إنشــاء قاعدة 
بيانــات جينومية وطنية تدعــم برامج صون الحياة 
البريــة، كما تمّكّن الجهات المعنية من اتخاذ قرارات 
علمية فاعلة لحماية الحيوانات البرية، وتسهم كذلك 
في الحــد من فقدان الــسلالات الوراثية المميزة قبل 
وصولها إلى مراحــل الخطر، بما يعزز جهود الحفاظ 

على التنوع الحيوي واستدامته في سلطنة عُُمان.
ويعكــس هذا البحــث النوعــي دور هيئة البحث 
العلمي والابتــكار، ممثلةًً في المركز، في تعزيز الربط 
بين البحــث العلمــي وصياغة السياســات الوطنية 
المتعلقة بالتنوع الحيوي، بما يضمن استدامة الإرث 

الطبيعي والحيوي لسلطنة عُُمان.

بهدف إنشاء قاعدة بيانات جينومية وطنية ودعم جهود حماية الحياة البرية

باحثة عُُمانية تقود أول دراسة جينومية للأرنب البري في عُُمان وشبه الجزيرة العربية
كشف علمي: أرانب مصيرة تمثل مجموعة وراثية فريدة أقل قدرة على التكيف البيئي

مسقط- الرؤية

أوضحــت وزارة التراث والســياحة أنََّ عدد 
السياح الذين زاروا سلطنة عُُمان عبر السفن 
واليخوت الســياحية خلال العام الماضي بلغ 

137330 سائحًًا. 
وأكدت الوزارة اســتمرار جهودها بالشراكة 
مــع الجهــات ذات العلاقــة لتطويــر قطاع 
الســفن واليخــوت الســياحية، مــن خلال 
تسهيل اســتقطاب السفن واليخوت العالمية 
المسيرة للرحلات البحرية، والعمل على زيادة 
أعداد الســياح من الأســواق المستهدفة، بما 
يسهم في تعزيز مكانة سلطنة عُُمان كوجهة 

بحرية متميزة في المنطقة.
وتعمل الوزارة على رسم السياسات والخطط 
الاستراتيجيــة لتطوير القطاع وذلك بالتعاون 
مــع الجهــات المعنيــة لتحديــث وتحسين 
المرافــق في الموانئ البحريــة، ويتضمن ذلك 
إعــداد دراســة استراتيجيــة شــاملة لقطاع 
الســفن واليخوت الســياحية، لتعزيز مكانة 
القطاع وترسيخ دوره ضمن أولويات التنويع 
الاقتصــادي، من خلال تقييم شــامل للوضع 
الراهن على المستويات التنظيمية والتشغيلية 
مســتقبلية  رؤيــة  وصياغــة  والتنافســية، 
مدعومــة بخارطة طريــق تنفيذية واضحة، 
إلى جانب تنفيذ مجموع من المبادرات ومن 
ضمنهــا تطويــر منظومة الموانــئ والمراسي 
ورفــع كفاءتها التشــغيلية، وتحسين تكامل 
الأدوار بين الجهات المعنيــة، وتعزيز العائد 
الاقتصــادي من زيارات الســفن الســياحية 
والعمل على مبــادرات تحفيزية مشتركة مع 

الشركاء في القطاعين العــام والخاص لتعزيز 
جاذبية الموانئ العُُمانية كمحطات رئيســية 
وتبادلية في المنطقة لقطاع السفن واليخوت 

السياحية.
وأشــارت الــوزارة إلى أنــه في ظــل الأوضاع 
الراهنة التي يشهدها قطاع الرحلات البحرية 
عالميًًا، ومــا يصاحبها من تغيرات تشــغيلية 
وإعــادة توزيع المســارات لبعــض الخطوط 
الملاحيــة، تواصل الــوزارة العمل على تنويع 
وتحديث آليات استقطاب السفن السياحية، 
إلى جانب توسيع نطاق الأسواق المستهدفة، 
وذلــك بهــدف تقليل الاعتماد على أســواق 

محددة، بما يعزز مرونة القطاع واستدامته.
وتعمل الوزارة على دراسة البدائل التشغيلية 
المبــاشر  التواصــل  وتكثيــف  والترويجيــة، 
مــع شركات الــرحلات البحريــة العالميــة، 
لضمان اســتمرارية إدراج الموانــئ العُُمانية 
ضمن مســاراتها، إضافــة إلى تطوير الحوافز 
التنافســية وتحسين تجربة الزائر في الموانئ، 
بما يواكب المتغيرات العالمية في هذا القطاع.

وفي ســياق تعزيــز الشراكات الاستراتيجيــة 
مع كبرى مشــغلي الرحلات البحرية، تحظى 
اســتمرارية شركــة TUI Cruises في إدراج 

الموانــئ العُُمانية ضمن برامجها التشــغيلية 
بأهمية خاصة، نظرًاً لما تمثله من مكانة رائدة 
في السوق الأوروبي، ولا سيما السوق الألماني، 
رة لسياحة  الذي يُعُد من أبرز الأسواق المصّدّ
الرحلات البحرية. ويســهم استمرار عمليات 
الشركــة في تعزيــز الثقة بالســوق العُُماني، 
والحفاظ على حضور السلطنة ضمن خارطة 
الــرحلات البحرية الإقليمية، إلى جانب دعم 
الحركة السياحية والاقتصادية في الموانئ التي 

تستقبل سفنها.
ويشهد الموســم الحالي )2026/2025( تكرار 
عمليــة تبادل الركاب للســفينة الســياحية 
المقــرر  مــن  حيــث  Vasco Da Gama؛ 
وصولهــا إلى ميناء صلالــة بتاريخ 24 مارس 
المقبل، واستمرارية زيارة السفينة السياحية 
Celestyal  لميناء خصــب بواقع 5 زيارات، 
كما ســيتم اســتقبال أول زيــارة للســفينة 
الســياحية Aroya إلى مينــاء خصب بتاريخ 
22 فبراير الجــاري، يعقبها وصولها إلى ميناء 
الســلطان قابــوس بتاريــخ 23 فبراير، ومن 
المتوقــع أن تنفــذ الســفينة خلال موســم 
2026/2025 نحو 11 زيارة إلى ميناء خصب 

و5 زيارات إلى ميناء السلطان قابوس.

مواطن من الظاهرة يتكفل بالإفراج عن 30 مُُعسرًًا ضمن »فكّّ كُُربة«137.3 ألف سائح إلى عُُمان عبر السفن واليخوت العام الماضي

استعراض طلبات إنشاء روابط جديدة

»الجمعية الطبية« تناقش اعتماد برنامج التعليم الطبي المستمر

عبري- العُُمانية

تكفل مواطن من محافظة الظاهرة، وللعام 
العاشر على التــوالي، بالإفــراج عن جميع 
المحبوسين في نطاق محاكم المحافظة، ممن 

تنطبــق عليهم شروط مبادرة »فّكّ كُُربة«، 
والبالــغ عددهم 30 حالة، مــع تكفله بما 
قد يســتجد من حالات طيلة أيام الشــهر 

الفضيل.
يُشُــار إلى أن مبــادرة »فّكّ كُُربــة«، التي 

تنفذهــا جمعيــة المحــامين العُُمانية منذ 
انطلاقها عام 2012، تمكنت من الإفراج عن 
أكثر من 8198 مــعسًرًا في قضايا مالية غير 
جنائية، مواصلةًً عملها تحت شــعار: »لأننا 

نؤمن أن الإنسان يستحق فرصة ثانية«.

مسقط- الرؤية

عقد مجلس إدارة الجمعية الطبية العُُمانية 
اجتماعه الأول لعام 2026، برئاسة الدكتور 
وليد بــن خالــد الزدجالي رئيــس مجلس 
إدارة الجمعيــة، وبحضــور أعضاء مجلس 
الإدارة حضوريــا وافتراضيــا، حيث ناقش 
المجلس عددا مــن الموضوعات التنظيمية 

والتطويرية المدرجة على جدول الأعمال.
وفي مستهل الاجتماع، تقدم رئيس الجمعية 
بالتهنئة لأعضاء مجلس الإدارة ومنتســبي 
الجمعيــة بمناســبة حلــول شــهر رمضان 
المبارك، متمنياًً أن يعيده الله على الجميع 

بالخير واليمن والبركات.
واســتعرض المجلــس مســتجدات خطط 
العمل للعــام 2026، إلى جانب مناقشــة 
اعــتماد برنامــج التعليم الطبي المســتمر 
)CME( لعام 2026، ومناقشــة المواضيع 

المتعلقــة بالمجلة العلمية للجمعية، إضافة 
إلى بحــث مواعيد اجتماعــات الجمعيات 

العمومية للروابط التابعة للجمعية.
كما ناقــش المجلس طلبات إنشــاء روابط 
جديدة، إضافة إلى دعوة للمشاركة ورعاية 

عدد من الأنشــطة المؤتمــرات خلال العام 
2026. ويأتي هــذا الاجتماع في إطار حرص 
مجلــس الإدارة على تطوير عمل الجمعية 
وتعزيز دورهــا المهنــي والعلمي وخدمة 

القطاع الصحي في سلطنة عُُمان.



وقد جســدت زيارة جلالته- أيده الله- إلى مدرسة 
الســلطان فيصل بــن تركي في نوفــمبر 2024 هذا 
الاهتمام؛ حيث شــكّّلت حافزًاً معنويًاً كبيرًاً لجميع 
العامــلين في القطــاع التعليمــي، ورســالة تقدير 
واضحة لجهود المُعُلِّمِين والمُعُــلِّمِات، وتأكيدًًا على 

دورهم المحوري في بناء مستقبل مشرق للوطن. 
وتواصــل الوزارة دعمهــا للكــوادر التعليمية عن 
طريق توفير برامج تدريبية نوعية تسهم في تعزيز 
كفاءاتهم المهنية، وتزويدهــم بالمهارات والمعارف 
اللازمة لمواكبة المســتجدات والتطــورات العالمية، 
بمــا ينعكس إيجابًاً على جــودة العملية التعليمية 

ومخرجاتها.

مرتكزات 2040

ويقــول الدكتور يحيى بن خميــس الحارثي المدير 
العام للمعهد التخصصي للتدريب المهني للمُُعلِّمِين، 
إن برامج المعهد تنســجم مــع التوجهات الوطنية 
ومرتزكات رؤية عُُمان 2040، التي تســتهدف بناء 
نظــام تعليمي متقدم وتنمية مهارات المســتقبل؛ 
حيث إن المعهد يركز على تطوير كفاءات المُعُلِّمِين 
في التخطيط للحصص، والتدريس الفعّّال، والتقويم 
المســتند إلى البيانــات، والإشراف التربــوي، مــع 
توظيف التقنيــات الحديثة والــذكاء الاصطناعي، 
وتنمية التفيرك الناقد والمهارات القيادية، بما يُسُهم 
في رفع جودة التعلــم وتحقيق مخرجات تعليمية 

تعزز التعلم المستدام لدى الطالب العُُماني.
ويــشير إلى أن المعهــد نفــذ خلال العــام برامــج 
تدريبيــة قــصيرة ومتخصصة شــملت مجتمعات 
التعلــم المهنية، ودعــم تطبيق المناهــج المطورة، 
والتقويم التربوي وأدواته، وبرنامج الولاء الوظيفي، 
وتطوير مهارات مُُعلِّمِي التربيــة الخاصة، والذكاء 
الاصطناعــي في التعليم، والتنمية المســتدامة، إلى 
 TIMSS( :جانب برامج الدراســات الدوليــة مثل
وPIRLS( وأســهمت هــذه البرامــج في تحــسين 
التخطيط والتدريس، ورفع كفاءة المُعُلِّمِين، وتعزيز 

تفاعل الطلبة داخل الصفوف الدراسية.
ِم الجديد  ويؤكــد الحــارثي أن المعهد يــولي المُعُلـ�
ـًا خاصًًــا عبر برنامج إستراتيجــي متكامل  اهتمام�
يتضمــن وحدة عامة لتأســيس المهــارات التربوية 

الأساســية، ووحدة تخصصية للتدريب المعمق في 
مادة التخصص مــع متابعة ميدانية؛ حيث يتدرّبّ 
المُعُلِّمِ أوالًا بوصفه متعــلامًا ثم يطبق إستراتيجياته 
داخــل الصــف؛ مما يُعُــزز هويته المهنيــة ويزيد 
فاعليــة تعلــم الطلبة منذ العــام الأول، مؤكدا أنََّ 
المُعُلِّمِ شريك أســاسي وقائد للتغيير، وأن التدريب 
المهنــي ليس مجــرد برامــج، بل تقديــر حقيقي 
ِمين، ودورهم في غــرس القيم وبناء  لعطــاء المُعُلـ�
الأمــل في نفوس طلبــة ســلطنة عُُمان، مؤكداًً أنََّ 
الارتقاء بالتعليم يبدأ بالاستثمار في المُعُلِّمِ والارتقاء 

بكفاءته المهنية.

ثقافة التقويم الذاتي

بدوره، يوضح ســيف بن مبــارك الجلنداني المدير 
العــام للمديرية العامــة لتطويــر الأداء المدرسي، 
أن دوائــر المديرية تعمل وفــق اختصاصات وزارة 
التعليــم، وترك�ـزّ على دعم الـمدارس وتمكينها من 
تحقيق الأهداف التربويــة، وتعزيز ثقافة التقويم 
الــذاتي في ضوء إطار تقويــم أداء المدارس بوصفه 
مرجعية وطنية لتحسين جودة التعليم، لافتاًً إلى أن 
المُعُلِّمِ يمثل المحور الرئيس للعملية التعليمية، وأن 
نتائج التقويم تُحُوََّل إلى خطط تحسين واقعية تركز 
على تطوير الممارسة الصفية، وبناء مدرسة متعلمة 
تقوم على التطوير المستمر وتبادل الخبرات المهنية.
التربــوي يســهم في تحــسين  أنََّ المشرف  ويــرى 
جــودة التعليــم مــن خلال الإشراف القائــم على 
المدرســة، بوصفــه داعامًا مهني�ـًا ومــيسًرًا للتعلم؛ 
حيث يعمــل على تمكين المُعُلِّمِ من قراءة مؤشرات 
ّم وتحويل نتائــج التقويم الذاتي  التعليــم، والتعلـ�
إلى تحســينات صفية ملموســة، إضافــة إلى دعم 
مجتمعات التعلم المهنية القائمة على الحوار المهني 
المبني على البيانات، مبينــا أن المبادرات الإشرافية 
خلال الفترة الماضية شملت تطوير جودة التدريس 
وإستراتيجيــات التعلم النشــط والتقويم من أجل 
التعلم، وتعزيز المدرسة المتعلمة، وتمكين القيادات 
المدرسية من قيادة التقويم الذاتي، وتحسين البيئة 
الصفيــة، وتعزيز الشراكة مع الأسرة والمجتمع، مع 
التركيز على الأثر المستدام وربط التحسين بمؤشرات 

وفي ظل التحــول الرقمي، يقــول: إن التقنية تمثل قابلة للقياس.
ًا بحد  ممن�كـًا داعامًا وليســت هدفـ�
ِم مصمامًا  ذاتهــا، بينما يظــل المُعُلـ�
لــخبرات تعلم رقمية فعالة، وموجّّهًًا 
لتوظيــف الأدوات التقنية بما يخدم 
أهــداف التعلــم ويرتقــي بنواتــج 
التعليم، موجها تحية تقدير للمُُعلِّمِ 
العُُماني في يومه، باعتباره صانع وعي 
وباني إنســان، كما أنــه الحلقة التي 
تصــل بين الرؤية الوطنيــة والواقع 
المدرسي، وأن الاستثمار في المُعُلِّمِ هو 
الاستثمار الحقيقي في جودة التعليم 

ومستقبل الوطن.

مناخ مدرسي إيجابي

وفي الســياق، يقول بدر بن ســعد 
العامــري مديــر مدرســة الشــيخ 
شــامس بن حسن العامري للتعليم 
بتعليميــة   )12-10( الأســاسي 
الإدارة  إن  الداخليــة،  محافظــة 
المدرسية تحرص على دعم المُعُلِّمِين 
مــدرسي  منــاخ  بنــاء  خلال  مــن 
إيجــابي قائــم على الاحترام والثقة 
التخطيط  والتعاون، وإشراكهــم في 
وصنــع القــرار بما يعزز شــعورهم 
بالشراكة والمســؤولية، وتعزيز بيئة 
العمــل المحفــزة يتم عبر سياســة 
البــاب المفتــوح، وتشــجيع الحوار 
والشــفافية، وتقديم القدوة المهنية 
القائمة على العدالة والاحترام، الأمر 
ًا على دافعية  الــذي ينعكس إيجابـ�
ِم وأدائه، موضحــا أن متابعة  المُعُلـ�

الاحتياجات المهنية للمُُعلِّمِين تتم بصورة منهجية 
من خلال الزيارات الصفية، وتحليل 
الخطط  ومراجعــة  الطلبــة،  نتائج 
الدراســية وأســاليب التدريس، بما 
يســهم في توجيــه برامــج التطوير 

والتدريب وفق احتياجات واقعية.
ويؤكــد أن تقدير جهــود المُعُلِّمِين 
يمثل ركيزة أساسية في تعزيز الانتماء 
والتميــز، وذلك عبر الثنــاء العلني 
على جهودهــم، وإبــراز إنجازاتهم، 
والإشــادة بتميزهــم أمــام الطلبة 
وأولياء الأمور، وأن القيادة المدرسية 
الفاعلة في ظــل التحديات التربوية 
المعاصرة، تســهم في تمــكين المُعُلِّمِ، 
الدعم  وتشــجيع الابتكار، وتــوفير 
المهني، بمــا يضمــن تحقيق أفضل 

نواتج تعلم الطلبة.
ويذكــر محمــد بن عــيسى الحرفي 
بمدرســة  إنجليزيــة  لغــة  ِم  مُُعلـ�
المحمدية للبــنين )5-12( بتعليمية 
محافظة مســندم، أن يــوم المُعُلِّمِ 
في ســلطنة عُُمان يمثل لحظة تقدير 
وامتنــان لكل مــن يحمل رســالة 
التعليم، مضيفا: »أشــعر شــخصيًًا 
بالفخر لكوني جءًًزا من مهنة تصنع 
الأجيال وتؤثر في مســتقبل الوطن، 
رغــم أن خبرتي لا تــزال في عامهــا 
الأول، وعلى الصعيد المهني، يمنحني 
هــذا اليوم فرصة للتأمــل في أدائي، 
العهد  إنجــازاتي، وتجديــد  وتقييم 
على تطويــر نــفسي وخدمة طلابي 

بإخلاص«.

ويتابع قائلا: »أحرص على أن تقوم علاقتي بطلابي 
على الاحترام المتبــادل والثقة؛ فقــد أدركت منذ 
عامي الأول أن الطالب يتجاوب أكثر عندما يشعر 
بأن مُُعلِّمِه يستمع إليه ويفهمه؛ لذلك أبني هذه 
العلاقة على الوضوح والعدل والتشجيع المستمر، 
لأن البيئة الصفية الإيجابية تشكّّل أساس النجاح 

الأكاديمي والسلوكي«.
ويتحدث عن أهم التحديــات، وكيفية تجاوزها، 
بقولــه: »يواجه المُعُلِّمِ اليــوم تحديات متعددة، 
أبرزهــا تنوع مســتويات الطلبة داخــل الصف، 
والتطــور التقنــي السريــع، إضافــة إلى صعوبة 
جــذب انتباه الطلبة في ظل انشــغالهم بالتقنية، 
ويمكن تجاوز هذه التحديات عبر التطوير المهني 
المســتمر، وتطبيق إستراتيجيات تدريس حديثة، 

وتعزيز التعاون بين المدرسة وأولياء الأمور«.

أدوار تكاملية

وتشير شــهد بنــت هديب البطاشــية أخصائية 
اجتماعيــة بمدرســة عفيفة اليعربيــة بتعليمية 
محافظة مسقط، إلى أن دور الأخصائي الاجتماعي 
تكاملي ومســاند، فهو يخفف العبء عن المُعُلِّمِ 
عبر دراســة الظروف المحيطــة بالطالب، وفهم 
أســباب التحديات السلوكية أو النفسية التي قد 
تعيق تعلمه، مما يمك�ـّن المُعُلِّمِ من التركيز على 

رسالته التعليمية بثقة واطمئنان.
وتقــول: »عند ملاحظة تغير ســلوك الطالب أو 
انخفــاض دافعيته، يتم دراســة الحالة بشــكل 
مهنــي مــع الحفــاظ على خصوصيــة الطالب، 
ووضع خطة تدخل مناســبة قد تشمل جلسات 
إرشادية، تعزيز إيجابي، أو تواصل مع ولي الأمر، 
مما يعــزز شــعور الطالب بأن المدرســة داعمة 
لــه وليســت عقابية، وهــذا التكامــل ينعكس 
مباشرة على البيئة الصفية، فيقل التوتر، وتُعُالج 
المشــكلات في بدايتها، ويزداد الانضباط الإيجابي 
المبنــي على التوعية لا العقاب، مــا يمنح المُعُلِّمِ 
القــدرة على أداء دوره بكفاءة وإبداع، والتقدير 
ِم له أثر كبير في اســتقرار أدائه  المعنــوي للمُُعلـ�
وعلاقته بالطلبة؛ فكلمة شــكر أو إشادة صادقة 
تعزز الدافعية، وتســهم في بناء علاقة قائمة على 

الاحترام والثقة«.
والأخصــائي  ِم  المُعُلـ� بين  العلاقــة  أن  وتوضــح 
الاجتماعــي ليســت مجرد تكامــل وظيفي، بل 
شراكة إنســانية هدفهــا الأول مصلحة الطالب، 
وعندمــا تتكامل الأدوار داخل المدرســة تتحول 

البيئة إلى حاضنة وفعّّالة.
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أكدوا أن »يوم المُُعلِِّم العُُماني« سانحة لإبراز الإنجازات واستشراف التحديات

مختصّّون: الارتقاء بمنظومة التعليم يبدأ بالاستثمار في المُُعلِِّم والارتقاء بالكفاءات المهنية
الحارثي: برامج معهد التدريب المهني لمُُلعلِِّمين 

تنسجم مع التوجهات الوطنية لتطوير كفاءات المُُعلِِّمين
الجلنداني: الاستثمار في المُُعلِِّم هو الاستثمار 

الحقيقي في جودة التلعيم ومستقبل الوطن
العامري: متابعة الاحتياجات المهنية 

لمُُلعلِِّمين بصورة منهجية

تحتفــل وزارة التعليــم في الرابــع والعشرين مــن فبراير من كل عام بيــوم المُعُلِِّم 
العُُماني، تجسيدًًا لدور المُعُلِِّم في بناء الأجيال، وتعزيزًاً لقيمة العلم والمعرفة، في ظل 
القيادة الحكيمة لحضرة صاحب الجلالة السُُّــلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه 
الله ورعاه- المُعُلِِّم الأول والقائد لمسيرة التعليم في ســلطنة عُُمان، الذي يولي قطاع 

التعليم اهتمامًًا بالغًًا، ويحرص على تطويره؛ بما يتواءم مع متطلبات العصر. 

مسقط- محمد الرواحي 

بدر بن سعد العامريسيف بن مبارك الجلندانيد. يحيى بن خميس الحارثي

شهد بنت هديب البطاشية محمد بن عيسى الحرفي



الرؤية- ناصر أبوعون

في هــذه الإطلالة حول سيرة بعض أمهاتنا 
الفقيهات العُُمانيات، نشــيد ونشــدّّ على 
أيــدي قطاع عريض من شــباب الباحثين 
العُُمانــيين الغيوريــن على تاريــخ عُُمان 
وآثارها العلمية، بغية توثيقها واستقرائها 
لاســتنهاض أمتنا والكشــف عــن دورها 
الحضــاريّّ في منــاحٍٍ عديــدة، وخاصة في 
خدمــة التراث الإسلاميّّ المشرّفّ والمضيء، 
وعلوم وآداب اللغة العربية. كما أنّّ هذا 
الرصــد التأريخي يأتي في ســياق الحفاظ 
على الموروث العُُماني من الذخائر والآثار، 
ونوثِّقِ الحركة العلمية النشــطة والعمل 
الدؤوب وخاصة في الآونــة الأخيرة، التي 
يثابــر فيها المشــتغلون بعلــوم التحقيق 

التاريخي واللغوي والأدبي. 
ونــورد هنــا مسردًًا يــسيرًاً -على ســبيل 
التمثيــل لا الحصر-؛ للتأكيــد على الدور 
الفاعل والنشط للمرأة العُُمانية في الحركة 
العلميــة خلال القــرون الماضية؛ وخاصةًً 
هؤلاء اللاتي نذرن حياتهن لخدمة الإسلام 
وعلــوم اللغــة والفقه؛ ومنهن: الشــيخة 
)عائشــة بنت راشــد الريامية البََهلوية(، 
والشــيخة )أروى بنت خلــف بن أحمد 
العباديــة(، ومــن ولايــة بركاء الشــيخة 
)فرحــة بنت علي بن محمد(، والشــيخة 
)راية بنت عبدالله بن خلفان البيمانيّّة(، 
والشــيخة )نصرى بنت الإمــام ناصر بن 
اليعربية، ت:1103هـ(، و)الشيخة  مرشد 
عائشــة بنت راشــد الرياميــة البهلوية(، 
و)شــيخة بنت الإمام ســيف بن سلطان 

اليعربية، ت:1131هـ( زوجة الإمام سيف 
بن ســلطان، والشــيخة )موزة بنت ناصر 
بن عامــر الغافريــة(، و)الشــيخة نجيّّة 
بنت عامر بن ســالم بن سلطان بن عامر 
بن ســالم الحجرية(، وقد حدد المؤرخون 
والنسََّــابة مولدها وحياتها ما بين القرنين 
الثالث والرابع الهِِجريين بقرية )الواصل( 
الشرقيــة؛  بمحافظــة  ّة(  بيـ�د بـ)ولايــة 
وتحديدًًا في الربع الأخير من القرن الثالث 
عشر الهجــري وبداية القــرن الرابع عشر 

الهجــري، ويذكرون أنهــا تزوجت مرتين 
ـّا زوجها الأول فقد  في حياتها تزوجها، أم�
كان مــن موطنهــا في ولايــة بداية؛ وهو 
مة الفقيه الزاهد راشد بن خلفان بن  العالَّا
مسعود بن سعيد الحجري وتتلمذت على 
يديــه وروت عنه ولم تنجــب منه، وتوفي 
عنها سنة 1317 من الهجرة النبوية. وأمّّا 
زوجها الثاني فقد كان عالمًاً رُسُــتاقيًّّا وهو 
السيد فيصل بن حمود بن عزّاّن بن قيس 
البوســعيدي، ولم يعقِِّب منــه لا بنين ولا 
بنات، وامتازت بحسن خطها، وأملى عليها 
رســائله، ومراسلاتــه الإخوانية ورســائله 
العلمية، وتواصلت بالكتابة عام 1333هـ 
مع الكثير من علماء الرُّسُتاق نذكر منهم: 
)الشــيخ سالم بن ســيف اللمكي(، وأخيه 
العالم الفقيه راشــد بن ســيف بن سعيد 
اللمكي، وجمــع لها المحققون العديد من 
الأســئلة الشرعية وكانت نســاء الرستاق 
تقصدهن في المســائل الفقهيــة المتعلقة 

بالـمرأة، وكانت ذات ثــراء وغنى وتنفق 
على طلبة العلم، والمدارس العلمية. وقد 
أورد الإمام نــور الدين الســالمي ترجمةًً 
لهــا في كتابه »تحفة الأعيان ج٢ ص٣١٦« 
ذاكــرًاً بأنهــا )امــرأة فاضلــة صالحــة(. 
وعاشــت حتى بلغت من العمر 50 عامًًا 
في الرستاق إلى أن صعدت روحها الطاهرة 

إلى ربِّهِا سنة )1320 هـ/ 1902 م(.

فقيهات طائيات في جبين التاريخ

رصــدت الحركة العلمية بنــزوى العديد 
مــن الفقيهــات الطائيات بولايــة نزوى، 
والمقام يقتضي ذكــر النذر الذي تيرسَّر لنا 
مــن سيرتهن العطرة، وآثارهــن المتواترة، 
والمخطوطات التي أشــارت إليهن، ونذكر 

من هنّّ: 
الشــيخة كاذية بنت محمــد بن عبدالله 

الطيوانية
وردذكرهــا في مخطوطة بعنــوان )وثيقة 

ميــاه أفلاج نــزوى(، وهي توثــق أملاك 
النــاس في ميــاه الأفلاج وأملاك الأوقاف 
وغيرهــا، وقد حملت رقم ٢٥١، ومحتفََظ 
بها في أرشــيف مكتبة بني سيف بنزوى، 
وهنــاك صــورة منها في »كتــاب النمير«، 
بالجزء السادس للشــيخ محمد السيفي، 
ـوّّدُنٌٌ في المخطوطــة، هــذه العبارة:  وم�
)إن الشــيخة كاذية تملكت شفهيا نصف 
أثر مــاء، من أخيها )ســالم بن محمد بن 
عبدالله الطيواني(، وهو من مشايخ القرن 

الحادي عشر الهجري.

الشيخة حليمة بنت محمد بن صالح 
الطيوانية 

توفيت الشــيخة حليمة في شــهر رمضان 
سنة ألف ومائتي سنة للهجرة، مثلما هو 
موثق على »شــاهد قبرهــا«، وقد كان في 
حالة جيــدة، عندما صوره الشــيخ خالد 
بن ســليمان الخــروصي، وضمنــه كتابه 
الوثائقيّّ »مقبرة الأئمة«، والشاهد رمادي 
اللــون مثبت بالصــاروج، بــه زخرفة في 
قسمه العلويّّ على شــكل ثلاثة مثلثات، 
وهو مزين عن طريق تضريسه بالنحت. 
والشــيخة حليمــة تكون أخت »الشــيخ 
صالــح بن محمــد بن صالــح الطيواني«، 
المتوفي قبلها بثمان ســنوات خلت، ودفن 
بنفس المقبرة مثلما تؤرخ بذلك شــاهدة 

قبره في الكتاب آنف الذكر.
ومما حكاه: )حلمي بن هلال بن زاهر بن 
عبدالله بن محمد بن عبدالله بن أحمد بن 
عبدالله بن سليمان بن محمد بن بلعرب 
محمد بن ربيع بن حارث الكندي( فقال: 

إنها«امــرأة تقيــة، وقد«أخبرتني )العمة 
حليمة بنت ســعيد بن نــاصر الكندية( 
- رحمهــا الله- عن والدتهــا »عينى بنت 
نــاصر بــن عامرالطيوانية« »أنــه في ليلة 
وفاتها؛ وكانت ليلة مظلمة، لم تكن النساء 
بحاجة إلى ضــوء قنديل لحياكــة كفنها، 
فالنور الذي يشــعّّ مــن وجهها كان كافيا 

لهن لحياكة الكفن«.

الشيخة زوينة بنت ماجد بن سليمان 
الطيوانية

ورد اســمها في قســم تراجــم الأعلام في 
كتاب »الســلوى في تاريــخ نزوى«،ولكن 
دون ترجمة عنها، ثم ورد اســمها أيضا في 
وثيقة مياه أفلاج نزوى، وذلك تحت رقم 
٥٩، والشــيخة زوينة تكون زوجة العلامة 
الفقيه سعيد بن عامر بن خلف الطيواني، 
وقــد تركت نزوى معــه في عام ١٢٤٩هـ، 

واستقرت في بوشر وماتت ودفنت بها.
الشــيخة مــوزة بنت ســعيد بــن عامر 

الطيوانية
هي ابنة العلامة الشــيخ سعيد بن عامر 
الطيــواني، واســتقرت بنــزوى ولم تتركها 
معــه إثر عصبيات عــام ١٢٤٩هـ، بدلالة 
وجــود وثائق عــن مكتبــة لهــا بنزوى 
ضمــت عشرات الكتــب، كانــت توزعها 
على القــارئين، مثــلما هــو وارد في وثيقة 
عنها بمخطوطــات وزارة التراث جاء فيها: 
»قيد تملك لكتاب، بخط عامر بن سليمان 
بــن عامر العبادي، يوضــح فيه أنه تملك 
الكتاب هبة من الوالدة موزة بنت سعيد 

بن عامر الطيوانية.

فقيهات عُُمانيات خدمن الإسلام
الثلاثاء ٦ من رمضان 144٧ هـ الموافق ٢٤ فبراير 202٦م - العدد رقم 04٤٢٩٥

رمضان في عُُمان أيام زمان

»           « تطرح 
رصدًًا تأريخيًًا لنساء 

نابغات في مسائل 
الفقه وعلوم اللغة

النساء وجدن 
في الفقيهات 

العُُمانيات مقصدًًا 
للإجابة على 

الأسئلة الشريعة 
المتعلقة بالمرأة
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مسقط- الرؤية

تتولى مكاتب الولاة في محافظة مسقط 
-عبر لجــان التنمية الاجتماعية- تنظيم 
حراك التكافــل والتراحــم في المجتمع 
عبر  رمضــان،  شــهر  خلال  الــعماني 
مبــادرات عمليــة تخــدم الأسر وتلبي 
احتياجاتها، وذلك ضمن إطار مؤسسي 

يضمن استدامة الأثر.
وتعمل لجــان التنمية الاجتماعية وفق 
قــرار وزارة التنميــة الاجتماعيــة رقم 
)2024/217(، حيــث تختــص باقتراح 
المشروعــات ذات الأولويــة، وتنظيــم 
ودعــم العمــل التطوعــي، إلى جانب 
تحسين المستوى المعيشي للأسر وتشجيع 
للفئات  للدخــل  الـمدرة  المشروعــات 
ذات الدخل المحدود والأشــخاص ذوي 
الإعاقة، بالتنسيق مع الجهات المعنية.

كما تضطلع مكاتب الولاة بدور تنسيقي 
عبر دعــم الفــرق التطوعيــة وتعزيز 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  الشراكات 
والخاصة، ومخاطبة المؤسسات والتجار 
لتــوفير الطــرود الرمضانية والقســائم 
الشرائيــة للأسر المتعففة، بالتعاون مع 
الهيئــة العُُمانيــة للأعمال الخيرية، بما 
يســهم في تخفيف الأعباء خلال الشهر 

الفضيل.
وشهدت ولايات محافظة مسقط تنفيذ 
مبادرات رمضانيــة في ولايات محافظة 
مســقط عبر شراكة مبــاشرة بين لجان 
التنميــة الاجتماعيــة في مكاتب الولاة 
والفــرق التطوعية، بمــا يضمن تنظيم 
الجهود ووصول الدعم إلى مســتحقيه 
بكفاءة. ففــي ولاية بوشر، تولّتّ لجنة 
التنمية الاجتماعية تنظيم المســاعدات 

المعتمدة،  الضوابــط  الرمضانيــة وفق 
حيــث يقــوم فريــق نــداء الــخيري 
بتنفيــذ برنامج يومــي لتوزيع وجبات 
الإفطــار، وتوفير السلال الغذائية للأسر 
المســتحقة، وتنظيم فعاليــات موجهة 

للأطفال تعزز القيم وتنمّّي المهارات.
الــخيري وفي  فريــق مطــرح  وينفــذ 
ولايــة مطرح، وبإشراف لجنــة التنمية 
الاجتماعيــة، برنامــج »إفطــار صائم« 
عبر تقديــم وجبات غذائيــة يوميًاً في 
المســاجد وإيصالها إلى العمالة الوافدة 
والأسر في المناطــق البعيــدة، إضافــة 
إلى تنفيــذ مبــادرة »سلال الخير« التي 
تتضمن توزيــع سلال غذائية متكاملة 
للأسر المتعففة المســجلة لدى الفريق، 
وتنفيذ مبادرة »فرحتهم« لتوفير كسوة 
العيــد وتنظيم فعاليــات للأطفال من 

أسر الضمان الاجتماعي والأيتام.
أمــا في ولايــة الســيب، فأقــرت لجنة 
تــدشين مبادرة  التنميــة الاجتماعيــة 
»فك كربة« للمساهمة في سداد ديون 
الغارمين، وتنظيم مهرجان استهلاكي، إلى 

جانب برامج »إفطار صائم« ومبادرات 
مجتمعيــة أخرى، بالتعاون مع جمعية 

المرأة العُُمانية والفرق الأهلية.
ويشرف مكتب والي مسقط، بالتنسيق 
مع فريق مســقط الخيري على توزيع 
الطــرود الغذائية والكوبونات الشرائية 
للأسر المتعففــة، دعامًا تعزيــزًاً لمبــدأ 
الشــهر  خلال  الاجتماعــي  التكافــل 

الفضيل.
كما تتولى لجنــة التنمية الاجتماعية في 
ولاية قريات بالتعاون مع فريق قريات 
التطوعــي تنفيذ حزمة مــن المبادرات 
تشمل توزيع السلال الغذائية واللحوم، 
وبرامج »إفطار صائم«، ومبادرة »فرحة 
يتيــم«، والمســاهمة في ســداد ديون 
الغارمين ضمــن مبادرة »فــك كربة«، 
إضافة إلى تقديم برامج توعوية قانونية 

تخدم مختلف فئات المجتمع.
ولا يقتصر دور لجان التنمية الاجتماعية 
على تقديم المساعدات الآنية، بل يتجه 
نحو تمــكين الأسر ذات الدخل المحدود 
والأشــخاص ذوي الإعاقة عبر تشــجيع 

المشروعات المدرة للدخل بالتعاون مع 
الجهات المختصة، بما يعزز الاســتقلال 
الاقتصادي ويؤسس لاســتقرار معيشي 

طويل الأمد.
التطوعــي  قريــات  ويواصــل فريــق 
ترســيخ أثر المبادرات من خلال برامج 
مســتمرة مثل »فك كربة« و«تيسير«، 
الغذائية، وســداد  الســلة  واســتدامة 

فــواتير الخدمــات، وتــوفير الأجهــزة 
الكهربائيــة للأسر المحتاجة، إلى جانب 
إطلاق حملات دعم عبر منصة »جود« 
وتشــغيل مباني الــخير لدعــم العمل 
التطوعــي الـمؤسسي، كما عمل فريق 
مطــرح الــخيري على تحويــل مبادرة 
»سلال الــخير« إلى برنامج ربع ســنوي 
يســتهدف حالي�ـًا 60 أسرة، بما يعكس 

توجهًًا نحــو الانتقــال إلى تبني برامج 
دعم دورية.

الاجتماعيــة  التنميــة  لجــان  وتعــزز 
هــذا النهــج مــن خلال فتــح قنوات 
لاســتقطاب المتطــوعين، وتنفيذ برامج 
توعويــة مســتمرة، ورصــد الظواهــر 
الاجتماعيــة ومعالجتها بالتنســيق مع 
الجهــات المختصة، كما تتولى تنســيق 
المشــاريع الاجتماعيــة الممولــة مــن 
القطاع الخاص ضمــن شراكة متكاملة 
تجمع الجهــات الحكوميــة والمجتمع 
الـمدني والقطــاع الخــاص، بمــا يعزز 
اســتقرار العمل الاجتماعي واستدامته 
في ولايات محافظة مســقط.  وتجسّّــد 
هذه الشراكات حضــورًًا فاعالًا في عدد 
من الولايات، مــن بينها قريات، حيث 
يســهم القطاع الخاص في دعم السلال 
الغذائية وكسوة العيد وتنظيم الأعراس 
الجماعية، إضافة إلى توفير مقار للفرق 
التطوعية، بما يدعم اســتمرارية العمل 

المؤسسي ويعزز أثره المجتمعي.

وفق إطار مؤسسي يضمن استدامة الأثر وتلبية احتياجات الُأُسر

مبادرات رمضانية متنوعة في محافظة مسقط لتعزيز التكافل المجتمعي

جامعة صحار تشارك في المهرجان الدولي للخط العربي بالعراق
صحار- الرؤية

شــارك الطالب باســم بــن محمد بن 
أحمد البحراني من جامعة صحار في أول 
حدث دولي للفن التشــكيلي الإسلامي 
في العراق، والذي أقيم بمشاركة واسعة 
مــن أكثر من 14 دولة من أنحاء العالم 
وذلك خلال الفترة 9-15 فبراير 2026. 
وتعكس هذه المشــاركة دعم الجامعة 
المســتمر لمواهب طلبتها وتشجيعهم 

على المشــاركة في الفعاليات 
الدوليــة التــي تعــزز مــن 
حضورهم الأكاديمي والثقافي.
ويهــدف المهرجــان لدعــم 
مواهــب الشــباب، وإبــراز 
جماليات الخط العربي، إضافة 
إلى تعزيــز التبــادل الثقافي. 
وجاءت مشــاركة الطالب في 
هذا الحــدث الثقافي الدولي 
تأكيدًًا على اهــتمام جامعة 
صحــار بتنميــة المهــارات 
لــدى طلبتهــا،  الإبداعيــة 
وإبــراز قدراتهم في المحافل 
الإقليمية والدولية، لاســيما 
في المجالات الفنية والثقافية 
التي تعكس الهوية العربية 

والإسلامية الأصيلة.
وشــهد المهرجــان تنظيــم 
عدد من الــورش التدريبية 
والجلســات  المتخصصــة، 
والمعــارض  الحواريــة، 
اســتعرض  التــي  الفنيــة 
أعمالهم  المشــاركون  فيهــا 
مــدارس  مختلــف  في 
الخــط العــربي، إلى جانب 
تبــادل الــخبرات والتجارب 
والخطــاطين  الطلبــة  بين 
المختــصين، بمــا يســهم في 
تعزيز المعرفة الفنية وصقل 

المهارات.
وتمثل مشاركة الطالب باسم 
المهرجان  هــذا  البحراني في 
ومتميــزة  ثريــة  تجربــة 
للاطلاع  الفرصــة  أتاحــت 
على تجــارب دولية متنوعة 
العــربي،  الخــط  في فنــون 
والتفاعل مــع طلبة وخبراء 
مــن ثقافــات مختلفة، مما 
يســهم في تطويــر المهارات 
الفنيــة وتوســيع الـمدارك 

الإبداعية.
وتــأتي هــذه المشــاركة في 
جامعة صحار  سياق حرص 
على تمكين طلبتها من تمثيل 
السلطنة في مختلف المحافل 
حضورهم  وتعزيز  الدولية، 
بمــا  والثقــافي،  الأكاديمــي 
يتماشى مع رؤيتها في إعداد 
بالكفاءة  يتمتعون  خريجين 
على  وقادريــن  والتميــز 
الإســهام الفاعل في المجتمع 

محليًًا ودوليًاً.
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الحمراء- الرؤية

اختتــم بالصالــة الرياضيــة بنادي 
الكشــفي  المخيم  فعاليات  الحمراء 
السادس بولاية الحمراء، والذي جاء 
تحت شعار »خطوات كشفية لمعالم 
وطنية«، بتنظيم من قسم الكشافة 
والمرشدات بالمديرية العامة للتعليم 
بمحافظة الداخلية، وبمشــاركة 150 

كشافًاً وقائدًًا.
وأعــدت اللجنــة المنظمــة وقيادة 
المخيم برامج متنوعــة مثل برنامج 
مــسير مشي؛ كان الأول في مســفاة 
المشاركون  اســتمتع  العبريين حيث 
والطرقات  القديمــة  البيوت  بجمال 
الجبليــة، والثــاني بين المزروعات في 
ولايــة الحمراء، تعرفــوا خلاله على 

البيئة الزراعية المحلية. 
وزار الكشــافة بيت الصفا ومتحف 
النقــود، ليقتربــوا أكثر مــن تاريخ 

المنطقة ومعالمها الحضارية، وأقيمت 
أمسية كشــفية لاكتشاف المواهب، 
تخللها حفل ســمر جمع الجميع في 
أجواء من المرح والضحك، إلى جانب 
برنامج رياضي متنــوع أضفى طاقة 

وحيوية على المخيم. 
وتضمنت الأنشــطة رفد المشــاركين 
بالمهارات من خلال ورش تدريبية في 
المهارات والفنون الكشفية، صُُممت 
لتناسب مع مختلف الأعمار، وتمنح 
الكشــافة فرصــة لتبــادل الخبرات 

وصقل قدراتهم. 
الكشــافة  قســم  رئيــس  وقــال 
الداخليــة  بتعليميــة  والمرشــدات 
أحمد بن عبدالله بن سالم الهميمي: 
»المخيم يــأتي ضمن خطة القســم 
لتعريف الكشــافة بمعــالم الحمراء 
الحضارية، وتعزيز تقديرهم لجهود 
الحكومــة في بنــاء الصروح العلمية 
والمدنيــة، كما أنــه يعــتبر فرصــة 

لتبادل الخبرات واكتســاب المهارات 
وتعويد الكشــافة على بيئة التخييم 
والمخيم الكشفي السادس بالحمراء 
لم يكن مجرد نشــاط عابر، بل كان 
تجربــة متكاملة جمعت بين التعلم 
أن  وأثبــت  والـمرح،  والاكتشــاف 
الكشفية قادرة على إعداد جيل واعٍٍ، 

مبدع، ومحب لوطنه«.
وذكــر المشرف الكشــفي حمد بن 
مطــر القمشــوعي أن الهــدف من 
إقامة المخيم هو غرس قيم المواطنة 
الصالحة وإكساب المشاركين مهارات 
كشفية جديدة، مبينا: »المخيم فرصة 
لتبادل فنون المهارات الكشفية التي 

يجب غرسها في الأجيال الكشفية«.
فيما تحــدث القائد زهران بن زاهر 
الــعبري عــن أهميــة المخيــم وما 
تضمنه من فعاليات وأنشطة هادفة 
تغرس في النشء حُُب العمل والجهد 

والاعتماد على النفس.

150 مشاركًًا في المخيم الكشفي السادس بالحمراء
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

تحية وتقدير للمعلم العماني
لا ينكر أحد الدور الكبير للمُُعلم في إنجاح 
العمليــة التعليمية التــي تحظى باهتمام 
ســامٍٍ مــن لــدن حضرة صاحــب الجلالة 
السُُّــلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه 
اللــه ورعاه- قائد مسيرة التعليم في عُُمان، 
والذي يحــرص على تطوير هذا القطاع بما 

يتواءم مع مُُتطلبات العصر.
واعترافــاًً بهذا الــدور، نحتفــل جميعاًً في 
الرابــع والعشرين من فبرايــر من كل عام 

بـ«يــوم المعلــم الــعماني«، لأن المعلم لا 
يقوم بمهنة كغيرهــا من المهن الأخرى، بل 
يؤدي رسالة دينية ووطنية هدفها الارتقاء 
بالإنسان على المســتوى الأخلاقي والمعرفي 

والعلمي.
ولكي نعــزز دور المعلم العماني في العملية 
التعليمية، فعلينا تكثيــف البرامج المهنية 
والتربويــة المتخصصة للارتقــاء بالكفاءات 
الوطنيــة، إلى جانــب التوظيــف الأمثــل 

للتقنيات الحديثة داخل الصفوف، وتعزيز 
المهــارات التربويــة لكي تترجم في وســائل 
تعليميــة متنوعة تنمي مهــارات التفكير 
لدى الطلبــة، كما أننا بحاجــة إلى تكامل 
الجهــود بين المعلم والمدرســة وولي الأمر 
والمجمع خاصة في ظــل التحديات الكثيرة 
التي يشــهدها العالم والانفتاح الكبير على 

العالم الخارجي.
إننا نشعر بالفخر بالمســتوى الذي وصلنا 

إليــه في قطــاع التعليم، بــدءًًا من تطوير 
البنية الأساســية ومــرورا بالمناهــج التي 
تشــهد تطويرا عاماًً بعد عــام وبما يتواءم 
مع متطلبات العصر، وصولا إلى المخرجات 
التعليميــة التــي تثبــت كفاءتهــا في كل 
مياديــن العمــل ســواء داخــل عُُمان أو 
خارجهــا، فتحية تقدير وامتنان لكل معلم 
حمل على عاتقــه أمانة إيصال المعرفة إلى 

أجيال وقادة المستقبل.

يُنُــادي الكثير من المُمُارسين والباحثين على مســتوى العالم 
بضرورة تحديــث المؤسســات الحكوميــة لكي تُصُبح أكثر 
كفــاءة وفعالية، كما علت أصوات كــثيرة في الآونة الأخيرة 
مناديةًً بضرورة أن تســهم إدارات الـموارد البشرية بأدوار 
ارســها هذه  أكثر إستراتيجيــة من الأدوار التقليدية التي تُمم

الإدارات حاليًًا في هذه المؤسسات. 
من هنا، أضحــى تغيير الدور الذي تقوم به إدارات الموارد 
البشريــة في الأجهزة والمؤسســات الحكومية ضرورة مُُلحّّة 
فرضتهــا الظروف الاقتصادية والاجتماعية في الآونة الأخيرة 
والتي أرغمت الكثير من الحكومات من أن تؤدي دورًًا أكثر 

حيوية في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والإدارية.
ِم مارســيل بروســت، كتــب ذات يــوم أن »رحلــة  العا�لـ
الاكتشــاف الحقيقية ليست هي البحث عن أرض جديدة، 
أو عــن مصــادر جديــدة؛ بــل النظــر إلى الأمــور بعيون 
جديدة«. وهذا يجعلنا نختلــف مع أولئك الذين ينظرون 
إلى الإدارة الحكوميــة على أنها شيء ثابت لا يتغير، مع أن 
هــذا غير صحيح على الإطلاق. كما إن هذه المقولة تجعلنا 
نختلف مــع أولئك الذين ينظرون لوظائــف إدارة الموارد 
البشريــة على أنها وظائف ثابتة لا تتــغير ولا تتجدد أبدًًا! 
وأن الــدور الذي يمكن أن تلعبه داخل كافة المنظمات هو 

دور تقليدي لا يتغير. 
ما نعنيه هنا ليس تغييرًاً شكليًًا أو تحسيناًً هيكليًًا في طبيعة 
الوظائف التي تقوم بها إدارة الموارد البشرية، وإنما نطالب 
بإعــادة اختراع الأدوار الوظيفية لإدارة الموارد البشرية لكي 
تبدو أكثر ملاءمة للظروف الجديدة التي فرضتها تحديات 
القرن الحــادي والعشرين، والتي جعلت الكثير من الأدوار 
الإدارية التقليدية غير قــادرة على مواجهة تلك التحديات 

الجديدة. 
وإذا كانت المؤسســات الحكومية على مستوى العالم تُعُاني 
من الكثير من الإشــكاليات، وإذا كانت الإدارات الحكومية 
في كل دول العــالم مُُطالبــة بالتطــور في كل وقــت، فــإنََّ 
الإدارات الحكومية في الــدول النامية- والتي تواجه الكثير 
من المتناقضات والقضايــا المعقدة- أحوج ما تكون لإعادة 
تشكيل نفسها واختراع وظائف جديدة لها في ذات الوقت.
كــن أن يؤديه كثيٌرٌ من  لقــد كانت النظرة للــدور الذي ميُم
إدارات الـموارد البشرية في المنــظمات الحكومية في بداية 
القــرن العشرين، نظرة قاصرة؛ حيــث كان يُنُظر إليها على 
أنها إدارة خدمية تمارس دورًًا محدودًًا في نجاح المؤسسات 
الحكوميــة. وأدت هذه النظــرة الخاطئة إلى تعرض الكثير 
من المؤسســات الحكومية للعديد من الإشكاليات. وحاول 
الكثير مــن إدارات الموارد البشرية في الــدول المتقدمة أن 
تؤدي دورًًا كبيرًاً في الشراكة الاستراتيجية داخل المؤسســات 
التي تعمل فيها، وتبنت الكثير من أشكال وممارسات إدارة 
الـموارد البشرية الهجينة )Hybrid HR Forms( من أجل 
مســاعدتها في ذلك ومســاعدتها على تغــيير النظرة للدور 
الذي يمكن أن تلعبه إدارات الموارد البشرية في المؤسســات 
الحكومية. إالّا أننــا على الجانب الآخر، نلحظ أنه ما زالت 
النظــرة لأهمية إدارات الموارد البشريــة في الدول النامية، 
نظرة قاصرة، وقد يكون الســبب في ذلك أن إدارات الموارد 
البشريــة في الــدول النامية لم تزل حتــى الآن تمارس أدورًًا 
تقليدية ولم تستبدل هذه الأدوار بأدوار إستراتيجية لإدارة 
الموارد البشرية. ويمكن إرجاع ذلك إلى أن مضمون ممارسة 
أدوار الشؤون الإدارية، وشؤون الأفراد، وشؤون العاملين لم 
يزل هو المســيطر على أذهان المسؤولين عن إدارات الموارد 
البشرية في المؤسســات الحكومية في الدول النامية، ومنها 
سلطنة عُُمان بطبيعة الحال؛ إذ إن التحول الفكري لممارسة 
أدوار إدارة الموارد البشرية الحديثة لم يصل بعد لمســؤولي 
الموارد البشرية في الأجهزة الحكومية في الســلطنة، كما إن 
اً عن مجرد تغيير  مســمى مدير الموارد البشرية أصبح مُُعبِّرً�
لفظي وليس تغييرًاً حقيقيًًا لمضمون شؤون الأفراد وشؤون 

العاملين.
وبعــد قــراءة تحليلية لواقــع إدارات الـموارد البشرية في 
المؤسســات العُُمانية، اكتشفتُُ أنه لا تزال الصورة السائدة 
عن إدارات الموارد البشرية في معظم المؤسســات العُُمانية، 
أنها مجرد مجموعــة من الأخصائيين الذين يعملون داخل 
تقســيمات تنظيمية متخصصة يطلق عليها قســم شؤون 
العاملين أو إدارة شؤون الأفراد أو الشؤون الإدارية، والذين 
يقتصر دورهم على ممارسة مجموعة من المسائل الإجرائية 
المتصلة باستقطاب الموظفين، أو القيام بأعمال المساهمة في 
اختيار أفضل المتقدمين لشغل الوظائف، ثم إنهاء إجراءات 
التعيين، وإســناد العمل لمن وقع عليه الاختيار، ثم متابعة 
أعمال الحضور والغياب، وحصر ســاعات التأخير، وتطبيق 
اللوائح في شأن المخالفات التي قد تصدر من أحد العاملين، 
وتنفيذ إجراءات الإجازات على اخــتلاف أنواعها، ومباشرة 
مســائل الرعاية الطبية والاجتماعيــة، وتنفيذ نظم تقويم 

الأداء، وأعمال التأهيــل والتدريــب، ثــم متابعة إجراءات 
إنهــاء الخدمة في نهايــة التعاقد أو بلوغ ســن التقاعد أو 

نهاية الخدمة بالوفاة، وغيرها. 
هــذه الصورة الســائدة والتقليدية عن الــدور الذي تقوم 
بــه إدارات الموارد البشرية في المنظمات هو الذي تســبب 
في عــدم اهــتمام الإدارات العليــا في منــظمات الأعمال 
المختلفة بصفة عامة وفي المنظمات الحكومية بصفة خاصة 
بالعامــلين في هذه الإدارات. أضــف إلى ذلك أن الكثير من 
المنــظمات الحكومية في كثير من الدول النامية- ومن بينها 
ســلطنة عُُمان- كانت تسير وفق نظم تقليدية تتعامل مع 
الموارد البشرية باعتبارهــم أدوات في النظام البيروقراطي، 
والذي يركز على كفاءة العمليات والإجراءات، واســتكمال 
النماذج والمســتندات، ويخضــع العاملون لنظــم ولوائح 
وإجراءات لأداء المهام المنوطة إليهم لا تترك لهم مســاحة 
تذكر للتفكير أو الإبداع أو حرية اتخاذ القرارات. فهم آلات 
تؤدي مهام حســب القواعد. وبذلــك لم تكن الإدارة العليا 
في تلــك المنــظمات الحكومية معنية هــي الأخرى بقضايا 
إدارة الـموارد البشريــة وإحالتهــا بالكامل إلى مســتويات 
تاليــة من الموظــفين المتخصصين في أمــور تطبيق القوانين 
والنظــم المتصلة بشــؤون الأفراد. ولكن تلــك الظروف لم 
تــدم على هذا النحــو فلقد أصاب العــالم كله حالات من 
التغيير المســتمر والمتواصــل والعنيف ذي التــأثير المباشر 
على هيكليــة الموارد البشريــة وقدراتها جميعًًا، ولا شــك 
أن العديد من هذه التغيرات، وغيرها، كانت هي الســبب 
الأبرز في تــغريُّر نظرة الإدارة العليــا في المنظمات المعاصرة 
إلى الموارد البشريــة، وبداية التحول نحو اعتبارهم المصدر 
الرئيس للقدرة التنافسية وأكثر الأصول أهمية وخطورة في 

المنظمة. 
وبذلك بدأت الإدارة المعاصرة تبحث عن مفاهيم وأساليب 
جديدة لإدارة الموارد البشرية تتناسب مع أهميتها وحيوية 
الــدور الذي تقوم به، ومن ثم بــدأ الاهتمام بإدارة الموارد 

البشرية الاستراتيجية.
وإذا أردنا أن نُغُريِّر وجهة نظر العديد من مســؤولي الإدارة 
العليــا في المنظمات الحكومية في ســلطنة عُُمان إلى الدور 
الــذي يمكــن أن تمارســه إدارات الـموارد البشرية في هذه 
المنظمات، ســنجدُُ أننا بحاجة لإعــادة اختراع إدارة الموارد 
البشرية في هذه المنظمات حتى يمكن تحسين فعالية الدور 
المنوط بهــا القيام بها، وتحسين فعاليــة الدور الذي تقوم 
به كشريــك إستراتيجــي في إدارة أي منظمة حكومية. ولا 
شــك أن اســتمرار النظر لإدارة الموارد البشرية في أي شركة 
من الشركات التي تمتلكها الحكومة على أســاس أنها إدارة 
استشارية سيظل يترك انطباعًًا غير إيجابي عنها. ولقد نادى 
البعض بأن هناك ضرورة لتغيير هذه النظرة، وللدور الذي 
تقوم بــه إدارات الموارد البشرية في المنــظمات الحكومية 
من الدور الاستشــاري إلى دور جديــد يضمن التوافق مع 
الإستراتيجيــة العليا للمنظمة، بحيث يتم تعديل أنشــطة 
وممارســات الموارد البشرية لكي تتوافــق مع إستراتيجيات 

المنظمة. 
بمعنــى آخــر، أن الإدارة العليا تنفرد بوضــع إستراتيجيات 
المنظمــة، ثــم يُطُلب مــن إدارة الموارد البشريــة أن تضع 
برنامج العمل المناســب والذي يضمن التنفيذ الفعال لتلك 
الاستراتيجيــات. لكــن الاتجــاه الثالث- الــذي تقوم عليه 
فكرتنا في هذه المقالة- أن إدارة الموارد البشرية في ســلطنة 
عُُمان بعــد أن يتم إعادة اختراع دورها في هذه المنظمات، 
 )Equal Partner( ٍٍمن املمكن أن تعد بمثابة شريك متساو
يجــب أن يؤخــذ رأيها في الحســبان عند إعــداد وتطبيق 
الخطط الاستراتيجية في كافة المؤسسات العُُمانية حكومية 

كانت أم خاصة.
ونقترح في هــذه المقالة نموذجًًا لإبعاد شــبح البيروقراطية 
عن إدارات الموارد البشرية في المؤسســات العُُمانية، وهذا 
النمــوذج ســأطلقُُ عليه مصطلــح »إعــادة اختراع إدارة 
الموارد البشرية في المؤسسات العُُمانية«، وأقدمه للقيادات 
المسؤولة في كافة المؤسسات العُُمانية، ويقوم هذا النموذج 

على تبني 5 إستراتيجيات؛ وهي:
1. الإستراتيجيــة الأولى: توضيح الغــرض الرئيس من وجود 

إدارات الموارد البشرية في المؤسسات العُُمانية.
2. الإستراتيجية الثانية: تطوير نظام جديد للحوافز والأداء 

يطبق في داخل إدارات الموارد البشرية العُُمانية.
3. الإستراتيجية الثالثة: تبني إدارات الموارد البشرية لمفهوم 

العميل.
4. الإستراتيجيــة الرابعة: تمكين العامــلين في إدارات الموارد 

البشرية في المؤسسات العُُمانية.
5. الإستراتيجية الخامســة: تغيير ثقافة العاملين في إدارات 

الموارد البشرية في المنظمات الحكومية. 
* أستاذ إدارة الموارد البشرية بجامعتي البريمي والقاهرة
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إعادة اختراع إدارة الموارد 
البشرية في عُُمان
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أي نوع من المدارس نحتاجه في عصر الذكاء الاصطناعي؟

في صباح دراسي عادي اليوم، يستطيع 
طالب أن ينهي واجبًًا مدرســيًًا خلال 
دقائــق فقــط. ليــس لأنــه عبقري، 
بــل لأنََّ أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
أصبحــت قادرة على كتابــة التقارير، 
حل المسائل، وتحليل النصوص بسرعة 

مُُذهلة.
في المقابل، تحاول المدارس والجامعات 
تطويــر برامــج لكشــف ما يُسُــمى 
»الغــش بالــذكاء الاصطناعــي«، في 
ســباق تقني يشبه لعبة القط والفأر. 
لكن المُفُاجأة أن دراســة حديثة من 
جامعة ســتانفورد أظهرت أنََّ أدوات 
الكشــف نفســها تخطئ كثيرًاً؛ فهي 
ًا تتهــم طلابًاً كتبــوا أعمالهم  أحيانـ�
بأنفسهم، وفي أحيان أخرى تفشل في 
اكتشاف النصوص التي أنتجتها الآلة 

. فعالًا
هذه المشــكلة ليســت تقنيــة فقط، 
بل تكشف ســؤاالًا أكبر: هل المشكلة 
في الــطلاب… أم في طريقــة التعليم 

نفسها؟
المدرسة التقليدية تواجه اختبارًًا صعبًًا
عندما يســتطيع الــذكاء الاصطناعي 
إنجــاز الواجب خلال ثــوانٍٍ، فهذا لا 
يعنــي فقط أن الطلاب يغشــون، بل 
ربما يعني أن نوعيــة الواجب لم تعد 
مُُناســبة لعصرنا؛ فالمدرسة التقليدية 

قامــت لســنوات طويلــة على فكرة 
بسيطة: حفظ المعلومات واسترجاعها. 
لكن هذه المهمــة أصبحت اليوم من 
أســهل ما تقوم به الآلات. لذلك فإنََّ 
محاولــة منع الطلاب من اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعي دون تغيير طبيعة 
التعلم تشــبه محاولــة إصلاح قارب 

قديم بدالًا من بناء سفينة جديدة.
الســؤال الحقيقي لم يعد: كيف نمنع 
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي؟ بل: 
ماذا يجب أن يتعلم الإنســان عندما 
تســتطيع الآلة القيــام بمُعُظم المهام 

الروتينية؟
مدرسة جديدة لعصر جديد

المدرســة التي نحتاجها اليوم ليســت 
مدرســة  بــل  التكنولوجيــا،  ضــد 
تســتخدمها بطريقة أذكى، وتركز على 
المهــارات التــي لا تزال إنســانية في 

جوهرها.
1. مدرســة المشــاريع الواقعية: بدالًا 
مــن كتابــة تقاريــر نظريــة، يعمل 
الــطلاب على حل مشــكلات حقيقية 
يســتخدمون  قــد  مجتمعهــم.  في 
الذكاء الاصطناعــي لتحليل البيانات، 
لكنهــم هُُم الذين يبتكــرون الحلول 
ويعرضونهــا ويناقشــونها. هنا يصبح 
التعلم تجربة معلية، لا مجرد واجب 

ورقي.

2. مدرســة التفــكير والنقاش: لم تعد 
الأســئلة ذات الإجابة الواحدة كافية. 
المطلوب هــو تدريب الــطلاب على 
التحليــل والمقارنــة والنقــاش. يمكن 
للطلاب مــثالًا مقارنة إجابات مختلفة 
يقدمها الذكاء الاصطناعي حول قضية 
ما، ثم تقييمها واكتشاف نقاط القوة 

والضعف فيها.
3. مدرســة الوعي الرقمي والأخلاقي: 
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لــن 
يكــون ممنوعًًا، بل جــزءًًا من التعّلُّم 
نفســه. يتعلم الطالب كيف يتحقق 
ينســب  وكيــف  المعلومــات،  مــن 
الأفكار إلى أصحابها، وكيف يســتخدم 
التقنية بشكل مسؤول دون أن يفقد 

استقلالية تفكيره.
4. مدرســة التقييم المستمر: بدالًا من 
امتحان واحد يُحُدد مستقبل الطالب، 
مســتمرة  معليــة  التقييــم  يصبــح 
عبر ملفــات إنجــاز تجمع المشــاريع 
التي  والتجارب  والنقاشات  والعروض 
مر بها الطالب خلال العام. المهم هنا 
هــو رحلــة التعلم، لا نتيجــة اختبار 

واحد.
المعلم… دور جديد لا أقل أهمية

في هــذا النموذج الجديــد، لا يختفي 
دور المعلــم، بل يصبــح أكثر أهمية؛ 
فالمعلم لم يعد مجرد ناقل للمعلومات 

أو مراقــب للامتحانــات، بل مصمم 
يســاعد  ومرشــد  تعليمية  لتجــارب 
الــطلاب على التفكير وطرح الأســئلة 
الصحيحــة. وهذا يتطلب الاســتثمار 
في تدريب المعلمين ومنحهم مســاحة 
أكبر للإبداع داخل الصفوف الدراسية.

فرصة تاريخية لا تهديدََ
ينظــر البعض إلى الــذكاء الاصطناعي 
كخطر يهدد التعليــم، لكن الحقيقة 
أنه كشــف فقط نقاط الضعف التي 
كانت موجودة منذ سنوات. المشكلة 
ليســت في التكنولوجيا؛ بل في نموذج 

تعليمي لم يعد يواكب الزمن.
وبدالًا من الدخول في ســباق لا نهاية 
لــه لكشــف الغــش، يمكــن تحويل 
الــذكاء الاصطناعــي إلى أداة تعــزز 
التعلــم الحقيقــي. فعندمــا تصبــح 
المهــام التعليمية قائمــة على التفكير 
والإبداع والعمــل الواقعي، لن يكون 
الســؤال: »هــل اســتخدمت الذكاء 
الاصطناعي؟«، بل ســؤاالًا أهم بكثير: 
ما الفكرة الجديدة التي أضفتها أنت؟ 

وماذا تعلمت خلال رحلتك؟
المدرســة التي نحتاجها اليوم ليســت 
قلعة تُحُــارب التكنولوجيــا؛ بل بيئة 
ي ما لا تســتطيع الآلــة امتلاكه:  تُنُِمِّ
والتعاطــف،  والإبــداع،  الفضــول، 

والحكمة الإنسانية.

مرتضى بن حسن بن علي 

المُُعلِِّم العُُماني.. مفخرة الوطن

مــن مكــة المكرمــة أخط ســطور هذا 
المقال تقديــرًاً واحترامًًا وإجلاالًا للمُُعِلِّم 
العُُماني، الذي أثبت علو كعبه ومكانته؛ 
لتُصُبــح لــه مكانــة راســخة في قلــب 
المجتمع، كحامل لمشــعل العلم والفكر، 
الذي يضيء دروب الأجيال ويصنع لهم 

المستقبل. 
ِم  إّنَّنــا اليــوم ونحــن نحتفــل بالمُعُلـ�
الــعُُماني، يجب أن نرفع لــه كل معاني 
فالمُعُمِلِّون  والعرفان،  والتقدير  الاحترام 
هم أســاس نجاح الكثير منــا؛ فالمُعُِلِّم 
العُُماني هو الذي أســهم في بناء القادة 
والمفكرين، وصنــع الأطباء والمهندسين 
رجال  وصنــع  والإعلامــيين،  والعــلماء 
ونساء وطنية قادرين على تسيير عجلة 

التنمية.
لقد كانــت عُُمان على مر العصور تعتز 
بمُُعمِلِّيهــا وتقــدر دورهــم العظيم في 
النهوض بالمجتمع، حــاملا لواء المعرفة 
وســاعيا بكل أمانة وجهد لتوفير أفضل 

بيئة تعليمية للــطلاب، والمُعُِلِّم العُُماني 
كان ولا يزال في قلب هذا التطور، زارعا 
للقيم والمبادئ وتنميــة مهارات الحياة 
لــدى الأجيال حيث نجــد أن المُعُِلِّم قد 
أسهم في تشكيل مفكرين عظماء وقادة 
أكفاء وأدباء ومثقفين وباحثين ســاهموا 
في تطــور المجتمع، وهــو المحفز الأول 
للعديــد من الطلاب ليحلموا بأن يصبح 

لهم شأن عظيم في المستقبل. 
ولم يكن دور المُعُِلِّم العُُماني يتوقف عند 
حدود الفصول الدراســية، فقد كان له 
دور كبير في غــرس روح الانتماء للوطن 
وحــب الوطــن وتعزيز قيــم المواطنة 
الحقة وأهميــة العمل الجماعي وقيمة 
التعــاون وأهميــة التعليــم كأداة من 

أدوات التغيير الاجتماعي والتقدم.
ويأتي قرار حكومتنــا الموقرة بتخصيص 
يوم 24 فبراير مــن كل عام ليكون يومًًا 
للمُُعِلِّم العُُماني تقديرا واحتراما لمن يقدم 
معره في ســبيل الرقــي بالوطن وأبنائه، 

وليكــون هذا اليوم شــاهدا على مكانة 
المُعُِلِّم العُُماني واعتراف رسمي بدوره في 
بناء هذا الوطــن، وتقديرًاً للمجهودات 
الجبــارة التي يقدمها في خدمة الأجيال، 
إنه يوم يكرم فيه المُعُِلِّم العُُماني ويفخر 
به كل من ينتمــي لهذه الأرض الطيبة، 
لأنه بحق مفخرة هذا الوطن، وزاد هذا 
التكريم ليعتبر هذا اليوم إجازة رســمية 
مِين والطواقــم الإدارية في  لــكل المُعُلـ�

المدارس والطلاب.
إّنَّ هــذا اليــوم يتيــح للجميــع فرصة 
التعبير عن الشــكر والتقدير للمُُعمِلِّين 
الذيــن بذلوا جهــودًًا كــبيرة في تعليم 
الشباب، وتوجيههم إلى مستقبل أفضل، 
كما أن إجــازة هــذا اليوم تعــتبر لفتة 
تقدير واحترام مــن الحكومة العُُمانية، 
ِم في المجتمع  والتــي تثمــن دور المُعُلـ�
وتعتبره جزءًًا لا يتجزأ من خطط التنمية 
الوطنية، ومن خلال هذا الاحتفال نجد 
أن المجتمع العُُماني يثبت مكانته الكبيرة 

في الاهتمام بتعليم الأجيال المســتقبلية، 
ِم الــعُُماني المكانة التي  ويعطــي المُعُلـ�

يستحقها.
لقــد كانت هذه اللفتــة الكريمة بمثابة 
تتويــج لجهود المُعُمِلِّين العُُمانيين الذين 
قدموا حياتهم من أجــل تربية الأجيال 
القادمة، وتوجيههم نحو بناء وطن قوي 
ومزدهــر، وعليه يجب أن ندرك جميعًًا 
أن هذا اليوم هو اعتزاز حقيقي بجهود 

المُعُمِلِّين ودورهم الحيوي في المجتمع.
وتبقــى كلمات الشــكر والامتنــان أقل 
بكثير مما يستحقه المُعُِلِّم العُُماني؛ فكل 
يوم يقضيه في فصوله الدراسية هو بمثابة 
استثمار للمستقبل، ونحن جميعا نعتز 
بالمُعُِلِّم الــعُُماني الذي يواصــل العطاء 
دون كلل، ونسعى دائمًاً إلى أن نكون إلى 

جانبه في كل خطوة من خطواته.
كل عــام ومُُعمِلِّو عُُماننا الحبيبة في خيرٍٍ 

وتقدمٍٍ. 
ودُُمتم ودامت عُُمان بخيرٍٍ.

د. خالد بن علي الخوالدي
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مسقط- الرؤية

يواصــل ميثاق للصيرفــة الإسلامية من 
بنك مســقط، دوره الريادي في تقديم 
الدعــم لتحصيل أموال الــزكاة، وذلك 
ضمن الحملــة الإعلامية للــزكاة التي 
والشــؤون  الأوقــاف  وزارة  تنظمهــا 
الدينية، حيث يلتزم ميثاق بتوفير حلول 
رقمية مبتكرة لدفع مستحقات الزكاة 
بكل ســهولة وأمان. ويأتي هذا التوجه 
في إطار الجهود الهادفة إلى تمكين أفراد 
المجتمع من إجــراء المدفوعات في أي 
وقت ومن أي مــكان، مع ضمان أعلى 

مستويات الحماية والموثوقية.
وتتوفّرّ خدمــة دفع الزكاة مباشرة من 
خلال تطبيق الهاتف النقال إلى حساب 
الدينيــة  والشــؤون  الأوقــاف  وزارة 

المخصص للــزكاة، كما يتيــح التطبيق 
حاســبة الزكاة لمســاعدة الزبائن على 
حســاب زكاة المال، الذهــب، الفضة، 
الأســهم، عروض التجــارة، والمحاصيل 

الزراعية والماشية. 
وتتوفر هذه الخدمة أيضا عبر الخدمات 
المصرفيــة عبر الإنترنــت، بمــا يضمــن 
للزبائن ســهولة حســاب ودفع الزكاة 
بكل ثقة وأمــان، وهو ما يترجم التزام 
ميثاق بتوظيــف التكنولوجيا المصرفية 
الحديثة لتسهيل أداء العبادات وتعزيز 
الشــمول المالي، ويمكــن للراغــبين في 
إخراج الزكاة اســتخدام الحساب العام 
للزكاة التابع لوزارة الأوقاف والشؤون 
 )0611006600660016( الدينيــة 
خلال شهر رمضان المبارك وخلال الفترة 

المقبلة.

وقــال علي بن أحمد اللواتي، مســاعد 
مدير عــام الأعمال المصرفية للشركات 
بميثاق للصيرفة الإسلامية: »نفخر بهذه 

الشراكة المتواصلة مــع وزارة الأوقاف 
والشــؤون الدينية والتــي نهدف من 
خلالها إلى تعزيــز التكافل الاجتماعي 

ومســاندة الفئات المســتحقة للزكاة، 
ونحن في ميثاق نُدُرك مســؤولية دعم 
المجتمــع في أداء فريضــة الــزكاة عبر 
أفضل الحلول المصرفيــة، ومع التطور 
الرقمي الذي يشــهده القطاع المصرفي، 
الرسمية  الإلكترونية  القنوات  أصبحت 
ًا وموثوقيــة لدفع  الخيــار الأكثر أما�نـ
الــزكاة، ونؤكد أهمية اســتخدام هذه 
القنــوات لضمان وصــول المبالغ بدقة 
إلى الجهــات المعنيــة، وتعزيــز الأثــر 
الاجتماعي لهذه الفريضة، وســنواصل 
توفير حلول مصرفيــة مبتكرة بطريقة 

أكثر سهولة وأكثر أمانًاً.”
ويتميــز ميثــاق للصيرفــة الإسلاميــة 
بتقديــم الحلــول المصرفيــة لمختلف 
والمؤسســات  الأفــراد  مــن  الزبائــن 
مجموعــة  يقــدم  حيــث  والشركات، 

مــن الخدمات والتســهيلات المصرفية 
المتوافقة مــع مبادئ وأحكام الشريعة 
الإسلاميــة، كما يتمتع ميثــاق بوجود 
شــبكة واســعة من الفــروع تبلغ 32 
ا منــتشرة في مختلــف محافظات  فرًعً
الســلطنة. ويفتخــر ميثــاق للصيرفة 
الإسلاميــة بالثقة التــي يحظى بها من 
أفراد المجتمع ومن مختلف المؤسسات 
وذلــك مــن خلال الإقبــال الكبير على 
الاستفادة من التســهيلات والخدمات 

والمنتجات المصرفية التي يقدمها. 
الاسلاميــة  للصيرفــة  ميثــاق  ويعــد 
الرائد في تقديــم الخدمات والمنتجات 
المصرفيــة المتوافقة مع مبادئ وأحكام 
الشريعة الإسلامية، وتعزيزًاً لهذا الدور 
تم تتويج ميثاق بمجموعة من الجوائز 

المحلية والاقليمية والعالمية.

مسقط- الرؤية

أعلن الــطيران العُُماني إطلاق رحلات 
مباشرة بين مسقط وطشقند، عاصمة 
أوزبكستان، وذلك ابتداًءً من 1 يونيو 
2026. ومــن المقرر أن يتم تشــغيل 
الخدمــة الجديــدة بواقــع رحلــتين 
للمســافرين  يوفــر  مما  أســبوعيًاً، 
وصوًلاً مــيسرًاً بين العاصمتين ويعزز 
من روابط الربط الجوي بين ســلطنة 
عمان ومنطقة آسيا الوسطى؛ لتكون 
هذه الوجهة الثامنة التي تعلن عنها 

الشركة منذ ديسمبر الماضي.
وتعــد طشــقند، بوصفهــا العاصمة 
وجهــة  أوزبكســتان،  مــدن  وأكبر 
بثقافتها  ســياحية صاعــدة تشــتهر 
الفريدة ومعالمهــا التاريخية العريقة 
ومنتزهاتهــا الترفيهيــة، ومن المتوقع 
أن تســهم هــذه الــرحلات في دعم 
حركة السياحة الوافدة إلى السلطنة، 
بالإضافة إلى توطيد الروابط التجارية 
البلديــن.  بين  الثنائيــة  والثقافيــة 
التاريخي  وانطلاقــًاً مــن موقعــهما 
تتقاســم  الحريــر«،  »طريــق  على 
عمان وأوزبكســتان إرثًاً حضاريًاً غنيًاً 
وعمقًاً ثقافيًاً يتيح للمسافرين فرصة 
استكشــاف وجهتين متمايزتين ثقافيًاً 

ومرتبطتين تاريخيًاً.

وقــال كــون كورفياتيــس، الرئيــس 
التنفيذي للطيران العماني: »إن إطلاق 
وجهة طشــقند يعكس تركيز الطيران 
الــعماني المســتمر على بناء شــبكة 
خطــوط مســتدامة تجاريــًاً، توازن 
بين الطلــب المبــاشر وبين الأســواق 
الناميــة، وتمثل آســيا  الاستراتيجيــة 
الوسطى منطقة ذات أهمية متزايدة 
لحركة السفر السياحي والتجاري على 

حد سواء، وقد صُُممت هذه الخدمة 
الجديدة لدعم الطموحات السياحية 
الواســعة للســلطنة عبر اســتقطاب 
والمنطقة  أوزبكســتان  مــن  الــزوار 
المحيطة بهــا، ونحن نتطلع للترحيب 
بضيوفنا من أوزبكستان لتجربة كرم 
الضيافة العمانية الأصيلة، وفي الوقت 
ذاته، منح مسافرينا وصوًلاً سلسًاً إلى 
واحدة مــن أكثر الوجهــات جاذبية 

في آســيا الوســطى.” وســتوفر هذه 
الرحلات، التي تســتغرق 4 ســاعات 
فقط، خيارًاً مريحًاً للمسافرين بغرض 
الســياحة أو الأعمال، كما ســيحظى 
الضيوف بتجربة اســتثنائية على متن 
الــعماني الحديث،  أســطول الطيران 
والاســتمتاع بالخدمــة المتميزة وكرم 
الضيافــة العمانيــة الأصيلــة طــوال 

الرحلة.

مسقط- الرؤية

انطلقت مبادرة صحار الدولي وصحار الإسلامي 
الخيريــة »صحــار العطــاء«، تزامنًاً مع شــهر 
رمضــان الفضيل، إذ نُفُِِّذت المبــادرة بالتعاون 
مــع مكاتب الولاة في ولايتــي محوت والجازر، 
وبالتنســيق مع عدد مــن الفــرق الخيرية في 
الولايــتين.  وجاء هذا التعــاون في إطار حرص 
الجانبين على ترســيخ منهجية مؤسسية تضمن 
توزيــع المســاعدات على المســتحقين، وبنــاء 
شراكات مجتمعية فاعلة ومستدامة، فضًلاً عن 
إيصال الدعم إلى المجتمعات، لاســيما المناطق 

والفئات الأكثر احتياجًاً. 
وخلال هــذه المبادرة الرمضانيــة، جرى توزيع 
صناديــق تتضمن مــواد اســتهلاكية متكاملة 
وثلاجــات أسماك للصيادين لـــ100 أسرة من 
ذوي الدخل المحدود في المناطق النائية بولايتي 
محــوت والجازر. وقــال عبدالواحد بن محمد 
المرشــدي، الرئيــس التنفيذي لصحــار الدولي: 
ّل شــهر رمضان المُبُــارك محطًةً ســنويًةً  »يمثـ�
لاســتحضار عمق المســؤولية التي تضطلع بها 
المؤسسات تجاه مجتمعاتها، وفي صحار الدولي، 
نؤمــن بــأن الاســتثمار في الإنســان والمجتمع 
ركيــزةٌٌ أصيلة في أجندتنا للاســتدامة، ومنطلقٌٌ 
لالتزامنــا بخلــق قيمة وطنية مســتدامة، كما 
تجسّّــد مبادرة »صحار العطــاء« حرصنا على 
تلبيــة الاحتياجات المعيشــية الأساســية التي 

تكفل حيــاًةً كريمة وتخفف الأعباء عن الفئات 
الأكثر احتياجــًاً، بما في ذلك الصيــادون والأسر 
محدودة الدخــل، وانطلاقًاً من إدراكنا لأولوية 
دعم هذه الشرائح، نســعى إلى توفير ممكنات 
تنمويــة ذات أثر ممتد يتجاوز الدعم الآني، بما 
يعزز الاســتقرار الاجتماعي ويمنح المستفيدين 
مرونًةً اقتصادية، مؤكّّدين بذلك دورنا كشريك 
مالي مســؤول في دفع عجلــة التنمية الوطنية 
المســتدامة.” وصُُمِِّمــت المبادرة اســتنادًاً إلى 
فهمٍٍ معمّّق لاحتياجات الفئات المستفيدة، مع 
مراعاة خصوصية كل حالة وسياقها الاجتماعي 
والاقتصــادي، بما يضمن تقديم دعــمٍٍ ذي أثر 
بعيد الـمدى ومتوافــق مع متطلبــات الواقع 
المعيشي. وركّّزت المبادرة هذا العام على تمكين 
الصيادين في الولايات المستهدفة، نظرًاً لدورهم 
الحيــوي في تعزيــز منظومــة الأمــن الغذائي 
المحلي، حيث يعكس هــذا التوجّّه نهجًاً عمليًاً 
يعزّّز فاعلية المبادرة ويرسّّــخ دعائم الاستقرار 
الاجتماعي، لا ســيما في المناطــق البعيدة عن 
مراكــز الخدمات. وشــارك عدد مــن موظفي 
صحــار الدولي وصحــار الإسلامــي في عمليات 
التوزيع تطوّّعًاً، في صورةٍٍ تجسّّــد قيم التكاتف 
والتآزر، وتعكس ثقافًةً مؤسسيًةً راسخة قوامها 
خدمــة المجتمــع والارتقاء بــه، كما تبرز هذه 
المشــاركة حــرص البنكين على ترســيخ مبادئ 
التكافــل والعمل الجماعــي في بيئة العمل، بما 

يتجاوز حدود المسؤوليات الوظيفية.

مسقط- الرؤية

انطلقت، مســاء الأحد، بطولة الأكاديمية 
العُُمانيــة اللوجســتية الأولى لكرة القدم 
لمؤسســات التعليم العــالي، والتي تُنُظم 
بالتعاون مــع اللجنة العمانيــة للرياضة 
ون«  »جــول  ملعــب  على  الجامعيــة 
بالعذيبــة، وبرعاية إعلاميــة من جريدة 
الرؤيــة، وســط تفاعل وحضــور متميز، 
بــن علي  الــكابتن عماد  تحــت رعايــة 
ا  الحوســني، نجم منتخبنا الوطني ســابًقً
والمحلل الفني والمشارك في برامج قنوات 

»بي إن سبورتس«.
وتشــهد البطولة مشــاركة 10 مؤسسات 
أكاديميــة تتنافــس فــيما بينهــا عبر 26 

مبــاراة، في أجــواء رياضيــة تعــزز روح 
التنافس والتكامل بين القطاعين الأكاديمي 
واللوجســتي. وتأتي هذه البطولة كإحدى 
المبادرات النوعية التي تطلقها الأكاديمية 
شــعار  تحــت  اللوجســتية  العُُمانيــة 
»كوراثون«، بهدف ترسيخ مفهوم التكامل 
بين التعليم والأنشــطة المصاحبة، وتعزيز 
دور الرياضــة الجامعيــة كمنصــة لبناء 
الشخصية القيادية وتنمية مهارات العمل 

الجماعي والانضباط.
وقــال الدكتــور منصــور بــن محفــوظ 
القاســمي، الرئيس التنفيــذي للأكاديمية 
العُُمانية اللوجستية، إن البطولة لا تقتصر 
على كونها منافســة رياضية فحسب، بل 
تنطلــق من رؤيــة استراتيجية تهدف إلى 

تعزيــز الترابــط بين مؤسســات التعليم 
العالي عبر منصة رياضيــة مشتركة تدعم 
التواصــل خارج الإطــار الأكاديمي وغرس 
ثقافــة العمــل الجماعي والقيــادة لدى 
الطلبة، بما يواكب متطلبات سوق العمل 
ودعــم الصحة البدنيــة والذهنية للطلبة 
باعتبارها أحد عنــاصر الإنتاجية والتميز 
المهنــي وتعزيــز الشراكــة بين القطــاع 
الأكاديمي والمؤسســات الداعمة للرياضة 
الجامعيــة بما يخدم التنميــة البشرية في 

سلطنة عُُمان.
ومــن خلال 26 مباراة تجمــع نخبة من 
طلبة مؤسســات التعليم العالي، تســعى 
البطولــة إلى أن تكــون أكثر مــن مجــرد 
منافسة رياضية، بل منصة وطنية لتعزيز 

القيــم المشتركة مثــل الــروح الرياضية، 
والانتماء المؤسسي، والتنافس الإيجابي.

وأكد الدكتور القاســمي أن هذه البطولة 
تمثل باكورة سلســلة مــن المبادرات التي 
تطلقها الأكاديمية، بهدف ربط أنشــطتها 
بالتنميــة المجتمعية، انطلاقــًاً من إيمانها 
بأن الاستثمار الحقيقي يبدأ من الإنسان.

وتمثل البطولــة خطوة عمليــة نحو بناء 
بيئــة تعليمية متكاملة تــرى في الرياضة 
أداة لصناعة القادة، وليس مجرد نشــاط 
ترفيهــي، خاصة في ظــل التوجه الوطني 
نحو تمكين الشــباب وإعدادهــم لقيادة 
قطاعــات المســتقبل، وفي مقدمتها قطاع 
اللوجســتيات الواعد، بما يســهم في دعم 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.

ضمن مبادرة »صحار العطاء«

»صحار الدولي والإسلامي« يقدّّمان الدعم لأكثر 
من 100 أسرة في محافظة الوسطى

ابتداء من أول يونيو المُُقبل

»الطيران العُُماني« يسيّّر رحلتين أسبوعيا بين مسقط وطشقند

برعاية إعلامية من »        «

10 مؤسسات تتنافس في بطولة »الأكاديمية اللوجستية« لكرة القدم

الدفع إلكترونيا بكل سهولة وأمان

»ميثاق« يواصل شراكته مع وزارة الأوقاف لإنجاح الحملة الإعلامية للزكاة

شركات
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إبراء- الرؤية

للإســكان  العامــة  المديريــة  وقّعّــت 
والتخطيــط العمــراني بمحافظــة جنوب 
الشرقيــة مذكــرة تعــاون مــع جامعــة 
الشرقية، في خطوة تعكس حرص الجانبين 
على تعزيــز الشراكة المؤسســية وتكامل 
الأدوار بين القطاع الحكومي والمؤسسات 
الأكاديميــة. وتهدف المذكرة إلى توســيع 
مجالات التعاون بين الطرفين في التدريب 
والاستشارات والبحث العلمي، إلى جانب 
تبــادل الــخبرات العلميــة والعملية بما 
يسهم في تطوير الكفاءات الوطنية ورفع 

مستوى الأداء المهني.
التعــاون  مجــالات  المذكــرة  وتشــمل 
والتطوير والتأهيل في المجالات الهندسية 
والإداريــة وتقنيــة المعلومات، من خلال 
تنفيــذ برامج تدريبيــة مشتركة، وتنظيم 
ورش عمــل متخصصة، ودعم المشــاريع 

والبحوث العلمية.

وأكد الطرفان أن هذه المذكرة تمثل إطارًًا 
عملي�ـًا لتعزيز التعليــم التطبيقي وربط 
ســوق  باحتياجات  الأكاديمية  المخرجات 
العمل، بما يدعم جهود التنمية العمرانية 
ويعــزز جــودة الخدمــات المقدمــة في 

المحافظة.
وتأتي هذه الخطوة ضمن توجه الجانبين 
نحو بناء شراكات استراتيجية مســتدامة 
تسهم في إعداد كوادر مؤهلة وقادرة على 

مواكبــة التطورات في مجالات الإســكان 
والتخطيط العمراني.

وقــع مذكرة التعاون مــن جانب جامعة 
الشرقية المكرم الأستاذ الدكتور يحيى بن 
منصــور الوهيبي رئيــس الجامعة، فيما 
وقعها مــن جانب الإســكان والتخطيط 
العمراني ســالم بــن علي البلــوشي مدير 
عام المديرية العامة للإســكان والتخطيط 

العمراني بمحافظة جنوب الشرقية.

المصنعة- خالد بن سالم السيابي 

في إطــار متابعــة برنامــج إكثــار حقول 
القمــح، نفــذت دائرة التنميــة الزراعية 
الزراعيــة  لــلثروة  العامــة  بالمديريــة 
والسمكية وموارد المياه بمحافظة جنوب 
الباطنة زيارة ميدانيــة إلى مزارع القمح 
بولاية المصنعة، وذلك لمتابعة مراحل نمو 
المحصول والوقوف على حالته في الحقول 

الزراعية. 
وهدفت الزيارة إلى تقييم مستوى النمو 
خلال المرحلة الحالية، وتقديم التوصيات 
الفنية المناســبة للمزارعين، بما يســهم في 
تحسين الإنتاجية ورفــع جودة المحصول 
إلى جانــب تعزيــز كفــاءة الممارســات 
الزراعيــة المتبعة، كما تــأتي هذه الجهود 
في إطــار دعم اســتدامة القطاع الزراعي 
القمــح؛  التوســع في زراعــة  وتشــجيع 
باعتباره أحد المحاصيل الاستراتيجية ذات 

الأهمية للأمن الغذائي.

السويق- الرؤية

للمناطــق  العامــة  تواصــل المؤسســة 
الصناعية “مدائن” تنفيذ مشروع البنية 
الأساســية والمرافــق للمرحلة الأولى من 
مدينة الســويق الصناعيــة في محافظة 
شمال الباطنــة؛ حيــث وصــل المشروع 
حالي�ـًا إلى مرحلة تحليل العروض الفنية 
والماليــة للشركات المتقدّّمــة للمناقصة، 
على أن يتم البدء في أعمال التنفيذ خلال 

العام الجاري 2026.
وقــال حمــود بــن عبداللــه البلوشي، 
المدير العام المســاعد في مدينة السويق 
الصناعيــة، أن مشروع البنية الأساســية 
ـّن  يتضم� الأولى  للمرحلــة  والمرافــق 
تطوير 5 ملايين متر مربع تشــمل إنشاء 
شــبكة الطرق الداخلية، وشبكات المياه 
والكهربــاء والصرف الصحــي، وغيرهــا 
مــن المرافق والخدمات الأساســية، كما 
تتضمّّن المناقصة إنشــاء عــدة وحدات 
 )Greenhouses( من البيوت المحميــة
لتطبيــق تقنيات الزراعة المائية الحديثة 
بما يســهم في دعم الأمن الغذائي وتعزيز 
الاستثمار الزراعي والصناعات المساندة.

وقــال البلــوشي إنه على الرغــم من أن 
المدينــة الصناعيــة لا تــزال في مرحلــة 
الإعداد لإنشــاء البنية الأساسية، إالّا أنها 
اســتقبلت خلال العــام 2025 أكثر من 
14 طلبًًا للاســتثمار في قطاعات متنوعة؛ 
مثل: المواد الغذائية والرخام والبلاستيك 
ومــواد البنــاء، منها تــوطين مشروعين 

سيقامان على مســاحة إجمالية تتجاوز 
6800 متر مربع وبإجمالي حجم استثمار 
يصــل إلى 400 ألــف ريــال عُُماني، فيما 
تواصل إدارة المدينــة الصناعية مراجعة 
الطلبــات الاســتثمارية الأخــرى تمهيدًًا 
لتوطينهــا في المرحلــة المقبلــة. وأوضح 
البلوشي أن مدائن تقدّّم حوافز استثنائية 
للمستثمرين في مدينة السويق الصناعية 

ومن أبرزها إعفاء من القيمة الإيجارية 
لمدة ســنتين ومــن ثم تخفيــض القيمة 
الإيجارية بنسبة 50% لمدة ثلاث سنوات 
تالية، وذلك بهدف جعلها وجهة جاذبة 
للاســتثمارات المحلية والدولية، خصوصًًا 
مــع توافــر البنيــة الأساســية الحديثة 
التي  الـميسرة  الحكوميــة  والخدمــات 

توفرها “مدائن”.

يُشُار إلى أن مدائن أعدت دراسات للفرص 
الاستثمارية التي تتماشى مع استراتيجية 
عُُ“مان  ورؤيــة  الاقتصــادي  التنويــع 
2040”؛ حيث تستهدف مدينة السويق 
الصناعية استقطاب اســتثمارات نوعية 
في قطاعات حيويــة ذات قيمة مضافة، 
من أهمها قطــاع البتروكيماويات، قطاع 
الحديثة،  الغذائيــة والزراعة  الصناعات 

قطاع الطاقة والتقنيات المساندة، قطاع 
إعادة التدوير والصناعات البيئية، قطاع 
الصناعــات الخفيفة والمتوســطة، قطاع 
الصناعات الدوائية، قطــاع التكنولوجيا 
الثقيلة،  الصناعــات  والابتــكار، قطــاع 
والقطــاع اللوجســتي، وتشــكل مدينة 
الســويق الصناعيــة إضافــة نوعية إلى 
منظومــة الـمدن الصناعية في ســلطنة 
عُُمان، لما تقدمــه من فرص اســتثمارية 
متميزة وحوافز تنافســية، ولما ســتوفره 
مــن بنيــة تحتيــة متطورة تســاهم في 
تــوفير فرص عمل مبــاشرة وغير مباشرة 
للمواطــنين، وتمــكين رواد الأعمال مــن 
إطلاق مشــاريع مبتكــرة، إلى جانــب 
تعزيز الإيــرادات غير النفطية للاقتصاد 
الوطنــي، كما تلعب المدينــة دورًًا مهامًا 
في تقليــل التفاوت الجغــرافي في توزيع 

الاســتثمارات، إذ تشكل محافظة شمال 
الباطنة منطقــة استراتيجية حيوية من 
الناحيــتين اللوجســتية والبشرية، ويُعُد 
تأمين موارد البنية الأساســية والخدمات 
المســاندة وفي مقدمتها الكهرباء والمياه 
وشــبكات الطــرق والاتصــالات عوامل 
جوهرية لضمان استدامة النمو الصناعي 
والزراعــي في المدينة الصناعية، وتحقيق 
بيئــة اســتثمارية متكاملــة ومســتقرة 
تدعم جهود التنويع الاقتصادي وتحقق 

مستهدفات رؤية “عُُمان 2040”. 

صحار- الرؤية

رعى ســعادة محمد بن سليمان الكندي 
محافظ محافظــة شمال الباطنــة، لقاء 
الإدارات المحليــة بالمحافظة لعام 2026، 
بحضــور أصحاب الســعادة ولاة ولايات 
العمــوم، ومديري  المحافظــة، ومديري 
الإدارات والدوائــر الحكوميــة بمختلف 

المؤسسات.
ســعادة  رحــب  اللقــاء،  مســتهل  وفي 
محافظ شمال الباطنة بالحضور وهنأهم 
بمناســبة حلول شــهر رمضــان المبارك، 
مؤكــدا أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب 
تكامل المســؤوليات بين مكاتب أصحاب 
الســعادة الولاة والوحدات الحكومية في 
الولايات، والعمل بــروح الفريق الواحد 
لتســهيل وتبســيط الإجــراءات، وجعل 
خدمــة المواطــنين والمقيــمين أولوية في 

مختلف مجالات العمل الحكومي.
وأشار سعادة محمد بن سليمان الكندي 
إلى أن محافظــة شمال الباطنــة تحتــل 
مكانــة متقدمة بين محافظات ســلطنة 
عمان مــن حيــث الكثافــة الســكانية 
والنمو المتواصل في الجوانب الاقتصادية 
والاجتماعيــة والثقافية والرياضية، الأمر 

الذي يستدعي تعزيز التنسيق المؤسسي 
لمواجهــة التحديات التنمويــة وتحقيق 
أثر إيجــابي ملموس مــن خلال التعاون 
والتكامل بين مختلف الجهات الحكومية.
وشــهد اللقاء مناقشة جملة من المحاور 
العمــل  منظومــة  بتطويــر  المرتبطــة 
جــرى  حيــث  بالمحافظــة،  الحكومــي 
اســتعراض واقع الأداء الـمؤسسي ونتائج 
اســتطلاعات الرأي المتعلقــة بالخدمات 
والخدمــات  بالمحافظــة  الأساســية 
الحكوميــة، إلى جانــب مناقشــة مؤشر 

تنافسية المحافظات ودوره في دعم صنع 
القــرار التنمــوي القائــم على البيانات، 
ورصــد مســتويات التنميــة، وتحديــد 
الفجوات وفرص التحسين، وتعزيز المزايا 

النسبية والتنافسية للمحافظة.
وتطرق الاجتماع إلى بطاقة مســتهدفات 
محافظة شمال الباطنة، ومتابعة نســب 
الإنجاز المحققة في البرامــج والمبادرات، 
واســتعراض نتائج تقييــم أداء الإدارات 
المحليــة، ومــا أظهرتــه مــن مــؤشرات 
تتعلق بكفــاءة الأداء وجودة الخدمات، 

بما يســهم في تعزيز التحسين المســتمر 
والارتقــاء بمســتوى الأداء الحكومي، إلى 
جانب التركيــز على أهمية رفــع كفاءة 
وجــودة الخدمــات العامــة، وتحــسين 
التحــول  المســتفيد، وتسريــع  تجربــة 
الرقمــي في الخدمــات الحكوميــة، بمــا 
يعزز مســتويات الرضا ويرتقي بمنظومة 

الخدمات المقدمة في المحافظة.
وفي جانب العمل المجتمعي، تم التأكيد 
على دعــم منظومــة العمــل التطوعي 
والمبادرات المجتمعية، وتعزيز المشــاركة 

المجتمعية، وتمكين الشباب، بما يسهم في 
تحقيــق التنمية المســتدامة ويعزز روح 

الانتماء والمسؤولية المجتمعية.
وفي ختــام اللقــاء، أكد ســعادة محافظ 
شمال الباطنة ضرورة الاستمرار في تطوير 
الخدمــات المقدمة للمواطــنين، وتعزيز 
ثقافــة التعــاون والتكامــل بين جميــع 
الجهات الحكومية، والعمل على تحسين 
مــؤشرات الأداء الـمؤسسي، بمــا يحقــق 
مســتهدفات التنمية الشــاملة ويواكب 

تطلعات أبناء محافظة شمال الباطنة.

تقييم مستوى نمو إنتاجية مزارع القمح في المصنعةتعاون بين جامعة الشرقية و»الإسكان« للارتقاء بمهارات الكفاءات الوطنية

»مدائن«: بدء أعمال المرحلة الأولى لمدينة السويق الصناعية 
خلال 2026.. واستقبال 14 طلبًًا للاستثمار

خلال لقاء الإدارات المحلية

محافظ شمال الباطنة يؤكد أهمية تكامل الأدوار بين الوحدات الحكومية لتسهيل الخدمات

اقتصادمتابعات

مناقصة لإنشاء عدة 
وحدات من البيوت 

المحمية لتطبيق 
تقنيات الزراعة المائية 

الحديثة

إعفاء من القيمة 
الإيجارية لمدة سنتين 
و50% خصمًًا لمدة 3 

سنوات تالية

حمود البلوشي

الدعوة للعمل 
بروح الفريق الواحد 
لتسهيل وتبسيط 

الإجراءات

التأكيد على 
دعم منظومة 

العمل التطوعي 
والمبادرات 
المجتمعية
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الحشــود والتهويل العسكري الأمريكي في الخليج ليس جديدًًا، وهو جزء من سياسة 
الضغــط القصوى التي فشــلت مــرارًًا في تحقيــق أهدافها، 

تصريحــات ويتكوف مجــرد ذرائع لتبرير هذا الحشــد 
غير المبرر، ولا يخفــى على أحــد بأن طبول الحرب تقرع 
بتنســيق علني مع إسرائيل التي تدفــع باتجاه التصعيد 

منــذ فترة. الاجتماعات والاســتعدادات المشتركــة تؤكد أنََّ 
لإسرائيل دورًًا رئيسيًًا في هذا التوجه، المنطقة تدفع ثمن أجندات خارجية.

إدانة عربية وإسلامية واســعة لتصريحات سفير 
الكيــان، ورفض  واشــنطن لــدى 

قاطــع لأي مســاس بــالأراضي 
الفلسطينية أو العربية المحتلة. 
تصريحات استعمارية مرفوضة؛ 

والأراضي  فلســطين  فســيادة 
العربية المحتلة غير قابلة للتفاوض.

لماذا لا يتم تبني مشروع كبير في المنطقة بين 
ظفار والوسطى لتطوير مشاريع 

لصيــد  كمنظومــة  كبرى 
وتبريد  وتجميــع  واســتزراع 
وتســويق القشريــات بحيث 

تتحقق العوائد الاقتصادية على 
المحافظتين.

الرؤية- غرفة الأخبار

لم تقــتصر مُُمارســات الاحــتلال الإسرائيلية 
الإجرامية بحرق وهدم المســاجد على قطاع 
غــزة الذي شــهد تنفيذ أكبر إبــادة جماعية 
في الــعصر الحديــث على مدى عــامين، بل 
امتــدت هذه الممارســات إلى الضفة الغربية 
المحتلة مع تصاعد وتيرة جرائم المســتوطنين 
بشكل غير مسبوق، إذ اتخذت هذه الجرائم 
شكلا منظما لطرد الفلسطينيين من أراضيهم 

ومنازلهم.
ومع دخول شــهر رمضان، شــددت سلطات 
الاحــتلال الإسرائــيلي قبضتهــا الأمنيــة على 
المقدســات الإسلامية، إذ صعّّدت إسرائيل من 
الإجراءات الأمنية والعقابية في مدينة القدس 

المحتلة، للتحكم بالمصلين فيه.
وفجــر الإثنين ســادس أيام شــهر رمضان في 
فلســطين، أقدمــت مجموعة مــن عصابات 
المســتوطنين على إحــراق جزء من مســجد 

»أبــو بكر الصديق« الواقــع بين قريتي »تل« 
ورســم  نابلــس،  محافظــة  غــرب  و«صرة« 
شعارات عنصرية باللغة العبرية على جردانه.
و       نــددت وزارة الأوقاف والشــؤون الإسلامية 
الفلســطينية بما قام به المســتوطنون، معتبرة 
هــذا الفعــل جريمة تعكــس »همجيــة آلة 

التحريض الإسرائيلية العنصرية«.
وقالــت الوزارة في بيــان إن »هذه العصابات 
تعتدي بشكل يومي على المقدسات الإسلامية 
وممتلكات المواطنين، وتلاحظ زيادة ممنهجة 
في وتيرة هذه الانتهاكات ونوعيتها«. وأضافت 
أن تلــك »العصابات وتحــت حماية الاحتلال 
اعتــدت على 45 مســجدا في العــام الماضي 

.»2025
ويقيــم نحــو 770 ألف مســتوطن إسرائيلي 
في مئــات المســتوطنات والبؤر الاســتيطانية 
بالضفــة الغربيــة المحتلة، بينهــم 250 ألف 
بالقدس الشرقية، ويرتكبون اعتداءات يومية 
بحق المواطنين الفلسطينيين بهدف تهجيرهم 

قسريا.
واعــتبرت الوزارة أن إحراق جزء من مســجد 

أبي بكــر الصديــق »يدل بشــكل واضح على 
الهمجيــة التي وصلــت إليها آلــة التحريض 

المقدســات  تجــاه  العنصريــة  الإسرائيليــة 
الإسلامية والمســيحية في فلســطين«، مشددة 
على أن »هــذه الجريمــة اعتــداء صارخ على 
المسلمين ومشاعرهم، وتكرار الاعتداءات على 
المقدســات من حرق وإغلاق ومنع الأذان ما 
هو إلا دليل على حجم الهمجية الشرسة التي 

ينطلق منها الاحتلال«، بحسب الوزارة.
وشــددت وزارة الأوقــاف الفلســطينية على 
أن »هــذه الجريمة قد تجــاوزت كل الشرائع 
والقوانين الدولية التــي كفلت حرية العبادة 

وإقامة دور العبادة«.
وقــال فلســطينيون إن المســتوطنين كتبــوا 
شعارات على جردان المســجد من بينها اسم 
جماعة »تدفيــع الثمن«، وهي جماعة يمينية 
تشــكلت في يوليو 2008، بهدف السطو على 
بالفلســطينيين  والتنكيــل  المحتلــة  الأراضي 

ومنعهم من مقاومة الاحتلال الإسرائيلي.
ومنذ السابع من أكتوبر 2023 وحتى 31 مايو 
2025، صعّّدت إسرائيل من سياساتها الهادفة 

إلى التهــجير الــقسري ومصــادرة الأراضي في 
الضفة الغربية بما فيها محافظة القدس، ففي 
مســافر يطا يواجه 1,200 فلســطيني خطر 
الترحيل بسبب إخطارات هدم المنازل، ورفض 
تصاريح البناء، وتشــديد القيود على التنقل، 

إلى جانب اعتداءات المستوطنين اليومية. 
 ووفقــاًً للأمم المتحــدة )أوتشــا(، تم تهجير 
6,463 فلسطينياًً قسراًً بسبب الهدم، و40 ألفاًً 
آخريــن من مخيمات مدينتي جنين وطولكرم 
بفعــل العمليات العســكرية، إضافة إلى أكثر 

من 2,200 بسبب عنف المستوطنين.
يشار إلى أن عام 2025 شهد ذروة الانتهاكات 
الإسرائيليــة في الضفة المحتلة، إذ وثقت هيئة 
مقاومة الجدار والاستيطان نحو 23 ألفاًً و827 
اعتداءًً نفذها جيش الاحتلال والمســتوطنون. 
ومن بين هذه الإحصائيات، نفذ المستوطنون 
بشكل منفرد 4 آلاف و723 هجوماًً، بينما تمت 
720 عمليــة اعتداء بتنســيق مباشر وتعاون 

ميداني بين المستوطنين وقوات الجيش.

الهمجية الصهيونية تطال مساجد الضفة المحتلة
تحول غير مسبوق في الممارسات الإجرامية للمستوطنين

عصابات المستوطنين تحرق أجزاء 
من مسجد في نابلس

رسم شعارات عنصرية باللغة العبرية 
على جدران مسجد أبو بكر الصديق

الأوقاف الفلسطينية: حرق المسجد جريمة 
تعكس همجية آلة التحريض الإسرائيلية

تحول غير مسبوق في هجمات 
المستوطنين على المساجد والممتلكات

عام 2025 شهد ذروة الانتهاكات 
الإسرائيلية تجاه الضفة الغربية

الاعتداء على 45 مسجدا خلال العام 
الماضي 2025

جماعة »تدفيع الثمن« الصهيونية تواصل 
التنكيل بالفلسطينيين والسطو على منازلهم

تنفيذ 23827 اعتداءًً بالضفة خلال 
العام الماضي

تصعيد سياسات التهجير القسري 
ومصادرة أراضي الفلسطينيين


