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الرؤية- سارة العبرية

أجمــع خبراء اقتصاديون على أن تعيين صاحب السُُّــمو 
الســيد ذي يزن بن هيثم آل ســعيد نائبًاً لرئيس الوزراء 
للشــؤون الاقتصادية، ودمج وحدة رؤية »عُُمان 2040« 
في وزارة الاقتصاد، يفتح مســارًًا جديدًًا في إدارة الاقتصاد 
الوطني، وينقله من إطار إداري تقليدي إلى قيادة سيادية 
مُُوحَّّدة تُحُكمها فلســفةًً واضحةًً في صناعة القرار، تربط 

الرؤية الاستراتيجية بالتنفيذ العملي للخُُطط والبرامج.
وقال الخبراء- في تصريحات لـ«الرؤية«- إَنَّ هذه الخطوة 
تُكُــرِّسِ توجّّه الدولة لوضع الاقتصــاد في صدارة المرحلة 
المقبلــة، والتي تتطلــب سرعة في الحســم، ووضوحًًا في 
الأولويــات، ومواءمــة مؤسســية تُعُالِجِ تشــتت القرار 
الاقتصادي، وتُعُزِِّز كفاءة التنفيذ، وترفع ثقة المستثمرين 
في اقتصادنــا الوطني؛ بمــا يضمن انتقــال رؤية »عُُمان 
2040« من كونها وثيقة توجيهية إلى مسار تنفيذي مُُلزِمِ 
يُقُاس أثره على النمو، والتوظيف، وجودة حياة المُوُاطن.
وقال الدكتور داود بن سليمان المحرزي الباحث والبخير 

في الاقتصاد الســياسي والتشريعات الاقتصادية، إن هذه 
الخطــوة تحمل دلالات سياســية واقتصاديــة واضحة، 
وتبعث برســالة مفادها أن الاقتصــاد لم يعد ملفًًا موزعًًا 
بين الجهــات، وإنما أصبح شــأنًاً ســيادياًً يتطلب قيادة 
عُُليا موحدة قادرة على التنســيق والحسم وربط الرؤية 
بالتنفيــذ.  وأضــاف المحرزي أن تعيين صاحب الســمو 
في هــذا المنصب، يــأتي في توقيت بالــغ الأهمية؛ إذ يمر 
الاقتصاد العُُماني بمرحلة انتقالية دقيقة، تتطلب سرعة في 
اتخاذ القرار، ودقة في التنســيق، ووضوحًًا في الأولويات، 
ًا إلى أن المرحلة المقبلة يقودهــا الاقتصاد بالدرجة  لافتـ�
ــن الملحوظ في عدد من  الأولى، وعلى الرغــم من التحّسُّ
الـمؤشرات الكُُلية خلال الســنوات الأخيرة، لا ســيما في 

الاســتقرار المالي ونمو الناتــج المحلي وارتفاع 
مســاهمة القطاعــات غير النفطيــة، إالّا أن 
ن لم يُتُرجََم بالشكل الكافي إلى نموٍٍ  هذا التحّسُّ
إنتاجيٍّّ مُُســتدامٍٍ أو فرص عمل نوعية، وهو 
ما أعاد طرح سؤال جوهري حول كفاءة آلية 

إدارة الملف الاقتصادي.

الجبل الأخضر- العُُمانية

بلــغ عدد زوار ولاية الجبل الأخضر 
الفترة  الداخليــة، خلال  بمحافظــة 
مــن يناير وحتــى نهاية ديســمبر 
مــن العــام 2025، 222 ألفًًا و151 
زائــرًاً، مقارنة بـــ 203 آلاف و629 

زائرًاً خلال الفترة نفســها من العام 
2024 مســجالًا ارتفاعًًا بنســبة 9.1 
في المائة، وذلــك وفقًًا للإحصائيات 
الصادرة عن المركز الوطني للإحصاء 
والمعلومات. وأوضحت الإحصاءات 
أن عدد الــزوار العمانيين إلى ولاية 
الجبــل الأخضر خلال العــام 2025 

بلغ 82 ألفًًا و142 زائرًاً، وبلغ عدد 
الزوار الســعوديين 14 ألفًًا و957 
زائرًاً، وبلغ عدد الزوار الإماراتيين 
ألفًًا و588 زائــرًاً، أما عدد الزوار 
البحرينيين فقد بلغ عددهم 699 
زائــرًاً، بيــنما وصل عــدد الزوار 
ـًا و441 زائرًاً، كما  الكويتــيين ألف�

بلــغ عدد الــزوار القطريين 779 
زائرًاً. وبيّّنت الإحصاءات أن عدد 
العربية  الجنســيات  الزوار مــن 
الأخرى بلغ 9 آلاف و902 زائر، في 
حين شــكّّلت الجنسيات الأجنبية 
النســبة الأكبر من الــزوار بـ110 

آلاف و643 زائرًاً.

خبراء: تعيين السيد ذي يزن تطور لافت في فلسفة إدارة الاقتصاد الوطني

ترسيخ نموذج »القيادة الاقتصادية المُُوحَّّدة« مع 
تعيين نائب لرئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية

222.1 ألف زائر للجبل الأخضر في 2025
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الرؤية- غرفة الأخبار

اُخُتير الأســتاذ حاتم بن حمــد الطائي رئيس 
تحرير جريــدة الرُُّؤية ضمــن قائمة “الـ50 
المؤثريــن: الشــخصيات الإعلاميــة والأقلام 
الصحفية الأبرز في العالم العربي لعام 2025”، 
والصــادرة عــن الاتحــاد الــدولي للصحافة 
والإعلام، وذلك ضمن النخسة السنوية الأولى 

من مؤشره النوعي المعتمد.
كما جرى اختيــار الإعلامي يوســف الهوتي 
مــن ســلطنة عُُمان ضمــن القائمــة. ويأتي 
هذا الـمؤشر تتويجًًا لعام كامــل من الرصد 
والمتابعــة الدقيقة لأداء الكــوادر الإعلامية 
العربية، وترســيخًًا لمعــايير المهنيــة ودفعًًا 
لعجلــة التميــز في تقديم المحتــوى الرصين 
الذي اســتطاع إحــداث فــارق حقيقي في 
المشــهد الإعلامي المعاصر. وجاء إطلاق هذا 
المؤشر عقــب الاجــتماع الاستراتيجي الأول 
للاتحاد لعام 2026، برئاســة الدكتور محمد 
أحمد طيارة رئيس الاتحاد؛ حيث تم اعتماد 
المبادرة رســميًًا كمرجعية مهنية دولية تكرم 
المبدعين العــرب وتبرز أدوارهم القيادية في 

تشكيل الوعي العام.
وكشــف تحليل القائمة عن عــدة مؤشرات 

مهمــة: فقــد بلغ عــدد الإعلامــيين الذكور 
37 شــخصية )بنســبة 74%(، بيــنما مثلت 
)بنســبة %26(.  الإعلاميــات 13 شــخصية 
وتصدرت المملكة العربية السعودية القائمة 
بـــ22 شــخصية )44%(، تليها لبنــان بأربع 
شــخصيات )8%(، ثــم مصر وســوريا بثلاث 
شــخصيات لــكل منــهما )6%(، مما يعكس 
الثقــل الإعلامــي والتاريخي لهــذه الدول. 
وتوزعــت بقية الشــخصيات على 12 دولة 

عربية أخرى.

حاتم الطائي ضمن قائمة »أكثر 50 
إعلاميًًا مؤثرًًا« في الوطن العربي

09

حاتم الطائي
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مسقط- الرؤية

تنظــم هيئة البحــث العلمي والابتــكار يوم 
غدٍٍ الثلاثــاء، بالجامعة الألمانيــة للتكنولوجيا 
في عُُمان »جيوتــك«، حفــلََ إعلان المشــاريع 
الابتكاريــة المتأهلة لتمثيل ســلطنة عُُمان في 
معــرض جنيف الــدولي للاختراعات في دورته 
الحادية والخمسين، وذلك تحت رعاية سعادة 
الدكتور سيف بن عبدالله الهدابي رئيس هيئة 

البحث العلمي والابتكار.
ويــأتي تنظيم هــذا الحدث في إطــار الجهود 
الوطنيــة المتواصلة لتعزيــز منظومة البحث 
العلمي والابتكار، وترجمة مســتهدفات رؤية 
»عُُمان 2040« الراميــة إلى بناء اقتصاد قائم 
على المعرفــة، وتمــكين الكفــاءات الوطنيــة، 
ودعــم الابتكار بوصفه رافدًًا رئيســيًًا للتنمية 
المستدامة. وتتضمن الفعالية تقييم المشاريع 
الابتكارية المتأهلة لمرحلة التصفيات النهائية 
من قبل لجنة تحكيــم متخصصة تضم نخبة 
مــن الــخبراء والمختصين في مجــالات البحث 
العلمي والابتــكار. وقد تقدم للمشــاركة في 
ـًا ابتكاريًاً، جرى  هــذه الــدورة 118 مشروع�
عقب الفرز الأولي اختيار 20 مشروعًًا للانتقال 
إلى مرحلة التقييم النهائية، على أن يتم اختيار 
4 مشــاريع ابتكارية لتمثيل سلطنة عُُمان في 
معرض جنيــف الــدولي للاختراعــات، الذي 
سيقام خلال شــهر مايو المقبل بمدينة جنيف 

السويسرية.
الهيئــة أن مشــاركتها في معــرض  وأكــدت 

جنيف الدولي للاختراعــات تُعُد أحد برامجها 
الاستراتيجيــة الداعمــة للابتــكارات الفردية، 
وتهدف إلى إبراز القدرات الابتكارية العُُمانية 
على المستوى العالمي، وتوسيع آفاق المبتكرين 
مــن خلال الاحتكاك المباشر بــخبراء الصناعة 
والبحــث العلمــي، إلى جانب بنــاء شراكات 

دولية فاعلة.
ويُعُد معرض جنيف الدولي للاختراعات، الذي 
انطلق عــام 1972، مــن أكبر وأهم المنصات 
العالمية المتخصصة في مجال الاختراع والابتكار؛ 
إذ يستقطب ســنويًاً أكثر من ألف ابتكار من 
نحو 40 دولة حول العالم، في مجالات متنوعة 
تشــمل الهندســة والطاقة والصحــة والبيئة 
والتقنية والذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني 

والنقل والعلوم الحياتية.
وأشــارت الهيئة إلى النجاحــات التي حققتها 
ســلطنة عُُمان في مشاركتها الســابقة بالدورة 
الخمــسين )50( مــن المعــرض، حيث حصد 
ذهبيــة  ميداليــة  العُُمانيــون  المبتكــرون 
وميداليــتين فضيتين، وســط مشــاركة عالمية 
تجــاوزت 45 دولــة وأكثر مــن 1200 مخترع 
ومبتكــر، وهو مــا يعكس المســتوى المتقدم 
الذي وصلت إليه الابتكارات الوطنية وقدرتها 
على المنافســة دوليًاً. وبيّّنت الهيئة أن اختيار 
المشــاريع المتأهلــة للمشــاركة في دورة عام 
2026 يخضع لمعايير دقيقة، من أبرزها امتلاك 
مشروع ابتكاري أو نموذج أولي، وإيداع طلب 
بــراءة اختراع أو امــتلاك حــق ملكية فكرية 

خلال الأعوام )2023- 2025(.

إعلان المشاريع الابتكارية المتأهلة 
لـ»جنيف الدولي للاختراعات«.. غدًًا

مسقط- العُُمانية 

دعت دراسة علمية حديثة إلى إعادة الاعتبار 
للعلوم الإنســانية في منظومــة التعليم العالي 
بسلطنة عُُمان؛ باعتبارها ركيزة أساسية في بناء 

اقتصاد معرفي متوازن ومستدام.
وأك�ـدّ الباحثــان الدكتــورة مريــم بنت علي 
الثقافــات  بين  الاتصــال  أســتاذة  الهنائيــة، 
والأســتاذ الدكتــور محمد بــن علي البلوشي، 
أســتاذ الآثار ودراســات التراث بكلية الآداب 
والعلــوم الاجتماعيــة في جامعــة الســلطان 
قابــوس في دراســتهما، التــي نُشُرت في مجلة 
تحــت   )Journal of Arabian Studies(
عنــوان »إعادة تخيُُّل اقتصــاد المعرفة: دعوة 
نقديــة لإعــادة تمركــز العلوم الإنســانية في 
الخطابــات  أن  الــعُُماني«،  العــالي  التعليــم 
السائدة حول الاقتصاد المعرفي غالبًًا ما تختزل 
مفاهيم التقدم والابتكار في الجوانب العلمية 
والتقنية فقط، على حســاب العلوم الإنسانية 
والاجتماعيــة، رغم دورهــا المحوري في تنمية 
التفــكير النقــدي، وتعزيز القيــم الأخلاقية، 
وترســيخ الهوية الثقافية. وســلّطّت الدراسة 
الضــوء على وجــود فجــوة بين التوجهــات 
الاستراتيجيــة الوطنيــة، كما وردت في رؤيــة 

عُُمان 2040 والاستراتيجيــة الثقافيــة 2021–
2040، التــي تؤكــد أهمية الهويــة الوطنية، 
والثقافة، والإبداع، وبين الممارسات الفعلية في 
مؤسسات التعليم العالي، التي تميل إلى إعطاء 
أولويــة أكبر للتخصصــات العلميــة والتقنية 

والتجارية.
وبيّّنــت الدراســة، من خلال تحليــل بيانات 
توزيع أعضاء هيئــة التدريس وأنماط التحاق 
الطلبــة داخــل ســلطنة عُُمان وخارجها، أن 
العلوم الإنســانية لا تزال تحافظ على حضور 
مهم، لا ســيما في مجــالات التعليم والمجتمع 
والثقافــة، إلا أن هذا الحضور يشــهد تراجعًًا 
تدريجي�ـًا مقارنــة بالتخصصــات الهندســية 
والتقنية، خاصة بين الطلبة المبتعثين للدراسة 

في الخارج.
وأكد الباحثان أن إعادة تمركز العلوم الإنسانية 
 ، لا تُعُد ترفًاً أكاديمي�ـًا أو توجهًًا ثقافيًًا معزوالًا
بل تمثــل ضرورة استراتيجية لتحقيق أهداف 
التنمية المســتدامة، وبناء مواطن واعٍٍ ومبدع، 
وضمان أن يكــون التقــدم العلمــي والتقني 
منســجامًا مع القيم الأخلاقيــة والاجتماعية. 
ودعت الدراســة إلى تبنّّي سياســات تعليمية 
وبحثيــة تُعُزّّز التكامل بين العلوم الإنســانية 
والتخصصــات العلميــة، مــن خلال تطويــر 

مناهــج متعــددة التخصصات، وتــوفير دعم 
مؤسسي وبحثي للعلوم الإنســانية، وإدماجها 
ضمن منظومات الابتكار الوطنية، بما ينسجم 
مــع تطلعات ســلطنة عُُمان في بنــاء مجتمع 
معــرفي متجذر في هويته، ومنفتح على العالم. 
واختتمت الدراسة بالتأكيد على أن الاستثمار 
في العلوم الإنســانية يُسُــهم في إعداد أجيال 
تمتلك الكفاءة التقنية إلى جانب الوعي الثقافي 
والأخلاقي، بما يعزز مســار التنمية الشــاملة 

والمتوازنة في سلطنة عُُمان. 
وقالــت الدكتــورة مريم بنــت علي الهنائية 
أســتاذة مســاعدة في التواصــل بين الثقافات 
بقســم اللغة الإنجليزية والترجمة في جامعة 
السُُّلطان قابوس، إنّّ هذا البحث لم يكن وليد 
لحظــة بحثية طارئة؛ بل هو جزء من مشروع 
فكــري ممتد بدأ ضمن منحة بحثية منذ عام 
2022، ويهــدف إلى إعادة التفــكير في موقع 
العلوم الإنســانية، ومنظومة إنتاج المعرفة في 

مؤسسات التعليم العالي العُُماني.
وأضافت أنه على المســتوى الأكاديمي، ينطلق 
ـّق  هــذا المشروع مــن نقــد منهجــي متعم�
للنيوليبراليــة التــي أعادت تعريــف التعليم 
بوصفــه أداة اقتصاديــة بحتــة، تُقُــاس فيها 
قيمــة المعرفة بقدرتهــا على تحقيق الربحية، 

لا ببنائهــا للإنســان أو المجتمــع. وقد رسّّــخ 
هــذا المنطق نماذج معرفيــة اختزالية ضيّّقة، 
وأضعف حضور المعارف المحلية والإنســانية، 
مما أوجد فجوة معرفية وأخلاقية في فهم دور 

مؤسسات التعليم العالي.
وذكــرت أنه على مســتوى الواقــع المؤسسي، 
فقد كشــفت الخبرة الأكاديمية وجود مفارقة 
واضحــة بين ما تؤكده رؤيــة »عُُمان 2040« 
من مركزية الهوية والقيم والاســتدامة وبناء 
الإنسان، وبين الممارسات التعليمية التي تميل 
فعلي�ـًا إلى ترجيــح التخصُُّصــات ذات الطابع 
التقنــي والمهني وفق منطق الســوق المادي. 
ولفتت إلى أن هذه المفارقة دفعت إلى مساءلة 
فلسفة التعليم ذاتها: هل يقتصر دور التعليم 
على إنتــاج مهارات وظيفيــة، أم يمتد إلى بناء 
وعي نقدي، وترســيخ الانتماء الثقافي، وتنمية 
المسؤولية المعرفية؛ حيث تكشف رؤية عُُمان 
2040 والاستراتيجيــة الثقافية بوضوح أن بناء 
مجتمع معرفي مُُســتدام لا يقوم على التقنية 
وحدهــا، بل على الإنســان والقيــم والهوية. 
ومــن هنا بــرزت الحاجــة إلى تفحّّص آليات 
ترجمة هذه الرؤية في سياسات التعليم العالي 
وممارســاته، بدل الاكتفاء بتداولها في مستوى 

الخطاب العام.

فجوة بين التوجهات الاستراتيجية الوطنية والممارسات الفعلية بمؤسسات التعليم العالي

دراسة بحثية تدعو لترسيخ اقتصاد 
المعرفة عبر بوابة »العلوم الإنسانية«

الدراسة تمثل نقدًًا صريحًًا لـ»النيوليبرالية« واختزال التعليم لغايات اقتصادية بحتة
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الرؤية- سارة العبرية

أكــد خبراء اقتصاديون أن تعيين صاحب السُُّــمو 
الســيد ذي يزن بن هيثم آل ســعيد نائبًًا لرئيس 
الوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، ودمج وحدة رؤية 
»عُُمان 2040« في وزارة الاقتصــاد، يفتــح مســارًًا 
جديدًًا في إدارة الاقتصاد الوطني، وينقله من إطار 
إداري تقليدي إلى قيادة ســيادية مُُوحَّّدة تُحُكمها 
فلســفةًً واضحــةًً في صناعة القــرار، تربط الرؤية 

الاستراتيجية بالتنفيذ العملي للخُُطط والبرامج.
وأشــار الخبراء- في تصريحــات لـ«الرؤية«- إلى أَنَّ 
هذه الخطــوة تُكُرِّسِ توجّّه الدولة لوضع الاقتصاد 
في صدارة المرحلــة المقبلة، والتي تتطلب سرعة في 
الحسم، ووضوحًًا في الأولويات، ومواءمة مؤسسية 
تُعُالِجِ تشــتت القــرار الاقتصادي، وتُعُــزِِّز كفاءة 
التنفيــذ، وترفــع ثقــة المســتثمرين في اقتصادنا 
الوطني؛ بما يضمن انتقال رؤية »عُُمان 2040« من 
كونها وثيقة توجيهية إلى مسار تنفيذي مُُلزِمِ يُقُاس 
أثره على النمو، والتوظيف، وجودة حياة المُوُاطن.

وقــال الدكتور داود بن ســليمان المحرزي الباحث 
والتشريعــات  الســياسي  الاقتصــاد  في  والخــبير 
الاقتصاديــة، إن هــذه الخطــوة تحمــل دلالات 
سياسية واقتصادية واضحة، وتبعث برسالة مفادها 
أن الاقتصاد لم يعــد ملفًًا موزعًًا بين الجهات، وإنما 
أصبح شأنًاً سيادياًً يتطلب قيادة عُُليا موحدة قادرة 

على التنسيق والحسم وربط الرؤية بالتنفيذ. 
وأضــاف المحــرزي أن تعــيين صاحب الســمو في 
هذا المنصب، يــأتي في توقيت بالغ الأهمية؛ إذ يمر 
الاقتصــاد العُُماني بمرحلة انتقاليــة دقيقة، تتطلب 
سرعة في اتخاذ القرار، ودقة في التنســيق، ووضوحًًا 
ًا إلى أن المرحلة المقبلة يقودها  في الأولويات، لافتـ�
ن  الاقتصاد بالدرجة الأولى، وعلى الرغم من التحّسُّ
الملحــوظ في عدد مــن الـمؤشرات الكُُليــة خلال 
الســنوات الأخيرة، لا ســيما في الاستقرار المالي ونمو 
الناتــج المحلي وارتفــاع مســاهمة القطاعات غير 
ــن لم يُتُرجََم بالشــكل  النفطيــة، إالّا أن هذا التحّسُّ
الكافي إلى نموٍٍ إنتاجيٍّّ مُُستدامٍٍ أو فرص عمل نوعية، 
وهو ما أعاد طرح سؤال جوهري حول كفاءة آلية 

إدارة الملف الاقتصادي.
وأشــار المحرزي إلى أن إدارة الاقتصاد في السلطنة 
اتســمت- تاريي�خـًا- بتعــدد الجهــات وتداخــل 
الصلاحيــات، ورغــم ما وفــره هذا النمــوذج من 
تشــاركية في عملية صناعة وتنفيذ القرار، إالّا أنه في 
المقابــل أدى عمليًاً إلى بُطُء القرار، وتراجع فاعلية 
التنفيذ، وتأخُُر حســم بعض الملفــات الاقتصادية 
الحيوية. ويؤكد المحــرزي أن منصب نائب رئيس 
الوزراء للشؤون الاقتصادية يمثل انتقاالًا من الإدارة 
الأفقيــة إلى القيــادة الاقتصاديــة الموحدة؛ حيث 
تصبح المســؤولية أوضح، والمســاءلة أكثر مباشرة، 
والقــرار أعمــق تركيــزًاً؛ إذ لم يعد الوقت يســمح 
بالمقاربــات البطيئة أو القــرارات المُجُزَّأّة، في ظل 
اقتصــاد عالمي سريــع التحول وضغــوط تتطلب 

استجابة أكثر حامًاس ووضوحًًا.
وذكــر الخــبير في الاقتصــاد الســياسي، أن القيمة 
المضافــة لهذا التحول تكمُُن في توحيد السياســات 
المالية والاســتثمارية والتنموية ضمــن إطارٍٍ واحدٍٍ 
كحلقة وصلٍٍ مباشرةٍٍ بين الرؤية الاستراتيجية العُُليا 
والسياســات التنفيذيــة اليومية؛ بمــا يُتُيح تسريع 
اتخــاذ القــرار في القضايــا الاستراتيجيــة، وتقليل 
التعــارض بين الخطــط القطاعيــة، وتعزيز كفاءة 
متابعة تنفيذ المشــاريع الوطنية الكبرى، خصوصًًا 
في ظل بدء تنفيذ الخطة الخمسية الحادية عشرة؛ 
باعتبارها ثــاني إطار تنفيذي متكامــل منبثق عن 
رؤيــة »عُُمان 2040«، وهــي لحظــة مفصلية في 
تاريــخ الاقتصــاد الــعُُماني، كان الاقتصــاد العُُماني 
بحاجة إليها منذ ســنوات، وهو ما كان غائبًًا نيًبسًا 

في الهياكل السابقة.
وتابع القول: »يكتسب منصب نائب رئيس الوزراء 
للشؤون الاقتصادية أهمية استثنائية؛ إذ يملأ فجوة 
طالما عانــت منهــا الإدارة الاقتصاديــة، والمتمثلة 
في تشــتت مراكز القــرار وتعدد الجهــات المعنية 
بالسياســات الاقتصادية دون وجود مرجعية عُُليا 
قادرة على التنسيق والحسم؛ حيث إن وجود قيادة 
اقتصادية واحدة على هذا المســتوى يُتُيح مواءمة 

السياسات المالية والاستثمارية والتشغيلية، ويُسُِرِّع 
عملية اتخاذ القرار في القضايا الاقتصادية الحيوية.
وأوضــح الدكتــور داود المحرزي أن هــذا التعيين 
ـُهامًا في تعزيــز ثقة المســتثمرين  يحمــل بُعُــدًًا م�
المحلــيين والدولــيين في متانــة الاقتصــاد العُُماني 
واســتقراره؛ إذ يبعث برسالة واضحة بأن السلطنة 
ماضيــة بخطــى ثابتة نحــو بيئة اســتثمارية أكثر 
جاذبيــة من خلال تحسين بيئــة الأعمال، وتسريع 
الإجراءات، وتعزيز الحوكمة والشفافية والتخطيط 
طويل المدى؛ فالمستثمر- سواء المحلي أو الأجنبي- 
يبحث قبل كل شيء عن وضوح الرؤية، واســتقرار 
السياســات، وسرعة اتخاذ القــرار، وهي عناصر لا 
كن ترســيخها دون قيادة اقتصاديــة عُُليا تمتلك  ميُم
الصلاحيــة والرؤية في آنٍٍ واحــدٍٍ، مشيرًاً إلى أن من 
المرجح أن يشهد الاســتثمار في القطاعات الواعدة 
مثل الســياحة، والصناعــات التحويلية، والاقتصاد 
الأخضر، والاقتصــاد الرقمــي دفعــةًً قويــةًً خلال 

المرحلة المُقُبلة.
وفي الجانــب الاجتماعــي، قــال المحــرزي إنه لا 
يمكن فصل الاقتصاد عن معيشــة المواطن؛ فنجاح 
أي سياســة اقتصادية تُقُاس بمدى انعكاســها على 
مســتوى المعيشــة وتوفير فــرص عمــل مُُجدية، 
ًا إلى أن التحدي الحقيقي  خصوصًًا للشــباب، لافتـ�
يتمثــل في الانتقال من نموٍٍ يعتمــد على الدورات 
النفطيــة والظــروف المؤقتــة إلى نمــو قائم على 
الإنتاجية، والمهارة، والقيمــة المضافة. وأضاف أن 
المرحلــة المُقُبلــة لا تخلو من تحديــات حقيقية، 
وفي مقدمتها تقلبات الاقتصــاد العالمي، وضغوط 
الإصلاح المالي، ومتطلبــات التــوازن بين الانضباط 

المالي والحفاظ على الزخم الاقتصادي.
ويــرى المحرزي أن القيمــة الحقيقية لهذا التغيير 
تكمُُن في الانتقال من مرحلة التخطيط المُكُثَّفّ إلى 
مرحلــة التنفيذ الصارم القائــم على مؤشرات أداء 
قابلــة للقياس، وأن النجاح ســيُُقاس بمدى الجرأة 
في التعامل مع ملفات شــائكة، مثل إصلاح سوق 
العمــل، وتمكين القطاع الخاص دون تحميله أبعاءًً 

بيروقراطية إضافية.
وأوضح المحرزي أن »تعيين صاحب السمو السيد 
ذي يزن بن هيثم آل ســعيد نائب�ـًا لرئيس الوزراء 
للشــؤون الاقتصادية يمثل فرصــة ذهبية لتحويل 
الرؤيــة الاقتصادية إلى واقــع يرتكز على مؤشرات 
أداء حقيقية، ويعكس أيضًًا تحوالًا في فلسفة إدارة 
الاقتصاد الوطني، ويشكل نقطة تحول حقيقية في 

مسار النمو الاقتصادي العُُماني.
وقــال الدكتور ســلطان بــن خميــس الخروصي 
باحــث في التربيــة والمواطنــة وشــؤون المجتمع 
إن هــذا المنصب يُشُــكِِّل تحــوالًا عميقًًا في عملية 
إدارة الملــف الاقتصــادي في الــبلاد وليــس ترتيبًًا 
إداريًاً وحســب؛ فالمتوقع خلق قيــادة اقتصادية 
مركزية مســؤولة بدالًا من الإدارة التشــاركية قبل 
هذا المنصــب بين مختلــف المؤسســات، ونفض 
غبــار اجتماعات وقرارات اللجان المتشــعبة التي 
طــالما كانت حجر عثرة أمام الكثير من المشــاريع 
الاقتصاديــة الوطنيــة، لافتًاً إلى أن هــذا المنصب 
ســيعمل على إعادة قواعد الأولويات الاقتصادية، 
والانتقال من الإدارة المتشعبة إلى القيادة الموحدة 
بمساراتٍٍ واضحة، والتحول من الخطط التفصيلية 
المجزَّأّة إلى التخطيط المتوافق مع مؤشرات التنفيذ 
الحقيقي لا سيما مع رؤية »عُُمان 2040«. وأوضح 
أن المراقب للوضع الاقتصادي سابقًًا يشعر بوجود 

فجوة حقيقية بين رؤية »عُُمان 2040« ومؤشرات 
التنفيذ، مؤكدًًا أن هذا المنصب سيعمل على ربط 
الرؤية النظرية مــع مؤشرات التنفيذ مباشرةًً، مما 
يرســم صورة واقعية لصنّّاع القــرار ويجعلها من 

رؤية توجيهية توضيحية إلى مسار إلزامي.
وبنيّن الخروصي أَنَّ الأهميــة الفعليّّة لهذا المنصب 
تنبــع من دوره المتوقع في صياغــة وتوجيه القرار 
الاقتصادي وفق فلسفة مدروسة وعقيدة مؤسسية 
قائمــة على الكفاءة والمســؤولية؛ فــدوره مهم في 
إلغــاء تعددية مراكــز صناعة القــرار الاقتصادي 
وخلق مرجعية قوية ومســؤولة تسهم في تحقيق 
المصلحــة الوطنية ورخــاء المواطنين، وتســتطيع 
حسم القرارات حينما تتعارض مع سياسات تعدد 
المؤسســات دون تأخير أو تعطيل، وبناء منظومة 
متكاملــة تُغُريِّر من التنســيق الاقتصادي الشــكلي 
والنمطــي إلى الإنجــاز الفــعلي الســلس والمرن. 
وأوضــح أن كثيرًاً من القــرارات الاقتصادية كانت 
تُدُفع إلى لجان وفرق عمل دون صلاحيات إلزامية، 
وكثير منها يحاول الحفاظ على مصالحها القطاعية، 
لكــن مع هــذا المنصب الجديد يتحول التنســيق 
مــن الســياق التطوعي إلى الإلزامــي، علاوة على 
دوره المهم في توحيد الخطــاب الاقتصادي داخل 
مختلف مؤسسات الدولة، كما إنها رسالة واضحة 
للمســتثمرين والمنــظمات والمؤسســات الدولية 
في الخــارج؛ مما يُعُزِِّز قيمــة الثقة وتحسين صورة 
الاستقرار الاقتصادي والاستثماري السيادي للبلاد.

وأكد الخروصي أن هــذه الخُُطوة تُعُد مُُؤشًرًا قويًاً 
يُجُسِِّد الفلسفة الاقتصادية الواثقة والمسؤولة التي 
تنتهجهــا قيادة حضرة صاحب الجلالة السُُّــلطان 
هيثــم بن طارق المُعُظم- أزّعهّ الله. وقال إن هذا 
المنصب ســيعمل على تحويل الخطط إلى قرارات 
تنفيذيــة ومتابعتها ووضع جدول زمني لتنفيذها، 
والعمــل على ربــط كل خطة بأحد مســتهدفات 
رؤيــة »عُُمان 2040« والانتقال من سياســة عمل 
اللجــان والفرق المؤقتــة والتــي كان غالبًًا دورها 
استشــاري، إلى إنشــاء مركــز قيــادي اقتصــادي 
موحد يملك الصلاحيــات الكاملة لاتخاذ القرارات 
الأفقيــة المُلُزمة لكل مؤسســات الدولة، والمُمُكِِّنة 
في المتابعات القصيرة وطويلة الأمد باســتمرار، مع 
قياس القرارات وفق الأثر الاقتصادي دون الاعتماد 

على الجانب النظري وحسب.
ولفــت الخــروصي إلى أَنَّ هــذا المنصــب يعكس 
تحوالًا مُُؤسســيًاً؛ فهو يعمــل على نقل مخرجات 
رؤية »عُُمان 2040« من إطــار استراتيجي طويل 
الأمــد إلى برنامج تنفيــذ مُُكثَّفّ عبر نافذة الخطة 
الخمســية الحادية عشرة، لتكون مميزة وناضجة 

وواضحة بصورة أكبر عن سابقاتها من الخطط.
من جهته، قال يوســف بن راشد المفرجي مدرب 
وخبير في الوعي والثقافة المالية إن ســلطنة عُُمان 
تحولــت بهــذا المنصــب إلى القيــادة الاقتصادية 
المتكاملــة؛ فالســلطنة تمــر بمرحلــة مفصلية في 
مسيرتها الاقتصاديــة والتي تتطلب أدوات قيادية 
مختلفــة أكثر تكامالًا وأسرع في اتخاذ القرار، وأكثر 
قدرة على تحويل الرؤى إلى نتائج ملموســة. وبنيّن 
المفرجي أن هذا المنصب يؤكد أن الدولة اختارت 
أن تقــود المرحلة المقبلة مــن خلال اقتصاد قوي 
للتحديــات  الاســتجابة  وقــادر على  ومنضبــط، 
والمتــغيرات العالميــة، ويعــزز مــن خلال قيادة 
اقتصادية عُُليا تضمن اســتمرارية الاستقرار المالي، 
ورفع كفاءة السياسات الاقتصادية، وكذلك تعزيز 

ثقة المستثمرين والمؤسسات الدولية«.
ومن جهــة ثانية، يؤكــد الــخبراء أن دمج وحدة 
متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 في وزارة الاقتصاد، 
من شــأنها أن تعــز المواءمة المؤسســية في الملف 
الاقتصــادي، وتعزز التكامل بين جوانب التخطيط 

والسياسات التنفيذية.

وفي هــذا الإطار، يقول الدكتــور داود المحرزي إن 
دمــج وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 يضع 
لبنــة مركزية في البناء الـمؤسسي الحكومي، وذلك 
من خلال نقل الرؤية من كونها وثيقة اســتشرافية 
بعيــدة الـمدى إلى أداة توجيــه يوميــة للقــرار 
الاقتصادي. وأضــاف أن هذا الدمج يُعُزز التكامل 
بين التخطيط الاستراتيجي والسياســات التنفيذية، 
ويضمن حضور الرؤية في إعداد وتحديد الأولويات 
الاستثمارية، وصياغة السياســات القطاعية، وهو 
شرط أســاسي لتحويل الرؤية إلى نتائج ملموســة. 
وأوضــح المحرزي أنه رغم التقــدم المحقق في نمو 
الأنشطة غير النفطية، إلا أن مساهمتها النوعية في 
القيمة المضافــة والتوظيف لا تزال دون الطموح، 
وهنا تبرز أهمية توجيه السياسات نحو القطاعات 
القــادرة على رفــع الإنتاجية وتعزيــز الصادرات، 
مثل الصناعات التحويلية، والخدمات اللوجستية، 

والسياحة، والاقتصاد الرقمي، والاقتصاد الأخضر.
فيما أكد الدكتور سلطان الخروصي أن هذا الدمج 
ـُهامًا في نقــل مســار الرؤية من  يُشُــكِِّل تحوالًا م�
مشروع تخطيط مستقل قائم على وحدة المتابعة 

والتقييــم وتقديم التقارير الدورية دون أن تكون 
هنــاك أدوات إلزامية للقــرار الاقتصادي إلى رؤية 
مرجعيــة في صنع القــرار، علاوة على كونه معيارًًا 
مهامًا لاعــتماد السياســيات الاقتصاديــة والقدرة 
الفعلية لها للتركيز على المشــاريع القابلة للتنفيذ، 
فضالًا عن سد الفجوة بين التخطيط والتنفيذ، وبناء 
أرضيــة خصبة لتعزيــز وحدة القــرار الاقتصادي 
الوطني، ورفع مســتوى المسائلة الحكومية بحيث 
لا يكمــن التركيــز في إنجــاز المشروع؛ بل في الأثر 

العائد من هذا المشروع.
ويرى يوســف المفرجي أَنَّ قــرار الدمج جوهريٌٌ، 
وأن الجمع بين القيــادة الاقتصادية العليا ووزارة 
الاقتصاد ووحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040، 
يخلــق منظومــة متكاملــة قــادرة على تحقيــق 
الأهداف بسلاســة، وسرعة، وثبات. وقال إن هذه 
التكامليــة هــي ما تحتاجــه الدول التي تســعى 
لتحقيق نتائج مستدامة لا مجرد مبادرات مُُتفرقة، 
ـًا أَنَّ هذا الهيكل الجديد يُسُــهم في تسريع  مضيف�
تنفيــذ الخطط الخمســية، ويُعُزز كفــاءة برامج 

التنويع الاقتصادي.

أكدوا أن دمج »وحدة متابعة تنفيذ عُُمان 2040« في وزارة الاقتصاد يخلق منظومة متكاملة

خبراء لـ»         «: تعيين نائب لرئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية يُُرسِِّخ نموذج »القيادة الاقتصادية المُُوحَّّدة«

المحرزي: وجود مرجعية اقتصادية عُُليا يُُعزز 
جهود التنسيق وحسم القرار وتنفيذه بفاعلية

تعيين السيد ذي يزن يمثل تطورًًا في فلسفة إدارة 
الاقتصاد الوطني ونقطة تحول حقيقية بمسارات النمو

عُُمان ماضية بخطى ثابتة نحو بيئة استثمارية 
أكثر جاذبية ووضوحًًا في الخطط الاستراتيجية
الخروصي: المنصب يلغي تعددية مراكز صناعة 

القرار الاقتصادي ويخلق مرجعية قوية ومسؤولة

دفعة قوية مُُرتقبة في القطاعات 
الاقتصادية الواعدة مع نمو الاستثمارات
المفرجي: الاقتصاد العُُماني قوي ومنضبط 

وقادر على الاستجابة للمتغيرات العالمية

يوسف بن راشد المفرجيد. سلطان بن خميس الخروصيد. داود بن سليمان المحرزي
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الرؤية- ناصر العبري

نظَّـّـم مجلس صحــار الثقــافي بولاية صحار 
في محافظــة شمال الباطنة أمســية وطنية 
مُُتميزة حملت وسم »ملتقى عبق الوطن«، 
احتفاءًً بمناســبة تولي حضرة صاحب الجلالة 
السُُّــلطان هيثم بن طــارق المعظم -حفظه 
الله ورعاه- مقاليد الحكم في سلطنة عُُمان.

وأقيمت الأمسية تحت رعاية حاتم بن حمد 
الطائي رئيس تحرير جريدة الرؤية، وبحضور 
لافت من أعيان الولايــة وكوكبة من الأدباء 
والمثقــفين والدكاتــرة والأكاديمــيين ورئيس 
جامعة صحــار الدكتور حمدان الفزاري، إلى 

جانب أعضاء مجلس صحار الثقافي.
وتضمنــت فعاليــات الملتقى أنشــطة فنية 
وتاريخية وأدبيــة متنوعة، تعبيرًاً عن الوفاء 
للوطــن والولاء لقائده المفــدى- أعزه الله- 
والفخر بمــا تحقق من منجــزات ثقافية في 
ســلطنة عُُمان، وذلك وســط حضور واســع 

وتفاعل إيجابي مع فقرات الأمسية.
واشتمل الملتقى على مجموعة من المعارض 
معرفي�ـًا  بعــدًًا  أضفــت  التــي  المصاحبــة 

وجمالي�ـًا على الفعالية؛ حيــث أقيم معرض 
المخطوطات العُُمانية النــادرة بالتعاون مع 
دائرة المخطوطــات بوزارة الثقافة والرياضة 
والشــباب، والذي أتاح للــزوار الاطلاع على 
نمــاذج قيّّمة مــن الإرث العلمــي والفكري 

العُُماني.
كما أقيــم معــرض للصــور النــادرة لجلالة 

الســلطان هيثــم بن طــارق- حفظــه الله 
ورعــاه- أدارتــه الدكتــورة هــدى الزجالية 
الباحثــة في التاريخ الــعُُماني، وقدّّم المعرض 
ًا لمحطات مهمــة من مسيرة  ـًا بصريـ� توثيق�

جلالته.
واحتضنت الأمسية معرضًًا للفنون التشكيلية 
والصور الفوتوغرافيــة بإدارة المصور محمد 

مهديــة  الفنّّانــتين  وبمشــاركة  الحمــداني، 
البلوشــية، حيث تنوعت  العجمية ومزنــة 
الأعمال بين التعــبير الفنــي والبعد الوطني، 
وعكست رؤية جمالية تعبر عن عُُمان أرضًًا 
وإنســانًاً. واســتعرض ســعيد السعيدي من 
خلال معــرض خاص أبرز إنجــازات مجلس 
صحــار الثقافي محلي�ـًا وخارجيًًا منذ انطلاق 

ـًا الجهود والنجاحــات التي  مسيرتــه، موثق�
حققها المجلس في خدمة الثقافة والمجتمع.

وتضمــن البرنامــج فقــرات مُُتنوعــة، منها 
لوحة ترحيبية قدمتها مدرســة بهجة صحار 
الخاصــة، وقصيــدة وطنية للشــاعر خليفة 
الشبلي، وأداء إنشادي للمنشد تميم البادي، 
وعرض مــرئي لأبرز إنجــازات المجلس لعام 

2025 قدمــه كل من راشــد الجابري وعمر 
الهنــداسي وزهــراء العجميــة. كما قدمت 
النــوار الأنصاريــة قصيدة »تــاج المفاخر« 
للشاعر الدكتور محمد العوفي، تلاها تقديم 
فقرة »وطن يجمعنا« للكاتب جابر العُُماني، 
جســدها تمثيلي�ـًا مجموعــة من الشــباب 

المشاركين.

»عبق الوطن« تُُبرز المنجزات الثقافية في مسيرة النهضة المتجددة

»مجلس صحار الثقافي« يحتفي بذكرى تولي جلالة السلطان مقاليد الحكم

مسقط- العُُمانية

شهدت فعاليات »ليالي مسقط« لهذا 
العام في عدد مــن المواقع بمحافظة 
مسقط، مزيجًًا من البرامج الثقافية 
والترفيهية والتراثية، تركز على توجهها 
نحو رفع نسب مشاركة المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والأسرة المنتجة 
بما يسهم في توسيع الأثر الاقتصادي 
المحلي وتعزيز المشاركة المجتمعية، 
المؤسسات  ومشــاركة واســعة من 
المنتجة،  والأسر  والمتوسطة  الصغيرة 
التي عرضــت منتجاتها في مجالات 
متعددة شــملت الحرف التقليدية 
والأكلات  التراثيــة  والمشــغولات 

الشعبية.
وقال المهندس ياسر بن سالم العامري 
عضو اللجنــة التحضيرية بفعاليات 
»ليالي مسقط 2026«، إن الفعاليات 
أعادت تشــكيل مفهومها من كونها 
فعالية ترفيهية موســمية إلى منصة 
تمكين اقتصادي للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة والأسر المنتجة، عبر دمج 
التركيــز على الترفيــه مــع أهداف 
تمكينيــة واضحــة تســهم في توفير 
فــرص ترويجية للمشروعــات أمام 
جمهــور متنوع من الــزوار، ودعم 
مفهوم التســويق الحــي والتجربة 

المباشرة للمنتجات.
مــن جهتــه، قــال أحمد بــن بدر 
اليحمــدي من ولايــة بدية صاحب 
للموروثــات  بديــة  تلال  مشروع 
العُُمانيــة، إن فكــرة المشروع تقوم 
على إبــراز صناعــة الخنجر العُُماني 
والمجوهــرات النســائية من حيث 
الزوار  وتعريف  والرمزية،  التصميم 
بأصالــة التراث العُُماني وكيف يمكن 
للحرفي أن يطور الفكرة مع الحفاظ 
أن  إلى  مــشيرًاً  التراث،  روح  على 
المشــاركة الثامنــة في فعاليات ليالي 
اســتمرار حضور  يعكس  مســقط، 
الــزوار في مثــل هــذه الفعاليــات 

الثقافية والترفيهية.
وأكدت ليلى بنت عبد الله المعولية 
الشــعبية،  الأكلات  صاحبة مشروع 
أن المشــاركات في هــذه الفعاليات 

تمثــل مســاحة تمكين مهمــة للأسر 
المنتجــة، وتعــزز حضــور الأكلات 
الشــعبية العُُمانية كجزء أصيل من 

الهُُوية الثقافية في القرية التراثية.
بمتنــزه  التراثيــة  القريــة  وتُعُــد 
العامــرات إحــدى أبــرز المحطات 
الثقافيــة في فعاليات ليالي مســقط 
2026، باســتقطابها أكثر مــن 450 
حرفيًًا وحرفية وأعضاء فرق الفنون 
الشــعبية يمثلون مختلــف البيئات 
العُُمانيــة، في لوحة متكاملة تعكس 
ثراء الـموروث الثقافي وتنوع الفنون 
والصناعــات  والحــرف  الشــعبية 
التقليديــة التي تزخر بها ســلطنة 

عُُمان.
وقال حسن بن علي البلوشي مشرف 
القريــة التراثية بمتنزه العامرات، إن 
القائمين على تنظيــم فعاليات ليالي 
مسقط يحرصون سنويًاً على تحقيق 
التنوع في كافة المجالات، لاســيما في 

الجانب التراثي، بما يســهم في تقديم 
تجربــة متكاملة للــزوار تجمع بين 
الترفيــه والمعرفــة وتعزيــز الهُُوية 

الوطنية.
وأضــاف أن القرية التراثية صُُممت 
لتكون بيئة حية تحاكي أنماط الحياة 
العُُمانيــة القديمــة، مــشيرًاً إلى أن 
الإقبال الجماهيري الملفت منذ بدء 
فعاليات ليالي مسقط 2026 يعكس 
اهــتمام المجتمع، بمختلــف فئاته، 
التراث  مكنونــات  على  بالتعــرف 
العُُماني وما يحمله من قيم تاريخية 

واجتماعية متجذرة.
ووضح أن القريــة تتكون من عدة 
أقســام رئيســة، تم توزيعها بعناية 
لتقديم صورة شــاملة عــن البيئات 
تضم  حيــث  المختلفــة،  العُُمانيــة 
البيئــة الحضريــة مشــاركة نحــو 
45 شــخصًًا مــن النســاء والأطفال 
والحرفيــات، يمارســون عــددًًا من 

العادات والتقاليد، إلى جانب عرض 
المشغولات النســائية المتنوعة التي 
تُجُســد الحيــاة اليوميــة في المدن 

العُُمانية قديمًًا.
وأشــار إلى أن البيئة البدوية يشارك 
فيها 15 شخصًًا، وتُعُرض من خلالها 
التقليديــة،  البدويــة  المشــغولات 
إلى جانــب الخيام التــي تُقُدم فيها 
القهــوة العُُمانية الأصيلــة، وتُعُزف 
فيها آلة الربابة، في مشــهد يعكس 
بســاطة الحياة البدويــة وارتباطها 

الوثيق بالصحراء.
وذكر أن ســوق الحرفــيين يضم 17 
حرفيًًا يمارســون مختلف الصناعات 
الفخــار،  بينهــا  مــن  الحرفيــة، 
والســعفيات، والنسيج، والفضيات، 
حيث تُقُدم هذه الحرف أمام الزوار 
بشــكل حي، بما يسهم في تعريفهم 
بمراحــل الإنتاج وأهميتــه الثقافية 
والاقتصاديــة. وفي جانــب الفنــون 

الشعبية، أشار إلى مشاركة 20 فرقة 
للفنون الشعبية من مختلف ولايات 
ســلطنة عُُمان موزعة على أيام ليالي 
مســقط، تضــم كل فرقــة نحو 20 
شخصًًا، تقدم عروضًًا يومية وتعكس 
تنوع الفنون العُُمانية مثل الرزحة، 
من  وغيرهــا  والعيالــة،  والعــازي، 
الفنــون التي تُجُســد روح المجتمع 

العُُماني وتاريخه.
كما تضــم القريــة، ركــن الألعاب 
الشــعبية بمشــاركة 10 أشــخاص، 
يقدمون عددًًا من الألعاب التقليدية 
التي كانت تمارس قديمًاً، وتســهم في 
تعريف الأجيال الجديدة بأســاليب 
الترفيــه البســيطة التــي ارتبطــت 

بالحياة الاجتماعية في الماضي.
ووضح أن ســوق البخــور والعطور 
واللبــان يضــم 14 حرفيــة يقمــن 
بصناعة البخــور والعطور والمباخر، 
إلى جانــب بيع منتجاتهــن للزوار، 

مؤكــدًًا على أن هــذا الركن يحظى 
بإقبــال كبير لما للبــان والبخور من 

مكانة خاصة في الثقافة العُُمانية.
وبين أن ركن الأكلات الشعبية يضم 
27 حرفية يقدمن مجموعة متنوعة 
مــن الأكلات العُُمانيــة التقليديــة، 
التــي تعكس تنــوع المطبخ العُُماني 
واختلافــه مــن ولايــة إلى أخــرى، 
وهــو ما يمنح الــزوار فرصة لتذوق 
أطبــاق تراثية ارتبطت بالمناســبات 

الاجتماعية والمواسم المختلفة.
وأكد مشرف القرية التراثية في ختام 
حديثه على أن مشــاركة هذا العدد 
الكبير من الحرفيين والحرفيات تُعُد 
دعامًا مبــاشًرًا للحــرف التقليديــة، 
وتســهم في تمكين العامــلين في هذا 
القطــاع، إضافــة إلى تعزيز حضور 
التراث العُُماني في الفعاليات الوطنية، 
وترســيخ قيــم الانــتماء والاعتــزاز 

بالهُُوية لدى الأجيال القادمة.

منصة تمكين اقتصادي بأبعاد ترفيهية وثقافية

فعاليات ليالي مسقط تسهم في تمكين الأسر المنتجة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

القرية التراثية 
تستقطب 450 

حرفيًًا وأعضاء فرق 
الفنون الشعبية

»سوق الحرفيين« 
يسلط الضوء على 
الصناعات اليدوية 

التراثية

إتاحة الفرصة لفرق 
الفنون الشعبية 

لاستعراض الفنون 
التقليدية
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مسقط- الرؤية

تشــارك وزارة التراث والسياحة في أعمال 
المعرض الدولي للســياحة »فيتور 2026« 
الذي يقــام بالعاصمة الإســبانية مدريد، 
خلال الــفترة مــن 21 حتــى 25 ينايــر 
الجاري، لمناقشــة أبرز مستجدات القطاع 
الســياحي عالميا وتطوير رؤى الســياحة 
المســتدامة والمبتكرة من خلال الاستفادة 
من أحــدث الاتجاهات والتقنيات المتبعة 
في هــذا الشــأن ودعــم جهــود التنمية 
السياحية المســتدامة، وبمشاركة عدد من 
ومنشآت  السياحيّّة  والشركات  المؤسسات 
الإيواء الفندقي والشركاء الاستراتيجيين في 

القطاع السياحي.
وتــأتي أهمية المشــاركة في هــذا المعرض 
الــدولي للتعريــف بأحــدث التطــورات 
المتعلّقّــة بالقطاع الســياحيّّ في ســلطنة 
والمنتجــات  للمقاصــد  والترويــج  عُُمان 
الســياحية المحليــة، والالتقــاء بالشركات 
والمؤسّّسات السياحيّّة الإسبانيّّة والعالميّّة، 
وبحــث تعزيــز التعاون الـمشترك لزيادة 
أعداد السياح القادمين لسلطنة عُُمان عبر 
هذه الشركات وكذلك الكشــف عن عدد 
من الشراكات والبرامج الترويجية الجديدة 
ـّذة من قبل وزارة التراث والســياحة  المنف�

والشركاء الاستراتيجــيين لهــا. وقال هيثم 
بــن محمد الغســاني المتحدث الرســمي 
لــوزارة التراث والســياحة ومديــر عــام 
الترويج الســياحي، إن مشاركة الوزارة في 
معــرض فيتور 2026 تأتي في إطار مواصلة 
العمل والجهــود لتعزيز تطوير المقومات 

الســياحية العمانيــة المتنوعــة من خلال 
الاســتفادة مــن تجــارب وخبرات الدول 
العالمية والترويج لها في مختلف الأســواق 
السياحية، وبناء شراكات استراتيجية مهمة 
تســهم في حضور المنتج السياحي العماني 
عالميا ويدعم تنافســية القطاع السياحي، 

وتشجيع شركات السفر والسياحة المحلية 
على تبنــي أفضــل الممارســات في تطوير 
المنتجات الســياحية بما يضمن لها القدرة 

على النمو والاستدامة.
وأضاف الغســاني أن أهمية معرض فيتور 
تتمثــل في توســع قطاعــات ومجــالات 

السياحة التي يغطيها، فإلى جانب شركات 
الســفر والســياحة تبرز شركات التقنيات 
السياحية المبتكرة التي تقدم فرص وتجارب 
واســعة يمكن الاستفادة منها لتوليد قطاع 
مبتكر غير تقليدي في اتجاهات الســياحة 
الاتصــال  شركات  تقــدم  كما  الحديثــة، 
السياحي دراسات مســتفيضة وتحليلات 
عميقة عن الأســواق المختلفة الأمر الذي 
يدعم الخطط المستقبلية لاستهداف هذه 
الأسواق واســتقطابها إلى ســلطنة عمان، 
بالإضافــة إلى حضــور نخبة مــن الخبراء 
والمؤسســات الســياحية وصنــاع القــرار 

ووســائل الإعلام مما يقــدم فرصا لأعمال 
جديدة وشراكات واعــدة لتحقيق الرؤى 
والأهداف التي تســهم في تعظيم الفائدة 

وتجويد الخدمات.
الأســواق  مــن  عمان  ســلطنة  وتعــتبر 
الإسباني،  للســائح  المســتقطبة  السياحية 
حيث بلغ إجمالي عدد الزوار القادمين من 
مملكة إسبانيا خلال الفترة من شهر يناير 
إلى  شــهر نوفمبر2025م حــوالي 10,749 
زائرا، لأهداف واهتمامات مختلفة أبرزها 
التاريخ والثراء الثقافي واكتشاف الوجهات 
غير المألوفــة والاسترخاء في الطبيعة البكر، 
كما تعــتبر مدريــد هــي المركــز الرئيسي 
للاتصــال بين أوروبــا وأمريــكا اللاتينية، 
حيث إنها تســتحوذ على ما نسبته %16.5 
من حركة الطيران لذلك تساهم الشراكت 
السياحية الإسبانية على جلب زوار أمريكا 

اللاتينية إلى الشرق الأوسط .
ويعــد معرض فيتــور 2026 منصة مهمة 
على خارطــة المعــارض الســياحية ومــن 
 10000 حــوالي  يســتقطب  أن  المتوقــع 
عارض وأكثر من 155,000 زائر، إلى جانب 
الــخبراء وصنــاع القرار لتــداول توجهات 
القطاع وإمكانيات السوق وحلول السفر 
المبتكرة، كما أنــه يحظى بتغطية إعلامية 

مميزة بحضور أكثر من 5,300 إعلامي.

مناقشة مستجدات القطاع لتطوير رؤى مستدامة ومبتكرة

»التراث والسياحة« تشارك في »معرض فيتور« بإسبانيا لتعزيز حضور المنتج السياحي العُُماني عالميًًا

هيثم بن محمد الغساني

صحار- الرؤية

البرنامــج  صحــار  جامعــة  نظّمّــت 
التعريفــي للطلبــة الجــدد الملتحقين 
بالدراســة في الجامعة للفصل الدراسي 
الثــاني مــن العــام الأكاديمــي الحالي 
2025-2026م، وذلــك بهدف تهيئتهم 
للمرحلة الجامعيــة وتعريفهم بالبيئة 
الأكاديميــة والخدمــات التــي توفرها 

الجامعة.
التعريفــي عرضًًا  البرنامــج  ـّن  وتضم�
تعريفيًًا عن جامعة صحار، اســتعرض 
رسالتها ورؤيتها وإنجازاتها الأكاديمية، 
بالكليــات  التعريــف  جانــب  إلى 
والتخصصــات والأنظمــة الأكاديميــة 
المعتمــدة. كما جــرى إطلاع الطلبــة 
على الخدمــات التعليميــة والداعمة، 
بما في ذلك القبول والتسجيل، والإرشاد 

الأكاديمي، ومصادر التعلم، والخدمات 
التقنية، والسياسات واللوائح الطلابية.

ويأتي تنظيم هذا البرنامج ضمن حرص 
الجامعة على تسهيل انتقال الطلبة إلى 
اندماجهم  وتعزيز  الجامعيــة،  الحياة 

الأكاديمي والاجتماعي منذ اليوم الأول، 
بما يســهم في دعم مسيرتهم التعليمية 

وتحقيق تجربة جامعية متكاملة.
وتؤكد جامعة صحــار من خلال هذه 
البرامــج التزامها بتــوفير بيئة تعليمية 

محفــزة، تدعــم التفــوق الأكاديمــي 
وتنميــة المهارات، وتواكــب تطلعات 
الطلبــة ومتطلبات ســوق العمل، بما 
ينســجم مــع أهدافهــا الاستراتيجية 

ورؤية »عُُمان 2040«.

المضيبي- سعود المحرزي

نظم فريق ســمد الشأن الخيري أمسية دينية 
إيمانية بمناســبة ذكــرى الإسراء والمعراج لعام 
1447هـــ، وذلــك في جامع بعــد بقرية بعد 
بســمد الشــأن، بحضــور عدد من المشــايخ 

وإدارة وأعضاء الفريق الخيري.
واشــتمل برنامــج الأمســية على عــدد مــن 
الفقرات الدينية الهادفة، حيث قدّّم الشــيخ 
ســالم بن علي النــعماني محاضرة تنــاول فيها 
المعــاني الإيمانيــة والــدروس المســتفادة من 
حادثة الإسراء والمعراج، مبينًًا أثرها في ترسيخ 

العقيدة وتعزيز القيم الإسلامية في المجتمع.
وألقى الشيخ عامر بن سليمان المحرزي كلمة 
وعظيــة ركّّز فيها على أهميــة الاقتداء بسيرة 
النبي صلى الله عليه وسلم واســتلهام العبر التربوية من هذه 
المناســبة العظيمــة، فــيما تخللت الأمســية 
تلاوة عطرة من القرآن الكريم بصوت الشيخ 
محمــد بن هلال المالكي. وشــهدت الأمســية 
مشــاركة شــعرية قدّّمها الشــاعر محمد بن 
ســلطان المحرزي، عربّر مــن خلالها عن معاني 
الإسراء والمعراج، إضافة إلى فقرات إنشــادية، 
قدمها فريق إنشاد بعد الإسراء، أضفت طابعًًا 

روحانيًًا على فقرات الأمسية.

مسقط- الرؤية

نظمت مكتبة الشيخ محسن بن زهران 
العبري وبالتعاون مــع مرئيات أحمد 
العبري، أمســية شعرية وطنية بعنوان 
“ســحائب الـمزن” بمُُناســبة الذكــرى 
السادســة لتولي جلالة السلطان هيثم 
بن طارق -حفظه الله- مقاليد الحكم، 
شارك فيها شعراء من مختلف ولايات 
الســلطنة، ومن بينهم الشاعر الدكتور 
فهــد بن ســيف المنذري، الــذي قدم 
قصيدة »صديقي أبا تمام”، والشــاعر 
بدر بن سعيد الرحبي بقصيدة »هيثم 
المجــد”، إلى جانب قصيدتين للشــاعر 
مهنا بن ناصر الرواحي، أنشد إحداهما 

المنشد منذر بن سالم النعيمي.
وشــهدت الفعالية مشــاركة الشــاعر 
جمال بــن خلفان الرواحي بقصيدتين، 

والشــاعر صلاح بــن ســالم الغافــري 
بقصيدة أنشدها المنشد منذر بن سالم 
النعيمي. أدار الأمســية الشاعر أحمد 
بن هلال العبري الذي ختمها بقصيدته 

“حصونه بولائنا”.
وتخلــل الأمســية عــرض مقطع من 
مشــاهد الطبيعــة وواحــات النخيل 
بولايــة الحمراء في ظل إقبال ســياحي 
متزايد، مــن تصوير المبــدع خالد بن 
سعيد العبري، فيما أدار الأمسية أسامة 

بن علي العبري.
يُشُــار إلى أن مكتبة الشــيخ محســن 
بن زهران العبري نظمت في الأســبوع 
الماضي أمســية بمناســبة صدور ديوان 
إشراقة الفجر للشــيخ غصن بن هلال 
الــعبري، كما تســتعد لإقامــة بعــض 
الفعاليــات الثقافيــة الرمضانية خلال 

الأشهر المقبلة.

مسقط- الرؤية

أصدرت هيئة حماية المستهلك تحذيرًاً 
رســميًًا بشأن اســتخدام عبوات صنع 
التجارية  الغازيــة للعلامة  المشروبات 
Drinkmate والــذي يحمــل تاريــخ 
صلاحيــة من شــهر ينايــر الى أكتوبر 
للعام 2026م، وذلــك لعدم مطابقتها 
للمواصفــات والمقاييــس المعتمــدة، 
لما قــد تشــكله من خطــر على صحة 
وسلامــة المســتخدمين، وذلك في إطار 
جهودها المستمرة لحماية المستهلكين 

من المنتجات غير الآمنة.
ويأتي ســبب التحذير بسبب احتمالية 
انفجــار العبوة أثناء الاســتخدام، مما 

يشكل خطر الإصابة على المستهلك، إذ 
دعت الهيئة المســتهلكين إلى التوقف 
الفوري عن اســتخدام المنتج المشمول 
والتواصل مع الشركة لاســتبدال المنتج 

مجانا.
المســتهلك  حمايــة  هيئــة  وأكــدت 
اســتمرارها في أداء دورهــا الرقابي من 
لمختلــف  المســتمرة  المتابعــة  خلال 
الأســواق في ســلطنة عُُمان، لــضمان 
خلوها من المنتجات المشار إليها، وبما 
يحقق بيئة اســتهلاكية آمنة للجميع، 
كما حثــت المســتهلكين على توخــي 
الحــذر عنــد الشراء من منافــذ البيع 
الإلكترونية، والتأكد من مطابقة السلع 

للمواصفات والمقاييس المعتمدة.

الرستاق- الرؤية

نظّمّــت اللجنــة الثقافية والشــبابية 
والاجتماعية بنادي الرســتاق أمســية 
ثقافية دينية بمناســبة ذكــرى الإسراء 
والمعــراج، وذلــك على مسرح النادي، 
وســط حضــور لافــت مــن المهتمين 
بالشــأن الثقــافي والدينــي، في فعالية 
عكســت حــرص النادي على ترســيخ 
دوره التنويــري وتعزيز الحراك الثقافي 

المجتمعي.
وتصــدّّرت الأمســية جلســة حوارية 
فكرية كان ضيفها الشيخ سالم بن علي 
النعماني، الذي قدّّم طرحًًا عميقًًا حول 
الــدلالات الإيمانية والإنســانية لرحلة 
الإسراء والمعــراج، مســلطًاً الضوء على 
ما تحمله هذه المناســبة العظيمة من 
قيم روحية وتربوية، وأثرها في ترسيخ 
الــصبر واليــقين وتعزيز الصلــة بالله 

تعالى في حياة المسلم.
وأدار الجلسة الحوارية الدكتور حمود 

بن محمد بــن عبدالله الرمحي، الذي 
أثرى النقاش بأســئلة ومحــاور متزنة 
أســهمت في فتح آفاق فكرية أوســع 
أمــام الحضور، وأضفت على الجلســة 
طابعًًا تفاعليًًا اتســم بالعمق والهدوء، 

مع مداخلات قيّّمة من الجمهور.
وشــهدت الأمســية فقــرات مصاحبة 
تنوعت بين الإنشــاد الديني والقصائد 
الشــعرية، إلى جانب مســابقة ثقافية 
تفاعليــة، أضفت أجواءًً مــن التفاعل 
والحيوية، وأسهمت في تعزيز مشاركة 
الحضور وربط الجانب المعرفي بالبعد 

الجمالي والإبداعي.
وتأتي هــذه الأمســية ضمــن برنامج 
اللجنة الثقافية بنادي الرستاق الهادف 
إلى إحياء المناســبات الدينية والوطنية 
بأسلوب معرفي معاصر، ما يؤكد مكانة 
النــادي كمنصــة ثقافيــة واجتماعية 
فاعلة تسهم في خدمة المجتمع وتعزيز 
الوعــي الفكري والديني لدى مختلف 

فئاته.

جامعة صحار تنظم برنامجا تعريفيا للطلبة الجدد

.. وتسليط الضوء على الدروس المستفادة في فعالية بسمد الشأن

»سحائب المزن« تحتفي بالذكرى السادسة لتولي جلالة السلطان مقاليد الحكم

»حماية المستهلك« تحذر من 
»Drinkmate« استخدام عبوات

أمسية دينية في الرستاق للاحتفال 
بذكرى الإسراء والمعراج



فيــه  تتســارع  نعيــشُُ في زمــنٍٍ 
وتُقُال  الأخبار  كتســارع  الكلمات 
ًا دون تمعّّن  فيه العبــارات أحيا�نـ
الكلمــة  أناقــة  وتبرز  رويــة،  أو 
كقيمة إنســانية وثقافيــة لا تقل 
أهمية عن أي مظهــر خارجي أو 
إنجــاز مادي؛ فالــكلام حين يُصُاغ 
بلطف ويُخُتار بحكمة يتحول من 
مجرد وســيلة تواصل إلى فن راقٍٍ، 
ومن أداة تعــبير عابرة إلى بصمة 
شخصية تسبق صاحبها أينما حلّّ، 
إنهــا أناقة من نوع مُُختلف؛ أناقة 
لا تُرُى بالعين، لكنها تُحََُسّّ بالعقل 

وتُلُمس بالقلب.
وقــد ارتبــط مفهــوم الأناقــة في 
أذهــان الكثيرين بالمظهر والملبس 
والهندام، إالّا أنََّ التجربة الإنسانية 
تثبت أنََّ الأناقــة الأعمق والأبقى 
هــي تلك التي تنبع مــن الكلمة، 
فكم من شــخص متواضع المظهر 
ـًا يجعل  لكنــه يملك لســاًنًا رقيق�
حضــوره مهيًبًا ومحبب�ـًا؟ وكم من 
آخــر أنيــق الهيئة، لكــن كلماته 
الجافة أو القاسية تنزع عنه بريقه 
فور حديثه؟ هنــا تتجلى الحقيقة 
فالأناقة نجدهــا في الحروف التي 

ننطقها وفي الطريقة التي نخاطب 
بها الآخرين، وفي قدرتنا على احترام 
ـًا، وليس في  العقول والمشــاعر مع�

القماش الذي نرتديه.
الكلمــة الأنيقة لا تعنــي التكلّفّ 
أو التصنّّع فهي ذلك الوعي، وعيٌٌ 
بتأثير ما نقول وإدراكٌٌ لمســؤولية 
اللسان، وفهمٌٌ أن للكلمات وزًنًا قد 
يثقل القلوب أو يخفف عنها، فحين 
نختار ألفاظنا بعناية نمنح حديثنا 
قيمــة، ونمنــح من أمامنا شــعوًرًا 
بــالاحترام والتقديــر، وهنا يصبح 
الــكلام زينًةً للعقل قبل اللســان، 
لأنه يعكس فكًرًا متزًنًا وشــخصية 
ناضجــة، وفي الحياة اليومية تظهر 
أناقــة الكلمة في مواقف بســيطة 
لكنهــا عميقــة الدلالــة، تظهر في 
اختلاف الــرأي دون إســاءة، وفي 
النقد دون تجريح، وفي المزاح دون 
ســخرية، وفي الصمت حين يكون 
الصمت أبلــغ من الكلام، فالهدوء 
الذي نحمله بين الســطور لا يقل 
أهمية عن الكلمات نفسها، أحياًنًا 
مــا لا يُقُال يكون أبلــغ مما يُقُال، 
وما يُلُمََّح إليــه بلطف أعمق أثًرًا 

مما يُصَُرَّح به بحدّّة.

للكلمــة  مــنًبرًا  بوصفــه  الإعلام 
ـًا للــرأي العــام يتحمــل  وصانع�
مسؤولية مضاعفة في ترسيخ ثقافة 
أناقة الخطاب، فالكلمة الصحفية 
رســالة لها أثرها في وعي المجتمع 
وســلوكه فهي ليســت مجرد خبر 
أو عنــوان مــثير، فعندمــا يتخلى 
الرصانة  الخطــاب الإعلامي عــن 
والاتزان، وينجــرف نحو الإثارة أو 
الاســتفزاز، فإنه يســاهم في نشر 
التوتر بدل الوعي، والانقسام بدل 
الحــوار، أما حين يُصُاغ الخبر بلغة 
الــرأي بحكمة  مســؤولة، ويُقُدََّم 
واحترام، يصبــح الإعلام شريًكًا في 
ا وإنسانية.  بناء مجتمع أكثر نضًجً
كما أن وسائل التواصل الاجتماعي، 
رغم ما أتاحت من مساحة واسعة 
للتعبير، كشــفت في الوقت نفسه 
عن أزمة في أناقة الكلمة، فسهولة 
النشر وسرعتــهما جعلتا الكثيرين 
يكتبــون دون تفــكير، ويتحدثون 
دون تقدير للعواقــب، وهنا تبرز 
الحاجة الملحّّة إلى اســتعادة قيمة 
اللطف في الخطــاب، والحكمة في 
الرد، والوعي بأن خلف كل شاشة 
إنساًنًا له مشاعر وحدود، فالكلمة 

الجارحــة وإن كُُتبــت في لحظــة 
غضب، قد تترك أثًرًا طويل الأمد لا 

حى بسهولة. ميُم
إن أناقــة الكلمة يمكــن أن يظنها 
ا، ولكنها في الحقيقة  البعــض ضعًفً
قــوة راقية، قوة من يملك نفســه 
عند الغضــب ويختار عباراته عند 
الــخلاف، ويؤمــن أن الاحترام لا 
ينتقــص من الموقف؛ بــل يعززه، 
ا دليل على ثقة الإنسان  وهي أيًضً
بذاته؛ فمن يثــق بفكره لا يحتاج 
إلى رفع صوته، ومن يثق بقيمه لا 
يلجأ إلى الإساءة، في المحصلة تبقى 
الكلمــة مــرآة صاحبهــا، وعنوان 
وعيه، وجــواز مــروره إلى قلوب 
الآخريــن، وحين نُحُســن اختيــار 
ـّل حديثنا  كلماتنــا، فإننــا لا نُجُم�
فحســب، ولكــن في حقيقة الأمر 
ـّل حضورنا في حيــاة الناس؛  نُجُم�
فالأناقــة الحقيقية في المناســبات 
ليس بما نرتديه وإنما بما نحمله في 
لغتنا اليومية وفي لهجتنا، وفي ذلك 
العطر الخفــي الذي تتركه كلماتنا 
بعــد أن نغادر الـمكان، إنها أناقة 
تبقى لأن أثرها أعمق من المظهر، 

وأصدق من أي زينة عابرة.

الحياةُُ في جوهرها مُُسلسل يومي 
مُُمتــد مــن الحلقــة الأولى حتى 
الحلقــة الأخيرة. وأنــت الأول في 

مسلسلك ولا أحد غيرك.
زمــن يتدفــق، وأحــداث تتابــع، 
تــحضر  وأسماء  تغيــب  وأسماء 
بشــخصياتها المحوريــة والثانوية 
ترســم وجودها في ذاكرة المشهد، 
وخط سردي يتشــكل شيئًاً فشيئًاً، 
وحلقات متصلة تتكشف تفاصيلها 
تدريجيــًاً مع مــرور الوقت. وكل 
يــسير وفــق قدراتــه وإمكاناتــه 
ومنظوره للحياة في حدود مهبطه 

الكوني والجغرافي المُقُدر له.
في حياة وجيزة يعيشــها لسنوات 
معــدودة، ما يلبث إلا أن يغادرها 
ليســدل  اختيــاره  دون  مودعــًاً 
الستار على مسلسله. وخلال هذا 
الامتداد الدنيوي يعيش الإنســان 
في مركز قصته لا في هامشــها، فهو 
المحــور في كل المشــاهد والبقية 
فروع لامتداده، إذا حضر تواجدوا 
في ناظريه وإذا غــاب لا يعد لهم 

وجود.
وفي مســاره يمر بتحديات وعوائق 
ويواجه خيارات  ومُُفترقات طرق، 
يترتــب عليهــا قرارات تــؤدي إلى 
نتائج حتميــة. ويجد معه وحوله 
وبعضهم  مؤقت  بعضهم  شخوصا 

يبقى معه طوال العمر لأنه اختار 
البقــاء معهــم، وآخريــن يغلــق 
من  فينتزعهم  دونهــم،  صفحتــه 

محيطه بإرادته.
ومــن الخلــل أن يُغُادر الإنســان 

مسلســله وينشــغل بمســلسلات 
الآخرين؛ فيُُقــارن حياته بحياتهم 
وينظر إلى ما عندهم من حظوظ 
بما ليس لديــه. وتلك المقارنات لا 
تثمــر إالّا الضيق ولا تفتح ســوى 
أبواب الغيرة والحســد والكراهية 
والشــقاق. ومن الصواب أن يركز 
الـمرء اهتمامه على مسلســله ولا 
يتدخل في مســلسلات غيره بما لا 

يُفُيد ولا ينفع.
ومن التدخلات على ســبيل المثال: 
التســاؤلات من أخذ ماذا، ومتى، 
وكيف ولماذا؟ وهل يســتحقون ما 

لديهم أم لا؟!
في  وامــضْْ  للخالــق  الخلــق  دع 
طريقك لشأنك فما عند غيرك من 

رزق، لا ينتقص من رزقك شيًئًا.
 كما إن تعثرهــم- إن ابتغيت- لا 
يمنحــك تفوًقًا ولا يُغُيِّرر من حقيقة 
الحيــاة المرســومة لــك بمشــيئة 
اللــه؛ فلا تمدن عينيــك نحو متاع 
ا  م الله سلاًمً الآخرين، وارضْْ بما قّسَّ

للروح وراحًةً للبدن.
ولكل إنسان قصته وحياته ونصيبه 
الذي لا يخطئه، وما أخطأه ما كان 

ليصيبه.
ومــا يُدُريك؟ »لعــل الله يحدث 
ا  بعد ذلــك أمًرًا«، فما تــراه ضعًفً
لديك اليوم قــد يتحول الى اقتدار 

ا، وماذا تظنه خسارة قد يغدو  غًدً
ا قد  مكســًبًا، ومــا تحســبه نقًصً

يُصُبح اكتماالًا حين يحين أوانه.
وحتى مع هذه التقلُّبّات الدنيوية 
التــي لا تثبــت على حــال نــرى 
الآخريــن  إلى  ينظــرون  البعــض 
بدونية واستهتار. ويزدرون البطل 
في مسلســله ويتم تقييمه بمعايير 
ســطحية جاهلة، تختزله في نسبه 
أو مهنتــه أو مظهــره أو فقره أو 

حتى إعاقته!
بيــنما- في كافة الأحــوال- احترام 
أن  قبــل  عقليــة  النــاس ضرورة 
والتعامل  أخلاقيــة،  فضيلة  تكون 
معهم بلطف واجب إنساني؛ فهُُم 
متفِرِّدون في تكوينهم مختلفين في 

تجاربهم وأبطال في قصصهم.
ِل مــن قيمــة البطل ولا  فلا تُقُلـ�
تســتخف بــه ولا تهنــه نتيجــة 
لمقاييــس خاطئــة لا علاقــة لهــا 
بكرامة الإنسان وآدميته؛ فالمقياس 
الحقيقي ليس بمــا تراه العين؛ بل 

بما يدركه العقل وتفهمه الروح.
وهنــاك فــرق كبير بين مــن يرى 
الحيــاة كما تبــدو، ومــن يقرأها 

بإمعان كما هي.
فما هي إالّا ظل زائل وحلم قصير، 
ومــرور عابر في كنــف هذا الزمن 

السرمدي العظيم.

صالح بن سعيد الحمداني

نمير بن سالم آل سعيد

أناقة الكلمة

أنت الأول في مسلسلك

تتجه أنظــار العالم قاطبة كل ســاعة إلى 
البيت الأبيض وبالتحديد للرئيس الأمريكي 
دونالــد ترامــب الذي يبــدو لي أنََّ صبره 
قد نفد ولن ينتظر طــويالًا للحصول على 
جائــزة نوبل للــسلام في نهاية هذا العام؛ 
فنزعــة الصقــور في واشــنطن ورغبتهم 
الأكيــدة في إشــعال الحروب والســيطرة 
ُفترضين،  على الآخريــن مــن الأعــداء الـ�
خاصة عندما يكون هناك مخزون نفطي 
ومعادن نفيسة يسيل لها اللعاب، أو حتى 
نِكِّميُم هذه الإمبراطورية  موقع استراتيجي 
الكبرى- التي أعلنت الحرب على الجميع 
بمــا فيهم الحلفاء المقربــون الأوروبيون- 

من السيطرة والتحكم في العالم. 
اســتهداف إيران أصبح أقرب للواقع من 
أي وقت مضى، وربمــا الانتظار هو مُُجرد 
وســيلة لتمــكين الطابــور الخامــس من 
جواســيس الموســاد الذين يعملون على 
الأراضي الإيرانيــة من الداخــل ومنحهم 
ا من الوقت لــنشر الفوضى ورصد  مزيــًدً
المواقع الاستراتيجيــة في مختلف القواعد 
العســكرية على طريقــة »حــرب الأيام 
الاثنــي عشر«، قبل بضعة أشــهر؛ حيث 
تم القضاء على الصــف الأول من القادة 
العســكريين في الجيش والحــرس الثوري 
الإيــراني في الســاعات الأولى من المعركة، 

والأخير يُعُتبر صمام الأمان للنظام.
لا شــك أنََّ هناك ظروًفًا معيشــية صعبة 
يُعُــاني منها الشــعب الإيــراني منذ عقود 
بسبب العقوبات الجائرة التي يَنَظر إليها 
أعــداء إيــران على أنها الطريق الســهل 
للانهيار مــن الداخل، وســط مظاهرات 
عارمة تشــبه الأيام الأخيرة قبل ســقوط 

الشاه!
صحيــحٌٌ أن أجهــزة الحكومــة الإيرانيــة 
متماسكة وتســيطر على مختلف مفاصل 
الدولــة؛ بينما القوات المســلحة الإيرانية 
تتمتــع بمعنويات مرتفعة وقدرات قتالية 
مُُتقدمــة، خاصــة في مجــالْيْ الطائــرات 
المسيرة التي تعد الأفضل في العالم، وكذلك 
الصواريــخ الإيرانيــة طويلة الـمدى التي 
أرعبــت الكيان الصهيــوني الذي أخفقت 
أنظمتــه الدفاعيــة الأمريكيــة الصنع في 
التقــاط تلــك الصواريــخ ووصولهــا إلى 
أهدافها في القواعد العسكرية في فلسطين 
المحتلة. وقد اســتفادت القيادة الإيرانية 
مــن الدروس والمِحََِن التي مّرَّت بها خلال 
الشهور الماضية، ولكن نجاحها هذه المرة 
في إدارة الحــرب المحتملــة يعتمــد على 
عــدة أمــور ضرورية، ومســألة وجودها 
وقبل ذلــك تفعيلها، قضية حياة أو موت 

بالنسبة للنظام الإسلامي القائم وهي:
: الحرب الاستباقية من خلال استهداف  أوالًا
المرافق العسكرية في إسرائيل التي تُحُضِرِّ 
واشــنطن على مهاجمة إيــران والمحاولة 
الحثيثة لحكومة نتنياهو لإســقاط النظام 
الإيــراني للتمهيــد لوصــول رضــا بهلوي 
الثاني للســلطة، الذي يُعُد حليف الغرب 
ا للكيان الصهيوني، وأكد اعترافه  ومســانًدً

بإسرائيل في حالة توليه حكم إيران.
ثاني�ـًا: أهميــة وجــود منظومــة دفاعية 
لحمايــة العمــق الاستراتيجــي والأجواء 
الإيرانيــة، مثــل المنظومــة الصينية التي 
قدمتها بكين لباكســتان، وأثبتت كفاءتها 
خلال حربها الخاطفة مــع الهند في مايو 
الماضي، وهذا يــفترض أن تكون الحكومة 

الإيرانيــة قد بادرت- بــل وأنجزت- ذلك 
خلال الفترة الماضية؛ كون أن ذلك يُشُِكِّل 
صمام الأمان للأمن القومي الإيراني، وعدم 
ًا وجودًيًا لكينونة  وجود ذلك يُعُد تحديـ�
الدولة الفارســية؛ فهناك اتفاقيات أمنية 
واقتصاديــة مــع كلٍٍ من روســيا والصين 
ل، وكل  وكوريــا الشمالية يجــب أن تُفُّعَّ
تلك الدول تملك أنظمة دفاعية متقدمة، 
والأهــم من ذلك كله هــو الحصول على 
مقاتلات صينية متطورة لمواجهة الترسانة 
الأمريكيــة والإسرائيلية خاصــة طائرات 

)إف- 32(.
ثالًثًا: تحــسين وضع المجتمــع من خلال 
الســيطرة على الأســعار ودعــم الســلع 
والتدخــل السريع لضبــط صرف العملة 
في الأســواق المحلية، والأهم من ذلك كله 
إيجــاد فرص عمــل للشــباب، فقد حان 
الوقــت لتوجيه الـموارد للداخــل وليس 
للخــارج الــذي يهــدف لتوســيع النفوذ 
وتصديــر الثــورة والســيطرة على بعض 
الأحزاب في المنطقة ومدها بالمال والسلاح 
على حساب الداخل؛ فالأقربون في الوطن 
أوضاعهــم  وتحــسين  بالمعــروف  أولى 

الاقتصادية.
ومــن هنــا، نؤكــد أن منطقتنــا العربية 
تمر هذه الأيــام بأحداث اســتثنائية غير 
مســبوقة من الحروب المدمــرة وتوترات 
ة  ـُبشِّرر م� غير  رســائل  تحمــل  إقليميــة 
ومضمونهــا مــؤشرات تُنُــذر بالمزيد من 
الصراعــات المدمــرة، في منطقــة مُُلتهبة 
في الأصل منذ عقــود. فقد كانت الحرب 
العراقية الإيرانية )حــرب الخليج الأولى( 
التي استمرت 8 سنوات وكلفت الطرفان 
أكثر من مليون جندي، غير المدنيين الذين 
يقدروا بمئات الآلاف مــن الضحايا. وتلى 
ذلــك احتلال الكويت الــذي جّرَّ المنطقة 
كلها إلى حــروب عبثية وخســائر قدرت 
بمئات المليارات شاركت فيها دول مجلس 
التعــاون لدول الخليــج العربية جميعها 
للدفــاع عن أحــد أعضائهــا باعتبار ذلك 
ا وجودًيًا وأول اختبار لهذه المنظومة  دفاًعً
التي تأسســت عام 1981، لحماية نفسها 
مــن المُنُــترصِر في الحــرب الأولى. لم تكن 
المليــارات التــي ذهبت للــدول الغربية 
التي حاربت لاســتعادة الكويت الخسارة 
الوحيــدة التي يمكن تفهمها؛ بل أصبحت 
دول المنطقــة قواعــد متقدمــة للتواجد 
الأجنبي، الذي كان قد انســحب شــكلًيًا 
أيــام الـمد الثــوري في ســتينيات القرن 
الماضي، كما إن التلوث المصاحب للقنابل 
الفســفورية التي اســتُخُدمت في الحرب 
الثانية والثالثة، كان من أســباب الأمراض 
السرطانيــة، لكونها واحــدة من الكوارث 

التي انتشرت بين سكان المنطقة.
وفي الختــام.. على دول الخليــج المجاورة 
لإيران أن تتحكم بأجوائها وتمنع القواعد 
الأجنبيــة في أراضيهــا مــن اســتخدامها 
للهجــوم على الجــار الإيــراني، كما ندعو 
إيران أيضًاً لأن تبتعد عن المساس بمضيق 
هرمــز والمحافظة على هــذا الممر المائي 
الحيــوي والذي تحكمــه اتفاقيات دولية 
ويُشُــِكِّل رئة للدول المُطُلــة على الخليج 
العربي، ويمر من خلاله أكثر من 20 مليون 

برميل يومًيًا من النفط.
* أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري

الحرب الخامسة!

د. محمد بن عوض المشيخي *

في الوقــت الــذي كانــت فيــه فئــة 
المتقاعديــن يترقبون بلهفةٍٍ البشــارات 
الســعيدة مــن تحــسين في أوضاعهم، 
ســواء من ناحية زيادة المستحقات أو 
إضافة مميزات تعينهــم على مواجهة 
أمواج الحياة العاتية، تفاجأ الرأي العام، 
ا كبار الســن من المتقاعدين؛  وتحديًدً
ممن تخطوا عمر الستين، بصدور قرار 
ا وعدم رضا لا ســيما  آثار جدالًا واســًعً
من قِِبل المســتحقين لمنفعة كبار السن 
حينما تــم حصر الحصول على المنفعة 

. ممن يقل دخلهم عن 1250 رياالًا
وفوًرًا طفا إلى السطح ذلك السؤال؟ ما 
سر تحديد عدم الاســتحقاق عند أكثر 

من 1250 رياالًا ومــا المعيار الذي بُنُي 
عليه من الأساس؟

قد يكــون صاحب هــذا الدخل مُُثقالًا 
ا  ا بإيجار، أو يعاني مرًضً بقرض، أو ملتزًمً
ا كــبًيرًا من دخله،  مزمًنًا يســتهلك جزًءً
أو يعيــل أفــراًدًا آخريــن أو قد يكون 
بلا مدخــرات أو دعــم أسري من قبل 
ذويــه لديه أبناء وبنــات من خريجي 
ينتظرون دورهم  والكليات  الجامعات 

في طابور التعيين.
في المقابــل، قد يكون مــن يقل دخله 
ا وأكثر اســتقراًرًا بلا  رقمًيًا أقــل التزاًمً
التزامــات يملك ســكًنًا يعيش مع أبناء 
مقتدرين وله مدخــرات فكيف يمكن 

لرقم واحد أن يُخُتزل فيه هذا التفاوت 
الإنساني الواسع؟

وهــذا التبايــن الواضح يثير الســؤال 
المنطقــي: هل رقــم ثابــت يمكن أن 
ـًا الاحتياجــات الحقيقية؟  يعكس حق�
ا من “مُُستحِِق” إلى “غير  ويُحُوّّل شخًصً

مُُستحِِق”؟
وهــل الكفاية المالية تقــف عند عتبة 
ا، أم أنهــا حالة  رقميــة محددة ســلًفً
معيشــية متــغيرة؟ ومــن هنــا الرقم 
وحــده لا يحكي القصــة، بل قد يضلل 
ا، لكنه يغفل  عنها فالرقم يبدو جامــًدً
الحقيقــة البســيطة »المال وحــده لا 

يوازي الاحتياجات الفعلية«.

الواقــع اليــوم يظهــر أن دخالًا كهذا، 
في ظــل الالتزامات اليوميــة وتكاليف 
المعيشــة، لا يغطي حتى الأساســيات، 
ناهيــك عن الترفيــه أو الطــوارئ. في 
المقابل، قــد يعيش من يقل دخله عن 
1250 ريــاالًا في وضع أفضل، رغم كونه 

من )المستحقين الأقل دخًلاً(.
إلى  الإنســاني  الاحتيــاج  فتحويــل 
معادلة حســابية، وتجاهل أن العدالة 
الاجتماعية نسبية لا مطلقة، ولو أردنا 
شرح الفكــرة بشــكل أعمق ســنقول: 
»ليــس كل من ارتفع دخلــه ارتفعت 
قدرتــه، فالدخل رقــم… والالتزامات 

حياة كاملة«.

تحديد اســتحقاق منفعة كبار الســن 
على أساس دخل ثابت وسقف مُُحدد 
يبدو بسيًطًا على الورق، لكنه بعيد كل 
البعد عن الواقع المعيشي وفق المعايير 
الحاليــة في عصر الــغلاء والتضخــم. 
وربط الاستحقاق بالرقم وحده يحوّّل 
الدعم من حــق اجتماعي إلى معادلة 
حسابية جامدة تغفل الواقع الإنساني 
ليســت  الفعّّالة  الاجتماعية  والحماية 
مجرد جــدول أرقام؛ بــل أداة لضمان 
حد أدنى من الكرامة لكل فرد مســن، 
بغــض النظــر عــن “الحــد الرقمي” 

لرفاهيته المفترضة.
ومن الـمفترض أن الحماية الاجتماعية 

الناجحــة يجــب أن تراعــي أكثر من 
مجرد الدخــل؛ فهي تهدف إلى حماية 
الفئات الأكثر هشاشة وضمان حد أدنى 

من الكرامة.
ومن هنا، يصبح مــن الضروري إعادة 
النظــر في مراجعة معايير الاســتحقاق 
لمنفعــة كبــار الســن لتأخــذ بــعين 
الاعتبار الالتزامات الصحية والمعيشية 
والاجتماعية ومراعاة ما يمر به المجتمع 
مــن ظروف حياتية شــتى من تضخم 
وغلاء في الأسعار بدالًا من الاقتصار على 
أرقام ثابتــة، وذلك لــضمان أن تبقى 
ا إنســانًيًا بحًتًا  الحماية الاجتماعية حًقً

لا مجرد رقامًا افتراضًيًا.
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هل تكفي 1250 ريالًاا لتحديد منفعة كبار السن؟

ناصر بن سلطان العموري nasser.alamoori@gmail.com

احترام الناس 
ضرورة عقلية قبل 

أن تكون فضيلة 
أخلاقية، والتعامل 

معهم بلطف 
واجب إنساني؛ 

فهُُم متفرِِّدون في 
تكوينهم مختلفون 

في تجاربهم 
وأبطال في 

قصصهم
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208
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دعائم الاستقرار في المنطقة
بلــغ التوتــر الإقليمي ذروتــه مع نهاية 
الأســبوع الماضي، في لحظة غير مسبوقة 
في ظــل التصعيد الأمريكي تجــاه إيران، 
وتلميحات المسؤولين الأمريكيين وبعض 
دوائر صنع القرار في البيت الأبيض حول 
شــن عملية عســكرية أمريكية وشيكة 
ضــد الجمهورية الإسلاميــة؛ الأمر الذي 
تســبب في تأجيج المخــاوف من انزلاق 
المنطقة إلى أتون حرب إقليمية شــاملة 

كن وقفها. وفي ظل هذا التصعيد،  قد لا يُمم
نجحــت الضغوط من بعض قادة الدول 
وخاصــة دول مجلس التعاون الخليجي، 
مانيــة  الُعُ الدبلوماســية  رأســها  وعلى 
كعادتها في نــزع فتيل الأزمة، من خلال 
اُلمُباحثات والاتصالات مع المسؤولين من 
كل الأطراف للتهدئة، والعدول عن فكرة 
تنفيذ ضربة عســكرية ضــد إيران على 

الأقل في هذه الأيام.

ولا يخفــى على أحــد أن منطقتنــا لا 
تتحمل المزيد من التوترات والحروب؛ 
إذ إنَّّ جميــع الــدول لا تــزال تعمل 
على الَتَّعافي من الصدمات الاقتصادية 
التــي تعرضــت لهــا خلال العــامين 
الماضيين أثنــاء حرب الإبادة الجماعية 
على قطــاع غزة، وتأثــر حركة التجارة 
العالميــة بالتوترات الجيوسياســية في 
الممــرات المائيــة، إلى جانــب حــرب 

الرسوم الجمركية التي أشعلها الرئيس 
الأمريكي دونالد ترامب.

مانية دائمًاً ما تؤكد  إنَّّ الدبلوماســية الُعُ
دورها الكــبير في تهدئة الأوضاع وإعادة 
ترتيب أوراق المنطقة بما يتواءم مع نهج 
خفض التصعيد وترسيخ دعائم الاستقرار 
والــسلام، وهو ما تأمل الدول الرشــيدة 
وأصحــاب الفكــر القائــم على الــسلام 

والوئام والتعايش.

وا صراحةًً وبصوتٍٍ  أنضمُّّ للذين عبَّرر
رتفعٍٍ عن سرورهم بتعيين الســيد  ُمُ
إبراهيــم بن ســعيد البوســعيدي 
وزيرًاً للتراث والســياحة، فقد كنُتُ 
من متابعــي مسيرته الناجحة، وقد 
كنُتُ من ضمن الوفد الإعلامي رفيع 
المستوى اُلمُكوَّّن من وكيل ومديري 
للإذاعــة  العامــة  الهيئــة  عمــوم 
والتلفزيــون ســابقًًا )وزارة الإعلام 
حالي�ـًا(، والــذي جــاب محافظات 
البلاد ومن بينهــا محافظة اليمبري 
تلفزيونية،  أســتوديوهات  لإقامــة 
بحيــث تصبــح كل محافظــة من 
محافظــات بلادنــا مؤهَّّلــة للنقل 
المبــاشر لأي فعاليــة لا مركزية أو 

الربط المركزي باللامركزي.
ينتظرنا  وقد وجدنــاه- حينــذاك- 
عــن  الحديــث  ودار  الموقــع،  في 
أفضــل المواقــع لإقامــة أســتديو 
ونهضتها،  اليمبري  يعكس جماليات 
وقــد خرجنــا مــن هــذا اللقــاء 
بانطباعات عن شــخصيته  السريع 
كالتواضع والوضوح والرزانة والثقة 
والاستباقية والتواصل الفعّّال... إلخ. 
وعندما انتقل إلى محافظة مسندم 
محافظًـًـا لها، أشــاد عاهــل البلاد- 
حفظه الله ورعاه- بأدواره وجهوده 
في تنميــة مســندم، وهي إشــادة 
سلطانية نادرة واستثنائية في ذاتها، 
حينها أيقنُتُ أَنَّ هذه الشخصية لن 
تمكث طويالًا في الإطار المحلي، رغم 
كل مــا ُتُحقِِّقه مــن نتائج إيجابية، 
وأنها ُتُؤهَّّل لإطار وطني عام. وهذا 
ما تحقق مع تعيينــه وزيرًاً للتراث 

والسياحة. 
إبراهيم  الســيد  وتوصيفنــا لمعالي 
المهــام  بشــخصية  البوســعيدي 
جاملــةًً، وانما  الاســتثنائية ليــس ُمُ
توصيــف دقيق وعميــق؛ فاليمبري 
اســتثنائي،  ُعُماني  جغــرافي  موقــع 
وهي عمق حدودي ُعُماني تاريخي 
واقتصادي واجتماعي وثقافي وأمني، 
وتعيينــه محافظًـًـا لليمبري من عام 
2019 إلى 2021 مهمة اســتثنائية، 
كما إن نقلــه إلى محافظة مســندم 
الذكــر،  ســالفة  الأولويــات  ذات 
وأكثرها تعاظامًا بحكم جيوسياستها 
وطبيعتهــا الجغرافيــة، هي كذلك 
مهمة اســتثنائية بامتيــازٍٍ، ونجاحه 
فيها حقق الامتياز، بدليل الإشــادة 

السامية بدوره وجهوده.
لــلتراث  وزيــرًاً  ؤخــرًاً  ُمُ وتعيينــه 
والســياحة يتماهى مع نفس المهام 
الاســتثنائية التي تولاها في اليمبري 
ومســندم، لكن هذه المرة ليس من 
نطــاق الرؤية المحليــة لجغرافيات 
وطنية استثنائية، وإنما لنطاق وطني 
عــام له مهــام اســتثنائية متعددة 
الأغراض والغايــات، وتراهن عليها 
مسيرتنــا المتجــددة في مســتقبلها 
الاقتصــادي القيمــي، المتمثل هنا 
في التراث والســياحة، وهذه نظرة 
ــلطانية ثاقبة في هذه الشخصية  ُسُ

القيادية الواعدة.
المقومات الشــخصية التــي يتمتع 
بها معالي السيد إبراهيم بن سعيد 
الناجحة في  البوســعيدي، وتجاربه 
المهام والمواقع الاســتثنائية ســالفة 
الذكــر، يحتــاج لها قطاعــا التراث 
والســياحة في مختلــف مواقعهما 
المتراميــة  بلادنــا  في  الجغرافيــة 
الأطــراف، في ظــل الحاجــة لإدارة 
قياديــة تفهــم الخصوصيــة قبــل 
الاســتثمار، وتحمــي الهويــة قبل 
التسويق. وفي رؤية »ُعُمان 2040« 

ينــدرج قطــاع التراث والســياحة 
كأحد محــركات التنويع الاقتصادي 
والهويــة الوطنية والقــوة الناعمة 
ما  الاســتثناءات  وهذه  والتشغيل، 
لها ســوى معــالي الســيد إبراهيم 
الإداريــة  فخلفيتــه  البوســعيدي؛ 
الميدانيــة في اســتثناءات مســندم 
واليمبري تجعله يتمتع بفََهْْمٍٍ عميقٍٍ 
التراث  مــع  التعامــل  لحساســية 
والســياحة، ليس من منظور المنع، 
وإنما عدم الصدام، وجعل منظومة 
والســياحة مصــدرََ دخــلٍٍ  التراث 

ومنتجةًً لفرص العمل.
ويمكن الرهان على هذين القطاعين 
أكثر من أي قطاعــات أخرى، فُهُما 
يحميــان الدخــل وُيُنتجــان فرص 
العمل المســتدامة، وأقل كلفة من 
القطاعات الأخــرى الثقيلة، مقارنة 
وعائــدهما  والطاقــة،  بالصناعــة 
مستدام، ويوفران فرص عمل كبيرة 
مباشرة وغير مباشرة، ويستوعبان كل 
فئات الشباب في كل مجتمع محلي. 
وبعبــارة الاقتصــاديين، إن الرهان 
على التراث والسياحة يعد تحوالًا في 
فلسفة التنمية من الاقتصاد الريعي 
ـِي المســتدام،  يَِقَِ�م إلى الاقتصــاد ال
تتمثل  الآن  الوطنيــة  والطموحات 
الســياحية  الخرائــط  إعــداد  في 
المســتدامة لكل  الوظيفية  رصها  بُفُ
محافظة، وجعــل صناعة منتجات 
بأبناء  والســياحة مختصــة  التراث 
 ، كل محافظة، وتوطين القائمة فعالًا
مثل وظائف المرشــدين السياحيين 
ومشغلي النزل التراثية بعد تعميمها 
في كل محافظــة، إلى جانــب إدارة 
المواقــع الأثرية، وتنظيم الفعاليات 
الثقافية، ووظائف الحرفيين، والنقل 
والمقاهــي  والمطاعــم  الســياحي 
المحلية، وزراعة المنتجات التقليدية 
المرتبطــة بالســياحة، والعمل على 
كل  ســياحية في  تأســيس شرطــة 
محافظة، لأهميتها من حيث إدارة 
المواقع السياحية والمحافظة عليها، 
وكل هذه مجرد أمثلة لفرص عمل 

في كل محافظة.
على أن تكــون البدايــة من خلال 
3 محافظــات؛ كانطلاقــة نموذجية 
الســياحة  واعــدة، وتتخصــص في 
العائليــة. فبلادنــا وجهــة عائليــة 
مثاليــة؛ لأنها تجمــع كل ما تحُلُم 
بــه اُلأُسر، ونقترح هنا ربط التعليم 
الجامعــي بالســياحة لرفد قطاعي 
التراث والسياحة بمخرجات سياحية 
حســب حاجــة كل محافظــة لها، 
وإقامــة معاهد تدريــب ميدانية، 
وصندوق تمويل ســياحي للشباب؛ 
فالتراث والســياحة قادران على أن 
ِد للوظائف المحلية  وََُمُلـ� يكونا أكبر 
في كل محافظــة إذا ُأُديرَاَ كاقتصادٍٍ 
مجتمعــي، كما هو ســائد في بعض 

الدول. 
من المؤكد أنه تم اختيار الأنســب 
لتلكم المهام الوطنية الكبرى المؤملة 
من قطاع التراث والسياحة؛ فخطة 
التنمية الخمسية الجديدة )2026- 
2030( التي ترى في قطاع السياحة 
أحــد اُلمُمكِِّنــات الصلبــة للتنويع 
الاقتصادي، في حاجةٍٍ ماسّّــةٍٍ لقيادةٍٍ 
تفويضًًا  وزاريــةٍٍ جديــدةٍٍ تحمــل 
سياســيًًا ورؤيــة جديــدة لتحقيق 
رهانــات بلادنا المتعددة في قطاعي 
التراث والســياحة، وهــي تتركز في 
التنويع الاقتصــادي وتعزيز الهوية 
الثقافية وخلق فرص وظيفية في كل 

محافظة.
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`` د. عبدالله باحجاج

عُُمان في مرحلة جديدة من النمو المستدام

مع صدور المرســومين السلطانيين الســاميين بشأن المصادقة 
على ميزانيــة الدولة للســنة الماليــة 2026، واعتماد الخطة 
الخمسية الحادية عشرة )2026-2030(، تؤكد سلطنة ُعُمان 
دخــول مرحلة جديدة مــن التنفيذ الفــعلي لأهداف رؤية 

ُعُمان 2040. 
هذه المرحلــة التي تتميــز بالتركيز على الاســتدامة المالية، 
وتعزيز التنويع الاقتصادي، وتقوية شبكة الحماية الاجتماعية 
لكل مواطن، ما يؤكد أن الرؤية الوطنية قد أصبحت خارطة 
ســتقبل أكثر  طريــق ُتُنفذ بخطى ثابتة وإرادة حازمة نحو ُمُ

ازدهارًًا واستقرارًًا.
لقد حققت سلطنة ُعُمان خلال السنوات الماضية، إصلاحات 
مالية وهيكلية بارزة شــملت إعادة ترتيب أولويات الإنفاق 
العــام، وتعزيز الإيــرادات غير النفطية، وخفض الدين العام 
تدريجيًًا، مع الحفاظ على شــبكة أمان اجتماعي قوية. ومن 
أبرز هذه الإنجازات، تحسين إدارة الدعم الحكومي بطريقة 
تقلل الهدر المالي، وتوجيه الاستثمارات العامة نحو القطاعات 
الحيويــة، وضبط الإنفاق الرأسمالي بمــا يتوافق مع أولويات 
التنمية الوطنية. وقليلة هي الدول التي استطاعت تحقيقها 

دون أن يتأثر مستوى المعيشة أو الاستقرار الاجتماعي.
، تمنــح الدولة هامش أمان  بنيَّن ميزانيــة عام 2026 كما هو ُمُ
اقتصــادي كــبير في مواجهــة أي تقلبــات محتملــة، وتؤكد 
اســتمرار النهــج الإصلاحي مع إبــراز الجانــب الاجتماعي 

كأولوية قصوى. ومن أبرز مؤشرات هذه السياســة: الالتزام 
بعدم المســاس بالدعم الأســاسي، واســتمرار دعــم الوقود 
والكهرباء والمياه، مع رفع مخصصات الحماية الاجتماعية إلى 
614 مليــون ريال ُعُماني، وهو ما يمثــل قفزة نوعية تعكس 
اســتثمار الدولة في اســتقرار المواطنين كركيزة أساسية للنمو 

المستدام. 
ماني الى إمكانية إعادة  وفي الوقــت ذاته، يتطلع المواطن الــُعُ
جدولة هذه الخدمات الأساســية مستقبالًا لتتناسب أكثر مع 
مســتوى معيشته وتحسين أوضاعه الحياتية، وبما يعزز مبدأ 
العدالة في توزيع الدعم ويضمن استدامة الموارد دون التأثير 
على حياة ومعيشــة أفراد المجتمع. كما تشجع الميزانية على 
تعزيز برامج التدريب المهني وتنمية المهارات بين الشــباب 

ماني لضمان جاهزيتهم لسوق العمل المستقبلي. الُعُ
وفيما يتعلــق بالتوظيف، تحمل الخطة الخمســية الحادية 
عشرة توقعــات طموحة بتــوفير أكثر مــن 300 ألف فرصة 
عمل خلال السنوات الخمس اُلمُقبلة، مع التركيز على القطاع 
الخاص والمشــاريع التنموية الكبرى كمحــركٍٍ رئيسي للنمو؛ 
بعيــدًًا عن الاعــتماد التقليــدي على الوظائــف الحكومية. 
ويكتســب ملف التوظيف أهمية قصوى في المرحلة الحالية؛ 
حيث يشــكل ضمان وصول هــذه الفــرص إلى أرض الواقع 
أحــد أبــرز التحديات الوطنيــة. والحــرص على توفير فرص 
العمل اُلمُعلنة فعليًًا، وبشــكل يتناسب مع مهارات الشباب 

واحتياجــات ســوق العمــل، يعد ركيزة أساســية لترســيخ 
الاســتقرار الاجتماعي والاقتصــادي وتحقيق أهداف التنمية 
المنشــودة. وهــذا التوجه يعكس إدراكاًً عميقــاًً بأَنَّ التنمية 
الحقيقية تتطلــب تمكين القطاع الخاص ليصبح شريكًًا فاعالًا 
في خلق الوظائف والقيمة الاقتصادية، مع توفير بيئة داعمة 
للشركات الصغيرة والمتوسطة لتشكل هي الأخرى جزءًًا فاعالًا 
في الحركة الاقتصادية. كما يلفــت الانتباه أهمية القطاعات 
الواعــدة في تعزيــز التنويــع الاقتصــادي، ومنها الســياحة 

واللوجستيات والطاقة المتجددة والصناعات التحويلية. 
والاســتثمار في هذه القطاعات لا يقل أهمية عن المشــاريع 
الــكبرى، لأنــه يضمن توظيــف الـموارد الوطنيــة بطريقة 
مســتدامة ويخلــق فرصًًــا جديــدة للمواطنين، مــع تقليل 

الاعتماد على الإيرادات النفطية التقليدية.
هذه المؤشرات مجتمعةًً؛ اســتمرار الدعــم، وتعزيز الحماية 
الاجتماعيــة، وتحقيــق فــرص التوظيــف على أرض الواقع، 
كلها ُتُشكِِّل رســالةًً واضحةًً بأن سلطنة ُعُمان دخلت مرحلة 
جديــدة من الثقــة بالنفس والقــدرة على المضي قدمًًا. وقد 
أثبتت الســنوات الماضية أن الإصلاحات الصعبة، إذا ُأُديرت 
بحكمة وشفافية، لا تؤدي بالضرورة إلى أزمات، بل يمكن أن 

ُتُفضي إلى أساس أقوى للنمو المستقبلي.
ويبقى التحدي الأكبر هــو تحويل هذه الخطط والتطلعات 
إلى واقــع ملموس يشــعر بــه كل مواطــن. كل فرصة عمل 

جديدة تعني شــابًاً ُعُمانيًًا بدأ بناء مستقبله، وأسرة اكتسبت 
ًا أكبر. كما يبقــى التنويــع الاقتصادي في  اســتقرارًًا اقتصاديـ�
القطاعات الواعدة ضرورة لضمان أن تصبح الموارد التقليدية 

عنصر دعم وليس المصدر الوحيد للاقتصاد الوطني.
وتأتي هــذه التحولات المتســارعة بالتزامن مع مرور ســت 
ســنوات على تــولي حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طــارق المعظم- حفظه الله ورعاه- مقاليد الحكم، وهي 
ســنوات اتســمت بالهدوء والحكمة، وبإدارة دقيقة لمرحلة 
مليئة بالتحديات الإقليميــة والاقتصادية. فمنذ اليوم الأول، 
وضع جلالته أســس دولة المؤسســات، وأطلق رؤية »ُعُمان 
2040« كإطــار استراتيجــي شــامل، وقاد إصلاحــات مالية 
واقتصاديــة متوازنة جمعت بين الجــرأة في القرار والحرص 
على اســتقرار المجتمع. وقد أثبتت هذه الســنوات أن النهج 
الذي اختاره جلالته يقوم على التخطيط بعيد المدى، وتعزيز 
الثقة بين الدولة والمواطن، وترسيخ مفهوم التنمية المستدامة 
كخيار وطني لا يرتبط بظرف آنٍيٍ؛ بل بمستقبل أجيال قادمة

إنَّّ ميزانية 2026 والخطة الخمسية الحادية عشرة، تعبير عن 
رؤيــة وطنية متكاملة تجمع بين المســؤولية المالية والعدالة 
الاجتماعيــة، والطمــوح التنمــوي. الطريــق الذي ســلكته 
الســلطنة يمنح الثقة بأن المســتقبل يحمل مزيدًًا من القوة 
والاستقرار، والمســؤولية الآن مشتركة بين الحكومة والقطاع 

الخاص والمواطنين لبناء ُعُمان أكثر ازدهارًًا خطوة بخطوة.

خالد بن سالم الغساني

إعادة هيكلة وزارية.. رؤية لمُُستقبل واعد

ــلطان هيثم بن طارق  تفضَّّــل حضرة صاحب الجلالة الُسُّ
اُلمُعظــم- حفظه الله ورعاه- فأعاد هيكلة مجلس الوزراء 
بعد مــا يزيــد على 5 ســنوات من التشــكيل الســابق، 
والتشــكيل الجديــد يحمــل دلالات لمرحلــة جديدة من 
العمل الحكومي، ويتســق مع متطلبــات المرحلة المقبلة، 
ويترافق مــع بدايــة الخطة الخمســية الحاديــة عشرة، 
وينسجم مع متطلبات رؤية »ُعُمان 2040« والتي دخلت 

ربعها الثاني.
ومــن خلال التعديل الجديد والذي تضمــن دمج وزارات 
واســتحداث وحدات جديدة يتضــح أَنَّ الملف الاقتصادي 
يحتــل مكانة بارزة في هذه المرحلة التي تتطلب الكثير من 
التركيز على هذا الجانب خاصة في ظل تراجع أسعار النفط 
وما يشــهده العالم مــن اضطرابات سياســية لها تأثير كبير 

ومباشر على الاقتصاد العالمي.
 أهم هــذه التعــديلات هو إعــادة منصب نائــب رئيس 
مو السيد  الوزراء للشــؤون الاقتصادية وتعيين صاحب الُسُّ
ذي يــزن بن هيثم آل ســعيد في هذا المنصــب، وكان قد 
ُأُلغي هذا المنصب ســابقًًا، وكان آخر من شــغله قيس بن 
عبدالمنعــم الــزواوي. ولا ريب أَنَّ عودة المنصب ُتُجسِِّــد 
عالجة  الرغبة الســامية لجلالة الســلطان- أعزه الله- في ُمُ
عدة تحديات في الملف الاقتصادي، كما إنَّّ تعيين شــخصيةٍٍ 
مو السيد ذي يزن بن هيثم آل سعيد، ُيُعد معززًاً  واِزِنةٍٍ كُسُّ
لصناعــة القرار الاقتصــادي من حيث السرعــة والإشراف 
المبــاشر؛ حيــث إن وجود وحدة تســاعد في دعم وصناعة 
القــرار هو أمر بالغ الأهمية في مرحلــة تتطلب قدرًًا كبيرًاً 
من الديناميكيــة الإدارية والكفاءة في ذات الوقت، لاتخاذ 

القرارات الضرورية ورسم السياسات ومتابعة تنفيذ الخطة 
همة  الاقتصاديــة بشــكل مســتمر. وتعد هذه الخطــوة ُمُ
للغايــة ومتفاعلــة مع متطلبــات المرحلــة، كما إنها تشير 
بشكل واضح إلى التقييم المستمر لمستهدفات رؤية »ُعُمان 
2040« ومــا تحتاجه من تعديلات لمواجهة التحديات التي 

تظهر مع مرور الوقت.
ــمو السيد بلعرب  وحََمََلََ التعديل الوزاري الأخير تعيين ُسُّ
حافظًاً لمســقط. هذه  بن هيثم آل ســعيد وزيرًاً للدولة وُمُ
المحافظــة التــي تســتعد لتكون مركــزًاً عالمي�ـًا من حيث 
المشــاريع التنمويــة والاجتماعيــة والاســتثماريّةّ بطابــع 
حضــاري يســتند على مــاضٍٍ تليــدٍٍ. ومما لا شــك فيه أن 
المرحلــة المقبلة التي تســتهدف تطوير محافظة مســقط 
من خلال عديد المشــاريع والخطط التنمويــة التي أقرَّتّها 
رؤية »ُعُمان 2040« تتطلُبُ قََِثِالًا إداريًاً وفكرًاً شابًاً لتحويل 
هذه المحافظة إلى مرحلــة متقدمة من التطور الاقتصادي 
والتكنولوجي، واســتثمار الموقع الجغــرافي الذي تتمتع به 
ســلطنة ُعُمان كأحد أهم اُلمُمكِِّنــات لتحقيق قفزة نوعية 
والمســاهمة المباشرة في الدخل القومــي والنمو الاقتصادي 

للدولة.
ومــن بين التعديلات كذلك دمج وحدة متابعة تنفيذ رؤية 
ُعُمان 2040 في وزارة الاقتصــاد؛ لتوحيــد جهــة التخطيط 
الاستراتيجي والإشراف على تنفيذ الخطط المستقبلية ورسم 
السياســات الوطنيــة للتنمية، مع وجــود قيادات نجحت 
في وضــع الرؤية موضعََ التنفيــذ؛ بفضل الدعم اُلمُطلق من 
القيادة الحكيمة؛ حيث إن المرحلة تتطلب التركيز على أمرٍٍ 
بالِغِ الأهمية وهو وجود مصدر واحد للقرار والمتابعة فيما 

يتعلق بالاستراتيجيات العامة، وذلك لضمان عدم تشــتُّتّ 
الجهــود وتجنُّّب ازدواجية الرؤى. وهذا الدمج من شــأنه 
أن يمنح الرؤية نَفَََسًًــا في عملية المتابعة والتقييم والإشراف 
المباشر، كما إن عملية اســتشراف المستقبل تتطلب تكامالًا 
ـّا مع التخطيط الاستراتيجي. لذلــك كان لا ُبُد من هذا  تا�م
الدمج الذي ســوف تظهــر نتائجه سريعًًا متى ما ُأُحســن 

تطبيقه وتحققت أهدافه.
 وجــاء دمج وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 
كوِِّنٍٍ واحدٍٍ كتوجهٍٍ عالميٍّّ ناجحٍٍ  ووزارة التربية والتعليم في ُمُ
لدى نماذج دولية رائدة على غرار فنلندا وســنغافورة، فإن 
وحَّّــدة من الروضة إلى  هــذا الدمج يعني رؤية تعليمية ُمُ
الجامعــة، بمنهجٍٍ متكامــلٍٍ وتخطيطٍٍ ُيُراعي حاجة ســوق 
العمل، وبما ُيُحقِِّق توحيد الاستراتيجيات التعليمية لتخدم 
الأهداف الوطنية، خاصةًً ما يتعلق بجودة المخرجات التي 
هي نتاج مراحل التعليم المختلفة. ولا شــك أن هذا الدمج 
قد يكون بدايةًً لوضع التعليم بكافة أشــكاله تحت مظلةٍٍ 
واحدةٍٍ، ومــا يزال هناك الكثير من العمــل والتحديات في 
ملف التعليم، خاصةًً وأن هــذا القطاع بالذات جُِِّوُهََت له 
العديــد من الأســئلة وهناك الكثير من الآمــال التي ُتُعقد 
عليه، لا ســيما في ظــل النمو الاقتصادي المنشــود، والذي 
يتطلب مخرجات كمية ونوعية وجودة عالية. ويبقى هذا 
الدمج مرهونًاً بنجاح قادة التحول في تحديد الاختصاصات 
وموازنــة الصلاحيــات ومعالجة التحديــات التي واجهت 

منظومة التعليم سابقًًا.
كما إن فصــل البحث العلمي والابتكار عن التعليم العالي، 
ِل تمكينًًا لهــذا الملف الوطني الــذي يرتبط في حقيقته  ثـ� يُمم

بالجانب الاقتصادي بشكلٍٍ مباشٍرٍ؛ حيث يشهد العالم تحوالًا 
كبيرًاً نحو الاقتصاد المعرفي وكفاءته في قيادة مســار التنويع 
الاقتصادي، ولذلك لا ُبُد لهذا الملف أن يؤدي دورًًا محوريًاً 
في تعزيز الاقتصاد الوطني، من خلال تبنِِّي مساراتٍٍ واضحةٍٍ 
ُتُعزِِّز من دور البحث العلمي والابتكار في تطوير الاقتصاد، 
كما يتطلب هذا الملف عمالًا أكبر على مستوى توفير الدعم 
المادي والتمويل اللازم لتحقيق الهدف الأساسي من البحث 

العلمي والابتكار.
 وزارة التراث والســياحة ووزارة الثقافة والرياضة والشباب 
تســتعدان لاســتقبال مرحلــة جديــدة من العمــل الذي 
يستهدف تحويل هذا القطاعات إلى واحدة من القطاعات 
مة في التنويع الاقتصادي بشكل أكبر مع  الرئيسية اُلمُســاِهِ
وجود تأسيس تشريعي ومشاريع جديدة بقيادات جديدة 
قدمت نفســها بشــكل مميز في ملف تنميــة المحافظات 
واللامركزيــة الإدارية، وقــد حان الوقــت لأن ُتُوضََع تلك 
الخبرات في مجالات جديدة خصبة وقابلة للتطوير والإبداع 

والمساهمة في تحقيق أهداف رؤية »ُعُمان 2040«.
لقد منح جلالة السلطان المعظم- حفظه الله- الفرصة من 
جديــد لعديد القيادات لإكمال العمــل الذي بدأ قبل أكثر 
من ست ســنوات، وهذه فرصة ُلمُعالجة التحديات وأوجه 
القصور، خاصةًً مع اكتســاب خبرة كــبيرة واجتياز مرحلة 
التعافي الاقتصادي وتوفُّرّ بيئة مناسبة للإبداع وتقديم عمل 
أفضل. لذلك.. يجــب أن توضع هذه الثقة موضع التقدير 
والامتنــان، وأن تكــون مصــدر تحفيز لمضاعفــة الجهود 
لتحقيق النجاح المنشــود وخدمة الوطن والمواطن والوفاء 

للقائد المفدى.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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البريمي- ناصر العبري

فعاليــات  البريمــي  بمحافظــة  تتواصــل 
شــتاء البريمي 2026 تحت شــعار »شــتّيّ 
ويّاّنــا«، في أجــواء شــتوية مميزة تشــهد 
حراكًًا ســياحيًًا واقتصاديًاً نشطًاً، مع تنوّّع 
الفعاليات الثقافيــة والترفيهية والرياضية 
التي تستقطب الزوار من داخل المحافظة 
وخارجهــا، وتعزّّز مكانــة البريمي كوجهة 

شتوية متكاملة.
وضمــن فعاليات شــتاء البريمــي، انطلق 
مهرجان أضواء البريمي والذي يستمر حتى 
ـًا تجربة بصرية  20 ينايــر الجاري، مقدّّم�
مبتكــرة تُبُرز المعــالم التاريخية والحضرية 
للمحافظة بأســلوب إبداعي حديث، من 
خلال عــروض الإضاءة والإســقاط الضوئي 
التي حوّّلت عددًًا مــن المواقع البارزة إلى 
منصّّــات تفاعلية تعكــس الهوية الثقافية 

للمكان بروح معاصرة.
وتتــوزّعّ عــروض المهرجــان على 4 معالم 

رئيســية، إلى جانــب فعاليــات مصاحبة 
في ميــدان واحــة البريمي، تشــمل معرض 
بالإضــاءات،  المختــص  إدراك(  )ومضــة 
ومسرحًًا مفتوحًًا للعــروض الفنية والفرق 
الشــعبية، إضافــة إلى حــفلات غنائيــة، 
وأركان مخصصــة للأسر المنتجة، والألعاب 

والرســم على  والإلكترونيــة،  الكهربائيــة 
الوجــوه، وركــن المطاعم والمأكــولات، بما 
يوفّرّ تجربة متكاملة تلائم مختلف الفئات 

العمرية.
وأوضــح إسماعيــل بــن حمــد البلوشي، 
مديــر الشركــة المنفذة لعــروض الأضواء، 

أن مهرجــان أضــواء البريمي جــاء نتيجة 
عمــل فني وتقنــي متكامــل اعتمد على 
أحدث تقنيات الإضاءة والإسقاط الضوئي، 
وبُنُــي على رؤية تهدف إلى إبــراز المعالم 
التاريخية بأسلوب حديث، وتقديم تجربة 
بصريــة تواكب تطلعات الجمهور. وأعرب 

البلوشي عن شكره لسعادة السيد الدكتور 
محافظ البريمي على ثقته بالشباب ودعمه 
اللامحــدود، وإتاحة الفرصــة لهم للإبداع 
وتقديــم تجــارب نوعية تســهم في إبراز 

هوية المحافظة بصورة مختلفة ومبتكرة.
وأشــاد عبدالله بن ســالم الرشــيدي، أحد 

الزائريــن، بالتنــوّّع الكبير الذي تشــهده 
الفعاليات والتنظيم المميز للمواقع، مشيرا 
إلى أن البرنامج جاء شامالًا ومناسبًًا لجميع 
أفــراد الأسرة، ويعكــس جهــدًًا واضحًًا في 
التخطيــط والتنفيذ، إلى جانــب ما وفرته 
الفعاليــات من أجــواء ترفيهيــة وثقافية 
جذابــة، كما أن إتاحــة الدخــول المجاني 
أســهمت في زيادة الإقبال ومنحت الزوار 

تجربة ممتعة ومتكاملة.
من جانبه، أعرب صبيح بن ســالم الكعبي، 
صاحــب مؤسســة صــغيرة متخصصة في 
القهوة المختصة، عن شكره لإتاحة الفرصة 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمشاركة 
وعــرض منتجاتهــا ضمن فعاليات شــتاء 
البريمي، مؤدًًكا أن هذه المبادرات أسهمت 
في التعريف بالمنتجــات المحلية والوصول 
إلى شريحة أوســع من الزوار، وســاعدت 
على تنشــيط حركــة البيع وبنــاء علاقات 
مبــاشرة مع الجمهــور في بيئــة تنظيمية 

محفزة وداعمة لرواد الأعمال.

وسط حراك سياحي واقتصادي نشط

»أضواء البريمي« تخطف الأنظار بتجارب بصرية مبتكرة 

هيماء- العُُمانية

تعــد محافظــة الوســطى إحــدى الوجهات 
الســياحية المميــزة خلال الموســم الشــتوي 
الســياحي وذلك لتميزها بالشــواطئ الرملية 
الناعمة المليئــة بالطيور، وســهولها المنتشرة 
عليها نباتــات الأَكَاســيا ومحمياتها الطبيعية 

التي تتواجد فيها الحيوانات النادرة.
وقال بخيت بن عامر بن ســهيل العمري 
مديــر إدارة التراث والســياحة بمحافظة 
الوسطى إن المحافظة استطاعت أن ترسّّخ 

حضورها على الخارطة الســياحية بفضل 
ما تمتلكه من تنوّّع جغرافي وثراء طبيعي 
وثقافي، أسهم في جذب أنماط متعددة من 
الســياحة خلال الموسم الشتوي. وأضاف 
أن هــذا التميّّز انعكس في تنامي اهتمام 
الزوار واختيار المحافظة كوجهة متكاملة 
الهادئة والمستدامة،  الســياحية  للتجربة 
حيث يمكــن للســياح ممارســة العديد 
من الهوايات والأنشــطة مثــل الغوص، 
المشي  بالقــوارب،  البحريــة  والــرحلات 
الجــبلي، والتصوير وغيرهــا خاصة خلال 

فصل الشــتاء. وأوضح أن عدد المنشــآت 
الفندقيــة المســجلة لــدى إدارة التراث 
والســياحة بمحافظة الوســطى بلغ )23( 
منشــأة موزعة بين فنادق وشقق فندقة 
وبيوت ضيافة في ولايات المحافظة، توفر 
إجمالي )700( غرفة فندقية، حيث تتوزع 
المنشــآت كالآتي: )6( منشــآت في ولايــة 
محــوت و )8( منشــآت في ولاية هيماء 
و)8( منشــآت في ولايــة الدقــم إضافة 
للمنشــآت الفندقية التــي تشرف عليها 

المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم.

صحار- الرؤية

قدمــت الفنانة العراقية أصيــل هميم ليلة فنية 
ســاحرة بمسرح مهرجان صحار النسخة الرابعة، 

وسط حضور جماهيري واسع وتفاعل كبير.
وأطربت أصيل جمهورها بباقة من أشهر أعمالها 
التــي ردّّدهــا الحضور معها بشــغف، من بينها: 
جيــت أصافح، يشــبهك قلبــي، غرامــي الأولى، 
المفــروض، سر الحيــاة، شــكد حلو، في مشــهدٍٍ 
امتزجت فيه الأضواء مع الأصوات، وتحولت فيه 

الليلة إلى ملحمة طربية نابضة بالمشاعر.

إقبال سياحي لافت خلال »الموسم الشتوي« في الوسطى أصيل هميم تحيي ليلة فنية ساحرة ضمن »مهرجان صحار«
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الرؤية- ناصر العبري

يُؤُكد عــدد من المواطــنين أن العلاقة 
بين الشــباب العُُماني ووظائف القطاع 
الخاص يشــوبها الكثير من التحديات، 
إذ يشــعر الشــباب بانعــدام الأمــان 
الوظيفي في هذا القطاع الحيوي في ظل 
اســتمرار تسريح المواطنين بمن بعض 
الشركات، مشيريــن إلى أنه في المقابل 
يواجه هذا القطــاع تحديات مرتبطة 
بارتفاع تكاليف التشــغيل والمنافســة 
الشديدة ومتطلبات الاستدامة المالية.

ويقول إبراهيم بن حمد بن ســليمان 
الهنــائي، نائب رئيس غرفــة الظاهرة، 
إن الشــباب الــعُُماني يمثــل الركيــزة 
الأساســية للتنمية المســتدامة، كما أن 
القطاع الخاص يُعُد أحد أهم محركات 
الاقتصــاد الوطنــي، مــن خلال توفير 
فرص العمل وتنويع مصــادر الدخل، 
مــشيرا إلى أن العلاقــة بين الشــباب 
والقطاع الخاص لا تزال تشــهد الكثير 
من التحديات بسبب انخفاض الأجور 
وعــدم الاســتقرار الوظيفــي وطــول 
ســاعات العمل، إضافة إلى محدودية 
فرص التطور الوظيفي مقارنة بالقطاع 
الوظيفية  الحماية  الحكومي، وضعف 

وغياب المسارات المهنية الواضحة.
ويوضح أن هذه التحديات تتسبب في 
تردد الشباب أو العزوف بشكل كامل 
عن قبول الوظائف في القطاع الخاص، 
َه في المقابل يواجــه القطاع  مبينــاًً أ�نـ
الخــاص تحديــات تتمثــل في ارتفاع 
تكاليف التشــغيل والمنافسة الشديدة 
ومتطلبات الاســتدامة المالية، مضيفا: 
»القطــاع الخاص دائمــاًً ما يبحث عن 
أصحــاب الخبرات والمهــارات العملية 
والتــي تتوافق مــع متغيرات ســوق 
العمل، ويرى كثير من أصحاب الأعمال 
أن هنــاك فجوة بين مخرجات التعليم 

واحتياجات السوق«.
ويُشُدد الهنائي على ضرورة إيجاد حلول 
تشــاركية تبــدأ بتحسين بيئــة العمل 
في القطاع الخاص، وتعزيز الاســتقرار 
الوظيفي ووضــوح الأنظمة والحقوق 
وتطويــر برامــج التدريــب والتأهيل 
وربطهــا مُُباشرة باحتياجات الســوق، 

وتعزيز ثقافة العمل في القطاع الخاص 
وإبراز النماذج الناجحة من الشــباب 
العُُماني، إلى جانــب تكامل الأدوار بين 
الجهــات الحكومية والقطــاع الخاص 

والمؤسسات التعليمية.
مــن جانبه، يقول الدكتور هاشــل بن 
ســعد  الغافري: »خلال الخمسين سنة 
الماضيــة لاتزال ثقــة المواطن ضعيفة 
في القطاع الخــاص، على الرغم من أن 
القطــاع الخــاص أصبح اليوم يشــكل 
ركيزة أساســية في منظومــة الاقتصاد 
الوطنــي وشريــكا فاعلا وأساســيا في 
التنمية المســتدامة بجوانبها المختلفة، 
حيث إن رؤية عُُمان 2040 قد منحته 
مساحة واســعة من المرونة من خلال 
والتشريعــات  والأنظمــة  القــوانين 
للقيــام بــدوره المنوط به في تشــغيل 
العمالة الوطنية لكونه أكثر اتســاعا في 
مدخلاته وعملياته ومخرجاته، وبرغم 
تلــك الجهود التــي تبذلهــا الحكومة 
في تفعيــل مجــالات القطــاع الخاص 
الواسعة والمتعددة إلا أن ثقة المواطن 
في القطــاع الخاص مازالــت مفقودة 
نتيجة التحديات التي يواجهها الشباب 
العُُماني المنخرطين في هذا القطاع ومن 
تلــك التحديــات؛ عمليــات التسريح 
الممنهجة، والعقــود المؤقتة وانخفاض 
الرواتــب  صرف  وتأخــر   الأجــور 

للموظفين«.
ويضيف: »فقدان الثقة لدى المواطنين 
الشــباب واضح  مــن خلال مؤشرات 
تراجعهم عن العمل في القطاع الخاص 

أو هروبهم منه نتيجة الضغوطات التي 
يتلقونها ســواء من القــوانين  الهلامية 
المليئة بالثغرات التي تســتخدم لصالح 
الوافد دون المواطن أو من الضغوطات 
التي تفرضها اللوبيــات من الوافدين، 
وهذا واضح في تسريح آلاف الشــباب 
العامــلين في الشركات الــكبرى بقــوة 
نفوذ أصحابها، ويزيد المشــكلة تفاقماًً 
تصريحات المســؤولين أصحاب العلاقة 
التــي لا تصــف الواقــع على حقيقته 
فيحاولــون تلطيــف الأجــواء ووصف 
الواقــع على غير حقيقتــه، ويضــاف 
إلى هــذا وذاك ضبابيــة البيانــات في 
عــدد الباحــثين والمسرحين والذين تم 

توظيفهم«.
ويشــدد الغافــري: »يجــب أن يكون 
الدور الحكومي أكثر فعالية بالسيطرة 
مــن  بــدلا  الــكبرى  الشركات  على 
المؤسســات الصغيرة ومتناهية الصغر، 
فمن المضحك الـمبكي أن تفرض وزارة 
العمــل على محــل حلاقة أو غســيل 
ملابــس تعــيين عُُماني ثم لا تســتطيع 
وضع حد لــلشركات التي تسرح مئات 

الشباب من أبنائنا«.
ويتابــع قــائلا: »إن إعــادة الثقة بين 
الشــباب والقطــاع الخــاص يجب أن 
التحديــات وتحليلها  تبــدأ بمواجهــة 
بصــدق وواقعيــة والإسراع في إيجــاد 
بدائــل للحلول، وهــذا دور الحكومة 
بالدرجــة الأولى لأنه مــن غير المعقول 
ولا المنطقي أن يكون عدد العاملين في 
القطاع الخــاص أكثر من مليوني وافد، 

بينما لا يزيد عــدد العاملين العُُمانيين 
عن نصف مليون، ومع ذلك يتم تدوير 
الباحــثين والمسرحين وتتبــعثر  ملــف 
أوراقــه بين جهات الاختصاص دون أن 
يتحمل أحــد المســؤولية المباشرة عن 
هذا الملف، والنتيجــة أن الوافد يزداد 
نفوذا والمواطن يبحث عن وظيفة آمنة 

تحفظ له كرامته على أرضه ووطنه«.
وفي الســياق، يــرى الدكتــور ياسر بن 
حمود بــن عبداللــه العلــوي، رئيس 
التقنيــة والعلــوم  المكتبــة بجامعــة 
التطبيقيــة بــعبري، أن ضعــف ثقــة 
الشــباب العُُماني في وظائــف القطاع 
الخاص يرجع إلى ممارســات التسريح 
مــن العمــل التــي شــهدتها بعــض 
ـّق الفجــوة بين  الشركات، وهــو يع�م
الشــباب وهذا القطاع الحيوي، ويُعُزز 
الوظيفي  بالاستقرار  المرتبطة  المخاوف 

والأمان المهني.
: »كثير من الشــباب بات ينظر  ويــبنيّن
َه خيــار  إلى القطــاع الخــاص على أ�نـ
مؤقت لا يوفر الطمأنينة المســتقبلية، 
خاصــة عندما تتم عمليــات التسريح 
دون وضوح في المعايير أو وجود بدائل 
حقيقية لحماية الموظفين، وفي المقابل، 
تؤكــد الشركات أنهــا تواجــه ضغوطًاً 
مالية وتغيرات ســوقية تفــرض عليها 
إعادة الهيكلة للحفاظ على الاستدامة، 
وبين هذا وذاك، يبقى الشــاب العُُماني 

هو الطرف الأكثر تأثرًاً«.
ويؤكد العلوي أَنَّ حل هذه الإشــكالية 
يتطلــب سياســات أكثر توازنًاً، تضمن 

الشركات  وتلــزم  العامــلين،  حقــوق 
بالشــفافية، وتدعــم خطــط الإحلال 
تعزيــز  أن  الوظيفــي، كما  والتــدرج 
وبرامج  الاجتماعيــة  الحمايــة  أنظمة 
بعــد  والتوظيــف  التأهيــل  إعــادة 
التسريح، كفيل بتخفيف الآثار السلبية 
وبناء ثقة جديدة، موضحا: »من وجهة 
نظــري إن تحويــل هــذه التحديات 
إلى فــرص يتطلب شراكــة صادقة بين 
الحكومــة والقطاع الخاص والشــباب، 
فاستقرار المواطن الوظيفي هو أساس 
اســتقرار الاقتصاد، وأي تنمية حقيقية 
لا يمكن أن تتحقق دون شعور الشباب 

بالأمان والثقة في مستقبلهم المهني«.
من جانبــه، يقول الصحفي الاقتصادي 
نصر اللــه العجمي: »مصلحة الاقتصاد 
الوطني تكمن في التقريب بين الشباب 
العُُماني والقطاع الخاص، فالشباب هم 
مســتقبل أي دولة، وهم القوة القادرة 
على الإنتــاج الــذي يُعََُد هــو الركيزة 
الرئيســية التي يقوم عليهــا الاقتصاد، 
وهــو الأمر الذي يســتلزم توفير فرص 
عمل مناســبة وجيدة لهــم، والقطاع 
الخاص يُعُتربَر وسيلةًً لتوفير تلك الفرص، 
وطريقةًً لتنويع مصادر الدخل، علاوة 
على كونه مــن أهم محركات الاقتصاد 
الوطنــي، كما أ العلاقــة بين هذيــن 
العنصريــن في ســلطنة عُُمان يُعُكِِّرها 
تنافر يجعل القطاع الخاص مســتبعََدًًا 
من رغبات الشــباب العُُماني من جهة، 
ويجعــل القطاع ذاتــه من جهة أخرى 
الــعُُماني،  ـُقلًّاا في توظيف الشــباب  م�

لدرجــة جعلت البعض يــرون أنه غير 
راغب في توظيفهــم، وإن هذا التنافر 
تكمن وراءه أســباب لــدى كل طرف، 
تجعــل بينهما فجوة ليســت في صالح 
الوطن واقتصاده؛ فمن جهة فإنه ينفر 
الشــباب العُُماني عن القطــاع الخاص 
لانخفاض أجوره مقارنةًً بالقطاع العام، 
ولتأخُُّره عــن نظيره العــام من حيث 
الاســتقرار الوظيفــي وعدد ســاعات 
العمــل، وكذلــك مــن حيــث انعدام 
الحمايــة الوظيفيــة أو ضعفها، وعدم 
وضوح المســؤوليات الوظيفية بدرجة 
مُُشوِِّشــة تجعل المســارات المهنية غير 

واضحة«.
ويــبين: »على الجانــب الآخــر، يواجه 
القطاع الخاص تحديــات عدة، أبرزها 
ارتفاع تكاليف التشــغيل ارتفاعًًا يؤثر 
على مســتوى المرتبات لديــه، وكذلك 
فــإن المنافســة الشــديدة تفرض على 
الشركات أن تقدم للمســتهلك أسعارًًا 
منافسة تجذبه؛ هذا فضالًا عن حاجتها 
إلى موظفين ذوي مهارات عالية، وهي 
المهــارات التــي يُعَُوَّل في غرســها على 
التعليم الذي لا تتــواءم مخرجاته مع 
احتياجات سوق العمل، وهذا المشكلة 
يمكن حلها بتناولها من منطلق السعي 
إلى حلهــا، وهو ما يقــتضي النظر إليها 
بشكل متوازن، وعدم اختزالها في أزمة 
ثقــة أو فجوة بين الطــرفين، بل النظر 
إليهــا باعتبارهــا مجموعــة تحديات 
متراكمة تتطلب حلوالًا تشاركيةًً، تشمل 
تحسين بيئة العمل في القطاع الخاص، 
وتعزيــز الاســتقرار الوظيفي ووضوح 
الأنظمــة، وتطويــر برامــج التدريب 
والتأهيــل، وربطها مباشرة باحتياجات 

السوق«.
: »يحتاج الشــباب الــعُُماني إلى  ويــبنيّن
أن نعــزز لديه ثقافة العمل في القطاع 
الخــاص، وأن نبرز له النماذج الناجحة 
من الشباب العُُماني، أضف إلى ذلك أن 
تكامــل الأدوار بين الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص والمؤسسات التعليمية 
عوامل أساسية في سد تلك الفجوة بين 
الطرفين وتحويلهــا إلى شراكة حقيقية 
تخــدم الاقتصاد الوطنــي وتحل هذه 

التحديات«.

هل تراجعت ثقة الشباب في وظائف القطاع الخاص؟
مطالب بحلول واقعية وإجراءات مُُلزمة ومنظومة أمان وظيفي متكاملة لتمكين الكوادر الوطنية

الهنائي: عدم الاستقرار ومحدودية الارتقاء الوظيفي من 
أسباب تردد الشباب في العمل بالقطاع الخاص

الغافري: الحلول تبدأ من دراسة التحديات 
بواقعية والتصدي لتسريح المواطنين

العلوي: الشباب ينظر إلى القطاع الخاص 
بأنه خيار مؤقت لا يوفر الاستقرار الوظيفي

العجمي: يجب تطوير برامج التدريب 
والتأهيل وربطها باحتياجات السوق

مطالبات بتحسين بيئة العمل وتعزيز الاستقرار الوظيفي 
وتسليط الضوء على النماذج الناجحة بالقطاع الخاص

د. ياسر بن حمود العلويإبراهيم بن حمد الهنائي نصر الله العجميد. هاشل بن سعد الغافري

مسقط- الرؤية

نظمــت هيئــة الخدمــات الماليــة 
ورشــة عمــل متخصصــة بعنــوان 
»صفــة الضبطية القضائية« بحضور 
35 مشــاركًًا مــن مأمــوري الضبط 
القضــائي في الهيئــة، بهــدف تعزيز 
الأداء الرقــابي والتنظيمي من خلال 
رفع مســتوى الوعــي القانوني لدى 
في  كفاءتهــم  وتعزيــز  المشــاركين 
التعامل مــع المخالفات والإجراءات 
ذات الصلة، انسجاماًً مع دور الهيئة 
الرقابي وحرصها على ضمان الامتثال 
للتشريعــات المنظمــة للقطاعــات 
الماليــة غير المصرفيــة التــي تشرف 

عليها.
وشهدت الورشة- التي نفذها ممثل 
من الادعــاء العام- تغطيةًً شــاملة 
للإطــار القانــوني لصفــة الضبطية 
القضائيــة مــع التركيــز على الدور 
المحــوري لمأموري الضبــط القضائي 
في إنفــاذ القوانين وحمايــة النظام 

العام، كما استعرضت الورشة نطاق 
الصلاحيــات المخولة لهــم والحدود 
جانــب  إلى  لممارســتها  القانونيــة 
المسؤوليات المترتبة عليها لبناء فهم 
متين للممارسات القضائية السليمة.
وأتاحت الجلســات حــوارًًا تفاعليًًا؛ 

حيــث شــارك الحضور بمــداخلات 
وأســئلة غطــت جوانــب عمليــة 
وتطبيقيــة؛ مما أســهم في تعميــق 
الفهــم الـمشترك لمفهــوم الضبطية 
تنفيذها ضمن  القضائيــة وآليــات 

اختصاصات الهيئة.

بحضور 35 مشاركًًا من مأموري الضبط القضائي في الهيئة

ترسيخ الممارسات الرقابية والتنظيمية لموظفي »الخدمات 
الجبل الأخضر- العُُمانيةالمالية« في ورشة متخصصة حول »الضبطية القضائية«

بلــغ عــدد زوار ولاية الجبــل الأخضر 
بمحافظــة الداخليــة، خلال الــفترة من 
يناير وحتــى نهاية ديســمبر من العام 
ـًا و151 زائرًاً، مقارنة بـ  2025، 222 ألف�
203 آلاف و629 زائرًاً خلال الفترة نفسها 
من العام 2024 مســجلاًً ارتفاعاًً بنسبة 
9.1 في المائة، وذلــك وفقاًً للإحصائيات 
الصادرة عــن المركز الوطنــي للإحصاء 

والمعلومات.
وأوضحــت الإحصاءات أن عــدد الزوار 
العمانيين إلى ولاية الجبل الأخضر خلال 
العام 2025 بلغ 82 ألفًًا و142 زائرًاً، وبلغ 
عــدد الزوار الســعوديين 14 ألفًًا و957 
زائــرًاً، وبلغ عدد الــزوار الإماراتيين ألفًًا 
و588 زائرًاً، أما عــدد الزوار البحرينيين 
فقد بلغ عددهم 699 زائرًاً، بينما وصل 
عدد الزوار الكويتــيين ألفًًا و441 زائرًاً، 
كما بلغ عدد الزوار القطريين 779 زائرًاً.
وبّيّنت الإحصــاءات أن عدد الزوار من 
الجنســيات العربية الأخرى بلغ 9 آلاف 
و902 زائر، في حين شــّكّلت الجنسيات 
الأجنبية النسبة الأكبر من الزوار بـ110 

آلاف و643 زائراًً.

وتُعُــد ولايــة الجبــل الأخضر بمحافظة 
الداخلية من أبرز الوجهات الســياحية 
في سلطنة عُُمان، لما تتميز به من أجواء 
معتدلة في فصل الصيف والباردة شتاء، 
كما أن توافــر العديــد مــن المنشــآت 
الفندقية والاستراحات والنزل السياحية، 
وإقامــة الفعاليات المختلفة ســاهم في 
جذب الســياح، بالإضافــة إلى ذلك فإن 

الولاية تعتبر من أهم مناطق الســياحة 
البيئية وســياحة المغامرات حيث يمكن 
للزائــر الاســتمتاع بالأنشــطة المختلفة 
مثــل المشي في الأوديــة وزيارة الكهوف 
وممارســة رياضة تســلق الجبال والتي 
بدورها تســاهم في التعرف على الثقافة 
المحليــة في قرى الولايــة، مما يعزز من 

جاذبيتها كوجهة سياحية متكاملة.

222.1 ألف زائر للجبل الأخضر 
في 2025 بنمو 9.1 %
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مسقط- الرؤية

أعلن بنــك مســقط- المؤسســة المالية 
الرائــدة في الســلطنة- النتائــج الماليــة 
الأولية غير المدققة للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025م، حيث حقق البنك ربحاًً 
صافياًً قــدره 255.54 مليون ريال عماني 
مقارنــةً ً بالربح الصــافي البالغ 225.58 
مليون ريال عماني للفترة ذاتها من العام 

2024م، بزيادة نسبتها 13.3%.
وبلغ صافي إيرادات الفوائد من الأعمال 
التمويل  وإيــرادات  التقليدية  المصرفية 
الإسلامــي 413.01مليــون ريــال عماني 
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2025م 
مقارنة بمبلغ 397.70 مليون ريال للفترة 
ذاتها من العام 2024م، أي بزيادة نسبتها 
%3.8،  وبلغت الإيرادات الأخرى 174.18 

مليون ريال عماني للسنة المنتهية في 31 
ديســمبر 2025م مقارنة بمبلغ 145.00 
مليون ريال عماني لذات الفترة من العام 
2024م، أي بزيادة نسبتها %20.1 وتعود 
هذه الزيــادة إلى نمــو الأعمال وارتفاع 

دخل الاستثمارات.
خلال  التشــغيل  مصروفــات  وبلغــت 
الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2025م 
ريــال عماني مقارنــة  222.88 مليــون 
بمبلــغ 209.26 مليون ريال عماني لذات 
الــفترة مــن العــام 2024م، أي بزيادة 
نســبتها %6.5، وخصّّــص البنــك مبلغاًً 
وقدره 60.97مليون ريال عماني للســنة 
المنتهية في 31 ديســمبر 2025م لمجابهة 
صافي تعثر القروض والخســائر المحتملة 
الأخرى مقابل صــافي مخصصات بلغت 
64.41مليــون ريال عماني لــذات الفترة 

من العام 2024م. وسجل صافي محفظة 
القــروض والســلفيات والتــي تشــمل 
التمويل الإسلامي ارتفاعا بنســبة 4.8% 
لتصــل إلى 10,731مليــون ريال عماني 
مقارنــة بمبلــغ 10,237 مليــون ريــال 
عماني في 31 ديسمبر 2024م، وارتفعت 
إيداعات الزبائن والتي تشمل إيداعات 
زبائــن الصيرفة الإسلامية بنســبة 6.7% 
لتصــل إلى  10,430مليــون ريال عماني 
مقارنة بمبلــغ  9,777مليون ريال عماني 

في 31 ديسمبر 2024م.
وسيعلن البنك عن نتائجه وقوائمه المالية 
النهائيــة غير المدققة للســنة المنتهية في 
31 ديســمبر 2025م بعــد قيام مجلس 
إدارة البنك بدراســتها والمصادقة عليها 
في اجتماعه المزمع عقده في شــهر يناير 

2026م.

255.54 مليون ريال أرباح بنك مسقط بنهاية 2025

بركاء- الرؤية

رعى ســعادة المهندس مســعود بن ســعيد بن هاشم 
الهاشــمي محافظ جنوب الباطنــة، افتتاح مصنع شركة 
تنمية الغذاء لصناعة المخبوزات التابعة لشركة مطاحن 
صلالة، وذلــك في مدينة خزائن الاقتصادية بولاية بركاء، 
بحضور ســعادة الدكتــور أحمد بن ناصر بــن عبدالله 
البكــري وكيل وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
المياه للزراعة، وعدد من مســؤولي وزارة الثروة الزراعية 
والســمكية وموارد المياه وشركــة مطاحن صلالة وعدد 

من المشايخ والرشداء والأعيان.
وتفقد راعي المناسبة والحضور منشآت ومرافق المصنع 
للاطلاع على سير العمل في خطوط الإنتاج، واستمعوا إلى 
شرح من المختصين عن المعدات والأجهزة والتكنولوجيا 
الحديثة المســتخدمة في المصنع وآليــة ومراحل العمل 
ومنتجــات المصنع وطرق التســويق في الســوق المحلي 

والتصديــر الخارجــي. ويعــد المصنــع من المشــاريع 
الصناعيــة المتقدمــة في مجال حلول المخابــز المتكاملة 
الطازجة، وتبلغ القيمة الاســتثمارية للشركة 25 مليون 
ريــال عماني، ويمتد المصنع على مســاحة أرض تبلغ 20 
ألف متر مربع وبمســاحة مبنية تصــل إلى 24 ألف متر 
مربــع، ويضم 10 خطوط إنتــاج حديثة بطاقة إنتاجية 
يوميــة تصل إلى 80 طنًًا إضافــة إلى قدرة تخزينية تبلغ 

1836 منصة تحميل بما يعادل نحو 2000 طن.
ويُسُــهم المشروع في تعزيز الحراك الاقتصادي بمحافظة 
جنــوب الباطنة من خلال دعم سلاســل القيمة المحلية 
وتــوفير فــرص عمــل مبــاشرة وغير مباشرة وتنشــيط 
قطاعات الخدمــات والنقل واللوجســتيات، إلى جانب 
رفــع تنافســية المحافظــة كمركز جاذب للاســتثمارات 
الصناعيــة والغذائية بما يدعم التنميــة المتوازنة ويعزز 
دور المحافظة في تحقيق مســتهدفات التنمية الشاملة 

في سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

بلغ عدد المركبــات التي تم إنتاجها 
وتوريدها للأسواق المحلية من قبل 
شركة كــروة للســيارات خلال عام 
2025، نحو 900 مركبة من مختلف 
الأنــواع، وذلــك في إطــار جهودها 
الهادفة إلى ترسيخ صناعة السيارات 
القطــاع  في ســلطنة عمان، ورفــد 
الصناعي بمنتجات جديدة تعزز من 
الصناعة العُُمانية، وتسهم في تحقيق 
الاكتفاء الذاتي مــن المركبات، وبناء 
مكانة ســلطنة عُُمان كأحد أعمدة 

صناعة حلول النقل.
وقــال الدكتــور إبراهيــم بن علي 
البلــوشي، الرئيــس التنفيذي لشركة 
كــروة للســيارات، إن الإنجاز الذي 
حققتــه الشركــة في إنتــاج وتوريد 
المركبــات للأســواق المحلية ينطلق 
من رؤيتها الراسخة لتأسيس صناعة 
ســيارات وطنية في ســلطنة عُُمان، 
وتحقيــق رؤيتهــا الاستراتيجيــة في 
هذا المجــال الذي تحتاجــه البلاد، 
إلى جانب تلبية احتياجات الســوق 
لمختلــف  المركبــات  مــن  الـمحلي 

الاستخدامات.
المدرســية  الحــافلات  أنّّ  وأضــاف 
شــكّّلت النســبة الأكبر مــن إنتاج 
الشركة، بعدد 822 حافلة مدرسية، 
وذلك وفق الخطة الموضوعة لإحلال 
المدرســية، وبمــا يضمن  المركبــات 

توافــر متطلبــات الأمــن والسلامة 
للطلبــة والطالبــات، وفــق أفضل 
معــايير الجودة العالميــة في صناعة 
للاشتراطــات  ـًا  وطبق� الســيارات، 

الوطنية المعتمدة.
وأشــار إلى أن الشركــة قامت كذلك 
بإنتاج وتوريد 100 حافلة للقطاعين 
الحكومــي والخاص، ضمــن حلول 
نقل متكاملة صُُممت بعناية لتلبية 
متطلبات التشغيل المؤسسي والنقل 
الجماعــي بكفاءة عاليــة وموثوقية 
مســتدامة، مؤكدًًا أن هذه الطلبات 
تعكس الثقة الكبيرة التي تحظى بها 

منتجات الشركة.
وبنيّن أنََّ الشركة نجحت أيضًًا في إنتاج 
وتوريد 30 حافلة متخصصة لقطاع 
النفط والغاز، جــرى إعدادها وفق 
المعتمدة  السلامة  أعلى مســتويات 
لدى شركــة تنمية نفــط عُُمان، بما 
يضمن الأداء الأمثل في البيئات التي 
تعمل بهــا، موضحًًا أن ذلك يعكس 
الثقــة المؤسســية في الحلــول التي 
تقدمها كــروة للســيارات، لافتا إلى 
أن الإنتاج والتوريد للســوق المحلي 
يعكــس كفــاءة الصناعــة العُُمانية 
في مجــال الســيارات، ويُعُد ترجمة 
عمليــة لالتــزام الشركــة بالإســهام 
في رفــد الأســواق باحتياجاتهــا من 

المركبات.
وأكــد البلوشي أن كروة للســيارات 
تمضي بثبــات نحــو المســتقبل من 

خلال الالتزام بتعزيز المحتوى المحلي 
ورفع تنافســية صناعة السيارات في 
ســلطنة عُُمان، تحقيقًًا لمستهدفات 
رؤية “عُُمان 2040”، مبيناًً أن إنتاج 
المركبات يمثل إضافــة نوعية ضمن 
خطط الشركة لرفد القطاع الصناعي 
بمنتجــات تلبي الطلــب على النقل 
الجماعي في سلطنة عُُمان والتصدير 
إلى الخارج، وتســهم في بناء صناعة 
سيارات قادرة على تلبية احتياجات 

السوق بكفاءة وجودة عالية.
مــن جانب آخــر، وقّعّــت الشركة 
4 اتفاقيــات تعــاون مــع عدد من 
وذلــك ضمــن  المحليــة،  الشركات 
منظومــة متكاملــة للتوريد المحلي 
تشمل المكونات الصناعية والخدمات 
الفنية والدعم اللوجســتي. وتهدف 
إلى تطويــر منظومــة  الاتفاقيــات 
توريــد محليــة متكاملة تســهم في 
تعزيز القيمة المضافة داخل سلطنة 
عُُمان، ورفع كفاءة التصنيع، وتقليل 
الاعــتماد على الاســتيراد الخارجي، 
فضلا عــن دعــم الشركات الوطنية 
وتمكينهــا مــن الدخول في سلاســل 
التوريــد الصناعيــة المتخصصة، بما 
يعزز اســتدامة العمليات الصناعية 
ويخــدم توجهات النمــو في القطاع 

الصناعي.
وتنــدرج الاتفاقيــات ضمن الخطة 
المرحليــة لشركــة كروة للســيارات 
لزيــادة نســب المحتــوى الـمحلي 

الصناعــي، وتوطين المعرفــة، ونقل 
الخبرات الفنية، بما يدعم اســتدامة 
عمليــات التصنيــع ويعــزز القدرة 
الوطنية في  للمنتجــات  التنافســية 

الأسواق المحلية والإقليمية.
وأكــد الدكتــور إبراهيــم بن حمد 
البلــوشي الرئيس التنفيــذي لشركة 
كــروة للســيارات، أن الاتفاقيــات 
الموقعــة تعكــس حــرص الشركــة 
الـمحلي ورفــع  التصنيــع  بتعزيــز 
نســبة المحتوى المحلي في منتجاتها، 
مــشيرا إلى أن الشراكة مع الشركات 
أساســية  ركيــزة  تمثــل  الوطنيــة 
ودعم  الصناعي،  التكامــل  لتحقيق 
نمو القطاع الصناعــي، وخلق فرص 
عمــل مســتدامة، بمــا يتوافق مع 
مســتهدفات رؤية عُُمان المستقبلية 

في تطوير الصناعات الوطنية.
من جانبها، أوضحت شهلاء بنت سالم 
المشتريات  من خدمــات  الزدجالية 
كــروة  شركــة  في  واللوجســتيات 
للسيارات، أن توقيع الاتفاقيات جاء 
بعد دراسة وتقييم شاملين لقدرات 
المورديــن المحليين، مؤكــدة حرص 
الشركة على بناء علاقات استراتيجية 
طويلة الأمد مــع موردين يتمتعون 
بالكفاءة والالتــزام بمعايير الجودة، 
بما يســهم في تعزيز مرونة سلاســل 
التوريد، وتسريع إجــراءات الشراء، 
المنتجــات  الاعــتماد على  وزيــادة 

والخدمات الوطنية.

مسقط- الرؤية

وقّعّت شركــة الظاهــرة الدولية 
مذكرة تعاون مع الشركة المصرية 
للمقاولات، لتنفيذ خدمات المياه 
والبنية الأساســية؛ وذلك في إطار 
تعزيــز الشراكات الاستراتيجيــة، 
ودعم تنفيذ المشاريع المشتركة في 
عدد مــن القطاعات الحيوية؛ بما 
يُسُهم في تحقيق أهداف التوسع 
الاســتثماري، ورفع كفــاءة تنفيذ 
المشــاريع وفــق أفضــل المعايير 

المعتمدة.
ويهدف التعاون إلى تقديم الدعم 
وتعزيــز مشــاركة  اللوجيســتي 
والمتوسطة  الصغيرة  المؤسســات 
الــخبرات فــيما يتعلق  وتبــادل 
المجتمعيــة،  المشــاركة  بزيــادة 
وتعزيز التكامل في تنفيذ المشاريع 

المرتبطة بالأنشطة التجارية.
وقّعّ الاتفاقية عبدالعزيز البلوشي، 
الرئيس التنفيذي لشركة الظاهرة 
الدوليــة، والمهنــدس علاء محمد 
نــور الدين المدير العــام للشركة 

المصرية للمقاولات.
وتشــمل الاتفاقيــة عــددًًا مــن 
المشتركــة؛  التعــاون  مجــالات 
المشــاريع  في  التعــاون  أبرزهــا 
الإنشــائية والبنية الأساســية، بما 

يشــمل أعمال التصميم والتنفيذ 
المشــاريع  وإدارة  والإشراف 
الداعمــة  بالمنشــآت  المرتبطــة 
للأنشــطة الزراعيــة والتجاريــة، 
التعــاون  مذكــرة  تتضمــن  كما 
بمــا  المســاندة،  الخدمــات  في 
يشــمل مرافق الإنتاج والتخزين 
والمعالجــة، والبنيــة التشــغيلية 
إلى  اللوجســتية  الحلول  وتطوير 
جانب بناء القدرات المؤسســية، 
وتطبيــق أفضــل الممارســات في 
مجالات التنفيذ وإدارة المشاريع. 
وأكــد الجانبان أن هــذه المذكرة 
تمثــل خطــوة مهمــة نحــو بناء 
شراكــة طويلة الأمــد تقوم على 
التكامــل في الخبرات والإمكانات، 
وتعزز قــدرة الطرفين على تنفيذ 
مشاريع نوعية وفق أعلى المعايير 

الفنية وجودة الأداء المعتمدة.
وقال عبدالعزيز البلوشي، الرئيس 
التنفيذي لشركة الظاهرة الدولية: 
»تعكــس هــذه المذكــرة توجه 
شركــة الظاهرة نحو بناء شراكات 
استراتيجيــة فعّّالــة مــع شركات 
إقليميــة متخصصــة؛ بمــا يدعم 
الاســتثماري،  للتوســع  خططنــا 
البنيــة  تنفيــذ  كفــاءة  ويعــزز 
المســاندة  والخدمات  الأساســية 

لمشاريعنا في سلطنة عمان«.

من جانبــه، أوضح المهندس علاء 
محمد نــور الدين المديــر العام  
للشركــة المصرية للمقــاولات في 
سلطنة عمان: »تمثل هذه مذكرة  
خطوة مهمة لتعزيز التعاون مع 
شركــة الظاهرة الدوليــة، وتنفيذ 
مشاريع متكاملة تخدم القطاعات 
التجارية والإنشائية واللوجستية، 
الفنيــة  خبراتنــا  إلى  مســتندين 
والتنفيذيــة، وبما يســهم في دعم 
التنمية الاقتصادية المســتدامة«. 
وتأتي المذكرة ضمــن توجه شركة 
الظاهرة الدولية إلى توسيع شبكة 
شركائها الاستراتيجيين، والاستفادة 
من الخبرات الإقليمية المتخصصة، 
بمــا يعــزز قدرتهــا على تنفيــذ 
أثــر  مشــاريع مســتقبلية ذات 
اقتصــادي. وتعدُُّ شركــة الظاهرة 
الدولية للتنمية والاستثمار إحدى 
المســاهمة  العُُمانيــة  الشركات 
المخصصــة للمواطنين مــن أبناء 
محافظــة الظاهــرة، إذ تهــدف 
الشركة إلى الاســتفادة من الموقع 
الجغــرافي للمحافظة واســتغلال 
مواردهــا الطبيعيــة عبر إقامــة 
المشروعات الاقتصادية التي تدعم 
التنميــة في ولايــات المحافظــة، 
وتحقيق المشــاركة في مشروعات 
التنمية بمساهمة القطاع الخاص.

مسقط- الرؤية

أطلقت الوطنيــة للتمويل- الشركة الرائدة في 
قطــاع التمويــل في ســلطنة عُُمان- برنامجها 
التدريبي للخريجين مِِراس في نســخته الأولى، 
لتصبــح بذلــك أول شركة تمويل في ســلطنة 
عُُمان تطلــق برنامجا من هــذا النوع. وجرى 
تــدشين البرنامــج رســميا خلال حفــل أقيم 
في المكتــب الرئيس للشركة، بحضــور الإدارة 
العُُليا والمتدربين المختارين، في خطوة تعكس 

الأهمية الاستراتيجية للمبادرة. 
ويُجُسّّــد هذا البرنامج الرائد استثمار الشركة 
الاستراتيجي في الكفاءات العُُمانية الطموحة، 
مع تركيز واضح على تعزيز جاهزيتهم لسوق 
العمــل، وخلــق فــرص توظيف مســتدامة، 
ودعم جهود التعمين بما يتماشى مع الأهداف 
الوطنيــة للتنمية. وخلال حفل الإطلاق، جرى 
تقديم عرض شــامل تناول أهــداف البرنامج 
ومحاوره الرئيسة، وبنيّن آلية التنفيذ والمراحل 
العمليــة المصممة لــضمان تحقيق أقصى أثر 

تدريبي ومهني للمشاركين.
وانســجامًًا مــع مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 
2040«، وترســيخا لالتزام الوطنيــة للتمويل 
بتطبيــق معــايير البيئة والمجتمــع وحوكمة 
ـِراس  م� برنامــج  يجســد   ،)ESG( الشركات 
للخريجين نموذجا عمليًًا للاســتثمار المسؤول 
في رأس المال البشري الوطني. ويقدم البرنامج 
رحلــة تطوير منظمة ترتكــز على الكفاءات، 
الأكاديميــة  المعرفــة  بين  بفاعليــة  وتربــط 
والتطبيق العملي في بيئة العمل، بما يُسُهم في 

تعزيز الجاهزية المهنية للشباب العُُماني.
ويهــدف البرنامج إلى صقــل إمكانيات الجيل 

القــادم من المهنــيين، وتزويدهــم بالخبرات 
التقنية والأخلاقيات المهنية والمهارات العملية 
اللازمــة للنجاح والقيــادة في قطاع الخدمات 

المالية المتطور.
وقال طــارق بن ســليمان الفــارسي، الرئيس 
التنفيذي للوطنيــة للتمويل: »يعكس برنامج 
ـِراس للخريجين التــزام الوطنيــة للتمويل  م�
المســتمر بتمكين الشباب العُُماني، والمساهمة 
الفاعلة في دعم مســارات التحوّّل الاقتصادي 
والاجتماعــي في ســلطنة عُُمان، فمــن خلال 
الاســتثمار المنهجــي في الخريــجين الجدد، لا 
نكتفي بإعداد كوادر مهنية مؤهلة فحســب، 
بل نُعُزز أيضًًا دورنا كمؤسسة وطنية مسؤولة 
وشريك استراتيجي في مسيرة التنمية الوطنية. 
ويجسّّــد هذا البرنامج قناعتنا الراســخة بأن 
تنميــة الكفــاءات الوطنيــة تشــكل الركيزة 
الأساسية للنمو الاقتصادي المستدام والازدهار 

طويل الأمد«.
ويشمل البرنامج في نسخته الأولى 10 خريجين 
عُُمانــيين ذوي إمكانات عاليــة، من خريجي 
الدفعات الحديثة في تخصصات حيوية تشمل 
إدارة الأعمال، والمالية، والاقتصاد، والمحاسبة، 

وتقنيــة المعلومــات، والقانــون، وغيرها من 
التخصصات ذات الصلة. وخلال فترة البرنامج 
التــي تمتد 12 شــهرًاً، ســيخوض المشــاركون 
رحلة تعلم منظمة ومكثفة، تتضمن وحدات 
تدريبية، وجلســات إرشــاد مهني، ومشاريع 
تعلم عملي، إلى جانــب هاكاثونات وزيارات 
ميدانيــة، مما يمنحهم فرصة اكتســاب خبرة 
عمليــة ثرية داخــل بيئة العمــل في القطاع 

المالي. 
وعلى مدار البرنامج، ســيعمل المشاركون على 
تطوير المهارات التقنيــة والرقمية، إلى جانب 
المهارات الشــخصية الأساســية مثل القيادة، 
والمرونــة،  العاطفــي،  والــذكاء  والتواصــل، 

وتحليل البيانات.
وصُُمــم البرنامــج لإعــداد قادة مســتعدين 
المعرفــة  تحويــل  خلال  مــن  للمســتقبل، 
الأكاديمية إلى مهارات عملية جاهزة متقدمة 
، مع تزويد  تلبي متطلبات سوق العمل المتغريّر
المتخصصة،  الرقميــة  بالمهــارات  الخريــجين 
وتعزيــز فهمهــم للاتجاهــات الناشــئة مثل 
التكنولوجيــا الماليــة، والتمويــل المســتدام، 

والتكنولوجيا التنظيمية.

مواصلة جهودها لترسيخ صناعة السيارات في عُُمان

»كروة للسيارات« تحقق إنجازا لافتا بإنتاج وتوريد 900 مركبة للسوق المحلي
يضم 10 خطوط إنتاج لتعزيز الحراك الاقتصادي

افتتاح مصنع المخبوزات في »خزائن 
الاقتصادية« بطاقة إنتاجية يومية 80 طنا

تعاون بين »الظاهرة الدولية« و»المصرية للمقاولات« 
لتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

»الوطنية للتمويل« تُُطلق برنامج »مِِراس« لتمكين الخريجين
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وفي تصريحــات خاصــة لـ»الرؤيــة«، قال 
خلفان الخصيبي، المختص في القيمة المحلية 
المضافة، إن تحول المحتوى المحلي إلى قوة 
تنافســية حقيقيــة داخل سلاســل القيمة 
الإقليميــة والدولية يتطلــب الانتقال من 
السياســات الحمائية قــصيرة الأثر إلى نهج 
دعــم ذكي يركز على التنافســية والإنتاجية 
والابتكار، موضحا أن هذا التحول يستدعي 
إعــادة تصميــم السياســات الاقتصاديــة 
والتشــغيلية بما يمكّّن الشركات المحلية من 
بناء قدرات مســتدامة، والاندماج الفعلي 
في سلاســل التوريد، والمنافسة وفق معايير 
عالمية، بــدل الاعتماد الدائــم على حماية 

السوق المحلي.
وأشــار الخصيبــي إلى أن تحقيق ذلك يتم 
عبر تحويل الدعم من حماية غير مشروطة 
إلى حوافز مرتبطة بــالأداء، مثل الإنتاجية 
والجودة والتصدير، إلى جانب الاستثمار في 
بنــاء القدرات مــن خلال تطوير المهارات، 
والتكنولوجيا، والابتكار الصناعي، مشــددا 
على أهمية مواءمة السياسات الاقتصادية، 
بما يشــمل التجارة والصناعة والمشتريات، 
ضمن إطــار متكامــل يخدم التنافســية، 
وتشــجيع الاندمــاج في سلاســل القيمــة 
الإقليمية والدوليــة عبر الشراكات والتركيز 

على مراحل ذات قيمة مضافة أعلى.
وأضــاف أنََّ اعــتماد معــايير أداء عالميــة 
لقيــاس الـمورد الـمحلي مُُقابــل المنافسين 
الدولــيين يُعُــد عــامالًا أساســيًًا لتحفيــز 
إعــادة  جانــب  إلى  المســتمر،  التحــسين 
تصميم الدعم الحكومــي ليكون مشروطًاً 
بتحقيق نتائج قابلــة للقياس، مثل خفض 
التكلفة، وتحــسين الجودة، أو الدخول إلى 
أســواق تصديرية، مؤكدا أهمية استخدام 
المشتريات الحكومية كأداة تطوير تنافسي 
عبر تفضيل الموردين الذين يحققون قيمة 
مضافة فعلية، وليس لمجرد كونهم محليين.
وبنيّن الخصيبــي أن الاســتثمار المنهجي في 
بنــاء القدرات، ســواء في المهــارات الفنية 
أو الإدارة الصناعيــة أو التحــول الرقمــي 
ثل ركيزة  والامتثــال للمعــايير الدوليــة، ميُم
أساسية، إلى جانب تحفيز الابتكار والبحث 
والتطوير عبر حوافز ضريبية وتمويل موجه 
للمنتجات والخدمات ذات القيمة المضافة 
العاليــة، كما دعــا إلى تشــجيع الشراكات 
مــع الشركات الإقليميــة والعالميــة لنقل 
المعرفة والتكنولوجيــا ودمج المورد المحلي 
في سلاســل القيمة، وتعزيز التنســيق بين 
السياســات الاقتصادية، بما يشمل التجارة 
والصناعــة وقطاع التعليــم والتمويل، مع 
مراجعة دورية لسياســات المحتوى المحلي 
لضمان رفع التنافســية وعدم خلق اعتماد 

طويل الأجل على الدعم.
وفيما يتعلق بالاتفاقيات التجارية الدولية، 
أوضــح الخصيبــي أن تحويلهــا من فرص 
نظريــة إلى أدوات عمليــة يتطلب ربطها 
بالسياسات الصناعية والتنفيذية، بما يفتح 
أســواقًاً حقيقيــة للمنتج الـمحلي ويدعم 
الاســتثمارات طويلــة الأجل، بــدلا من أن 
تبقــى مجــرد إعفاءات جمركيــة دون أثر 
اقتصــادي ملموس، مؤكــدا أهمية تحويل 
كل اتفاقيــة تجاريــة إلى خارطــة فــرص 
قطاعية واضحة تحدد المنتجات والأســواق 
والمعايير والتوقيت، وربط الدعم الصناعي 
والتمويلي بتحقيق صادرات فعلية للأسواق 

المشمولة بالاتفاقيات.

ولفت الخصيبــي إلى ضرورة تأهيل المنتج 
المحلي للنفاذ إلى الأســواق عبر المواصفات 
المنشــأ،  وقواعــد  المطابقــة  وشــهادات 
استثمارات  الاتفاقيات لجذب  واســتخدام 
إنتاجية مشتركة تخلــق طلبًًا طويل الأجل 
على الـمدخلات المحليــة، إلى جانب دمج 
الاتفاقيات مع سياســات سلاســل القيمة 
المحلية المضافة بدلا من التركيز على إحلال 
الواردات فقط، مشــددا على أهمية توفير 
أدوات تمويــل وتــأمين الصــادرات لتقليل 
مخاطــر الدخــول إلى الأســواق الجديدة، 
وقيــاس أثــر الاتفاقيات بمــؤشرات عملية 
مثل نمو الصــادرات والعقود طويلة الأجل 
وتوسع سلاســل التوريد، إضافة إلى تفعيل 
دور غرفــة تجارة وصناعــة عُُمان في ربط 
المســتثمرين من الدول الصديقة بالمصانع 

المحلية.
وعن النموذج الأمثل لربط المورد والمُصُنِِّع 
المحلي بالشركات العالمية، أوضح الخصيبي 
أن النموذج الأكثر فاعلية يتمثل في الشراكة 
المتدرجة داخل سلاسل القيمة، حيث تقوم 
على حوافز والتزامات متبادلة ونقل معرفي 
منظم، وليس على التوريد التقليدي القائم 
على السعر فقط، مشيرا إلى أن ذلك يتحقق 
من خلال شراكات طويلة الأجل بدل عقود 
التوريد القصيرة، وتوقيع اتفاقيات متعددة 
الســنوات تبرر اســتثمارات نقــل التقنية 
والتدريب، معتبرًاً أن الاســتقرار التعاقدي 

شرط أساسي لنقل المعرفة.
وحول المخاطر الاقتصادية لتوسيع اندماج 
المحتوى المحلي في سلاســل القيمة العالمية 
دون جاهزية كافية، حذّّر الخصيبي من أن 
ذلــك قد يحقق فوائــد سريعة على المدى 
القصير، لكنه يحمــل مخاطر حقيقية على 

استدامة الاستثمار المحلي. 
وأوضــح أنََّ من أبرز هــذه المخاطر حصر 
المورد الـمحلي في أدوار منخفضــة القيمة 
مثــل التوريــد البســيط أو التجميع دون 
انتقال فعلي للمعرفــة أو التقنية، وتعرض 
الاســتثمارات المحلية لضغوط تنافسية من 
شركات عالمية أعلى كفاءة قبل اكتمال بناء 
القــدرات الإنتاجية، إضافة إلى اســتنزاف 
القيمــة المحليــة المضافة خــارج الاقتصاد 
الـمحلي، وضعف اســتقرار الـمورد المحلي 
عقــود  أو  شركاء  على  الاعــتماد  نتيجــة 

محدودة وتقلب سلاسل التوريد.
وأكــد الخصيبــي أن تحقيق التــوازن بين 
الاســتثمار  وحمايــة  التجــاري  الانفتــاح 
المحلي يتطلــب انفتاحًًا تدريجيًاً ومشروطًاً 
بالجاهزيــة، بحيــث يرتبــط التوســع في 
الاندمــاج بتحقيق مــؤشرات أداء واضحة، 
إلى جانب حماية ذكيــة ومؤقتة تركز على 
رفع الكفاءة وبناء القدرات لا على الحواجز 
الدائمــة، مشــددا على ضرورة اشتراط نقل 
المعرفــة والتقنية ضمن الشراكات والعقود 
مع الشركات العالمية، والتركيز على مراحل 
مختارة من سلسلة القيمة المحلية المضافة 
تتوافــق مع الميــزة النســبية المحلية بدل 
تــوطين السلســلة كاملة، بمــا يُعُظّمّ الأثر 

الاقتصادي بأقل تكلفة وأسرع وقت. 
وأكد الخصيبي أهمية ربط التفضيل المحلي 
الإنتاجيــة والجــودة والتكلفة،  بتحــسين 
وليس بالصفــة المحلية فقط، مع المُرُاجعة 
الدورية لسياسات المحتوى المحلي لضمان 
بقائهــا أداة لرفع الكفاءة والتنافســية، لا 
ســببًًا لاعتماد دائم على الدعــم، بما يتيح 

تصحيح المســار مبكــرًاً مع تــغريّر ظروف 
المحليــة على  الشركات  ويحفــز  الســوق 

التطور الذاتي والمنافسة المستدامة
وفي الســياق، قال عــزان العاصمي، مدير 
الانتقــال  إن  للطاقــة،  هــيما  مجموعــة 
بالمحتوى المحلي من الاعتماد على الحماية 
والدعم المباشر إلى التنافسية الذاتية داخل 
سلاســل القيمة الإقليميــة والدولية أصبح 
ضرورة اقتصاديــة، لا ســيما في الأســواق 
محــدودة الحجــم، حيث تعد سياســات 
الحماية مثل الرســوم الجمركية وأفضليات 
كــن  ميُم لا  مُُؤقتــة  أدوات  الـمحلي  الشراء 
التعويل عليها على المدى الطويل، موضحا 
أن التحول الحقيقي يتطلب تبني سياسات 
تمكينيــة مشروطــة بــالأداء، وفي مقدمتها 
ربــط الدعم الحكومــي بتحقيق مؤشرات 
قابلــة للقياس، مثل خفــض كلفة الوحدة، 
وزيــادة القيمة المضافة، واختراق أســواق 
التصدير، خصوصًًا مع الــدول التي ترتبط 

معها السلطنة باتفاقيات إلغاء الضرائب. 
وأضاف أن تحفيز مــا يُعُرف بـ«التخصص 
الذكي« يمثــل أحد المســارات الفاعلة، من 
خلال التركيــز على حلقــات محــددة من 
سلســلة القيمــة تمتلك فيهــا الدولة ميزة 
نســبية، كالخدمات الهندسية، والتشغيل، 
والصيانــة، والمكونــات المتخصصــة، بمــا 
يخدم الســوق المحلي ويمنح المنتج المحلي 
أهمية في الســوق العالمية في الوقت ذاته، 
مــشيرا إلى أن تخفيض كلفة عوامل الإنتاج 
التجاريــة، مثــل الطاقــة، والتمويل،  غير 
يعد  التنظيمي،  والامتثال  واللوجســتيات، 
، نظرا لأن هــذه التكاليف  عنصًرًا حــاسامًا
تمثــل عبئــا أكبر من المنافســة الســعرية 
نفســها، إلى جانب أهمية دمــج المحتوى 
الـمحلي ضمن طلب مؤسسي طويل الأجل، 
عبر عقود إطارية مع المشــاريع الكبرى في 
قطاعات الطاقة والبنية الأساسية، بما يوفر 
حــجما كافيا للاســتثمار والتطوير، وخلص 
إلى أن التنافســية لا تبنــى بالحمايــة، بل 
بخلق بيئة تجبر المنتج المحلي على تحسين 
الكفاءة ضمــن إطار زمنــي واضح ودعم 

مستمر.
وفــيما يخص الاتفاقيــات التجاريــة، أكد 

العاصمــي أن كثيرا منها يبقى إطارا قانونيا 
غير مســتغل نتيجــة ضعــف الجاهزيــة 
الصناعيــة أو غيــاب التنســيق المؤسسي، 
مبينــا أن تحويــل هــذه الاتفاقيــات من 
فــرص إلى طلــب فــعلي يتطلــب مواءمة 
السياســات الصناعية مع بنود الاتفاقيات، 
مــن خلال تحديد المنتجــات والقطاعات 
التي تتمتع بنفاذ تفضيلي حقيقي، وتوجيه 

الاستثمارات والحوافز نحوها.
وأضــاف أن بناء منصــات تصدير متكاملة 
تشمل التمويل، والتأمين، والامتثال الفني، 
والدعم اللوجستي، أصبح ضرورة بدلا من 
ترك المصنع المحلي يواجه الأسواق الخارجية 
منفردًًا، داعيا إلى استخدام الاتفاقيات كأداة 
لجذب اســتثمار أجنبي نوعي، عبر اشتراط 
التصدير من داخل الدولة للاســتفادة من 
المزايا التفضيلية، إذ إن الاتفاقيات لا تخدم 
الصناعــات القــادرة على التخطيط طويل 
الأجل إلا إذا كانت مصحوبة برؤية صناعية 
تمتد من 10 إلى 15 عامًًا، كما أن الاتفاقيات 
لا تخلق الطلب تلقائيــا، لكنها تتحول إلى 
أداة قوية عندما تدمج في سياســة صناعية 

واضحة وموجهة.
وعن نموذج الربط مــع الشركات العالمية، 
أشار العاصمي إلى أن أحد أبرز الاختلالات 
يتمثــل في اختــزال دور الـمورد المحلي في 
التوريد منخفض الهامش دون نقل معرفة 
أو تقنيــة، موضحــا أن النمــوذج الأمثــل 
يقوم على عقود شراكــة قائمة على القيمة 
لا الســعر فقط، تشــمل التدريــب، ونقل 

العمليات، والتطوير المشترك.
وبين العاصمي أن تطبيق سياســة المحتوى 
المحلي المتدرج يعد مسارا عمليا، حيث تبدأ 
الشراكات بمرحلــة التجميع أو التشــغيل، 
ثــم تنتقــل تدريجيًًا إلى التصنيــع الجزئي، 
فالتصميم، وصوالًا إلى التطوير، مشددا على 
أهمية إنشــاء منصات تكامــل صناعي أو 
تجمعات صناعية، تتواجــد فيها الشركات 
العالميــة والمحلية ضمن بيئــة واحدة، بما 
يسّرّع التعلــم ونقل المعرفة غير الرســمية 
المتعلقة بالتقنيات وأساليب العمل المتبعة 

في الصناعات الخارجية. 
وأكــد ضرورة تحفيز الشركات العالمية على 

تــوطين وظائــف المعرفة، مثل الهندســة 
والاختبار والتحسين المستمر، وعدم الاكتفاء 
بالتوريد فقط، موضحًًا أن الاندماج الناجح 
لا يُقُــاس بكمية ما يُوُرَّدَ، بل بما يتم تعلمه 

وبأي جزء من القيمة يتم امتلاكه.
وفيما يتعلق بمخاطر الاندماج غير الجاهز 
في سلاســل القيمة العالمية، حذّّر العاصمي 
مــن أن الانفتــاح السريــع دون جاهزية 
يحمل مخاطر حقيقية، أبرزها تحول المورد 
الـمحلي إلى تابع دائــم بهوامش منخفضة 
وقدرة تفاوضية ضعيفة، وتزاحم الاستيراد 
مع الإنتــاج الـمحلي بما يــؤدي إلى إغلاق 
مصانع قبل بلوغها مرحلة الكفاءة، إضافة 
إلى فشل الاستثمارات طويلة الأجل نتيجة 
تقلب الطلب أو المنافسة غير المتكافئة بين 

الموردين والمصنّّعين.
وأكد العاصمــي على أن الانتقال بالمحتوى 
إلى  الدعــم  الاعــتماد على  مــن  الـمحلي 
التنافســية العالمية يعد مشروعا اقتصاديا 
متــكاملا، يتطلــب سياســة صناعية ذكية 
استراتيجية حقيقية،  ومحــددة، وشراكات 
وانفتاحــا تجاريــا محســوبا، إلى جانــب 
مؤسســات قادرة على القيــاس والتصحيح 
لضمان الاســتدامة والأثر الاقتصادي طويل 

الأجل.
بدوره، قــال ناصر الرحبــي، مدير القيمة 
الوطنيــة  بالشركــة  المضافــة  المحليــة 
للإنشاءات، إن سياســات الدعم والحماية 
الحكومية يجب أن تنتقل من مجرد ســن 
القــوانين والتشريعــات إلى تبنــي برامــج 
عملية للتأهيل والتدريب، تستهدف تمكين 
والمتوسطة،  الصغيرة  والمؤسسات  الموردين 
بما يؤهلها للبقاء والاســتمرار والنمو داخل 
الســوق الـمحلي والانطلاق نحو الأســواق 

الخارجية.
وأوضح الرحبــي أن هــذه البرامج ينبغي 
ألا تقــتصر على التدريــب فقط، بل يجب 
أن تتضمن أنظمــة قياس ومتابعة واضحة 
تضمن تنفيذ الخطط والمشــاريع التأهيلية 
وفق أهــداف محــددة، إلى جانب برامج 
مصاحبــة تتيح للمؤسســات المشــاركة في 
المعارض والفعاليات داخل الدولة وخارجها، 
وتنظيــم زيــارات مبــاشرة للمصنّّعين، بما 
يفتح المجال أمــام فرص الشراكات الدولية 
ويعزز جاهزية الـمورد المحلي للاندماج في 

سلاسل القيمة.
وفــيما يتعلق بتطبيــق المحتــوى المحلي 
ضمن الاتفاقيــات الدولية، أشــار الرحبي 
إلى أن هــذا التطبيق لا يمكن أن يكون من 
طــرف واحد فقط، مؤكــدًًا ضرورة تحقيق 
منافــع متبادلة لكلا الطــرفين. وأضاف أن 
العقود والاتفاقيات يجب أن تتضمن بنودا 

تحفيزية تمنح المســتثمرين الأجانب مزايا 
في حــال التزامهم بالمحتــوى المحلي، مثل 
الإعفــاءات أو التخفيضات في الرســوم، أو 
الاســتثناءات في أنظمة الإقامة والعمل، بما 
يعــزز جاذبية الاســتثمار ويحقق أهداف 

التوطين في الوقت ذاته.
وحــول المخاطر المرتبطة بتوســيع اندماج 
المحتوى المحلي في سلاسل القيمة العالمية، 
أشــار الرحبــي إلى أن أبرز هــذه المخاطر 
تتمثــل في تحديــات التمويــل والمخاطــر 
المالية، إلى جانب عدم قدرة بعض الموردين 
على الدخول إلى هذه الأسواق في ظل غياب 
الجاهزية. وأكد في هذا السياق على أهمية 
الاســتعداد المسبق لدخول هذا المجال من 
خلال برامــج التأهيل والتدريــب، إضافة 
إلى الزيــارات المتبادلة للأســواق العالمية، 
بما يرفع مســتوى الوعي، ويبني القدرات، 
ويقلــل مــن المخاطــر المرتبطة بالتوســع 

الخارجي

أكدوا أهمية التوزان بين الانفتاح التجاري وحماية الاستثمار المحلي

مختصون لـ»           «: ضرورة تأهيل المنتجات المحلية للتنافسية 
العالمية مع اعتماد مقاييس دولية لتحسين الجودة 

أكــد عدد من المختــصين أهمية التكامــل الفعلي بين السياســات والتشريعات 
والتطبيقات العملية لتطوير المحتوى المحلي ضمن سلاســل القيمة العالمية، إلى 
جانــب التركيز على الجودة وبناء القدرات وربط المورد المحلي بالفرص الإقليمية 
والدولية لتحقيق الأثر الاقتصادي المســتدام. وأشار المختصون- في حلقة نقاشية 
بمجموعة »قيمة« المتخصصة في المحتوى المحلي والقيمة المحلية المضافة، إلى أن 
التحديــات التي تواجه المنتج العُُماني في النفاذ إلى الأســواق الخارجية، تتضمن 
ارتفاع تكاليف التشــغيل، وتعدد المواصفات والمعايير الدولية، وضعف الطلب 
طويــل الأجل، إلى جانب محدودية الســوق المحلي وما يترتــب عليها من تأثير 
مباشر في كفاءة تشغيل المصانع والقدرة على المنافسة السعرية. كما تحدثوا عن 
خلال الحلقة النقاشــية عن آليات تعزيز اندمــاج الموردين والمصنّّعين العمانيين 
في سلاســل القيمة الإقليمية والدولية، وعن اتفاقية الشراكة بين ســلطنة عُُمان 
وجمهوريــة الهند كنموذج تطبيقي، مؤكدين أن الاتفاقيات التجارية تمثل فرصًًا 
مهمة للمورد المحلي، غير أن تعظيم الاستفادة منها يتطلب بيئة تشغيلية داعمة 
تشــمل توحيد المواصفــات، وتيسير الحصول على الاعــتمادات الدولية، وتعزيز 
الربط بين الموردين المحليين والشركات العالمية وسلاسل الإمداد العابرة للحدود.

الرؤية- ريم الحامدية

ناصر الرحبيعزان العاصميخلفان الخصيبي

الخصيبي: نحتاج إلى 
دعم ذكي يركز على 

التنافسية والإنتاجية 
والابتكار

العاصمي: التنافسية 
تتطلب خلق بيئة لتحسين 

جودة وكفاءة المنتح 
المحلي

الرحبي: يجب الانتقال 
من سياسات الدعم 

إلى تبني برامج عملية 
للتأهيل للأسواق 

العالمية

تأكيد أهمية التكامل 
الفعلي بين السياسات 

والتشريعات والتطبيقات 
العملية

 ضرورة تعزيز الربط 
بين الموردين المحليين 

والشركات العالمية 
وسلاسل الإمداد العابرة 

للحدود

الشراكة المتدرجة 
النموذج الأمثل لربط 

المورد والمصنع المحلي 
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