
امتحان الرياضيات يُحُطِّمِ معنويات طلبة 
الدبلوم العام	 

مسقط- العُُمانية

هنّّأ حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظّمّ- حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- 
فخامة الرئيس جاي بارملين رئيس الاتحاد الســويسري بمناســبة انتخابه رئيسًًــا 
لبلاده. أعرب جلالةُُ السُُّــلطان خلال برقيــة التهنئة عن تمنياته الصادقة لفخامته 
بالتّوّفيق في قيادة الشــعب الســويسري الصديق نحو مزيد مــن التَّقَدم والرقي 
والاســتقرار، راجيًًا لعلاقــات التَّعَاون والشراكة بين البلدين التوســع والنمو على 

كافة الأصعدة.

جلالته يهنئ رئيس 
الاتحاد السويسري
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

٣١٥ بيسة

مسقط- العُُمانية

أصدر حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان هيثم 
بن طارق المعظّمّ- حفظــه الله ورعاه- أمس 

مرسومين سلطانيين ساميين.
وقضى المرســوم الســلطاني رقــم )3/ 2026( 
بالتصديــق على اتفاقيــة بين ســلطةن عُُمان 

ومملكة إســبانيا بشــأن الإعفاء المتبادل من 
التأشيرة لحاملي جوازات الســفر الدبلوماسية 

والخاصة والخدمة.
فيما نصََّ المرسوم الســلطاني رقم )4/ 2026( 
على التصديــق على اتفاقية الخدمات الجوية 
بين حكومة سلطةن عُُمان وحكومة جمهورية 

ساحل العاج.

مسقط- الرؤية

تحتفل شرطة عُُمان السلطانية، اليوم الإثنين، 
بيومها الســنوي الذي يصــادف الخامس من 
يناير من كل عام وتخريج دورات من الضباط 
المرشــحين ودورة تأهيــل وتطويــر المهارات 
للضبــاط، وذلك تحــت رعاية معالي الشــيخ 
عبدالملك بن عبداللــه الخليلي رئيس مجلس 
الدولــة، على ميدان الاســتعراض العســكري 
بأكاديمية الســلطان قابوس لعلوم الشرطة في 

ولاية نزوى. يــحضر الحفل عددٌٌ من أصحاب 
الســمو والمعالي الوزراء واسلمتشــارين وقادة 
أســلحة قــوات الســلطان اسلمــلحة وشرطة 
عُُمان السلطانية والأجهزة العسكرية والأمنية 
والمكــرمين أعضاء مجلس الدولــة، وأصحاب 
الســعادة أعضاء مجلس الشــورى وأصحاب 
العــامين  والمديريــن  والســعادة  الفضيلــة 
وشــيوخ  الحكومية  والهيئــات  بالمؤسســات 
وأعيــان محافظــة الداخليــة وأوليــاء أمور 

الخريجين.

جلالة السلطان يصدر مرسومين ساميين

اليوم.. شرطة عُُمان السلطانية تحتفل بيومها السنوي

دعوات لتبني »مؤشر مُُركَّّب« لقياس مشاريع المحتوى المحلي في الدقم
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الرؤية- ريم الحامدية

دعا خبراء ومتخصصون إلى تبنّّي مؤشر مُُركََّب لقياس 
نجــاح الدقــم في تعظيم مشــاريع القيمــة المحلية 

المضافــة، مؤكدين أن الاعتماد على مؤشر واحد »أمرٌٌ 
مُُضلِّلٌٌِ«. وسّلَّطتْْ مجموعة »قيمة« الضوء على آفاق 
تعزيز المحتوى المحلي في انلمطقة الاقتصادية الخاصة 
في الدقــم؛ باعتبارهــا أحد أبرز المرتكــزات الوطنية 

القــادرة على إحداث فــارق ملموس في معدلات نمو 
اقتصادنــا الوطني، بفضل ما تزخر بــه انلمطقة من 
مقومات استراتيجية وفرص استثنائية للنمو الصناعي 
والتجاري. وخلال مســاحة نقاشية مفتوحة بمشاركة 

»الرؤية«، أكد مختصون أن الدقم تقف أمام مرحلة 
مفصلية، مدفوعة بموقعها الجغرافي، وبنية أساســية 
عالمية اسلمتوى، ومشاريع صناعية كبرى في مُُقدمتها 

.»)OQ8( مصفاة الدقم«

مسقط- العُُمانية

المتصلــة  الأخيرة  التطــوُُّرات  ضــوءِِ  في 
بجمهوريــة فنــزويلا البوليفارية، أكّّدت 
سياســة  ثوابــت  على  الخارجيــة  وزارة 
ســلطةن عُُمان في دعمها الكامل للقانون 

الدولي واحترام سيادة الدول واستقلالها.
َت في بيــان صــادر أمــس جميــع  وحثـ�
الأطراف على ضبط النفس، وتمكين سُُــبل 
الحوار نلمع التصعيــد وتحقيق المُصُالحة 
بمــا يخــدم الأمــن والاســتقرار وسلامة 
المدنــيين والشــعب الفنــزويلي الصديق 

وخياراته المشروعة، مُُجدّّدةًً دعمها التام 
للأمم المتحدة لأي جهود تبذلها للحفاظ 

على الأمن والسّّلم الدّّوليين.
وقال مسؤول فنزويلي كبير أمس الأحد إن 
الحكومة ســتبقى موحدة خلف الرئيس 
نيكــولاس مــادورو الذي أثــار اختطاف 
قــوات أمريكية لــه حالة مــن الضبابية 
بشأن مســتقبل الدولة الغنية بالنفط في 
أمريــكا الجنوبية. ويقبع مــادورو حاليًًا 
في مركــز احتجاز بنيويورك بانتظار مثوله 
أمــام محكمة اليوم الإثــنين بتهم تتعلق 
بالمخدرات، بعدمــا أمر الرئيس الأمريكي 

دونالد ترامب بالإطاحة به. وقال ترامب 
إن واشنطن ستُدُير فنزويلا. 

وقــال وزير الداخلية ديوســدادو كابيلو 
في تســجيل صوتي نشره الحزب الاشتراكي 
الموحــد الحاكــم: »هنــا، وحــدة القوة 
الثوريــة مضمونة تمامًًا، ولا يوجد ســوى 
رئيــس واحد اســمه نيكولاس مــادورو 
موروس. لا ينبغي لأحد أن يقع فريســة 
لاســتفزازات العدو«. كما دعا الوزير إلى 

الهدوء.
وتولت ديلسي رودريجيــز نائبة الرئيس 
التي تشــغل أيضًًا منصــب وزيرة النفط 

الرئاسة المؤقتة بموافقة المحكمة العليا في 
فنزويلا رغــم تأكيدها على أن مادورو لا 

يزال رئيسًًا.
من جهة ثانية، رحّّبت ســلطةُُن عُُمان في 
بيانٍٍ صــادرٍٍ عــن وزارةِِ الخارجية أمس، 
بالدعــوةِِ إلى حــوارٍٍ بيَنَ كافــةِِ المكوّّناتِِ 
اليمنيــة،  الجمهوريــة�  في  الجنوبيــة� 
باســتضافةِِ الأشــقّّاء في المملكةِِ العربيةِِ 
السعودية، وبما يُسُهمُُ في تحقيقِِ التوافقِِ 
انلمشودِِ في سياقِِ الحلِِّ السياسِيِّ الشامل، 
تلاقيًًا مع التطلّعّاتِِ المشروعةِِ للشــعبِِ 

اليميِِّن الشقيق.

»الخارجية« ترحب بالدعوة لحوار بين المكونات الجنوبية في اليمن

بعد التطورات في فنزويلا.. عُُمان تؤكد 
دعمها للقانون الدولي واحترام سيادة الدول
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وفد عسكري أردني يزور أكاديمية الدراسات الاستراتيجية والدفاعية

وفد باكستاني يتعرف على أدوار مركز الأمن البحري

استعراض المشاريع التنموية في مسندم

خصب- الرؤية

استضاف مكتب محافظ مسندم لقاء مشتركًًا 
برئاســة معــالي الســيد إبراهيم بن ســعيد 
البوســعيدي، وبحضور معالي المهندس وزير 
الإســكان والتخطيــط العمــراني، إلى جانــب 
مشــاركة أعضاء مجلس الشــورى، وأصحاب 
الســعادة الــولاة، وأعضــاء المجلــس البلدي 

بمحافظة مسندم. 

ويــأتي هذا اللقــاء في إطار حــرص الحكومة 
على تعزيــز التكامــل الـمؤسسي بين الجهات 
الحكومية، وتوحيد الجهود لضمان استمرارية 
العمل التنموي على مستوى ولايات المحافظة 

بما يحقق الأهداف الوطنية المنشودة.
ومثّلّ الاجتماع محطة مهمة لتقييم التقدّّم في 
قطاع الإسكان والتخطيط العمراني واستعراض 
ما تم إنجازه، إلى جانب مناقشــة المشــاريع 

التنموية ذات الأولوية.

مسقط- الرؤية

اســتقبل اللواء الركن حامد بن أحمد سكرون 
الإستراتيجيــة  الدراســات  أكاديميــة  رئيــس 
والدفاعيــة بمكتبــه أمس وفد كليــة القيادة 
والأركان الملكية في المملكة الأردنية الهاشمية 
برئاســة العميــد الركــن مظلي نائــل محمد 
عبدالله الشــقيرات، وبحضــور العميد الركن 
محمد بن أحمد المشــيخي آمر كلية القيادة 

والأركان المشتركة.
وقــد رحــب اللــواء الركــن رئيــس أكاديمية 

الدراســات الإستراتيجيــة والدفاعيــة بالوفد 
الزائر، وتبادل الجانبان الأحاديث الودية، وتم 
مناقشة عدد من الأمور ذات الاهتمام المشترك 

لا سيما المجالات الأكاديمية.
وقــام الوفــد الأردني بزيــارة كليــة القيــادة 
الدراســات  أكاديميــة  المشتركــة في  والأركان 
الإستراتيجية والدفاعية وكان باستقبالهم لدى 
وصولهــم مقر الكلية العميد الركن محمد بن 
أحمد المشــيخي آمر كلية القيــادة والأركان 
المشتركة. وشــاهد الوفــد خلال الزيارة عرضًًا 
مرئيًًا عــن كليــة القيــادة والأركان المشتركة 

وبرامجهــا التدريبيــة والتعليميــة المتنوعة، 
إضافة إلى جولة شــملت مرافــق الكلية وما 

تحويه من أقسام وأنظمة وتجهيزات.
كما زار الوفــد الأردني كليــة الدفــاع الوطني 
بمعســكر بيــت الفلــج، وكان في اســتقبالهم 
لــدى وصولهــم مقر الكليــة العميــد الركن 
جــوي يــاسر بــن علي الرحبي مســاعد آمر 
كليــة الدفــاع الوطنــي. واســتمع الوفد إلى 
إيجاز عــن كلية الدفاع الوطنــي وما تقدمه 
مــن منهج استراتيجي يُعُنــى بإعداد كفاءات 
وطنية قــادرة على صناعة القرار الاستراتيجي 

في مختلف المســتويات، واطلعوا على أقسام 
ومرافق الكلية المختلفــة. وقام الوفد الأردني 
بزيارة لمركز الدراسات الاستراتيجية والدفاعية 
والدفاعية  الاستراتيجية  الدراســات  بأكاديمية 
بمعســكر بيت الفلج، وكان في استقبالهم لدى 
وصولهم مقــر المركز رئيس مركز الدراســات 
الاستراتيجية والدفاعية بالإنابة. واستمع الوفد 
الزائر إلى إيجاز عــن الأدوار والمهام المختلفة 
التي يضطلع بها مركز الدراسات الاستراتيجية 
والدفاعيــة، كما اطلــع على أهــم الأنشــطة 
والفعاليات في المجالات التي يعنى بها المركز.

مسقط- العُُمانية

قــام أمــس وفــد مــن الأكاديمية 
باكســتان  البحريــة في جمهورية 
الإسلاميــة برئاســة العميــد عامر 
إقبــال بزيــارة إلى مركــز الأمــن 

البحــري، وكان في اســتقبال الوفد 
لــدى وصوله مقر المركــز العميد 
الركــن بحري عــادل بــن حمود 
البوســعيدي رئيــس مركــز الأمن 

البحري.
وخلال الزيــارة اســتمع الوفد إلى 

إيجاز عن أدوار مركز الأمن البحري 
وجهــوده في المحافظــة على أمن 
وسلامة البيئة والملاحة في المناطق 
البحرية لسلطنة عُُمان، كما اطلع 
على مرافــق المركز وما زود به من 

تقنيات وأنظمة حديثة.

مسقط- العُُمانية

أصدر حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّــلطان 
هيثم بــن طارق المعظّـّـم- حفظه الله 
ورعــاه- أمــس مرســومين ســلطانيين 

ساميين، فيما يأتي نصّّاهما:
 )2026  /3( رقــم  ســلطاني  مرســوم 
بالتصديــق على اتفاقيــة بين ســلطنة 

عُُمان ومملكة إســبانيا بشــأن الإعفاء 
التــأشيرة لحاملي جوازات  المتبادل من 
السفر الدبلوماسية والخاصة والخدمة.

نحــن هيثم بــن طارق ســلطان 
عُُمان. بعــد الاطلاع على النظــام 
الأســاسي للدولــة، وعلى الاتفاقية 
ومملكــة  عُُمان  ســلطنة  بين 
إسبانيا بشــأن الإعفاء المتبادل من 

التــأشيرة لحاملي جوازات الســفر 
والخدمة،  والخاصة  الدبلوماســية 
الموقعة في مدينة مدريد بتاريخ 5 
من نوفــمبر 2025م، وبناء على ما 
تقتضيه المصلحة العامة، رسمنا بما 

هو آتٍٍ:
المادة الأولى: التصديــق على الاتفاقيــة 

المشار إليها، وفقًًا للصيغة المرفقة.

المادة الثانيــة: يــنشر هذا المرســوم في 
الجريدة الرسمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صــدر في: 14 من رجب ســنة 1447هـ 

الموافق: 4 من يناير سنة 2026م
 )2026  /4( رقــم  ســلطاني  مرســوم 
الخدمــات  اتفاقيــة  على  بالتصديــق 
عُُمان  ســلطنة  حكومــة  بين  الجويــة 

وحكومة جمهورية ساحل العاج
نحن هيثــم بن طارق ســلطان عُُمان. 
الأســاسي  النظــام  على  الاطلاع  بعــد 
للدولة، وعلى اتفاقية الخدمات الجوية 
بين حكومــة ســلطنة عُُمان وحكومــة 
جمهوريــة ســاحل العــاج، الموقعة في 
مدينة مونتريال بتاريخ 22 من ســبتمبر 
2025م، وبناء على ما تقتضيه المصلحة 

العامة، رسمنا بما هو آتٍٍ:
المادة الأولى: التصديــق على الاتفاقيــة 

المشار إليها، وفقًًا للصيغة المرفقة.
المادة الثانيــة: يــنشر هذا المرســوم في 
الجريدة الرسمية، ويعمل به من تاريخ 

صدوره.
صــدر في: 14من رجب ســنة 1447هـ 

الموافق: 4 من يناير سنة 2026م

جلالة السلطان يصدر مرسومين ساميين بالتصديق على اتفاقيتين مع إسبانيا وساحل العاج

مسقط- الرؤية

العُُمانيــة  الســلطانية  البحريــة  اســتقبلت 
بالتنسيق مع وزارة العمل دفعة من الضباط 
الجامعــيين التخصصــيين، في إطــار الجهــود 
الوطنيــة في توظيف أبنــاء الوطن والالتحاق 

بميادين الشرف والواجب.
وجاء ذلــك بعــد اجتيازهم مراحــل القبول 
والتقييــم والاختبارات المقــررة والفحوصات 
الطبية والبدنية، حيث ســيلتحق المستوفون 
للشروط ببرنامج التدريب العسكري الأساسي 
تمهيــدًًا لانضمامهــم إلى صفــوف منتســبي 

البحرية السلطانية العُُمانية.
وقدمت البحرية الســلطانية العُُمانية خبراتها 
وإمكاناتهــا البشريــة والإداريــة والصحيــة، 
ّرت المتطلبــات الإداريــة المختلفــة  كما وفـ�
لتيسير وتسريع إجــراءات الالتحاق بالخدمة 
العســكرية، وذلــك ضمــن خطــط قــوات 
السّّــلطان المســلحة الهادفــة إلى توظيــف 

الكفاءات الوطنية المؤهلة.

مسقط- الرؤية

انطلقت أمس فعاليــات تمرين “درع الخليج 
2026” في المملكة العربية السعودية بمشاركة 
سلاح الجو الســلطاني الــعُُماني، ضمن تمرين 
جــوي تنفــذه أســلحة الجو بــدول مجلس 
التعاون لــدول الخليج العربية، ويأتي في إطار 
رفع مستويات الاســتعداد العسكري وتطوير 
آليات العمل المشترك؛ بما يحقق أعلى درجات 
التنسيق والتكامل في بيئات العمليات، ووفق 

أفضل الممارسات المعتمدة.
ويتضمــن التمريــن حزمــة متكاملــة مــن 

والفرضيــات  والاختبــارات  الإجــراءات 
العملياتية، تهدف إلى تقييم الكفاءة القتالية 
وفاعلية الاســتجابة لمختلــف التحديات، بما 
يسهم في دعم منظومة الردع المشترك وتعزيز 

مرونتها.
ويجسّّــد تمرين “درع الخليج 2026” نموذجًًا 
ـًا للتعــاون الدفاعي الجــوي بين دول  مُُتقدِِّم�
المجلس، ويؤكد جاهزيتها لمواجهة التهديدات 
الراهنة والمستقبلية، كما يرسّّخ مفهوم العمل 
العســكري الـمشترك بوصفه ركيزة أساســية 
للحفــاظ على أمــن دول مجلــس التعــاون 

واستقرارها وسلامتها.

»البحرية« تستقبل 
دفعة من الضباط 

الجامعيين التخصصيين

سلاح الجو السلطاني العُُماني 
يشارك في »درع الخليج 2026«
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خصب- الرؤية

والتخطيط  الإســكان  وزارة  أعلنــت 
العمراني عن تســليم وحدات سكنية 
ومنح أراضٍٍ سكنية للمستحقين ضمن 
مشروع مخطط خوير السكني بقرية 
كمزار في محافظة مسندم، إلى جانب 
توقيع عقود انتفاع استثمارية ضمن 
مخطــط المشروع، وذلــك بحضــور 
معــالي الدكتــور خلفان بن ســعيد 
الشــعيلي وزير الإســكان والتخطيط 
العمراني، ومعالي الســيد إبراهيم بن 

سعيد البوسعيدي محافظ مسندم.
وقالت المهندســة رحاب بنت ســالم 
المياحيــة المديــرة العامة للإســكان 
الاجتماعي والمشاريع بوزارة الإسكان 
والتخطيط العمراني، إنه جرى تسليم 
17 وحدة ســكنية للمســتحقين من 
أهالي المنطقة ضمن برنامج الإسكان 
تعكــس  خطــوة  في  الاجتماعــي، 
الالتزام بتوفير السكن الملائم وتعزيز 
الاستقرار الأسري، إلى جانب منح 30 
قطعة أرض ســكنية للمواطنين وفق 

نظام المنح المعتمد في المخطط.
وأضافــت أن مشروع مخطــط قرية 
كمزار يجسد نهج الوزارة في التعامل 
مع التحديات السكنية في القرى ذات 
الجغرافيــة، من خلال  الخصوصيــة 
حلول إســكانية مرنة تضمن استقرار 
الأسر في بيئتهــا الطبيعيــة، وتســهم 
في الحد مــن انتقالها خارج مناطقها 
الأصليــة، مبينة أن برامج الإســكان 
الاجتماعي لا تقتصر على توفير وحدة 
سكنية فحســب، بل تقوم على رؤية 

شــمولية تســتهدف تحــسين جودة 
الحياة وتمــكين الأسرة اجتماعيًًا، عبر 
دمج الســكن مع التخطيط العمراني 
المتكامــل والخدمات الأساســية، بما 
يحقق الاستدامة السكنية على المدى 

الطويل.
وأكدت المياحية أن تنفيذ مشــاريع 
الإســكان الاجتماعــي في مواقع مثل 
التــزام الوزارة  قرية كمــزار يعكس 
إلى  الإســكانية  الخدمــات  بإيصــال 
والقــرى،  المحافظــات  مختلــف 
مــهما كانــت التحديــات الجغرافية 
مــع  ينســجم  وبمــا  واللوجســتية، 
مســتهدفات التنمية المتوازنة ورؤية 

»عُُمان 2040«.
وفي جانــب تعزيز القيمة الاقتصادية 

للمخطــط، شــهد الحــدث توقيع 8 
عقود انتفاع اســتثمارية في القطاعين 
الصناعي والتجــاري ضمن المخطط، 
بقيمــة اســتثمارية إجماليــة بلغت 
460 ألف ريال عُُماني، وعلى مساحة 
إجمالية قدرها 5,520 مترًاً مربعًًا، بما 
يســهم في تنشــيط الاقتصاد المحلي، 
ويدعم مشــاركة القطــاع الخاص في 

تطوير القرى وتعزيز فرص العمل.
قريــة  مخطــط  مشروع  ويُعُــد 
المشــاريع الاستراتيجية  كمزار أحــد 
النوعية التي تنفذها وزارة الإســكان 
والتخطيــط العمــراني، ويهــدف إلى 
توفير مخطط ســكني متكامل يخدم 
التوســع  ويواكــب  القريــة  أهــالي 

العمراني وفق التوجيهات السامية. 

ونظــرًاً للطبيعــة الجغرافية الفريدة 
للمنطقــة، حيــث تحــاصر الجبــال 
والبحــر القرية من مختلف الجهات، 
جرى اختيار موقــع بديل في منطقة 
خــور الجبل المجاور ليكــون امتدادًًا 
عمراني�ـًا منــظامًا ومســتدامًًا يلبــي 
والخدميــة  الســكنية  الاحتياجــات 

للمواطنين.
وشمل المشروع استصلاح 148 قطعة 
ســكنية، إضافة إلى 3 قطع حكومية 
خُُصصــت لإقامة مدرســة ومســجد 
ومركــز صحــي، وبمســاحة إجمالية 
تقــارب 143 ألــف متر مربــع، كما 
تضمن تنفيذ شــبكة طــرق داخلية 
بطول يزيد عن 2,757 مترًاً، وإنشــاء 
الطريق الجبلي بطول 3,630 مترًاً، إلى 

جانب الطريق الســاحلي بطول 370 
مترًاً، مــع أعمال الرصــف والحماية 
والإنارة المتكاملــة، خلال مدة تنفيذ 

بلغت 18 شهرًاً.
ويمثل المشروع نقلة نوعية في مستوى 
والخدمــات  العمــراني  التخطيــط 
الأساســية بقريــة كمزار، إذ يســهم 
في تحــسين جــودة الحيــاة، وتعزيز 
الاستقرار السكني، والحد من الهجرة، 
إلى جانب توفير بيئــة عمرانية آمنة 
ومتكاملة تدعــم التنمية الاجتماعية 

والاقتصادية.
وقد واجه المشروع تحديات لوجستية 
وجغرافيــة معقــدة، أبرزها صعوبة 
الوصول إلى الموقــع الجبلي المحاصر 
بين الجبــال والبحــر، وتأخــر توريد 

الـمواد والمعــدات بســبب الظروف 
المناخية والأمواج خلال فترات الأنواء 
الجويــة، الأمــر الذي تطلــب حلوالًا 
هندســية مبتكرة وتخطيطًاً لوجستيًًا 
ـًا لضمان اســتمرارية التنفيذ  متقدم�
دون التــأثير على جــودة الأعمال أو 

الجدول الزمني.
ويجســد مشروع اســتصلاح مخطط 
قرية كمزار نموذجًًــا وطنيًاً ملهامًا في 
تحويــل التحديــات الجغرافيــة إلى 
فرص تنموية، عبر التخطيط الهندسي 
الــذكي والربط المتكامل بين الســكن 
والخدمات، كما يرسخ مفهوم التنمية 
المتوازنــة والعدالة في إيصــال البنية 
إلى  الحكومية  والخدمات  الأساســية 

القرى النائية.

المشروع يمثل نقلة نوعية لتوفير بيئة عمرانية آمنة ومتكاملة في مسندم

تسليم 17 وحدة سكنية ومنح 30 قطعة أرض ضمن مشروع مخطط خوير بقرية كمزار
توقيع 8 عقود انتفاع استثمارية بقيمة 460 ألف ريال 

لتنشيط الاقتصاد المحلي
طرح حلول إسكانية مرنة تراعي الخصوصية الجغرافية 

وتعزيز الاستقرار الأسري
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الرؤية- ريم الحامدية 

شــكا عدد من الطلاب وأوليــاء الأمور من 
الاختبار »التعجيزي« في مــادة الرياضيات 
للصف الثــاني عشر، معتبرين أن مســتوى 
الأســئلة جاء أعلى بكثير مــن المتوقع، وأن 
الوقــت المُخُصص كان غير كافٍٍ تمامًًا لإتمام 
جميع المفردات. وأكدوا أن بعض الأســئلة 
لم تقــتصر على قيــاس الفهم، بــل تتطلب 
فك شــفرة ومهارات لم تُدُرَّسَ في المنهج أو 
حتى في الدروس المساندة، ما وضع الطلاب 
في موقف صعــب جدًًا وأثــر على حالتهم 

النفسية.
وقال عددٌٌ مــن أولياء الأمور إن هذا النوع 
مــن الاختبــارات لا يُعُد مجــرد تقييم، بل 
أصبــح اختبارًًا للضغط النفسي على الطلبة، 
مؤكديــن أنََّ هناك حاجة ملحّّــة لمراجعة 
أســلوب إعداد الاختبارات وطريقة توزيع 
الوقــت، لمنــع تحويل الأســئلة البســيطة 
إلى عقبات مُُســتحيلة، ولــضمان أن يقيس 
الاختبار فهم الطلاب فعليًًا لا مجرد صبرهم 

على الضغط والارتباك
ويُؤُكد ســلطان الشــيدي -معلــم أول- أن 
اختبــارات الرياضيــات وخصوصًًــا للصف 
الثاني عشر، بطبيعتها حساســة جدًًا لما فيها 
من مرونة كبيرة عند صياغتها، مشيرًاً إلى أن 
أي تغيير بسيط وغير محسوب قد ينعكس 

مُُباشرة على أداء الطلبة.
ويضيــف أن ملاحظــات الطلبــة المتقاربة 
حول صعوبــة الاختبار تُعُتبر مــؤشًرًا مهامًا 
يســتحق الوقوف عنده، ليس للانتقاد، بل 
للتطويــر وضمان انســجام الاختبار مع ما 
تم تدريسه خلال الفصل الدراسي، لافتاًً إلى 
أنََّ عامــل الوقت يُعُد مــن أهم التحديات 
في اختبارات الرياضيات، خاصة في الأســئلة 
التــي تتطلب خطــوات عديــدة أو تفكيرًاً 
عميقًًا، وأنه كلما زادت هذه الأسئلة، زادت 

الحاجــة إلى وقت كافٍٍ يمك�ـّن الطلبة من 
التفكير بهدوء، وإلا فإنََّ الأسئلة السهلة قد 
تتحول إلى أســئلة مســتحيلة نتيجة ضغط 

الوقت.
ويشير الشــيدي إلى أن إدارة الوقت كانت 
مــن أبرز التحديات التــي واجهت الطلبة، 
خصوصًًــا عنــد وجود أســئلة تحتــاج إلى 
خطــوات كثيرة للحــل، مما يجعل الطالب 
يفقد تركيزه بسبب الحالة النفسية التي يمر 
بهــا، مؤكدا أهمية مراعاة الحالة النفســية 
للطلبة عند توزيع الدرجات، لا ســيما على 
الأســئلة الأخيرة، حيث يصــل الطلبة إليها 
وهم يعانون نفسيًًا نتيجة صعوبة الاختبار 

وضغط الوقت.
بــدوره، يوضح ســعيد عبداللــه الخالدي 
-معلم رياضيات بمدرســة كعب بن برشة- 
أن اختبار الرياضيــات وصفه الطلاب بأنه 
صعب جدًًا، مضيفا أنه كمعلم قام بتغطية 
جميــع الأفكار الممكنــة في المنهج الدراسي 
من خلال الحصص العادية ودروس التقوية 
خلال العــطلات الرســمية، كما قــام بحل 
اختبارات وزارية سابقة واختبارات تجريبية 
من إعــداد بعض المعلمين مــن محافظات 

مختلفــة، ومع ذلك لاحــظ الطلاب وجود 
أفكار جديــدة في الاختبار لم تكن موجودة 

في كتاب الطالب أو كتاب النشاط.
ويلفــت الخالــدي إلى أنََّ الوقت المخصص 
للاختبار لا يتناسب مع عدد الأسئلة، حيث 
، وأن  يحتوي الاختبار على 27 أو 28 ســؤاالًا
بعض الأســئلة تحتاج وقتًاً للتفكير والحل، 
وحتــى الأســئلة الموضوعية تتطلــب وقتًاً 
من الطالب، موضحًًا أن 3 ســاعات ليست 
كافية لإتمام جميع المفردات بشــكل هادئ 

ودقيق.
ويُبُين الخالدي أن من أبرز التحديات التي 
تُوُاجه الطلبة هي افتقاد بعضهم للمهارات 
الأساســية في الرياضيــات، والتــي يصعب 
تذكرها عند وصولهم إلى الصف الثاني عشر، 
بالإضافــة إلى تــأثير الــدروس الخصوصية 
المنــتشرة في المجتمع، والتــي تقلل اهتمام 
الطالب أثناء الحصص المدرسية وتأخذ وقتًاً 
كبيرًاً من وقته، ما يعيق تنظيمه للمراجعة 

والتحضير بشكل فعال.
وفي السياق، تقول فاطمة البلوشية -مشرفة 
إدارة مدرســية- أن امتحــان الرياضيــات 
المتقدم كان في مستوى »صعب من متوسط 

إلى مرتفع«، مشيرة إلى أن الوقت المخصص 
للإجابــة لم يكن كافيًًا لبعض الطلبة، خاصة 
في الأســئلة التي تتطلب خطــوات تحليلية 
مُُتعــددة، وأن بعض الأســئلة احتاجت إلى 
مهارات تطبيقية أعلى من مســتوى الطلبة 

وما تم تدريسه خلال العام الدراسي.
ولفتت البلوشية إلى أن ذلك أثّرّ على الطلبة 
نفسيًاً، حيث لاحظت شعور بعضهم بالقلق 
والتوتــر بعــد الاختبار، ما أثــر على ثقتهم 
بأنفســهم، مؤكــدة أنََّ الأسرة والمعلــمين 
سيضطرون للعمل بشــكل مكثف وسريع 
لتجاوز آثار الامتحان ومواصلة أداء الطلبة 

بثقة في الاختبارات القادمة.
وتؤكد البلوشــية أهمية مراجعة مســتوى 
الأســئلة من حيــث التــدرج في الصعوبة، 
ومراعاة الوقت المخصص للإجابة، بالإضافة 
إلى تنويع أنماط الأسئلة بحيث تقيس الفهم 
الحقيقي للمادة وتراعــي الفروق الفردية 
بين الطلبــة، بمــا يضمــن عدالــة التقييم 

وتحقيق النتائج المرجوة.
مــن جانبــه، أعرب عــيسى الرئــيسي -ولي 
أمــر أحــد طلاب الصف الثــاني عشر- عن 
اســتيائه من مســتوى اختبار الرياضيات، 

ووصفــه بأنَّهَ »صعب جــدًًا وتعجيزي من 
ناحية طريقة سرد الأســئلة«، مشيرًاً إلى أن 
الوقت المخصص لم يكن كافيًًا مُُقارنة بعدد 
صفحات الاختبار، وأن بعض الأسئلة »تحتاج 
إلى فك شــفرة« لفهمها وحلها، موضحا أن 
الصعوبة الكــبيرة للاختبار أثرت على أبنائه 
نفســيًًا بشــكل واضح، حيث شــهد انهيارًًا 
نفســيًًا بعد ما استعدوا وقضوا وقتًاً وجهدًًا 
كــبيرًاً في المذاكــرة الجــادة للحصول على 
النتائــج المطلوبة. وأضــاف الرئيسي: »هذا 
ليس مجــرد اختبار، بل تجربة ضغط كبيرة 
على الطلبة، وهو ما قد يثقل على قدراتهم 
النفســية ويؤثــر على ثقتهــم بأنفســهم 
ورغبتهم في مواصلة التعلم والمذاكرة لبقية 
المواد، ومن أبــرز الجوانب التي تحتاج إلى 
مراجعــة هي طريقــة إعــداد الاختبارات 
بحيث تليق بمســتوى مجتمعنا، ويجب أن 
يشارك في تحضير هذه الاختبارات معلمون 
من جميع المدارس الحكومية، كونهم أدرى 
بأسلوب فهم الطلبة للمنهج وقدرتهم على 
التعامــل مع محتــواه، ما يضمــن تحقيق 
العدالــة بين جميع الطلبة ومراعاة الفروق 

الفردية بينهم«.

أولياء أمور: الأسئلة تحتاج إلى »فك شفرة«

»انهيارات نفسية« بين طلبة دبلوم التعليم العام بسبب امتحان الرياضيات 

الشيدي: إدارة الوقت من 
أصعب التحديات التي 

واجهت الطلبة في الامتحان

الخالدي: الطلاب لاحظوا 
أفكارا جديدة في الاختبار 
غير موجودة في الكتاب 

البلوشية: الأسئلة الصعبة 
أثرت على الطلبة نفسيا 

الرئيسي: الامتحان كان 
تعجيزيا 

عيسى الرئيسي سلطان الشيدي سعيد الخالدي

نزوى- العُُمانية

تشــهد محافظة الداخلية تنفيذ حزمة واســعة 
من مشروعــات الخدمات العامــة في قطاعات 
الكهربــاء والمياه والصرف الصحي، ضمن جهود 
الشركات التابعــة لمجموعة نمــاء لتعزيز كفاءة 
البنيــة الأساســية وتحــسين جــودة الخدمات 
المقدمة للمواطنين والمقيمين في مختلف ولايات 
المحافظة، وبما يواكب مستهدفات رؤية »عُُمان 
2040« في دعــم الاســتدامة ورفــع جاهزيــة 
الخدمــات الحيويــة، وتجــاوزت قيمتهــا 319 

مليون ريال عماني.
وقــال المهندس يوســف بن محمــد المحروقي 
رئيــس الشــؤون الفنيــة في شركة نمــاء لتوزيع 
الكهربــاء، إن شركة نماء لتوزيع الكهرباء نفذت 
مجموعة من المشروعــات الإنمائية في عدد من 
ولايات المحافظة، شملت رفع قدرة محطة أدم 
جهد 33 كيلوفولت، وإنشــاء محطتين جديدتين 
في بركة الموز والمنطقة الصناعية بسمائل بتكلفة 
تجــاوزت 5.1 مليــون ريــال عُُماني، حيــث تم 
تشــغيل محطة بركة الموز قبــل الصيف الماضي 
ومن المتوقع تشــغيل باقــي المحطتين في الربع 

الأول من سنة 2026.
وأضاف أن الشركة أعادت تهيئة مغذيات الجهد 
في محطة شــبكة أدم واختبار وتشــغيل كابلات 
الطاقــة والتحكــم الخاصــة بالمحــول )33/11 
كيلوفولــت(، موضحــا أنــه تم إنجــاز محطة 
تحويل ثانوية في المعيمير بنزوى بســعة 3×20 
ميجا فولت أمــبير، بتكلفة تجاوزت 2.8 مليون 
ريــال عُُماني، ومــن المقرر دخولهــا الخدمة في 
ينايــر 2026م، إضافة إلى إنشــاء محطة تحويل 
في المدينة الصناعية بسمائل بســعة 2×6 ميجا 
فولت أمــبير بنســبة إنجاز بلغــت 95 بالمائة، 

وسيبدأ تشغيلها قريبا.
وأشــار إلى أن محطة تحويل البشــائر بعد رفع 
قدرتهــا من 2×6 إلى 3×6 ميجــا فولت أمبير – 
دخلت الخدمة فعليًّّا في 22 مارس 2025 بتكلفة 

بلغت 1.7 مليون ريال عُُماني.
وبين المهنــدس يوســف المحروقــي أن الشركة 
تعتــزم خلال العــام المقبل تنفيــذ مشروعات 
جديدة منها إنشاء محطة تحويل رئيسة بولاية 
نزوى–2 بســعة 3×20 ميجا فولت أمبير، ورفع 
قدرة محطة تحويل بســياء من 2×6 إلى 2×20 
ميجا فولــت أمبير، إضافة إلى عــدد من أعمال 
الصيانــة المدنية لعدد مــن المحطات في ولايات 

المحافظة.
ووضح أنه في إطار دعم القيمة المحلية المضافة، 
بلــغ عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة 
المســجلة مع الشركة 287 مؤسســة حتى نهاية 
2024، كما استضافت ستة خريجين من برنامج 

»إعــداد« ووفــرت 660 فرصــة تدريبية لطلبة 
الجامعات والكليات.

من جهته، قال المهندس أحمد بن ناصر العبري 
مدير عام المشاريع للقطاعين الغربي والأوسط في 
نماء لخدمات المياه، إن شركة نماء لخدمات المياه 
تواصــل تنفيــذ مشروعات استراتيجيــة لتعزيز 
منظومة الإمداد المائي، حيث تشمل منظومتها في 
محافظة الداخلية 16 محطة ضخ رئيسة و131 
خزانًاً بإجمالي أطوال شــبكات وصلت إلى 3782 
كيلومترًاً، فيما بلغ عدد المشتركين بخدمات المياه 
نحو 71.3 ألف مشترك حتى عام 2025، وتعمل 
12 محطــة لمعالجة مياه الصرف الصحي بطاقة 
استيعابية تتجاوز 10.3 ألف متر مكعب يوميًًا، 
تغطي 11 بالمائة من ســكان المحافظة، في حين 

تبلغ نسبة تغطية شبكات المياه 72 بالمائة.
وأضــاف أن الشركــة أنهت أعمالهــا في مشروع 
تعزيــز خط نقل مياه محافظــة الداخلية الذي 
بلغــت تكلفته 128 مليــون ريال عُُماني، والذي 
يتضمــن 15 خزانًاً بقــدرات تخزيــن متفاوتة 
وخزان استراتيجي في ولاية سمائل بســعة 350 
ألف متر مكعب و5 محطات ضخ وخطوط نقل 
بطول 174 كيلومترًاً، ويعد أحد أضخم مشاريع 

الأمن المائي في المحافظة.
كما نفــذت الشركــة مشروع شــبكة مياه ولاية 
الجبــل الأخضر بتكلفة 41 مليــون ريال عُُماني، 
يســتفيد منه نحــو 4300 مــشترك، إضافة إلى 
مشروعات شبكات توزيع المياه في ولايات نزوى 

وبهلا وأدم وإزكي وسمائل والجبل الأخضر.
وحــول المشروعــات الجاريــة، قــال مدير عام 
المشــاريع للقطــاعين الغربي والأوســط في نماء 
للميــاه، إن الشركــة تواصل تنفيذ شــبكة مياه 
ولاية الحمراء بتكلفــة 32.5 مليون ريال عُُماني 
بنســبة إنجاز بلغت 91 بالمائة، ومشروع شبكة 
مياه ولاية منح بتكلفة 24.6 مليون ريال عُُماني 
والــذي تم الانتهــاء من تنفيذه أخيرا، وشــبكة 
مياه ولاية إزكي بتكلفة 35.7 مليون ريال عُُماني 

بنسبة إنجاز 19 بالمائة.
ويجــري أيضًًا تنفيــذ مشروع شــبكة المياه في 
منطقــة سمائل الصناعية بتكلفــة 12.2 مليون 
ريال عُُماني بنســبة إنجــاز 65 بالمائة، ومشروع 
إنشاء شبكة المياه في ولايتي سمائل وإزكي بتكلفة 
31.2 مليون ريــال عُُماني، ومن المتوقع الانتهاء 
منــه في الربع الرابع من عــام 2027 إضافة إلى 
مشروع نظام إمداد المياه بين ولايتي بهلا وعبري 
بتكلفة 26.2 مليون ريال عُُماني، بنســبة تتجاوز 
65 بالمائــة، لربط أكثر مــن 35 قرية بخدمات 
المياه في وادي العين وسيح المعاشي، ومن المقرر 

الانتهاء منه في الربع الثالث من عام 2026.
ووضــح المهندس أحمد الــعبري أن المشروعات 
المســتقبلية لنماء للمياه تشمل إعداد التصاميم 

لشــبكات مياه جديــدة في نزوى وبــهلا وأدم، 
ومشروعات ربــط خطوط النقل بين محافظات 
الداخليــة والشرقية والظاهــرة لتعزيز الترابط 
الهيدرولــيكي ورفع قدرة الإمــدادات في حالات 

الطوارئ.
وقــال: يجــري تنفيــذ عــدد مــن المشروعات 
لرفــع كفاءة محطات المعالجــة في ولايات منح 
والحمــراء وإزكي وبدبد والجبل الأخضر، إضافة 
إلى إنشاء محطة جديدة في أدم بسعة 1000 متر 
مكعــب يوميًّّا، وتنفيذ خط لنقل المياه المجددة 
بين نزوى ومنح بتكلفة 9.27 مليون ريال عُُماني 
ومــن المتوقع الانتهاء منــه في الربع الثالث من 
عــام 2026م إضافة إلى تنفيذ مشروع لإنشــاء 
شبكة للصرف الصحي وشــبكة للمياه المجددة 
لخدمة كبار المستفيدين والمستهلكين في المرحلة 
الحاليــة في ولاية الجبــل الأخضر بتكلفة تقدر 
بنحو 3 ملايين ريــال عُُماني والمقرر الانتهاء منه 

في الربع الثالث من عام 2026م.
ووضحت نماء للمياه أن استثماراتها السنوية في 
مشروعات القيمــة المحلية المضافة في محافظة 
الداخلية تجاوزت 10.3 مليون ريال عُُماني خلال 
العام الجاري، تشــمل مشروعــات المياه والمياه 

المجددة.
وفي جانب تزويد الكهرباء، قال أحمد بن سعيد 
الشعيلي مدير عام التواصل والتسويق، إن عدد 
حســابات الـمشتركين لدى الشركــة في محافظة 
الداخليــة بلغ ما يزيد على 160 ألف حســاب 
حتى نهاية سبتمبر الماضي، حيث تشكل التعرفة 

السكنية ما يقارب 72 بالمائة منها.
ونفذت الشركــة عددًًا من مشروعــات التحول 
الرقمــي وتجويــد خدمــات الـمشتركين خلال 
العــام 2025، شــملت إطلاق خدمــات الدفع 
التلقائي وتدشين نظــام إلكتروني لتتبع معاملات 
الـمشتركين، وتطويــر وتحسين تطبيــق الهاتف 
الذكي )خدمات نماء(، إضافة إلى تفعيل مشروع 
أتمتــة عمليات القطع والإعــادة وربط الأنظمة 
الميدانيــة بنظــام الفوترة المركــزي. كما قامت 
الشركة بتنفيذ مشروع صيانــة أجهزة التكييف 
لأسر الضمان الاجتماعي والمشتركين المسجلين في 

الدعم الوطني.
وأضــاف أن الشركة أطلقت حملة »ســهالات« 
لتقديم خدمات وحلول مالية مبتكرة لتســهيل 
الدفع على الـمشتركين وهي خدمــات »ثابت« 
و«ســابق« و«يسر« فــيما بلغت قيمــة الطاقة 
المصدرة من الأنظمة الشمسية خلال الفترة من 
يناير إلى أغســطس 2025 أكثر من 146.5 ألف 
ريال عُُماني بإجمالي طاقــة تجاوزت 8.7 مليون 
كيلــوواط ســاعة موزعــة على 724 حســابًاً في 
جميع المحافظات التي تقع ضمن نطاق تغطية 

الشركة.

مسقط- الرؤية

أمتعت »ســندريلا على الجليــد« جمهور دار 
الأوبرا الســلطانية مســقط ضمــن 3 عروض 
مســائية يومي الخميس والجمعة الموافقين 1 
و2 يناير الجاري، وعرض نهاري عصر الســبت 
3 ينايــر، إذ قدّّمــت عرضًًا عائلي�ـًا راقيًًا جمع 
بين التزلج الفنــي على الجليد، وسرد القصص 
الكلاســيكية، ليعيد إحياء الحكايــة الخيالية 
الشــهيرة مــن خلال رقصات تزلــج مصمّّمة 
بعنايــة، وأزيــاء أنيقة، وموســيقى تصويرية 
دعمت السرد بجمال أشــاع جــوّّا من المتعة 

والدفء.
واستقطب العرض عائلات وضيوفًاً من جميع 
الأعمار، مقدمًًا تجربة ثقافية مميزة تجمع بين 
عراقة المسرح وفنــون عروض الجليد. وطوال 
زمن العرض، تابع الجمهور رحلة )ســندريلا( 
وشــاركها معاناتها وصولا إلى الســعادة، التي 
غمرتهــا في نهاية العــرض، وكلّّ ذلك جاء عبر 
ّة أخذت  ، وتصاميم بصريـ� داء حــركي مــعربّر
الجمهور بعيدا، عبر الخيــال، وجعلته يعيش 
أجواء شــتوية ســاحرة، كما لاقــت العروض 
إقباالًا جماهيريًاً كبيرًاً واستحســانًاً واسعًًا، مما 
عزّّز نجــاح العروض العائلية التي تحرص دار 

الأوبرا على تقديمها. وقال أومبرتو فاني، المدير 
العــام: »أظهر عــرض ســندريلا على الجليد 
امكانيّّة تقديم القصص الكلاســيكية بأساليب 
جديــدة رائعــة، وجذّّابــة مــع الحفاظ على 
روحها الأصلية. لقد كان من دواعي سرورنا أن 
نرى جمهورا من جميع الأعمار تشــاهد هذه 

التجربة وتشاركنا المتعة«.
وشــكّّل عرض )ســندريلا على الجليد( بدايةًً 
ممي�ـّزة للعام الجديــد في دار الأوبرا، مؤكّّدة 

تنوّّع العروض، والتــزام الدار بتقديم تجارب 
ثقافيــة ثريّةّ، ومتاحة للجميع. وقد مهّّد هذا 
العرض الطريــق لبرامج العــام الجديد، التي 
ـّن عروضًًا للأوبرا، وحفلات موســيقية  تتضم�
كلاســيكية، وعروضًًــا للموســيقى العربيــة، 
ومجموعــة كــبيرة مــن البرامــج التعليميــة 
المخصّّصة للأطفال والعائلات، داعيًًا الجمهور 
إلى مواصلة استكشاف البرنامج الفني المتنوع 

على مدار العام.

بركاء- خالد بن سالم السيابي 

نظَّمَت كليــة البيان احتفــالا لتكريم الموظفين 
المجيديــن لعام 2025 بحضــور الطاقم الإداري 

والتدريسي بالكلية. 
وأكد الدكتور محمد بن جمعة الخروصي عميد 
كليــة البيان، أن هــذا التكريم يُعُــد بادرة من 
إدارة الكليــة لتحفيز الموظفين الذين كانت لهم 
إسهامات مُُميزة في المجالات الأكاديمية والبحثية 
والمؤسســية، مضيفا أن الجوائز اشــتملت على 
جائــزة الباحــث المميــز، وجائــزة الأكاديمــي 
المميز، وجائزة الموظف المميز، وجائزة العميد، 
 Extra( »بالإضافــة إلى جائــزة »الميل الإضــافي
Mile Award( على مســتوى الكليــة.  وقالت 
بشرى البوسعيدية الفائزة بجائزة الموظف على 
مستوى الكلية: »يغمرني شعور بالفخر والامتنان 
وأنا أتلقى هذه الجائزة للعام الأكاديمي 2024-
2025 مــن كليتــي التي أعتــز بالانــتماء إليها 
كليــة البيان، كما أن هذا التكريم الذي يشــمل 
الجانبين الأكاديمي والإداري، هو بالنسبة لي أكثر 

مــن مجرد جائــزة بل تجســيد لمعنى الإخلاص 
في العطــاء، وتأكيد على أن بــذل الجهد الإضافي 
خلف واجباتنا الوظيفية هو الذي يصنع الفارق 
الحقيقي في حياة طلابنا ومؤسساتنا«. وأضافت: 
»أهدي هذا الإنجــاز لإدارة الكلية الذين آمنوا 
بأنََّ التميز لا سقف له، كما إنني أبدأ عام 2026 

بهــذا التقدير يضع على عاتقي مســؤولية أكبر 
لمواصلة العطــاء، والمســاهمة في رفعة المسيرة 
التعليمية في سلطنة عمان بكل شغف وإخلاص 
فشــكري وتقديري لكلية البيــان فضاء الإبداع 
والتميز، على هذا التحفيز الذي يجدد فينا روح 

المبادرة لنبذل دائماًً أكثر مما هو متوقع«.

عروض »سندريلا على الجليد« تمتع الجمهور في »الأوبرا السلطانية«319 مليون ريال تكلفة مشاريع الخدمات العامة بالداخلية

كلية البيان تكرم الموظفين المجيدين أكاديميا وإداريا

 د. محمد الخروصي بشرى البوسعيدية
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مسقط- العُُمانية

تشــهد فعاليات »ليالي مســقط 2026« منذ 
انطلاقها إقبــالاًً مُُلفتًاً للزوار في جميع المواقع 
خاصة المســتحدثة منها، مثــل فعاليات ولاية 
قريات، والمجمعــات التجاريــة ليتيح للزوار 
القــادمين من مختلــف المحافظــات خوض 
تجربة استثنائية بأنماط مختلفة للفعاليات في 

هذا العام.
وشهدت البوابات والممرات المؤدية إلى مواقع 
فعاليات »ليالي مســقط 2026« توافدًًا واسعًًا 
مــن الزوار من مختلف الجنســيات والفئات 
خلال أيام الخميس والجمعة والسبت الماضية 
للاســتمتاع بالبرامــج والفعاليات والأنشــطة 

المختلفة الموزعة في محافظة مسقط.
وتقــدم فعاليــات »ليــالي مســقط 2026«- 
التــي تســتمر حتــى 31 من ينايــر الجاري- 
برامج وأنشــطة ترفيهية متنوعة يومية تلبّّي 
اهتمام الزائريــن وتجمع بين البرامج الثقافية 
الفنــون  والترفيهيــة ومختلــف  والرياضيــة 
الشــعبية، وهــي موزعــة على متنــزه القرم 
الطبيعي، ومتنــزه العامرات العام، والجمعية 
العُُمانية للسيارات، وشاطئ السيب )سور آل 
حديــد(، ومتنزه ولاية قريات، ووادي الخوض 

إلى جانب المجمعات التجارية.
وقد شكّّل مهرجان الإضاءة من خلال شخصية 
اج«، مشــهد فعاليات ليالي مسقط 2026  »سِرر
كأبرز تجربة بصرية جســدت البعد السردي 
والبصري لشخصية رمزية لليالي مسقط تُقُدّّم 
بوصفها طــفالًا عُُمانيًًّا من الضوء يجوب سماء 

المدينة.
وعملــت بلدية مســقط على تــوفير خدمة 
نقل مجانيــة عبر حافلات تنطلق من مواقف 
مجمع العريمي بالقرم ومواقف ميدان الفتح 
وصــوالًا مبــاشرة إلى متنــزه القــرم الطبيعي 

والعــودة، لتســهيل وصــول الــزوار وتعزيز 
انســيابية الحركة ضمن جدول منتظم يسهم 

في تخفيف الازدحام وتقليل وقت الانتظار.
وحظــي متنزه القــرم الطبيعــي بإقبال كبير 
من الــزوار خلال الــفترة الماضية لمشــاهدة 
عروض النــوافير المائية التي تقــدم بحركات 
فنيــة متناغمــة مــع الموســيقى والإضاءة في 
لوحات ليلية مبهرة باستخدام تقنيات عالميّّة 
متقدّّمة تجمع بين حركة الماء والإضاءة الذكية 
والمؤثــرات الصوتيــة لتمنــح الــزوار تجربة 
اســتثنائية مكتاملة تنبض بالــجمال والإبهار 

طوال ليالي الفعالية.
واســتُقُبلت العروض الليلية لطائرات الدرون 
بســعادة بالغة من الزوار، حيث تُحُلق مئات 
الطائــرات المبرمجــة بتناغــم دقيق لترســم 
في سماء المتنــزه تشــكيلات ضوئيــة متحركة 
تحــاكي رمــوزًاً فني�ـّة وثقافيّّة مســتوحاة من 
هُُوية محافظة مســقط والفعاليات وأضفت 
لمسات ومشاهد ســحرية رسمت على أجواء 

الفعاليات لوحة فنية أسعدت الحاضرين.
»ليــالي  فعاليــات  وزوار  جمهــور  وحــرص 
مســقط 2026« على حضور العروض اليوميّّة 
لــسيرك ليالي مســقط العالمي التــي تقام في 
موقع الجمعية العُُمانية للســيارات وتشــمل 
الأكروبات، والألعاب الهوائية، والتوازن وخفة 
اليــد إلى جانــب إدخال تقنيــات الهولوجرام 
وهــي تقنيــات ضوئية متقدمــة تعتمد على 
توظيف موجات الضوء لإنتاج مشاهد ثلاثية 
الأبعاد تضيف بعدًًا بصرّيًّا مبرًكتاً يعزّّز الإبهار 

والتفاعل مع الجمهور.
كما توافــدوا على حضــور الفعالية المخصّّصة 
للأطفال التي تقدم تجربــة تفاعليّّة تعليميّّة 
بالإضافــة إلى الاطلاع على عــروض مبســطة 
عــن عالم الفلــك والفضاء، والأنشــطة الفنية 
الإبداعية في ركن الرســم والتلوين وتشــكيل 
الأعمال اليدويــة ضمن بيئة ترفيهيّّة تعليميّّة 
مكتاملة تراعي متعة الطفل وتنمية خياله في 

آن واحد.

ورحّّب الــزوار بفعالية القريــة التراثية التي 
جاءت لتســتحضر تفاصيل الحيــاة العُُمانية 
التقليديــة، في متنزه العامــرات العام ومتنزه 
القــرم الطبيعي بحُُلة جديــدة تعكس عمق 
الهويــة العُُمانية، لترســيخ الـموروث الثقافي 
الـمحلي ضمــن رؤية معــاصرة، حيث ضمت 
ــرف التقليديــة، والفنون  عروضًًــا حي�ـّة للِحِ
والبيئــات  المحلي�ـّة،  والمأكــولات  الشــعبيّّة، 
ّة التراثي�ـّة في تجربــة تفاعلية تعزز  المعماريـ�
ّة الوطنية وتمنح الزوار نافذة  الارتباط بالهُُويـ�
أصيلــة للاطلاع على الـموروث الثقافي العُُماني 

بروح حديثة تجمع بين الأصالة والتجديد.
وشــهدت الفعاليــة العائلية مغامرات ماشــا 
والدّّب تفاعالًا كبيرًاً من قبل الأطفال والعائلات 
التي تقدم أكثر التجارب العائلية تشــويقًًا عبر 
الدخول إلى عالم ماشا والدب، وتنتقل بالأسرة 
إلى فضــاء تفاعلي حي مســتوحى من القصة 
العالمية المحبّّبة في تجربة تتجاوز المشــاهدة 
إلى العيــش داخــل تفاصيل الحكايــة، وتتيح 

للطفــل التفاعل مع الشــخصيات والأحداث 
بأســلوب تفاعلي في مجريــات القصة لتعزيز 
قيــم الصّّداقة والتّعّــاون وحبّّ الاكتشــاف 

لديهم.
كما شــهدت مواقع الفعاليــات حضورًًا كثيفًًا 
للأمســيات الثقافية والفنية والموسيقية التي 
يقدمها فنانون محليون ودوليون منها أمسية 
وجلسات للشــعر الشعبي وأمسية الكوميديا 
الواقعيــة وأخــرى بعنــوان كوميديــا عصر 
التواصــل الرقمي ومسرحيــة الأطفال )أخوة 
الكبريت(، وثانية بعنوان كهرب عشائي الليت، 
وأضاف البعد الثقافي بعدًًا معرفيًّاً قدّّم للزوار 
تجربة غنية من التنوع الثقافي وســلط الضوء 

على الإبداعات الأدبية والفنية.
وأضفى البرنامج الشبابي لفعاليات ليالي مسقط 
2026 مشــهدًًا مبهــرًاً بتخصيص مســاحات 
بالجمعية العُُمانية للسيارات ووادي الخوض 
عبر باقة من الفعاليات الشــبابية التي تجمع 
بين التحدي والحركة تســتهدف فئة الشباب 

وتمنحهم تجربــة معاصرة تواكب اهتماماتهم 
وتترجــم تطلعاتهــم نحو الترفيــه القائم على 

الحركة والإثارة وروح التحدي.
فيما اُسُــتقطبت الشــواطئ في ليالي مسقط 
2026 كأحد أبرز الفضــاءات المفتوحة لفئة 
الشــباب، حيث برز شــاطئ السيب بمنطقة 
ســور آل حديــد كمحطــة رئيســة تحتضن 
بطولات كرة القدم والكرة الطائرة الشاطئية، 
إلى جانــب مســابقات ودية تُقُــام في أجواء 
مفتوحــة تعــزز التفاعل المجتمعــي وروح 
المشاركة، وتُقُدم نموذجًًا لدمج الترفيه بنمط 
الحيــاة الصحي وتحويــل الفضــاء البحري 
إلى عــنصر فاعــل في ليــالي مســقط ليمنح 
الــزوار تجربــة مفتوحة تحتفــي بالطبيعة 
وتُعُيد اكتشــاف الشــاطئ باعتباره مساحة 
اجتماعية وحيوية بالإضافة لعروض الطيران 
الورقي وعروض الــطيران الشراعي وعروض 
الفرق الشــعبية والحفلات الغنائية ومنطقة 
مخصصــة للأطفال وبجانــب تواجد منطقة 

المطاعم.
ورسمت فقرة عروض الألعاب النارية اليومية 
كل مســاء لوحات ضوئيــة في سماء محافظة 
مســقط أبهرت الحضــور مــن خلال تقديم 
عروض بصرية ضخمة ومُُنســقة باســتخدام 
تقنيــات إطلاق حديثــة وتصمــيمات رائعة، 
وتحول لحظات المســاء إلى مشاهد احتفالية 

استثنائية.
جديرٌٌ بالذكر أن الموسم الجديد من فعاليات 
»ليالي مســقط 2026« شهد زيادة في مشاركة 
المواطنين الباحثين عن عمل في تنظيم وتشغيل 
الفعاليات وزيادة فرص مشــاركة المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة مما يعكس توجه بلدية 
مسقط في تعزيز التشغيل الموسمي والتمكين 
المهني وتوسيع الأثر الاقتصادي المحلي في ليالي 

مسقط 2026.

إقبال لافت على »ليالي مسقط« في مختلف المواقع.. ومهرجان الإضاءة و»الدرون« بالصدارة

مسقط- الرؤية

والســمكية  الزراعيــة  الثروة  وزارة  أعلنــت 
ومــوارد الميــاه الانتهــاء مــن أعمال الصيانة 
والتأهيل لـــ252 فلجا في الولايات بمحافظات 

سلطنة عمان خلال العام الماضي 2025.
وأشــارت الإحصائيــات الصــادرة عــن دائرة 
الأفلاج في المديريــة العامة لإدارة موارد المياه 
بالوزارة، والتي تغطي الفترة بين شــهري يناير 
وديسمبر من العام الماضي، أن الأفلاج توزعت 
حسب محافظات ســلطنة عمان كالتالي: )5( 
أفلاج في محافظــة مســقط و)14( فلجــا في 
محافظــة الداخلية و)34( فلجــا في محافظة 
محافظــة  في  فلجــا  و)20(  الشرقيــة  شمال 

جنــوب الشرقيــة و)91( فلجــا في محافظــة 
شمال الباطنة و)22( فلجا في محافظة جنوب 

الباطنــة و)40( فلجــا في محافظــة الظاهرة 
و)7( أفلاج في محافظــة البريمــي و)9( أفلاج 

في محافظة مســندم و)10( أفلاج في محافظة 
ظفار بإجمالي عدد 252 فلجا.

ومن أهــم الأفلاج التي جــرى صيانتها خلال 
العــام الماضي: فلــج الـمصلى في ولاية ســناو 
بمحافظة شمال الشرقية، وفلج ضوت في ولاية 
نــزوى بمحافظة الداخليــة، وفلج القصف في 
ولاية الخابــورة، وفلج الروضة في ولاية صحم 

بمحافظة شمال الباطنة.
وتنفذ وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد 
المياه مشاريع تأهيل وتحسين وصيانة الأفلاج 
في محافظــات ســلطنة عمان بهــدف تعزيز 
الأمن المائي للســلطنة والمحافظة على مصادر 
المياه التي تساهم في التوسع الزراعي وزيادة 

المساحات الخضراء وتحقيق الأمن الغذائي.

مسقط- الرؤية

اختتمــت جمعيــة دار العطــاء عــام 2025 
بتسليم المنزل رقم 200 ضمن سلسلة المنازل 
التــي تشرف الجمعية على بنائها وتســليمها 
لمســتحقيها من ذوي الدخل المحدود والأسر 

المعسرة.
وفي عام 2021، احتفلت الجمعية ببناء المنزل 
رقــم 100، ومع نهاية عــام 2025 وصل عدد 
المنازل التي جرى تســليمها إلى 200 منزل في 
مختلــف محافظات وولايات ســلطنة عمان، 
إلى جانــب صيانة أكثر من 3070 منزلا، وذلك 
ضمن برنامج »مســكني مأمني« الذي يهدف 

إلى بناء وصيانة المنازل.
وافتتحت في شــهر يونيــو 2025 مشروع حي 
العطــاء بتســليم 36 وحدة ســكنية أقيمت 
على أحــدث المواصفــات باســتخدام الألواح 
الشمســية لتوفير الطاقــة الكهربائية ونظام 
تكرير الماء ونظام التوزيع الســكني الداخلي 

للمنازل في صنعــاء بني غافر بولاية الخابورة، 
ليكــون واحدا مــن أفضل النماذج الســكنية 
التي تنفذها الجمعية وأول حي صديق للبيئة 

يبنى من قبل جمعية خيرية.
وقال المهندس أحمد البلوشي مدير برنامج 
»مســكني مأمني«: »العمل الخيري مهما 

كانت صعوبته يتطلب منََّا دراســة الطلب 
وتحديد الموقع والزيارات من ولاية لأخرى 
وفق الظروف المتاحــة، وإذا كان احتفالنا 
بتحقيــق بناء 200 منزل إلا أننا أتممنا منذ 
تأســيس الجمعية حتــى الآن صيانة أكثر 
مــن 3070 منــزل في مختلــف ربوع هذا 

الوطن«.
وأضــاف: »عندما تكــون الأسرة تمتلك قطعة 
أرض فهــذا يســاعدنا على سرعــة إتمــام بناء 
المنزل، والذي عادة ما يكون حســب الأولوية 
وتسجيل الطلب، حيث تتراوح مساحة المنزل 
مــن 180 إلى 270 مترا، وتبلغ الكتلفة المالية 

بين 27 ألف إلى 30 ألف ريال عماني«.

الرؤية- ناصر العبري

للتدريــب  الوطنيــة  الأكاديميــة  تنظــم 
والتطوير برنامجا تدريبيا متخصصا بعنوان 
والوظيفي«،  الإداري  التحقيق  »منهجيات 
خلال الــفترة من 20 إلى 22 يناير 2026م، 
وذلــك في إطــار الجهود الراميــة إلى رفع 
كفــاءة العمل الـمؤسسي وتعزيــز مبادئ 

الحوكمة والنزاهة.
ويهدف البرنامج إلى تمكين المشــاركين من 
بناء إطار مهني منضبط لإدارة التحقيقات 
الإدارية والوظيفية، وفق أفضل الممارسات 
المعتمدة، بما يُسُهم في حماية المؤسسات، 
وصون ســمعتها، وضمان سلامة القرارات 
الإداريــة القائمــة على الأدلة، مــع مُُراعاة 

الجوانــب القانونيــة والتنظيمية المعمول 
بها في سلطنة عُُمان.

ويتنــاول البرنامــج عــددا مــن المحاور، 
مــن بينها التعريــف بأنــواع التحقيقات 
لها،  المنظمــة  والإجــراءات  والسياســات 
وتحديــد  التحقيــق  لجــان  وتشــكيل 
صلاحياتهــا، وآليــات اختيــار المحقــقين، 
وجمع البيانات والأدلة وتحليلها وتوثيقها، 
وإدارة المقــابلات التحقيقية، واســتخدام 
إلى  التحقيقــات،  إدارة  في  الكتنولوجيــا 
النتائج والتوصيات وإعداد  جانب صياغة 
تقاريــر تحقيــق مهنيــة، والتعامــل مع 
التحقيقات ذات الحساسية العالية. وقال 
علي اللواتي مؤســس الأكاديمية الوطنية 
للتدريــب والتطوير، إن تنظيم البرنامج 

يأتي انســجاما مع التوجهــات الوطنية 
لتعزيــز كفــاءة الجهــاز الإداري ورفع 
مســتوى الحوكمة المؤسســية، ومترابطا 
بشــكل مباشر مــع مســتهدفات رؤية 
محــاور  في  ســيما  لا   ،»2040 »عُُمان 
الحوكمة، وكفاءة الأداء المؤسسي، وبناء 
جهــاز إداري فعّّال يقــوم على النزاهة 
والمســاءلة. وأوضــح اللــواتي أن تطويــر 
قــدرات العامــلين في مجــال التحقيقات 
الإدارية والوظيفية يسهم في تحسين جودة 
القرارات المؤسســية، وتعزيز الثقة في بيئة 
العمــل، وترســيخ ممارســات الانضبــاط 
والشفافية، بما يدعم مســتهدفات الرؤية 
في تنميــة رأس المال الــبشري ورفع كفاءة 
الأداء في المؤسســات الحكومية والخاصة. 

ويقدّّم البرنامج المدرب علاء بن عبدالعزيز 
أبــو نبعة، خبير الحوكمة والتدقيق وإدارة 
المخاطر، الذي يمتلك خبرة مهنية تمتد منذ 
عــام 1998 في مجالات الحوكمة والتدقيق 
الداخلي والخارجي وإدارة المخاطر، وشارك 
في تقديم الاستشارات والتدريب لعدد من 

المؤسسات في سلطنة عُُمان ودول أخرى.
ويستهدف البرنامج مسؤولي الموارد البشرية، 
ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام المشاركين 
في لجــان التحقيق، والعاملين في الشــؤون 
والقيــادات  المخاطــر،  وإدارة  القانونيــة 
الإشرافيــة المعنيــة باتخــاذ القــرار، إضافة 
إلى العامــلين في إدارات الرقابــة الداخليــة 
والتدقيــق والامتثال، وكل مــن يُتُوقع منه 

المشاركة في التحقيقات أو متابعة نتائجها.

مسقط- الرؤية

نظمــت الأكاديميــة العُُمانيــة للمؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة برنامج ريــادة الأعمال 
لــذوي الخبرة لموظفــي وزارة الدفاع للدفعة 

27، لمدة أسبوعين متتاليين.
وشــهد البرنامج التطرق لعــدة مواضيع مثل: 
العصــف الذهنــي للأفكار التجاريــة، تحليل 
مخطــط نمــوذج العمل التجاري، التســويق، 
التســعير، كما تمــت اســتضافة العديــد من 
المختــصين في المجــالات ذات الصلة. وشــهد 
البرنامج اســتضافة المحامــي محمد المنذري، 
للحديث عن الأمور القانونية بتأسيس الأعمال 
التجاريــة، وخالــد العبري مؤســس وشريك 
« للحديث عن تجربته  بمشروع »أســطول البُنن
الناجحــة في مجال ريــادة الأعمال والوصول 

لقيمة ســوقية تصل لـ800 ألــف ريال عُُماني 
« وتمكُّّنه من توظيف 40  لعلامة »أسطول البُنن
موظفًًا. واستضافت الأكاديمية شفاء الأنصارية 
للحديث عن الاســتثمار في بورصة مســقط، 
إلى جانب اســتضافة علي الخابوري من شركة 
»الرؤية كابيتال للاســتثمار«، وعدنان البلوشي 
من بنك ظفار للحديث عن تمويل المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة والمحافظ الاســتثمارية، 
وبشار العويدي للحديث عن الاستثمار بمنصة 

»إثبار« للتمويل الجماعي.
وفي نهايــة البرنامج، جرى تكريم المشــاركين 
في برنامج ريــادة الأعمال لذوي الخبرة وفتح 
باب التواصل الفعلي معهم لاستقبال طلباتهم 
التمويليــة لتأســيس مشــاريعهم التجاريــة 
وانخراطهــم في قطــاع المؤسســات الصغيرة 

والمتوسطة.

صيانة 252 فلجا في المحافظات خلال 2025

»دار العطاء« تحتفل بتسليم المنزل رقم 200 وصيانة 3070 منزلًاا

برنامج تدريبي حول »منهجيات التحقيق الإداري« لرفع كفاءة العمل المؤسسي

»أكاديمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة« 
تختتم »ريادة الأعمال لذوي الخبرة«



تفاجأتُُ بالطــوابير الطويلة من النََّاس التي 
كانت تنتظر للحصول على تذكرة دخول إلى 
مدينة تُدُعى بـ»العالميــة« في إحدى الدول 
المُجُاورة. مدينة شُُــيِِّدت لتكون عالمًاً مُُصغرًاً 
يضم مــحلات من مُُختلف البلدان، وعروضًًا 
مسرحيــة، ومطاعــم متنوعــة، وغيرها من 

التجارب التي تأسر الزائرين. 
بناء مثل هذه المدن لا يحتاج إلى معجزات؛ 
بــل إلى تخطيــط واعٍٍ للفعاليــات الترفيهية 
المُبُتكــرة التــي تجذب النــاس، خصوصًًا في 
الأجواء الشــتوية التي تُهُيئ الأرضية المثالية 
للإبداع والمرح. إنها ليســت مُُجــرد مدينة، 
بل تجربة متكاملــة؛ حيث تتلاقى الثقافات 
وتتنوع الخيــارات، لتصنع للزائر لحظات لا 

تُنُسى في قلب فصل الشتاء.
وفي ســلطنة عُُمان لا ينقصنا ســوى العمل 
بابتــكار وجهــد لإنعاش الســياحة، وإعادة 
تقييــم الفعاليــات الشــتوية مثــل »ليالي 
مسقط«، و«مهرجان صحار«، وكرنفال بدية 

وغيرها، حتــى تصبح عالمية وتجذب الملايين 
من الــزوار ليس مــن المواطــنين والمقيمين 
فقــط، وإنما أيضًًا الزوار مــن الدول العربية 

وجعلهم يستمتعون بتجربة رائعة.
عُُمان تمتلــك ثــروة طبيعيــة هائلــة مــن 
الشــامخة،  الجبــال  الممتــدة،  الشــواطئ 
والســهول الــخضراء، إضافــة إلى إرث ثقافي 
وحضاري عريــق. وهذه المقومــات تجعل 
من ســلطنة عُُمان مؤهلة لتكون واحدة من 
أهم الوجهات الســياحية في العالم، إذا ما تم 
اســتثمارها بالشــكل الصحيح. فعلى سبيل 
المثال، تــكثُرر في ربوع عُُمان الجبال والأودية 
والكهــوف التــي بإمكانهــا أن تســتقطب 
العديد من محبــي المغامرات، وبعد اعتماد 
وزارة التراث والســياحة اللائحــة التنفيذية 
لهذا النوع من الســياحة نحتــاج إلى المزيد 
من العمل والترويج للمواقع السياحية لتعج 

بالسياح المُغُامرين.
في المقابــل، هنــاك دول لا تمتلــك مقومات 

طبيعية كــبيرة، لكنها نجحــت في أن تصبح 
وجهات ســياحية عالمية من خلال الاستثمار 
في بناء المعالم الرائعة، مثل المتاحف، والقرى 
الســياحية، والمجمعــات التجارية الضخمة. 
هذه الــدول أثبتت أن الابتــكار والتخطيط 
كن أن يحــوّّل أي مكان إلى  الاستراتيجــي يُمم

مركز جذب عالمي.
وفي ظل توقعــات إدارة معلومــات الطاقة 
الأمريكية بانخفاض أسعار النفط هذا العام 
إلى نحــو 52 دولارًًا للبرميــل وفــق تقريرها 
قصير الأجل، تبُرُز الحاجة الملحّّة إلى البحث 
عن بدائــل اقتصادية أكثر اســتدامة، ويُعُدّّ 
قطاع الســياحة أحد القطاعات القادرة على 

لعب دور فعّّال في هذا الجانب.
كــن لعُُمان أن تتبنــى نموذجًًا يجمع بين  ويُمم
الحفاظ على الطبيعة واســتحداث مشاريع 
ســياحية مبتكــرة، مثــل إنشــاء منتجعات 
ســياحية عالميــة على الشــواطئ العُُمانيــة 
الباطنــة،  ســاحل  امتــداد  على  وخاصــة 

وتطوير قرى ســياحية جبليــة تقدم تجربة 
فريــدة لعشــاق المغامرة والطبيعــة، وبناء 
مراكز تســوق ومجمعــات ترفيهية في قلب 
المحافظات تضاهي المعــايير العالمية إضافة 
إلى إنشــاء متاحف حديثة تروي قصة عُُمان 

وتبرز تراثها الغني بأسلوب تفاعلي.
كِِمن أن تُصُبح  ومع رؤيــة »عُُمان 2040«، يُم
الســياحة أحد أهم مصادر الدخل الوطني، 
ليــس فقط مــن خلال اســتغلال الطبيعة؛ 
بــل عبر الابتكار في تقديم تجارب ســياحية 
متكاملــة تجمــع بين الأصالــة والحداثــة؛ 
فالســائح اليــوم يبحث عن تجربة شــاملة 
طبيعة، وثقافة، وترفيه، وتســوُّّق، وكل ذلك 

يمكن أن توفره سلطنة عُُمان بامتيازٍٍ.
إّنَّ الاســتثمار في الســياحة ليس مجرد خيار 
اقتصادي؛ بل هو مســار استراتيجي لتعزيز 
مكانة الســلطنة عالمي�ـًا، وخلق فرص عمل، 
وتنويــع مصــادر الدخل، وتحقيــق التنمية 

المُسُتدامة.

كشــف معالي الدكتور ســعيد بن محمد الصقري 
وزيــر الاقتصــاد، عــن أولويــات خطــة التنمية 
الخمســية الحاديــة عشرة )2026- 2030(، ومن 
بينها الاقتصــاد الرقمي والذكاء الاصطناعي كخيار 
استراتيجي؛ بمعنى أنََّ ســنوات الخطة الخمســية 
ينبغــي اعتبارها اســتثنائية منــذ الأول من يناير 
2026، أي يوم انطلاقة الخطة الخمســية الجيدة؛ 
فهنــاك ســباق عالمي محمــوم في هــذا الجانب، 
ويزداد أكثر في منطقة الخليج، ليس كخيار تنموي، 
وانمــا استراتيجي كما اعتبرته الخطة نفســها، وهو 
وصف يُحُمِِّل  آليات التنفيذ مسؤولية الدخول في 
سباق مع الزمن خلال سنوات الخطة؛ إذ إن عنصر 

الزمن هو الحاسم.
فكيف ســتعمل بلادنا على تحقيق هذه الأولوية 
مــع اعتبــار الخمس ســنوات المقبلة مــن أخطر 

السنوات التي تُؤُسِِّس مستقبل البلاد؟
القضية هنا لا تدور حول امتلاك التقنية فحسب؛ 
بل في امتلاك الكفاءات البشرية العُُمانية، وتوطين 
المعرفة، عوضًًا عن اســتيرادها. وقد وضعت رؤية 
»عُُمان 2040« الاقتصــاد الرقمــي والابتــكار في 
سياقاتها الاستشرافية الصحيحة، وترجمت الخطة 
الخمســية العــاشرة هذه الرؤيــة إلى برامج مثل: 
التحول الرقمي الحكومي، والاقتصاد المعرفي، ورفع 
كفاءة رأسمال البشري، وأي تحول رقمي بلا كوادر 
بشريــة وطنية، يجعل بلادنــا رهينة الاعتماد على 

الخارج، مما تفتقر لعامل الاستدامة.
وهنا التســاؤل الاستراتيجــي الأول: من تقع عليه 
مسؤولية توجيه شــبابنا للاقتصاد الرقمي والذكاء 

الاصطناعي؟ نصيحة الخطة للشــباب تقول »سلِّحِ 
نفســك بمهارات المســتقبل من برمجــة وتحليل 
بيانــات وذكاء اصطناعــي، لتكــون في الطليعة«. 
وقد تابعتُُ بعض الكتابــات الصحفية التي ترمى 
بالكــرة في ملعــب المجتمــع، وتنصحــه بتوجيه 
بوصلــة أبنائه نحوها. وهنا يظهــر لنا كمن يضع 
العربــة قبــل الحصان، فلن ينطلــق.. هذه قضية 
دولة بامتياز، والمســؤولة عنها الحكومة؛ فتوجيه 
الشــباب- الذين هم جيل مستقبل البلاد التقني- 
ينبغي أن يكون ضمن التخطيط الوطني العاجل، 
ومادة إرشــادية وتوجيهية للإعلام الحكومي لبناء 
الوعــي المجتمعي؛ لأن المجتمــع غرق في مسيرته 
الراهنة بأولوياته المعيشية، وعجزه عن رفع رأسه 
لتوجيه أبنائه لمســتقبلهم، بخلاف التباين الثقافي 
والتعليمي بين المواطنين. وهي مسؤولية الحكومة 
كذلــك، لضمانة النوعيــة والعدديــة في الأوقات 
المناســبة، ولأن التخصصــات المطلوبــة نوعية في 

مجالات، وعددية في مجالات أخرى.
والاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي من القضايا 
المســتقبلية التي ينبغــي نصاعة الوعــي بها من 
المراحــل الدراســية والجامعيــة، ويكــون الدور 
الإعلامــي قائــدًًا توجيهي�ـًا للمجتمــع في ظرفيته 
الراهنة، والمناهج الدراســية صانعة الوعي، وهذه 
أدوار للأســف غير موجــودة أو في أفضــل تقدير 
ليســت بالطموحــات الوطنية التي يُعُــوََّل عليها 
في تأســيس ثقافة جديدة لدواعي قوة مســتقبلنا 

الجديدة.
ُشير التوقعات إلى أن حصــة الاقتصاد الرقمي  وتـ�

ســتنمو لتصــل إلى 20% مــن القيمــة المضافــة 
الاجماليــة بحلول )2029- 2030( أي بنهاية خطة 
التنميــة الخمســية الحاديــة عشرة لبلادنا، وهذا 
النمو يتجاوز قطاعي الزراعة والتصنيع، ويشــمل 
العوامــل الرئيســية المُحُرِّكِة لهذا النمــو، ومنها: 
التبنــي السريــع للــذكاء الاصطناعــي وخدمات 
الحوســبة الســحابية، وظهور القــدرات العالمية. 
وتســتضيف الهنــد 55% من هــذه المراكز حول 
العــالم، من هنا تعــد نيودلهي جاهزة لمســتقبل 
الاقتصــاد الرقمي الذي سيســاهم بخُُمس الناتج 
الإجمالي المحلي، وبفضل مكانتها الصاعدة كقاطرة 
للتكنولوجيا يجعلها في وضــع مواتٍٍ لتصبح البلد 

الأكثر استخدامًًا للذكاء الاصطناعي.
وهنــا التســاؤل الاستراتيجــي الثاني: هــل ربطنا 
الاتفاقيــة الاقتصاديــة الشــاملة مع الهنــد ببناء 
قدراتنــا التكنولوجيــة الوطنيــة وتأســيس جيلنا 
التقني؟ هنا بديهية مفترضة، وهي تُسُلِّمِ بحدوث 
هــذا الربط مــا دام التفكير في الاقتصــاد الرقمي 
والذكاء الاصطناعي مُُبرمََج في رؤية »عُُمان 2040«، 
وإذا لم يكــن كذلك، فهنا علينا البحث عن الخلل. 
والبديهيــة المفترضة تُحُتِّمِ الن�ـَصََّ في الاتفاقية مع 
نيودلهــي على وجود عُُماني مقابــل لكل وظيفية 
أجنبيــة مُُتخصِِّصة، ويكون هنــاك برنامج تدريب 
ـَد بزمن ومــؤشرات أداء، وهــذه من أهم  مُُعتم�
الوسائل وأنجعها في تكوين جيل تقني وتكنولوجي 

عُُماني كمًّاا ونوعًًا.
والتســاؤل الاستراتيجــي الثالــث: هــل الميزانية 
الماليــة الجديــدة رفعت حصة التعليــم في بلادنا 

لتســتوعب- كميًًا- تخصصات أساسية في الاقتصاد 
الرقمي والذكاء الاصطناعي؟ 

يفتــح هــذا التســاؤل أبــواب رفــع اســتيعاب 
الجامعات والكليات لتخصُّّصات الاقتصاد الرقمي 
والذكاء الاصطناعــي، وتحفيز الجامعات على فتح 
تخصصات جديــدة، وكذلك الابتعــاث الخارجي، 
وجذب شركات التقنية العالمية بشروط وطنية، من 
بينها نصاعة جيلنا التقني والتكنولوجي. والإجابة 
على مثل تلكم التســاؤلات الاستراتيجية ســتضعنا 
حول المدى الزمني وسرعته في بناء جيل مســتقبل 
اقتصادنا الرقمــي بقيادة الذكاء الاصطناعي، وهو 
مســتقبل تتوقف عليه ديمومة ســيادتنا الوطنية 

الشاملة.
وبما أن الاتفاقية الاقتصادية مع الهند تمنح الحق في 
مراجعتها بعد كل فترة زمنية، فإن ربطها بمقترحنا 
ة، وحتى  ســالف الذكر من الأهمية الوطنية المُلُّحَّ
قبل أوانها، بحكم العلاقــات المعاصرة والتاريخية 
مــع الهند، وحجم مصالحها الاستراتيجية في بلادنا، 
وبما أن بلادنا قد وضعت الاقتصاد الرقمي والذكاء 
الاصطناعــي ضمــن أولويــات خطتها الخمســية 
الجديدة، وقد كان قبل ذلك ضمن نقاشات عاهل 
الــبلاد- حفظه الله- مع رئيس مجلس الدولة قبل 
أيام، فإننا هنا نقترح إنشاء لجنة وطنية دائمة تضم 
وزارات العمل والاقتصاد والتعليم ومجلسي الدولة 
والشــورى وكفاءات تكنوقراطية مُُســتقلة، تكون 
مهمتهــا وضع الخطــط وتنفيذ متابعة مســتمرة 
للإنجــازات الســنوية في مجال نصاعــة الاقتصاد 

الرقمي ونصاعة جيلنا التقني والتكنولوجي.

شمسة الريامية

د. أحمد بن موسى البلوشي

د. عبدالله باحجاج

كيف نجعل سياحة عُُمان عالمية؟

مواجهة الخداع المتجدد في زمن الذكاء الاصطناعي

المسؤولية الأولى حكومية بامتياز

يبدو أنََّ عام 2026 لن يكون أفضل حاالًا 
مــن العام الذي طُوُيت صفحاته بأكوام 
من المآسي، وأطنان من الأحزان؛ فالغرب 
« كان أحد أسباب  الموســوم بـ«المُتُحرضِّر
ذلك ودواعيه، وأبرز المخالفين للمواثيق 
الدولية والأعراف الأممية، منتهكًًا سيادة 
ارس أبشــع  الــدول، أو داعامًا لــدول متُم
الجرائم وحرب الإبادة، واتباع ما يُسُمى 
بسياســة الأرض المحروقة أو ما يسمى 
في الشريعــة الإسلامية بــإهلاك الحرث 

والنسل.
ـُبشرة، وما  افتتاحيــة هــذا العام غير م�
يُطُلــق عليــه على رأس كل عام ميلادي 
برســالة السيد المســيح للسلام في العالم 
تبقــى احتفالية لا تتجــاوز أعياد الميلاد 
عنــد مــن يحتفــي بهــا على رأس كل 
عــام أو هي محصورة فقــط في الأديرة 
والكاتدرائيات، أما في الواقع فلا تســمع 
البحــار  وامــتلاء  الطائــرات  أزيــز  إلا 
بالغواصــات وكأنها أسماك  والمحيطات 
القرش تطفــو على ســطح البحر لكنها 
تختلــف عنها في أن تلك طافية ميتة أما 
هذه فتبعث الأحياء إلى الموت أو تقتل 
طمــوح الدول في الاســتقلال الســياسي 

والاقتصادي والثقافي.
قبل نهاية العام المنصرم توالت إرهاصات 
أن الحُُكــم للقــوة، وليــس للشرعية أو 
الشرعة الدولية، تهديــد لدول بضرورة 
السمع والطاعة دون مُُناقشة أو حوار أي 
بمعنى التسليم التام للأقوى، كما توالت 
أنواع من التحريض للشــعوب من أجل 
الخــروج على الأنظمــة الحاكمة، والتي 
لها مع الغرب صولات وجولات من أجل 
إخضاعها سياســياًً واقتصادياًً وثقافياًً أي 
تغيير الأيديولوجيات الحاكمة من أجل 
أن تصير نســخة طبق الأصل من عولمة 

الغرب وثقافته.
لعلََّ أبرز حدث في صدر شــهر يناير من 
هذا العام هو سقوط الاشتراكي »المتمرد« 
على الغرب الرئيس الفنزويلي نيكولاس 
مادورو، على أن إسقاطه وبتلك الصورة 
الخياليــة لم تكن الحادثــة الأولى؛ فقد 
ســبقتها حادثة بــنما ونيكاراجــوا. أما 
العراق وأفغانســتان فإن إسقاط أنظمة 
الحكــم التي كانت قائمــة بها صاحبتها 
دماء غزيرة وتحت تهم وذرائع مختلفة.
أمريــكا اللاتينيــة أو أكثرها تعيش على 
صفيح من لهب؛ فهي ذات أنظمة حكم 
ـًا في وجودها،  لا يرغب الغــرب عموم�
وعــدد منها تعــوم على ثــروات تحت 
الغــرب  وعــالم  الأرض،  وفــوق  الأرض 
أعينــه ترنــو إليها، كما أن هــذه الدول 
ذات صلات أيدلوجيــة بالصين وروســيا 
ّدود لأمريكا والغرب، إضافة  الخصم اللـ�
إلى أنََّ هــذه الدول لها مواقف رســمية 
من حركات التحرر وخاصة من أشــكال 

المقاومة ضد الاحتلال الإسرائيلي.
فنــزويلا أكثر دولة في العــالم تعوم على 
الذهب الأسود »النفط« ومادورو ومن 
قبله ســلفه هوجــو تشــافيز، من أكثر 
الزعامات ظهــورًًا وتصريحًًا واســتفزازًاً 
واعتــدادًًا بالذات، وهو ما لا ترغب فيه 

أمريكا والغرب عمومًًا.
فجر يوم الســبت 2026/1/3 كان آخر 
يوم للرئيس مادورو كرئيس لتلك الدولة 
الغنية نفطًاً والمختلفــة أيديولوجيًًا مع 
الغــرب، والقريبة حســب الظاهر من 

الصين وروسيا.
تعددت أسباب الإطاحة به؛ تارة بتهمة 
إغراق أمريــكا بالمخدرات، وتارة وصف 
نظامــه بـ«الإرهابي«، وتــارة بأنه يجب 
ألا يجــاور أمريكا أو يكــون قريبًًا منها 
نظام حكم مُُعادٍٍ لها وللغرب؛ أي بمعنى 
ضرورة حفــظ الأمن القومــي ولو كان 
ذلك خارج الحــدود، وبذلك فإنه يكون 
حجة لكل دولة تظهر بجانبها قوة تهدد 

أمنها.
ويخلــص المراقبون لما جرى من أحداث 

إلى نتائج مختلفة منها:
1( أنْْ لا هيبة للمؤسسات الدولية، وأن 
القــوة لا التشريعــات ولا الشرعية هي 

الحََكََمُُ والحُُكْْمُُ.
2( المجالس التشريعية في الغرب أشــبه 
ما تكون بالزينة أو القلادة الذهبية التي 
تطــوق العنق؛ أي أنها آخر ما تلجأ إليه 
الأنظمــة في الغــرب، ولا أدل على ذلك 
مما وقع، إضافة إلى أن تلك المجالس وفي 
دول غربية كثيرة أصدرت بيانات تدعو 
إلى وقــف إمداد إسرائيل بالعتاد، إالّا أن 
وِِّمتُمل  دول الغــرب لم تزل حتى الســاعة 
إسرائيل بالعتــاد، وجعلت الشرعية عبر 

المجالــس التشريعيــة كأن لم تكن، وقد 
يســتعين بها الغــرب لما يخدم مصالحه 
فقد يتخلص أو يتملص من اتفاقيات أو 
عهود بدعوى أن التصويت جرى ضدها، 
وأن الحكومــات الغربية تــحترم إرادة 

المجالس التشريعية؟!! 
الواحــد في قيــادة  الــرأي  3( ســيادة 
الأمــم أو عمــوم السياســة والثقافــة 
والاقتصــاد والأيديولوجيــات، فلا مكان 
للأيديولوجيــات الاشتراكية أو الإسلامية 
في عــالم اليــوم، وإنمــا الــعصر عصر ما 
أُرُيكم إالّا ما أرى وما أهديكم إلا سبيل 

الرشاد.
4( الاســتيلاء على ثروات الدول ما كان 
تحت الأرض أو فوقها بالقوة أو بالضغط 
الاقتصــادي فإما أن تــأتي تلك الشركات 
الغربيــة حســب شروطهــا، وإمــا فإن 
التلويح بالقوة ســيكون السلاح الفاعل 
التلويح بالعقوبات الاقتصادية حتى  أو 
الركوع لمطالبها هو الســبيل لامتصاص 

تلك الثروات.
5( التدخل في شأن الدول حتى تدخل في 
طاعة القوى الكبرى إما بتهديد أنظمتها 
مباشرة كما وقع في أمريكا اللاتينية وإما 
بتحريض الشعوب لإسقاط الأنظمة كما 
يقع في إيــران أو بفرض أقصى الضغوط 
كما يقع على لبنان أو التهديد بـ«جهنم« 

كما يقع على غزة إن لم تستسلم.
6( إســقاط الأنظمــة بدعــوى أنها غير 
ديمقراطية أو ظالمة للشــعوب أو بالغة 
القمعية، وتلك معايير مزدوجة؛ فالغرب 
الداعم الأساس لإسرائيل، وهو الأُكُسجين 
والشرايين والــدم المغذي لها، ثم ما هو 
المعيار لتصنيف هــذا النظام بأنه ظالم 
قمعي، وغيره ديمقراطي شــوريّّ؟ أليس 
قربه مــن الغرب أو بعــده هو المحدد 

لهذا التصنيف؟!!
7( انهيار أشكال المقاومة لكل محتل أو 
طامع في ثروات الدول والشــعوب، بل 
ستصبح الدول تتخوف من مجرد التعبير 
عن دعــم كل راغب في التخلص من نير 

الاحتلال.
8( حــذر الــدول التي قد تــأوي قوى 
المقاومــة، فإنه قــد ينالها تصنيف دعم 
الإرهاب أو إيواء الجماعات الإرهابية؟!! 
ما يعني محاولــة الغرب وََأْدْ كل صوت 
يــعترض على الاحــتلال أو يدعــم قوى 

معارضة الاحتلال.
9( ضرورة أن تكون الدول موالية للقوة 
وليس للشرعيــة أو التشريعات الدولية، 
وبذلك ترسي هذه الدول ما كان ســائدًًا 
أيام القــوتين العظميين أمريكا والاتحاد 
الســوفيتي، وتعمــق بأنــه لا يصير إلى 
المحافل الدولية ولا يتحاكم إليها إلا من 
لم يســتطع التحليق بالقوة؛ فالصيرورة 
إلى تلك المحافــل صيرورة عاجز، ولذلك 
شواهد كثيرة فإسرائيل لم تحتكم إلى تلك 
المحافل بل تنتزع ما تريد بقوة الحديد 
والنار غير آبهةٍٍ بالقرارات والاجتماعات، 
وأمريــكا ذاتهــا لا تعبأ بتلــك المحافل 
ومــا غزو العرق وأفغانســتان وبنما ثم 

فنزويلا إلا أدلة شاهدة على ذلك.
10( الاســتهانة وإهانــة الحكام جميعًًا 
مــن خلال إظهــار الرئيــس الفنزويلي 
مُُكــبّّالًا بالقيود، وكان المُرُاد من تصويره 
إرسال رســائل مفادها بأن من يقول لا 
ســيكون مصيره كهذا الـمصير وهو من 
باب المثل العربي: »إياك أعني وافهمي 

يا جارة«.
11( المتدثر بروسيا والصين عريان، فقد 
تهاوت كــثير من معاقلهما، وســقطت 
أعداد من أنظمة الحكــم الموالية لهما، 
وتلاشــت أيديولوجيــات حكــم كانت 
تتخذهما قــدوةًً، ولا أدل على ذلك من 
القــذافي وصدام حسين وبشــار الأســد 
ودول أمريــكا اللاتينيــة، وحتــى إيران 
ـِذ والمُخُلِّصِ لروســيا  التــي كانت المُق�ن
خلال بدايات الحرب بين روسيا وأُكُرانيا 
عــن طريق طائراتها المسيرة »شــاهد«، 
فإنها لم تحظ بالحماية من روسيا، خلال 
تصي�ـّد إسرائيل لكوادرهــا ومواقعها في 
ســوريا، ثم لم تحظ بموقــف ولو لفظي 
قوي خلال عدوان إسرائيل عليها، فضالًا 
على أنــهما لم تدعما إيران دعامًا حقيقيًًا 

عن طريق السلاح.
وخلاصة القــول.. إن القوة هي الرادعة 
العســكرية والاقتصاديــة إالّا أن الغرب 
كذلك يتنبــه لهذه المكامن؛ لذلك يبصر 
هذه الدول باستخباراته ومراكز بحوثه، 
فيخنُُقهــا قبل أن تُصُبح مــاردًًا يصعب 

حبسه في قُمُْْقُُمِِهِِ.

القوة أم الشِّّرْْعََةُُ 
الدولية؟!

د. إسماعيل بن صالح الأغبري

في كُُل مرحلــة زمنية من مراحل الحياة، تتبدل 
وســائل التأثير على النََّاس، لكــن الخداع يبقى 
حاضًرًا بأشــكال متنوعــة، وفي كل حقبة زمنية 
نعتقــد أننا نعيش عصًرًا اســتثنائيًًا يختلف عن 
بقية العصور الســابقة، وأن ما نواجهه اليوم لم 
تعرفه الأجيال التي عاشت قبلنا، غير أن العودة 
إلى الكثير من التجارب الماضية تكشــف عكس 

ذلك. 
الكــثير مما نشــاهده اليوم هو تكــرار لأنماط 
قديمــة، تــغيرت أدواتها، وأســاليبها، وتســارع 
انتشــارها، لكــن جوهرها بقــي كما هو عليه، 
ومع اتســاع دور الذكاء الاصطناعي والمنصات 
الرقمية في نصاعة المحتــوى وتوجيه الاهتمام، 
أصبــح التحدي الحقيقي ليــس في الوصول إلى 
المعلومــة والمعرفــة فقط؛ بــل في القدرة على 
التمييز بين مــا هو حقيقي ومــا يُصُاغ بعناية 

للتأثير في الوعي.
ومع دخول الذكاء الاصطناعي وأدواته المختلفة 
بقــوة إلى مجــالات الحيــاة، لم يعــد الخــداع 
محصــورًًا في خطــاب مباشر أو مــادة إعلامية 
تقليدية يمكن كشفها بســهولة، بل أصبح أكثر 
تعقيدًًا وأشــد تــأثيرًاً وانتشــارًًا؛ فالخوارزميات 

اليــوم تختار ما نراه، وتُحُــدِِّد ما ينتشر، وتُعُيد 
ترتيــب الأولويات دون أن نشــعر، بينما تُنُتج 
التقنيــات الحديثة صــورًًا ومقاطع فيديو تبدو 
حقيقية إلى حد يصعب معه التمييز بين الواقع 
والـمفبرك، ونتيجــة لذلك نــرى أحيانًاً رســائل 
معينــة تنتشر وبقــوة، وأخــرى تختفي، ليس 
لأنهــا الأصدق، بل لأنها الأكثر توافقًًا مع منطق 
المنصــات وأهدافها، ما يخلق مشــهدًًا إعلاميًًا 

مشوشًًا بين الصدق والكذب.
وتؤكد التجــارب أن الأجيال التي لا تُدُرَّبَ على 
الســؤال والتحليل تكون أكثر تصديقًًا للأشــياء، 
وأكثر قابلية للانقياد، مهما بدا حجم المعلومات 
المتاحة لها واســعًًا. فوفرة المعرفة والبيانات لا 
تعني بــالضرورة وعيًًا حقيقيًًا، مــا لم تُصُاحبها 
قــدرة على الفهم والنقد، وهنا تتجلى الرســالة 
العميقــة التي مفادها »أن التجربة الإنســانية 
كــثيرًاً ما تعيــد نفســها، بينما تتــغير الأدوات 
والوسائل فقط«، ومن لا يتسلح بالوعي سيقع 
في الفــخ ذاته، حتى وإن بدا مختلفًًا في شــكله 

وأساليبه.
ويــؤدي الإعلام في هذه القضية دورًًا حساسًًــا 
ومزدوجًًــا في آنٍٍ واحد؛ فهو قادر على أن يكون 

خط الدفاع الأول عن وعي أفراد المجتمع حين 
يلتزم بالمهنية، ويتحرى الدقة، ويقدّّم المعلومة 
في ســياقها الصحيــح، دون تهويــل أو تلاعب. 
لكنــه في المقابــل قــد يتحــول إلى أداة تضليل 
خطيرة عندما يخضع لمنطق الإثارة السريعة، أو 
السباق على نسب المشاهدة، أو لخدمة مصالح 
ضيقــة تتقــدم على حق الجمهــور في المعرفة، 
ومع هيمنة المنصات الرقمية ووسائل التواصل 
الاجتماعــي، لم يعــد المتلقي مجــرد متابع، بل 
أصبــح جزءًًا من عملية نصاعة المحتوى ونشره، 
يُشُارك الأخبار ويعيد تداولها أحيانًاً دون تحقق 
كافٍٍ، وفي ظــل هذا الواقع، تــزداد الحاجة إلى 
إعلام واعٍٍ ومسؤول، لا يكتفي بنقل الحدث، بل 
يســاعد الجمهور على الفهم والتحليل، ونيمحه 
الأدوات التــي تمكّّنه مــن التمييز بين المعلومة 

الموثوقة والمحتوى الموجّّه أو المضلل.
أما التعليم، فيمثل خط الدفاع الحقيقي والأكثر 
اســتدامة في مواجهة هذا الخداع المتجدد. فلم 
يعــد دوره محصورًًا في تلــقين المعرفة أو حفظ 
المعلومــات، بــل أصبح مطالبًًا ببنــاء عقل واعٍٍ 
قــادر على الســؤال والتحليــل والمقارنــة قبل 
التصديق. فالمتعلم اليوم يحتاج إلى فهم كيفية 

تشكّّل المحتوى الذي يراه، وكيف تعمل تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي والخوارزميــات في توجيه 
المعلومــات وترتيبهــا، وتأثير ذلك في تشــكيل 
آرائه ومواقفه. ومن هنا، لم يعد إدماج مفاهيم 
الثقافة الرقمية، وأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، 
ومهارات التفــكير النقدي في المناهج التعليمية 
خيــارًًا إضافي�ـًا، بــل ضرورة أساســية لحماية 
الوعي، وإعداد أجيال قــادرة على التعامل مع 
التكنولوجيــا بوعي ومســؤولية، لا الانســياق 

خلفها دون إدراك.
ـًا.. لا يمكــن مواجهة الخــداع الذي نراه  ختام�
اليــوم في عصر الــذكاء الاصطناعــي بالخــوف 
أو بالتجاهــل أو برفــض التغــيير؛ بــل يجــب 
علينــا بناء شراكــة واعيــة بين الإعلام والتعليم 
تقوم على الشــفافية، وتنميــة الوعي النقدي، 
والفهم المســؤول، وتعزيز المسؤولية الأخلاقية 
في اســتخدام التكنولوجيا. فالتقــدم الحقيقي 
لا يُقُــاس بقدرة الآلة على المحــاكاة أو الذكاء، 
بل بقدرة الإنســان على السؤال قبل التصديق، 
والفهم قبل التبني، لأن التاريخ قد يعيد نفسه 
بأدوات جديدة، لكن الوعي وحده القادر على 

كسر هذه الحلقة.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

ثوابت السياسة الخارجية لسلطنة عُُمان
تتســارعُُ الأحــداث في الســنوات الأخيرة 
على نحــوٍٍ يُثُير القلق إقليمي�ـًا ودوليًاً، بين 
صراعات داخلية أو حروب إقليمية وعابرة 
للقارات؛ الأمر الذي يســتلزم إعلاء صوت 
العقل والحــوار، والاحتــكام إلى القوانين 

الدولية والمواثيق والأعراف الأممية.
ومن هــذا المنطلــق، تبُرُز الدبلوماســية 
العُُمانية وثوابت السياســة الخارجية التي 
لا تتغير، والتــي ترتكز على الدعم الكامل 

للقانــون الــدولي واحترام سياســة الدول 
واســتقلالها، وهو ما أكــده البيان العُُماني 
حــول الأحــداث والتطــورات الأخيرة في 
فنــزويلا؛ إذ حثــت ســلطنة عُُمان جميع 
الأطــراف على ضبط النفس وتمكين ســبل 
الحــوار لمنع التصعيــد وتحقيق المصالحة 
بما يخدم الأمن والاستقرار وسلامة المدنيين 
الفنزويلي وخياراته المشروعة،  والشــعب 
إلى جانــب الدعم التام للأمم المتحدة لأي 

جهود تبذلها للحفاظ على الأمن والســلم 
الدوليين.

وبلا شــك، فإنَّّ مســألة اختطاف رئيس 
دولــة ونقله إلى دولة أخرى أمرٌٌ لا تقبله 
القوانين الدولية، ويؤسِِّس لمرحلة مُُؤسفة 
مــن الفوضى العالمية تعلــو فيها شريعة 
الغــاب على لغة القانــون، ليأكل القوي 
الضعيف ويســتولي على مُُمتلكاته، وهو 
نهج يجب على جميع الدول التصدي له 

وترسيخ حكم القانون.
ولو نظرنا إلى القانون الأمريكي على سبيل 
المثال، ســنجد أَنَّه يمنح الرؤســاء حصانة 
وظيفية، لكن على النقيض تتجاوز أمريكا 
كل القــوانين المحليــة لديهــا والعالميــة، 
وتختطــف رئيس فنزويلا، وتمنح نفســها 
د في  الحــق في أن تكــون القاضي والــجلّاا
الوقــت نفســه.. فمتــى يســتقيم العالم 

وتسود الحكمة فيه؟!

ليس الأمن في عُُمان مجرد إجراءات 
تَُتَّبع، وقوانين تُنُفذ، ولا يقتصر دور 
شرطة عُُمان الســلطانية على كونها 
ــارس ســلطة القانون؛  مؤسســة متُم
بل إنه قيمة راســخة تشــّكّلت في 
ت من  الوجــدان الــعُُماني، وتغــّذّ
ــخت في  معين الإسلام الصافي، وترّسّ
ظل قيادة رشــيدة جعلت الإنسان 
محــور الدولــة وهدفهــا، والعدل 
والاستقرار  وقاطرته،  الحكم  أساس 

بوابة العمران ومبتغاه.
ويأتي يوم الشرطة مناســبةًً وطنيةًً 
ذات دلالة عميقة، نســتحضر فيها 
تاريخًًــا مــن البــذل والانضبــاط، 
ونستعيد سيرة رجال حملوا الأمانة، 
ووقفوا حراسًًــا للوطن، لا بالسلاح 
وحــده؛ بــل بالحكمــة، والرحمة، 
واستشــعار مراقبــة الله ســبحانه 

وتعالى قبل مراقبة القانون.
عُُرِفَِتَ عُُمان منذ القدم معنى الأمن 
بوصفه ضرورة شرعية قبل أن يكون 
مطلبًًا دنيويًّاً؛ فالإسلام جعل حفظ 
النفس والمال والعرض من مقاصده 
الــكبرى، وربط بين الإيمان والأمان، 
فقال سبحانه وتعالى: ﴿اذَِِلَّينََ آمََنُُوا 
مٍٍْ أُوُ�لَٰئِِٰكََ  وََلَْمْ يَبِِْلْسُُــوا إِِيمََانَهَُُم بِِظُُ�لـ

نُُْمْ وََهُُم مُُّتَْهْدَُُونََ﴾.  لَهَُُمُُ ا�لْأَ
وفي هــذا الســياق، نشــأت شرطة 
عبر  وتطــورت  الســلطانية،  عُُمان 
مراحــل متعــددة، لكنهــا بلغــت 
ذروة تحولهــا المؤسسي مع انطلاق 
النهضة المباركة عام 1970م بقيادة 
السلطان قابوس بن سعيد –طيب 
الله ثراه– الذي أدرك منذ اللحظة 
الأولى أن بناء الدولة لا يستقيم بلا 
أمن، ولا يزدهر بلا عدل، ولا يدوم 

بغير مؤسسات.
فكانــت الشرطة جــزءًًا أصيالًا من 
مشروع النهضــة، لا أداة قمع؛ بل 
ــخ سيادة  جهاز دولة حضاري، يُرُّسّ
الإنســان،  كرامة  ويحفظ  القانون، 
ويصون هيبــة الدولــة بعدلها، لا 

ببطشها.
لم يكن رجــل الشرطة العُُماني يومًًا 
ـذٍٍّ للأوامر؛ بل كان –وما  مجرد مُُنف�
يــزال- مستشــعرًاً لعظــم الأمانة، 
متيقنًًا مــن قول النبــي صلى الله 
عليــه وســلم: »كلكــم راعٍٍ وكلكم 

مسؤول عن رعيته«.
فحفــظ النظــام العــام، وحمايــة 
الأرواح والممتلكات، وصيانة السلم 
المجتمعي، ليســت وظائف إدارية 
أو باب رزق فحســب؛ بل واجبات 
دينيــة وأخلاقية، يتقــرب بها رجل 
الأمن إلى الله ســبحانه وتعالى قبل 

أن يؤديها للوطن.
وقــد انعكس هذا الفهــم العميق 
-بفضــل اللــه عز وجــل- في حالة 
الاســتقرار التي تنعم بها السلطنة؛ 
حيــث أصبح الأمن حاضنًًا للتنمية، 
لحياة  وضامنًًا  للاســتثمار،  وممنًًّكّا 
كريمة، يســودها الاطمئنان وتكافؤ 

الفرص.
الســلطانية  شــهدت شرطة عُُمان 
تطــورًًا نوعيًًّا في بنيتهــا التنظيمية، 
وانتقــاالًا مدروسًًــا من الأســاليب 
المؤسسي،  الاحتراف  إلى  التقليديــة 
مســتفيدة من التجــارب الدولية، 

دون أن تفقد هويتها الوطنية.
والتحــول  التقنــي،  فالتحديــث 
الرقمي، وتيسير الخدمات، وتطوير 
والأحوال  والجوازات  المرور  أنظمة 
المدنيــة، لم يكــن هدفــه السرعة 
فحســب؛ بل حفظ كرامة الإنسان، 

واحترام وقته، وتخفيف معاناته.

كما أولــت الشرطة عنايــة خاصة 
التدريــب  عبر  الإنســان،  ببنــاء 
القيم الأخلاقية  والتأهيل، وغــرس 
والانضباطيــة، ليكون رجل الشرطة 
مثاالًا في السلوك، قبل أن يكون رمزًاً 

للسلطة.
في عُُمان، لم يُبَُنَ الأمن على الحواجز؛ 
بل على الجســور؛ جسور الثقة بين 
الحوار  والمجتمع، وجسور  الشرطة 

بين القانون والناس.
العُُمانيــة  التجربــة  فالمواطــن في 
ًا مُُراقَبًًَا فقط؛ بل شريك  ليس طرفـ�
في حفــظ الأمــن، مدعــوٌٌّ للوعي، 
النظام، إدراكًًا  والمسؤولية، واحترام 
بــأن الأمــن لا تصنعه المؤسســات 
وحدها؛ بل تصنعه القيم المشتركة.

لعــل أكثر مــا يميــز شرطــة عُُمان 
الإنساني  هو حضورها  الســلطانية 
في لحظــات الشــدة؛ في الأعاصير، 
الطــرق،  وحــوادث  والســيول، 
والبحــث عــن المفقوديــن، حيث 
يتقــدم رجــل الشرطــة الصفوف، 
حــامالًا روحــه على كفــه، مضحيًًا 
بحياته، لا يفكر في راحته، أو وقته، 
أو جهده، أو سعادته الشخصية، لا 
ينتظر جزاءًً ولا شــكورًًا، مســتلهامًا 
قول الله ســبحانه وتعــالى: ﴿وََمََْنْ 
يَْحَْا الَنَّاسََ جََمِِيعًًا﴾. اَ أَ يَْحَْاهََا فَكَََأَنََّمَ� أَ

هنا، لا تُرُى الرتبة، ولا يُسُمع صوت 
السلطة؛ بل يظهر الإنسان، وتتجلى 
الواجب  التضحيــة، ويتحول  قيمة 

إلى رسالة.
وإذا كان السلطان قابوس – طيب 
س دعائم الدولة  الله ثراه – قد أّسّ
صاحــب  حضرة  فــإن  الحديثــة، 
الجلالة الســلطان هيثم بن طارق 
المعظم- أبقاه الله- يمضي بها بثبات 
والتطوير،  التجديــد  آفــاق  نحــو 
مؤكدًًا أَنَّ الأمن ليس حالة جامدة؛ 
بــل منظومة متجددة، تســتجيب 
وتســتشرف  الــعصر،  لمتــغيرات 

تحديات المستقبل.
وقد انســجمت الرؤية الأمنية مع 
رؤيــة »عُُمان 2040«، التي تجعل 
الإنسان محور التنمية، والمؤسسات 
ركيزة الاســتقرار، والحوكمة أساس 
الأداء، بما يضمن أمنًًا مســتدامًًا، لا 

طارئًاً.
إنَّّ شرطة عُُمان الســلطانية ليست 
مجرد مؤسســة أمنيــة؛ بل حكاية 
وطن، تُرُوى بفصول من الانضباط، 

والإيمان، والإنسانية.
وفي يومها، نوقــن أن الأمن نعمة، 
وأن شــكر النعمــة دوامهــا، وأن 
الأوطــان لا تُحُفظ بالسلاح وحده؛ 
بل بالقيم التــي تحمله، وبالرجال 
الذين يخشــون الله قبل أن يُنُفذوا 

القانون.
في يــوم الشرطة، تنحنــي الكلمات 
احترامًًا لرجالٍٍ ســهروا لينام الوطن 
المجتمــع  ليبقــى  وبذلــوا  آمن�ـًا، 
مطمن�ئـًا.. هو يوم شــكرٍٍ وتقدير، 
ويــوم تجديــد للعهد، بــأن يبقى 
الأمــن في عُُمان عــدالًا لا ظلم فيه، 
وقــوةًً لا طغيان فيهــا، ورحمةًً لا 

غلظة معها.
دام منتسبو شرطة عُُمان السلطانية 
حماةًً للحق وحُُرَّاّسًًا للمبادئ، وكل 
عــام وعُُمان في تقــدم وأمن وأمان 
وســؤدد وازدهار في ظــل النهضة 
المتجددة التي يقودها مولانا حضرة 
صاحب الجلالة السلطان هيثم بن 

طارق المعظم- حفظه الله ورعاه.
* مدير عام شبكة الباحثين العرب 
في مجال المسؤولية المجتمعية
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شرطة عُُمان السلطانية.. حكاية وطن يزهو بالأمان

في كل عام، ومع إشراقة شــمس الخامس من 
يناير، تتزين عُُمان بأبهى حُُلَلَها وتنبض قلوب 
أبنائها فخرًاً واعتزازًاً، احتفاءًً بيوم شرطة عُُمان 
الســلطانية. إنه يومٌٌ خالــد في ذاكرة الوطن، 
لا يمر كغيره من الأيام، بل يســطع في ســجل 
الإنجاز الوطني كعنوانٍٍ للأمن، وشــاهدٍٍ على 
مــسيرةٍٍ عريقةٍٍ من العطاء والتفاني، بدأت مع 
فجر النهضة المباركــة، ولا تزال تتجدد في كل 

عام.
حين أرسى الســلطان قابوس بن سعيد- طيب 
الله ثراه- دعائــم النهضة المباركة، كان الأمن 
أول مــا التفــت إليــه، فكانت شرطــة عُُمان 
الســلطانية إحدى الركائز الأولى التي شُُّيّدت 
عليها مؤسســات الدولــة الحديثة. أرادها أن 
تكون مؤسسة تجمع بين الانضباط العسكري 
والاحتراف المهنــي، وبين القــرب من المواطن 
وفهم احتياجاته. واليوم، تواصل شرطة عُُمان 
الســلطانية مسيرتها تحت القيــادة الحكيمة 
لجلالــة الســلطان هيثم بن طــارق المعظم- 
حفظــه اللــه ورعــاه- مســاهمة في تحقيق 

تطلعات رؤية »عُُمان 2040«.

من يتأمل تطور مراكز شرطة عُُمان السلطانية 
يدرك حجم النقلة النوعية التي شــهدها هذا 
الجهــاز فقد تحولت من مبــانٍٍ متواضعة إلى 
منشــآت متقدمة مجهزة بأحــدث التقنيات 
يُدُيرها رجال ونســاء مــن خيرة أبناء الوطن 
تلقــوا تدريبهم في أكاديمية الســلطان قابوس 
لعلــوم الشرطــة التي أصبحــت مفخرة لكل 

عُُماني ومصدر فخر لكل من تخَرَّج فيها.
في الميــدان لا تغيب عن الذاكــرة صور رجال 
شرطة عُُمان السلطانية وهم يجوبون الطرقات 
في عز النهار وسكون الليل يسهرون على راحة 
الناس ويقفــون بالمرصاد لكل من تســول له 
نفسه العبث بأمن البلاد كما لا ننسى مواقفهم 
البطولية في مواجهة الأنواء المناخية والكوارث 
الطبيعيــة حيــث كانوا في الصفــوف الأمامية 
يفتحــون الطرق وينقــذون الأرواح ويؤمنون 

المرافق العامة دون تردد أو تراجع.
وفي مجال الخدمــات المدنية، أصبحت شرطة 
عُُمان السلطانية نموذجا يحتذى به في تسهيل 
الإجراءات وتبسيط المعاملات فالمواطن اليوم 
ينجز معاملته في دقائق عبر بوابات إلكترونية 

متطورة دون الحاجــة للانتظار أو التنقل بين 
المكاتب وهذا ما يلمســه كل من راجع إدارة 

المرور أو الجوازات أو الأحوال المدنية.
أما في ميدان مكافحة الجريمة والمخدرات فقد 
أثبتــت شرطة عُُمان الســلطانية كفاءة عالية 
في الَتَّصــدي لهذه الآفات مــن خلال عمليات 
نوعيــة وتعاون إقليمــي ودولي يعكس مدى 

جاهزيتها ويقظتها الدائمة.
ولم يكن دور شرطة عُُمان السلطانية محصورًًا 
في الجوانب الأمنية فحسب، بل امتد ليشمل 
التوعية المجتمعية، حيث شاركت في حملات 
تثقيفية وتواصلت مــع المدارس والجامعات، 
لتغرس ثقافة الأمن في نفوس الناشــئة، وتبني 
جســور الثقة بينها وبين المُجُتمع، إدراكًًا منها 
أَنَّ الأمــن يبدأ من الوعي، وأن جيل اليوم هو 

صمام أمان الغد.
إنَّّ منتســبي شرطــة عُُمان الســلطانية هــم 
العُُيون الســاهرة على أمــن الوطن، يعملون 
بصمــت وإخلاص، يواصلــون الليــل بالنهار 
ليبقــى الوطــن آمنا مســتقرا. وهــم شركاء 
فاعلــون في مسيرة البناء والتنمية، يســهمون 

في دعم الســياحة والاقتصــاد من خلال توفير 
بيئة آمنة للزوار والمســتثمرين، ويشاركون في 
المناســبات الوطنية بروح عاليــة من الانتماء 

والفداء.
وقد أوصى الســلطان قابوس- رحمه الله- أن 
يكون الشرطي ذا وجه بشــوش ولسان حلو، 
فغدت هذه الوصية نبراسًًــا يهتدي به رجال 
شرطة عُُمان السلطانية في تعاملهم مع الَنَّاس، 
وأصبحت ســمة مُُميزة تعكس إنسانية المهنة 

قبل أن تكون شعارًًا لها.
وفي هذا اليوم المجيد الذي تحتفي فيه عُُمان 
برجــال أمنهــا الأوفيــاء، نرفع أكــف الدعاء 
والامتنان لكل من ارتدى هذا الزي الشريف، 
ضباطًـًـا وأفــرادًًا، على ما يبذلونــه من جهد 
وتفــانٍٍ وإخلاص في خدمــة الوطن والمُوُاطن. 
إنِّهِــم بحق حكاية وطــن يزهو بالأمان، وهم 
النبض الــذي لا يهدأ ليبقى الوطن مســتقرًاً 
آمنًًا. فهنيئًاً لهم يومهــم، وهنيئًاً لعُُمان بهم، 
وهنيئًاً لنا جميعًًا ببلاد الأمن والاستقرار تحت 
ظل القيادة الحكيمة لمولانا جلالة الســلطان 

هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه الله ورعاه.

صالح بن ناصر الغافري

نموذج التخطيط الاستراتيجي في المشاريع الشرطية

أيــنما توجهت الأنظــار نحو مشــاريع البنية 
الأساســية لشرطــة عُُمان الســلطانية، تجــد 
نفســك أمام شــهادة حية على منهجية عمل 
استثنائية. هذه ليســت مجرد منشآت أمنية؛ 
بل هي نماذج متكاملة تجســد الرؤية الثاقبة، 
والانضباط الـمؤسسي الصارم، والاســتدامة في 

التنفيذ. 
لقد أسهمت هذه المشاريع بفاعلية في ترسيخ 
الاســتقرار، ورفع جودة الخدمات، والأهم من 
ذلك: في صناعة هيبة الدولة وسيادة القانون. 
هذا التفــرد في الإنجاز يدعونــا للتوقف عند 
الأسباب العميقة التي جعلت من هذا القطاع 
مثاالًا يحتذى به في التخطيط الذي يســتشرف 

المستقبل، والقيادة التي لا تقبل إلا بالجودة.
منــذ بواكير مسيرة النهضة، أولت شرطة عُُمان 
الســلطانية جانــب البنيــة الأساســية عناية 
قصوى. وقد جاء هــذا الاهتمام إدراكًًا حكيامًا 
بأن الأمــن لا يقوم على الجهد البشري وحده، 
بل يرتكــز على بيئة عمل حديثة، ومنشــآت 
مدروسة، وتقنيات مواكبة للتطور المتسارع. لم 
يكن هذا النهج طارئًاً أو موســميًاً، بل مســارًًا 
ًا ممنهجًًا تطور مع الزمــن، حتى بلغ  تراكميـ�
في الســنوات الأخيرة مســتوى متقدمًًا يلفت 

الانتباه ويستحق التقدير.
ويكمن جوهر هذا النجــاح في وضوح الرؤية 
والتخطيط المسبق. فالمشاريع لا تنفذ كرد فعل 
عابر، ولا تخضع للاجتهادات الفردية المتسرعة؛ 

بل تنطلق من دراسات واقعية وعميقة تغطي 
احتياجات المجتمع الحالية، ومتطلبات العمل 
الأمني المستقبلية، مع الأخذ في الحسبان النمو 
الســكاني والتوســع العمراني المتوقــع. لذلك، 
جاءت المنشآت الشرطية موزعة بعناية فائقة، 
تخدم الحاضر وتســتشرف المســتقبل، بمنتهى 

الكفاءة ودون أي إسراف أو تقصير.
ويظل العامل الحاســم في صيانة هذا النجاح 
هو القيــادة الإشرافية المتكاملــة والمنضبطة، 
التي تبدأ من المفتش العام للشرطة والجمارك، 
وتمتــد بسلاســة متناهيــة إلى أدق حلقــة في 
سلســلة التنفيــذ. فالرؤيــة العليــا لا تكتفي 
بوضع التوجهات؛ بل تتابع وتقّيّم وتحاســب، 
وتربط القرار بالمســؤولية التامــة، وتؤكد أن 
جودة التنفيذ ليست خيارًًا؛ بل التزامًًا لا يقبل 
التهــاون. ومن القيادات العليــا إلى القيادات 
الوسطى وصوالًا إلى المهندس والمشرف والفني 
في الميدان، تشــكَّّلت منظومة عمل واحدة لا 

تعرف الارتجال.
القيــادة الإشرافيــة في هذه المشــاريع لم تكن 
أبــدًًا قيــادة شــكلية أو مكتبيــة؛ بــل كانت 
قيــادة حاضرة في الميدان، قريبة من التفاصيل 
الدقيقــة، حازمــة في التصحيــح، وعادلــة في 
التقييــم. وهذا ما أســس لبيئــة عمل تحترم 
الكفــاءة، وتكافــئ الإتقــان، وتفــرض أعلى 
مســتويات الالتــزام، فانعكس ذلــك مباشرة 
على جودة الإنجاز وسلامة التنفيذ واســتدامة 

المخرجات الوطنية.
كما أن الغالبيــة العظمى من هذه المشــاريع 
جــرى تخطيطها ومتابعــة تنفيذهــا ميدانيًًا 
تحــت إشراف مهندسين عُُمانــيين من ضباط 
شرطة عُُمان الســلطانية. وهذا يشــكل دليالًا 
عمليًًا لا يقبــل الجدل على الكفــاءة الرفيعة 
للشــاب العُُماني وقدرتــه على الإبداع متى ما 
أتيحــت له الثقة والتمــكين. لقد أثبت هؤلاء 
الضباط المهندســون حضورًًا مهنيًًا رفيعًًا جمع 
بين الانضبــاط العســكري والدقة الهندســية، 
مما أســهم بشــكل مباشر في ضبــط الجودة 
وتسريع الإنجاز وحمايــة المال العام، ليؤكدوا 
أن الكفاءة الوطنية هي الركيزة الأساســية في 

بناء المشاريع الناجحة.
ولا يمكــن إغفــال عــنصر الحوكمــة الصارمة 
والإدارة الاحترافيــة للمشــاريع، مــن حيــث 
الالتــزام المطلق بالجــداول الزمنيــة، وضبط 
التكاليف بدقة، واختيار المقاولين وفق معايير 
واضحــة، والمتابعة المســتمرة لمراحل التنفيذ. 
ولهــذا نادرًًا ما تســجل مشــاريع متــعثرة أو 
متأخــرة ضمــن هــذا القطاع الحيــوي، وهو 
مؤشر بالغ الدلالة على كفاءة الإدارة وحســن 

التخطيط.
وعنــد زيــارة هــذه المشــاريع على اختلاف 
مواقعهــا ووظائفهــا، يلفت الانتبــاه حضور 
النمــط المعماري العُُماني الأصيل بوضوح، وقد 
جاء ممتزجًًــا بوعي تام مع متطلبات الحداثة 

ووظائفهــا. فالتصميم لم يكن مجــرد هياكل 
خرسانية صماء، بل هوية بصرية تعكس أصالة 
الـمكان وروح عُُمان، في تــوازن مــدروس مع 
التقنيات الحديثة واشتراطــات العمل الأمني 
المعاصر. هذا المزج منح المشاريع طابعًًا وطنيًًا 
راسخًًا، يؤكد أن التطور لا يعني أبدًًا القطيعة 

مع الجذور.
إضافــة إلى ذلــك، شــكل التكامــل بين البنية 
الأساســية والتقنيــة الحديثــة بُعُــدًًا إضافيًًا 
للنجاح؛ حيث شــملت المشاريع أنظمة ذكية، 
ومراكــز قيــادة وتحكــم متطــورة، ومنصات 
رقمية رفعت كفاءة الأداء، وسرعت الاستجابة، 
وعززت جــودة الخدمات المقدمــة للمواطن 

والمقيم على حد سواء.
إنَّّ مشــاريع البنيــة الأساســية لشرطة عُُمان 
الســلطانية تتجــاوز وظيفتهــا الأمنية لتكون 
نموذجًًا وطنيًاً في التخطيط والإنجاز. إنها تقدم 
دليالًا عمليًًا لكيف تُبُنى المؤسسات حين تمتلك 
الرؤيــة الاستراتيجية الواضحــة، وتحترم المال 
العام، وتعتمــد على كوادرها الوطنية بتمكين 
كامل، وتعمــل بصمت وتنجــز بثبات. وهي 
رســالة واضحة بأن النجاح ليس وليد الصدفة؛ 
بل هو الثمرة الطبيعية لقيادة واعية، وإشراف 
مهني منضبط، وتنفيــذ ميداني مخلص، جعل 
من هــذه المشــاريع شــاهدًًا حي�ـًا على تميز 
المؤسســة ودورها المحــوري في مسيرة الوطن 

وعنوانًاً لهيبته.

محمد بن علي بن ضعين البادي
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صلالة- الرؤية

احتفــت كليــة الهندســة في جامعة 
ظفــار باختيار عدد من طلابها ضمن 
أفضــل عشرة متأهــلين في مســابقة 
قادة الطاقة المســتقبل، التي أُقُيمت 
ضمــن أعمال قمة عُُمان للهيدروجين 
الأخضر في مسقط خلال الفترة من 1 

إلى 3 ديسمبر 2025. 
وتأهــل مــن الكلية كل مــن: مؤمن 
بن ســعيد العامــري، ورحمة أحمد 
النــعماني، ووفاء أحمــد منصور من 
قسم الهندســة الكيميائية. وشهدت 
المسابقة مشاركة واسعة ضمّّت نحو 
300 متسابق من داخل سلطنة عُُمان 
وخارجهــا، يمثلــون 60 دولــة و200 
جامعة من مختلف دول العالم. وبعد 

مراحل تنافســية مكثفة، تمت دعوة 
المتأهلين لعرض مشاريعهم وأفكارهم 

أمام نخبة من قــادة الصناعة وصنّّاع 
في  المتخصــصين  والــخبراء  القــرار 

مجــالات الطاقــة المتجــددة، وذلك 
ضمن فعاليات القمة.

وتمكّّن طلبة الكلية من تحقيق إنجاز 
لافت بحصولهم على المركزين الثالث 

والســادس على التوالي، ونيلهم لقب 
قادة الطاقة المستقبل، في تأكيد واضح 
على كفاءتهــم العلمية وقدرتهم على 
تقديم حلول مبتكرة تســهم في دعم 

مسار الطاقة النظيفة والاستدامة.
وجــاءت النســخة الرابعــة من قمة 
عُُمان للهيــدروجين الأخضر بتنظيــم 
مــن وزارة الطاقة والمعــادن، ممثلة 
في اللجنة الوطنية للمهنيين الشباب، 
وهدفت إلى تعزيــز البحث العلمي 
والابتكار، وتســليط الضوء على دور 
الشــباب في تطويــر حلــول الطاقة 
المعــرض  شــكّّل  كما  المســتدامة. 
المصاحــب للقمــة منصــة تفاعليــة 
لتبادل الخبرات والاطلاع على أحدث 
التقنيــات في مجــالات الهيــدروجين 

الأخضر والطاقة النظيفة.

طلاب جامعة ظفار ضمن أفضل 10 متأهلين في مسابقة »قادة الطاقة المستقبل«
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الدقم- الرؤية

للمناطــق  العامــة  الهيئــة  أعلنــت 
الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحرة 
طــرح مناقصــة إنشــاء شــبكة طرق 
في  كيلــومتر،   30.8 بطــول  جديــدة 
المخططات المرفــوع عنها صفة المنفعة 
العامــة بالمنطقة الاقتصاديــة الخاصة 
بالدقــم، وتشــمل عددا مــن المناطق 
الخفيفة  الصناعات  الســكنية ومنطقة 
والمتوســطة ضمن 7 مخططات فرعية 
تضم المربعــات: 13، و53، و54، و55، 

و56، و60، و61.
ودعــت الهيئــة الشركات المتخصصــة 
وذات الــخبرة للمشــاركة في المناقصــة 
التي طرحتها الهيئة عبر منصة »إسناد«، 
على أن ينتهــي تاريــخ تقديم العروض 
في 5 فبرايــر المقبــل. وتركــز التصاميم 

التفصيليــة لشــبكة الطــرق الجديدة 
على رفع تنافســية المخططات البلدية 

وتمكينها من أن تكون وجهة استثمارية 
للمســتثمرين الراغــبين بالاســتثمار في 

القطاعين التجــاري والصناعي بالمنطقة 
الاقتصادية الخاصة بالدقم. 

ويعــد مشروع إنشــاء شــبكة الطرق 
في المخططــات أحــد المشروعات التي 
تنفذها الهيئــة لرفع كفــاءة منظومة 
النقل بالمنطقة وتطوير البنية الأساسية 
والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  ودعم 
وربــط المخططــات البلديــة بمختلف 
والاســتثمارية،  الســكنية  المناطــق 
ويتضمن المشروع إنشــاء شبكة طرق 
وتــوفير  كــم،   30.8 بطــول  داخليــة 
 ،)LED( نظــام إنارة الطــرق بتقنيــة
وإنشــاء قنوات لتصريف مياه الأمطار، 
وعبــارات صندوقيــة لتصريــف المياه 
الســطحية، مع توفير وســائل السلامة 
المروية على طول الطريق، كما تستفيد 
المخططات من الخدمات التي تقدمها 
إدارة المنطقــة مثل خدمــات المحطة 
الواحــدة والخدمــات الالكترونية عبر 
المنصــة الرقمية للمنطقــة الاقتصادية 

الخاصــة بالدقم. ويأتي إنشــاء شــبكة 
الطــرق الجديــدة اســتكمالا لخطــط 
الهيئة لتطوير منظومة النقل بالمنطقة 
بعــد  بالدقــم  الخاصــة  الاقتصاديــة 
قــرار مجلس الــوزراء تكليــف الهيئة 
بمبــاشرة صلاحيات التطويــر والتنفيذ 
البلديــة  الخدمــات  على  والإشراف 
والمرافــق العامــة المنصــوص عليها في 
نظــام المحافظــات الصادر بالمرســوم 
الســلطاني رقم )2022/36( في المنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة بالدقم بما في ذلك 
خدمــات التراخيــص البلدية وخدمات 
الشــؤون الفنية، بهدف دعــم التنمية 
الدقم  الاقتصادية والاجتماعيــة بولاية 
الولايــة  في  الاســتثمارات  وتحفيــز 
وتطوير اســتخدامات الأراضي في هذه 
المخططــات بما يتماشى مــع متطلبات 

المشاريع الاستثمارية والتنموية.

ضمن مشروع تطوير المخططات البلدية المرفوع عنها صفة المنفعة العامة

طرح مناقصة شبكة طرق جديدة بالمنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم

الرؤية- سارة العبرية

أصــدرت بورصــة مســقط، الأحــد، قائمة 
الأوراق المالية المؤهلة لمزاولة نشاط صناعة 
السوق، والتي تتضمن الأوراق التي ستُنُّّفذ 
عليهــا عمليات توفير أوامــر البيع والشراء 
بصورة مســتمرة، وذلك للمساهمة في رفع 
مســتويات السيولة وتعزيز كفاءة التداول، 
إضافــة إلى الحد من الفجــوة السريعة بين 

العرض والطلب.
وأظهــرت قائمة هذا العام توســعا لافتا في 
عــدد الأوراق الماليــة؛ إذ ارتفع عددها إلى 
22 ورقة مالية مقارنة بالعام الماضي من 13 
ورقة مالية، وهو ما يعكس تحسنا ملموسا 
في مســتويات الســيولة ونشــاط التداول، 
إلى جانــب اتســاع نطــاق الأوراق المالية 
التي تســتوفي المتطلبات التنظيمية والفنية 

المعتمدة لممارسة نشاط السوق.
وتوزّعّــت الأوراق المالية المؤهلة لنشــاط 
صناعة الســوق حســب القطاعــات على 
النحــو الآتي: 11 شركة من قطاع الخدمات، 
و9 شركات من القطاع المالي، وشركة واحدة 
مــن القطاع الصناعــي، إضافة إلى صندوق 
واحد، ليبلغ مجموع الأوراق المالية المؤهلة 
22  ورقــة مالية تمثل مختلــف القطاعات 
الرئيســية في الســوق، الأمر الــذي يعكس 
تنوعًًا قطاعيًًا أوسع ويسهم في تعزيز عمق 

السوق وتوازن التداول.
 ويُعُد نشــاط صناعة السوق أحد الأدوات 
الأساســية الداعمــة لكفاءة أســواق المال، 
حيث يقوم صانع الســوق بتوفير أوامر بيع 
وشراء بشــكل متواصــل على أوراق مالية 

محــددة، بمــا يســاهم في رفع مســتويات 
الســيولة، وتحسين كفاءة التســعير، ودعم 
التــداول المنتظــم، والحــد مــن التقلبات 
السعرية غير المبررة. كما يسهم هذا النشاط 
في تعزيز قدرة السوق على استيعاب أوامر 
المستثمرين وتنفيذها بكفاءة أعلى، لا سيما 
في الأوراق المالية التي تتطلب دعامًا إضافيًًا 

لمستويات السيولة.
وفي هذا السياق، شهد نشاط صناعة السوق 
في بورصــة مســقط تطــورًًا ملحوظًاً خلال 
العام الماضي، حيــث بلغ عدد عقود تزويد 
الســيولة عشرة عقــود مبرمة مــع شركات 
مدرجــة، في إطار الجهود الرامية إلى تعزيز 

عمق التداول وتحسين مســتويات السيولة 
في عدد من الأوراق المالية المشــمولة. كما 
بلــغ عــدد الشركات المرخّّصة والمســجّّلة 
لدى البورصة لإدارة نشــاط صناعة السوق 
ســت شركات، في دلالة على تنامي الاهتمام 
الـمؤسسي بهذا النشــاط، ودوره المتزايد في 
دعــم البنية التشــغيلية للســوق وتعزيز 
كفاءته، بما ينســجم مع أفضل الممارســات 

المعمول بها في أسواق المال.
وأوضحــت البورصــة أن القائمــة تُصُــدر 
بشكل ســنوي اســتنادًًا إلى معايير محددة 
تراعي مستويات السيولة، وحجم التداول، 
الماليــة،  الأوراق  على  النشــاط  وانتظــام 

مؤكــدة أن القائمة المحدثــة تسري اعتبارًًا 
مــن 1 ينايــر 2026، وعلى الجهات المعنية 
الالتــزام باتخــاذ الإجــراءات اللازمة وفق 
الأطــر التنظيميــة المعتمــدة. ويؤكد هذا 
التوســع في قائمــة الأوراق الماليــة المؤهلة 
لنشاط صناعة السوق التزام بورصة مسقط 
بمواصلــة تطوير الســوق، وتعزيــز أدوات 
تحــسين الســيولة، وبناء بيئة تــداول أكثر 
كفــاءة وعمقًًا، بمــا يخــدم مختلف فئات 
المستثمرين، ويدعم اســتقرار السوق على 
المدى المتوســط والطويل، ويعزز من دوره 
كمنصــة اســتثمارية منظمة وقــادرة على 

استيعاب النمو المستقبلي.

صحار- الرؤية

لمنتــدى صحــار  الرئيســية  اللجنــة  أعلنــت 
للاستثمار 2026 طرح حزمة واسعة من الفرص 
الاســتثمارية النوعية أمام المستثمرين المحليين 
والدوليين، في خطوة تعكس التوجه الاستراتيجي 
لتعزيز موقع محافظــة شمال الباطنة كمنصة 
اقتصادية وصناعية محورية في ســلطنة عُُمان، 
ودعم جهود جذب الاســتثمارات ذات القيمة 
المضافة المتوافقة مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 

.”2040
وأوضحــت اللجنــة أن الكتيــب الاســتثماري 
الرســمي الذي يدشن ضمن الحملة التسويقية 
لمنتدى صحار للاستثمار 2026، يهدف إلى تمكين 
المســتثمرين الراغبين في المشــاركة من الاطلاع 
المسبق على الفرص الاســتثمارية التي يطرحها 

المنتدى والتعرّفّ عليها قبل انعقاده. 
ويتضمــن الكتيــب نحو 50 فرصة اســتثمارية 
جاهــزة للتنفيذ، بإجمالي اســتثمارات تقديرية 
تبلــغ نحو 300 مليون ريال عُُماني، موزعة على 
قطاعــات صناعية ولوجســتية حيوية تشــمل 
الصناعــات الغذائيــة والدوائيــة، والصناعات 
الحديديــة، وصناعــات الألمنيــوم، والصناعات 
البلاســتيكية، ومشــاريع إعــادة التدويــر، إلى 
جانب فرص داعمة للصناعات الثقيلة وسلاسل 

الإمداد المتقدمة.
وتــأتي هذه الحزمــة لتؤكد الإمكانــات الكبيرة 
التي تزخر بها ولاية صحار، باعتبارها أحد أبرز 
المحركات الاقتصادية في الســلطنة، مستندة إلى 
بنية أساسية متطورة تضم ميناءًً عالميًًا، ومنطقة 
حرة، ومنطقة صناعية متقدمة، وشــبكة طرق 
حديثة، فــضالًا عن موقعهــا الاستراتيجي الذي 

يربــط بين الأســواق الإقليميــة والعالمية، كما 
يعكــس تنوع الفرص المطروحة قدرة المحافظة 

على اســتقطاب مشــاريع صناعيــة متعــددة 
المســتويات، بــدءًًا مــن الصناعــات الخفيفة 
والمتوســطة، وصــوالًا إلى المشــاريع الصناعيــة 
الــكبرى القائمــة على التكنولوجيــا المتقدمــة 
وسلاسل القيمة المتكاملة. وأكد المهندس سعيد 
بن علي العبري، رئيس مجلس إدارة فرع غرفة 
تجارة وصناعــة عُُمان بمحافظة شمال الباطنة، 
أن المحافظــة تمثــل ركيزة أساســية في مســار 
التنمية الاقتصادية للســلطنة، بفضل ما تمتلكه 
من مقومــات صناعيــة ولوجســتية متكاملة، 
مضيفــا أن غرفة تجــارة وصناعة عُُمان تواصل 
التزامها بدعم المســتثمرين، وتوفير بيئة أعمال 
محفــزة تقــوم على الشراكــة والشــفافية، بما 
يسهم في تحويل الفرص المطروحة إلى مشاريع 
واقعية تعزز تنافسية الاقتصاد الوطني وتدعم 

مسارات التنمية المستدامة.

صلالة- العُُمانية

أقيــم، الأحــد، بفرع غرفــة تجارة وصناعــة عُُمان 
بمحافظة ظفار برنامج لتأهيل المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة ورفــع قدرتهــا التنافســية للدخول في 
المناقصــات والعقود الحكومية، وذلك ضمن مبادرة 
»تمكين« الهادفة إلى تعزيز كفاءة هذه المؤسســات 
ودعــم حضورهــا في المشروعات الحكوميــة. ويأتي 

تنفيــذ المبادرة بتنظيــم من غرفة تجــارة وصناعة 
عُُمان، وبالشراكــة مــع وحدة متابعــة تنفيذ رؤية 
عُُمان 2040، وهيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى 
المحلي، وهيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
وتناول البرنامج ســبل تعزيز اســتفادة المؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة من نسبة الـ10 بالمائة المخصصة 
لهــا مــن المناقصــات والمشروعــات الحكومية، إلى 
جانب تزويد المشــاركين بالمعارف والمهارات اللازمة 

لفهــم متطلبــات المشتريــات الحكوميــة، وبنــاء 
الجاهزية المؤسسية التي تمكّّنها من استثمار الفرص 
المتاحة وتحويلهــا إلى شراكات فاعلة في المشروعات 
التنموية. كما اشــتمل البرنامج على تقديم عدد من 
أوراق العمل المتخصصة، اســتعرضت آليات إعداد 
العطاءات وفق أفضل الممارسات، وإجراءات تسجيل 
وتصنيف الشركات عبر منصة »إســناد« الإلكترونية، 
إضافة إلى متطلبات الجاهزية للدخول في المنافسات 

على المناقصات والعقود الحكومية فضالًا عن تقديم 
عروض مرئية حول مبادرة »تمكين« ومنصة »إسناد« 
لإدارة المناقصــات والمشتريات الحكومية. يشــار إلى 
أن تنفيــذ البرنامج جــاء في إطار برامــج ومبادرات 
غرفة تجارة وصناعــة عُُمان الرامية إلى تحسين بيئة 
الأعمال، وتعزيــز التنويع الاقتصادي، ودعم الشراكة 
في التنميــة الاقتصادية بمختلف محافظات ســلطنة 

عُُمان.

مسقط- الرؤية

أطلقت وزارة الطاقــة والمعادن جائزة التميز 
في كفــاءة الطاقة، وذلــك دعامًا للتحول نحو 
الاستدامة البيئية والاقتصادية، بما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وأكدت الوزارة أن الجائزة تهدف إلى تشجيع 
الجهــات الحكومية والخاصة على تبني حلول 
مبتكــرة وفعالــة في مجــال كفــاءة الطاقة، 
وتشــمل الجهات الحكومية جميع الوزارات 
والهيئات والمؤسســات والبلديــات، بالإضافة 
إلى المستشــفيات والجامعات الحكومية، فيما 
تشمل الجهات الخاصة الجامعات والشركات 
والمؤسســات في مختلف القطاعات الصناعية 

والتجارية والسكنية والخدمية.
نــح الجائزة ضمن فئتين رئيســيتين:  ومتُم
القطــاع  في  مشروع  أفضــل  جائــزة 
الحكومــي، وجائزة أفضــل مشروع في 
القطاع الخاص، تقديرًاً للمبادرات التي 

تســهم في تحقيق التميــز والابتكار في 
مجال كفاءة الطاقة.

وتشترط الجائزة توافق المشــاريع المشــاركة 
مع التوجهــات الوطنية لرؤية »عُُمان 2040« 
في مجال التنمية المســتدامة، والمســاهمة في 
تحقيق الحياد الصفــري، إضافة إلى أن يكون 
المشروع قــد نُفُــذ بالكامل خلال الســنوات 
الماضية، أو كان قيد التشغيل لمدة لا تقل عن 
ستة أشهر، وذلك مع توفر بيانات أداء فعلية.
وأوضحــت الــوزارة أن المشــاريع المتقدمــة 
تخضــع لتقييم فني وبيئي شــامل، يركز على 
كفــاءة الحلــول المطبقة واســتدامتها، بما في 
ذلك أنظمة التكييف، العزل الحراري للمباني، 
أنظمة الإضــاءة الموفرة للطاقة، واســتخدام 
الأجهزة والمعدات الصديقة للبيئة، كما يشمل 
التقييم توظيــف مصادر الطاقــة المتجددة، 
أنظمة التحكم الذكي، ترشــيد استهلاك المياه، 
وحصول المشاريع على شــهادات واعتمادات 

بيئية محلية أو دولية.

مسقط- الرؤية

أطلقــت وزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
المعلومــات، الأحــد، الدفعــة الثالثــة من 
معســكرات »مــكين« في نســخته الثانية، 
وذلــك بالتعــاون مــع أكاديميــة البرمجة 
بمحافظة مســقط، وبمشــاركة 40 متدربًاً 
في مســاري الحوســبة الســحابية والأمن 

السيبراني.
وتهدف هذه المعسكرات إلى بناء القدرات 
الرقميــة  المهــارات  الشــابة في  الوطنيــة 
المتقدمة، من خلال برامج تدريبية مكثفة 
تجمــع بين الجانبين النظــري والتطبيقي، 
وتواكب أحدث التقنيات العالمية في قطاع 

تقنية المعلومات، بما يسهم في تعزيز فرص 
التوظيف ورفع جاهزية الكفاءات الوطنية 

لسوق العمل.
ويــأتي إطلاق الدفعــة الثالثــة اســتكماالًا 
لنجاحات معســكرات مكين السابقة، التي 
أسهمت في تأهيل عدد من الشباب العماني 
وتمكينهم من مهارات المســتقبل الرقمية، 
انســجامًًا مع توجهــات التحــول الرقمي 

ودعم مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
وتؤكــد وزارة النقــل والاتصــالات وتقنية 
المعلومــات، مــن خلال هــذه المبــادرات 
النوعية، التزامها بتعزيز الابتكار والاستثمار 
في رأس المال البشري، وبناء جيل رقمي قادر 

على الإسهام الفاعل في التنمية المستدامة.

زيادة قائمة الأوراق المالية في بورصة مسقط إلى 22 ورقة

الإعلان عن 50 فرصة استثمارية في شمال الباطنة بـ300 مليون ريال

مبادرة لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظفار

»الطاقة والمعادن« تطلق »جائزة التميز في كفاءة الطاقة«

40 متدربا في الدفعة الثالثة من »مكين«

سعيد بن علي العبري
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مسقط- الرؤية

أعلنََ »بر الجصــة«- الوجهة الأكثر فخامة 
ورفاهية في سلطنة عُُمان- عن إحراز تقدُُّم 
نوعي في وتيرة الأعمال الإنشــائية لمشروع 
الواجهة البحريــة لحيِِّ المينا؛ حيث بلغت 
نســبة الإنجاز 65%، مع سير الأعمال وفق 
الجدول الزمني المعتمد، تمهيدًًا لاســتكمال 
المشروع في الربع الرابــع من عام 2026م. 
ويعكسُُ هــذا التقــدُُّم التزام بــر الجصة 
ـًا في تنفيذ مشروعٍٍ اســتثنائي  بــالمضي قم�د
يُجُسِِّــد رؤية تطويرية متكاملة، ويشــكِِّل 
إضافــة معماريــة وعمرانيــة لأحــد أكثر 
المجتمعات السكنية تميّّزًاً وخصوصية على 
ســواحل عُُمان؛ حيــث يلتقــي التخطيط 
بــجمال الطبيعة، وتتكامــل جودة العيش 

مع أعلى معايير التصميم.
وفي هذا الســياق، كََشََــف »بــر الجصة« 
عــن توقيع اتفاقية شراكــة إستراتيجية مع 
شركة »سََــفِِلز« العالميــة، الرائدة في مجال 
الاستشــارات العقارية، يتم بموجبها تعيين 
»سََــفِِلز« شريكًًا معتمدًًا للتطوير في إدارة 

العلاقات والخدمات العقارية؛ اســتنادًًا لما 
تتمتع بــه الشركة من خبرات دولية ورؤية 
احترافية مدعومة بســجل يمتــدُُّ لأكثر من 
أربعة عقود من الحضور والخبرة في السوق 
الــعُُماني، إلى جانب تواجدهــا الإقليمي في 
الأوســط وشمال  الشرق  7 دول بمنطقــة 

إفريقيا. 
كما ترتكز الاتفاقية على شــبكة »سََــفِِلز« 
العالمية الواســعة التي تضم أكثر من 700 
مكتــب في 70 دولة حول العــالم؛ بما يعزز 
القيمة المضافة للمشروع ويرسِِّــخ مكانته 
ضمــن خارطة الوجهات الســكنية الراقية 

ليس فقط محليًًّا وإنما إقليميًًّا وعالميًًّا.
وقــال حمود المعمري، مديــر المبيعات في 
بر الجصــة: »نمضي في »بر الجصة« بخطى 
واثقــة نحو ترســيخ دعائم وجهة ســكنية 
عصريــة وراقيــة، تســتلهم تفردهــا من 
الطابع العُُماني الأصيل والمفردات الجمالية 

لسواحل ســلطنة عُُمان، مدفوعين في ذلك 
بالتقدُُّم الملموس في نِسََِب الإنجاز على أرض 
الواقع، والرؤيــة التطويرية المتجددة التي 
تدعمها شراكات إستراتيجية نوعية تُسُــهم 
في تحقيق أعلى معايير الجودة والتميز على 

امتداد مختلف مراحل المشروع”.
من جانبــه، قال إحســان خــروف، مدير 
شركة سََــفِِلز عُُمان: »ســعداء في »سََــفِِلز« 
بأن نكــون شركاء في هذا المشروع النوعي، 
الذي يوفِّرِ تجربة سكنية استثنائية، بفضل 
موقعــه الإستراتيجي المطل على ســواحل 
عُُمان، وتصميمه الراقي، ومرافقه المتكاملة 
التي تعكــس أعلى معايير العيش المعاصر. 
ومُُلتزمين في الوقت نفسه بتقديم منظومة 
دعــم احترافية متكاملــة للمشروع تضمن 
لــكل مشترٍٍ ومالــك إدارة عاليــة الكفاءة، 
وخدمات متميزة، وقنوات تواصل سلســة 
وشــفافة طــوال مختلــف مراحــل تنفيذ 

المشروع”.
ويعــدُُّ مشروع الواجهة البحرية لحيِِّ المينا 
في بر الجصة مُُجمََّعًًا ســكنيًّاً فاخرًاً مُُتكامِِل 
المقوِِّمات، يتميََّز بمــرسى خاص، وإطلالات 

بانوراميــة آسرة على بحــر عُُمان، الــذي 
تحتضنه سلســلة مــن الجبال الشــامخة 
في مشــهد طبيعي فريــد. ويضم المشروع 
تشــكيلة راقيــة مــن الشــقق الفاخــرة، 
والبنتهــاوس، ووحــدات الدوبلكــس، إلى 
جانب الفلل الســكنية، ويمتــد على طول 
ساحل بحر عُُمان، جامعًًا بين فرادة الموقع 
وجــودة التخطيــط. كما يشــمل مــرسى 
متــكامالًا للمراكــب، ومســاحات تجارية 
لتلبية احتياجات الســكان، ومرافق صحية 
متكاملــة، فــضالًا عــن باقــة متنوعة من 
الأنشطة البحرية، تُشُكل معًًا ملامح الحياة 
الساحلية الراقية والنابضة، وتُجُسِِّد مقاربة 
جديــدة للحياة على الواجهــة البحرية في 

سلطنة عُُمان.
يُشُار إلى أن مشروع الواجهة البحرية لحيّّ 
ّك حر متاح للشراء  المينــاء هو مشروع تملـ�
لكلٍٍّ من المواطنين العُُمانيين والمســتثمرين 
الدوليين، مما يوفّرّ قيمة استثمارية طويلة 
الأمــد، وفرصــة الاســتمتاع بنمــط حياة 
اســتثنائي في واحــدة مــن أكثر الوجهــات 

الساحلية جذبًاً في سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

أعلــن ظفــار الإسلامــي- نافــذة الخدمات 
المصرفيــة الإسلامية لبنك ظفــار- عن شراكة 
استراتيجيــة مع شركة المدينــة تكافل- المزود 
الرائــد في ســلطنة عمان للحلــول التكافلية 
المتوافقــة مع مبادئ الشريعــة الإسلامية- إذ 
ثل هذه الشراكة خطوة مهمة نحو توســيع  متُم
نطاق الخدمات المالية الإسلامية المتكاملة في 

جميع أنحاء سلطنة عمان.
وبحســب هذه الاتفاقية، سيســتفيد زبائن 
ظفــار الإسلامــي مــن المنتجــات التكافلية 
المتوافقــة مع مبــادئ الشريعــة الإسلامية، 
وتشــمل تكافــل المركبــات وتكافل الســفر 
وتكافــل المنازل والتكافــل الصحي والتكافل 
على الحيــاة وتكافــل الحوادث الشــخصية، 
إضافــة إلى التكافــل للمؤسســات الصــغيرة 

والمتوسطة والشركات المختلفة.
وبالنسبة لظفار الإسلامي، تعزّّز هذه الشراكة 
القيمة المضافــة المقدّّمــة لزبائنه من خلال 
إتاحة حلــول تكافليــة متكاملة، تســهم في 
توسيع نطاق الحماية المالية، وتوفير خيارات 
تكافــل متنوعــة تلبــي احتياجــات الأفراد 
والعائلات والمؤسســات الصغيرة والمتوسطة، 
بمــا يُعُزز تجربــة الزبائــن ويرسّّــخ مفهوم 
التكافــل القائــم على التعــاون والمســؤولية 
المشتركــة. وقال عامــر بن ســعيد العمري، 

الرئيس التنفيذي لظفــار الإسلامي: »تعكس 
هذه الشراكة التزامنــا الثابت بتقديم حلول 
مالية إسلامية متكاملة تحمي مستقبل زبائننا 
مــع الالتزام بأعلى معــايير الامتثال للشريعة 
الإسلامية، ومن خلال دمج التكافل في رحلتنا 
كّّمتُمن الزبائن  المصرفية، نخلق تجربة سلســة 
من الاختيار والراحة والثقة، ولا تقتصر هذه 
الشراكة الاستراتيجية على التوزيع فحســب، 
بــل تهــدف إلى تشــكيل مســتقبل التكافل 

الإسلامي في سلطنة عمان.”
وأوضــح أســامة البرواني، الرئيــس التنفيذي 
لشركة المدينة تكافل: »تساهم هذه الشراكة 
في تــوفير المنتجــات والخدمــات المتوافقــة 
مــع مبــادئ الشريعــة الإسلاميــة من خلال 

الاســتفادة من قاعدة زبائــن ظفار الإسلامي 
المتناميــة، وثقة العلامــة التجاريــة القوية، 
والخدمــات الرقميــة المتطــورة، ومن خلال 
مديري العلاقات والمنصات الإلكترونية للبنك، 
ســتتمكن المدينة تكافل مــن تقديم حلولها 
للعائلات والمؤسسات والأفراد بسهولة وسرعة 

أكبر«.
وتُسُــهم هذه الشراكــة في تعزيــز منظومة 
التمويــل الإسلامي مــن خلال التعــاون بين 
المؤسسات المصرفية وشركات التكافل، ووضع 
معايير جديــدة تتمثل في التركيز على الزبائن 
والشــفافية والابتكار ضمن مشهد الخدمات 
الماليــة المتوافقــة مع الشريعــة الإسلامية في 

سلطنة عُُمان.

مسقط- الرؤية

فاز بنك الاستثمار العُُماني بجائزة »أفضل بنك 
جديد للخدمات المالية على المســتوى الدولي 
في ســلطنة عُُمان لعــام 2025« مــن مجلــة 
الأعمال الدوليــة، ضمــن جوائزها الســنوية 

للتميّّز في القطاع المالي.
ويُجُسّّــد هذا التكريم المكانــة المرموقة التي 
يتمتّعّ بهــا البنك ويعزّّز حضوره البارز ضمن 
منظومة الخدمات المالية الإقليمية والدولية، 
كما يعكــس دوره المتنامــي في تقديم حلول 
المســتثمرين  ترتقــي بطموحــات  مبتكــرة 
والشركات على مســتوى المنطقة. وتعد هذه 
الجوائز منصة عالمية مرموقة تحتفي بالريادة 
والابتــكار والتميز في الأداء، مســلطة الضوء 
على المؤسســات التي تســاهم في تعزيز نمو 

القطاعين المالي والاقتصادي.
ويمضي البنك بخطى متســارعة نحو ترســيخ 
مكانتــه كأحد أبرز مــزوّّدي الخدمات المالية 
الدوليــة، مســتندًًا إلى منظومــة متخصصــة 
تشمل الاستشــارات المالية، وخدمات أسواق 
وهــي  المصرفيــة،  والخدمــات  المال،  رأس 
منظومة تعزّّز التكامــل الإقليمي وتدعم نمو 

الاستثمارات الدولية.
قــال محمــد بن ســلطان الحــبسي، الرئيس 
التنفيــذي بالوكالة لبنك الاســتثمار العُُماني: 
»يشرفنا هــذا التكريم الــدولي الذي يعكس 

ثقة المؤسســات العالمية بالــدور الذي نقوم 
به في تمكين عملائنا مــن تحقيق طموحاتهم 
الإقليميــة والدوليــة. ويــأتي هــذا الاعتراف 
تتويجًًــا لجهودنا في تعزيــز الترابط المالي عبر 
الأســواق، وتقديم حلــول مبتكرة ترتكز على 
القيمة وتواكب احتياجات شركائنا في مختلف 

القطاعات.”
ويأتي هذا الإنجاز تماشــيًًا مع أهداف رؤية 

»عُُمان 2040« التــي تســعى إلى تعزيــز 
الابتــكار المالي، ودعم التنويــع الاقتصادي، 
وترســيخ مكانة الســلطنة كبوابة رئيســية 
هــذه  خلال  ومــن  العالميــة.  للأســواق 
المبادرات، يؤكد البنك التزامه كشريك مالي 
موثوق يُسُــهم في تعزيــز الاقتصاد الوطني 
وتنويعــه، وفتح آفاق جديــدة للنمو على 

المستوى الإقليمي والدولي.

مسقط- الرؤية

ق للمســح الجيوفيزيائي  نظّمّــت شركــة الرشَر
»بي جــي بي« فعالية التبــادل الثقافي »الصين 
المذهلــة« في مســقط، بــإشراف من ســفارة 

سلطنة عُُمان وسفارة الصين.
وشهدت الفعالية تقديم العديد من العروض 
الفنيــة الصينية وتجــارب التراث غير المادي، 
لتسليط الضوء على الثقافة الصينية التقليدية 

وما شهدته الصين من تطور.
حضر الفعالية كل من ســعادة الســفير فوق 
العــادة والمفوض لجمهورية الصين الشــعبية 
لدى سلطنة عُُمان لو جيان، والقائم بالأعمال 
في سفارة سلطنة عُُمان لدى الصين سعادة علي 
الحســني عبر تقنية الفيديــو، ومدير مشروع 
شركة BGP في عُُمان تيــان جيانهوي، ونائب 
عميد كليــة مزون للشــؤون المالية والإدارية 
الدكتور محمد ســعيد العيســائي، إضافة إلى 
نحو 200 طالب ومعلم من جامعة السلطان 
قابوس وكلية مزون و4 مدارس ثانوية عُُمانية 

تُرّدسّ اللغة الصينية.
وبصفتها شركة صينيــة مُُتخصصة في خدمات 
تقنيــات الطاقــة، تعمل شركــة بي جي بي في 
الســوق العُُماني منذ أكثر مــن عشرين عاماًً، 
وتُعُد هــذه الفعالية تجســياًدً عملياًً لالتزام 
في  والاندمــاج  عُُمان  في  بالتمركــز  الشركــة 
المجتمع الـمحلي، وتعزيز الفهــم والثقة من 

خلال التبادل الثقافي.

وقــدّّم الفنانون القادمون مــن الصين عروضاًً 
فنية مُُميزة للجمهور، شــملت رقصة »الصين 
الجميلة«، وعروض تاي تشي، وعزفاًً على آلات 
موسيقية تقليدية مثل الغوتشنغ، والإرهـــو، 
والفلوت القرعي، إضافــة إلى عروض الفنون 
القتالية، وتبديل الأقنعة في أوبرا سيتشــوان، 

وعرض الأزياء التقليدية )الـتشيبـاو(. 
وفي ختام العروض، قدم فريق موسيقي عُُماني 
عروضــا تقليديــة وتراثية، وانتهــت الفعالية 
بعرض مــشترك بين الفرق الفنيــة في البلدين 
الصديقين. وفي كلمته، قال ســعادة السفير لو 
جيــان: »إن الشراكــة الاستراتيجية التي تربط 
الــصين وســلطنة عُُمان تتطور بشــكل مطرد 
وســليم، كما أن الاحترام المتبــادل والتعــاون 
المثمر البنّّاء يجمــع بين بلدينا اللذين يعملان 
على تعزيــز تبادل الروابط الشــعبية، ويتزايد 
عــدد الأصدقــاء العمانــيين الذين يــزورون 

الــصين، ليشــهدوا عن كثــب الــصين الغنية 
بالتاريــخ والثقافــة، والنابضــة بالحيــاة، وفي 
مسابقة المقالات التي نظمتها السفارة بعنوان 
»التحديث الصيني النمط من منظور عُُماني«، 
لم يكتفِِ الأصدقاء العمانيون بتشارك تجربتهم 
حول التطــور السريع في الــصين، مثل القطار 
فائق السرعــة والدفــع عبر الهاتف المحمول، 
بل دوّّنوا أيضــاًً التفاصيل المؤثــرة«. وأضاف: 
»التحديث الصيني النمط ليس مجرد مفهوم، 
بل مسار تنموي متجذر من تقاليدها الثقافية، 
ويســعى إلى تحقيــق تنمية متناســقة للرفاه 
المادي والمعنوي، وتعايش متناغم بين الإنسان 
والطبيعــة، ويخــدم في تحقيق أفضــل حياة 
الشــعب، ونحن على اســتعداد دائم لتقديم 
خبراتنا التنموية للعالم، بما فيها ســلطنة عُُمان 
الصديقة، ولعمل معًًا على بناء مستقبل سلمي 
ومزدهر«. وتابع سعادته قائلا: »جرى تدشين 

الرحلات الجوية المباشرة بين بلدينا، وتم تنفيذ 
سياسة إعفاء من التأشيرات الصينية للمواطنين 
العمانيين، لــذا التواصل بيننا يجري بســهولة 
وقلوبنــا تــقترب أكثر مــن أي وقــت مضى«. 
وخُُصص في موقع الفعالية ركن لتجربة عناصر 
من التراث الثقافي الصيني غير المادي، شمل فن 
القصاصات الورقيــة، وصناعة العقد الصينية، 
والخط الصيني، والطباعة بالحروف المتحركة، 
ولوحات أوراق الذهــب، وتلوين أقنعة أوبرا 
بكين، وصناعة الأكياس العطرية والأســاور، ما 
جذب مشــاركة واسعة من الشــباب العُُماني.  
وكان من أبرز الفعاليات »معرض سامي« وهو 
موظف عُُماني في شركة الشرق الأوسط للمسح 
الجيوفيزيــائي، ووثق عبر 50 صــورة التقطها 
تفاصيل مشاركته في برنامج تدريبي في الصين، 
كما وثّقّ المناظر الطبيعية الصينية ومشــاهد 

التطور والحداثة.

مسقط- الرؤية

أعلن صحــار الدولي دعمــه لفعاليات »ليالي 
مسقط 2026« كشريك رئيسي وذلك بالشراكة 
مع بلدية مسقط، إذ يعد أبرز مهرجان ثقافي 
وترفيهي في السلطنة. وتستمر الفعاليات على 
مدى شــهر كامــل مــن 1 إلى 31 يناير 2026 
في مواقع مختلفة على امتداد مســقط، مانحاًً 
الــزوار تجربة نوعية مــن الفعاليات الثقافية 
والفنية والترفيهية، كم يشكّّل المهرجان منصة 
متكاملــة للاحتفاء بغنــى الثقافــة العمانية 
وتعزيــز مكانــة مســقط كوجهــة مفضلــة 

للفعاليات الوطنية.
وقال عبدالواحد بن محمد المرشدي، الرئيس 
التنفيــذي لصحــار الدولي: »نــدرك في صحار 
الــدولي أن دورنــا يتجــاوز العمــل المصرفي، 
ليشــمل الإســهام الفاعل في دعــم المبادرات 
التي تعزز التماسك المجتمعي، وتثري المشهد 
الثقافي، وتوسّّــع آفاق المشــاركة الاقتصادية، 
وتعكــس شراكتنا مع بلدية مســقط في إطار 
ليالي مســقط 2026 هذا الالتــزام، من خلال 
تقديــم موســم متكامــل يجمــع بين الترفيه 
والثقافة والرياضة والأنشطة الاقتصادية على 
امتــداد محافظة مســقط، ومــن خلال هذه 
المبادرة، نهدف إلى تنشيط السياحة الداخلية، 

وتعزيز مشــاركة المجتمع، وفتح آفاق تنموية 
جديــدة، إلى جانب ترســيخ مكانة مســقط 
كوجهــة شــتوية متميزة، بما يتماشى بشــكل 
كامل مع مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040 في 
مجالي التنويع الاقتصادي والنمو المســتدام.” 
وبصفتــه الشريــك الرئــيسي، يســهم صحار 
الدولي بدور فاعــل في فعاليات المهرجان من 
خلال تقديــم الدعم الاستراتيجــي والتمويل، 
إلى جانــب المشــاركة الميدانية، كما يجسّّــد 
هــذا الحضور التــزام البنك بتعزيــز الروابط 
المجتمعية الهادفة ودعــم المبادرات الوطنية 
ذات الأثــر المجتمعي المســتدام. وخلال فترة 
المهرجــان، يشــارك صحار الــدولي عبر جناح 
مخصص في حديقة القرم، يتيح للزوار التفاعل 
مع البنك، والتعرّفّ على خدماته، والمشــاركة 
في أنشطة تسهم في إثراء التجربة العامة لزوار 

المهرجان.
بدورهــا تشــهد »ليــالي مســقط« فعاليات 
في  رئيســية  مواقــع  على  موزعــة  متنوعــة 
المحافظة، أهمها متنزه القرم الطبيعي، متنزه 
العامرات العام، الجمعية العُُمانية للسيارات، 
دار الأوبرا السلطانية، شــاطئ السيب، ولاية 
قريــات، وادي الخــوض، إلى جانب عدد من 
المراكــز التجاريــة المختارة. وتســتضيف كل 

وجهة مجموعة متنوعة من الأنشطة.

شراكة بين »ظفار الإسلامي« و»المدينة 
تكافل« لتقديم منتجات التكافل المصرفي

تتويج »بنك الاستثمار« بجائزة »الأفضل للخدمات 
المالية على المستوى الدولي« في عُُمان

فعالية »الصين المذهلة« بمسقط تستعرض التقارب الفني والثقافي بين البلدين »صحار الدولي« الشريك الرئيسي 
لفعاليات »ليالي مسقط 2026«

مجمع سكني فاخر بإطلالات بانورامية آسرة على بحر عمان

»بر الجصة«: 65 % معدل الإنجاز في مشروع الواجهة البحرية لـ»حي المينا«

شركات
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الرؤية- ريم الحامدية

ســلَّطّتْْ مجموعة “قيمة” الضوء على آفاق تعزيز 
المحتــوى الـمحلي في المنطقة الاقتصاديــة الخاصة 
في الدقــم؛ باعتبارها أحد أبــرز المرتكزات الوطنية 
القــادرة على إحــداث فارق ملمــوس في معدلات 
نمــو اقتصادنا الوطني، بفضل مــا تزخر به المنطقة 
من مقومــات استراتيجية وفرص اســتثنائية للنمو 

الصناعي والتجاري.
وخلال مساحة نقاشية مفتوحة بمشاركة »الرؤية«، 
أكد مختصون أن الدقم تقف أمام مرحلة مفصلية، 
مدفوعة بموقعهــا الجغرافي، وبنية أساســية عالمية 
المســتوى، ومشــاريع صناعيــة كبرى في مقدمتهــا 
»مصفاة الدقم )OQ8(”، إلى جانب النمو المتسارع 
في القطاعات اللوجستية والبتروكيماوية والطاقة؛ ما 
يؤهِِّلهــا لتكون مركًزًا إقليم�يـًا للتصنيع والخدمات، 
شريطــة العمل الواعي والمتكامــل لتعظيم القيمة 

المحلية المضافة.

فرص واعدة

وفي هذا الســياق، تطرقت النقاشات إلى أبرز فرص 
تعزيز المحتوى المحلي؛ حيث أشار المختصون إلى أن 
الفرص ترتبط بعدة قطاعات وفق طبيعة المنطقة، 
من بينها: اللوجســتيات والنقل والتخزين وسلاسل 
الإمــداد والتموين والــوكالات البحريــة، مؤكدين 
أهميــة إعداد خارطة واضحة للفرص الاســتثمارية 
والتجارية الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وربطهــا مباشرة بالقطاعــات العاملــة في المنطقة 
الاقتصاديــة، لا ســيما الصناعــات المرتبطة بقطاع 
النفط والغاز ومشــاريع الهيــدروجين الأخضر، إلى 

جانب توفير حزم تمويلية تنافسية.
ويــرى المختصــون أن التوريــدات الصناعية تمثل 
إحــدى أكبر فرص تعظيم المحتوى المحلي في الدقم، 
مــن خلال تصنيــع قطــع الغيار والمعــدات داخل 
السلطنة بدالًا من استيرادها من الخارج؛ لما في ذلك 
من أثرٍٍ مُُباشٍرٍ في رفع نسبة المحتوى المحلي وتعزيز 
التعــمين، إضافة إلى فرص واعــدة في إعادة تدوير 
المخلفــات الصناعية وتحويلهــا إلى منتجات قابلة 

للاستخدام محًيًلا.
وفيما يتعلــق بصناعة الهيدروجين الأخضر، شــدد 
المشــاركون في النقــاش على أهميــة تنفيــذ حزمة 
متكاملة من المشاريع تعمل جنًبًا إلى جنب لإنجاح 
هذه الصناعة، مع التأكيد على الدور الحيوي لمراكز 

الأبحاث في دعم الابتكار ونقل المعرفة.

القطاع السياحي

ولم تغــب الســياحة عــن النقــاش؛ حيــث أشــار 
المختصــون إلى ما تتمتــع به الدقم مــن مقومات 
سياحية واعدة، يمكن تعزيزها عبر إقامة المنتجعات 
والمرافــق الســياحية، وربطها بالولايــات والمناطق 
المجاورة مثل محوت، بما يســهم في تنويع النشــاط 

الاقتصادي ورفع القيمة المحلية.
وأكــد المختصون أن الدقم يجــب أن تُبُنى كمنصة 
تصديــر وانطلاق للمشــاريع العُُمانية، لا كســوق 
محلي فقط، مستفيدًةً من موقعها البحري وموانئها 
العميقة والمشــاريع الــكبرى القائمة فيهــا؛ لتكون 
مُُكمًِِّةًل لمناطق صناعية أخرى مثل صحار، وليســت 
منافِِسًةً لها. وأشــار المختصون إلى أن تطوير شبكة 
السكك الحديدية سيُُعزِِّز من كفاءة الربط الداخلي 
ودعم العمليات الصناعية واللوجستية، مستشهدين 
بتجارب مناطق اقتصادية إقليمية ناجحة أكدت أن 

قوة هذه المناطق تكمن في قدرتها التصديرية.
وفي تصريحــات خاصــة لـ«الرؤية«، قــال الدكتور 
هلال الصواعي، الكاتب والخبير في المحتوى المحلي 
والابتــكار والاســتدامة، إنَّّ تحويــل القيمة المحلية 
المضافة من شرط شــكلي أو متطلــب تعاقدي إلى 
رافعــة اقتصاديــة حقيقية، يبدأ مــن فهم طبيعة 
ا أن  الطلب لا من احتســاب نســب المحتوى، مؤكًدً
المدخل الصحيــح يتمثل في بنــاء “خريطة طلب” 
واضحة قبل الحديث عن أي التزامات أو مؤشرات. 
وأوضح أن تجميع مشتريات المشــاريع المُرُســاة في 
الدقم، مثل مصفاة الدقــم وميناء الدقم والحوض 
الجــاف ومشروعات الصناعــات والخدمات، ضمن 
دة بحســب فئات الصيانة وقطع  ســلة طلب مُُوَحَّ
الغيــار والخدمات الهندســية والمواد الاســتهلاكية 
والنقل وخدمــات الميناء، يُحُوِِّل المشتريات المتفرقة 
إلى حجم ســوق يمكن تصنيعه مح�ليـًا، بدل بقائها 
طلبــات صــغيرة لا تبّرّر إنشــاء مصانــع أو تطوير 

موردين.
وأضاف الصواعي أن وجود مشاريع مرساة واضحة 
في الدقم يُسُهِِّل هذا النهج، ويجعل المحتوى المحلي 

أداًةً لبنــاء صناعة، لا مجــرد شرط تعاقدي مؤقًتًا، 
مشــدًدًا على أهمية اســتخدام سياسات مشتريات 
ذكية بــدل الإلزام العام بنســب المحتوى. وبنيّن أن 
هذه السياسات تقوم على تحليل فجوات الاستيراد 
كن توريده مح�ليـًا خلال فترة زمنية  لتحديد مــا ميُم
واقعيــة، وتطبيق توطين قائــم على الفئات بحيث 
تُعُطى الأولويــة للفئات القابلــة للتوطين السريع، 
مثل: الخدمات والتصنيع الخفيف والصيانة، مقابل 
فئات أخرى تتطلب استثمارات أكبر وشراكات ونقل 
معرفة، إلى جانب اعتماد عقود مُُحفِِّزة تمنح ميزات 
إضافيــة أو مــدًدًا أطــول أو حــزم أعمال متكاملة 
للشركات التي تلتزم بخطط تطوير موردين محليين 

حقيقية، لا مجرد شراء محلي لمرة واحدة.

بُُعد لوجستي

وأشــار الصواعي إلى أن المحتوى الـمحلي في الدقم 
يجب أن يُرُبط مبــاشرة بهدفها الجوهري كمنطقة 
لوجســتية؛ حيث تُبُنى لتقليل زمن وتكلفة سلاسل 
الإمداد وتحسين الخدمات للصناعات داخل المنطقة 
ا أن هذا البُُعد اللوجستي يمكن أن  وخارجها، موضًحً
يكون محوًرًا اقتصادًيًا رئيســًيًا للمحتوى المحلي من 
خلال إنشــاء مصانع وخدمات ترفع كفاءة التوريد 
وتخفض كلفة التشــغيل. وفي هذا الســياق، شــدد 
الصواعــي على أن التطبيق الجزئي لعناصر المحتوى 
الـمحلي ضروري لتجن�ـّب رفع التكاليــف أو تأخير 
المشــاريع، معتًبرًا أن القاعدة العملية هي التوطين؛ 
حيث يوجــد تكرار في الطلــب ومعيارية في المنتج 

وقابلية للتعلّمّ والنمو.
وأوضح الصواعي أن من المجالات المناسبة للتطبيق 
الجزئي السريع في الدقم: سلاســل توريد التشــغيل 
والصيانــة، مثــل الفلاتــر والزيــوت والخراطيــم 
والــوصلات ومــواد السلامــة وخدمــات المعايــرة 
والرفع والرافعات، إلى جانب الخدمات اللوجستية 
المتخصصــة مثل التخليص والتعبئة وإدارة المخزون 
والتتبع الرقمي والنقل متعدد الوســائط؛ بما يتسق 
مع توجهات الاستراتيجية اللوجستية. وأشار إلى أن 
التصنيع المتوسط المرتبط بالحوض الجاف والمصفاة، 
مثــل أعمال الفــولاذ والهيــاكل وورش التشــغيل 
وتصنيع القطع غير الحرجة والخدمات الهندســية 
والتصميميــة، كلها تمثل فرصــة مهمة، مع ضرورة 
تطبيق التــوطين تدريجًيًا وبشروط أداء واضحة، لا 
ُدخلات الحرجة التي  ا في الـ� بإلزام صــارمٍٍ، خصوًصً
قــد يؤدي نقصها إلى توقف العمليات؛ حيث يكون 
الخيار الأنســب هو التــوطين عبر الشراكات ونقل 

المعرفة ثم رفع النسب مع نضج المورد.
وفــيما يتعلــق بإبــراز دور المورديــن دون تقييد 
الســوق، أوضح الصواعي أن إنشــاء مركــز كفاءة 
للمورديــن داخل أو قرب الدقم، يعمل كمدرســة 
تطبيقية مرتبطــة بعقود حقيقية أثناء العمل، يُعُد 
مــن أنجــح الأدوات؛ حيث يرك�ـّز على التدريب في 
مجالات الجودة والسلامة والتوثيق وإدارة المخزون 
والالتــزام الصناعي، مع مســارات اعــتماد واضحة 
تجعل المورد جاهًزًا للعمل مع المصفاة أو الميناء أو 
الحوض الجاف. وأكد أن هذا النهج لا يفرض مورًدًا 
بعينه، بــل يرفع عدد المورديــن المؤهلين، ما يعزز 

التنافس ويخفض الأسعار ويحسّّن الأداء.

مدخلات الإنتاج

ا المواد  وحول توطين مــدخلات الإنتــاج، وخصوًصً
الخام، شــدَّّد الصواعــي على أن مفهــوم الخام في 
الدقــم لا يقــتصر على الـموارد الجيولوجيــة؛ بــل 
ــا الخــام الصناعي واللوجســتي، مثل  يشــمل أيًضً
المواد الوسيطة والعبوات الصناعية ومواد التغليف 
والشحن والغازات الصناعية والكيماويات المساعدة 
ومواد الحماية والتبطين والصيانة. وأضاف أن إنشاء 
مخــازن استراتيجية ومراكز توزيــع داخل المنطقة 
لـمواد التشــغيل وقطــع الغيــار سريعة الــدوران 

يســهم في تقليــل الاعــتماد على الشــحن العاجل 
ورفــع الجاهزيــة التشــغيلية. وأوضــح أن برنامج 
“سلاســل إمداد الدقم” يجــب أن يُبُنى على ثلاث 
طبقات تشــمل جاهزيــة المورديــن عبر التدريب 
والاعــتماد وتمويــل رأس المال العامــل، وجاهزية 
البنية اللوجستية من خلال مسارات واضحة وبوابة 
واحدة للمشتريات والشــحن مدعومــة بالتقنيات، 
إضافــة إلى جاهزية التعامل مــع المخاطر العالمية 
عبر تنويــع مصادر التوريد وعقود الإطار ومؤشرات 

الإنذار المبكر.
وفــيما يتعلق بالـمؤشر الحقيقي لنجــاح الدقم في 
تعظيــم القيمة المحلية المضافــة، أكد الصواعي أن 
الاعتماد على مؤشر واحد “أمرٌٌ مُُضلِّلٌٌِ«، وأن الأنسب 
ا أن نســب المحتوى  هو تبنّّي مؤشر مُُرَكَّب، موضًحً
المحلي مهمة، لكنها قد تُرُفع بطرق قصيرة الأجل لا 
تبنــي صناعة حقيقيــة، كما إن عدد المصانع مؤشر 
مرئي، لكنه لا يضمن الاستدامة إذا غابت التنافسية 
أو العقود المســتمرة. واعــتبر أن نقل المعرفة وبناء 
القدرات هو العنصر الحاسم في خلق سلاسل توريد 
تعيش بعد انتهاء المشــاريع، لأن استدامة الصناعة 
تقــوم على الإنتاجية والجودة والمهارات والإدارة، لا 

على الموقع فقط.
وأوضح الصواعي أن مقياس نجاح الدقم في القيمة 

المحليــة المضافــة يجــب أن يجمع بين اســتدامة 
الموردين، وتعقيــد التصنيع، وأثر الإنتاجية، ويُقُاس 
عمًيًلا من خلال نســبة الإنفاق الـمحلي في الفئات 
التشغيلية المتكررة، ومعدل بقاء الموردين والمصانع 
لعدة ســنوات، وتحسُُّــن زمن التوريــد وانخفاض 
تكلفــة التوقف، والانتقال التدريجــي نحو تصنيع 
أعلى قيمــة، إلى جانــب مــؤشرات نقــل المعرفة، 
وقدرة موردّّي الدقم على التوســع والتصدير خارج 
المنطقة، باعتبار ذلك الدليل الأوضح على التنافسية 

الحقيقية.

أنظمة اقتصادية متكاملة

من جانبها، قالت الدكتورة رياء الحجرية الباحثة في 
علوم الاقتصاد، إن تحويــل القيمة المحلية المضافة 
في مشــاريع الدقــم من إطــار تقريــري أو مؤشر 
ُدرج في التقاريــر إلى رافعة اقتصاديــة حقيقية،  يـ�
يتطلــب الانتقال من مجرد قياس النســب إلى بناء 
أنظمة اقتصاديــة متكاملة. وأضافــت- في تصريح 
لـ«الرؤيــة«- أن التجربة أثبتــت أن ربط المحتوى 
المحلي بعقود المشــاريع فقــط، دون وجود خارطة 
صناعيــة مرافقــة، يجعل الأثــر محــدوًدًا ومؤقًتًا. 
وأكدت أن الدقم قــادرة على تحقيق هذا التحّوُّل، 
مــن خلال مواءمة مشــاريع المحتــوى المحلي مع 
سلاسل القيمة المرتبطة بطبيعة المنطقة، لا سيما في 
قطاعات الطاقة واللوجســتيات والصناعات الثقيلة 
والخدمــات البحريــة، إلى جانب ربــط الالتزامات 
التعاقدية بخطط اســتثمار صناعــي طويل الأجل، 
بــدل الاكتفــاء بالتوريد الـمرحلي، وتحويل الطلب 
الحكومــي والطلــب الناتج عن المشــاريع الكبرى 
إلى محفّّز فعلي لإنشــاء صناعات مغذية دائمة، عبر 
وضوح حجم الطلب واستدامته. وأكدت أن القيمة 
المحلية المضافة تصبح مؤثرة عندما تُدُار كمنظومة 

اقتصادية متكاملة، لا كمتطلب تعاقدي منفصل.
وحــول مــدى إمكانيــة التطبيق الجــزئي لعناصر 
المحتوى المحلي في المجالات التي تتماشى مع طبيعة 
المنطقــة الاقتصادية الخاصة بالدقم، مثل سلاســل 
التوريد، أوضحت الحجرية أن الدقم تتمتع بطبيعة 
صناعية ولوجســتية خاصــة، ولا يمكن فرض جميع 
عناصر المحتوى المحلي بالدرجة نفسها على مختلف 
القطاعات. وأشــارت إلى أنه ثبتــت فاعلية التركيز 
على العناصر القابلة للنمو التدريجي، وفي مقدمتها 
تطويــر المُوُرِّدِين المحليين، والخدمات التشــغيلية، 
وسلاسل الإمداد المســاندة، إلى جانب إنشاء مراكز 
تدريــب تخصصيــة مرتبطــة مبــاشرة باحتياجات 
المشاريع الفعلية، لا ببرامج تدريب عامة. وأضافت 
أن رفع كفاءة المورد المحلي، بدل الاكتفاء بحمايته، 
هو النهج الأجدى، بحيث يصبح خياًرًا تنافسًيًا قاًئمًا 
على الجــودة والكفاءة لا خيــاًرًا إلزامًيًا، مؤكدة أن 
هــذا النهج لا يقيّّد الكفاءة الاقتصادية، بل يســهم 

في رفعها تدريجًيًا.
ا  وفيما يتعلق بتــوطين مدخلات الإنتــاج، خصوًصً
المواد الخام، شــددت الحجرية على أن هذا التوجه 
في الدقم يجب أن يُبُنــى على الواقعية الاقتصادية، 
لا على مفهــوم الاكتفاء الذاتي المُطُلــق. وبيّّنت أن 
المطلوب يتمثل في تحديــد المواد الخام والمدخلات 
التــي تمتلك جــدوى صناعية ولوجســتية حقيقية 
للتوطين في الدقم، مع الاستفادة من الموقع الجغرافي 
للمنطقة كمركز ربــط إقليمي، بحيث تكون بعض 
الـمدخلات مُُصَنَّعــة مح�ليـًا، وأخــرى مُُعالَجَــة أو 
عة، ضمــن منظومة تكامــل إقليمي وعالمي.  مُُجَمَّ
وأضافت أن تطوير برامج جاهزية سلاســل الإمداد 
يُعُد عنًصرًا أساســًيًا لرفع كفاءة المنطقة، من خلال 
تحليل المخاطر، وتنويع مصــادر التوريد، وتحسين 
كفــاءة التخزين والنقــل والخدمات اللوجســتية، 
بمــا يجعل الدقم جــزًءًا فاعالًا من سلاســل الإمداد 

العالمية، لا منطقة معزولة عنها.

بناء القدرات الوطنية

وحــول الـمؤشر الحقيقي لنجاح الدقــم في تعظيم 
القيمــة المحلية المضافــة خلال الســنوات المقبلة، 
أوضحت الحجرية أن النجاح لا يمكن قياســه برقم 
واحــد، بل بمنظومة متكاملة مــن المؤشرات، إلا أن 
نقــل المعرفة وبناء القــدرات الوطنية يبقى المؤشر 
الأهم والأكثر استدامة. وأضافت أن نسب المحتوى 
الـمحلي وعدد المصانع تمثل مــؤشرات مهمة، لكنها 
تظــل نتائج مرحليــة، في حين أن نقل المعرفة وبناء 
القدرات هو ما يضمن اســتدامة الصناعات، وقدرة 
المورد الـمحلي على المنافســة دون دعــم، ومرونة 
الاقتصــاد في مواجهة المتغيرات العالمية. وأكدت أن 
الدقم تحقق نجاحها الحقيقي عندما يصبح العنصر 
الوطني قــادًرًا على القيادة والتطوير والتوســع، لا 

الاكتفاء بدور التنفيذ فقط.
وقــال عبدالرحمن الــعبري مدير القيمــة المحلية 
المضافــة في شركــة الخدمــات الفنيــة الخاصة، إن 
تحويل القيمة المحلية المضافة في مشاريع الدقم من 
التزام شــكلي أو مجرد مؤشر في التقارير إلى رافعة 
اقتصادية حقيقية يتطلب ربطها بشكل مباشر ببناء 
قدرات إنتاجية محلية مدعومة بطبٍٍل مضمون، إلى 
جانب التركيز على تطوير عناقيد صناعية منسجمة 
مع الأصول الاستراتيجية التي تتمتع بها الدقم، بدل 

الاعتماد على المشتريات المتفرقة.
وأوضح العبري أن ذلك يســتدعي اعــتماد القيمة 
المحلية المضافة كمعيار تأهيل فني حقيقي، مدعوم 
ه  ببرامــج فاعلــة لتطويــر المُوُرِّدِين، وتمويــل مُُوَجَّ
لسلاســل التوريد، إضافة إلى حوكمــة صارمة تمنع 
ا أن الانتقال من قياس  أي ممارســات تحايُلُ، مؤكًدً
نسب الإنفاق إلى قياس المخرجات الصناعية الفعلية 
يُسُهم في بناء سلاسل توريد وطنية مستدامة تدعم 
التنويع الاقتصادي وتنســجم مع مستهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
وحــول مــدى إمكانيــة التطبيق الجــزئي لعناصر 
المحتــوى الـمحلي في المجــالات التي تــتماشى مع 
طبيعة المنطقــة الاقتصادية الخاصــة بالدقم، مثل 
سلاســل التوريد، أشار العبري إلى أن هذه الإمكانية 
عاليــة وقابلة للتنفيذ إذا مــا جرى تصميمها ضمن 
إطار مرن وتدريجي يــوازن بين متطلبات التوطين 
والكفاءة الاقتصادية. وأضاف أن إبراز دور الموردين 
المحليين من خلال إنشــاء مراكز تدريب تخصصية 
من شــأنه رفع جاهزيتهم الفنية والإدارية وتحسين 
قدرتهم التنافسية، دون فرض قيود تنظيمية صارمة 
قد تحد من فعالية الســوق. وأكد العبري أن نجاح 
هذا النهج يعتمد على ربط برامج التدريب بطبٍٍل 
فعلّيٍّ من المشــاريع الكبرى، واعتماد معايير تأهيل 
مرحلية بدل الإلزام الكامل، بما يسمح بتحقيق قيمة 
مضافة حقيقية دون الإضرار بجاذبية الاســتثمار أو 
كفــاءة التكلفة، لتتحول سياســات المحتوى المحلي 
إلى أداة تمكين اقتصادي مرنة تتكيف مع خصوصية 

ا تشغيًيًلا يحد من نموها. الدقم، لا قيًدً

نهج انتقائي

ا  وفيما يتعلق بتــوطين مدخلات الإنتــاج، خصوًصً
الـمواد الخام، أوضح الــعبري أن ذلك يتطلب تبنّّي 
نهــج انتقائي يرتكز على مدى توافق هذه المواد مع 
طبيعة المشــاريع الكبرى في المنطقة، مثل مشاريع 
التكريــر والبتروكيماويــات والطاقــة والهيدروجين 
الأخضر، مــن خلال تحديد الـمواد القابلة للتوطين 
ًا وفــق حجم الطلب واســتقرار سلاســل  اقتصاد�يـ
التوريــد. وبنيّن أن ربط التوطين بعقود شراء طويلة 
المدى يشــكّّل حافــًزًا حقيقًيًا للاســتثمار المحلي في 
أنشــطة التحويــل الأولي والتجهيــز الصناعي بدل 

الاستيراد المباشر.
وأضــاف أن تطوير برامج مُُتقدِِّمة لتعزيز سلاســل 
الإمداد يُعُد عــنًصرًا حاسامًا لرفــع جاهزية الدقم، 
عبر إنشــاء منصات لوجستية ذكية، ومراكز تدريب 
تخصصيــة، وتطبيق معايير عالمية للجودة والمرونة، 
بمــا يعزز قدرة الموردين المحلــيين على التكيّّف مع 
المتغيرات العالمية، ويضمن كفاءة واستدامة الإمداد 

دون الإخلال بجاذبية المنطقة الاستثمارية.
وحــول الـمؤشر الحقيقي لنجاح الدقــم في تعظيم 
القيمــة المحلية المضافــة خلال الســنوات المقبلة، 
شــدد العبري على أن نسب المحتوى المحلي أو عدد 
؛ إذ قد  المصانــع لا يمثل بــالضرورة مؤًشرًا حــاسامًا
يعكس امتثاالًا شــكًيًلا أكثر من كونه تحوالًا اقتصادًيًا 
ا. وأكد أن نقــل المعرفة وبنــاء القدرات  مُُســتداًمً
الوطنية يُعُدان المؤشر الأصدق، لما لهما من دور في 
ضمان اســتدامة الصناعات، وتعزيز مرونة سلاسل 
التوريــد، ورفــع الإنتاجية والتنافســية على المدى 

الطويل.

نافذة عُُمان للانطلاق إقليميًًا وعالميًًا في مجالات التصنيع والخدمات

»الدقم« تقود جهود تعزيز المحتوى المحلي عبر بوابة اللوجستيات ومشاريع الطاقة

اقتصادمتابعات

عبدالرحمن العبري د. راياء الحجريةد. هلال الصواعي

مطالب بإعداد خارطة 
للفرص الاستثمارية 
والتجارية المخصصة 

لـ»الصغيرة والمتوسطة«

التوريدات الصناعية من 
بين أكبر فرص تعظيم 

المحتوى المحلي

تأكيد الدور الحيوي لمراكز 
الأبحاث في دعم الابتكار 

ونقل المعرفة

ضرورة الاهتمام بالتنمية 
السياحية في الدقم لخلق 

فرص عمل للمواطنين

الصواعي: مشاريع المحتوى 
المحلي رافعة اقتصادية 

قادرة على تعزيز النمو

»سلة طلب موحدة« 
للمشاريع القائمة يدعم 

مساعي التصنيع المحلي 
بدالًا من الاستيراد

إنشاء مصانع وتقديم 
خدمات في الدقم يرفع 

كفاءة التوريد ويُُخفِِّض 
كلفة التشغيل

وجود مخازن استراتيجية لمواد 
التشغيل وقطع الغيار يُُقلِِّل 
الاعتماد على الشحن العاجل

ضرورة تبني »مؤشر 
مُُركَّّب« لقياس مدى نجاح 

مشاريع القيمة المحلية 
المضافة

الحجرية: الدقم بيئة 
مناسبة لنمو مشاريع 

المحتوى المحلي

ضرورة ربط الالتزامات 
التعاقدية بخطط استثمار 

صناعي طويل الأجل

ضرورة العمل على رفع 
جودة المنتج المحلي بدالًا 

من فرضه بالإلزام

بناء القدرات الوطنية 
المؤشر الأكثر استدامة 

في مشاريع القيمة 
المحلية

العبري: ضرورة ربط 
مشاريع المحتوى المحلي 

ببناء قدرات إنتاجية 
مدعومة بطلبٍٍ مضمون

التركيز على تطوير عناقيد 
صناعية مُُنسجمة مع 

الأصول الاستراتيجية بالدقم

تبني نهج انتقائي لتوطين 
مدخلات الإنتاج يحقق 

النجاح المأمول

نسب المحتوى المحلي 
وعدد المصانع لا يمثلان 
مؤشرًًا حاسمًًا على نجاح 

»القيمة المحلية«

الأرقام قد تعكس امتثاالًا 
شكليًًا عوضًًا عن كونها 

تحوالًا اقتصاديًًا مُُستدامًًا
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أمريــكا تعتــدي على فنزويلا هذه هــي الحقيقة التي 
يجــب أن يتحدث عنهــا كل منصف في 

العالم بمن فيهم الأمريكيون أنفسهم، 
لكن الأهم هــو أن القانــون الدولي 
الذي نظم شــؤون العالم لفترة طويلة 

بعد الحــرب العالمية الثانيــة أصبح في 
وضع حرج للغاية، بل إنه أصبح في مهب الريح.

من عجائب جســم الإنســان أنه قد يحتفظ 
بجســم غريــب مثل الشــوكة 

لســنوات دون أعراض.. بعض 
أنواع الأشعة مثل الأشعة فوق 
الصوتية تستطيع المساعدة في 

تحديد مكان الشوكة فلا تتردد 
في زيارة الطبيب.

مناهجُُنــا التعليميــةُُ المدرســية، بمــا فيها 
قياسها  وطرائقُُ  كامبردج،  منهج 

وتقويمهــا، يجــب أن تخضعََ 
جــادّّة  منهجيــة  لمُرُاجعــةٍٍ 
يقــوم  لا  حتــى  ومســتقلة، 

نظامُُنــا التعليمي على المحاولة 
والخطأ، ويكونُُ الطالبُُ هو الضحية.

مسقط- الرؤية

تشــارك مجموعة مــن رواد الأعمال البحرينيين في 
فعاليات ليالي مسقط، التي تُقُام خلال الفترة من 1 
إلى 31 يناير الجاري؛ وذلك في إطار تعزيز الحضور 
البحرينــي في المحافــل الإقليمية ودعم المشــاريع 

الصغيرة والمتوسطة.
وأكد سعادة الدكتور جمعة بن أحمد الكعبي سفير 
مملكة البحرين لدى ســلطنة عُُمان، أن العلاقات 
البحرينية العُُمانية تشــهد طفرة غير مســبوقة في 
المجالات السياســة والاقتصاديــة والتنموية كافةًً، 
وأن ذلــك يرجع بفضل توجيهات القيادة الحكيمة 
في تحقيــق مزيد مــن التقارب وصــوالًا إلى مرحلة 

التكامل.
وشدد ســعادته- في تصريحات خاصة- على متانة 

العلاقــات الأخوية التــي تجمع مملكــة البحرين 
وســلطنة عُُمان الشــقيقة، والتي تســتند إلى إرث 
تاريخــي مــشترك وروابــط وثيقــة بين البلديــن 
والشعبين الشقيقين، لافتا إلى أن التعاون البحريني 
العُُماني يشــهد نموًًا في مختلف المجالات، ما يعكس 
الرؤيــة المشتركة للبلديــن نحو تحقيــق التكامل 

والازدهار المشترك.
وتتضمــن المشــاركة البحرينيــة عــرض مجموعة 
متنوعة من الحرف اليدوية التقليدية التي تشتهر 
بهــا مملكة البحرين، إلى جانب عدد من المنتجات 
البحرينية التــي تعكس الهويــة الثقافية والتراثية 
للمملكــة، وتُبُرز إبداعات رواد الأعمال البحرينيين 

وقدرتهم على الابتكار مع الحفاظ على الأصالة.
واكد سعادة الســفير أن هذه المشاركة تأتي تأكيدًًا 
على أهمية دعم رواد الأعمال البحرينيين وتمكينهم 

من الوصول إلى أســواق جديــدة، وتعزيز التبادل 
الثقافي والاقتصادي بين مملكة البحرين وســلطنة 
عُُمان. كما تمثــل فرصــة للتعريف بــالإرث الحرفي 
البحرينــي وتســليط الضوء على جــودة المنتجات 

الوطنية أمام جمهور واسع من الزوار والسياح.
الأعمال  رواد  مشــاركة  أن  ســعادته  وأوضــح 
البحرينيين في »ليالي مســقط« تهــدف إلى الترويج 
على  البحرينيــة  اليدويــة  والحــرف  للمنتجــات 
المســتوى الخليجي وفتح آفاق جديدة للتســويق 
وبناء الشراكات التجارية، ودعم المشــاريع الناشئة 
وتمكينها من التوسع والاستدامة، علاوة على تعزيز 
الهويــة الثقافية البحرينية من خلال المشــاركة في 

الفعاليات الثقافية الكبرى.
ومــن جانبهم، قــال رواد الأعمال البحرينيين إنهم 
يتطلعون إلى أن تســهم هذه المشــاركة في تحقيق 

نجاحات ملموسة، من خلال توسيع قاعدة العملاء 
وبنــاء علاقــات تعاون طويلــة الأمــد، إضافة إلى 
المشــاركة في مهرجانات ومعــارض إقليمية ودولية 
؛ بما يدعم نمو الاقتصاد الإبداعي في مملكة  مستقبالًا

البحرين.
وأشاد ســعادة الســفير البحريني بجهود محافظة 
مســقط وبلديــة مســقط في الإعــداد والتنظيــم 
لفعاليــات ليالي مســقط، والتي جــاءت لتعكس 
تطلعــات الطموحــات، لكونهــا مســاحة للترفيه 
والتواصــل الثقافي، وتشــارك فيهــا مختلف شرائح 

المجتمع والزائرين لسلطنة عُُمان.
واعتبر ســعادته أن ليالي مســقط تُشُــكِِّل الحدث 
وأن  العاصمــة،  في  الأكبر  والمجتمعــي  الترفيهــي 
استمرارية هذه الفعاليات يُعُزى إلى النجاح اللافت 

الذي حققته الفعاليات في السنوات الماضية.

الكعبي: المشاركة البحرينية تُُجسِِّد القواسم المشتركة بين البلدين الشقيقين

معروضات تقليدية وحرفية من مملكة البحرين ضمن فعاليات »ليالي مسقط«




