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ـــن  ـــا، مُتابِعِ ـــامِ حكومتِنَ ـــا واهتم ـــمِ اهتمامِنَ ـــبابَ فـــي صمي ـــا الش ـــد جَعَلْنَ “لق
الجهـــودَ المبذولـــةَ؛ لإشراكِهِـــم فـــي بنـــاءِ الوطـــن، وســـنَحْرِصُ عـــى أن 
ـــفُ  ـــلُ مختل ـــثُ تعم ـــراً، حي ـــقَ أثـ ـــموليةً، وأعم ـــرَ ش ـــراكةُ أك ـــذه الشـ ـــونَ ه تك
ـــةِ ومَسْـــؤُوْلُوْهَا، عـــى اعتمـــادِ منهجيـــاتِ عمـــلٍ مســـتدامةٍ؛  مؤسســـاتِ الدول
ـــةِ  ـــرةِ المبارك ـــذه المس ـــةِ، فـــي ه ـــبابِ الفاعل ـــهاماتِ الش ـــرازِ إس ـــى إب ـــزُ ع تُرك

ـــمُ أدوارَهُـــم فـــي خدمـــةِ المجتمـــع”. – بـــإذنِ الله- وتُنَظِّ

حضـرة صـاحب الجلالـة السلطـان هيثـم بن طـارق المعظـم
 حفظه الله ورعاه

8 جمادى الآخرة 1443هـ / 11 يناير 2022م
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روح التجديد والسفر لما وراء المألوف

سالم الحجري **

فـــي رحـــاب هـــذا العـــدد الثانـــي مـــن مجلـــة آفـــاق، تنطلـــق جامعـــة التقنيـــة 
والعلـــوم التطبيقيـــة فـــي رحلـــة جديـــدة نحـــو آفـــاق أبعـــد وأرحـــب، لنفتـــح 
نوافـــذ فكريـــة علـــى عوالـــم مـــن الابتـــكار والمعرفـــة، فـــي هـــذه الافتتاحية، 
ـــروح التجديـــد والتطلـــع ونســـافر معـــاً إلـــى آفـــاق تتجـــاوز  نلتقـــي معكـــم ب
حـــدود المألـــوف، مؤمنيـــن بـــأنَّ المعرفـــة هـــي الجســـر الـــذي يُعبـــر بنـــا نحـــو 

مســـتقبل أكثـــر إشـــراقاً يليـــق بطموحـــات هـــذا الوطـــن العزيـــز.

فـــي هـــذا العـــدد، ســـنغوص فـــي عمـــق الأفـــكار والـــرؤى، وســـنكتب معًـــا 
فصـــاً جديـــداً يمـــزج بيـــن العلـــم والحلـــم، وبيـــن التقنيـــة والإنســـانية، 
نســـتلهم مـــن قصـــص نجـــاح منتســـبي هـــذه الجامعـــة نبراســـاً يضـــيء 
صفحـــات مجلـــة آفـــاق، ونرســـم بمحتـــواه صـــورة حيـــة عـــن جامعـــة تنبـــض 

بالحيـــاة، وتزدهـــر فيهـــا الإبداعـــات الطلابيـــة، وتتعمـــق فيهـــا الأبحـــاث العلميـــة، وتمتـــد آثارهـــا لتتـــرك بصمـــة 
علـــى الخريطـــة التعليميـــة العالميـــة.

هنـــا ســـوف نحتفـــي بخريجـــي الجامعـــة الذيـــن أنهـــوا مســـيرة مشـــرقة مـــن العطـــاء والعلـــم، حامليـــن علـــى 
ــة  ــة التنميـ ــودوا دفـ ــان 2040”، وليقـ ــة “عُمـ ــداف رؤيـ ــهم أهـ ــوا بحماسـ ــة ليحققـ ــة الجامعـ ــم رؤيـ عاتقهـ
ـــز، كمـــا يتضمـــن هـــذا العـــدد الاحتفـــاء بإنجـــاز الشـــركة الطلابيـــة »قشـــور«  المســـتدامة لهـــذا الوطـــن العزي
كدليـــل علـــى الإبـــداع فـــي تطويـــر بيئـــة محفـــزة للطلبـــة لتحويـــل أفكارهـــم إلـــى مشـــاريع رياديـــة ملموســـة 

ـــكار. ـــي وتغـــذي ثقافـــة الابت ـــري الاقتصـــاد الوطن ـــول مبتكـــرة تث ـــر حل وتطوي

ـــة المتخصصـــة فـــي عـــدة مجـــالات منهـــا  ـــن أيديكـــم مجموعـــة مـــن المقـــالات العلمي هـــذا العـــدد يضـــع بي
الـــذكاء الاصطناعـــي وتحليـــل البيانـــات والاقتصـــاد، كمـــا كان لســـعي الجامعـــة نحـــو التميـــز والتنافســـية 
 )QS( حيـــزا فـــي هـــذا العـــدد مـــن خـــال الإضـــاءة علـــى رحلـــة انضمـــام الجامعـــة إلـــى التصنيـــف العالمـــي
الـــذي يعـــد خطـــوة اســـتراتيجية محوريـــة وهـــي رحلـــة مـــن التطويـــر المســـتمر التـــي تضمـــن لهـــا الجـــودة 
الأكاديميـــة وترســـيخ مكانتهـــا بيـــن أعـــرق المؤسســـات التعليميـــة دوليًـــا، ويســـهم فـــي بنـــاء الشـــراكات 
الدوليـــة البنـــاءة، وتعـــزز مـــن حضـــور الجامعـــة المجتمعـــي والعالمـــي، بالإضافـــة إلـــى العديـــد مـــن المواضيـــع 
ــة  ــع فـــي رحلـ ــا للمجتمـ ــاق« إلـــى تقديمهـ ــا التـــي تســـعى »آفـ ــة وإنجازاتهـ ــاءات لأنشـــطة الجامعـ والإضـ

إعلاميـــة ومعرفيـــة.

والله الموفق.
** رئيس التحرير
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المحتوياتآفــــــــاقآفــــــــاقالمحتويات
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ضيف العددآفــــــــاقآفــــــــاقضيف العدد

تصنيـــف »QS« يعـــزز جهـــود اســـتقطاب الطلبـــة 
ــاء  ــن مختلـــف أنجـ ــن مـ ــن والأكاديمييـ المتميزيـ

ـــم. العال

الجامعـــة تســـعى لدخـــول التصنيـــف لتحقيــــــق 
الريـــــــادة فـــي التعليـــــم التقنـــــي والتطبيقــــي.

وضـــع خطـــة اســـتراتيجية متكاملـــة لتحقيـــق 
اشتراطــــات ومعاييـــر القبــــول بالتصنيـــف.

الانضمـــام لمؤشـــر »QS« يســـاهم فـــي تحســـين 
التجربـــة التعليميـــة والبحثيـــة داخـــل الجامعـــة. 

ـــات  مســـتقبل الجامعـــة واعـــد وملـــيء بالإمكانــ
والفـرص. 

الجامعــــــة تشـــهد تحــــولًا نوعيــًــا مـــن خـــال 
تعزيـــز البيئـــة التعليميـــة والبحثيـــة وتوســـيع 

الشراكـــــات الدوليــــة.

نطمـــح لأن نكـــون الخيـــار الأول للطلبـــة الباحثيـــن 
عـــن تعليـــم نوعـــي يواكـــب التطـــورات.

قـــادرون علـــى تحقيـــق رؤيـــة الجامعـــة بـــأن تكـــون 
منـــارة للعلـــم والمعرفـــة والابتكار. 

مساعد رئيس الجامعة بفرع شناص: وضع خطة متكاملة 
لدخول تصنيف »QS«.. ونسعى لجعل الجامعة مركزًا 

عالميًا للمعرفة 

د. أحمد بن عبدالله البلوشي 
مساعد رئيس الجامعة بفرع شناص

حوار: مثلى الصابرية

عبداللـــه  بـــن  أحمـــد  الدكتـــور  أكـــد 
الجامعـــة  رئيـــس  البلوشـــي مســـاعد 
التعليـــم  قطـــاع  أن  شـــناص،  بفـــرع 
العالـــي علـــى مســـتوى العالـــم يشـــهد 

تحـــولات جذريـــة ومتســـارعة، إذ لـــم 
مؤسســـات  مجـــرد  الجامعـــات  تعـــد 
نقـــل  إلـــى  فقـــط  تهـــدف  تعليميـــة 
مراكـــز  إلـــى  تحولـــت  بـــل  المعرفـــة، 
ديناميكيـــة للبحـــث العلمـــي والإبـــداع 

إلـــى  باســـتمرار  تســـعى  والابتـــكار، 
علـــى  والتنافـــس  التميـــز  تحقيـــق 

والدولـــي.  المحلـــي  الصعيديـــن 
ـــه فـــي ظـــل هـــذا المشـــهد  وأضـــاف أن
التصنيفـــــــــــات  أصبحــــــــت  المتغيــــــر، 

العالميـــة للجامعـــات، وعلـــى رأســـها 
تصنيـــف QS، مـــن أهـــم الأدوات التـــي 
تقيـــم جـــودة التعليـــم وتحـــدد موقـــع 
كل جامعـــة فـــي الســـباق نحـــو الريـــادة.

وإلى نص الحوار.
بدايـــة، مـــا هـــو تصنيـــف QS العالمـــي 
للجامعـــات؟ ومـــا أهميتـــه بالنســـبة 

للمؤسســـات الأكاديميـــة؟
تصنيـــف QS العالمـــي للجامعـــات هـــو 
أحـــد أهـــم التصنيفـــات الدوليـــة التـــي 
التعليـــم  مؤسســـات  جـــودة  تقيـــس 
ــنويًا  ــدر سـ ــم، ويصـ ــول العالـ ــي حـ العالـ
 Quacquarelli مؤسســـة  عـــن 
المتخصصـــة  البريطانيـــة   Symonds
فـــي تقييـــم الجامعـــات، ويعتمـــد هـــذا 
التصنيـــف علـــى مجموعـــة مـــن المعايير 
الســـمعة  تشـــمل  التـــي  الصارمـــة 
الخريجيـــن  وســـمعة  الأكاديميـــة، 
لـــدى أصحـــاب العمـــل، ونســـبة أعضـــاء 
هيئـــة التدريـــس إلـــى الطلبـــة، وعـــدد 
للأبحـــاث  العلميـــة  الاستشـــهادات 
هيئـــة  أعضـــاء  ونســـبة  المنشـــورة، 
التدريـــس الدولييـــن، ونســـبة الطلبـــة 
المؤشـــرات  مـــن  وغيرهـــا  الدولييـــن، 
التـــي تعكـــس مســـتوى الجامعـــة فـــي 
ــاح  ــي والانفتـ ــث العلمـ ــم والبحـ التعليـ

الدولـــي.
وتنبـــع أهميـــة تصنيـــف QS العالمـــي 
بالنســـبة للمؤسســـات الأكاديميـــة مـــن 
ـــه يُعـــد  ـــب رئيســـية، أولهـــا أن عـــدة جوان
ـــن يســـعون  ـــة الذي ـــا للطلب ـــا مهمً مرجعً
تتســـم  تعليميـــة  وجهـــة  لاختيـــار 
بالجـــودة والتميـــز، حيـــث يتيـــح لهـــم 
علـــى  الجامعـــات  مقارنـــة  التصنيـــف 
مســـتوى العالـــم وفـــق معاييـــر واضحـــة 
ومعتمـــدة دوليًـــا، كمـــا أن التصنيـــف 
يمنـــح المؤسســـات التعليميـــة فرصـــة 
بمثيلاتهـــا  أدائهـــا ومقارنتـــه  لتقييـــم 

ممـــا  ودوليًـــا،  وإقليميًـــا  محليًـــا 
يســـاعدها فـــي تحديـــد نقـــاط القـــوة 
علـــى  والعمـــل  لديهـــا،  والضعـــف 
تطويـــر برامجهـــا الأكاديميـــة والبحثيـــة 

بمـــا يواكـــب متطلبـــات العصـــر.
ولا يقتصـــر أثـــر التصنيـــف علـــى الطلبـــة 
أصحـــاب  كذلـــك  يشـــمل  بـــل  فقـــط، 
علـــى  يعتمـــدون  الذيـــن  العمـــل 
تقييـــم  فـــي  العالميـــة  التصنيفـــات 
الخريجيـــن واختيارهـــم ضمـــن  كفـــاءة 
وجـــود  يعـــزز  حيـــث  العمـــل،  ســـوق 
الجامعـــة ضمـــن تصنيـــف QS مـــن ثقـــة 
التعليـــم  جـــودة  فـــي  العمـــل  أربـــاب 
الـــذي يتلقـــاه الطلبـــة فيهـــا. كمـــا أن 
الجامعـــة  ســـمعة  يدعـــم  التصنيـــف 
محليًـــا وإقليميًـــا ودوليًـــا، ويســـاهم في 
ــات  ــع مؤسسـ ــة مـ ــراكات قويـ ــاء شـ بنـ
ــا  علميـــة وصناعيـــة مختلفـــة، ويمنحهـ
فرصًـــا أكبـــر للتمويـــل والبحـــث العلمـــي 
والتبـــادل الأكاديمـــي، ممـــا ينعكـــس 
تحقيـــق  فـــي  قدرتهـــا  علـــى  إيجابًـــا 
وتوليـــد  الوطنيـــة،  التنميـــة  أهـــداف 

والابتـــكار. المعرفـــة 
دخـــول  يُعـــد  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة 
العالمـــي   QS فـــي مؤشـــر  الجامعـــة 
الطلبـــة  لاســـتقطاب  ملحًـــا  مطلبًـــا 
التدريـــس  المتميزيـــن وأعضـــاء هيئـــة 
حيـــث  العالـــم،  أنحـــاء  مختلـــف  مـــن 
يُنظـــر إلـــى التصنيـــف باعتبـــاره ضمانـــة 
كمـــا  الأكاديمـــي،  والتميـــز  للجـــودة 
بمكانـــة  تحظـــى  التـــي  الجامعـــة  أن 
متقدمـــة فـــي التصنيفـــات العالميـــة 
تكـــون أكثـــر جذبًـــا للباحثيـــن والشـــركاء 
مـــن  يعـــزز  الـــذي  الأمـــر  الدولييـــن، 
إنتاجيتهـــا العلميـــة ويزيـــد مـــن تأثيرهـــا 
والعالمـــي. المحلـــي  المجتمـــع  فـــي 
جامعـــة  فـــإن  المنطلـــق  هـــذا  ومـــن 
التطبيقيـــة  والعلـــوم  التقنيـــة 

تســـعى إلـــى الدخـــول فـــي تصنيـــف 
وذلـــك  للجامعـــات،  العالمـــي   QS
عمـــان  ســـلطنة  رؤيـــة  مـــع  تماشـــيا 
الجامعـــة  لخطـــة  وتحقيقـــا   2040
فـــي  الريـــادة  لتحقيـــق  الاســـتراتيجية 
ــي، وذلـــك  ــي والتطبيقـ ــم التقنـ التعليـ
مـــن أجـــل المســـاهمة فـــي بنـــاء مجتمـــع 
بـــدوره  والـــذي  مســـتدام  معرفـــي 
ســـيمكنها مـــن التميـــز فـــي التعليـــم 

والابتـــكار. العلمـــي  والبحـــث 
ـــر التـــي يعتمـــد  ـــرز المعايي مـــا هـــي أب
ــل  ــف QS، وكيـــف تعمـ ــا تصنيـ عليهـ
الجامعـــة علـــى تلبيـــة هـــذه المعاييـــر 
ــة  ــا الأكاديميـ ــف جوانبهـ ــي مختلـ فـ

والإداريـــة؟
مجموعـــة  علـــى  التصنيـــف  يعتمـــد 
مـــن الاشـــتراطات والمعاييـــر الدقيقـــة 
لتقييـــم جـــودة الجامعـــات ومخرجاتهـــا 
بينهـــا  مـــن  والبحثيـــة،  الأكاديميـــة 
التـــي  الاشـــتراطات  مـــن  مجموعـــة 
التعليـــم  مؤسســـات  علـــى  يجـــب 
العالـــي أن تســـتوفيها حتـــى تتمكـــن 
 QS تصنيـــف  فـــي  الدخـــول  مـــن 
العالمـــي كطـــرح المؤسســـة برامجهـــا 
ــى  ــة علـ ــة مختلفـ ــالات علميـ ــي مجـ فـ
أن يكـــون طـــرح هـــذه البرامـــج علـــى 
ومســـتوى  البكالوريـــوس  مســـتوى 

العليـــا. الدراســـات 
 أمـــا بالنســـبة لمعاييـــر التصنيـــف فـــإن 
الأكاديميـــة  الســـمعة  أهمهـــا:  مـــن 
للجامعـــة علـــى المســـتويين المحلـــي 
والدولـــي، وســـمعة الخريجيـــن لـــدى 
أعضـــاء  ونســـبة  العمـــل،  أصحـــاب 
هيئـــة التدريـــس إلـــى الطلبـــة، وعـــدد 
للأبحـــاث  العلميـــة  الاستشـــهادات 
نســـبة  إلـــى  بالإضافـــة  المنشـــورة، 
الدولييـــن  التدريـــس  هيئـــة  أعضـــاء 
ونســـبة الطلبـــة الدولييـــن. ولـــكل مـــن 
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مـــع  اســـتراتيجية  شـــراكات  تطويـــر 
جامعـــات ومراكـــز بحثيـــة دوليـــة، مـــا 
فـــي  التعـــاون  أمـــام  المجـــال  يفتـــح 
وتبـــادل  مشـــتركة  بحثيـــة  مشـــاريع 
الخبـــرات والمعرفـــة. وتعمـــل الجامعـــة 
الطلبـــة  عـــدد  زيـــادة  علـــى  كذلـــك 
وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس مـــن خـــال 
المتميـــزة  الكفـــاءات  اســـتقطاب 
وتوفيـــر بيئـــة تعليميـــة جاذبـــة تدعـــم 
المؤسســـي.  والانتشـــار  الاســـتقرار 
تعـــد  المتكاملـــة  الجهـــود  وتلـــك 
فـــي  الخطـــوات  وأهـــم  أولـــى  مـــن 
ـــذي تتبعـــه  ـــق والإطـــار ال خارطـــة الطري
الجامعـــة بهـــدف دخولهـــا فـــي تصنيـــف 
رؤيتهـــا  مـــع  تماشـــيا  العالمـــي   QS
متطلبـــات  وتحقيقـــا  الاســـتراتيجية 

.»2040 »عمـــان  رؤيـــة 
كيـــف ينعكـــس هـــذا المشـــروع علـــى 
الطلبـــة وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس؟ 
وهـــل مـــن المتوقـــع أن يســـهم فـــي 
تحســـين جـــودة التجربـــة التعليميـــة 

والبحثيـــة داخـــل الجامعـــة؟
لا شـــك أن مشـــروع دخـــول جامعـــة 
فـــي  التطبيقيـــة  والعلـــوم  التقنيـــة 
فـــي  يحمـــل  العالمـــي   QS تصنيـــف 
الانعكاســـات  مـــن  العديـــد  طياتـــه 
الإيجابيـــة علـــى الطلبـــة وأعضـــاء هيئـــة 
التدريـــس، ويُتوقـــع أن يســـهم بشـــكل 
تحســـين  فـــي  وملمـــوس  مباشـــر 
والبحثيـــة  التعليميـــة  التجربـــة  جـــودة 
داخـــل الجامعـــة. حيـــث ســـيوفر هـــذا 
للجامعـــة  قويـــاً  دافعـــاً  المشـــروع 
لمواصلـــة تطويـــر برامجهـــا الأكاديميـــة 
وتحديـــث مناهجهـــا بمـــا يتوافـــق مـــع 
فمعاييـــر  الدوليـــة.  المعاييـــر  أحـــدث 
تصنيـــف QS تركـــز بشـــكل كبيـــر علـــى 
جـــودة التعليـــم ونوعيـــة البرامـــج، الأمـــر 
الـــذي ســـيدفع الجامعـــة إلـــى مراجعـــة 

وتطويـــر الخطـــط الدراســـية باســـتمرار، 
ــاً وتلبـــي  ــر تخصصـ ــج أكثـ ــم برامـ وتقديـ
المحلـــي  العمـــل  ســـوق  احتياجـــات 

والدولـــي.
أمـــا بالنســـبة للطلبـــة، فـــإن التحســـينات 
ــة  ــة التعليميـ ــتطرأ علـــى البيئـ التـــي سـ
تجربتهـــم  علـــى  إيجابـــاً  ســـتنعكس 
ـــة بفـــرص  ـــة، وســـيحظى الطلب الجامعي
أكبـــر للمشـــاركة فـــي أنشـــطة بحثيـــة 
مشـــاريع  فـــي  والانخـــراط  متقدمـــة، 
علميـــة مشـــتركة مـــع جهـــات إقليميـــة 
مهاراتهـــم  مـــن  يعـــزز  ممـــا  ودوليـــة، 
البحثيـــة ويمنحهـــم ميـــزة تنافســـية في 
ســـوق العمـــل. كمـــا أن تصاعـــد ســـمعة 
الجامعـــة عالميـــاً ســـيزيد مـــن فـــرص 
خريجيهـــا فـــي الحصـــول علـــى وظائـــف 
ـــا  مرموقـــة أو متابعـــة دراســـاتهم العلي
فـــي أرقـــى الجامعـــات العالميـــة. إضافة 
إلـــى ذلـــك، فـــإن تعزيـــز البنيـــة التحتيـــة 
البحثيـــة وتوفيـــر قواعـــد بيانـــات حديثـــة 
ــة  ــيتيح للطلبـ ــورة سـ ــرات متطـ ومختبـ
التقنيـــات  أحـــدث  مـــن  الاســـتفادة 
ويســـاعدهم  العلميـــة،  والمصـــادر 
ـــة  ـــذ أبحـــاث ذات جـــودة عالي علـــى تنفي

وقيمـــة مضافـــة.
ـــة التدريـــس،  أمـــا بالنســـبة لأعضـــاء هيئ
ــة فـــي التصنيـــف  ــإن دخـــول الجامعـ فـ
مكانتهـــم  مـــن  ســـيعزز  العالمـــي 
زيـــادة  علـــى  ويحفزهـــم  الأكاديميـــة 
فـــي  والنشـــر  العلمـــي  الإنتـــاج 
ســـيُتيح  كمـــا  مرموقـــة،  مجـــات 
لهـــم فرصـــاً أوســـع للتعـــاون البحثـــي 
دوليـــة،  أكاديميـــة  مؤسســـات  مـــع 
وورش  مؤتمـــرات  فـــي  والمشـــاركة 
عمـــل عالميـــة، ممـــا يســـهم فـــي تطويـــر 
خبراتهـــم وتوســـيع آفاقهـــم العلميـــة. 
ومـــن المتوقـــع أيضـــاً أن تســـتقطب 
الجامعـــة كفـــاءات أكاديميـــة جديـــدة 

مـــن مختلـــف دول العالـــم، مـــا يثـــري 
البيئـــة الأكاديميـــة ويخلـــق مناخـــاً مـــن 
التنافـــس الإيجابـــي والتنـــوع المعرفـــي.
التـــزام  فـــإن  ذلـــك،  علـــى  عـــاوة 
الجامعـــة بمعاييـــر الجـــودة العالميـــة 
الخدمـــات  تحســـين  إلـــى  ســـيؤدي 
بمـــا  الأكاديمـــي،  والدعـــم  الطلابيـــة 
الأكاديمـــي،  الإرشـــاد  ذلـــك  فـــي 
والتدريـــب  التوظيـــف،  وخدمـــات 
العملـــي، ممـــا يضمـــن تجربـــة جامعيـــة 
كمـــا  للطلبـــة.  وشـــاملة  متكاملـــة 
ســـتعمل الجامعـــة علـــى تعزيـــز ثقافـــة 
التميـــز والابتـــكار بيـــن جميـــع منتســـبيها، 
وتوفيـــر بيئـــة محفـــزة للبحـــث والتعلـــم 
الجهـــود،  لهـــذه  ونتيجـــة  المســـتمر. 
متقدمـــة  مكانـــة  الجامعـــة  ســـتتبوأ 
بيـــن الجامعـــات الإقليميـــة والدوليـــة، 
مـــا يعـــزز مـــن ثقـــة المجتمـــع وأصحـــاب 
ويحقـــق  مخرجاتهـــا،  فـــي  العمـــل 
تطلعـــات رؤيـــة عمـــان 2040 فـــي بنـــاء 
مجتمـــع معرفـــي متقـــدم واقتصـــاد 

تنافســـي. وطنـــي 
ــة  ــة التقنيـ ــأن دخـــول جامعـ ولاشـــك بـ
تصنيـــف  فـــي  التطبيقيـــة  والعلـــوم 
QS العالمـــي سيســـهم بشـــكل كبيـــر 
علـــى  الجامعـــة  ســـمعة  رفـــع  فـــي 
الصعيديـــن المحلـــي والإقليمـــي، حيـــث 
إن الجامعـــة تعمـــل حاليـــا لتكـــون الخيـــار 
أو  المحلييـــن  ســـواء  للطلبـــة  الأول 
ـــن ودخـــول الجامعـــة فـــي هـــذا  الدوليي
التصنيـــف ســـيعزز مـــن فـــرص الجامعـــة 
فـــي هـــذا المجـــال، كمـــا أن الدخـــول 
فـــي التصنيـــف سيشـــكل عامـــا لجـــذب 
ـــة التدريـــس  الكفـــاءات مـــن أعضـــاء هيئ
ممـــا ســـينعكس إيجابـــا علـــى مخرجـــات 
الجامعـــة ســـواء مـــن ناحيـــة الطلبـــة أو 
مـــن ناحيـــة النتـــاج العلمـــي والبحثـــي 

ــة التدريـــس. ــاء هيئـ لأعضـ

فـــي  محـــدد  وزن  المؤشـــرات  هـــذه 
عمليـــة التقييـــم، إذ تعكـــس الســـمعة 
المجتمـــع  تقديـــر  مـــدى  الأكاديميـــة 
يقيـــس  بينمـــا  للجامعـــة،  العلمـــي 
مـــدى  الخريجيـــن  ســـمعة  مؤشـــر 
ســـوق  فـــي  وكفاءتهـــم  جاهزيتهـــم 
العمـــل، وهـــو مـــا يشـــكل فارقًـــا كبيـــرًا 
حيـــث  الجامعـــات،  تنافســـية  فـــي 
والعلـــوم  التقنيـــة  جامعـــة  تعمـــل 
التطبيقيـــة بشـــكل حثيـــث علـــى تلبيـــة 
هـــذه المعاييـــر وتعزيـــز مكانتهـــا فـــي 
عبـــر  وذلـــك  العالميـــة،  التصنيفـــات 

الاســـتراتيجيات.  مـــن  مجموعـــة 
فعلـــى صعيـــد الســـمعة الأكاديميـــة، 
تســـعى الجامعـــة إلـــى تطويـــر برامجهـــا 
ــدث  ــع أحـ ــق مـ ــا يتوافـ ــة بمـ الأكاديميـ
وتعمـــل  العالميـــة،  المســـتجدات 
مـــن هيئـــات  برامجهـــا  اعتمـــاد  علـــى 
بالإضافـــة  ودوليـــة،  محليـــة  اعتمـــاد 
إلـــى تشـــجيع أعضـــاء هيئـــة التدريـــس 
المؤتمـــرات  فـــي  المشـــاركة  علـــى 
العلميـــة  المجـــات  فـــي  والنشـــر 
يرفـــع مـــن مســـتوى  مـــا  المحكمـــة، 
الحضـــور الأكاديمـــي للجامعـــة ويعـــزز 
مـــن مكانتهـــا بيـــن الجامعـــات، كمـــا أن 
الجامعـــة تولـــي اهتمامـــا كبيـــرا بتطويـــر 
ـــة  علاقاتهـــا مـــع المؤسســـات الصناعي
وأربـــاب العمـــل، وتحـــرص علـــى تنظيـــم 
فعاليـــات التوظيـــف والتدريـــب العملي 
لطلبتهـــا، ممـــا يزيـــد مـــن فرصهـــم فـــي 
ســـوق العمـــل ويعـــزز مـــن ثقـــة أصحـــاب 

العمـــل بجـــودة خريجيهـــا.
وتشـــجع الجامعـــة علـــى اســـتقطاب 
هيئـــة  أعضـــاء  مـــن  دوليـــة  كفـــاءات 
التدريـــس، وتوفـــر بيئـــة تعليميـــة جاذبـــة 
مـــن  يعـــزز  ممـــا  الدولييـــن،  للطلبـــة 
التنـــوع الثقافـــي والأكاديمـــي داخـــل 
الجامعـــة  وتولـــي  الجامعـــي.  الحـــرم 

اهتمامًـــا بالغًـــا بالبحـــث العلمـــي، حيـــث 
توفـــر الدعـــم الـــازم للباحثيـــن، وتشـــجع 
ــات  ــع جامعـ ــي مـ ــاون البحثـ ــى التعـ علـ
ومراكـــز بحثيـــة عالميـــة، مـــا ينعكـــس 
الاستشـــهادات  عـــدد  علـــى  إيجابًـــا 
ـــة المنشـــورة  ـــأوراق العلمي ـــة ل العلمي

باســـم الجامعـــة.
وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، فـــإن الجامعـــة 
التبـــادل  برامـــج  لتنشـــيط  تســـعى 
الطلابـــي والعلمـــي، وإبـــرام الشـــراكات 
مؤسســـات  مـــع  الاســـتراتيجية 
تعليميـــة مرموقـــة، وكل هـــذه الجهـــود 
ــار  ــة فـــي مسـ ــع الجامعـ ــة تضـ مجتمعـ
ــر  ــات معاييـ ــق متطلبـ ــي لتحقيـ تنافسـ
تعزيـــز  فـــي  وتســـهم   ،QS تصنيـــف 
مكانتهـــا الإقليميـــة والدوليـــة، وتدعـــم 
تحقيـــق رؤيـــة ســـلطنة عمـــان 2040 
فـــي بنـــاء مجتمـــع معرفـــي متقـــدم 

وريـــادي.
التـــي  الخطـــوات  أبـــرز  هـــي  مـــا 
اســـتعدادا  الجامعـــة  اتخذتهـــا 
هنـــاك  وهـــل  التصنيـــف؟  لدخـــول 
ــن  ــددة يمكـ ــادرات محـ خطـــط أو مبـ

عليهـــا؟ الضـــوء  تســـليط 
انطلاقـــاً مـــن إدراك جامعـــة التقنيـــة 
والعلـــوم التطبيقيـــة لأهميـــة تصنيـــف 
تعزيـــز  فـــي  ودوره  العالمـــي   QS
ــد  ــة، فقـ ــة والبحثيـ ــا الأكاديميـ مكانتهـ
وضعـــت الجامعـــة خطـــة اســـتراتيجية 
ــة  ــة تهـــدف إلـــى تحقيـــق كافـ متكاملـ
المطلوبـــة  والمعاييـــر  الاشـــتراطات 
للدخـــول فـــي التصنيـــف. وتأتـــي هـــذه 
ــياق رؤيـــة واضحـــة  الخطـــوات فـــي سـ
لتطويـــر البرامـــج الأكاديميـــة، وتعزيـــز 
جـــودة التعليـــم، وتحســـين المؤشـــرات 
أفضـــل  مـــع  ينســـجم  بمـــا  البحثيـــة، 
ويحقـــق  العالميـــة  الممارســـات 

.»٢٠٤٠ »عمـــان  رؤيـــة  تطلعـــات 

ومـــن أبـــرز الخطـــوات التـــي اتخذتهـــا 
الجامعـــة، البـــدء فـــي طـــرح مجموعـــة 
العليـــا،  الدراســـات  برامـــج  مـــن 
التـــي  الماجســـتير  برامـــج  وخاصـــة 
المحلـــي  الســـوق  احتياجـــات  تلبـــي 
التطـــورات  وتواكـــب  والإقليمـــي، 
العلميـــة والتكنولوجيـــة الحديثة، وتُعد 
هـــذه الخطـــوة أساســـية فـــي تعزيـــز 
شـــمولية التخصصـــات والمســـتويات 
للطلبـــة  تتيـــح  حيـــث  الأكاديميـــة، 
ـــر  ـــر للبحـــث العلمـــي والتطوي فرصـــاً أكب
المهنـــي، وتُســـهم فـــي رفـــع جـــودة 
الجامعـــة.  داخـــل  المقـــدم  التعليـــم 
كمـــا حرصـــت الجامعـــة علـــى تطويـــر 
مناهـــج هـــذه البرامـــج بالتعـــاون مـــع 
خبـــراء ومتخصصيـــن لضمـــان توافقهـــا 
ومتطلبـــات  الدوليـــة  المعاييـــر  مـــع 

التصنيـــف.
التحتيـــة  البنيـــة  تعزيـــز  إطـــار  وفـــي 
الأكاديميـــة والبحثيـــة، عملـــت الجامعة 
علـــى تحديـــث مرافقهـــا البحثيـــة وتوفير 
متقدمـــة،  علميـــة  بيانـــات  قواعـــد 
بالإضافـــة إلـــى دعـــم الأنشـــطة البحثيـــة 
للطلبـــة وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس. ومـــن 
اتخذتهـــا  التـــي  الهامـــة  المبـــادرات 
الجامعـــة، توحيـــد ملفهـــا فـــي قاعـــدة 
بيانـــات Scopus، الأمـــر الـــذي يُســـهم 
البحثيـــة  المؤشـــرات  تحســـين  فـــي 
المنشـــورة  الأبحـــاث  عـــدد  وزيـــادة 
الجامعـــة  أن  كمـــا  الجامعـــة،  باســـم 
ـــات  تحتضـــن الكرســـي البحثـــي لأخلاقي
جانـــت  إلـــى  الإصطناعـــي  الـــذكاء 
تنظيـــم عـــدد مـــن الـــورش التدريبيـــة 
والمحاضـــرات المتخصصـــة حـــول النشـــر 
العلمـــي، بهـــدف رفـــع كفـــاءة الباحثيـــن 
ــة  ــاركة الفاعلـ ــى المشـ ــم علـ وتحفيزهـ

فـــي الأنشـــطة العلميـــة الدوليـــة.
إلـــى  باســـتمرار  الجامعـــة  وتســـعى 
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الوطنيـــة، ودعـــم الابتكار وريـــادة الأعمال، 
ومـــن  المجتمعيـــة.  المشـــاركة  وتعزيـــز 
ومبادراتهـــا  المتنوعـــة  برامجهـــا  خـــال 
لتعزيـــز  الجامعـــة  تســـعى  المجتمعيـــة، 
ثقافـــة المســـؤولية الاجتماعيـــة وغـــرس 
قيـــم المواطنـــة الفاعلـــة لـــدى طلبتهـــا 

ومنتســـبيها.
أن  هـــي  الأعـــزاء  للطلبـــة  ورســـالتي 
يســـتثمروا هـــذه الفـــرص الذهبيـــة التـــي 
توفرهـــا لهـــم الجامعـــة، وأن يكونـــوا 
شـــركاء فاعليـــن فـــي مســـيرة التطويـــر 
والتميـــز. فأنتـــم عمـــاد المســـتقبل، ومـــا 

ـــم ومهـــارات  ـــوم مـــن عل تكتســـبونه الي
قـــوي  وطـــن  بنـــاء  فـــي  سيســـهم 
للمجتمـــع،  أمـــا  مزدهـــر.  واقتصـــاد 
الجامعـــة منفتحـــة علـــى  إن  فأقـــول 
جميـــع مكوناتـــه، وتســـعى باســـتمرار 
إلـــى تعزيـــز الشـــراكة مـــع القطاعـــات 
المختلفـــة، وتضـــع خدمـــة المجتمـــع 

الاســـتراتيجية. أولوياتهـــا  ضمـــن 
وفـــي الختـــام، فـــإن مشـــروع دخـــول 
الجامعـــة فـــي التصنيفـــات العالميـــة 
ليـــس مجـــرد هـــدف مرحلـــي، بـــل هـــو 
ـــز والجـــودة.  ـــة مســـتمرة نحـــو التمي رحل

هـــذه الرحلـــة تتطلـــب تضافـــر الجهـــود 
جميـــع  مـــن  الجماعـــي  والعمـــل 
الأطـــراف، وتســـتلزم الإيمـــان العميـــق 
بـــأن الاســـتثمار فـــي التعليـــم والبحـــث 
العلمـــي هـــو الاســـتثمار الحقيقـــي في 
مســـتقبل عمـــان وأجيالهـــا القادمـــة. 
الجامعـــة،  بـــأن  ثقـــة  علـــى  ونحـــن 
بعزيمـــة قيادتهـــا وإخـــاص منتســـبيها، 
ــة  ــات رؤيـ ــادرة علـــى تحقيـــق تطلعـ قـ
منـــارة  تصبـــح  وأن   ،»2040 »عمـــان 
فـــي  والابتـــكار  والمعرفـــة  للعلـــم 

المنطقـــة والعالـــم.

أخيـــرًا، كيـــف تـــرون مســـتقبل جامعـــة 
ــي  ــة فـ ــوم التطبيقيـ ــة والعلـ التقنيـ
هـــي  ومـــا  الجهـــود؟  هـــذه  ضـــوء 
إيصالهـــا  تـــودون  التـــي  الرســـالة 
هـــذا  حـــول  والمجتمـــع  للطلبـــة 

المشـــروع؟

التـــي  الكبيـــرة  الجهـــود  ضـــوء  فـــي 
والعلـــوم  التقنيـــة  جامعـــة  تبذلهـــا 
التميـــز  معاييـــر  لتحقيـــق  التطبيقيـــة 
العالمـــي، أرى أن مســـتقبل الجامعـــة، 
واعـــد وملـــيء بالإمكانـــات والفـــرص، 
وإن التحـــول النوعـــي الـــذي تشـــهده 

الجامعـــة اليـــوم، بـــدءًا مـــن تعزيـــز البيئـــة 
البحثيـــة والتعليميـــة، مـــرورًا بتوســـيع 
إلـــى  ووصـــولًا  الدوليـــة،  الشـــراكات 
الالتـــزام بمعاييـــر الجـــودة والاعتمـــاد 
واضحـــة  رؤيـــة  يعكـــس  الأكاديمـــي، 

الريـــادة والابتـــكار. وطموحـــة نحـــو 
تســـعى الجامعـــة إلـــى أن تكـــون مركـــزًا 
إقليميًـــا وعالميًـــا للمعرفـــة والتقنيـــة، 
الأول  الخيـــار  تكـــون  لأن  وتطمـــح 
للطلبـــة الباحثيـــن عـــن تعليـــم نوعـــي 
وســـوق  العصـــر  متطلبـــات  يواكـــب 
العمـــل المتجـــدد. إن الاســـتثمار فـــي 

وتحديـــث  التحتيـــة،  البنيـــة  تطويـــر 
ـــة،  المناهـــج، وتكثيـــف البرامـــج التدريبي
التعليميـــة،  التقنيـــات  وتبنـــي أحـــدث 
كلهـــا خطـــوات مدروســـة تهـــدف إلـــى 
مهـــارات  يمتلكـــون  خريجيـــن  إعـــداد 
القـــرن الحـــادي والعشـــرين وقادريـــن 
الأســـواق  فـــي  المنافســـة  علـــى 

والعالميـــة. المحليـــة 
إن رؤيـــة الجامعـــة لا تقتصـــر علـــى تحقيـــق 
إنجـــازات أكاديميـــة فقـــط، بـــل تتعداهـــا 
إلـــى خلـــق تأثيـــر إيجابـــي فـــي المجتمـــع 
مـــن خـــال المســـاهمة فـــي حـــل التحديـــات 
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والعلـــوم  التقنيـــة  بجامعـــة  تأسســـت 
التطبيقيـــة بشـــناص شـــركة »قشـــور« 
التـــي تُعنـــى بالاســـتفادة مـــن المخلفـــات 
ـــوزان  ـــى مـــادة الكيت ـــة وتحويلهـــا إل البحري
الحيويـــة، محققـــاً بذلـــك إنجـــازا وطنيـــا 
يعكـــس روح الابتـــكار وريـــادة الأعمـــال 

لـــدى الشـــباب العمانـــي.
أفضـــل  بجائـــزة  الشـــركة  فـــازت  وقـــد 
شـــركة طلابيـــة ضمـــن جوائـــز الإجـــادة 
ــل  ــك أفضـ ــام 2025 وكذلـ ــبابية لعـ الشـ
شـــركة طلابيـــة علـــى مســـتوى الوطنـــي 

العربـــي.
ــذ  ــركة منـ ــذه الشـ ــل علـــى هـ ــدأ العمـ وبـ

عـــام 2019، حتـــى جـــرى تتويجهـــا بجائـــزة 
أفضـــل شـــركة طلابيـــة علـــى مســـتوى 
ســـلطنة عمـــان، ليشـــكل بذلـــك نقلـــة 
نوعيـــة فـــي إيجـــاد حلـــول بيئيـــة مبتكـــرة 
والاقتصـــاد  الاســـتدامة  بيـــن  تجمـــع 

الدائـــري.
ويقـــوم مشـــروع الشـــركة علـــى جمـــع 
قشـــور الروبيـــان والأســـماك مـــن مصـــادر 
محليـــة، ثـــم معالجتهـــا بطـــرق صحيـــة 
الكيتـــوزان،  مـــادة  لاســـتخلاص  وآمنـــة 
مـــادة متعـــددة الاســـتخدامات  وهـــي 
حيويًـــا،  مجـــالًًا   60 تطبيقاتهـــا  تتجـــاوز 
تشـــمل الزراعـــة والطـــب ومعالجـــة المياه 

والتجميليـــة،  الغذائيـــة  والصناعـــات 
وصـــولًًا إلـــى صناعـــة البلاســـتيك الحيـــوي 
تنفيـــذ  جـــرى  وقـــد  للبيئـــة،  الصديـــق 
المشـــروع علـــى مراحـــل دقيقـــة شـــملت 
والاســـتخلاص،  والمعالجـــة  الجمـــع 
لاختبـــارات  المـــادة  إخضـــاع  تلاهـــا 
جـــودة موســـعة للتأكـــد مـــن مطابقتهـــا 

العالميـــة. للمواصفـــات 
ـــور بـــن أحمـــد  وفـــي هـــذا الســـياق، أكـــد أن
لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  البيمانـــي، 
الفـــوز  إعـــان  أن  الطلابيـــة،  قشـــور 
بالجائـــزة يعـــد لحظـــة مميـــزة للفريـــق، 
مضيفـــا: »اســـتقبلناه بفـــرح وفخـــر كبيرين، 

ــتمرت  ــة اسـ ــود جماعيـ ــج لجهـ ــه تتويـ لأنـ
لعـــام كامـــل مـــن التنفيـــذ، إضافـــة إلـــى 
المتواصـــل،  البحـــث  مـــن  ســـنوات   6
ـــل هـــو  وهـــذا الإنجـــاز ليـــس مجـــرد فـــوز، ب
اعتـــراف بأهميـــة مشـــروعنا ودوره فـــي 

خدمـــة المجتمـــع والبيئـــة معًـــا«.

نتائـــج  الأوليـــة  الاختبـــارات  وأظهـــرت 
مبشـــرة، إذ أثبتـــت نقـــاء وجـــودة المنتـــج 
المحلـــي بمســـتوى يضاهـــي المســـتورد، 
ز ثقـــة الفريـــق بإمكانيـــة دخولـــه  ممـــا عـــزَّ
الســـوق بشـــكل تنافســـي. وقـــد جـــرت 
هـــذه الاختبـــارات بالتعـــاون مـــع مختبـــر 

لـــون ســـتار ألفـــا، والفارابـــي لصناعـــات 
الأدويـــة، وجامعـــة الســـلطان قابـــوس، 
مـــن  متينـــة  قاعـــدة  أرســـى  مـــا  وهـــو 
الخـــاص  القطـــاع  بيـــن  الشـــراكات 
قـــدرة  ورســـخ  الأكاديمـــي،  والقطـــاع 
ســـلطنة عمـــان علـــى احتضـــان ابتـــكارات 

»شركة قشور«.. ابتكار طلابي لتحويل المخلفات البحرية 
إلى مادة تستخدم في 60 مجالًًا حيويًا

تُوّجت بجائزة »أفضل شركة طلابية« في عُمان والوطن العربي

طلابيـــة وشـــبابية قـــادرة علـــى المنافســـة 
إقليميًـــا وعالميًـــا.

واســـعة  آفاقًـــا  المشـــروع  ويفتـــح 
الزراعـــة  ففـــي  العمليـــة؛  للتطبيقـــات 
يســـهم الكيتـــوزان فـــي تحســـين التربـــة 
ومكافحـــة الآفات بطـــرق طبيعية، وفي 
المجـــال الطبـــي يمكـــن اســـتخدامه فـــي 
صناعـــة الضمـــادات وتوصيـــل الأدويـــة، 
ــا أثبـــت فعاليتـــه فـــي تنقيـــة الميـــاه  كمـ
مـــن المعـــادن الثقيلـــة، إلـــى جانـــب دوره 
الغذائيـــة والتجميليـــة  الصناعـــات  فـــي 
كونـــه مـــادة حافظـــة طبيعيـــة وآمنـــة. 
البلاســـتيك  صناعـــة  مجـــال  فـــي  أمـــا 

الحيـــوي، فيمنـــح المنتـــج بدائـــل صديقـــة 
ـــارًا  للبيئـــة قابلـــة للتحلـــل، ممـــا يجعلـــه خي
مثاليًـــا للتعبئـــة والتغليـــف المســـتدام.
ويســـعى فريـــق قشـــور لتطويـــر منتجـــات 
طبيـــة مبتكـــرة مثـــل الضمـــادات الذكيـــة 
الحيويـــة،  الصيدلانيـــة  والمســـتحضرات 
والتوســـع فـــي تصنيـــع منتجـــات زراعيـــة 
مـــع  شـــراكات  وبنـــاء  للبيئـــة،  صديقـــة 
لمُعالجـــة  والطاقـــة  الميـــاه  شـــركات 
الميـــاه الملوثـــة بطـــرق مبتكـــرة، فضـــاً 
عـــن إطـــاق خـــط إنتـــاج محلـــي يحمـــل 
للتعريـــف  عُمانيـــة  تجاريـــة  علامـــة 
بالمنتجـــات علـــى المســـتوى العالمـــي.



1617

آفــــــــاقوهـج

خريجو الجامعة.. حملة لواء التنمية المُستدامة وقادة 
مستقبل العمل في عُمان

مـــع تواصـــل مســـيرة النهضـــة العُمانيـــة 
المُتجـــددة، وانعكاسًـــا لمُســـتهدفات 
رؤيـــة “عُمـــان ٢٠٤٠”، تنبعـــث شُـــعلة 
جامعـــة  أروقـــة  بيـــن  مـــن  ـــاءة  وضَّ
التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة، التـــي 
تعـــد أكبـــر مؤسســـة للتعليـــم العالـــي 
كانـــت  والتـــي  عُمـــان  ســـلطنة  فـــي 
خطـــوة اســـتراتيجية جريئـــة لصنـــع رأس 
المـــال البشـــري القـــادر علـــى قيـــادة 
دفـــة التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة؛ 
إذ إن خريجـــي هـــذا الصـــرح العمـــاق 
لهـــذه  الحقيقـــي  الوقـــود  بمثابـــة 

المســـيرة، وهـــم الطاقـــة الفتيـــة التـــي 
تحـــول الخطـــط الوطنيـــة إلـــى واقـــع 
معهـــم  يحملـــون  حيـــث  ملمـــوس؛ 
فريـــدًا  مزيجًـــا  العمـــل  ســـوق  إلـــى 
الرصينـــة  الأكاديميـــة  المعرفـــة  مـــن 

المتقنـــة. التطبيقيـــة  والمهـــارات 
بشـــكل  الجامعـــة  خريجـــو  ويدخـــل 
الاقتصـــاد  شـــرايين  إلـــى  مباشـــر 
الوطنـــي، محمليـــن بالمهـــارات التـــي 
الأولويـــة  ذات  القطاعـــات  تطلبهـــا 
والطاقـــة  والغـــاز،  النفـــط  مثـــل 
اللوجســـتية،  المتجـــددة، والخدمـــات 

وتقنيـــة المعلومـــات، والســـياحة. إنهـــم 
المهندســـون الذيـــن يديـــرون المنشـــآت 
والفنيـــون  العملاقـــة،  الصناعيـــة 
ــبكات  ــة الشـ ــي صيانـ ــون فـ المتخصصـ
الذيـــن  البيانـــات  المعقـــدة، ومحللـــو 
يقدمـــون الـــرؤى لصنـــاع القـــرار، ورواد 
الأعمـــال الذيـــن ينشـــئون المشـــاريع 
ـــرة والمتوســـطة، ممـــا يســـاهم  الصغي
وتقليـــل  الاقتصـــاد  تنويـــع  فـــي 
الاعتمـــاد علـــى مصـــدر دخـــل وحيـــد.
ولا يقتصـــر دور الخريجيـــن على تطبيق 
المعرفـــة فحســـب، بـــل يتعـــداه إلـــى 
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“الجامعة” تضخ الدماء الجديدة في شرايين الاقتصاد الوطني عبر خريجين مؤهلين 
على أعلى مستوى

إسهامات نوعية لأبناء الجامعة في البحث العلمي لإيجاد حلول مبتكرة للتحديات

باحثون من الجامعة على قائمة »أفضل %2 من العلماء عالميًا«

وهـجآفــــــــاق

17

إحـصائيات الخريـــجين
العام الأكاديمي 2025 / 2026
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خلـــق المعرفـــة ونشـــرها. مـــن خـــال 
العلمـــي  البحـــث  فـــي  مشـــاركتهم 
الجامعـــة،  تحفـــزه  الـــذي  التطبيقـــي 
ــاد  حيـــث يســـاهم الخريجـــون فـــي إيجـ
المحليـــة  للتحديـــات  مبتكـــرة  حلـــول 
الاســـتدامة  مثـــل  مجـــالات  فـــي 
البيئيـــة، والتقنيـــة الحيويـــة، وكفـــاءة 
ــن  ــن مـ ــود باحثيـ ــا إن وجـ ــة. كمـ الطاقـ

الجامعـــة ضمـــن قائمـــة أفضـــل ٢٪ 
ل حافـــزًا  مـــن العلمـــاء عالميًـــا، يُشـــكِّ
لأجيـــال مـــن الخريجيـــن لتحقيـــق التميـــز 

فـــي المجـــال البحثـــي.
وتتماشـــى إعـــداد الخريجيـــن بشـــكل 
“عُمـــان  رؤيـــة  محـــاور  مـــع  مباشـــر 
٢٠٤٠”؛ إذ يســـهمون فيهـــا مـــن خـــال:

بفضـــل  والتنافســـية:  الاقتصـــاد   *

مهاراتهـــــم التنافسيــــــــــة العاليـــة، في 
ــة النمـــو  ــادة الإنتاجيـــة ودفـــع عجلـ زيـ

الاقتصـــادي.
بصفتهـــم  والتماســـك:  المجتمـــع   *
صحييـــــــن  وأخصائييـــــــن  معلميـــــــــــــن 
تعزيـــز  علـــى  يعملـــون  وإعلامييـــن، 
التماســـك الاجتماعـــي ونقـــل المعرفـــة.
* الحوكمـــة والأداء: بقيمهـــم القائمة 

علـــى النزاهـــة والشـــفافية، يســـاهمون 
التـــي  المؤسســـات  أداء  تعزيـــز  فـــي 

ينضمـــون إليهـــا.
التقنيـــــــة  جامعــــــة  خريجــــــو  ـــل  ويُمثِّ
حيًـــا  تجســـيدًا  التطبيقيـــة  والعلـــوم 
رأس  باعتبارهـــم  عُمـــان؛  لطمـــوح 
المـــال الحقيقـــي الـــذي تســـتثمر فيـــه 
البـــاد لضمـــان مســـتقبل مزدهـــر. ولا 

يمكـــن النظـــر إليهـــم علـــى أنهـــم أرقـــام 
التوظيـــف؛  إحصائيـــات  إلـــى  تُضـــاف 
ــباب  ــة لشـ ــص المُلهمـ ــم القصـ ــل هـ بـ
والطاقـــــــــات  والإصــــــــرار،  التحــــــــدي 
الإبداعيـــة التـــي تحـــول التحديـــات إلـــى 
فـــرص، والأيـــدي الماهـــرة التـــي تبنـــي 
وتُعمّـــر. هـــؤلاء الخريجـــون، بأفكارهـــم 
لا  الــــذي  وشــــــــغفهم  المتجـــــــددة 

يعـــرف الكلـــل، هـــم الوقـــود الحقيقـــي 
للتنميـــة الشـــاملة المســـتدامة، وهـــم 
مـــن يحملـــون رايـــة الوطـــن نحـــو آفـــاق 
رؤيــــــــة “عُمــــــان ٢٠٤٠” ومـــا بعدهـــا، 
حين بالعلـــم، مؤمنيـــن بالعمـــل،  مُتســـلِّ
وعقولهـــم  بقلوبهـــم  ومتواصليـــن 

لخدمـــة وطنهـــم.

وهـجآفــــــــاق
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برنامج بكالوريوس التقنية الحيوية التطبيقية.. نحو تنمية 
مسُتدامة وعصرية
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بـــدأ البرنامـــج عـــام 2011 فـــي جامعـــة التقنيـــة والعلـــوم 
التطبيقيـــة بصـــور، ويضـــم 3 تخصصـــات فرعيـــة:

	1 التقنيـة الحيويـة البحريـة..
	2 التقنيـة الحيويـة للأغذيـة والزراعـة..
	3 التقنيـة الحيويـة البيئيـة..

	1 التقنيـــة الحيويـــة البحريـــة: اســـتخدام الكائنـــات البحريـــة لإنتـــاج منتجـــات حيويـــة، الوقـــود .
الحيـــوي، والمعالجـــة البيئيـــة.

	2 ــي . ــي والغذائـ ــاج الزراعـ ــين الإنتـ ــات لتحسـ ــة: تطبيقـ ــة والزراعـ ــة للأغذيـ ــة الحيويـ التقنيـ
ــة. ــات حديثـ ــتخدام تقنيـ باسـ

	3 التقنيـــة الحيويـــة البيئيـــة: معالجـــة التلـــوث وإعـــادة تدويـــر النفايـــات باســـتخدام الكائنـــات .
الحيـــة الدقيقـــة.

ذ القسم 19 مشروعًا بحثيًا بتمويل يتجاوز 119 ألف ريال عُماني، تناولت مواضيع منها: نفَّ
• تلوث السلاحف البحرية.	
• إنتاج البوليمرات الحيوية بالذكاء الاصطناعي.	
• معالجة مياه الصرف.	
• الأمن الغذائي باستخدام تقنيات حديثة.	

ـــا، تشـــمل تقنيـــات متقدمـــة فـــي  يضـــم القســـم 7 مختبـــرات حديثـــة مجهـــزة بــــ221 جهـــازًا علميً
التحليـــل والتجريـــب، إضافـــة إلـــى بيـــوت محميـــة للزراعـــة المائيـــة ومختبـــر للاســـتزراع الســـمكي.

ـــة تســـتهدف مختلـــف شـــرائح  ـــة، ومعـــارض علمي ـــة، ورش تدريبي ـــم القســـم حمـــات توعوي يُنظِّ
المجتمـــع فـــي محافظـــة جنـــوب الشـــرقية وســـلطنة عُمـــان. • إعـــداد كـــوادر علميـــة قـــادرة علـــى الاســـتفادة مـــن 	

المـــوارد الطبيعية.
• تطوير مشاريع في المجالات الثلاثة للتخصص.	
• تعزيز الشراكات مع القطاعين العام والخاص.	
• دعم ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل جديدة.	

• لغة التدريس: الإنجليزية	
• مدة الدراسة: 4 سنوات )باستثناء السنة التأسيسية(.	
• عدد الساعات المعتمدة: 125 ساعة.	
• يشـــمل البرنامـــج مقـــررات عامـــة، تخصصيـــة، واختياريـــة، 	

بالإضافـــة إلـــى تدريـــب عملـــي ومشـــروع تخـــرج.

تشـــمل الكفـــاءة فـــي التطبيقـــات الحيويـــة، التفكيـــر النقـــدي، العمـــل الجماعـــي، 
التواصـــل الفعـــال، الالتـــزام المهنـــي، والقـــدرة علـــى البحـــث العلمـــي.

الرؤيـة: نشر المعرفة والإبداع لدعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

الرسالـة: إعداد خريجين بمهارات علمية وتقنية حديثة تلبي احتياجات المجتمع العُماني.

ــن  ــداد خريجيـ ــى إعـ ــج إلـ ــدف البرنامـ ويهـ
قادريـــن علـــى مواجهـــة تحديـــات العصـــر، 
مـــن  المســـتدامة،  التنميـــة  وتحقيـــق 
ــا  ــكار؛ بمـ ــم والبحـــث والابتـ خـــال التعليـ

يتماشـــى مـــع رؤيـــة »عُمـــان 2040«.

نظـــــــــرة 
عـــامــــــة

التخصصات 
الفــرعــيــــــة

الإنجـازات 
البحـثـيـــــة

المختبــرات

خــدمــــــة 
المجتمع

مواصفـات البرنـــامــــجالأهــداف

سمـــــــات 
الخريجيـن

الرؤيــــــــة 
والرسالـة

20

• أول برنامج من نوعه في عُمان ودول الخليج.	
• يهدف إلى إعداد كوادر وطنية قادرة على مواجهة تحديات الأمن الغذائي.	
• ز البحث والابتكار في هذا المجال.	 يتماشى مع رؤية »عُمان 2040« ويُعزِّ

بـرنــامــــج 
ماجستير 
الأمـــــــــن 
الغـذائـي

حقـــق طلبـــة القســـم جوائـــز وطنيـــة ودوليـــة فـــي ريـــادة الأعمـــال والبحـــث 
العلمـــي، منهـــا:

• جائزة ”مُنتَج العام” في مسابقة ”إنجاز العرب”.	
• جائزة ”أهداف التنمية المستدامة 2030”.	
• جائزة ”قائد المناخ المستقبلي”.	
• جوائز في هاكاثونات ومخيمات طلابية.	

الإنجـازات 
الطـلابيــة
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دراسـاتآفــــــــاق آفــــــــاقدراسـات

أخلاقيات الترجمة
باستخدام الذكاء الاصطناعي

د. بدري عبدالحكيم مدهش
أكاديمي بفرع الجامعة بصلالة

الملخص
الترجمـــة  بأنظمـــة  المتعلقـــة  الأخلاقيـــة  القضايـــا  تـــزداد 
المدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي انتشـــاراً مـــع اســـتمرار هـــذه 
الأنظمـــة فـــي تغييـــر طبيعـــة التواصـــل بيـــن اللغـــات والثقافـــات 
المختلفـــة، وعلـــى الرغـــم مـــن تنامـــي القلـــق العالمـــي حيـــال 
ـــاك نقـــص ملحـــوظ فـــي الأبحـــاث  ـــزال هن هـــذا الموضـــوع، لا ي
المتعلقـــة بأخلاقيـــات الترجمة باســـتخدام الذكاء الاصطناعي، 
والازدواجيـــة  السوســـيولغوية  الســـياقات  فـــي  وخصوصـــاً 
المملكـــة  فـــي  الموجـــودة  تلـــك  مثـــل  الفريـــدة،  اللغويـــة 
العربيـــة الســـعودية وســـلطنة عُمـــان، ومـــن هـــذا المنطلـــق، 
تهـــدف هـــذه الدراســـة الاستكشـــافية إلـــى ســـد هـــذه الفجـــوة 
التحيّـــز  تتجلـــى مفهومـــات  كيـــف  استكشـــاف  خـــال  مـــن 
والموضوعيـــة ضمـــن أخلاقيـــات الترجمـــة باســـتخدام الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي هـــذه المناطـــق التـــي غالبـــاً مـــا يتـــم تجاهلهـــا.
تـــم جمـــع البيانـــات مـــن 50 شـــخصاً مـــن ذوي الخبـــرة فـــي 
مجـــال الترجمـــة باســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي، وذلـــك مـــن 
خـــال اســـتبيان عبـــر Google Form، وتـــم تحليلهـــا باســـتخدام 
برنامـــج SPSS )الإصـــدار 26(، أظهـــرت النتائـــج أن المشـــاركين 
الجوانـــب  وفقـــدان  التحيّـــز،  بشـــأن  قلقهـــم  عـــن  أعربـــوا 

الثقافيـــة، وغيـــاب الموضوعيـــة، ممـــا قلـــل مـــن ثقتهـــم فـــي 
مخرجـــات الترجمـــة بصيغتهـــا النقيـــة، وتشـــير هـــذه النتائـــج إلـــى 
الحاجـــة إلـــى إشـــراف أخلاقـــي بشـــري خـــال عمليـــة الترجمـــة 
المشـــاركون  اقتـــرح  الـــذكاء الاصطناعـــي، كمـــا  باســـتخدام 
ضـــرورة تطويـــر أنظمـــة ذكاء اصطناعـــي محليـــة، وتثقيـــف 
المترجميـــن بشـــكل أفضـــل، ووضـــع إرشـــادات أخلاقيـــة صارمـــة 
لاســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي ضمـــن ســـياقاتهم الخاصـــة، 
بهـــدف تحقيـــق تكامـــل أخلاقـــي أفضـــل للترجمـــة باســـتخدام 
الـــذكاء الاصطناعـــي، وعـــاوة علـــى ذلـــك، تســـلط النتائـــج 
بالترجمـــة  المحيطـــة  الأخلاقيـــة  التحديـــات  علـــى  الضـــوء 
بمســـاعدة الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الســـياقات الاجتماعيـــة 
ــر  ــد أظهـ ــان، وقـ ــعودية وعُمـ ــي السـ ــة فـ ــة واللغويـ والثقافيـ
المشـــاركون – مـــن ممارســـين ومُدرّســـين وباحثيـــن فـــي مجـــال 
الترجمـــة – إلمامـــاً كبيـــراً بـــأدوات الترجمـــة المدعومـــة بالـــذكاء 
الاصطناعـــي، إلا أنهـــم فـــي الوقـــت نفســـه عبّـــروا عـــن مخـــاوف 
أخلاقيـــة كبيـــرة، خصوصـــاً فيمـــا يتعلـــق بالتحيّـــز، والموضوعيـــة، 
التوصيـــات والآثـــار  عـــرض  تـــم  والثقـــة، وبنـــاءً علـــى ذلـــك، 

المترتبـــة علـــى الدراســـة.

الملخص
تستكشـــف هـــذه الدراســـة مـــدى جاهزيـــة المعلميـــن لتطبيـــق 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي )GenAI( فـــي عمليـــات 
التعليـــم والتعلـــم، بالإضافـــة إلـــى الفوائـــد والتحديـــات المرتبطـــة 
باســـتخدامه فـــي الســـياق العُمانـــي. وقـــد شـــمل تحليـــل البيانـــات 
دراســـة اســـتجابات المشـــاركين علـــى مقيـــاس ليكـــرت الخماســـي 
باســـتخدام الإحصـــاءات الوصفيـــة. شـــارك فـــي الدراســـة عينـــة 
مكوّنـــة مـــن 61 معلمًـــا ومعلمـــة مـــن مؤهـــات ومؤسســـات 
تعليميـــة مختلفـــة فـــي ســـلطنة عُمـــان. أظهـــرت النتائـــج أن 
المعلميـــن يمتلكـــون مســـتوى إيجابيًـــا مـــن الجاهزيـــة لتطبيـــق 
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، حيـــث تـــم رصـــد مســـتويات 
ــول  ــة حـ ــات تدريبيـ ــور جلسـ ــل حضـ ــة، مثـ ــن الجاهزيـ ــددة مـ متعـ
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، والاســـتعداد الكبيـــر لاســـتخدام 

أدواتـــه داخـــل الصفـــوف الدراســـية.
الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام  بـــأن  المعلمـــون  أفـــاد  كمـــا 

تجربتهـــم  تحســـين  فـــي  إيجابـــي  بشـــكل  أســـهم  التوليـــدي 
التدريســـية، مـــن خـــال توفيـــر الوقـــت، وتعزيـــز جـــودة الأداء 
دعمـــه  إلـــى  بالإضافـــة  الوظيفـــي،  الرضـــا  وزيـــادة  المهنـــي، 

الفوريـــة. الراجعـــة  التغذيـــة  وتقديـــم  التكيفـــي  للتعلـــم 
ومـــع ذلـــك، كشـــفت النتائـــج عـــن عـــدد مـــن التحديـــات، مـــن 
أبرزهـــا نقـــص الوعـــي بالسياســـات والأطـــر الأخلاقيـــة المتعلقـــة 
باســـتخدام أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، بالإضافـــة 
ـــر المعلمـــون عـــن قلـــق متوســـط بشـــأن  ـــى تكلفتهـــا. كمـــا عبّ إل
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أدوات  بدمـــج  المتعلقـــة  التحديـــات 
التوليـــدي فـــي ممارســـاتهم التعليميـــة. وبنـــاءً علـــى النتائـــج، 
تقـــدم الدراســـة رؤى مهمـــة للمعلميـــن وصنّـــاع القـــرار ومطـــوّري 
المناهـــج، مشـــددةً علـــى أهميـــة إعـــداد المعلميـــن بشـــكل 
فعّـــال لدمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي ضمـــن مهامهـــم 
التربويـــة، مـــن أجـــل تعظيـــم الفوائـــد التعليميـــة الممكنـــة مـــع 

ــر المصاحبـــة. الحـــد مـــن المخاطـ

الملخص
مـــع تزايـــد اســـتخدام أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي التوليديـــة مثـــل 
ـــة  ChatGPT-4 فـــي التعليـــم العالـــي، أصبـــح تأثيرهـــا علـــى الكتاب
الطلابيـــة موضوعًـــا يســـتحق اهتمامًـــا نقديًـــا. تســـتقصي هـــذه 
الدراســـة كيفيـــة تأثيـــر التأليـــف بمســـاعدة الـــذكاء الاصطناعـــي 
علـــى الكتابـــة الأكاديميـــة لطلبـــة المرحلـــة الجامعيـــة الأولـــى، مـــع 

ـــر النقـــدي.  ـــة، والتفكي ـــة، واســـتخدام الأدل ـــز علـــى الهيكل التركي
استنادًا إلى نظرية المنطقة القريبة للتطور Vygotsky ونظرية 
الحمـــل المعرفـــي Sweller، تـــم إجـــراء تجربـــة عشـــوائية محكمـــة 
ـــا فـــي الســـنة الأولـــى. تـــم تقســـيم المشـــاركين  شـــملت 50 طالبً
أثنـــاء   ChatGPT-4 اســـتخدمت  إلـــى مجموعتيـــن: مجموعـــة 
كتابـــة المقـــالات، وأخـــرى عملـــت بشـــكل مســـتقل. تـــم تقييـــم 

ـــن للجـــدل. المقـــالات باســـتخدام نمـــوذج تولمي
تـــم تأليفهـــا بمســـاعدة  التـــي  النتائـــج أن المقـــالات  أظهـــرت 
الـــذكاء الاصطناعـــي حصلـــت علـــى درجـــات أعلـــى فـــي التنظيـــم 
ـــل 3.2( ووضـــوح الأطروحـــة )المتوســـط  )المتوســـط = 4.3 مقاب

= 4.5 مقابـــل 3.0(، لكنهـــا ســـجلت درجـــات أقـــل فـــي الانخـــراط 

النقـــدي )المتوســـط = 2.9 مقابـــل 3.6(. كشـــفت النتائـــج النوعية 

أن مســـتخدمي الـــذكاء الاصطناعـــي قـــدروا كفاءتـــه، لكـــن 74% 

منهـــم أعربـــوا عـــن قلقهـــم مـــن الاعتمـــاد المفـــرط عليـــه. فـــي 

المقابـــل، أبلـــغ الكتـــاب غيـــر المســـتخدمين للـــذكاء الاصطناعـــي 

عـــن فهـــم مفاهيمـــي أقـــوى تـــم تطويـــره عبـــر الجهـــد الشـــخصي.

علـــى الرغـــم مـــن أن %75 مـــن المقـــالات المدعومـــة بالـــذكاء 

الاصطناعـــي شـــملت مصـــادر محكمـــة مـــن قِبـــل النظـــراء، إلا أن 

%37 فقـــط مـــن المســـتخدمين تحققـــوا مـــن صحتهـــا. تشـــير هـــذه 

النتائـــج إلـــى أن الـــذكاء الاصطناعـــي يعـــزز الطلاقـــة الســـطحية 

فـــي الكتابـــة لكنـــه قـــد يضعـــف القـــدرة علـــى التفكيـــر المســـتقل.

الـــذكاء  إلـــى اســـتراتيجيات بيداغوجيـــة تضـــع  تدعـــو الدراســـة 

الاصطناعـــي كأداة مســـاعدة فـــي الكتابـــة لا كبديـــل، مـــع التركيـــز 

علـــى تعزيـــز التفكيـــر النقـــدي والنزاهـــة الأكاديميـــة.

دراسة بحثية

الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم الحديث: استكشاف جاهزية المعلمين 
وفوائده وتحدياته

دراسة بحثية

النصوص المُولدة بالذكاء الاصطناعي في الكتابة الأكاديمية: موازنة الكفاءة 
الهيكلية والاستقلالية الفكرية

دراسة استكشافية للتحيّز والموضوعية في المملكة العربية السعودية 
وسلطنة عُمان
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إصـداراتآفــــــــاقآفــــــــاقإصـدارات

»تكـامل الذكـاء الاصطنـاعي لاستدامـة الأعمــال«..
إصــــــــــدار نـــــوعـــــــي 
يؤكــــد أهميــة دمـج 
التقنيـــات الحديثــــة 
لتعـزيــز التنــافسيــة 
ومواجهة الصدمات

حرره أكاديميان بـ»كلية الاقتصاد« في الجامعة

الـــذكاء  »تكامـــل  كتـــاب  صـــدر 
الأعمـــال:  الاصطناعـــي لاســـتدامة 
نحـــو مســـتقبل قـــادر علـــى مواجهـــة 
 AI Integration for( الصدمـــات 
 Business Sustainability: For
دار  عـــن   )a Resilient Future
فـــي  للنشـــر  ســـنغافورة  ســـبرينغر 
ســـنغافورة، وهـــو جـــزء مـــن سلســـلة 
فـــي  دخولهـــا  المتوقـــع  الكتـــب 
تصنيـــف ســـكوبس خـــال العاميـــن 
القادميـــن »مســـاهمات فـــي العلـــوم 
الأعمـــال  وتكنولوجيـــا  البيئيـــة 

.»)CESIBT( المبتكـــرة 
 434 مـــن  الكتـــاب  ويتكـــون 
صفحـــة، ويغطـــي مواضيـــع التنميـــة 
المســـتدامة، والـــذكاء الاصطناعـــي، 
وإدارة الأعمـــال، ويتوفـــر بالنســـختين 
ر الكتـــاب  الإلكترونيـــة والورقيـــة. وحـــرَّ
عبداللـــه  بنـــت  عزيـــزة  الدكتـــورة 
بـــن  ناصـــر  والدكتـــور  القمشـــوعية 
ســـالم البيمانـــي مـــن كليـــة الاقتصـــاد 

وإدارة الأعمـــال فـــي جامعـــة التقنيـــة 
والعلـــوم التطبيقيـــة.

بيـــن  بربطـــه  الكتـــاب  ويتميـــز 
بيـــن  يجمـــع  حيـــث  التخصصـــات؛ 
علـــوم الحاســـوب، وإدارة الأعمـــال، 

ــا  ــة، ممـ ــوم البيئيـ ــاد، والعلـ والاقتصـ
يجعلـــه مرجعـــاً مثاليـــاً للباحثيـــن فـــي 
والحوســـبة  الأعمـــال  إدارة  كليـــات 
فصـــول  ترتبـــط  كمـــا  والهندســـة، 
الكتـــاب بشـــكل مباشـــر مـــع أولويـــات 
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التـــي   »2040 »عُمــــــــان  رؤيـــــــــــــة 
الاقتصـــادي  التنويـــع  علـــى  تركّـــز 
الرقمـــي؛  والتحـــول  والاســـتدامة 
ـــه مصـــدر إلهـــام لمشـــاريع  ممـــا يجعل
التخـــرج والبحـــوث التطبيقيـــة علـــى 
المســـتوى المحلـــي، إلـــى جانـــب أنـــه 
يـــزود طـــاب الجامعـــات والمختصيـــن 
فـــي المجـــال الأكاديمـــي والمهنـــي، 
وخاصـــة فـــي تخصصـــات الدراســـات 
وعملـــي  فكـــري  بإطـــار  العليـــا، 
يمكنهـــم مـــن قيـــادة تطبيـــق التكامل 
ونمـــاذج  الـــذكاء الاصطناعـــي  بيـــن 

بمؤسســـاتهم. الخاصـــة  الأعمـــال 
وينقســـم الكتـــاب إلـــى 25 فصـــاً، 
تغطـــي مواضيـــع مترابطـــة تجمـــع 
ــات  ــري والتطبيقـ ــل النظـ ــن التحليـ بيـ
منطقـــي  تسلســـل  مـــع  العمليـــة، 
ــي  ــة وينتهـ ــر الأخلاقيـ ــدأ بالمخاطـ يبـ
بتطبيقـــاتٍ للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
الاقتصاديـــة. القطاعـــات  مختلـــف 

إلـــى  الفصـــول  المحـــرران  ويصنـــف 
5 مجموعـــات رئيســـية: المجموعـــة 
الأخلاقيـــة  المخاطـــر  الأولـــى: 
)فصـــول  والحوكمـــة  والتنظيميـــة 
هـــذه  وتركـــز   ،)13  ،  8-7  ،  4-1
المجموعـــة على الجوانـــب الأخلاقية 
الاصطناعـــي  للـــذكاء  والتنظيميـــة 
فـــي ســـياق الاســـتدامة، مـــع النظـــر 
لضمـــان  والحلـــول  المخاطـــر  فـــي 
أهـــداف  يدعـــم  مســـؤول  تطبيـــق 
والتنميــــــــة  الدائــــــــري  الاقتصــــــاد 

المســـتدامة. 

وأكـــدت هـــذه المجموعـــة علـــى أن 
تكامـــل الـــذكاء الاصطناعـــي يجـــب 
ـــع أصحـــاب المصلحـــة،  أن يخـــدم جمي
والموظفيـــن  المســـاهمين  مثـــل: 
والمجتمـــع والبيئـــة، ولا يركـــز علـــى 
تعظيـــم الأربـــاح قصيـــرة الأجـــل؛ بـــل 
تعظيـــم الثـــروة علـــى المـــدى البعيـــد، 
مـــع خدمـــة المجتمـــع وعـــدم إلحـــاق 

الضـــرر بالبيئـــة. 
خـــال  مـــن  الأول  الفصـــل  ويقـــدم 
إطـــار الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعيـــة 
وحوكمـــة الشـــركات )ESG( ، الـــذكاء 
الاصطناعـــي كأداة فعّالـــة لقيـــاس 
وتحســـين الأداء فـــي هـــذه المجـــالات 
فـــي  المؤلفـــون  ويوضـــح  الثلاثـــة، 
نفـــس الفصـــل أن »الاســـتدامة فـــي 
العصـــر الرقمـــي لـــم تعـــد مجـــرد تقاريـــر 
اجتماعيـــة وبيئيـــة؛ بـــل أصبحـــت ميـــزة 
تنافســـية أساســـية يمكـــن تعزيزهـــا 
خـــال  مـــن  مســـبوق  غيـــر  بشـــكل 

تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي«.
الأســـس  الثانيـــة:  المجموعـــة  أمـــا 
العامـــــــــة  والمفاهيـــــــــم  النظريــــــــة 
فـــي  والتكامــــــــــــل  للاســـــــــــتدامة 
 ،)25-22  ،  10  ،  6-5( الفصـــــــــــول 
وأطـــرًا  نظريـــة  أساســـيات  فتقـــدم 
فكريـــة ونتائـــج توضـــح التقاطـــع بيـــن 
والـــذكاء الاصطناعـــي؛  الاســـتدامة 
الخامـــس  الفصـــل  يقـــدم  حيـــث 
»مقدمـــة حـــول اســـتدامة الأعمـــال« 
فـــي  للاســـتدامة  أساســـيًا  تعريفًـــا 
ـــل هـــذا الفصـــل نمـــاذج  الأعمـــال، ويُحلِّ

يولدهـــا  التـــي  المبتكـــرة  الأعمـــال 
الـــذكاء الاصطناعـــي، ويـــدرس كيـــف 
ــاهم هـــذه النمـــاذج فـــي إنشـــاء  تسـ
ــر  ــات أكثـ ــتدامة ومنتجـ ــرادات مسـ إيـ
الأعمـــال  نمـــوذج  مثـــل  مرونـــة، 
Product-as-( كخدمـــة  المنتـــج 
المنصـــات  ونمـــوذج   ،)a-Service
ـــي تعظّـــم  ـــة )المشـــتركة( الت التعاوني
الهـــدر. اســـتخدام الأصـــول وتقلـــل 
دور  الســـادس  الفصـــل  ويناقـــش 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي تســـهيل 
للأجيـــال  المســـتدامة  الممارســـات 
القادمـــة، ويبـــرز كيـــف يدعـــم الـــذكاء 
طويلـــة  الممارســـات  الاصطناعـــي 
الإرث  علـــى  التركيـــز  مـــع  الأمـــد، 
ويحـــذر  المســـتقبلية،  للأجيـــال 

د. عزيزة القمشوعية 
عميدة الدراسات العليا
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استطلاعآفــــــــاقآفــــــــاقإصـدارات

السجل المهني »إتقان«.. منصة لتوثيق خبرات طلبة 
الجامعة وتعزيز التنافسية في سوق العمل

• المنصة بمثابة قاعدة بيانات مُتكاملة لتوثيق مهارات الطلبة وخبراتهم 	
• منح الطلبة السجل المهني عند التخرج ليكون بمثابة سيرة ذاتية رسمية	

تعكس الجاهزية لسوق العمل
• إشادات طلابية بالمنصة لتسويق قدراتهم أمام مؤسسات التوظيف	

كتب: ماجد بن سليمان المحرزي - أماني بنت خلفان السيابية

نمـــاذج  »بعـــض  أن  مـــن  الفصـــل 
الـــذكاء الاصطناعـــي الضخمـــة يمكـــن 
أثنـــاء  هائلـــة  طاقـــة  تســـتهلك  أن 
التدريـــب، ممـــا يلغـــي الفوائـــد البيئيـــة 
تطبيقاتهـــا«،  تحققهـــا  قـــد  التـــي 
كمـــا يوصـــي بتبنـــي مبـــادئ الـــذكاء 
 )Green AI( الأخضـــر  الاصطناعـــي 
ذات  الخوارزميـــات  علـــى  والتركيـــز 

العاليـــة. الحســـابية  الكفـــاءة 
 22 الفصـــل  فـــي  الباحـــث  ويجـــد 
اســـتدامة  بيـــن  التقاطـــع  نقـــاط 
الأعمـــال والـــذكاء الاصطناعـــي حيـــث 
المشـــتركة  النقـــاط  الفصـــل  يحلـــل 
توضـــح  أمثلـــة  مـــع  الاثنيـــن،  بيـــن 
الـــذكاء  يســـاند  كيـــف  للقـــارئ 
الأعمـــال.  اســـتدامة  الاصطناعـــي 
ويتضـــح للقـــارئ فـــي الفصـــل الرابـــع 
الأخلاقـــي  المشـــهد  والعشـــرين، 
دمـــج  كيفيـــة  عـــن طريـــق معرفـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي مبـــادرات 
الاســـتدامة فـــي عُمـــان. ويركـــز هـــذا 
العمانـــي،  الســـياق  علـــى  الفصـــل 
ــوع  ــا لموضـ ــا أخلاقيـ ــي تحليـ ويعطـ
المؤلفيـــن  يوصـــي  كمـــا  الدمـــج، 
فـــي هـــذا الفصـــل علـــى اعتبـــار رحلـــة 
الدمـــج رحلـــة أخلاقيـــة واجتماعيـــة 
تراعـــي اختـــاف الثقافـــات والأعـــراف 
رحلـــة  هـــي  مـــا  بقـــدر  المجتمعيـــة 

تقنيـــة.
أمـــا المجموعـــة الثالثـــة: التطبيقـــات 
والإدارة  البشـــرية  المـــوارد  فـــي 
)فصـــول  الاجتماعيـــة  والمبـــادرات 

تأثيـــر  فتناقـــش   ،)18،19  ،11،12
الأداء  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
الوظيفـــي والتوظيـــف، مثـــل: تحليـــل 
علـــى  الـــذكاء الاصطناعـــي  تكامـــل 
المواهـــب  وإدارة  الموظفيـــن  أداء 
تكنولوجيـــا  صناعـــة  فـــي  وأثـــره 
عمليـــة  وتســـريع  المعلومـــات 
تطبيـــق  باســـتخدام  التوظيـــف 

.ChatGPT
الرابعــــــــة:  المجموعــــــــة  وتأتــــــــــــي 
المتقدمـــة  التقنيـــة  التطبيقـــات 
 )21  ،14 )فصـــول  والخوارزميـــات 
لتركّـــز علـــى التقنيـــات المتطـــورة مثـــل 
ـــم العميـــق والبرمجـــة اللغويـــة  التعلُّ
اللغويـــة  البرمجـــة  اســـتخدام  مثـــل 
العصبيـــــــــة عـــن طريــــــق اكتشـــاف 
المشــــــــاعر بواســـــــــطة اســـــــتخدام 

.)CNN( نمـــوذج 
الخامســــــــة:  المجموعــــــــة  وتأتـــي 
ــة  ــة فـــي الزراعـ ــات القطاعيـ التطبيقـ
والصحـــة والطاقـــة والإدارة الماليـــة 
لتغطـــي   ،)20  ،17-15  ،9 )فصـــول 
الاصطناعـــي  الذكــــــــاء  تكامــــــــــل 
الحيويـــة  القطاعـــات  بعـــض  فـــي 
والقطاعـــات الأخـــرى المرتبطـــة بهـــا، 
مثـــل: اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
أمـــراض  مســـتويات  لقيـــاس 
المحاصيـــل، والكشـــف عـــن الأمـــراض 
واســـتخدام  الزراعـــة،  وتحســـين 
ـــم العميـــق الجماعـــي للكشـــف  التعل
الطبـــي عـــن بعـــض أنـــواع الســـرطانات 
المغناطيســـي؛  الرنيـــن  صـــور  فـــي 

الأشـــياء  إنترنـــت  دور  واســـتعراض 
بغـــرض  المســـتدامة  الطاقـــة  فـــي 

الاقتصـــادي. النمـــو  تعزيـــز 
ويؤكـــد الكتـــاب مـــن خـــال فصولـــه 
الـــذكاء  دمـــج  أن  علـــى  المتنوعـــة 
ليـــس  والاســـتدامة  الاصطناعـــي 
ضـــرورة  هـــو  بـــل  ترفيهيًـــا؛  خيـــارًا 
والمنافســـة.  للبقـــاء  اســـتراتيجية 
نتائـــج مهمـــة مـــن  ويمكـــن قـــراءة 
مختلـــف فصـــول الكتـــاب تؤكـــد علـــى 
ضـــرورة التكامـــل؛ منهـــا: أنـــه يســـاعد 
المؤسســـات عنـــد وضـــع خططهـــا 
علـــى  والتشـــغيلية  الاســـتراتيجية 
المصلحـــة  أصحـــاب  جميـــع  مراعـــاة 
بنمـــاذج  والخـــروج  المجتمـــع،  فـــي 
الاســـتدامة  تعـــزز  ابتكاريـــة  أعمـــال 
الاقتصاديـــة  أبعادهـــا  بمختلـــف 
والاجتماعيـــة والبيئيـــة، كمـــا يرفـــع 
القيـــادات  أداء  كفـــاءة  التكامـــل 
لإنجـــاز  وســـيلة  ويوفـــر  الإداريـــة 
ـــة  المبْنِيَّ القـــرارات  وأخـــذ  الأعمـــال 

الدقيـــق.   التحليـــل  علـــى 
وأبـــرز مـــا يوضحـــه الكتـــاب هـــو ضـــرورة 
فـــي  الأخـــذ  التكامـــل  يشـــمل  أن 
الاعتبـــار اختلاف الثقافـــات والأخلاق 
المجتمعـــــــــــات،  فـــي  والأعـــــــراف 
والمؤسســـات المُســـتورِدة لتقنيـــات 
الـــذكاء الاصطناعـــي أو عنـــد إعـــداد 
نمـــاذج محليـــة للـــذكاء الاصطناعـــي.
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يؤكـــد عـــددٌ مـــن طلبـــة وطالبات جامعة 
التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة أهميـــة 
الســـجل المهنـــي »إتقـــان« فـــي توثيـــق 
التعليميـــة والمهنيـــة  الطالـــب  رحلـــة 
ــا  ــز جاهزيتـــه لســـوق العمـــل. كمـ لتعزيـ
فـــي  المســـؤولين  مـــن  عـــددٌ  يـــرى 
منصـــة  أنَّ  التوظيـــف  مؤسســـات 
بيـــن  الفجـــوة  قلصـــت  »إتقـــان« 
مســـيرته  فـــي  الطالـــب  يتلقـــاه  مـــا 
أصحـــاب  يحتاجـــه  ومـــا  التعليميـــة 
العمـــل علـــى أرض الواقـــع، معتبريـــن 
ـــة بوابـــة ذكيـــة لاستكشـــاف  أنهـــا بمثاب

الفـــرص. وصناعـــة  الكفـــاءات 
الســـجل  الجامعـــة  دشّـــنت  ولقـــد 
المهنـــي »إتقـــان«؛ ليكـــون منصةً توثق 
المســـار المهنـــي والعملـــي لطلبتهـــا 
منـــذ التحاقهـــم وحتـــى تخرجهـــم، فـــي 
ــات  ــة مخرجـ ــى مواءمـ ــعى إلـ ــارٍ يسـ إطـ
التعليـــم مـــع احتياجـــات ســـوق العمـــل 
ومتطلبـــات التنميـــة الوطنيـــة، ليكـــون 
مقاعـــد  بيـــن  يصـــل  جســـر  بمثابـــة 

الدراســـة وآفـــاق الحيـــاة المهنيـــة.
مهـــارات  »إتقـــان«  منصـــة  وتوثـــق 
والجماعيـــة  الشـــخصية  الطلبـــة 
مـــن  يكتســـبونه  ومـــا  والدراســـية 
العملـــي،  التدريـــب  عبـــر  مهـــارات 
والفعاليـــات  البحثيـــة،  والمشـــاركات 
والمعســـكرات،  الطلابيـــة، 
والمشـــروعات الرياديـــة، وغيرهـــا مـــن 
بنـــاء  فـــي  الأثـــر  ذات  الممارســـات 
المتكاملـــة،  الجامعيـــة  الشـــخصية 
الســـجل  هـــذا  مراجعـــة  تجـــري  إذ 
الأكاديميـــة  الجهـــات  مـــن  ويعتمـــد 
داخـــل الجامعـــة، ويمنـــح هـــذا الســـجل 
جانـــب  إلـــى  التخـــرج  عنـــد  للطالـــب 
الشـــهادة الأكاديميـــة، ليكـــون بمثابـــة 
ـــة رســـمية تعكـــس الكفـــاءة  ســـيرة ذاتي

للخريـــج. المهنيـــة  والجاهزيـــة 

بـــن  بـــن خالـــد  أيهـــم  الطالـــب  ويـــرى 
الهندســـة  تخصـــص  الرواحـــي  علـــي 
التقنيـــة  جامعـــة  مـــن  الميكانيكيـــة 
أن  بنـــزوى،  التطبيقيـــة  والعلـــوم 
الســـجل المهنـــي بمثابـــة منصـــة تجمـــع 
ومهاراتـــه،  وخبراتـــه  الطالـــب  أعمـــال 
الـــورش  فـــي  مشـــاركاته  وتوثّـــق 
خـــارج  أو  داخـــل  ســـواء  والتدريـــب 
ســـيرته  تكويـــن  لتســـهيل  الجامعـــة، 
الذاتيـــة بعـــد التخـــرج، لافتـــاً إلـــى أنـــه مـــن 
خـــال الســـجل المهنـــي تتضـــح ميـــول 
ــاق  ــهّل الالتحـ ــه، ويسـ ــب وخبراتـ الطالـ
ــر  ــه يُعتبـ ــا أنـ ــبة، كمـ ــة المناسـ بالوظيفـ
الطالـــب  قـــدرات  لتســـويق  أداة 
وكفاءتـــه أمـــام مؤسســـات التوظيـــف.
بنـــت  اليمامـــة  الطالبـــة  وتقـــول 
تقنيـــة  تخصـــص  الحضرميـــة،  خليفـــة 
المعلومـــات بفـــرع نـــزوى، إن الســـجل 
أو  للطالـــب  يمكـــن  أداة  المهنـــي 
ــر  ــق وتطويـ ــتخدامها لتوثيـ ــج اسـ الخريـ
يســـاعده  ممـــا  المهنيـــة،  مســـيرته 
علـــى التميـــز فـــي ســـوق العمـــل، كمـــا 
التواصـــل مـــع  يُســـهم فـــي تســـهيل 
ـــج للمهـــارات  جهـــات التوظيـــف والتروي

المكتســـبة. والخبـــرات 
وتؤكـــد منـــار بنـــت محمـــد الرواحيـــة، 
بفـــرع  العامـــة  العلاقـــات  تخصـــص 
يجمـــع  المهنـــي  الســـجل  أن  نـــزوى، 
بمهـــارات  المتعلقـــة  المعلومـــات 
الدراســـة،  خـــال  الطالـــب  وأنشـــطة 
ويعتبـــر أداة رســـمية لإبـــــراز المؤهــــات 

أمــــام جهـــــــات التوظيـــف، وزيـــادة فرص 
الحصـــول علـــى الوظيفـــة المناســـبة. 
ســـنجور  بـــن  أحمـــد  الطالـــب  ويبيّـــن 
الهندســـة  تخصـــص  الحكمانـــي، 
الســـجل  أن  إبـــراء،  بفـــرع  الكهربائيـــة 
شـــهادات  جميـــع  يجمـــع  المهنـــي 
ومشـــاركاته  ودوراتـــه  الطالـــب 
وإنجازاتـــه فـــي مـــكان واحـــد، مـــا يســـهل 
علـــى  التعـــرف  المؤسســـات  علـــى 
أنـــه  كمـــا  معـــه،  والتواصـــل  كفاءتـــه 
يعتبـــر وســـيلة فعالـــة لتســـويق قدراتـــه 

والمهنيـــة. العلميـــة 
ويلفـــت هـــزاع بـــن ناصـــر الصوافـــي بفـــرع 
الداخلـــي،  التصميـــم  تخصـــص  نـــزوى 
يتيـــح  المهنـــي  الســـجل  أن  إلـــى 
توثيـــق إنجـــازات الطـــاب الأكاديميـــة 
والمهنيـــة بشـــكل منظـــم، ويســـاعد 
عـــرض  علـــى  عمـــل  عـــن  الباحثيـــن 
يســـهل  رســـمي  بشـــكل  مهاراتهـــم 
الشـــركات،  قبـــل  مـــن  إليـــه  الوصـــول 
كمـــا أنـــه يعـــد بطاقـــة تعريـــف مهنيـــة 

الإبداعيـــة. قدراتهـــم  لتســـويق 
بـــن ســـالم  الطالـــب ســـعيد  ويصـــف 
بفـــرع  الهندســـة  تخصـــص  اليزيـــدي، 
هـــا مـــن أهـــم  إبـــراء منصـــة »إتقـــان« بأنَّ
ــرض  ــى عـ ــاعد علـ ــي تسـ ــادرات التـ المبـ
أمـــام  الطالـــب  ومهـــارات  خبـــرات 
مـــن  بالتوظيـــف،  المعنيـــة  الجهـــات 
خـــال توثيـــق كل نشـــاط أو مشـــاركة أو 
مســـابقة لبنـــاء قاعـــدة بيانـــات كاملـــة 
للســـيرة الذاتيـــة متاحـــة لســـوق العمـــل.

محمـــد  الطالـــب  يوضـــح  بـــدوره، 
المســـلمي  بـــن شـــطيط  بـــن ســـعيد 
أنَّ  إبـــراء،  بفـــرع  الهندســـة  تخصـــص 
منصـــة »إتقـــان« تُتيـــح للطالـــب إنشـــاء 
ملـــف مهنـــي رقمـــي معتمـــد يحتـــوي 
التدريبيـــة  ودوراتـــه  مؤهلاتـــه  علـــى 
يســـهل  ممـــا  وإنجازاتـــه،  ومشـــاريعه 

المناســـبة  الوظيفـــة  علـــى  الحصـــول 
كمـــا  المهنيـــة،  جاهزيتـــه  ويعكـــس 
أنهـــا أداة قويـــة لتســـويق الـــذات فـــي 

العمـــل. ســـوق 
وتقـــول الطالبـــة حميـــدة بنـــت علـــي 
بصـــور  الجامعـــة  فـــرع  مـــن  الحارثيـــة 
»اتصـــال  عامـــة  علاقـــات  تخصـــص 
المهنـــي  الســـجل  إن  جماهيـــري«، 
بمثابـــة ملـــف قـــد يكـــون إلكترونـــي 
جميـــع  علـــى  ويحتـــوي  ورقـــي،  أو 
بمســـيرتها  المتعلقـــة  المعلومـــات 
التعليميـــة والمهنيـــة، مثـــل الدرجـــات 
الأكاديميـــة، حلقـــات العمـــل التدريبيـــة، 
والمهـــارات  العمليـــة،  والتجـــارب 
ــة  ــه بمثابـ ــى أنـ ــيرة إلـ ــخصية، مشـ الشـ
علـــى  للحصـــول  فعّالـــة  وســـيلة 
يســـاعد  إذ  المناســـبة،  الوظيفـــة 
الاطـــاع  علـــى  العمـــل  أصحـــاب 
المتقدميـــن  ســـمات  علـــى  بدقـــة 
واختيـــار الأنســـب، ويبـــرز نقـــاط القـــوة 
والمهـــارات التـــي يمتلكهـــا كل طالـــب، 
ممـــا يزيـــد مـــن فـــرص قبولهـــم فـــي 
ــم  ــع قدراتهـ ــة مـ ــف المتوافقـ الوظائـ

وخبراتهـــم.
الطالـــب  إلمـــام  مـــدى  عـــن  ويلفـــت 
محمـــد بـــن عبـــد اللـــه الصلتـــي تخصـــص 
اتصـــال جماهيـــري بفـــرع صـــور، إلـــى أن 
الســـجل المهنـــي منصـــة توثـــق جميـــع 
التـــي  التدريبيـــة  والبرامـــج  الأنشـــطة 
الدراســـة  فتـــرة  خـــال  فيهـــا  شـــارك 
الجامعيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الـــدورات 
والمشـــاركات  العمـــل  وحلقـــات 
الســـجل  »هـــذا  مضيفـــا:  التطوعيـــة، 
مُعتمـــد مـــن قبـــل الجامعـــة ليكـــون 
المكتســـبة،  للمهـــارات  رســـميًا  إثباتًـــا 
ويُعـــزز جاهزيتـــي لســـوق العمـــل، كمـــا 
فـــرص  زيـــادة  فـــي  الســـجل  يُســـهم 
مـــع  التواصـــل  ويُســـهّل  التوظيـــف، 

جهـــات التوظيـــف، ويعـــد أداة قويـــة 
وعـــرض  مهنيًـــا  الـــذات  لتســـويق 
المســـيرة التدريبيـــة والتعليميـــة بشـــكل 

“ وموثّـــق.  منظـــم 
وتـــرى شـــفاء خلفـــان ســـعيد العبريـــة 
مـــن فـــرع الجامعـــة بالمصنعـــة تخصـــص  
أو  الســـجل  أن  الرقمـــي،  التســـويق 
منصـــة »إتقـــان« توثـــق كل إنجـــازات 
وأنشـــطتهم  ومشـــاريعهم  الطـــاب 
بعـــد  ذاتيـــة  ســـيرة  بمثابـــة  ليكـــون 
التخـــرج، مبينـــة: »أرى أنَّ الســـجل يمثـــل 
جانبًـــا مهمًـــا جـــدًا مـــن تأهيـــل الطالـــب 
خبراتـــه  يوضـــح  إذ  العمـــل،  لســـوق 
المختلفـــة،  ومشـــاركاته  ومهاراتـــه 
ويســـهم فـــي زيـــادة فـــرص الحصـــول 
علـــى وظيفـــة مناســـبة، كمـــا يســـهل 
ــات ويعمـــل كأداة  ــع الجهـ التواصـــل مـ
فعّالـــة لتســـويق المهـــارات والخبـــرات، 
ــة الطالـــب  ــدى جاهزيـ ــا يعكـــس مـ ممـ

العمليـــة.” للحيـــاة 
بـــن  جمعـــة  بـــن  عبداللـــه  ويوضـــح 
عبيـــد الســـعدي مـــن فـــرع الجامعـــة 
الهندســـة  تخصـــص  بالمصنعـــة 
المهنـــي  الســـجل  أن  الكهربائيـــة، 
قاعـــدة بيانـــات متكاملـــة تهـــدف إلـــى 
وخبراتهـــم  الطلبـــة  مهـــارات  توثيـــق 
بعـــد  التوظيـــف  عمليـــة  لتســـهيل 
التخـــرج، مؤكـــدا: »مـــن خـــال المنصـــة 
احترافيـــة عـــن  بنـــاء صـــورة  أســـتطيع 
نفســـي أمـــام أصحـــاب العمـــل، ممـــا 
علـــى  الحصـــول  فـــي  فرصـــي  يزيـــد 
كمـــا  تخصصـــي،  بمجـــال  وظيفـــة 
تســـهم المنصـــة فـــي تســـهيل التواصـــل 
ـــة، وتعـــد  ـــع الجهـــات الوظيفي مـــع جمي
بطاقـــة تعريـــف مهنيـــة تعكـــس صـــورة 
ــي«. ــكل احترافـ ــه بشـ الطالـــب وقدراتـ

ولا تقتصـــر الإشـــادات بـــدور المنصـــة 
ــا علـــى الطـــاب فقـــط، بـــل  وأهميتهـ

إن الكثيـــر مـــن المؤسســـات والجهـــات 
الباحثـــة عـــن الكفـــاءات الوطنيـــة أكـــدت 
لتكـــون  »إتقـــان«  منصـــة  فاعليـــة 
حلقـــة الوصـــل بيـــن الخريجيـــن وجهـــات 

التوظيـــف.
مـــن  عـــدد  أكـــد  ذلـــك  إلـــى  إضافـــة 
والخـــاص  العـــام  بالقطـــاع  العامليـــن 
ــل  ــم خليـ ــة ومنهـ ــة المنصـ ــى أهميـ علـ
بـــن ســـالم الهديفـــي، الرئيـــس التنفيذي 
للخدمـــات المصرفيـــة الحكوميـــة فـــي 
بنـــك صحـــار، وقـــال إن”الســـجل المهنـــي 
منصـــة مبتكـــرة تمكّـــن المؤسســـات 
مـــن اســـتقطاب الكفـــاءات المجيـــدة 
والخبـــرات  العاليـــة  المهـــارات  ذات 
تســـهيل  إلـــى  وتهـــدف  المتنوعـــة، 
ومهـــارات  قـــدرات  علـــى  التعـــرف 
عبـــر  وموثوقيـــة،  بوضـــوح  الخريجيـــن 
المهنيـــة  ممارســـاتهم  يوثـــق  ســـجل 

المختلفـــة”. وأنشـــطتهم 
تُمكّـــن  أداة  ”إنهـــا  ويضيـــف: 
قـــرارات  اتخـــاذ  مـــن  المؤسســـات 
علـــى  ومبنيـــة  مدروســـة  توظيـــف 
الخريـــج  فتضـــع  دقيقـــة،  بيانـــات 
المناســـب،  المـــكان  فـــي  المناســـب 
وتبنـــي جســـر ثقـــةٍ راســـخ بيـــن الخريجيـــن 
والمؤسســـات يقـــوم علـــى الكفـــاءة 

الموثقـــة”. والخبـــرة 
أمـــا ريـــا بنـــت راشـــد الراشـــدية، مديـــرة 
المـــوارد البشـــرية فـــي شـــركة ســـالم 
الحراصـــي، فتـــرى فـــي هـــذه المبـــادرة 
تجســـيدا حقيقيًـــا للتكامـــل بيـــن التعليـــم 
»منصـــة  مبينـــة:  العمـــل،  وســـوق 
إتقـــان مبـــادرة وطنيـــة رائـــدة تُســـهم 
فـــي تضييـــق الفجـــوة بيـــن مـــا يتلقـــاه 
الـــدرس، ومـــا  الطالـــب فـــي قاعـــات 
أرض  علـــى  العمـــل  أصحـــاب  يحتاجـــه 
الواقـــع، إنهـــا بوابـــة ذكيـــة لاستكشـــاف 

الكفـــاءات وصناعـــة الفـــرص.”
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سالم الحجري يروي قصصًا بصرية بكاميرته  
ويصنع فارقًا في مجال التصوير العالمي

حصـــد المصـــور العُمانـــي ســـالم بـــن ســـلطان الحجـــري جائـــزة 
»مصـــور العـــام« مـــن »هيبـــا«، تقديـــرًا لمشـــاريعه التـــي 
تـــروي قصصًـــا بصريـــة مُؤثّـــرة، تهـــدف للحفـــاظ علـــى التـــراث 
وتقديمـــه  بـــه  والاحتفـــاء  والعربـــي  العُمانـــي  الثقافـــي 
للعالـــم، وتُجســـد هويـــة المنطقـــة الغنيّـــة بصـــورٍ نابضـــةٍ 
بالحيـــاة ومؤثّـــرة عاطفيًـــا، تربـــط التقاليـــد القديمـــة بروايـــات 
الحاضـــر، إضافـــة إلـــى جهـــوده المتواصلـــة لتوفيـــر فـــرص 

ــي. ــي والخليجـ ــور العُمانـ ــر للمصـ ــاء والتطويـ النمـ
جـــاء ذلـــك خـــال إعـــان الأمانـــة العامـــة لجائـــزة حمـــدان بـــن 
محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم الدوليـــة للتصويـــر الضوئـــي، 
عـــن الفائزيـــن بالجوائـــز الخاصـــة للـــدورة الرابعـــة عشـــرة 

ــزة التـــي كانـــت بعنـــوان »القـــوة«. للجائـ
الجوائـــز  مـــن  فئـــاتٍ   3 تقديـــم  الـــدورة  هـــذه  وشـــهدت 
الخاصـــة وهـــي: جائـــزة »صُنّـــاع المحتـــوى وجائـــزة »مصـــور 
العـــام مـــن هيبـــا« و«الجائـــزة التقديريـــة« والتـــي تُمنـــح 
للمصوريـــن الـــذي ســـاهموا بشـــكلٍ إيجابـــيّ ومؤثّـــر فـــي 

الفوتوغرافـــي. التصويـــر  صناعـــة 
واشـــتهر المصـــور العُمانـــي ســـالم بـــن ســـلطان الحجـــري 
بقصصـــه البصريـــة المؤثّـــرة التـــي تُركّـــز علـــى الحفـــاظ علـــى 
التـــراث الثقافـــي العُمانـــي والعربـــي والاحتفـــاء بـــه، إلـــى جانـــب 
أنـــه يُجســـد مـــن خـــال عدســـته هويـــة المنطقـــة الغنيّـــة بصـــورٍ 

ـــات الحاضـــر. ـــد القديمـــة برواي ـــط التقالي ـــاة وترب نابضـــةٍ بالحي
ـــا  ـــز المرموقـــة عربيً ـــد مـــن الجوائ ـــى العدي وحـــاز الحجـــري عل
ودوليًـــا، حيـــث حصـــل علـــى الميداليـــة الذهبيـــة فـــي فئـــة 
الأبيـــض والأســـود ضمـــن الفريـــق العُمانـــي فـــي مســـابقة 
 )FIAP( الفوتوغرافـــي  التصويـــر  لفـــن  الدولـــي  الاتحـــاد 

ــة. الدوليـ
الذيـــن  العـــرب  المصوريـــن  مـــن  الحجـــري  ســـالم  ويعتبـــر 
شـــقوا طريقهـــم نحـــو ســـلم المجـــد الفوتوغرافـــي العربـــي، 
حيـــث فـــاز الحجـــري فـــي مُعظـــم المســـابقات التـــي شـــارك 
فيهـــا بحكـــم إنتاجـــه الغزيـــر مـــن الصـــور الاحترافيـــة بأكثـــر مـــن 
5 آلاف صـــورة، وأيضـــاً خبرتـــه فـــي مجـــال التحكيـــم فـــي 
ــة،  ــة والدوليـ ــة والعربيـ ــة المحليـ ــابقات الفوتوغرافيـ المسـ
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ورشـــة   17 مـــن  لأكثـــر  وتنظيمـــه 
فوتوغرافيـــة داخـــل ســـلطنة عمـــان، 
ـــاة الصحـــراء  ـــة فـــي حي أكثرهـــا تخصصي
العمانيـــة وحيـــاة الإنســـان العمانـــي، 
مصـــور  ألفـــي  مـــن  أكثـــر  بمشـــاركة 
الســـلطنة  داخـــل  مـــن  فوتوغرافـــي 

وخارجهـــا.
كمـــا يعـــد الحجـــري مـــن المصوريـــن 
قدمـــوا  الذيـــن  القلائـــل  العالمييـــن 
الكثيـــر مـــن الخدمـــات لمجـــال التصويـــر، 
ويعمـــل حاليـــاً رئيـــس قســـم الأنشـــطة 
والإســـكان والتخـــرج بجامعـــة التقنيـــة 

ــراء. والعلـــوم التطبيقيـــة فـــرع إبـ
عالـــم  الحجـــري  ســـالم  ودخـــل 
 ،2015 عـــام  فـــي  الفوتوغرافيـــا 
وحقـــق الكثيـــر مـــن الإنجـــازات وحصـــل 
علـــى العديـــد مـــن الجوائـــز المحليـــة 
والعربيـــة والعالميـــة، مثـــل الميداليـــة 
الفيـــاب  مســـابقة  فـــي  الذهبيـــة 
للبينالـــي العالمـــي فـــي فئـــة الأســـود 
مصوريـــن   10 برفقـــة  والأبيـــض 
الثانـــي  المركـــز  محققيـــن  عمانييـــن 
علـــى مســـتوى العالـــم، وأيضـــا المركـــز 

الثالـــث فـــي مســـابقة الشـــيخ حمـــدان 
للتصويـــر  مكتـــوم  آل  محمـــد  بـــن 
الأبيـــض  فئـــة  فـــي  هيبـــا  الضوئـــي 

.2023 لعـــام  والأســـود 
ومـــن أبـــرز المســـابقات التـــي شـــارك 
فيهـــا أيضـــا: مســـابقة الصـــور الفرديـــة 
و2024،   2023 متتالييـــن  لعاميـــن 
ــز الثانـــي فـــي مســـابقة الشـــيخ  المركـ
بـــن زايـــد آل نهيـــان للجـــواد  منصـــور 

2023م. العربـــي 
ونتيجـــة لموهبتـــه الاســـتثنائية، جـــرى 
ناشـــونال  مجلـــة  فـــي  صـــوره  نشـــر 
العربيـــة  النســـخة  جيوغرافيـــك 
والألمانيـــة، كمـــا أنـــه تعـــاون مـــع قنـــاة 
ناشـــونال جيوغرافيـــك الوثائقيـــة فـــي 
ولايـــة  فـــي  وثائقـــي  فيلـــم  تصويـــر 
بديـــة بســـلطنة عمـــان، إلـــى جانـــب أنـــه 
عضـــو فـــي العديـــد مـــن الجمعيـــات 
بالتصويـــر  المتخصصـــة  والاتحـــادات 
لجـــان  فـــي  وعضـــو  ودوليـــا،  محليـــا 

التصويـــر. لمســـابقات  التحكيـــم 
ومـــن أبـــرز الجوائـــز التـــي حصـــل عليهـــا: 
المســـابقة  فـــي  التميـــز  ميداليـــة 

بـــن  حمـــدان  لمســـابقة  الشـــهرية 
»هيبـــا«  الضوئـــي  للتصويـــر  محمـــد 
فـــي  الثانـــي  المركـــز    ،2020 ســـنة 
العـــرب  المصوريـــن  اتحـــاد  مســـابقة 
العربيـــة  الإمـــارات  بدولـــة  للتصويـــر 
والأبيـــض  الأســـود  لفئـــة  المتحـــدة 
فـــي  الثالـــث  المركـــز   ،2018 ســـنة 
مســـابقة ليـــواء الفوتوغرافيـــة بدولـــة 
 ،2019 المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات 
الأبيـــض  فئـــة  فـــي  الثانـــي  المركـــز 
والأســـود للتصويـــر بروســـيا، المركـــز 
بكـــس  عـــرب  مســـابقة  فـــي  الأول 
للتصويـــر بألمانيـــا فـــي فئـــة الملـــون، 
المركـــز الثالـــث فـــي مســـابقة التمـــور 
للتصويـــر فـــي ســـنة 2017،  المركـــز 
الأول فـــي مســـابقة التصويـــر بولايـــة 
التميـــز  الســـيب ســـنة 2021، جائـــزة 
فـــي مســـابقة ســـبلة عمـــان للتصويـــر 
الضوئـــي ســـنة 2019، أوســـمة شـــرف 
فـــي مســـابقة عمـــان الدوليـــة للتصويـــر 
الضوئـــي 2019، ضمـــن أفضـــل 100 
  awards 35 فـــي مســـابقة  مصـــور 

العالميـــة«.
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هـــذا  فـــي  الحقيقيـــة  للانطلاقـــة 
هـــذه  قُبلـــت  إذ  الإبداعـــي،  المجـــال 
المســـابقة،  معـــرض  فـــي  الصـــورة 
ـــر موهبتهـــا  وحرصـــت رؤى علـــى تطوي
وتعلـــم مهـــارات جديـــدة تمكنهـــا مـــن 

الاحتـــراف.

دعم الأسرة
ـــان ســـعيد الشـــعيلي  كان والدهـــا الفن
واحتضـــن  بموهبتهـــا  آمـــن  مـــن  أول 
كاميـــرا  أول  منحهـــا  فقـــد  حلمهـــا، 
 ،Canon 5D وهـــي  اســـتخدمتها 
وعلّمهـــا أساســـيات التصويـــر وتكويـــن 
إلـــى  لتجـــد  التصويـــر،  الضـــوء وزاويـــا 
جوارهـــا ســـندا يدفعهـــا إلـــى الاســـتمرار 

والنجـــاح.
فـــي  الشـــعيلي  ســـعيد  غـــرس 
ابنتـــه حـــب التصويـــر، ووجههـــا نحـــو 
بـــكل  والإحســـاس  الاســـتمرارية 
شـــيء حولهـــا، ومـــع مـــرور الوقـــت، 

 Canon الخاصـــة  كاميرتهـــا  اقتنـــت 
R8 بعـــد عمـــلٍ جـــاد ومثابـــرة، لتنطلـــق 
التطويـــر  مـــن  جديـــدة  مرحلـــة  نحـــو 

والاحتـــراف.

الصور التي صنعت الفرق
النـــاس،  حيـــاة  تصويـــر  رؤى  تفضـــل 
وتعتبـــر هـــذا النـــوع مـــن التصويـــر هـــو 
الأقـــرب إلـــى قلبهـــا، لأنـــه يعبّـــر عـــن 
الصـــدق الإنســـاني والعفويـــة التـــي 
لا يمكـــن تكرارهـــا، إذ تـــرى أنَّ الصـــورة 
التـــي تحمـــل مشـــاعر حقيقيـــة لا يمكـــن 

أن تمـــوت بمـــرور الوقـــت.
وتعتـــز الشـــعيلية بعـــدد مـــن أعمالهـــا 
فـــي  تمثـــل محطـــات مهمـــة  التـــي 
مســـيرتها، ومـــن بينهـــا صـــورة »عيـــون 
خضـــراء« التـــي التقطتهـــا فـــي ولايـــة 
ــز  ــات وجوائـ ــا ميداليـ ــة، ونالـــت بهـ بديـ
عالميـــة، وصـــورة »ســـلحفاة« التـــي 
التقطتهـــا فـــي رأس الجنـــز خـــال أول 

الطبيعـــة،  تصويـــر  فـــي  لهـــا  تجربـــة 
دوليـــة  إشـــادات  حصـــدت  والتـــي 

واســـعة.

التوازن بين الإبداع والتحليل
هندســـة  فـــي  تخصصهـــا  أن  ورغـــم 
ـــدًا عـــن الفـــن، إلا  ـــدو بعي الحاســـوب يب
أن رؤى اســـتطاعت أن تخلـــق توازنًـــا 
بيـــن دراســـتها وشـــغفها، فهـــي تـــرى 
أن التفكيـــر التحليلـــي مـــن خـــال مجـــال 
الهندســـة يكمّـــل الجانـــب الإبداعـــي 
فـــي مجـــال التصويـــر ويجعلهـــا أكثـــر 

ــا الفنـــي.  ــا فـــي عملهـ ــة وعمقًـ دقـ
تنظيـــم  علـــى  الشـــيعيلية  وتحـــرص 
الجامعيـــة  المشـــاريع  بيـــن  وقتهـــا 
والفعاليـــات الفنيـــة، وتســـتغل العطـــل 
والمناســـبات فـــي التصوير والمشـــاركة 

فـــي المعـــارض. 
التقنيـــة  جامعـــة  رؤى  مثّلـــت  وقـــد 
والعلـــوم التطبيقيـــة فـــي عـــدد مـــن 

الطالبـــة  الشـــعيلية،  رؤى  تُؤمـــن 
بجامعـــة التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة 
هندســـة  -تخصـــص  مســـقط  فـــرع 
الحاســـوب- بـــأنَّ الشـــغف إذا اقتـــرن 
ومـــن  المعجـــزات،  يصنـــع  بالعمـــل 
هـــذا المنطلـــق آمنـــت بموهبتهـــا فـــي 
التصويـــر لتحويـــل اللحظـــات العابـــرة 

إلـــى ذاكـــرة خالـــدة.
وفـــي حـــوار خـــاص مـــع مجلـــة آفـــاق 
هـــي  العدســـة  أنَّ  الشـــعيلية  تـــرى 
أفضـــل وســـيلة للتعبيـــر الصـــادق عـــن 

الجمـــال، وأنَّ التصويـــر بمثابـــة لغـــة لا 
تحتـــاج إلـــى كلمـــات لتـــروي القصـــص 
بـــل تحتـــاج إلـــى إحســـاس يُوثـــق هـــذه 

ــد. ــى الأبـ ــة إلـ القصـ
لقـــد وجـــدت الطالبـــة رؤى الشـــعيلية 
شـــغفها فـــي عالـــم التصويـــر الضوئـــي، 
ــرا ليســـت  ــإنَّ الكاميـ ــا فـ ــبة لهـ وبالنسـ
أداة جامـــدة بـــل رفيقـــة طريـــق تترجـــم 

الإحســـاس إلـــى صـــورة.

بداية الموهبة
عـــام  بالتصويـــر  رؤى  علاقـــة  بـــدأت 

2017م، كانـــت حينهـــا لاتـــزال علـــى 
اكتشـــفت  حيـــن  الدراســـة  مقاعـــد 
للمـــرة الأولـــى أن الكاميـــرا الصغيـــرة 
تتكـــرر،  لا  لحظـــة  تلتقـــط  أن  يمكـــن 
الأنشـــطة  مشـــرفة  مـــن  وبدعـــم 
الأولـــى. تجربتهـــا  بـــدأت  الطلابيـــة 

فـــي  للمشـــاركة  فرصـــة  أول  ومـــع 
مســـابقة الشـــباب للتصويـــر الضوئـــي، 
إلـــى  متوجهـــة  كاميرتهـــا  حملـــت 
التقطـــت  وهنـــاك  بهـــاء،  قلعـــة 
صـــورة واحـــدة فقـــط كانـــت البدايـــة 

32



343535

العـــام ٢٠٢٥م، وهـــي تجربـــة تعتبرهـــا 
محطـــة مهمـــة فـــي مســـيرتها.

وتؤكـــد أن الجامعـــة تعـــد بيئـــة محفـــزة 
جـــدًا أتاحـــت لهـــا المجـــال للمشـــاركة 
ـــة، ووفـــرت  ـــز مهاراتهـــا التصويري وتعزي
ــا الدعـــم الحقيقـــي الـــذي يحتاجـــه  لهـ

كل فنـــان فـــي بداياتـــه.

مشـــروع »زِينـــة«.. الحفـــاظ علـــى 
التـــراث 

ــا، بـــدأت  ــر مـــن رحلتهـ وفـــي جانـــب آخـ

فنـــي  مشـــروع  علـــى  بالعمـــل  رؤى 
زينـــة  يوثـــق  »زِينـــة«،  اســـم  يحمـــل 
البنـــات العُمانيـــات قديمًـــا بأســـلوب 
التـــراث  بيـــن  يجمـــع  حديـــث  بصـــري 

والهويـــة. 
ـــرى الشـــعيلية فـــي هـــذا المشـــروع  وت
فـــي  حلمهـــا  تحقيـــق  نحـــو  خطـــوة 
أن تقـــدم الصـــورة العُمانيـــة للعالـــم 
ـــة  ـــروحٍ معاصـــرة تحافـــظ علـــى الأصال ب

وتحتفـــي بالجمـــال المحلـــي.

رسالـة للمواهـب الشابـة
الطلبـــة  لزملائهـــا  رســـالتها  وفـــي 
رؤى:  تقـــول  الشـــابة  والمواهـــب 
ولا  النتـــائــــــــــــج  تستعجلــــــوا  »لا 
تقارنـــوا أنفســـكم بغيركـــم، فلـــكل 
مصـــور طريقـــه وبصمتـــه الخاصـــة، 
ـــة لأنَّ  والمهـــم أن تســـتمتعوا بالرحل
الشـــغف إذا اقتـــرن بالعمـــل يصنـــع 

المعجـــزات”.

الدوليـــة،  والمســـابقات  المعـــارض 
 FIAP Youth Biennale مثـــل 
وكأس العالـــم للجامعـــات والكليـــات 
للتصويـــر الضوئـــي، وكانـــت مشـــاركاتها 
إلـــى دول عديـــدة كالصيـــن  ممتـــدة 
ــج  ــا والنرويـ ــا وبلغاريـ ــبانيا وألمانيـ وإسـ

والســـعودية. 
فـــي  تجاربهـــا مشـــاركتها  أبـــرز  ومـــن 
ـــق  ـــن لتوثي ـــى الصي ـــة إل ـــة الطلابي الرحل
برنامـــج الجـــولات بعدســـة الجامعـــة، 
وهـــي تجربـــة تصفهـــا بأنهـــا مـــن أجمـــل 
الفـــرص التـــي حملـــت فيهـــا العدســـة 
هويـــة عمانيـــة فـــي بلـــد غنـــي بالفـــن 

والثقافـــة.

لحظات من الجمال والهدوء
وتقـــول رؤى إنَّ مـــن بيـــن تجاربهـــا التـــي 
تركـــت بصمـــة فـــي ذاكرتهـــا، توثيـــق 
موســـم الـــورد فـــي الجبـــل الأخضـــر، 
عـــن  تعبّـــر  صـــورًا  التقطـــت  حيـــث 

ـــك  ـــى تل الانتمـــاء والهـــدوء، مشـــيرة إل
ـــاس يقطفـــون  اللحظـــة التـــي كان النَّ
ــاب  ــذي ينسـ ــوء الـ ــورد، والضـ ــا الـ فيهـ
علـــى وجوههـــم كأنـــه مشـــهد مـــن 

فيلـــم ســـينمائي. 
تكـــن  لـــم  الصـــور  تلـــك  أن  وتؤكـــد 
مجـــرد مشـــاهد جميلـــة، بـــل أحاســـيس 
محفوظـــة فـــي الذاكـــرة والوجـــدان.

دور الجامعة في دعم المواهب 
ــر الضوئـــي فـــي  تقـــول رؤى إنَّ التصويـ
ســـلطنة عُمـــان يعيـــش مرحلـــة نضـــجٍ 
المقـــدم  الدعـــم  ظـــل  فـــي  وازدهـــار 
مـــن المؤسســـات الوطنيـــة المختلفـــة 
ودعـــم الجامعـــات للمواهـــب الشـــابة، 
مشـــيدة بـــدور جامعـــة التقنيـــة والعلوم 
التطبيقيـــة التـــي منحتهـــا فرصًـــا عديـــدة 
لتطويـــر موهبتهـــا، ومـــن أبرزهـــا توثيـــق 
المكرمـــة الســـامية للرحـــات الطلابيـــة 
إلـــى بيجيـــن العاصمـــة الصينيـــة فـــي 

مواهب جامعيةآفــــــــاقآفــــــــاقمواهب جامعية
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إنجازات وأرقامآفــــــــاقآفــــــــاقإنجازات وأرقام

أكـــد الدكتـــور بسّـــام بـــن خليـــل طبـــش نائـــب رئيـــس الجامعـــة 
للشـــؤون الإداريـــة والماليـــة، أن رؤيـــة »عُمـــان 2040«، جعلـــت 
مـــن تمكيـــن المواطـــن العُمانـــي وبنـــاء رأس المـــال البشـــري 
هـــذا  فـــي  مشـــيرًا  المســـتدامة،  للتنميـــة  أساســـية  ركيـــزةً 
الصـــدد إلـــى أن جامعـــة التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة تواصـــل 

دورهـــا الريـــادي كمؤسســـة تعليميـــة رائـــدة فـــي تعزيـــز تطبيـــق 
ــة  ــاءات الوطنيـ ــن الكفـ ــن، وتمكيـ ــات الإحـــال والتعميـ سياسـ
مـــن العمـــل فـــي مختلـــف المجـــالات الأكاديميـــة والفنيـــة 

والإداريـــة.
وفـــي حـــوار خـــاص مـــع مجلـــة »آفـــاق«، تحـــدّث طبـــش بإســـهابٍ 
عـــن اســـتراتيجية الجامعـــة فـــي دعـــم خطـــط الإحـــال، وآلياتهـــا 
فـــي تأهيـــل وتطويـــر الكـــوادر الوطنيـــة، والمبـــادرات النوعيـــة 
التـــي أطلقتهـــا فـــي هـــذا الإطـــار مـــن خـــال خطـــط مدروســـة 

ومبـــادرات اســـتراتيجية طموحـــة. 

التعمين وتمكين الشباب
يقـــول الدكتـــور بسّـــام طبـــش فـــي مســـتهل حديثـــه: »الجامعـــة 
هـــي مؤيـــد أساســـي لعمليـــات التعميـــن، ومنـــح الشـــباب الـــدور 
ـــرواد فـــي تطبيـــق  ـــة، ولذلـــك فهـــي مـــن ال الفاعـــل فـــي التنمي
سياســـات الإحـــال داخـــل ســـلطنة عُمـــان، وخصوصًـــا فـــي 
قطـــاع التعليـــم العالـــي. وأوضـــح أن الجامعـــة تنظـــر إلـــى عمليـــة 
التعميـــن كمســـؤولية وطنيـــة قبـــل أن تكـــون التزامًـــا مؤسســـيًا، 
ــاءات إلـــى ســـوق العمـــل، بـــل  فهـــي لا تكتفـــي بتخريـــج الكفـ
داخـــل  العُمانـــي  الشـــباب  اســـتيعاب  علـــى  كذلـــك  تعمـــل 
منظومتهـــا الأكاديميـــة والإداريـــة، وتوفيـــر البيئـــة المناســـبة 

لصقـــل مهاراتهـــم وتطويـــر خبراتهـــم.

نائب رئيس الجامعة للشؤون الإدارية والمالية: إنجازات 
مضيئة في ملف التعمين والإحلال

ويُشـــير إلـــى أن الجامعـــة، علـــى امتـــداد جامعة التقنية والعلوم التطبيقية.. ريادة في تمكين الكفاءات الوطنية
محافظـــات  مختلـــف  فـــي  فرعًـــا   11
الســـلطنة، تـــدرس احتياجاتهـــا بشـــكل 
دقيـــق ومنهجـــي مـــن خـــال قطـــاع 
متمثـــا  والماليـــة  الإداريـــة  الشـــؤون 
التـــي  البشـــرية،  المـــوارد  دائـــرة  فـــي 
الشـــاغرة  الوظائـــف  تحليـــل  تتولـــى 
مـــع  بالتعـــاون  الأولويـــات،  وتحديـــد 
لضمـــان  والماليـــة،  العمـــل  وزارتـــي 
الشـــفافية والحوكمـــة فـــي كل مراحـــل 

التوظيـــف.
فـــي  الإحـــال  مشـــروع  ويرتبـــط 
الجامعـــة ارتباطًـــا مباشـــرًا بأحـــد أهـــم 
محـــاور رؤيـــة عُمـــان 2040، وهـــو ســـوق 
العمـــل والتشـــغيل، الـــذي يهـــدف إلـــى 
إيجـــاد كفـــاءات عُمانيـــة ذات قـــدرات 
ومهـــارات ديناميكيـــة منافســـة محليًـــا 
علـــى  الجامعـــة  وتعمـــل  وإقليميًـــا. 
تنفيـــذ خطـــة إحـــال وطنيـــة تســـتند 

إلـــى 4 مرتكـــزات رئيســـية:
	1 توظيـــف ســـنوي ممنهـــج يمنـــح .

العُمانيـــة  للكفـــاءات  الأفضليـــة 
الأكاديمـــي.  التعييـــن  فـــي 

	2 الدكتـــوراه . حملــــــــة  استقطـــــــاب 
ــم  ــودة التعليـ ــز جـ ــن لتعزيـ العُمانييـ
بخبـــرات  العلمـــي  البحـــث  ورفـــد 

وطنيـــة.
	3 لإعـــداد . محاضـــر  إعـــداد  برنامـــج 

عُمانييــــــــن مؤهليـــــــــن  خريجيــــــــن 
ـــا لشـــغل وظائـــف  ـــا ومهنيً أكاديميً

التدريـــس. 
	4 مبـــادرة الإحـــال مـــن الداخـــل التـــي .

الوطنيـــة  الكفـــاءات  تســـتقطب 
العاملـــة داخـــل الجامعـــة وتمنحهـــا 
المجــــــــــال  فـــي  للعمــــــل  فرصًـــــــا 

الأكاديمـــي. 

إحـــال  مبـــادرة  ذلـــك  إلـــى  ويضـــاف 
المســـاندة  الأكاديميـــة  الوظائـــف 
)المدربيـــن والفنييـــن(، التـــي تســـتهدف 
 100% تبلـــغ  تعميـــن  نســـبة  تحقيـــق 
ــل  ــع نقـ ــام 2026م، مـ ــة عـ ــول نهايـ بحلـ
إلـــى  الحاليـــة  الكـــوادر  مـــن  المعرفـــة 
ــتدامة  ــان اسـ ــدة لضمـ ــاءات الجديـ الكفـ
الأداء المؤسســـي بمـــا يواكـــب توجهـــات 
علـــى  قائـــم  اقتصـــاد  نحـــو  الســـلطنة 
ـــن  ـــات التعمي المعرفـــة. وتوضـــح إحصائي
بالوظائـــف التدريبيـــة والفنيـــة بالجامعـــة 
للعـــام 2024/ 2025 أن نســـبة التعميـــن 

.71.5% إلـــى  وصلـــت 

آليات دقيقة وشفافة في إدارة 
التوظيف

خليـــل  بـــن  بسّـــام  الدكتـــور  ويوضـــح 
طبـــش، نائـــب رئيـــس الجامعـــة للشـــؤون 
الإداريـــة والماليـــة، أن الجامعـــة تنظـــر 
إلـــى ملـــف التعميـــن باعتبـــاره مســـؤولية 
دقيقـــة  منهجيـــة  تتطلـــب  وطنيـــة 
وشـــفافة فـــي التطبيـــق. ويقـــول: »نحـــن 
ـــي  ـــم العال ـــل مؤسســـات التعلي مـــن أوائ
التـــي جعلـــت مـــن الإحـــال والتعميـــن 
نهجًـــا مؤسســـيًا مســـتدامًا، يرتكـــز علـــى 
الاختيـــار،  فـــي  والشـــفافية  الكفـــاءة 
والعدالـــة فـــي الفـــرص، والموازنـــة بيـــن 

التطويـــر والإنتاجيـــة«.
ويضيـــف أن عمليـــات التوظيـــف تـــدار 
ــر الجامعـــة وبواســـطة  ــا فـــي مقـ مركزيًـ
لجـــان مكوّنـــة مـــن مختصيـــن أكاديمييـــن 
وإدارييـــن ذوي كفـــاءة عاليـــة، ابتـــداءً مـــن 
تحليـــل الوظائـــف وتحديـــد الاحتياجـــات 
النهائيـــة،  المقابـــات  مرحلـــة  وحتـــى 
لضمـــان توحيـــد معاييـــر الكفـــاءة فـــي 
جميـــع الفـــروع )11( المنتشـــرة بمختلـــف 

ــان.  ــلطنة عُمـ ــات سـ محافظـ

خـــال  مـــن  التعييـــن  عمليـــة  وتتـــم 
تُطـــرح  ســـنوية،  توظيـــف  إعلانـــات 
الأولويـــة  إعطـــاء  مـــع  بشـــفافية، 
للعُمانييـــن المؤهليـــن، علـــى أن تُمـــدد 
فتـــرات التقديـــم عنـــد الحاجـــة لضمـــان 
اســـتقطاب أفضـــل الكفـــاءات المحليـــة.
وفيمـــا يتعلـــق بنســـب التعميـــن، نجحـــت 
الجامعـــة خـــال الأعـــوام الماضيـــة فـــي 
أرض  علـــى  ملموســـة  نتائـــج  تحقيـــق 
أن  بسّـــام  الدكتـــور  يؤكـــد  إذ  الواقـــع، 
الجامعـــة حققـــت تقدمًـــا ملموسًـــا فـــي 
هـــذا المجـــال، حيـــث تبلـــغ نســـبة الإحـــال 
فـــي الوظائـــف الإداريـــة قرابـــة %100؛ 
مـــن  عُمانيـــون  شـــباب  يشـــغلها  إذ 
خريجـــي الجامعـــات المحليـــة والعالميـــة.
والتدريبيـــة،  الفنيـــة  الفئـــة  فـــي  أمـــا 
فقـــد بـــدأت الجامعـــة منـــذ عـــام 2023 
تنفيـــذ خطـــة طموحـــة بالتعـــاون مـــع 
ــف  ــذه الوظائـ ــن هـ وزارة العمـــل لتعميـ
 .2026 عـــام  نهايـــة  بحلـــول  بالكامـــل 
وفيمـــا يتعلـــق بالوظائـــف الأكاديميـــة، 
أوضـــح أن الجامعـــة حـــددت فـــي خطتهـــا 
الاســـتراتيجية هدفًـــا واضحًـــا للوصـــول 
إلـــى %41 نســـبة تعميـــن فـــي الـــكادر 
مدروســـة  نســـبة  وهـــي  الأكاديمـــي، 
أعـــداد  تطـــور  مـــع  تتماشـــى  بعنايـــة 
الخريجيـــن وتنـــوع التخصصـــات النوعيـــة 

فـــي الجامعـــة. 
مدروســـة  لدينـــا  »الخطـــوات  وتابـــع: 
بدقـــة. لا نســـعى إلـــى تعميـــن كامل دون 
تخطيـــط، بـــل إلـــى تحقيـــق تـــوازن بيـــن 
الكفـــاءة والنمـــو الطبيعـــي للتخصصـــات 
إحصائيــــــــات  وتوضــــــح  الأكاديميـــــة«. 
التعميــــــــــن بالوظائـــــــــف الأكاديميــــــــة 
بالجامعـــة لعـــام 2024/ 2025 آن نســـبة 

التعميـــن وصلـــت إلـــى 39.3%.

برنامـــج إعـــداد محاضـــر يهـــدف إلـــى بنـــاء جيـــل 
عُمانـــي مؤهـــل أكاديمـــي 

مبـــادرة الإحـــال مـــن الداخـــل ترقيـــة للكفـــاءات 
الوطنيـــة

فـــي  نوعيًـــا  حضـــورًا  تُثبـــت  العُمانيـــة  المـــرأة 
الجامعيـــة  القيـــادة  مواقـــع 

د. بسّام بن خليل طبش
نائب رئيس الجامعة للشؤون الإدارية والمالية
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برنامج إعداد محاضر
تتبناهـــا  التـــي  المبـــادرات  أبـــرز  ومـــن 
برنامـــج  المجـــال  هـــذا  فـــي  الجامعـــة 
»إعـــداد محاضـــر«، الـــذي يمثـــل نموذجًـــا 
فريـــدًا فـــي تأهيـــل العُمانييـــن للانخـــراط 
يُعـــد  إذ  الأكاديمـــي؛  العمـــل  فـــي 
البرنامـــج أحـــد أهـــم المبـــادرات النوعيـــة 
ــار  ــن مسـ ــة ضمـ ــا الجامعـ ــي أطلقتهـ التـ

والتعميـــن.  الإحـــال 
نحـــو  ســـنويًا  البرنامـــج  ويســـتقطب 
مـــن حملـــة  خريجًـــا وخريجـــة  خمســـين 
البكالوريـــوس مـــن الجامعـــات المحليـــة 
مـــن  لسلســـلة  ليخضعـــوا  والعالميـــة، 
الدقيقـــة  والمقابـــات  الاختبـــارات 
يتضمـــن  بالبرنامـــج.  الالتحـــاق  قبـــل 
يمتـــد  تدريبًـــا عمليًـــا مكثفًـــا  البرنامـــج 
القطـــاع  فـــي  نصفـــه  كامـــل،  لعـــام 
الصناعـــي والنصـــف الآخـــر فـــي القطـــاع 
الأكاديمـــي، بهـــدف تمكيـــن المتدربيـــن 
الضروريـــة  المهـــارات  اكتســـاب  مـــن 
يتـــم  كمـــا  الأكاديمـــي.  العمـــل  فـــي 
إلـــى  ذلـــك  بعـــد  الملتحقيـــن  ابتعـــاث 
جامعـــات عالميـــة لاســـتكمال دراســـات 
للجامعـــة  يعـــودون  ثـــم  الماجســـتير، 
لتطبيـــق مـــا تعلمـــوه ضمـــن بيئـــة عمـــل 

حديثـــة.  أكاديميـــة 
لا  »نحـــن  بســـام:  الدكتـــور  ويقـــول 
نهـــدف إلـــى التعميـــن مـــن أجـــل الأرقـــام، 
ــة  ــاءات وطنيـ ــاء كفـ ــى بنـ ــل علـ ــل نعمـ بـ
فـــي  المنافســـة عالميًـــا  علـــى  قـــادرة 
مجـــالات التعليـــم التطبيقـــي والتقنـــي«. 
ــار إلـــى أن الجامعـــة ترتبـــط كذلـــك  وأشـ
ببرامـــج تعـــاون مـــع وزارة التعليـــم العالي 
والبحـــث العلمـــي والابتـــكار ضمـــن مســـار 
ابتعـــاث  يتـــم ســـنويًا  »وطـــن«، حيـــث 
ــن المحاضريـــن والمدربيـــن  ــة مـ مجموعـ

والفنييـــن لإكمـــال دراســـاتهم العليـــا فـــي 
ـــا.  أفضـــل الجامعـــات المصنفـــة عالميً

وتوضـــح البيانـــات تخريـــج 11 دفعـــة مـــن 
برنامـــج إعـــداد محاضـــر، موزعـــة حســـب 
ــي  ــغ إجمالـ ــة. وبلـ ــات المختلفـ التخصصـ
عـــدد المحاضريـــن 357 محاضرًا، موزعين 
علـــى ســـبع تخصصـــات هـــي: الدراســـات 
التجاريـــة، الهندســـة، تقنيـــة المعلومـــات، 
اللغـــة الإنجليزيـــة، العلـــوم التطبيقيـــة، 
وتظهـــر  والصيدلـــة.  التصميـــم، 
الهندســـة  تخصـــص  أن  الإحصائيـــات 
اســـتقطب أكبـــر عـــدد مـــن المحاضريـــن 
تخصـــص  يليـــه  محاضـــرًا،   90 بواقـــع 
اللغـــة الإنجليزيـــة بعـــدد 84 محاضـــرًا، 
ثـــم تقنيـــة المعلومـــات بــــ 63 محاضـــرًا. 
أمـــا أقـــل التخصصـــات مـــن حيـــث العـــدد 
بعـــدد  والصيدلـــة  التصميـــم  فكانـــت 
ــح  ــا يتضـ ــاركين. كمـ ــن المشـ ــدود مـ محـ
أن الدفعتيـــن الثانيـــة والحاديـــة عشـــرة 
كانتـــا الأكبـــر مـــن حيـــث عـــدد المحاضريـــن 
)56 لـــكل منهمـــا(. فـــي حيـــن أن الدفعـــة 
علـــى  العمـــل  جـــاري  عشـــرة  الثانيـــة 
اســـتكمال إجراءاتهـــا وتضـــم نحـــو )50( 
محاضـــرا، وتشـــير البيانـــات إلـــى التنـــوّع 
الاهتمـــام  وتزايـــد  التخصصـــات  فـــي 
بالمجـــالات التقنيـــة والهندســـية واللغـــة 

الإنجليزيـــة ضمـــن البرنامـــج.

مبادرة الإحلال
مجـــال  رفـــد  فـــي  ســـعيها  إطـــار  فـــي 
مؤخـــرًا  الجامعـــة  أطلقـــت  التعميـــن، 
ـــادرة  »الإحـــال مـــن الداخـــل«، وهـــي مب
موظفـــي  اســـتقطاب  إلـــى  تهـــدف 
الفنييـــن  أو  الإدارييـــن  مـــن  الجامعـــة 
ـــا لشـــغل  ممـــن أكملـــوا دراســـاتهم العلي
وظائـــف أكاديميـــة. وتقـــوم الفكـــرة على 
منـــح الفرصـــة للعُمانييـــن المؤهليـــن مـــن 

داخـــل مؤسســـة الجامعـــة للانتقـــال إلـــى 
المســـار الأكاديمـــي بعـــد اســـتيفائهم 
للمعاييـــر المعتمـــدة والخاصـــة بالتعييـــن 

الأكاديمـــي.
ويشـــير الدكتـــور بســـام إلـــى أن هـــذه 
المبـــادرة تحقـــق هدفيـــن فـــي آن واحـــد؛ 
مؤهليـــن،  بعُمانييـــن  الإحـــال  تعزيـــز 
ـــن الباحثيـــن عـــن  ـــر فـــرص للعُمانيي وتوفي
عمـــل؛ ســـواء فـــي الوظائـــف الإداريـــة 
أو الفنيـــة، إلـــى جانـــب تحقيـــق الرضـــا 
خـــال  مـــن  والاســـتدامة  الوظيفـــي 
الاســـتثمار فـــي الكفـــاءات الوطنيـــة. 

وشـــهدت المبـــادرة تفاعـــاً كبيـــرًا مـــن 
الموظفيـــن العُمانييـــن فـــي مختلـــف 
فـــروع الجامعـــة، حيـــث اختُتمـــت مرحلـــة 
بنهايـــة  الأولـــى  للدفعـــة  التقديـــم 

أكتوبـــر الماضـــي.
وأكـــد أن الجامعـــة تولـــي اهتمامًـــا كبيـــرًا 
تشـــغل  إذ  العُمانيـــة؛  المـــرأة  بتمكيـــن 
اليـــوم مناصـــب قياديـــة متعـــددة تشـــمل 
رؤســـاء أقســـام، ومســـاعدي الرئيـــس، 
للرئيـــس  نائبـــات  إلـــى جانـــب  وعمـــداء 

ــة.  ــات مختلفـ فـــي قطاعـ
وقـــال إن هـــذا الحضـــور النســـائي الفاعـــل 
يعكـــس الثقـــة التـــي توليهـــا الجامعـــة 
ويترجـــم  النســـائية،  الكفـــاءات  فـــي 
توجهـــات القيـــادة الرشـــيدة نحـــو تمكيـــن 
المـــرأة العُمانيـــة، مشـــيرًا إلـــى أن هـــذا 
العنصريـــن  بيـــن  المتـــوازن  التمثيـــل 
الرجالـــي والنســـائي يعـــد أحـــد عوامـــل 
النجـــاح المؤسســـي التـــي تعـــزز الإنتاجيـــة 

الفريـــق. وروح 
وإدراكًا منهـــا لأهميـــة تنميـــة المـــوارد 
البشـــرية، أوضـــح نائـــب الرئيـــس للشـــؤون 
ــد  ــة تعتمـ ــة أن الجامعـ ــة والماليـ الإداريـ
خطـــة تدريـــب ســـنوية تُبنـــى علـــى تحليـــل 

الاحتياجـــات التدريبيـــة لجميـــع الفئـــات 
الوظيفيـــة. وقـــال: »يخضـــع الموظفـــون 
وتدريبيـــة  تعريفيـــة  لبرامـــج  الجـــدد 
وتأهيليـــة، يليهـــا تقييـــم دوري لـــأداء 
مـــن قبـــل المشـــرفين المباشـــرين. كمـــا 
تعمـــل الجامعـــة علـــى تحويـــل عقـــود 
الثالـــث  الطـــرف  نظـــام  مـــن  العمـــل 
الجامعـــة،  مـــع  مباشـــرة  عقـــود  إلـــى 
دعمًـــا للاســـتقرار الوظيفـــي والانتمـــاء 
بـــأن  »نؤمـــن  وأضـــاف:  المؤسســـي«. 
عنـــد  تتوقـــف  لا  البشـــرية  التنميـــة 
التوظيـــف، بـــل تبـــدأ منـــه. لذلـــك نســـعى 
باســـتمرار إلـــى صقـــل مهـــارات موظفينـــا 
وتطويـــر معارفهـــم بمـــا يتواكـــب مـــع 
والتحـــول  التقنـــي  العصـــر  متطلبـــات 

الرقمـــي«.

نحو مستقبل وطني مستدام 
واختتـــم الدكتـــور بسّـــام طبـــش حديثـــه 
مـــن  تحقـــق  مـــا  أن  علـــى  بالتأكيـــد 
لمســـار  بدايـــة  هـــو  ومبـــادرات  نســـب 
عُمانيـــة  كـــوادر  بنـــاء  فـــي  متصاعـــد 
تمتلـــك المعرفـــة والخبـــرة فـــي مجـــالات 
قائـــاً:  والتقنـــي،  التطبيقـــي  التعليـــم 
» نحـــن لا نُعمّـــن لمجـــرد الإحـــال، بـــل 
وطنيـــة  بشـــرية  قاعـــدة  لبنـــاء  نُعمّـــن 
والمنافســـة«.  الإبـــداع  علـــى  قـــادرة 
فـــي  مســـتمرة  الجامعـــة  أن  وأكـــد 
توســـيع برامجهـــا التدريبيـــة والأكاديميـــة 
ســـوق  تطـــورات  مـــع  يتماشـــى  بمـــا 
فـــي  وطنيـــة  منـــارة  لتظـــلّ  العمـــل، 
كمنـــارة  العُمانـــي،  الشـــباب  تمكيـــن 
علميـــة ومؤسســـية تُعنـــى ببنـــاء الإنســـان 
العُمانـــي، وتعزيـــز تنافســـية الســـلطنة 
إقليميًـــا ودوليًـــا، وتحقيـــق الاســـتدامة 
فـــي المـــوارد البشـــرية بمـــا يتماشـــى مـــع 

.»2040 »عُمـــان  رؤيـــة  تطلعـــات 

إحصائيات التعمين بالوظائف التدريبية والفنية بالجامعة للعام 2025/2024

المجموع إحصائيات بأعداد المدربين والفنيين

642 العدد الكلي للفنيين والمدربين )العُمانيين وغير العُمانيين(

459 عدد المدربين والفنيين العُمانيين )الإجمالي(

183 عدد المدربين والفنيين غير العُمانيين )الإجمالي(

%71.5 نسبة التعمين

إحصائيات التعمين بالوظائف الأكاديميـة بالجامعة للعام 2025/2024

المجموع إحصائيات بأعداد الهيئة الأكاديمية بالجامعة

2639 العدد الكلي للأكاديمين )العُمانيين وغير العُمانيين(

1038 عدد الأكاديمين العُمانيين )الإجمالي(

1601 عدد الأكاديمين غير العُمانيين )الإجمالي(

%39.3 نسبة التعمين

الدفعات الإحدى عشر لبرنامج عداد محاضر من حيث الأعداد والتخصصات

المجموع التخصص الدفعة

الصيدلة التصميم العلوم 
التطبيقية

اللغة 
الإنجليزية

تقنية 
المعلومات الهندسة الدراسات 

التجارية

25 0 - 5 5 7 1 7 الأولى

56 2 - 4 6 14 9 21 الثانية

12 0 - 1 0 3 1 7 الثالثة

39 2 - 4 18 3 3 9 الرابعة

27 0 - 4 15 1 4 3 الخامسة

24 2 - 3 7 4 1 7 السادسة

34 1 - 0 10 10 7 6 السابعة

37 0 - 5 11 6 6 9 الثامنة

17 0 - 2 10 5 0 0 التاسعة

30 0 - 0 0 1 27 2 العاشرة

56 2 2 4 2 9 31 6 الحادية 
عشر

357 9 2 32 84 63 99 77 المجموع

50 في الإجراءات الثانية 
عشر
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بالغـــة  أهميـــة  البحـــث  هـــذا  يحمـــل 
فـــي  والصناعـــة  الطاقـــة  لقطاعـــي 
ســـلطنة عُمـــان؛ إذ يدعـــم الأهـــداف 
الاســـتراتيجية الوطنيـــة ضمـــن رؤيـــة 
تلـــك  ســـيما  لا   ،»2040 »عُمـــان 
الاقتصـــادي،  بالتنويـــع  المتعلقـــة 
وكفـــاءة  المســـتدامة،  والتنميـــة 

الطاقـــة. اســـتخدام 
يتنـــاول البحـــث دراســـة الحركيـــة فـــي 
الصفائحيـــة  عمليـــة ذوبـــان الأطـــوار 
للمواد الفاعلة ســـطحيًا، وهي عملية 
أساســـية فـــي اســـتخدام المنتجـــات 
الفاعلـــة  المـــواد  علـــى  المعتمـــدة 
التركيبـــات  تصنيـــع  وفـــي  ســـطحيًا 
الكيميائيـــة التـــي تحتـــوي عليهـــا. وتُعـــد 
ـــا لمجموعـــة  هـــذه الســـلوكيات أساسً
واســـعة مـــن التطبيقـــات الصناعيـــة 
والدوائيـــة والبيئيـــة والاســـتهلاكية، 
بشـــكل  الأدويـــة  إيصـــال  مـــن  بـــدءًا 
البـــارد،  بالمـــاء  والغســـيل  مُتحكـــم، 
وصـــولًًا إلـــى تعزيـــز اســـتخراج النفـــط 

النفطيـــة. الانســـكابات  وتنظيـــف 
الفاعلـــة  المـــواد  جزيئـــات  تتكـــون 
محـــب  رأس  جزأيـــن:  مـــن  ســـطحيًا 
للمـــاء يـــذوب فـــي المـــاء أو المذيبـــات 
القطبيـــة، وذيـــل كاره للماء يذوب في 
الزيـــوت أو المذيبـــات غيـــر القطبيـــة. 
الأمفيفيليـــة  البنيـــة  هـــذه  وتُمكّـــن 
المـــواد الفاعلـــة ســـطحيًا مـــن العمـــل 
علـــى الســـطوح البينيـــة، ممـــا يُحسّـــن 

الذوبانيـــة، والترطيـــب، والاســـتحلاب. 
يمكـــن  كيـــف  البحـــث  هـــذا  ويُظهـــر 
اســـتخدام التصميـــم الجزيئـــي لضبـــط 
حجـــم المذيـــات ومعـــدل انتشـــارها، 
ــم  ــن حجـ ــة بيـ ــة كميـ ــال علاقـ ــن خـ مـ
علـــى  الانتشـــار،  ومعامـــل  المذيلـــة 
ستوكس-آينشـــتاين.  معادلـــة  غـــرار 
وبمـــا أن حجـــم المذيلـــة يمكـــن قياســـه 
باســـتخدام تقنيـــات تجريبيـــة قياســـية، 
ـــره  فـــإن معامـــل الانتشـــار يمكـــن تقدي
بكفـــاءة، ممـــا يُعـــزز القـــدرة التنبؤيـــة 

لســـلوك المـــواد الفاعلـــة ســـطحيًا.
وتنعكـــس نتائـــج هـــذا البحـــث مباشـــرة 
الطاقـــة  قطاعـــي  تطويـــر  علـــى 
والصناعـــة فـــي ســـلطنة عُمـــان؛ ففـــي 
قطـــاع النفـــط والغـــاز، يُســـهم ذوبـــان 
بكفـــاءة  ســـطحيًا  الفاعلـــة  المـــواد 
فـــي تحســـين إنتاجيـــة عمليـــات تعزيـــز 
اســـتخراج النفـــط وإنتـــاج الغـــاز. كمـــا أن 
الفهـــم الأفضـــل لانتشـــار المذيـــات 
تحســـين  فـــي  يُســـاعد  وذوبانهـــا 
تصميـــم المنتجـــات والعمليـــات، ممـــا 
يُمكّـــن الســـلطنة مـــن تحســـين الحلـــول 
الفاعلـــة  المـــواد  علـــى  المعتمـــدة 
صناعـــات  فـــي  والتوســـع  ســـطحيًا 
الدوائيـــة  الصناعـــات  مثـــل  مجـــاورة 
ويُســـهم  الاســـتهلاكية.  والســـلع 
ــن  ــادي مـ ــع الاقتصـ ــي التنويـ ــك فـ ذلـ
الصناعـــي  القطـــاع  توســـيع  خـــال 
عائـــدات  علـــى  الاعتمـــاد  وتقليـــل 

النفـــط، بمـــا يتماشـــى مـــع أولويـــات 
فـــي  والتنميـــة«  »الاقتصـــاد  محـــور 

.”2040 »عُمـــان  رؤيـــة 
كمـــا يُســـهم هـــذا البحـــث فـــي تحقيـــق 
أهـــداف الاســـتدامة؛ ففـــي صناعـــة 
المنظفـــات، يُمكـــن مـــن خـــال تحســـين 
ــز  بنيـــة المـــواد الفاعلـــة ســـطحيًا تعزيـ
حـــرارة  درجـــات  فـــي  الغســـيل  أداء 
منخفضـــة، ممـــا يُقلـــل مـــن اســـتهلاك 
الطاقـــة والميـــاه. وفـــي التطبيقـــات 
الفاعلـــة  المـــواد  تُســـاعد  البيئيـــة، 
مـــن  الملوثـــات  إزالـــة  فـــي  ســـطحيًا 
إذابتهـــا  خـــال  مـــن  والتربـــة  الميـــاه 
أولويـــات  يدعـــم  وامتصاصهـــا، ممـــا 
رؤيـــة »عُمـــان 2040« البيئيـــة، مثـــل 
الحفـــاظ علـــى أنظمـــة بيئيـــة عاليـــة 

الجـــودة وخاليـــة مـــن التلـــوث.
المتجـــددة،  الطاقـــة  مجـــال  وفـــي 
لتحســـين  إمكانيـــات  البحـــث  يُقـــدم 
أداء تقنيـــات مثـــل الخلايـــا الشمســـية 
البيروفســـكيتية، حيـــث تُســـهم المـــواد 
الفاعلـــة ســـطحيًا فـــي تحســـين جـــودة 
وزيـــادة  العيـــوب  وتقليـــل  الأغشـــية 
الكفـــاءة العامـــة. كمـــا تُســـتخدم هـــذه 

المـــواد فـــي تنظيـــف وصيانـــة الألـــواح الشمســـية، ممـــا يُحســـن إنتـــاج الطاقـــة، وقـــد تُســـاعد أيضًـــا فـــي إعـــادة تدويـــر المـــواد 
المســـتخدمة فـــي شـــفرات توربينـــات الريـــاح، ممـــا يدعـــم الاقتصـــاد الدائـــري. وتأتـــي هـــذه النتائـــج فـــي وقـــت مناســـب، إذ تســـعى 
ـــول عـــام 2040. ـــاء مـــن مصـــادر متجـــددة بحل ـــد ٪70 مـــن الكهرب ـــل فـــي تولي ـــى تحقيـــق هـــدف طمـــوح يتمث ســـلطنة عُمـــان إل

وبصورة شاملة، يُسهم هذا البحث في:
• التنويع الاقتصادي من خلال تعزيز التطبيقات الصناعية للمواد الفاعلة سطحيًا	
• كفاءة الطاقة عبر تحسين استخدام المواد الفاعلة سطحيًا في التطبيقات الصناعية والاستهلاكية	
• الاستدامة البيئية من خلال تمكين عمليات أكثر صداقة للبيئة واستراتيجيات المعالجة البيئية	

ومـــن خـــال توظيـــف هـــذه النتائـــج، يُمكـــن لســـلطنة عُمـــان تعزيـــز قدرتهـــا التنافســـية الصناعيـــة، وتقليـــل الأثـــر البيئـــي، وبنـــاء 
اقتصـــاد resilient متنـــوع قائـــم علـــى المعرفـــة، بمـــا يتماشـــى مـــع رؤيـــة »عُمـــان 2040”.

دراسة بحثية:

الحركية في المراحل المبكرة لعملية 
ذوبان الأطوار الصفائحية للمواد 

الفاعلة سطحيًا

الباحثة: د. ميثاء الجابرية
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2. Litster, J. and I.D.L. Bogle, Smart process manufacturing for formulated 
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كتب: حمد بن محمد المعمري
فـــي دروب الغربـــة تُولـــد الحكايـــات وتكبـــر الأحـــام رغـــم 
ــوم  ــة والعلـ ــة التقنيـ ــاب جامعـ ــي رحـ ــافات، وفـ ــد المسـ بعـ
التطبيقيـــة تلتقـــي الطموحـــات مـــن مختلـــف أصقـــاع الأرض 
لتصنـــع قصـــص نجـــاح ملهمـــة، ومـــن بيـــن هـــذه القصـــص تبـــرُز 
حكايـــة 3 شـــقيقات جمعتهـــن الغربـــة ووحدتهـــن الرغبـــة فـــي 
ـــز، لـــم يكتفيـــن بتحقيـــق التميـــز الأكاديمـــي؛  التفـــوق والتمي
بـــل أضفـــن إليـــه حضـــورًا لافتًـــا فـــي الأنشـــطة الطلابيـــة، 
ـــة  ـــة، قصتهـــن ليســـت مجـــرد رحل ـــع الطلب ـــالًًا لجمي ـــنّ مث فكُ
دراســـية، وإنمـــا رســـالة مفادهـــا أن النجـــاح يُصنـــع بـــالإرادة 

القويـــة والعمـــل المُضنـــي.
ط هـــذا العـــدد مـــن مجلـــة »آفـــاق«، الضـــوء علـــى  ويُســـلِّ
قصـــة 3 طالبـــات شـــقيقات مـــن جمهوريـــة الهنـــد، هُـــن: 
شـــمس  نورالحســـن  بنـــات  ســـمايلا،  ومهزبيـــو  مبســـرين 

الضحـــى، واللائـــي يدرســـن فـــي فـــرع الجامعـــة بصحـــار.
البدايات.. أول فصول الحكاية

العُمانيـــة تحديـــا، فقـــد  البيئـــة  يكـــن الاندمـــاج فـــي  لـــم 
نشـــأت الشـــقيقات وتعلمـــن منـــذ ريـــاض الأطفـــال وحتـــى 
الدبلـــوم العـــام فـــي المـــدارس الحكوميـــة العُمانيـــة؛ ممـــا 
أتـــاح لهـــن التعمـــق فـــي اللغـــة العربيـــة والاندمـــاج مـــع 
ــة تباينـــت  ــى الجامعـ ــن إلـ ــع انتقالهـ ــة، ومـ ــة العُمانيـ الثقافـ
مشـــاعرهن بيـــن الحمـــاس والخـــوف مـــن المجهـــول، إلّّا أن 
الثقـــة بالنفـــس كانـــت الجســـر الـــذي عبـــرن بـــه إلـــى مســـار 

أكاديمـــي واعـــد.
تتذكـــر الشـــقيقات أول يـــوم لهـــن فـــي الجامعـــة وهُـــن 
يشـــعرن بمزيـــج مـــن الرهبـــة والأمـــل، مُـــدرِكاتٍ أن صفحـــة 
ــن  ــاس يرافقهـ ــدأت. كان الحمـ ــد بـ ــن قـ ــن حياتهـ ــدة مـ جديـ
وتعلـــوه الإرادة والدافعيـــة نحـــو تحقيـــق الإنجـــازات، ومـــع 
مضـــي الأيـــام تحولـــت تلـــك الرهبـــة الأولـــى إلـــى درس فـــي 

ــا. ــرار علـــى المضـــي قدمًـ ــر والمثابـــرة والإصـ الصبـ
التفوق الأكاديمي.. بين الشغف وانضباط والطموح

الثـــاث  الشـــقيقات  صنعـــت  الدراســـة،  قاعـــات  فـــي 
ـــزة، جمعـــت بينهـــا روح واحـــدة مـــن الإصـــرار  مســـارات متماي

علـــى التميـــز، بالنســـبة إلـــى مبســـرين، فـــإن ســـرَّ تفوقهـــا 
الأكاديمـــي يكمـــن فـــي شـــغفها الدائـــم بالتعلـــم ورغبتهـــا 
فـــي التعمـــق أكثـــر فيمـــا تدرســـه؛ حيـــث تقـــول: »كان مجـــال 
البرمجـــة جديـــدًا بالنســـبة لـــي، لكننـــي وجـــدت الأمـــر ممتعـــة 
ـــم وأفهـــم لا لأحفـــظ  ـــت أدرس لأتعل ويســـتحق الجهـــد، كن
فقـــط، وأســـعى لتحقيـــق علامـــات جيـــدة عبـــر الدراســـة 
المســـتمرة، فـــإذا لـــم أفهـــم فـــي المحاضـــرة أبحـــث بنفســـي 
وأتعلـــم وأكـــرر التماريـــن أكثـــر مـــن مـــرة حتـــى أفهـــم، كمـــا أن 
دعـــم عائلتـــي وتشـــجيعهم الدائـــم كان لـــه دور كبيـــر فـــي 

مســـيرتي الأكاديميـــة«.
بينمـــا اتخـــذت مهزبـــي مـــن الانضبـــاط والمراجعـــة اليوميـــة 
ــق  ــط الدقيـ ــى التخطيـ ــا علـ ــع اعتمادهـ ــوق، مـ ــبيلًًا للتفـ سـ
والاســـتعداد المبكـــر للاختبـــارات، لتظـــل ثابتـــة علـــى القمـــة 
فـــي  الخـــاص  أســـلوبها  لهـــا  كان  فقـــد  التحديـــات،  رغـــم 

مواجهـــة التحديـــات. 

عنـــد  والحمـــاس  القلـــق  مـــن  بمزيـــج  »أشـــعر  وتوضـــح: 
مواجهتـــي تحـــد كبيـــر، لكننـــي أعتبـــر هـــذه اللحظـــات فرصـــة 
لاختبـــار قدراتـــي وتوســـيع حـــدود معرفتـــي وتعلـــم شـــيء 
جديـــد، ومـــن الأمثلـــة علـــى ذلـــك عندمـــا طلـــب منـــي فـــي 
الســـنة الثالثـــة تطويـــر تطبيـــق لتســـجيل الحضـــور عبـــر مســـح 
الباركـــود، لـــم تكـــن لـــدي خبـــرة فـــي تطبيقـــات الهواتـــف 
ـــة، لكـــن ثقتـــي بنفســـي وبحثـــي المســـتمر ســـمحا  المحمول

لـــي بتنفيـــذ التطبيـــق بنجـــاح وفعاليـــة«.
وتحكـــي ســـمايلا تجربتهـــا قائلـــة: »لـــم يخـــل مشـــواري مـــن 
ـــي  الصعوبـــات؛ إذ واجهـــتُ تحـــدي إدارة الوقـــت، غيـــر أنِّ
نجحـــت فـــي تحويـــل هـــذه العقبـــات إلـــى فـــرص للتعلـــم، 

فـــازدادت شـــخصيتي نضجـــا وصلابـــة مـــع كل تجربـــة«.
الأنشطة الطلابية.. أثرٌ يتجاوز القاعات الدراسية 

لـــم يكـــن تفـــوق الشـــقيقات الثـــاث حبيـــس قاعـــات الدراســـة 
وحدهـــا؛ بـــل امتـــد ليضـــيء فضـــاءات الأنشـــطة الطلابيـــة؛ 
حيـــث قدمـــن نموذجًـــا متكامـــاً يجمـــع بيـــن الجَـــد والاجتهـــاد 
مـــن جهـــة، وروح المبـــادرة والإبـــداع مـــن جهـــة أخـــرى. ســـرهن 
كمـــا يصفنـــه هـــو فـــن الموازنـــة وإدارة الوقـــت بحيـــث يمنحـــن 
لـــكل مجـــال وقتـــه وحقـــه، وأن يضعـــن التحصيـــل الأكاديمـــي 
فـــي مقدمـــة الأولويـــات، مـــع الإبقـــاء علـــى مســـاحة كافيـــة 
للشـــغف والحيويـــة التـــي تقودهـــن إلـــى المشـــاركة الفاعلـــة.
تقـــول الشـــقيقات: »الأنشـــطة لـــم تكـــن مجـــرد أدوار نمثلهـــا أو 
مهـــام عابـــرة؛ بـــل كانـــت نافـــذة أوســـع علـــى الحيـــاة؛ مـــن خلالهـــا 
تعلمنـــا الثقـــة بالنفـــس، واكتســـبنا روح القيـــادة والعمـــل بـــروح 
الفريـــق، وتحررنـــا مـــن رتابـــة الأيـــام الدراســـية، فغـــدت مصـــدر 

طاقـــة متجـــددة تدفعنـــا إلـــى المزيـــد مـــن الإنجـــاز«.
وشـــاركت الشـــقيقات الثـــاث فـــي تنظيـــم المعـــارض الفنيـــة 
والفعاليـــات الثقافيـــة والتـــي أســـهمت وأتاحـــت لهـــن إبـــراز 
تكـــن مجـــرد  لـــم  التجـــارب  مواهبهـــن الإبداعيـــة، وهـــذه 
أنشـــطة عابـــرة؛ بـــل منحـــت الأخـــوات خبـــرة عمليـــة عميقـــة، 
ورســـخت فـــي قلوبهـــن شـــعورًا متناميًـــا بالانتمـــاء إلـــى 
ــير الشـــقيقات الثـــاث إلـــى أنهـــن  ــة. وتشـ ــع الجامعـ مجتمـ
يشـــعرن أنهـــن لســـن مجـــرد طالبـــات فقـــط؛ بـــل أيضًـــا جـــزء 

ــا المتجـــددة. حـــي وفاعـــل مـــن هويـــة الجامعـــة وروحهـ
الطموح والمستقبل.. أحلامٌ لا تعرف المستحيل 

لطالمـــا كانـــت الطموحـــات العظيمـــة حجـــر الأســـاس لـــكل 
لصناعـــة  الثـــاث  الشـــقيقات  رؤى  تلتقـــي  وهنـــا  إنجـــاز، 

مســـتقبل مشـــرق لهـــن؛ إذ إن مبســـرين تـــرى أن التخـــرج 
ليـــس نهايـــة الطريـــق؛ بـــل بدايـــة رحلـــة لاستكشـــاف عُمـــق 
مجالاتهـــا التقنيـــة وتوســـيع معرفتهـــا بأحـــدث التقنيـــات 
ــم  ــا لتقديـ ــل مهاراتهـ ــح إلـــى صقـ ــا تطمـ ــا إنهـ ــئة، كمـ الناشـ
حلـــول مبتكـــرة تفيـــد المجتمـــع العُمانـــي والمســـاهمة فـــي 

تحقيـــق رؤيـــة »عُمـــان 2040«.
أمـــا حلمهـــا الشـــخصي فهـــو أن تكـــون مصـــدر فخـــر لعائلتهـــا، 
كمـــا تســـعى لأن تصبـــح باحثـــة ومطـــورة حلـــول تخـــدم الناس 
بفعاليـــة، وممـــا يمنحهـــا شـــعورًا بالرضـــا العميـــق هـــو أن ثمـــار 

جهدهـــا وقـــد تحـــول إلـــى نجاحـــات ملموســـة.
ويتمحـــور طمـــوح مهزبـــي حـــول مواصلـــة الدراســـات العليـــا 
وتحقيـــق التميـــز المهنـــي، مع الموازنة بين حياتها الشـــخصية 
ــا إنهـــا تســـعى لأن تكـــون  والتطويـــر الذاتـــي المســـتمر، كمـ
كًا للتغييـــر الإيجابـــي، وتطمـــح لاســـتثمار معرفتهـــا فـــي  مُحـــرِّ
ابتـــكار مشـــاريع وأعمـــال تطوعيـــة، بهـــدف إحـــداث فـــرق 

حقيقـــي وتـــرك إرث إيجابـــي يـــدوم فـــي للمجتمـــع.
أمـــا ســـمايلا فشـــغفها يكمـــن فـــي تصميـــم حلـــولٍ رقميـــة 
تدعـــم التنميـــة المســـتدامة، وتطمـــح للمســـاهمة فـــي 
علـــى  ملمـــوس  إيجابـــي  أثـــر  ذات  تكنولوجيـــة  مشـــاريع 

المجتمـــع.
ـــل قصـــة الأخـــوات مبســـرين ومهزبـــي وســـاميلا القـــوة  وتُمثِّ
الحقيقيـــة للطمـــوح، اللائـــي يســـرن علـــى خطـــى لا تفتـــرق.. 
إنهـــن أكثـــر مـــن طالبـــات مجتهـــدات.. إنهـــن رائـــدات يصنعـــن 
ـــاة، مؤكـــدات أن العمـــل الجـــاد  مـــن طموحهـــن مشـــروع حي
هـــو الجســـر الـــذي يعبُـــر مـــن حلـــم اليقظـــة إلـــى واقـــع الإنجـــاز، 

حامـــاً معـــه أمـــلَ كل مـــن يطمـــح لصعـــود القِمَـــم.

3 شقيقات يكتبن فصول النجاح
بإرادة لا تعرف المستحيل
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فضاءاتآفــــــــاقآفــــــــاقفضاءات

علـــى ســـطح المريـــخ باســـتخدام المـــواد 
حـــدود  تجـــاوزت  فكـــرة  وهـــي  الخارقـــة، 
الواقـــع لتبحـــث عـــن اســـتدامةٍ علميـــةٍ فـــي 
ثقـــةً  والتجربـــة منحتنـــي  بيئـــاتٍ قاســـية، 
ـــا علـــى تحويـــل الشـــرارة الأولـــى مـــن  بقدرتن
الفكـــرة إلـــى إنجـــازٍ حقيقـــيٍّ يســـهم فـــي 

ــارًا«. ــورًا وازدهـ ــر تطـ ــتقبلٍ أكثـ ــاء مسـ بنـ
أمـــا الطالبـــة هنـــد بنـــت ســـليمان الفجرانـــي، 
فقـــد رأت فـــي الهاكاثـــون أكثـــر مـــن مجـــرد 
فعاليـــة تقنيـــة؛ بـــل فرصـــةً لاكتشـــاف معنى 
العمـــل الجماعـــي فـــي البحـــث عـــن حلـــولٍ 
ـــةٍ تنعكـــس علـــى الإنســـان فـــي حياتـــه  كوني
كفريـــق  نعمـــل  »حيـــن  مبينـــة:  اليوميـــة. 
واحـــد، يصبـــح العلـــم لغـــةً توحّدنـــا، ويغـــدو 

كل تحـــدٍّ فرصـــةً لتجـــاوز المســـتحيل«.
وأشـــارت إلـــى أن التجربـــة جعلتهـــا تؤمـــن 
بـــأن دعـــم الأفـــكار وتمكيـــن العقـــول همـــا 
الطريـــق الحقيقـــي إلـــى إســـعاد البشـــرية 

وتحســـين جـــودة الحيـــاة علـــى الأرض.
للعلـــوم  الوطنيـــة  الجامعـــة  ومـــن 
والتكنولوجيـــا، شـــارك الطالـــب ســـيف بـــن 
عبداللـــه البلوشـــي بمشـــروعٍ حمـــل عنـــوان 
)Cosmic Crafters(، وهـــو منصـــةٌ ذكيـــة 
تعتمـــد علـــى تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
لتحليـــل البيانـــات البيولوجيـــة التابعـــة لوكالة 
ناســـا وتنظيمهـــا، بمـــا يســـهم فـــي تســـهيل 
الوصـــول إلـــى المعرفـــة العلميـــة وتمكيـــن 
الباحثيـــن مـــن فهـــم آثـــار بيئـــة الفضـــاء علـــى 

ــة.  ــات الحيـ الكائنـ
ويؤكـــد ســـيف أن مشـــاركته كانـــت تجربـــةً 
لا تُقـــدّر بثمـــن، إذ صقلـــت مهاراتـــه فـــي 
الجماعـــي،  والعمـــل  التحليلـــي  التفكيـــر 
ومنحتـــه خبـــرةً عمليـــةً فـــي تحويـــل الفكـــرة 
إلـــى منتـــجٍ قابـــلٍ للتطبيـــق، مشـــيرًا إلـــى 
أن مثـــل هـــذه الفعاليـــات تفتـــح للشـــباب 
الابتـــكار  نحـــو  واســـعة  آفاقًـــا  العُمانـــي 
والريـــادة فـــي ظـــل رؤيـــة »عُمـــان 2040«.

ــد  ــاركة نرجـــس بنـــت محمـ وتحدّثـــت المشـ
ــه  ــذي تركـ ــق الـ ــر العميـ ــن الأثـ ــة عـ العجميـ
إذ  المعرفيـــة،  تجربتهـــا  فـــي  الهاكاثـــون 

علـــى  الاطـــاع  منحنـــي  لقـــد   « قالـــت: 
ـــة  ـــات ناســـا وإتاحـــة المعلومـــات العلمي بيان
نحـــو الابتـــكار،  الواســـعة دافعيـــةً هائلـــة 
ودفعنـــي للتفكيـــر خـــارج الصنـــدوق وربـــط 
وأضافـــت  بالواقـــع«.  التقنيـــة  الحلـــول 
الباحثيـــن  مـــن  نخبـــةٍ  مـــع  التفاعـــل  أن 
والمفكريـــن أتـــاح لهـــا فهمًـــا أعمـــق لآليـــة 
داخـــل  مـــن  الإبداعيـــة  الحلـــول  توليـــد 

نفســـها. التحديـــات 
إلّّا  تثمـــر  لا  العظيمـــة  الأفـــكار  ولأن 
الوطنـــي  المركـــز  باحتضانهـــا، كان حضـــور 
بـــوزارة  الاصطناعـــي  والـــذكاء  للفضـــاء 
النقـــل والاتصـــالات وتقنيـــة المعلومـــات 
ــة نبـــض وطنـــي فـــي قلـــب الحـــدث،  بمثابـ
ــم  ــون؛ يرسـ ــروح الهاكاثـ ــيٌ لـ ــدادٌ عملـ وامتـ
ـــمٍ علمـــي  ـــة عُمـــان نحـــو الفضـــاء لا كحل رؤي
فحســـب، بـــل كمســـؤولية حضاريـــة تجـــاه 
كوكبنـــا الأزرق. ففـــي كلماتـــه، بـــدت التجربة 
أشـــبه بجســـرٍ بيـــن التعليـــم والابتـــكار، يربـــط 
الخيـــال العلمـــي بالواقع التطبيقـــي، إذ نوّه 
ممثلـــوه بالـــدور الريـــادي الـــذي تضطلـــع بـــه 
ـــلٍ  الجامعـــة فـــي غـــرس البـــذور الأولـــى لجي
وأن  النهضـــة،  ســـبيلُ  العلـــم  بـــأن  يؤمـــن 
الاقتصـــاد المعرفـــي ليـــس رؤيـــةً بعيـــدة، 
بـــل وعـــدٌ يتحقـــق بخطـــواتٍ واثقـــة نحـــو 
التقنيـــة  تلتقـــي  حيـــث  2040«؛  »عُمـــان 
أن  مؤكديـــن  بـــالإرادة،  والعلـــم  بالحلـــم 

المركـــز ســـيفعّل بيئتـــه التجريبيـــة لاحتضـــان 
المشـــاريع وتحويلهـــا إلـــى نمـــاذج تجاريـــة 
ـــة. ناجحـــة ضمـــن مســـرّعات الفضـــاء الوطني
فعاليـــةٍ  مجـــرد  الهاكاثـــون  يكـــن  ولـــم 
ـــةً وإنســـانية جمعـــت  ـــةً فكري ـــل رحل ـــرة؛ ب عاب
والتخصـــص  العمـــر  فـــي  المختلفيـــن 
الإيمـــان  واحـــدة:  أرضيـــةٍ  علـــى  والتجربـــة 
بـــأن المســـتقبل يُصنـــع هنـــا بجهـــدٍ وفضـــولٍ 
ـــت  ـــل ســـتاره كان ـــن أســـدل اللي وإصـــرار، فحي
الســـماء فـــوق بديـــة أكثـــر اتســـاعًا مـــن أي 
وقـــت مضـــى، وظـــلّ فـــي الأفـــق ضـــوءٌ لا 
يخبـــو، وفـــي العيـــون بريـــقٌ يشـــبه المجـــرّات، 
وفـــي القلـــوب يقيـــنٌ أن المســـتقبل يُكتـــب 
ــر  ــاني أكبـ ــر الإنسـ ــهد أنّ الفكـ ــوم، ويشـ اليـ
مـــن حـــدود المـــكان، وأن الحلـــم حيـــن يولـــد 

مـــن رحـــم المعرفـــة لا يعـــرف الانطفـــاء.
ناســـا  تحـــدي  »هاكاثـــون  كان  لقـــد 
بـــأن  وعـــدًا   »2025 الفضـــاء  لتطبيقـــات 
بمـــداد  غدهـــا  يكتـــب  بمـــن  تزخـــر  عُمـــان 
العِلـــم، ويخـــط علـــى صفحـــة الكـــون ســـطرًا 
الفضـــاء؛  نحـــو  اســـمها  يحمـــل  نـــور  مـــن 
عُمـــان  لـــروح  مـــرآةً  الهاكاثـــون  أصبـــح  إذ 
الجديـــدة تلـــك التـــي تتـــألأ فيهـــا ملامـــح 
المســـتقبل نحـــو فضـــاءات أرحـــب، والتـــي لا 
تكتفـــي أن تنظـــر إلـــى النجـــوم بـــل تســـعى 

إحداهـــا. تكـــون  أن 

لـــم يكـــن هاكاثـــون تحـــدي ناســـا لتطبيقـــات الفضـــاء فـــي بديـــة، 
ــراء فـــي  ــة بإبـ ــوم التطبيقيـ ــة والعلـ ــة التقنيـ ــه جامعـ والـــذي نظمتـ
أكتوبـــر 2025، حدثًـــا عابـــرًا فـــي روزنامـــة الفعاليـــات العلميـــة التـــي 
بالمعرفـــة  الأحـــام  فيـــه  تتقاطـــع  مشـــهدًا  كان  بـــل  نظمتهـــا، 
ــكارٌ بعقـــول  ــه وُلـــدت أفـ ــاء، وفيـ ــال بالبحـــث والعقـــل بالفضـ والخيـ

المشـــاركين لتتجـــاوز حـــدود الممكـــن.
فعلـــى مـــدى يوميـــن مـــن العمـــل الـــدؤوب، تماهـــت الأروقـــة بأفـــكار 
المشـــاركين الذيـــن جـــاؤوا يحملـــون شـــغف الاكتشـــاف، بعقـــول 
الكوكـــب،  حـــدود  مـــن  أبعـــد  تســـافر  وأحـــامٍ  الســـماء  تلامـــس 
ـــة الإنســـان  ـــدة لرحل ـــرؤى معـــادلاتٍ جدي يصيغـــون مـــن الأكـــواد وال
الطموحـــة نحـــو اكتشـــاف المجهـــول، إذ اجتمـــع الطلبـــة والباحثـــون 
والمبتكـــرون ليعيـــدوا اكتشـــاف معنـــى الفضـــاء مـــن منظـــورٍ إنســـانيٍّ 

عُمانـــيٍّ واعـــد.
ولقـــد وصـــف رئيـــس لجنـــة التحكيـــم الدكتـــور صالـــح بـــن ســـعيد 
ـــي  ـــد الأفـــكار والمشـــاريع الت ـــرٌ لتولي ـــه »مختب الشـــيذاني الحـــدث بأن
تلامـــس حيـــاة الملاييـــن«، مشـــيرًا إلـــى أن مـــا رآه مـــن براعـــةٍ وشـــغفٍ 
لـــدى المشـــاركين كان يفـــوق التوقعـــات، وأن مـــا قدمـــوه مـــن أفـــكار 
نمـــت مـــن وحـــي البيانـــات المفتوحـــة التـــي تتيحهـــا وكالـــة الفضـــاء 

الأمريكيـــة )ناســـا(، تحوّلـــت إلـــى مشـــاريع تحمـــل بـــذور الحلـــول 
ـــة  ـــات تواجـــه البشـــرية فـــي الفضـــاء وعلـــى الأرض، وأن التجرب لتحدي
كانـــت بالنســـبة لـــه نموذجًـــا ملهمًـــا لتكامـــل المعرفـــة والخيـــال 

العلمـــي فـــي بيئـــةٍ أكاديميـــةٍ محليـــةٍ تُفكّـــر بعيـــنٍ كونيـــة.
ــن  ــد مـ ــل جديـ ــة فصـ ــون كتابـ ــي الهاكاثـ ــاركون فـ ــتطاع المشـ واسـ
فصـــول الإبـــداع العُمانـــي، إذ آمـــن الجميـــع بـــأن العقـــل الإنســـاني 

قـــادر علـــى صناعـــة المســـتحيل.
ومـــن بيـــن فصـــول هـــذا الإبـــداع، تأتـــي تجربـــة الطالبـــة وُد بنـــت ياســـر 
الدغيشـــية مـــن جامعـــة التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة بالمصنعـــة، 
والتـــي خاضـــت رحلتهـــا الأولـــى فـــي عالـــم الهاكاثونـــات؛ إذ عبـــرت 
عـــن ذلـــك قائلـــة: »إن مشـــروع الفريـــق تنـــاول فكـــرة بنـــاء مســـتوطنة 
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طلابنا يكتبون فصلًًا جديدًا من الإبداع بمشاريع فضائية 
رائدة ضمن »هاكاثون تحدي ناسا لتطبيقات الفضاء«

على تخوم الحلم.. حين صافحت عُمان نجوم »ناسا«

كتب: ماجد بن سليمان المحرزي - أماني بنت خلفان السيابية
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الحضـــاري  التطـــور  خضـــم  فـــي 
العالـــم،  يشـــهده  الـــذي  المُتســـارع 
وفـــي ظـــل تزايـــد الصرخـــات المتعلقـــة 
وتيـــرة  وارتفـــاع  الإنســـان  بحقـــوق 
الشـــكاوى والاعتـــداءات علـــى تلـــك 
يـــوم، ظهـــرت  بعـــد  يومًـــا  الحقـــوق 
فكريـــة  رؤيـــة  إلـــى  حـــة  مُلِّ حاجـــة 
الإنســـانية  القضايـــا  تُعالـــج  جديـــدة 
مُ الكتـــاب  مـــن منظـــور مُختلـــف، يُقَـــدِّ
للأزمـــات  وفلســـفيًا  عمليًـــا  حـــاً 
الوجوديـــة والاجتماعيـــة التـــي تعصـــف 

ت. لمجتمعـــا با
الأكاديمـــي  المنجـــز  هـــذا  يبـــرز  هنـــا 
»واجبـــات  كتـــاب  وهـــو  المُتميـــز، 
همـــا يقـــدم؟«،  الإنســـان أم حقوقـــه أيُّ
نشـــر  دار  عـــن  2024م  عـــام  الصـــادر 
ـــة  ـــاب محاول ـــر الكت جامعـــة قطـــر، يعتب
فكريـــة جديـــدة لســـد ثغـــرة عميقـــة 
فـــي المدنيـــة المســـتدامة، ويشـــارك 
الأمـــم  اســـتراتيجية  تحقيـــق  فـــي 
المســـتدامة  للتنميـــة  المتحـــدة 
2030م. إنهـــا دعـــوة قويـــة لتقديـــم 
الواجـــب علـــى الحـــق، وهـــي دعـــوة 
نبـــراس المرحلـــة  تســـتحق أن تكـــون 
القادمـــة نحـــو إعمـــار الكـــون بالخيـــر.

الفرضية المركزية للكـتاب: أولويـة 
الاهتمـام بالمسؤوليـة

رؤيـــة  طـــرح  حـــول  الدراســـة  تـــدور 
حقـــوق  قضيـــة  لعـــاج  جديـــدة 
معتـــادة،  غيـــر  زاويـــة  مـــن  الإنســـان 

بواجبـــات  الاهتمـــام  أولويـــة  وهـــي 
ـــى  الإنســـان، حيـــث يســـتند المؤلـــف إل
اســـتنتاج منطقـــي عميـــق مفـــاده أنَّ 
ظهـــور الواجـــب مرحلـــة ســـابقة علـــى 
ظهـــور الحـــق، فالمُشَـــرّع عندمـــا يُقـــررُ 
ـــه ينشـــئ فـــي الوقـــت نفســـه  حقًـــا، فإنِّ
واجبًـــا علـــى المكلـــف نحـــو هـــذا الحـــق، 
بالواجـــب  الاهتمـــام  فـــإنَّ  وبالتالـــي، 

مُقَـــدم علـــى الحـــق.
الرســـالة الجوهريـــة للكتـــاب تكمـــنُ فـــي 
ـــر فـــي  أنَّ الإنســـان الواعـــي، إذا مـــا تفكَّ
ذاتـــه، يصـــل إلـــى قناعـــة بـــأنَّ الواجبـــات 
مـــع  علاقتـــه  فـــي  منـــه  المطلوبـــة 
تفـــوق  المختلفـــة  الوجـــود  أقســـام 
وتذهـــب  بالحقـــوق.  بكثيـــر مطالبـــه 
الدراســـة إلـــى أن الشـــرور الاجتماعيـــة 
أن  والزعـــم  الادعـــاء  فـــي  تكمـــنُ 
الظـــروف أو المجتمـــع أو الحكومـــة 
لا تُلبـــي مطالـــب الأفـــراد، وعليـــه تـــرى 
الدراســـة أنَّ علـــى الإنســـان أن يســـعى 
أولًًا إلـــى تحقيـــق كمـــال إنســـانيته بـــأن 
يُقـــدم فـــي الاهتمـــام بالواجـــب. فلـــو 
قـــام كل فـــرد أو جماعـــة أو مؤسســـة 
بتنفيـــذ واجبـــه خيـــر قيـــام، تحققـــت 
الحقـــوق بشـــكل تلقائـــي، أو ســـتتولد 
الحقـــوق كثمـــرة بعـــد صـــدور الواجـــب 
نفســـه. هـــذا التبـــادل الســـامي لا يجـــد 
موضعـــه فـــي البعـــد المـــادي، بـــل هـــو 
أمـــر أخلاقـــي يفـــرض حقيقـــة وجـــوده 

ــان. وجـــود الإنسـ

قـوة المنهـج وشموليـة النطـاق
أكاديمـــي  بدعـــم  الكتـــاب  يتمتـــع 
تصدرتـــه  حيـــث  رفيـــع،  وفكـــري 
مقدمـــات مـــن مشـــايخ أجـــاء، لهـــم 
مكانتهـــم العالية فـــي الحقل العلمي، 
منهـــم ســـماحة الشـــيخ أحمـــد الخليلي، 
وفضيلـــة الشـــيخ محمـــد الحســـن بـــن 
الدكتـــور  الشـــيخ  وفضيلـــة  الـــددو، 
كليـــة  عميـــد  الأنصـــاري  إبراهيـــم 
الشـــريعة بجامعـــة قطـــر، واحتضنتـــه 
مؤسســـة أكاديميـــة للتحكيـــم والنشـــر 

مـــن خـــال دار نشـــر جامعـــة قطـــر.
لقـــد اعتمـــدت الدراســـة منهجًـــا تحليليًا 
مـــن  اســـتنباطيًا  فلســـفيًا ومنطقيًـــا 
المصـــادر الإلهيـــة والمكتبيـــة، وقـــد 
اســـتعرض المؤلـــف الإطـــار النظـــري 
حـــول  الحقائـــق  ببيـــان  يبـــدأ  الـــذي 
ــان  ــه، وبيـ ــان ووظيفتـ ــوم الإنسـ مفهـ
أهميـــة تقديـــم واجباتـــه، وهـــذا العـــرض 
المنطقـــي الشـــامل فـــي قســـم الإطـــار 
النظـــري شـــكّل بوصلـــة الاتجـــاه لعـــاج 

ــة. ــان التنمويـ ــا ســـلوك الإنسـ قضايـ
الأهميـــة المنهجيـــة للكتـــاب تكمـــن 
فـــي كونـــه لـــم ينحصـــر فـــي مجـــال 

مُحـــدد، بـــل اختـــص بالاهتمـــام بعـــرض أبـــرز واجبـــات الإنســـان 
بصـــورة شـــاملة فـــي تعاملـــه مـــع مختلـــف مجـــالات الحيـــاة، 
هـــذه الواجبـــات تـــم تقســـيمها فـــي الإطـــار العملـــي إلـــى 
ــر  ــان بغـــض النظـ ــا كل إنسـ ــترك فيهـ ــة، يشـ ــمين: عامـ قسـ
عـــن جنســـه أو منصبـــه أو حرفتـــه، وتركـــز الدراســـة بشـــكل 
خـــاص علـــى هـــذه الواجبـــات العامـــة، وواجبـــات خاصـــة، 
وهـــي تلـــك التـــي تخـــص فـــردًا بعينـــه أو مهنـــة معينـــة، ولـــم 

تتعـــرض لهـــا الدراســـة. 
ويُعـــد هـــذا الجهـــد إضافـــة علميـــة مُعتبـــرة، ففـــي الوقـــت 
ــدد  ــان وتتعـ ــوق الإنسـ ــن حقـ ــث عـ ــه الحديـ ــر فيـ ــذي يكثـ الـ
عـــن واجبـــات  الحديـــث  نـــدرة  الباحـــث  يلحـــظ  منظماتـــه، 
الإنســـان رغـــم أنَّ الفكـــر العربـــي يملـــك كنـــوزًا موثوقـــة مـــن 
المصـــادر الإلهيـــة والتـــراث العربـــي يضمـــن إنتـــاج مـــواد تثـــري 

الإنســـان بواجباتـــه.

ثمـار القـراءة والنهضـة المرجـوة
إنَّ هـــذه الدراســـة ليســـت مجـــرد تنظيـــر، بـــل هـــي مرجـــع 
أساســـي لتنمية الإنســـان، ومرجع للحقوقيين والأخلاقيين 
فـــي واجبـــات الإنســـان، وســـيخرج القـــارئ بعـــد الاطـــاع 
علـــى هـــذا العمـــل بنتائـــج إيجابيـــة عميقـــة، تشـــجعه علـــى 
اســـتثمار نفـــع ذاتـــه ونفـــع الإنســـانية وأســـرة الوجـــود كلهـــا، 

ومـــن هـــذه النتائـــج مـــا يلـــي:
• يلحـــظ القـــارئ تحقـــق أهـــداف الدراســـة والإجابـــة علـــى 	

ــاؤلاتها. تسـ
• ـــل التشـــكي 	 ـــة يتفاعـــل معهـــا الإنســـان قب يجـــد مـــادة ثري

والتذمـــر مـــن الوضـــع المعـــاش.
• يتمكن من التغلب على تحديات الحياة.	
• يحقق فاعلية وإنتاجية تفوق استهلاكه.	
• يتمكن من تقديم أفضل المبادرات.	
• يدفعـــه الكتـــاب لتقديـــم حقـــوق الآخريـــن الواجبـــة عليـــه 	

قبـــل أن يطلبوهـــا بدوافـــع ذاتيـــة.
• يلتـــزم القـــارئ بالقيـــم الإنســـانية الكبـــرى التـــي تُترجـــم فـــي 	

ســـلوكياته، كالأمانـــة والإتقـــان والرحمـــة والاحتـــرام.
• يدعو القارئ إلى النهضة الحضارية بأفعال واضحة.	

إنَّ هـــذا الكتـــاب، بمحتـــواه الـــوازن 225 صفحـــة، وطرحـــه 
الـــذي يمثـــل خلاصـــة فكريـــة عميقـــة، هـــو دعـــوة حقيقيـــة 

للعـــودة إلـــى الـــذات وتحديـــد المعنـــى الأســـمى للوجـــود، 
ـــة بمســـؤولية الإنســـان، وخطـــوة  ـــه باكـــورة برامـــج التوعي إن
والحريـــات  الحقـــوق  بيـــن  التـــوازن  اســـتعادة  نحـــو  أولـــى 

والمســـؤوليات.
وختامًـــا.. إن الإنســـانية اليـــوم، فـــي أمـــس الحاجـــة إلـــى 
مـــن يقـــوم بوضـــع الأطـــر النظريـــة والأفـــكار والإجـــراءات 
ـــاب  ـــاء هـــذا الكت ـــى اقتن ـــا ندعـــو القـــراء إل ـــة، ومـــن هن العملي
القيّـــم والتعمـــق فـــي مضمونـــه، ليصبحـــوا جـــزءًا مـــن نهضـــة 
حضاريـــة تنطلـــق مـــن مســـؤولية الفـــرد نحـــو خالقـــه وأخيـــه 
ـــه وكل أقســـام الوجـــود. لا تؤجـــل اكتشـــاف  الإنســـان وبيئت
أهميـــة العنايـــة بمســـؤولياتك قبـــل القلـــق علـــى حقوقـــك. 
ــر.  ــة أكبـ ــة وإنتاجيـ ــة وعدالـ ــو طريـــق العيـــش بكرامـ ــذا هـ هـ

هـــذا الكتـــاب هـــو دليلـــك إلـــى تحقيـــق معنـــى وجـــودك.

بوصلـة الاتجـاه الجديـدة 
للنهضـة الحضاريـة

أ. د. مسلم بن سالم الوهيبي
arb07@utas.edu.om

قراءة في كتاب »واجبات الإنسان أم حقوقه.. أيهما يُقدم؟«



4849

تشـــهد الصناعـــات الإبداعيـــة تحـــولًًا 
جذريًـــا علـــى المســـتوى العالمـــي، إذ 
لـــم تعـــد قطاعـــات ثقافيـــة هامشـــية؛ 
للنمـــو  رئيسًـــا  محـــركًا  أصبحـــت  بـــل 
أدوات  مـــــــن  وأداة  الاقتصــــــــادي 
»القـــوة الناعمـــة« التـــي تســـهم فيمـــا 
البنفســـجي«،  بـ»الاقتصـــاد  يُعـــرف 
الثقافـــة  بيـــن  الدمـــج  علـــى  القائـــم 
وتشـــمل  والاســـتدامة،  والإبـــــداع 
الصناعـــات مجـــالات متنوعـــة  هـــذه 
ــة،  ــوم المتحركـ ــام، والرسـ ــل الأفـ مثـ
والتصميـــم، والموســـيقى، والإعـــان، 
مـــن  وغيرهـــا  والأزيـــاء،  والعمـــارة، 
القطاعـــات الديناميكيـــة التـــي تســـتمد 
والإبـــداع  الابتـــكار  مـــن  قيمتهـــا 
والملكيـــة الفكريـــة. وتتجلـــى أهميـــة 
هـــذه الصناعـــات فـــي أبعـــاد متعـــددة:

الأهميـة الاقتصاديـة:
ـــات الإبداعيـــة مـــن أســـرع  تُعـــد الصناعـ
إذ  العالــــــم،  فـــي  نمــــوًا  القطاعـــات 
بنحــــــو  الســـوقية  قيمتهــــــا  قُـــدرت 
فـــي  أمريكـــي  دولار  تريليـــون   2.78
عـــام 2023، وتوفـــر فـــرص عمـــل لمـــا 
حـــول  شـــخص  مليـــون   50 يقـــارب 
العالـــم، نصفهـــم تقريبًـــا مـــن النســـاء؛ 
ممـــا يجعلهـــا رافـــدًا مهمًـــا للتنميـــة 
كمـــا  والاجتماعيـــــــة.  الاقتصـاديـــــــة 
تعتمـــد هـــذه الصناعـــات علـــى الإبـــداع 
البشـــري كأصـــل اقتصـــادي رئيســـي، 
مـــا يجعلهـــا خيـــارًا إنمائيًـــا مســـتدامًا 

قائمًـــا علـــى المعرفـــة والمهـــارة.

الأهميـة الثقافيـة والاجتماعيـة:
دورًا  الإبداعيـــة  الصناعــــات  تـــؤدي 
التواصـــــــل  تعزيــــــــــــز  فـــي  محوريًـــــــا 
ودحـــض  والاجتماعـــــــــي،  الثقافـــــي 
التاريـــخ،  وتوثيـــق  النمطيـــة،  الصـــور 
الثقافيـــة.  الهويـــة  علـــى  والحفـــاظ 
كمـــا أصبحـــت أدوات مثـــل الأفـــام، 
والســـرديات  المتحركـــة،  والرســـوم 
لعـــرض  فاعلـــة  وســـيلة  المرئيـــة 
التجـــارب الإنســـانية المشـــتركة، وهـــو 
مـــا ينعكـــس بوضـــوح فـــي الأنشـــطة 

العالميـــة. والثقافيـــة  الســـياحية 

الأهميـة التربويـة والتعليميـة:
الإبداعيـــة  الصناعـــات  قيمـــة  تمتـــد 
إذ تســـهم  التعليمـــي،  المجـــال  إلـــى 
فـــي تنميـــة مهـــارات التفكيـــر النقـــدي، 
والعمـــل الجماعـــي، وحـــل المشـــكلات 
بطريقـــة إبداعيـــة. ومـــن خـــال تعلـــم 
مهـــارات مثـــل التصميـــم أو الرســـوم 
ــدرات  ــة قـ ــب الطلبـ ــة، يكتسـ المتحركـ
حياتيـــة ومهنيـــة متقدمـــة تؤهلهـــم 
للابتـــكار والإنتـــاج فـــي بيئـــات العمـــل 

الحديثـــة.
وفـــي هـــذا الإطـــار، تبـــرز الجامعـــات 
فـــي  بوصفهـــا مؤسســـات محوريـــة 
دعـــم وتطويـــر الصناعـــات الإبداعيـــة 
مـــن خـــال البحـــث العلمـــي، وتطويـــر 
الرقميـــة  القـــدرات  وبنـــاء  المناهـــج، 
والــمــواهــــــــب الوطنيــــــــة. ويمكـــــــن 
مـــن  مجموعـــة  تحقيـــق  للجامعـــات 
أهدافهـــا الأكاديميـــة والتنمويـــة عبـــر 

دمـــج تخصصـــات الصناعـــات الإبداعيـــة 
فـــي برامجهـــا التعليميـــة، وذلـــك مـــن 

خـــال:

• والإبـــداع 	 التميـــــز  ثقافـــــة  تعزيـــــز 
الطلبـــــة. بيـــن  الفكريـــة  والريـــــادة 

• تطويـــر منظومـــة البحـــث العلمـــي 	
وطـــرح برامـــج متعـــددة التخصصـــات 
تتــــــواءم مـــع متطلبـــــــات ســــوق 

العمـــل الديناميكـــي.

• إعــــداد خريجيــــن مؤهليـــن تأهيـــاً 	
عاليًـــا قادريـــن علـــى المســـاهمة فـــي 
التنميـــة الوطنيـــة وســـد الفجـــوة 

ــل. ــوق العمـ ــم وسـ ــن التعليـ بيـ

• الأكاديميــــــة 	 الشـــــراكات  توســــيع 
المحليـــة والدوليـــة لتعزيـــز التواصـــل 

الحضـــاري والانفتـــاح الثقافـــي.

• دعـــم مشـــروعات الطلبـــة الإبداعيـــة 	
ناشـــئة  شـــركات  إلـــى  وتحويلهـــا 

ضمـــن الحاضنـــات الجامعيـــة.

• المســـاهمة فـــي تحقيـــق التنميـــة 	
تبنّـــي  خـــال  مـــن  المســـــتدامة 
للبيئــــــة  صديقــــــــة  ممارســـــــات 
تعتمــــــد علـــى المـــوارد البشـــرية 

والمعرفيـــة.

وتشير التقديرات الدولية لعام 2024 
إلـــى أن الصناعـــات الإبداعيـــة تواصـــل 
رئيـــس  كمحـــرك  مكانتهـــا  ترســـيخ 
ر تقريـــر  للاقتصـــاد العالمـــي؛ حيـــث يُقـــدِّ
 Creative Industries Market
 Size, Share, Trend, Growth
 Global 2032–2024][ الصـــادر عـــن
Growth Insights أن حجـــم الســـوق 
العالمـــي للصناعـــات الإبداعيـــة بلـــغ 
نحـــو 2,903.16 مليـــار دولار أمريكـــي 
فـــي عـــام 2024، شـــاملًا القطاعـــات 
الرقميـــة والتقليديـــة علـــى حـــد ســـواء. 
 Creative ـــا لتقاريـــر أخـــرى مثـــل ووفقً
الصـــادر   Economy Outlook 2024
عـــن مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة 
تســـهم   ،)UNCTAD( والتنميـــة 
بنســـب  الإبداعيـــة  الاقتصـــادات 
تتـــراوح بيـــن ٪0.5 و٪7.3 مـــن الناتـــج 
المحلـــي الإجمالـــي )GDP( فـــي الـــدول 
ــة، والتـــي بلغـــت  المشـــمولة بالدراسـ
36 دولـــة مـــن الاقتصـــادات الناميـــة 
والمتقدمـــة. كمـــا تذكـــر المؤسســـة 
ـــل )IFC( أن الاقتصـــاد  الدوليـــة للتموي
 2 بنحـــو  يُقـــدّر  العالمـــي  الإبداعـــي 

ويُشـــغّل  أمريكـــي،  دولار  تريليـــون 
ــول  ــون شـــخص حـ ــارب 50 مليـ ــا يقـ مـ
العالـــم، مـــا يعكـــس الأثـــر الاقتصـــادي 
المتنامـــي  القطـــاع  لهـــذا  الواســـع 
الـــذي يجمـــع بيـــن الابتـــكار والإنتـــاج 
عصـــر  فـــي  والمعرفـــي  الثقافـــي 

البنفســـجي. الاقتصـــاد 
والعلـــوم  التقنيـــة  جامعـــة  تجربـــة 
التطبيقيـــة.. المؤتمـــر الدولـــي الأول 

للصناعـــات الإبداعيـــة
جامعـــة  تُعـــد  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
فـــي  التطبيقيـــة  والعلـــوم  التقنيـــة 
ســـلطنة عُمـــان نموذجًـــا وطنيًـــا رائـــدًا 
والبحـــث  التعليـــم  توظيـــف  فـــي 
العلمـــي لخدمـــة الصناعـــات الإبداعية، 
بوصفهـــا قطاعًـــا واعـــدًا يســـهم فـــي 
تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة »عُمـــان 
الجامعـــة  جسّـــدت  وقـــد   .»2040
تأســـيس  خـــال  مـــن  التوجـــه  هـــذا 
الصناعـــات  فـــي  متخصصـــة  كليـــة 
الكفـــاءات  بإعـــداد  تُعنـــى  الإبداعيـــة 
الوطنيـــة وتأهيلهـــا أكاديميًـــا ومهنيًـــا 
تشـــمل  متعـــددة  مجـــالات  فـــي 
والتصميـــم،  الجماهيـــري،  الاتصـــال 
والتصويـــر الرقمـــي، وتصميـــم الأزيـــاء. 
وتمثـــل هـــذه الكليـــة ركيـــزة أساســـية 
التحـــول نحـــو الاقتصـــاد  فـــي دعـــم 
البنفســـجي المســـتدام، الـــذي يقـــوم 
علـــى تحقيـــق التـــوازن بيـــن الإبـــداع 
مراعـــاة  مـــع  والاقتصـــاد،  والثقافـــة 
فـــي  والبيئيـــة  الاجتماعيـــة  الأبعـــاد 

الوطنيـــة. التنميـــة  مســـيرة 
الأول  الدولـــي  المؤتمـــر  وشـــكّل 
والابتـــكار  الإبداعيـــة  للصناعـــات 
»آفـــاق   )ICCI-2025( المســـتدام 
كليـــة  نظمتـــه  الـــذي  إبداعيـــة«، 

ــة فـــي  ــة بالجامعـ ــات الإبداعيـ الصناعـ
الســـادس عشـــر والســـابع عشـــر مـــن 
نوفمبـــر الماضـــي فـــي متحـــف عُمـــان 
ـــا  ـــا نوعيً ـــح، حدثً ـــة من ـــر الزمـــان بولاي عب
توظيـــف  فـــي  نوعيـــة  نقلـــة  يمثـــل 
البحـــث العلمـــي والإبـــداع الأكاديمـــي 
لخدمـــة الاقتصـــاد الإبداعـــي؛ إذ جمـــع 
المؤتمـــر نخبـــة مـــن الخبـــراء المحلييـــن 
والباحثيـــن  والممارســـين  والدولييـــن 
فـــي مجـــالات الصناعـــات الإبداعيـــة 
ـــكار، وناقـــش أحـــدث التوجهـــات  والابت
الثقافـــي  الاقتصـــاد  فـــي  العالميـــة 
والتقنـــي. ويأتـــي هـــذا الحـــدث امتـــدادًا 
فـــي  الســـابقة  الجامعـــة  لتجربـــة 
تنظيـــم ملتقـــى الصناعـــات الإبداعيـــة 
فـــي مايـــو 2024، الـــذي أســـهم فـــي 
تســـليط الضـــوء علـــى هـــذا القطـــاع 
للمـــرة الأولـــى فـــي ســـلطنة عُمـــان، 
منصـــة  لتأســـيس  الطريـــق  ممهـــدًا 
أكاديميـــة بحثيـــة مســـتدامة تُعـــزّز مـــن 
حضـــور عُمـــان فـــي المشـــهد الإبداعـــي 

والدولـــي. الإقليمـــي 
اســـتعرض المؤتمـــر 38 ورقـــة علميـــة؛ 
مـــن  المشـــاركات  كانـــت  حيـــث 
ــا  مؤسســـات أكاديميـــة متعـــددة، منهـ
جامعـــة التقنيـــة والعلـــوم التطبيقيـــة 
بفروعهـــا فـــي مســـقط ونـــزوى وصـــور 
وصلالـــة وإبـــراء وعبـــري، إضافـــة إلـــى 
جامعـــة الســـلطان قابـــوس، الجامعـــة 
 ،)GUtech( للتكنولوجيـــا  الألمانيـــة 
وجامعـــة نـــزوى، إلـــى جانـــب مشـــاركات 
مـــن مؤسســـات دوليـــة مثـــل جامعـــة 
)المملكـــة  بلنـــدن  جـــورج  ســـانت 
المتحـــدة(، جامعـــة نابولـــي )إيطاليـــا(، 
جامعـــة كريســـت )الهنـــد(، جامعـــة الأنبـــار 
)العـــراق(، وجامعـــة دمشـــق )ســـوريا(.
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وهـــدف المؤتمـــر إلـــى تعزيـــز مكانـــة 
للبحـــث  وطنـــي  كمركـــز  الجامعـــة 
مجـــالات  فـــي  المعرفـــي  والإنتـــاج 
بيـــن  الشـــراكات  وتفعيـــل  الإبـــداع، 
والقطـــاع  الأكاديميـــة  المؤسســـات 
الصناعـــي والثقافـــي، بمـــا يســـهم فـــي 
تحقيـــق محـــاور رؤيـــة »عُمـــان 2040« 
التنويــــــــع الاقتصـــــــادي  وأولويـــــــات 
الثقافيــــــــة  الصناعـــــــــات  وتمكيـــــــــن 
والإبداعيـــة كمحـــرك أساســـي للنمـــو 

المســـتدام.
ترتكـــز  رؤيـــة  إلـــى  المؤتمـــر  اســـتند 
ـــوم  ـــة والعل علـــى جعـــل جامعـــة التقني
التطبيقيـــة مركـــزًا وطنيًـــا فاعـــاً فـــي 
القـــدرات البشـــرية فـــي مجـــال  بنـــاء 
الصناعــــــــات الإبداعيـــــــة والابتـــــــــكار، 
وتعزيـــز مكانتهـــا كمؤسســـة أكاديميـــة 
رائـــدة فـــي دمـــج الثقافـــة والاقتصـــاد 

والتقنيـــة.
أمـــا رســـالته، فقـــد تمثلـــت فـــي تحفيـــز 
التعـــاون بيـــن القطاعـــات الأكاديميـــة 
والصناعيـــة والثقافيـــة مـــن أجـــل تطوير 
وريـــادة  للإبـــداع  مســـتدامة  بيئـــة 
الأعمـــال، مـــن خـــال تبـــادل المعرفـــة 
والبحـــــــوث التطبيقيـــــــة وتطويـــــــــــــر 
المهـــارات الإبداعيـــة لـــدى الشـــباب.
شـــاملة  المؤتمـــر  محـــاور  وجـــاءت 
أبعـــاد  مختلـــف  تناولـــت  ومتنوعـــة، 
العلاقـــة بيـــن الإبـــداع والتنميـــة، مـــن 

أبرزهـــا:
• سياســـات واســـتراتيجيات مبتكـــرة 	

ومســــــــتدامة فـــي الصنـــــاعــــــــات 
الإبداعيــــــة.

• التكنولوجيـــا والـــذكاء الاصطناعـــي 	
فـــي الصناعـــات الإبداعيـــة.

• الاستـــدامة والاقتصـــاد الإبـداعــي.	

• الاســــــــتدامة والابتــــــــــــــكار فــــــــي 	
والتصميـــم. الإبداعيـــة  الصناعـــات 

عمـــل  ورش  المؤتمــــــــر  وتضمــــــــن 
تطبيقيـــة، وجلســـات علميـــة مفتوحـــة، 
ومعرضًـــا للإبـــداع والابتـــكار عرضـــت 
فيـــه المشـــاريع الطلابيـــة والبحثيـــة 
مـــن  واســـعة  بمشـــاركة  المتميـــزة، 
ـــن ورواد الأعمـــال،  ـــن والمبدعي الباحثي
بالإضافـــة إلـــى جلســـات نقاشـــية حـــول 
دور الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي تطويـــر 

الثقافيـــة والإبداعيـــة. الصناعـــات 
الدولـــي  المؤتمـــر  تنظيـــم  ـــل  ومثَّ
ـــكار  ـــة والابت الأول للصناعـــات الإبداعي
فـــي  متقدمـــة  خطـــوة  المســـتدام 
والعلـــوم  التقنيـــة  جامعـــة  مســـيرة 
منـــذ  انطلقـــت  التـــي  التطبيقيـــة، 
ملتقـــــــــى  مـــن  الأولــــــــى  النســـخة 
الصناعـــات الإبداعيـــة، حيـــث نجحـــت 
ملتقـــى  مـــن  الفكـــرة  تحويـــل  فـــي 
معرفـــي تفاعلـــي إلـــى مؤتمـــر علمـــي 
المعاييـــر  يواكـــب  تطبيقـــي  بحثـــي 
الأكاديميـــة العالميـــة، ويعكـــس نضـــج 

المؤسســـي. وتطورهـــا  التجربـــة 
منســـجمًا  التوجـــــــــه  هـــذا  ويأتـــي 
وزارة  أعلنتـــــــه  مــــا  مـــع  ومتكامـــاً 
والشــــــــــــباب  والرياضـــــــــة  الثقافــــــــة 
خارطـــة  بشـــأن   2024 فبرايـــر  فـــي 
الصناعـــات الثقافيـــة والإبداعيـــة فـــي 
ــتندت إلـــى  ــان، التـــي اسـ ــلطنة عُمـ سـ
ـــن مـــن العمـــل البحثـــي  ـــر مـــن عامي أكث
والميدانـــي لتحليـــل واقـــع الصناعـــات 
الثقافيـــة والإبداعيـــة فـــي الســـلطنة، 
تجربـــة  عشـــرين  مـــن  أكثـــر  ودراســـة 
دوليـــة فـــي هـــذا المجـــال، ورصـــد أكثـــر 
و1,020  تجاريًـــا،  نشـــاطًا   483 مـــن 
مهنـــة إبداعيـــة، و411 ســـلعة وخدمـــة 

ثقافية داخل عُمان.
بنـــاء  إلـــى  الخارطـــة  هـــذه  وتهـــدف 
تســـهم  وطنيـــة  بيانـــات  قاعـــدة 
الثقافيـــة  السياســـات  صياغـــة  فـــي 
ــاس  ــتقبلية، وقيـ ــة المسـ والاقتصاديـ
للصناعـــات  الفعليـــة  المســـاهمة 
المحلـــي  الناتـــج  فـــي  الإبداعيـــة 
الإجمالـــي، كمـــا ترتكـــز علـــى ســـبعة 
محـــاور أساســـية تشـــمل: السياســـات 
والتشـــريعات، والاقتصـــاد الإبداعـــي، 
الوطنيـــة،  والمواهـــب  والتعليـــم 

والملكيـــة  والابتـــكار،  والتكنولوجيـــا 
المجتمعـــي. والإبـــداع  الفكريـــة، 

ــيدًا  ــر تجسـ وبذلـــك يُعـــد هـــذا المؤتمـ
عمليًـــا لخارطـــة الصناعـــات الثقافيـــة 
البحـــث  بيـــن  يجمـــع  إذ  والإبداعيـــة، 
التطبيقيـــة  والممارســـة  الأكاديمـــي 
الإبداعـــي،  الاقتصـــاد  تطويـــر  فـــي 
إلـــى  الوطنيـــة  التوجهـــات  ويحـــوّل 
مبـــادرات تنفيذيـــة ملموســـة تســـهم 
فـــي بنـــاء منظومـــة متكاملـــة للثقافـــة 

والمعرفـــة. والابتـــكار 

أكّـــد  المؤتمـــر،  أعمـــال  ختـــام  وفـــي 
التقنيـــة  جامعـــة  أن  المشـــاركون 
والعلـــوم التطبيقيـــة اســـتطاعت أن 
وطنيـــة  كمؤسســـة  بصمتهـــا  تضـــع 
والإبـــداع  العلـــم  بيـــن  تجمـــع  رائـــدة 
والابتـــكار، وأنهـــا ماضيـــة في مســـيرتها 
الكفـــاءات  مـــن  جيـــل  إعـــداد  نحـــو 
الوطنيـــة القـــادرة علـــى قيـــادة التحـــول 
يرسّـــخ  بمـــا  والرقمـــي،  الإبداعـــي 
مكانـــة ســـلطنة عُمـــان كمركـــز إقليمـــي 
الثقافـــة،  مجــــــــــــالات  فـــي  متميّـــز 

البنفســـجي  والاقتصـــاد  والتقنيـــة، 
المســـتدام. كمـــا شـــدّد المؤتمـــر علـــى 
ضـــرورة إيجـــاد حلـــول للتحديـــات التـــي 
تواجـــه هـــذا القطـــاع، والمتمثلـــة فـــي 
محدوديـــة المـــوارد وبعـــض العقبـــات 
مؤكـــدًا  والاقتصاديـــة،  السياســـية 
أن حمايـــة حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة 
لضمـــان  الأهميـــة  بالـــغ  أمـــرًا  تبقـــى 
الإبداعيـــة  الصناعــــــــــــات  اســـتدامة 

المســـتقبلي. وتطورهـــا 

آراءآفــــــــاقآفــــــــاقآراء
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• عزيـــــز ثقافـــــة التميـــــز 	
والريـــــادة  والإبـــداع 

لفكـــر ا
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knowledge production 
in creative fields, and to 
activate partnerships 
between academia and 
the industrial and cultural 
sectors—contributing to 
Oman Vision 2040’s pillars of 
economic diversification and 
empowerment of cultural and 
creative industries as engines 
of sustainable growth.
The conference was guided 
by a vision to establish 
UTAS as a leading national 
institution in creative 
industries and innovation, 
integrating culture, economy, 
and technology. Its mission 
was to foster collaboration 
among academic, industrial, 
and cultural sectors to 
develop a sustainable 
environment for creativity and 
entrepreneurship through 
knowledge exchange, applied 
research, and youth skill 
development.
Conference themes included:
•  Innovative and sustainable 
policies and strategies in 
creative industries
•  Technology and artificial 
intelligence in creative 
industries
•  Sustainability and the 
creative economy
•  Innovation and sustainability 
in creative industries and 
design
The event featured practical 

workshops, open academic 
sessions, and an exhibition 
showcasing outstanding 
student and research projects. 
It also hosted discussions on 
the role of AI in advancing 
cultural and creative 
industries.
Organizing ICCI-2025 marked 
a major step forward for UTAS, 
evolving from an interactive 
knowledge forum into a 
globally aligned academic 
research conference—
reflecting the maturity and 
institutional development 
of the university’s creative 
industries initiative.
This direction aligns with the 
Ministry of Culture, Sports 
and Youth’s February 2024 
announcement of Oman’s 
Cultural and Creative 
Industries Map, based on 
two years of research and 
fieldwork. The map analyzed 
over 20 international models 
and documented 483 
commercial activities, 1,020 
creative professions, and 411 
cultural goods and services in 
Oman.
The map aims to build a 
national database to inform 
future cultural and economic 
policies and measure the 
actual contribution of 
creative industries to GDP. 
It is structured around 
seven pillars: policy and 

legislation, creative economy, 
education and national talent, 
technology and innovation, 
intellectual property, and 
community creativity.
Thus, ICCI-2025 represents 
a practical embodiment of 
Oman’s cultural and creative 
industries roadmap—bridging 
academic research and 
applied practice to develop 

the creative economy and 
translate national strategies 
into actionable initiatives that 
build an integrated ecosystem 
of culture, innovation, and 
knowledge.
At the conclusion of the 
conference, participants 
affirmed UTAS’s role as 
a pioneering national 
institution that blends science, 

creativity, and innovation. 
The university continues 
its mission to prepare a 
generation of national talent 
capable of leading creative 
and digital transformation—
solidifying Oman’s position 
as a distinguished regional 
center for culture, technology, 
and the sustainable purple 
economy. The conference 

also emphasized the need 
to address challenges facing 
the sector, including resource 
limitations and political and 
economic constraints, and 
underscored the importance 
of protecting intellectual 
property rights to ensure 
the sustainability and future 
growth of creative industries.

50 51
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University–Creative Industries 
Partnership: Synergy in the Era         
of the Purple Economy

Creative industries are 
undergoing a profound 
global transformation. 
Once considered peripheral 
cultural sectors, they have 
now emerged as key drivers 
of economic growth and 
instruments of “soft power” 
within the framework of 
the “purple economy”—an 
economy that integrates 
culture, creativity, and 
sustainability. These industries 
encompass diverse fields 
such as film, animation, 
design, music, advertising, 
architecture, fashion, and 
other dynamic sectors whose 
value stems from innovation, 
creativity, and intellectual 
property. Their significance 
spans multiple dimensions:
Economic Importance
Creative industries are among 
the fastest-growing sectors 
globally, with an estimated 
market value of USD 2.78 
trillion in 2023, employing 
nearly 50 million people 
worldwide—approximately 
half of whom are women. 
These industries rely on 
human creativity as a core 

economic asset, making them 
a sustainable development 
option rooted in knowledge 
and skill.
Cultural and Social 
Importance
Creative industries play 
a pivotal role in fostering 
cultural and social dialogue, 
challenging stereotypes, 
documenting history, and 
preserving cultural identity. 
Tools such as film, animation, 
and visual storytelling have 
become powerful mediums 
for conveying shared human 
experiences, with clear impact 
on global tourism and cultural 
engagement.
Educational Importance
The value of creative industries 
extends to education, where 
they enhance critical thinking, 
teamwork, and creative 
problem-solving. Learning 
skills such as design or 
animation equips students 
with advanced life and 
professional competencies, 
preparing them for innovation 
and productivity in modern 
work environments.
The Role of Universities

Universities serve as central 
institutions in supporting 
and advancing creative 
industries through research, 
curriculum development, 
digital capacity building, 
and talent cultivation. By 
integrating creative disciplines 
into academic programs, 
universities can:
•  Promote a culture of 
excellence, creativity, and 
intellectual leadership among 
students
•  Advance interdisciplinary 
research aligned with dynamic 

labor market needs
•  Prepare highly qualified 
graduates capable of 
contributing to national 
development
•  Expand local and 
international academic 
partnerships to foster cultural 
exchange
•  Support student-led creative 
projects and incubate them 
into startups
•  Contribute to sustainable 
development through 
environmentally conscious 
practices based on human 
and knowledge resources
According to 2024 global 
estimates, creative industries 
continue to solidify their role 
as a major engine of the global 
economy. The report Creative 
Industries Market Size, Share, 
Trend, Growth [2024–2032] 
by Global Growth Insights 
estimates the global market 
size at USD 2.903 trillion in 
2024, covering both digital 
and traditional sectors. The 
Creative Economy Outlook 
2024 by UNCTAD reports 
that creative economies 
contribute between 0.5% 
and 7.3% of GDP across 36 
developed and developing 
countries. The International 
Finance Corporation (IFC) also 
estimates the global creative 
economy at USD 2 trillion, 
employing nearly 50 million 

people—highlighting the 
sector’s expansive economic 
impact in the age of the 
purple economy.
UTAS Experience: The First 
International Conference on 
Creative Industries
The University of Technology 
and Applied Sciences in 
Oman stands as a national 
model for leveraging 
education and research to 
support creative industries—a 
promising sector aligned 
with Oman Vision 2040. 
The university established a 
dedicated College of Creative 
Industries to academically 
and professionally prepare 
national talent in fields such as 
mass communication, design, 
digital photography, and 
fashion design. This college 
serves as a cornerstone in 
advancing the sustainable 
purple economy, which 
balances creativity, culture, 
and economics while 
considering social and 
environmental dimensions of 
national development.
The First International 
Conference on Creative 
Industries and Sustainable 
Innovation (ICCI-2025), titled 
Creative Horizons, was held 
on November 10–11 at the 
Oman Across Ages Museum 
in Manah. Organized by the 
College of Creative Industries, 

the event marked a significant 
milestone in harnessing 
academic research and 
creativity to serve the creative 
economy. It brought together 
local and international experts, 
practitioners, and researchers 
to explore global trends in 
cultural and technological 
economies. The conference 
built on the university’s 
earlier initiative—the Creative 
Industries Forum held in May 
2024—which spotlighted the 
sector for the first time in 
Oman and laid the foundation 
for a sustainable academic 
research platform that 
enhances Oman’s presence 
in the regional and global 
creative landscape.
The conference featured 
38 academic papers from 
institutions including UTAS 
branches in Muscat, Nizwa, 
Sur, Salalah, Ibra, and Ibri; 
Sultan Qaboos University; 
the German University of 
Technology (GUtech); and 
the University of Nizwa. 
International contributions 
came from institutions such 
as St. George’s University 
(UK), University of Naples 
(Italy), Christ University (India), 
University of Anbar (Iraq), and 
University of Damascus (Syria).
The conference aimed to 
position UTAS as a national 
hub for research and 

 Hawra Abdulrahman
Al Maimani
Lecturer, Department of 
Communication Studies 
UTAS Nizwa Branch

4948



5859

OPENIONHORIZONSHORIZONSOPENION

A Reflection on the Book:
“Human Duties or Rights—Which 
Comes First?”

In the midst of rapid 
civilizational advancement 
and the growing global 
discourse on human rights—
often accompanied by rising 
complaints and violations—
there emerges an urgent 
need for a fresh intellectual 
perspective that addresses 
human issues from a different 
angle. The book Human Duties 
or Rights—Which Comes First?, 
published in 2024 by Qatar 
University Press, offers both 
a philosophical and practical 
solution to the existential and 
social crises facing modern 
societies.
This distinguished academic 
contribution seeks to fill a 
critical gap in sustainable 
civilization and aligns with 
the United Nations’ 2030 
Sustainable Development 
Goals. It presents a compelling 
call to prioritize duty over 
entitlement—a call worthy 
of guiding the next phase 
of global ethical and 
developmental renewal.
Central Thesis: Prioritizing 
Responsibility
The book proposes a novel 
framework for addressing 
human rights by emphasizing 

the precedence of human 
duties. The author argues 
that duties logically precede 
rights: when a legislator grants 
a right, it simultaneously 
imposes a duty on others to 
uphold it. Thus, the focus on 
duty must come before the 
claim to rights.
The core message asserts 
that a conscious individual, 
upon introspection, realizes 
that their obligations 
toward various dimensions 
of existence far outweigh 
their demands for rights. The 
study contends that many 
societal ills stem from the 
belief that external entities—
be it society, government, or 
circumstance—fail to meet 
individual expectations. 
Instead, the author advocates 
for a shift in focus: if every 
person, group, or institution 
fulfills their duties diligently, 
rights will naturally emerge 
as a consequence. This noble 
exchange is not material but 
moral, rooted in the essence of 
human existence.
Methodological Strength and 
Scope
The book is supported 
by esteemed scholarly 

endorsements, including 
forewords by Sheikh Ahmed 
Al-Khalili, Sheikh Mohamed 
Al-Hassan Al-Dedew, and Dr. 
Ibrahim Al-Ansari, Dean of 
the College of Sharia at Qatar 
University. It was published 
by an academic institution 
committed to peer-reviewed 
scholarship.
Employing a philosophical, 
analytical, and deductive 
methodology grounded in 
divine and classical sources, 
the author presents a 
comprehensive theoretical 
framework that begins with 
defining the human role and 
the importance of prioritizing 
duties. This framework serves 
as a compass for addressing 
behavioral and developmental 
challenges.
The book’s methodological 
significance lies in its broad 
scope. It categorizes duties 

into two types:
•  General duties: applicable to all individuals 
regardless of gender, status, or profession.
•  Specific duties: relevant to particular 
individuals or professions (not covered in this 
study).
This work is a valuable scholarly addition, 
especially at a time when discussions on 
human rights dominate public discourse, 
while reflections on human duties remain 
scarce—despite the rich heritage of divine  
and Arab intellectual sources that offer 
profound insights into human responsibility.
Outcomes and the Promise of Civilizational 
Renewal
This study is not mere theorization; it serves 
as a foundational reference for human 
development and for legal and ethical 
scholars concerned with human obligations. 
Readers will emerge with transformative 
insights that encourage personal growth and 
collective well-being. Key outcomes include:
•  Clear understanding of the study’s 
objectives and answers to its central 
questions.
•  A rich body of content that inspires 
proactive engagement rather than complaint.
•  Tools to overcome life’s challenges.
•  Enhanced productivity and initiative.
•  Motivation to fulfill others’ rights before 
demanding one’s own.
•  Commitment to universal human values 
such as integrity, excellence, compassion, and 
respect.
•  A call to civilizational advancement through 
tangible action.
Spanning 225 pages, this intellectually rich 
book is a genuine invitation to return to 
the self and redefine the highest meaning 
of existence. It marks the beginning of a 
broader awareness campaign on human 

responsibility and a pivotal step toward 
restoring balance between rights, freedoms, 
and obligations.
In conclusion, humanity today urgently 
needs frameworks that combine theory with 
actionable insight. Readers are encouraged to 
engage deeply with this important work and 
become part of a civilizational awakening 
rooted in individual responsibility toward the 
Creator, fellow humans, and the environment. 
Do not postpone the realization that caring 
for your duties is the first step toward living 
with dignity, justice, and greater purpose. This 
book is your guide to discovering the true 
meaning of your existence.

 By Prof. Dr. Muselem Salim
Al Wehebi
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Omani students script a new chapter of innovation 
with pioneering space projects at the “NASA Space 
Apps Challenge Hackathon”
By: Majid Suleiman Al Mahrazi & Amani Khalfan Al Siabiya

On the Edge of a Dream

The NASA Space Apps Challenge held in Bidiyah—
organized by the University of Technology and 
Applied Sciences in Ibra in October 2025—was far 
more than another date on the university’s calendar. 
It was a moment where dreams intersected with 
knowledge, imagination intertwined with scientific 
inquiry, and human intellect engaged with the 
vastness of space. Within its walls, ideas were born 
that dared to push beyond the limits of what is 
possible.
For two days of tireless work, the halls pulsed with 
the energy of participants driven by a passion 
for discovery. With minds reaching skyward and 
ambitions stretching beyond the boundaries of our 
planet, they crafted new equations of possibility—
lines of code and streams of ideas fueling 
humanity’s endless quest to explore the unknown. 
Students, researchers, and innovators gathered 
to reimagine space from a distinctly Omani, 
profoundly human perspective.

Dr. Saleh bin Saeed Al-Sheidhani, head of the 
judging panel, described the hackathon as “a 
laboratory for generating ideas and projects 
that could touch millions of lives.” He noted that 
the creativity and enthusiasm he witnessed far 
exceeded expectations. Drawing on NASA’s open 
data, the participants transformed raw information 
into projects carrying the seeds of solutions to 
challenges both on Earth and beyond. For him, 
the event showcased an inspiring model of how 
knowledge and scientific imagination can merge 
within a local academic ecosystem that thinks with 
a universal lens.

Participants ultimately succeeded 
in writing a fresh chapter in 
Oman’s growing innovation story—
driven by a shared belief that the 
human mind is indeed capable of 
achieving the impossible.
Among the brightest moments 
was the journey of student Wud 
bint Yasser Al-Dughayshiya 
from UTAS-Al Musannah, who 
stepped into the world of 
hackathons for the first time. 
“Our project explored building 
a Mars settlement using 
advanced metamaterials,” she 
explained—“an idea that pushes 
beyond reality in search of 
scientific sustainability in extreme 
environments. This experience 
gave me the confidence that even 
the smallest spark of an idea can 
grow into a tangible achievement 
that shapes a more advanced and 
prosperous future.”
For student Hind bint Suleiman 
Al-Fajrani, the hackathon was 
more than a technical event; it 
was “a chance to discover the 
true meaning of teamwork while 
pursuing universal solutions that 
improve daily life on Earth.” When 
people work as one team, she 
said, science becomes a unifying 
language and every challenge 
transforms into an opportunity 
to transcend the impossible. The 
experience affirmed for her that 
empowering ideas and nurturing 
minds is the true path to uplifting 
humanity and improving quality 
of life.
From the National University of 
Science and Technology, student 
Saif bin Abdullah Al-Balushi joined 
with his project Cosmic Crafters, 
an intelligent platform that uses 
artificial intelligence to analyze 

and organize NASA’s biological 
datasets—enhancing access to 
scientific knowledge and enabling 
researchers to better understand 
how space environments affect 
living organisms. Saif described 
the experience as invaluable: it 
sharpened his analytical thinking, 
strengthened his teamwork skills, 
and gave him practical insight into 
turning ideas into real, workable 
products. He emphasized that 
such initiatives widen the horizons 
of Omani youth in innovation and 
entrepreneurship, fully aligned 
with the ambitions of Oman 
Vision 2040.
Participant Nargis bint 
Mohammed Al-Ajmi spoke 
of the profound impact the 
hackathon had on her intellectual 
journey. “Access to NASA’s data 
and its vast troves of scientific 
information gave me a powerful 
motivation to innovate,” she said. 
The engagement with leading 
researchers and thinkers helped 
her understand how creative 
solutions can emerge from within 
the challenges themselves.
The presence of the National 
Center for Space and Artificial 
Intelligence under the Ministry of 
Transport, Communications and 
Information Technology added 
a distinctly national heartbeat 
to the event—an extension of 
the hackathon’s spirit and a 
reflection of Oman’s ambition 
to view space not merely as a 
scientific aspiration, but as a 
civilizational responsibility toward 
our blue planet. Their remarks 
portrayed the experience as a 
bridge between education and 
innovation, linking scientific 
imagination to real-world 

application. They highlighted 
the university’s pioneering role 
in planting the first seeds of a 
generation that sees science as 
the engine of progress and the 
knowledge economy not as a 
distant dream, but as a promise 
steadily taking shape on the road 
to Oman Vision 2040—where 
technology meets aspiration 
and science meets resolve. The 
Center pledged to activate its 
experimental environment 
to nurture these projects and 
transform them into successful 
commercial models within the 
National Space Accelerators.
The hackathon was not merely 
an event—it was an intellectual 
and human journey that brought 
together people of different ages, 
disciplines, and experiences 
under a single belief: that the 
future is built here, through 
curiosity, persistence, and hard 
work. By nightfall, the skies above 
Bidiyah seemed wider than ever, 
as if carrying the glow of new 
possibilities. There was a light 
that refused to fade, a sparkle in 
the eyes reminiscent of distant 
galaxies, and a shared certainty 
that the future is being written 
now—that human thought far 
exceeds the confines of place, and 
that dreams born of knowledge 
never truly dim.
The “NASA Space Apps Challenge 
2025” ultimately reaffirmed that 
Oman is rich with minds capable 
of shaping its future of science. 
The hackathon became a mirror 
reflecting the spirit of a new 
Oman—one that looks to the stars 
not just with wonder, but with the 
ambition to become one of them.
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Three Sisters at the UTAS: Writing Chapters            
of Success with Unyielding Determination

By: Hamad Mohammed Al Maamari
In the journey of expatriation, stories are born 
and dreams grow—despite the distance. At the 
University of Technology and Applied Sciences, 
aspirations from across the globe converge to 
craft inspiring success stories. Among these, 
the tale of three sisters stands out: united by 
their shared experience abroad and driven by 
a common desire for excellence. Their journey 
is not merely academic; it is a testament to the 
power of will and relentless effort.
This issue of Afaq magazine highlights the 
story of three sisters from the Republic of 
India—Mubsereen Noorulhasan Shams Al-
Duha, Mahzabi Noorulhasan Shams Al-Duha, 
and Samaila Noorulhasan Shams Al-Duha—
who study at the university’s Sohar branch. 
They have distinguished themselves through 
academic excellence and active participation 
in student life.
Beginnings: The First Chapter
Integration into Omani society was not a 
challenge for the sisters, as they were raised 
and educated in Omani public schools from 
kindergarten through high school. This 
background enabled them to master the 
Arabic language and embrace Omani culture. 
Upon entering university, they experienced a 
mix of excitement and apprehension, but self-
confidence became the bridge to a promising 
academic path.
They recall their first day at university with 
a blend of awe and hope, aware that a 
new chapter in their lives had begun. Their 
enthusiasm was matched by a strong drive to 
achieve, and over time, initial apprehension 

transformed into a lesson in patience, 
perseverance, and determination.

Academic Excellence: Passion, Discipline, and 
Ambition
In the classroom, each sister carved her own 
path, yet all shared a spirit of determination. 
For Mubsereen, academic success stemmed 
from a deep passion for learning and a desire 
to understand her field. “Programming was 
new to me,” she says, “but I found it enjoyable 
and worth the effort. I studied to learn and 
understand—not just to memorize. I practiced 
repeatedly until I grasped the concepts, and 
my family’s support played a major role in my 
journey.”
Mahzabi relied on discipline and daily 
review, with meticulous planning and 
early preparation for exams. She remained 
steadfast despite challenges, developing 
her own approach to problem-solving. “I 
feel a mix of anxiety and excitement when 

facing major challenges,” she explains. “But I 
see these moments as opportunities to test 
my abilities and expand my knowledge. For 
example, in my third year, I was tasked with 
developing a barcode-based attendance app. 
Though I had no prior experience with mobile 
applications, my confidence and continuous 
research enabled me to complete the project 
successfully.”
Samaila shares her experience: “My journey was 
not without difficulties. Time management 
was a major challenge, but I turned obstacles 
into learning opportunities. Each experience 
helped me grow stronger and more mature.”
Student Activities: Impact Beyond the 
Classroom
The sisters’ excellence extended beyond 
academics into vibrant student engagement. 
They exemplified a balance between 
diligence and creativity, prioritizing academic 
achievement while embracing extracurricular 
passions. “Activities were not just roles or 
passing tasks,” they say. “They were windows 
to life—teaching us confidence, leadership, 
teamwork, and breaking the monotony of 
academic routine. They became a source 
of renewed energy that fueled our drive to 
achieve more.”
They actively participated in organizing art 
exhibitions and cultural events, showcasing 
their creative talents. These experiences 
provided practical skills and deepened 
their sense of belonging to the university 
community. The sisters emphasize that they 
feel not just like students, but as integral, 
dynamic contributors to the university’s 
identity and spirit.
Ambition and the Future: Dreams That Know 
No Limits
Great ambitions are the foundation of every 
achievement. The sisters share a unified vision 

for a bright future. For Mubsereen, graduation 
marks the beginning of a journey to explore 
emerging technologies and deepen her 
expertise. She aspires to develop innovative 
solutions that benefit Omani society and 
contribute to Oman Vision 2040. Her personal 
goal is to make her family proud and become 
a researcher and developer of impactful 
solutions.
Mahzabi’s ambition centers on pursuing 
graduate studies and achieving professional 
excellence, while maintaining a balance 
between personal life and continuous self-
development. She hopes to be a catalyst for 
positive change, using her knowledge to create 
meaningful projects and volunteer initiatives 
that leave a lasting legacy.
Samaila is passionate about designing 
digital solutions that support sustainable 
development. She aims to contribute to 
technology-driven projects with tangible social 
impact.
The story of Mubsereen, Mahzabi, and Samaila 
reflects the true power of ambition. They are 
more than diligent students—they are pioneers 
shaping a life project from their dreams. Their 
journey affirms that hard work is the bridge 
from aspiration to achievement, carrying with it 
the hopes of all who strive to reach the summit.
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Importance of this research to The 
Sultanate of Oman

Research title: Kinetics of early stages in 
dissolution process of lamellar surfactant 
phases process

This research holds significant 
relevance for Oman’s energy 
and industrial sectors, 
supporting the nation’s 
strategic objectives under 
Oman Vision 2040, particularly 
those focused on economic 
diversification, sustainable 
development, and energy 
efficiency.
This research investigates the 
kinetics of the dissolution 
process of lamellar surfactant 
phases process . The 
dissolution process of concen
trated surfactant solutions in 
various solvents is important 
in everyday use of surfactant-
based products and in the 
manufacturing process 
of chemical formulations 
containing surfactants . Such 
behaviour underpins a wide 
range of applications in 
industry, pharmaceuticals, 
environmental remediation, 
and consumer products; 
from controlled drug delivery 
and cold-water washing, to 
enhanced oil recovery and oil 
spill cleanup.
A surfactant molecule 

comprises two parts: a 
hydrophilic head, which 
dissolves in water or other 
polar solvents, and a 
hydrophobic tail, which 
dissolves in oils and nonpolar 
solvents. This amphiphilic 
structure enables surfactants 
to act at interfaces, improving 
solubility, wetting, and 
emulsification. This research 
shows how molecular design 
can be used to tune micelle 
size and diffusion rate, 
establishing a quantitative 
relationship between micelle 
size and diffusion coefficient 
– analogous to the Stokes-
Einstein equation. As micelle 
size can be measured using 
standard experimental 
techniques, the diffusion 
coefficient can be estimated 
efficiently, enhancing 
predictive control of surfactant 
behaviour.
The findings have direct 
implications for Oman’s 
energy and industrial 
development. In the oil and 
gas sector, efficient surfactant 
dissolution improves the 

productivity of enhanced oil 
recovery (EOR) processes and 
gas production. Improved 
understanding of micellar 
diffusion and dissolution 
can inform better product 
formulation and process 
design, helping Oman 
optimize surfactant-based 
solutions and expand into 
adjacent industries such 
as pharmaceuticals and 
consumer goods. This 
contributes to economic 
diversification by expanding 
the manufacturing sector 
and reducing reliance on 
oil revenues to achieve the 
priorities related to Economy 
and Development in Oman 
vision 2040.
This research also contributes 
to sustainability goals. In 
the detergent industry, 
optimizing surfactant 
structure can enhance 
washing performance at lower 

temperatures, reducing energy 
and water consumption. In 
environmental applications, 
surfactants aid in the removal 
of pollutants from water 
and soil by solubilizing and 
adsorbing contaminants, 
thereby supporting Oman 
Vision 2040’s environmental 
priorities such as maintaining 
high-quality, pollution-free 
ecosystems.
In renewable energy 
applications, the research 
offers potential advancements 
in the performance of 
technologies such as 
perovskite solar cells (PSC), 
where surfactants can 
improve film quality, minimize 
defects, and enhance overall 
efficiency. Surfactants also 
support the cleaning and 
maintenance of solar panels, 
improving energy output, 
and may assist in material 
recycling for wind turbine 
blades, supporting a circular 
economy. These findings are 
timely and relevant, as Oman 
seeks to meet its ambitious 
goal of deriving 70% of its 
electricity from renewable 
sources by 2040.

Overall, the current research 
contributes to:
Economic diversification 
through enhanced industrial 
applications of surfactants,
Energy efficiency via 
optimized surfactant use 
in industrial and consumer 
applications,
Environmental sustainability 
by enabling greener processes 

and remediation strategies.
By leveraging these findings, 
Oman can enhance its 
industrial competitiveness, 
reduce environmental 
impacts, and build a resilient, 
diversified, and knowledge-
based economy aligned with 
Oman Vision 2040.

 Authors : Dr. Mitha Al Jabri
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and institutional loyalty. 
“Human development does 
not end at recruitment—it 
begins there,” Dr. Tabash 
emphasized, noting that 
UTAS is committed to 
enhancing staff skills in 
line with the demands of 
digital transformation and 
technological progress.
A Sustainable Growth
Dr. Tabash concluded 
by reaffirming that the 
university’s achievements 
mark the beginning of a 
broader journey to build 
a highly capable Omani 
workforce in applied and 
technical education. “We do 
not localize for replacement—
we localize to build a 
national talent base capable 
of innovation and global 
competitiveness.”
He emphasized that UTAS 
will continue to expand 
its academic and training 
programs to match labor 
market needs, remaining a 
national beacon for youth 
empowerment and human 
development—strengthening 
Oman’s regional and global 
competitiveness and 
supporting the aspirations of 
Oman Vision 2040.

a carefully studied figure 
aligned with the growth 
of its graduates and the 
expansion of specialized 
fields. As of 2024–2025, UTAS 
has achieved 39.3% academic 
Omanization.
“Our progress is deliberate 
and well-planned,” Dr. Tabash 
emphasized. “The goal is 
not rapid replacement at 
the expense of quality, but a 
balanced expansion built on 
competence.”

The Lecturer Preparation 
Program
One of the university’s flagship 
initiatives is the Lecturer 
Preparation Program, a 
pioneering model designed to 
prepare Omanis for academic 
careers. Each year, the 
program selects around 50 
bachelor’s degree graduates 
from local and international 
universities, following rigorous 
assessments and interviews.
The program includes a 
comprehensive one-year 
practical training period—
half in the industrial sector 
and half in academic 
environments—to build 
essential teaching and 
professional skills. Upon 
completion, candidates 
are sent abroad to pursue 
master’s degrees at top-
ranked international 
universities, before returning 
to join UTAS as academic staff.

“Our aim is not to localize 
for the sake of numbers,” 
Dr. Tabash noted. “We are 
committed to building 
national talent capable of 
competing globally in applied 
and technological education.”
The program has produced 11 
graduating cohorts, totaling 
357 lecturers across seven 
disciplines: Business Studies, 
Engineering, IT, English, 
Applied Sciences, Design, 
and Pharmacy. Engineering 
leads with 90 graduates, 
followed by English with 84, 
and IT with 63. The second 
and eleventh cohorts were 
the largest, each with 56 
graduates. A twelfth cohort of 
approximately 50 candidates 
is nearing completion, 
reflecting continued growth 
in technical, engineering, and 
English-language fields.

In-House Replacement 
Initiative
To support Omanization 
efforts, the university recently 
launched the “In-House 
Replacement” initiative, 
which offers qualified 
administrative and technical 
employees who have 
completed postgraduate 
studies the opportunity to 
transition into academic 
roles. This approach serves 
two objectives: expanding 
academic Omanization with 
well-prepared candidates, 

and freeing administrative 
and technical positions for 
job-seeking Omanis.
The initiative has attracted 
strong interest across UTAS 
branches, with the first 
application cycle closing in 
October.
Dr. Tabash also highlighted 
the university’s commitment 
to empowering Omani 
women, who now hold a 
broad range of leadership 
roles—including department 
chairs, assistant vice 
chancellors, deans, and vice 
presidents. This strong female 
presence, he said, reflects 
the institution’s confidence 
in women’s capabilities 
and aligns with national 
directives to support their 
advancement.

A Sustainable Future
Recognizing the importance 
of continuous professional 
development, the university 
implements an annual 
training plan based on 
detailed needs assessments 
for all staff categories. 
New employees undergo 
induction, training, and 
qualification programs, 
followed by regular 
performance evaluations.
The university is also 
transitioning employees 
from third-party contracts to 
direct hiring arrangements, 
strengthening job stability 

Statistics on Omanization in training and technical positions
at the university for the year 2024/2025

Statistics on the number of new coaches Total
Total number of technicians and trainers
(Omani and non-Omani)

642

Number of Omani trainers
and technicians (total)

459

Number of non-Omani trainers
and technicians (total)

183

Omanization rate 71.5%

Statistics on Omanization of Academic Positions
at the University for the year 2024/2025

Statistics on the number of academics
at the university

Total

Total number of academics
(Omani and non-Omani)

2639

Number of Omani academics (total) 1038

Number of non-Omani academics (total) 1601

Omanization rate 39.3%

The eleven batches of the lecturer counter program in terms
of numbers and specializations

Batch Specialization Total

 Business
studies

Engineering IT English
 Applied
sciences

Design Pharmacy

1 7 1 7 5 5 - 0 25

2 21 9 14 6 4 - 2 56

3 7 1 3 0 1 - 0 12

4 9 3 3 18 4 - 2 39

5 3 4 1 15 4 - 0 27

6 7 1 4 7 3 - 2 24

7 6 7 10 10 0 - 1 34

8 9 6 6 11 5 - 0 37

9 0 0 5 10 2 - 0 17

10 2 27 1 0 0 - 0 30

11 6 31 9 2 4 2 2 56

Total 77 99 63 84 32 2 9 357

12 In the procedures 50
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Deputy for Administrative and Financial Affairs: 
A Record of Achievement in Omanization and 
Workforce Localization

Leading the Empowerment of National Talent

 Lecturer Preparation Program” lays the“ 
foundation for a new generation
of qualified Omani academics

 Internal “In-House Replacement” initiative
elevates national talen
into academic roles 

Omani women making notable stride
in university leadership 

Dr. Bassam bin Khalil Tabash, Vice Chancellor 
for Administrative and Financial Affairs at the 
University of Technology and Applied Sciences 
(UTAS), affirmed that Oman Vision 2040 

places the empowerment of Omani citizens 
and the development of human capital at 
the heart of sustainable development. In this 
context, he emphasized that UTAS continues 
to play a pioneering role among higher-
education institutions in implementing 
Omanization and workforce localization 
policies, and in enabling Omani talent to take 
on academic, technical, and administrative 
roles.
In an exclusive interview with Afaq Magazine, 
Dr. Tabash outlined the university’s strategy 
for supporting localization efforts, the 
mechanisms it uses to develop national 
human resources, and the landmark initiatives 
launched to advance this mission—initiatives 
grounded in careful planning and ambitious 
long-term goals.

Omanization and Youth Empowerment
Dr. Tabash began by noting: “The university 
is a key driver of Omanization and youth 
empowerment. It is among the leading 
institutions in applying workforce 

replacement policies—
particularly in higher 
education.” He stressed that 
Omanization for UTAS is a 
national responsibility rather 
than just an institutional 
requirement. Beyond 
graduating skilled individuals 
into the labor market, the 
university also actively 
recruits young Omanis into its 
academic and administrative 
system, providing the 
environment needed to refine 
their skills and expand their 
capabilities.
With 11 branches across the 
Sultanate, UTAS assesses its 
staffing needs meticulously 
through the Human 
Resources Department 
under the Administrative 
and Financial Affairs sector. 
Job vacancies are analyzed, 
priorities are set, and hiring 
processes are coordinated 
with the Ministries of Labor 
and Finance to ensure 
transparency and sound 
governance at every stage.
Workforce replacement at the 
university directly supports 
one of the central pillars of 
Oman Vision 2040: the labor 
market and employment 
sector, which aims to cultivate 
dynamic, highly skilled Omani 
talent capable of competing 
regionally and globally. 
UTAS implements a national 
replacement plan built on 

four main pillars:
1. Structured annual 
recruitment prioritizing 
Omani candidates for 
academic posts.
2. Attracting Omani PhD 
holders to enhance teaching 
quality and strengthen 
scientific research.
3. The “Lecturer Preparation 
Program,” designed to 
prepare academically and 
professionally qualified 
Omani graduates for teaching 
roles.
4. The “In-House 
Replacement” initiative, 
which identifies and advances 
qualified Omani employees 
from within the university to 
academic positions.
The university has also 
launched a supporting 
initiative to localize all 
technical and training roles 
by the end of 2026, ensuring 
full knowledge transfer to 
the new workforce. Current 
Omanization statistics 
for 2024–2025 show that 
localization in these technical 
and training roles has reached 
71.5%.

Transparent and Rigorous 
Recruitment Processes
Dr. Tabash underscored that 
the university’s approach to 
Omanization is grounded in 
transparency and rigorous 
methodology. “We are 
among the first higher-

education institutions to 
embed localization within 
a sustainable institutional 
framework focused on merit, 
fairness, and a balance 
between development and 
productivity,” he said.
Recruitment is centrally 
managed at the university’s 
headquarters by specialized 
academic and administrative 
committees. From job 
analysis to interviews, 
standardized criteria 
ensure fairness across all 11 
branches nationwide. Annual 
recruitment announcements 
are published publicly, 
prioritizing qualified Omanis, 
with application deadlines 
extended when necessary to 
attract the strongest national 
candidates.
In recent years, the university 
has achieved significant 
progress in Omanization: 
administrative roles are now 
almost 100% localized, held 
entirely by talented Omani 
graduates from local and 
international universities.
In the technical and training 
category, UTAS has been 
implementing an ambitious 
plan since 2023—developed in 
partnership with the Ministry 
of Labor—to fully localize these 
roles by 2026. For academic 
positions, the university has 
set a strategic target to reach 
41% academic Omanization, 

Dr. Bassam bin Khalil Tabash

 Deputy for Administrative and Financial
Affairs at the University
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including the documentation 
of the Royal Grant for student 
trips to Beijing in 2025—a 
milestone she considers 
transformative in her journey.
She describes the university 
as a highly supportive 
environment that enabled 
her to participate actively and 
hone her skills, offering the 
foundational support every 
emerging artist needs.

Project “Zeina”: Preserving 
Cultural Identity
In a parallel endeavor, Ruaa 
launched a visual project titled 
“Zeina,” which documents 
traditional adornments worn by 
Omani girls using a contemporary 
visual approach. Through this 
initiative, she aims to present 
Omani heritage to the world in a 
modern yet authentic style that 
celebrates local beauty while 
preserving cultural integrity.

A Message to Emerging 
Talents
Ruaa’s advice to fellow 
students and aspiring 
photographers is: “Don’t rush 
results or compare yourselves 
to others. Every photographer 
has a unique path and 
signature. What matters 
most is enjoying the journey—
because when passion meets 
effort, miracles happen.”

engagements, she continues to 
participate in exhibitions and 
competitions during holidays and 
special occasions.
Ruaa has represented her 
university in numerous 
international forums, including 
the FIAP Youth Biennale and 
the World Cup for University 
Photography, with her work 
showcased in countries such as 
China, Spain, Germany, Bulgaria, 
Norway, and Saudi Arabia. One of 
her most memorable experiences 
was a student trip to China, where 
she documented university-led 
tours, proudly carrying the visual 
identity of Oman abroad.

Moments of Serenity and 
Belonging
Among the experiences that 
left a lasting impression on 

her was documenting the rose 
harvest season in Jabal Akhdar. 
Her photographs from that 
period reflect a profound sense 
of belonging and tranquility, 
capturing scenes of villagers 
picking roses bathed in soft light—
images she likens to cinematic 
moments. For Ruaa, these were 
not merely aesthetic compositions 
but emotional imprints etched 
into memory.

Institutional Support and Artistic 
Growth
Ruaa emphasizes the pivotal role 
played by national institutions 
and universities in fostering 
photographic talent in Oman. 
She commends the University of 
Technology and Applied Sciences 
for providing her with numerous 
opportunities to develop her craft, 
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Ruaa Al Shuaily: A Visual Talent Preserving 
Beauty Through the Lens

Ruaa Al-Shaailiyah, a 
Computer Engineering 
student at the University of 
Technology and Applied 
Sciences – Muscat Branch, 
believes that passion coupled 
with dedication can yield 
extraordinary outcomes. 
Guided by this conviction, 
she embraced her talent in 
photography as a means to 
transform fleeting moments 

into enduring memories.
To Ruaa, the camera lens is 
the most authentic medium 
for expressing beauty. 
Photography, in her view, is 
a language that transcends 
words, relying instead on 
emotion to immortalize 
stories.

The Genesis of a Passion
Ruaa’s journey into 

photography began in 2017 
while she was still a school 
student. Her fascination 
with the ability of a small 
camera to capture unique, 
unrepeatable moments led 
her to experiment under 
the guidance of a student 
activities supervisor. Her first 
major breakthrough came 
when she participated in 
the Youth Photography 

Competition, submitting a 
single photograph taken at 
Bahla Fort. That image was 
accepted into the exhibition 
and marked the beginning of 
her artistic trajectory. Since 
then, she has committed 
herself to refining her 
skills and mastering new 
techniques.

Family Support and Artistic 
Foundations
Her father, the artist Saeed 
Al-Shaaili, was the first to 
recognize and nurture her 
talent. He gifted her a Canon 
5D camera and taught 
her the fundamentals of 
photography, including 
lighting and composition. His 

mentorship instilled in her a 
deep appreciation for the art 
and encouraged her to pursue 
it with persistence. After years 
of dedication, Ruaa acquired 
her own Canon R8 camera, 
symbolizing a new phase of 
professional growth.

Capturing Humanity Through 
the Lens
Ruaa is particularly drawn 
to photographing human 
life, considering it the most 
sincere and emotionally 
resonant genre. She believes 
that images infused with 
genuine emotion remain 
timeless. Among her most 
celebrated works are “Green 
Eyes,” taken in the Wilayat of 

Bidiyah, which earned her 
international medals and 
recognition, and “Turtle,” 
captured in Ras Al Jinz during 
her first foray into nature 
photography, which received 
widespread acclaim.

Bridging Creativity and 
Analytical Thinking
Despite the apparent contrast 
between her technical 
academic field and artistic 
pursuits, Ruaa has successfully 
balanced both. She views the 
analytical rigor of engineering 
as complementary to 
the precision required in 
photography. By managing 
her time effectively between 
academic projects and artistic 
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Salim Al Hajri: Telling Visual Stories
and Making a Mark on Global Photography

Department at the University 
of Technology and Applied 
Sciences – Ibra Branch.
Having entered the world of 
photography in 2015, Al-Hajri 
quickly established himself as 
a prominent figure, earning 
numerous local, regional, 
and international accolades. 
Among them are:

- Gold Medal at the FIAP 
Biennale (Black & White 
category), alongside ten 
Omani photographers, 
achieving second place 
globally.
- Third place in the Hamdan 
bin Mohammed Al Maktoum 
International Photography 
Award (HIPA) in the Black 
and White category (2023).
- Second place in the 
Sheikh Mansour bin Zayed 
Al Nahyan Arabian Horse 
Photography Competition 
(2023).

- Recognition in the Individual 
Photo Competition for two 
consecutive years (2023 and 
2024).

His exceptional talent has 
led to his photographs 
being published in National 
Geographic Arabia and the 
German edition of National 
Geographic. He has also 
collaborated with the National 
Geographic Documentary 
Channel on a documentary 
filmed in Bidiya, Oman. 
Additionally, Al-Hajri holds 
membership in several 
photography associations and 
federations both locally and 
internationally and serves as 
a jury member in multiple 
photography competitions.
Among his most notable 
awards and recognitions are:

- Excellence Medal, HIPA 
Monthly Competition (2020)
- Second place, Arab 

Photographers Union 
Competition – UAE, Black & 
White Category (2018)
- Third place, Liwa 
Photography Competition – 
UAE (2019)
- Second place, Black & White 
Category – Russia
- First place, ArabPix 
Photography Competition – 
Germany, Color Category
- Third place, Date Palm 
Photography Competition 
(2017)
- First place, Seeb Photography 
Competition (2021)
- Excellence Award, 
Sablat Oman Photography 
Competition (2019)
- Honorary Mentions, Oman 
International Photography 
Competition (2019)
- Ranked among the Top 
100 Photographers in the 
35 Awards International 
Competition.

Omani photographer Salim 
bin Sultan Al-Hajri has been 
awarded the “Photographer of 
the Year” title by the Hamdan 
bin Mohammed bin Rashid 
Al Maktoum International 
Photography Award (HIPA), in 

recognition of his compelling 
visual storytelling projects that 
aim to preserve, celebrate, 
and share Omani and Arab 
cultural heritage with the 
world. Through his camera, 
Al-Hajri captures the essence of 
the region’s identity in vibrant, 
emotionally resonant images 
that bridge the traditions of the 
past with the narratives of the 
present. He is also recognized 
for his continued efforts to 
create opportunities for growth 
and development among 
Omani and Gulf photographers.
This recognition came as part 
of the announcement by 
the HIPA Secretariat of the 
winners of the 14th edition of 
the award, themed “Power.” 
The competition featured 
three special award categories: 
Content Creators Award, 
Photographer of the Year, and 
Appreciation Award, the latter 
honoring photographers who 
have made significant and 
positive contributions to the 
global photography industry.
Al-Hajri has become renowned 
for his evocative visual 
narratives centered on Omani 
and Arab heritage, celebrating 
its depth and diversity 
while artistically connecting 
traditional roots with 
contemporary life. His body 

of work reflects both cultural 
depth and artistic excellence.
Throughout his career, Al-
Hajri has received numerous 
prestigious national, regional, 
and international awards. 
Notably, he won the Gold 
Medal in the Black and 
White category as part of the 
Omani national team in the 
Fédération Internationale de 
l’Art Photographique (FIAP) 
international competition.
He is considered one of the 
leading Arab photographers 
who have made remarkable 
strides toward photographic 
excellence. His prolific portfolio 
exceeds 5,000 professional 
photographs, and his expertise 
extends to judging national, 
regional, and international 
photography contests, as 
well as organizing more than 
17 specialized workshops 
across Oman — many of which 
focus on desert and human 
life in Oman. These workshops 
have attracted over 2,000 
photographers from inside and 
outside the Sultanate.
Al-Hajri is also among the 
few global photographers 
who have made significant 
contributions to the field of 
photography. He currently 
serves as the Head of Activities, 
Housing, and Graduation 
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The “Etqan” 
professional record 
platform, launched 
by the University of 
Technology and Applied 
Sciences, serves as a 
comprehensive database 
for documenting 
students’ skills and 
experiences. It aims to 
bridge the gap between 
academic learning and 
real-world employment 
requirements, providing 
graduates with an official 
résumé that reflects their 
readiness for the labor 
market.
Students receive their 
professional record 
upon graduation, which 
consolidates their 
academic achievements, 
practical training, 
research contributions, 
entrepreneurial projects, 
and participation in 
university activities. This 
record is reviewed and 
approved by academic 

departments and serves 
as a formal document 
showcasing the 
graduate’s qualifications 
and professional 
preparedness.
Students have praised 
the platform for its 
role in marketing their 
capabilities to potential 
employers. Ayham bin 
Khalid Al-Rawahi, a 
mechanical engineering 
student at the Nizwa 
branch, describes the 
record as a centralized 
portfolio that highlights 
his skills and training 
experiences, facilitating 
job applications and 
aligning his profile 
with suitable career 
opportunities.
Yamama bint Khalifa Al-
Hadrami, an Information 

Technology student, 
views the record as a 
tool for professional 
development and 
differentiation in the 
job market. Similarly, 
Manar bint Mohammed 
Al-Rawahi, a Public 
Relations student, 
emphasizes its value 
in presenting student 
competencies to 
employers and increasing 
employment prospects.
Ahmed bin Sanjour Al-
Hakmani, an Electrical 
Engineering student 
from Ibra, notes that the 
record consolidates all 
certificates, courses, and 
achievements, making 
it easier for companies 
to assess qualifications. 
Hazaa bin Nasser Al-
Sawafi, an Interior Design 
student, considers it a 
structured and accessible 
professional profile that 
showcases creative 
potential.

Saeed bin Salem Al-
Yazeedi, an Engineering 
student from Ibra, 
describes “Etqan” as 
a vital initiative that 
documents every 
student activity, forming 
a complete résumé 
accessible to employers. 
Mohammed bin Said Al-
Muslami, also from Ibra, 
highlights the platform’s 
ability to generate 
a certified digital 
professional file that 
reflects readiness and 
facilitates employment.
Hamida bint Ali Al-
Harthiya, a Public 
Relations student from 
Sur, explains that the 
record—whether digital 
or printed—includes 
academic grades, 
workshops, practical 
experiences, and personal 
skills. It enables employers 
to accurately assess 
applicants and identify 
suitable candidates.

Mohammed bin 
Abdullah Al-Salti, a Mass 
Communication student 
from Sur, affirms that the 
platform documents all 
training and volunteer 
activities, serving as an 
official endorsement 
of acquired skills and 
enhancing employability.
Shifa Khalfan Said 
Al-Abriya, a Digital 
Marketing student from 
the Musannah branch, 
sees “Etqan” as a post-
graduation résumé 
that reflects student 
readiness and facilitates 
communication with 
employers.
Abdullah bin Jumaa 
Al-Saadi, an Electrical 
Engineering student 
from Musannah, 
describes the record as 
a professional identity 
that presents a polished 
image to employers and 
streamlines recruitment 
processes.

The platform’s impact 
extends beyond 
students. Institutions 
seeking national talent 
have commended 
“Etqan” for its role in 
connecting graduates 
with employment 
opportunities. Khalil bin 
Salem Al-Hudaifi, CEO 
of Government Banking 
Services at Sohar Bank, 
considers it an innovative 
tool for identifying high-
performing candidates 
and making data-driven 
hiring decisions.
Raya bint Rashid Al-
Rashidiya, HR Manager 
at Salem Al-Harasi 
Company, views the 
initiative as a true 
embodiment of the 
integration between 
education and the labor 
market. She describes 
“Etqan” as a smart 
gateway for discovering 
talent and creating 
opportunities.
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These chapters provide 
foundational insights 
into the intersection of 
AI and sustainability. 
Chapter 5 defines business 
sustainability and examines 
AI-driven models such as 
Product-as-a-Service and 
collaborative platforms 
that reduce waste and 
optimize asset use. Chapter 
6 discusses AI’s role in 
supporting long-term 
sustainable practices 
and warns against the 
environmental costs of 
large-scale AI models, 
advocating for “Green 
AI” and energy-efficient 
algorithms. Chapter 24 
offers an ethical analysis of 
AI integration in Oman’s 
sustainability initiatives, 
urging culturally sensitive 
and socially responsible 
implementation.
3.   Applications in Human 
Resources, Management, 
and Social Initiatives 
(Chapters 11–12, 18–19):
This section analyzes AI’s 

impact on workforce 
performance, talent 
management, and 
recruitment processes, 
including the use of tools 
like ChatGPT to streamline 
hiring in the IT sector.
4.   Advanced Technical 
Applications and 
Algorithms (Chapters 14, 21):
These chapters delve 
into deep learning 
and natural language 
processing, including 
the use of convolutional 
neural networks (CNNs) for 
sentiment analysis.
5.   Sector-Specific 
Applications in Agriculture, 
Health, Energy, and Finance 
(Chapters 9, 15–17, 20):
This group explores AI 
integration in critical 
sectors, such as crop 
disease detection, medical 
diagnostics using deep 
learning for MRI-based 
cancer identification, and 
the role of IoT in sustainable 
energy systems to drive 
economic growth.

Key Insights and Strategic 
Relevance
The book underscores 
that integrating AI with 
sustainability is not a luxury 
but a strategic necessity 
for institutional resilience 
and competitiveness. It 
highlights how AI can 
support strategic and 
operational planning by 
considering the interests 
of all stakeholders and 
fostering innovative 
business models that 
enhance economic, 
social, and environmental 
sustainability.
A central takeaway is the 
importance of culturally 
aware and ethically 
grounded AI integration. 
Institutions adopting AI 
technologies or developing 
local AI models must 
account for societal 
norms, values, and ethical 
considerations alongside 
technical capabilities.

“Etqan” Professional Record: A Platform for 
Documenting Student Competencies and 
Enhancing Competitiveness in the Job Market

Majid Suleiman Al Mahrazi – Amani Khalfan Al Siyabi
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Edited by Faculty Members 
from the College of Economics 
at the University 
of Technology and 
Applied Sciences

AI Integration for Business 
Sustainability: A Strategic Imperative 
for a Resilient Future

The book titled AI 
Integration for Business 
Sustainability: For a 
Resilient Future was 
recently published by 
Springer Singapore as part 
of the anticipated CESIBT 
series (Contributions to 
Environmental Sciences 
and Innovative Business 
Technologies), which is 
expected to be indexed in 

Scopus within the next two 
years. Spanning 434 pages, 
the book is available in both 
print and digital formats 
and explores themes of 
sustainability, artificial 
intelligence (AI), and 
business management.
The volume is co-edited 
by Dr. Aziza bint Abdullah 
Al-Qamshouiya and Dr. 
Nasser bin Salim Al-
Baimani from the College 
of Economics and Business 
Administration at the 
University of Technology 
and Applied Sciences. 
It stands out for its 
interdisciplinary approach, 
bridging computer science, 
business administration, 
economics, and 
environmental sciences—
making it a valuable 
reference for researchers in 
business, computing, and 
engineering faculties.
The book’s chapters align 
closely with the priorities 
of Oman Vision 2040, 
particularly in areas of 
economic diversification, 

sustainability, and digital 
transformation. It serves as 
a practical and conceptual 
guide for university 
students, academics, and 
professionals—especially 
those in postgraduate 
studies—seeking to 
implement AI-business 
integration models within 
their institutions.
Structure and Thematic 
Groupings
The book comprises 25 
chapters, organized into 
five thematic clusters that 
blend theoretical analysis 
with practical applications:
1.   Ethical, Regulatory, and 
Governance Risks (Chapters 
1–4, 7–8, 13):
This section explores the 
ethical and regulatory 
dimensions of AI in 
sustainability contexts. 
It emphasizes that AI 
integration must serve all 
stakeholders—shareholders, 
employees, society, and 
the environment—by 
maximizing long-term 
value rather than short-

term profits. Chapter 1 
introduces AI as a tool to 
enhance Environmental, 
Social, and Governance 
(ESG) performance, 
asserting that “sustainability 
in the digital age is no 
longer about reporting—it 
is a competitive advantage 
empowered by AI.”
2.   Theoretical Foundations 
and Conceptual 
Frameworks (Chapters 5–6, 
10, 22–25):

Dr. Aziza Al Qamshoya
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Abstract
The ethical issues about 
AI-powered translation 
systems are becoming more 
prevalent as they transform 
communication between 
different languages and 
cultures. Even though there 
is growing globally concern 
about this topic, there is still a 
notable lack of research into 
the ethics of AI translation, 
particularly in the unique 
sociolinguistic and diglossic 
contexts like those of Saudi 
Arabia and Oman. Hence, 
this exploratory study seeks 
to fill that gap by exploring 
how bias and objectivity 
play out in AI translations 
ethics within these often-

overlooked regions. Data was 
collected from 50 individuals 
experienced in the field of 
AI translation via a Google 
Form questionnaire and 
analyzed using SPSS (Version 
26). Findings revealed that 
the respondents highlighted 
the concern of bias, losing 
aspects of the culture, and a 
lack of objectivity, which have 
diminished their trust in the 
output in its purest form. All 
of this demonstrates the need 
for ethical oversight on the 
part of humans in the process 
of their translations. They 
suggested that localized AI, 
better education of translators, 
and robust ethical guidelines 
for the use of AI in their 

contexts could help in better 
integrating AI translation 
ethically. Furthermore, the 
findings shed important light 
on the ethical challenges 
surrounding AI-assisted 
translation within the socio-
cultural and linguistic 
contexts of Saudi Arabia 
and Oman. Participants - 
translation practitioners, 
teachers, and researchers - 
demonstrated high familiarity 
with AI translation tools but 
simultaneously expressed 
significant ethical concerns, 
particularly regarding 
bias, objectivity, and trust. 
Accordingly, the implications 
and recommendations are 
presented.

Abstract
This study explores teachers’ 
readiness to implement 
generative artificial intelligence 
(GenAI) in their teaching and 
learning processes, alongside the 
benefits and challenges related 
to its utilizations in the Omani 
context. The data analysis process 
involved analyzing responses 
from the 5 -point Likert scale 
questionnaire using descriptive 
statistics. A sample of 61 teachers 
with different qualifications from 
different educational institutions 
in the Sultanate of Oman 
participated in the study. The 

findings revealed that teachers 
had a positive level of readiness to 
implement GenAI, highlighting a 
spectrum of readiness levels, such 
as attending training sessions 
about GenAI, and a significant 
willingness of utilizing GenAI 
tools in their classes. On the 
other hand, teachers reported a 
positive benefit and experience in 
improving their teaching, stating 
that GenAI enables them to save 
their time, improves their teaching 
experience and job satisfaction, 
and offers them adaptive learning 
and instant feedback. However, 
findings revealed number of 

challenges for teachers such as a 
lack of awareness about policies 
and ethics in implementing 
GenAI tools, and their cost. 
Moreover, teachers indicated a 
moderate concern regarding the 
challenges of integrating GenAI 
tools into their teaching practices. 
Based on the findings, the study 
provides significant insight for 
teachers, policymakers, and syllabi 
designers, stressing the significant 
importance of preparing teachers 
to efficiently integrate GenAI in 
their pedagogical duties to make 
the most educational potential 
while mitigating related risks.

Abstract
As generative AI tools like 
ChatGPT-4 become more 
common in higher education, 
their impact on student writing 
demands critical attention. 
This study investigates how AI-
assisted composition influences 
undergraduate academic writing, 
focusing on structure, evidence 
use, and critical thinking. 
Drawing on Vygotsky’s Zone 
of Proximal Development and 
Sweller’s Cognitive Load Theory, 
a randomized controlled trial 
was conducted with 50 first-

year students. Participants were 
divided into two groups: one 
using ChatGPT-4 during essay 
writing and another working 
independently. Essays were 
evaluated using Toulmin’s 
model of argumentation. Results 
showed that AI-assisted essays 
scored higher in organization (M 
= 4.3 vs. 3.2) and thesis clarity (M 
= 4.5 vs. 3.0), but lower in critical 
engagement (M = 2.9 vs. 3.6). 
Qualitative findings revealed 
that while AI users appreciated 
its efficiency, 74% expressed 
concerns about overreliance. 

Non-AI writers reported stronger 
conceptual understanding 
developed through personal 
effort. Although 75% of AI-
assisted essays included peer-
reviewed sources, only 37% 
of users verified them. These 
results suggest that AI enhances 
surface-level fluency but may 
weaken independent reasoning. 
The study calls for pedagogical 
strategies that position AI as a 
writing aid-not a replacement-
while fostering critical thinking 
and academic integrity.

Journal Name: Al-Andalus journal for Humanities & Social Sciences

Generative AI in Modern Education: Exploring Teachers’ Readiness, 
Benefits, and Challenges

AI-generated text in academic writing: Balancing structural 
proficiency and intellectual autonomy

Journal Name: Language Related Research 

Journal Name: International Journal of Innovative Research and Scientific Studies

AI Translation Ethics:
An Exploratory Study Of Bias 
And Objectivity In Saudi 
Arabia And Oman

Dr Badri Abdelhakim Modhesh
Faculty member at the UTAS Salalah
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Bachelor of Applied Biotechnology Program… 
Towards Sustainable and Modern Development

Overview

Laboratories

Research 
Achievements

Student 
Achievements

Community 
Service

Master's 
Program in Food 

Security

Objectives

Sub-specializations

Program Specifications

Vision
and

Mission

Graduate 
Attributes

Launched in 2011 at the University of 
Technology and Applied Sciences – Sur, the 
program includes three sub-specializations:
1.   Marine Biotechnology
2.   Food and Agricultural Biotechnology
3.   Environmental Biotechnology

The department includes 7 modern laboratories equipped with 221 scientific 
devices, featuring advanced analytical and experimental technologies, 
hydroponic greenhouses, and an aquaculture lab.

The department conducted 19 research projects with funding exceeding 
119,000 Omani Riyals, covering topics such as:

Marine turtle pollution
Bio-polymer production using AI
Wastewater treatment
Food security using modern technologies

Students have won national 
and international awards in 
entrepreneurship and scientific 
research, including:

"Product of the Year" award
in INJAZ Al-Arab competition
"Sustainable Development
Goals 2030" award
"Future Climate Leader" award
Awards in hackathons
and student camps

The department organizes awareness campaigns, training workshops, 
and scientific exhibitions targeting various community segments in South 
Sharqiyah and across Oman.

The first of its kind in Oman and GCC.
Aims to prepare national cadres to address food security challenges.
Aligns with Oman Vision 2040 and promotes research and innovation.

Vision: Disseminate knowledge and creativity to support social
and economic development.
Mission: Prepare graduates with modern scientific and technical skills 
to meet the needs of Omani society.

Include proficiency in biotechnology applications, critical thinking, teamwork, 
effective communication, professional commitment, and research capabilities.
Specializations, Laboratories, Research, Community Service, Master’s Program, and 
Achievements

The program aims to prepare graduates 
capable of addressing modern 
challenges and achieving sustainable 
development through education, 
research, and innovation, in alignment 
with Oman Vision 2040.

Language of instruction: English
Duration: 4 years (excluding foundation year)
Credit hours: 125
Includes general, specialized, and elective 
courses, along with practical training and a 
graduation project.

Prepare scientific cadres capable of utilizing 
natural resources.
Develop projects in the three specialization areas.
Strengthen partnerships with public and private 
sectors.
Support entrepreneurship and create new job 
opportunities.

Marine Biotechnology: Using marine organisms to produce bio-products, biofuels,
and environmental treatments.
Food and Agricultural Biotechnology: Applications to improve agricultural and food production 
using modern technologies.
Environmental Biotechnology: Pollution treatment and waste recycling using microorganisms.

1.

2.

3.

2120
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launching small and medium 
enterprises. In doing so, they 
contribute to economic 
diversification and reduce 
reliance on a single source of 
income.
Their role extends beyond 
applying knowledge—it 
encompasses the creation and 
dissemination of knowledge. 
Through their involvement 
in applied scientific research, 

encouraged by the university, 
graduates contribute to 
innovative solutions for local 
challenges in areas such as 
environmental sustainability, 
biotechnology, and energy 
efficiency. The inclusion 
of university researchers 
among the top 2% of 
scientists globally serves as 
a powerful motivator for 
future generations to pursue 

excellence in research.
The preparation of graduates 
is directly aligned with the 
pillars of Oman Vision 2040, 
contributing through:
•  Economy and 
Competitiveness: With their 
high-level skills, graduates 
enhance productivity and 
drive economic growth.
•  Society and Cohesion: 
As educators, healthcare 

professionals, and media 
specialists, they strengthen 
social cohesion and facilitate 
knowledge transfer.
•  Governance and Institutional 
Performance: Guided by 
values of integrity and 
transparency, they contribute 
to improving the performance 
of the institutions they join.
Graduates of the University 
of Technology and Applied 

Sciences embody Oman’s 
aspirations. They are the true 
capital in which the nation 
invests to secure a prosperous 
future. They are not mere 
statistics in employment 
reports—they are the inspiring 
stories of determined youth, 
the creative minds that turn 
challenges into opportunities, 
and the skilled hands 
that build and innovate. 

With their ever-evolving 
ideas and tireless passion, 
these graduates are the 
genuine fuel of sustainable 
development. They carry 
the nation’s banner toward 
the horizons of Oman Vision 
2040 and beyond—armed 
with knowledge, committed 
to action, and united in heart 
and mind in service of their 
homeland.

1918
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UTAS Graduates: Torchbearers of Sustainable 
Development and Leaders of Oman’s Future Workforce

UTAS injects new talent into the lifeblood of the national economy through highly 
qualified graduates

Distinguished contributions by alumni in scientific research to develop innovative 
solutions to pressing challenges

UTAS researchers ranked among the top 2% of scientists worldwide

As Oman’s renewed 
renaissance continues in 
alignment with the goals of 
Oman Vision 2040, a bright 
flame emerges from the halls 
of the University of Technology 
and Applied Sciences—
the largest institution of 
higher education in the 
Sultanate. This university 
represents a bold strategic 
step toward cultivating 
human capital capable of 

steering comprehensive and 
sustainable development. 
Its graduates are the true 
driving force behind this 
national journey, transforming 
strategic plans into tangible 
realities. They enter the labor 
market equipped with a 
unique blend of rigorous 
academic knowledge and 
refined practical skills.
University graduates integrate 
directly into the national 

economy, bringing with 
them the competencies 
demanded by priority sectors 
such as oil and gas, renewable 
energy, logistics, information 
technology, and tourism. They 
are the engineers managing 
large-scale industrial 
facilities, the technicians 
maintaining complex 
networks, the data analysts 
guiding decision-makers, 
and the entrepreneurs 

1716

Graduate Statistics
Academic Year 2025 / 2026

6493 Graduates
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“Qeshour”: A Student Innovation Transforming 
Marine Waste into a Bioactive Material Used Across 
60 Vital Sectors

Recipient of Oman’s “Best 
Student Company” Award
The University of Technology 
and Applied Sciences in 
Shinas proudly incubated 
the “Qeshour” Company—an 
innovative student-led initiative 
that transforms marine waste 
into chitosan, a bioactive 
compound with applications 
in over 60 vital sectors. This 
achievement marks a national 
milestone, reflecting the 
spirit of innovation and the 
entrepreneurial drive of Omani 
youth.
Launched in 2019, the project 
culminated in winning the 

prestigious “Best Student 
Company” award in Oman, 
representing a breakthrough 
in developing environmentally 
sustainable solutions that 
align with circular economy 
principles.
The Company also won the 
prize of “The Best Company” in 
the Arab World.
The project involves collecting 
shrimp and fish shells from 
local sources and processing 
them through safe and 
hygienic methods to extract 
chitosan. This versatile 
compound finds applications 
in agriculture, medicine, water 

treatment, food and cosmetics 
industries, and even in the 
production of biodegradable 
bioplastics. The process 
was executed in precise 
stages—collection, processing, 
extraction—followed by 
extensive quality testing to 
ensure compliance with 
international standards.
Anwar bin Ahmed Al-Baimani, 
CEO of Qeshour Student 
Company, described the 
award moment as deeply 
rewarding: “We received 
the news with immense 
pride and joy. It was the 
culmination of a year-long 

implementation effort and six 
years of continuous research. 
This achievement is not just a 
win—it’s a recognition of our 
project’s value to both society 
and the environment.”

Initial testing yielded 
promising results, 
demonstrating the purity 
and quality of the locally 
produced chitosan, 
comparable to imported 

alternatives. These tests were 
conducted in collaboration 
with Lone Star Alpha Lab, 
Al-Farabi Pharmaceutical 
Industries, and Sultan Qaboos 
University—establishing 

strong partnerships between 
the academic and private 
sectors and affirming Oman’s 
capacity to nurture youth-led 
innovations with regional and 
global competitiveness.
The project opens wide 
horizons for practical 
applications. In agriculture, 
chitosan enhances soil quality 
and naturally combats pests. 
In medicine, it is used in 
wound dressings and drug 
delivery systems. It has proven 
effective in removing heavy 
metals from water, and in the 
food and cosmetics industries, 
it serves as a safe and natural 

preservative. In bioplastic 
manufacturing, it offers 
eco-friendly, biodegradable 
alternatives—ideal for 

sustainable packaging.
Looking ahead, the Qshoor 
team aims to develop 
advanced medical products 
such as smart wound dressings 
and bio-pharmaceuticals, 
expand into eco-friendly 
agricultural solutions, and 
build partnerships with water 
and energy companies to 
treat contaminated water 
through innovative methods. 
They also plan to launch a 
local production line under an 
Omani brand to introduce their 
products to global markets.

1514
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engagement. Through diverse 
programs and community 
initiatives, the university fosters 
a culture of social responsibility 
and instills active citizenship 
values in its students and staff.
My message to students is to 
seize the golden opportunities 
provided by the university 
and actively participate in 
the journey of development 
and excellence. You are the 
foundation of the future, and 
the knowledge and skills you 
acquire today will contribute 
to building a strong nation 
and a prosperous economy. 

To the community, I say the 
university remains open to all 
its components, continually 
seeking to strengthen 
partnerships across various 
sectors and placing community 
service among its strategic 
priorities.
In conclusion, the university’s 
pursuit of inclusion in global 
rankings is not merely a short-
term objective but a continuous 
journey toward excellence and 
quality. This journey requires 
collaborative effort from all 
parties and a deep conviction 
that investing in education 

and research is the true 
investment in Oman’s future 
and its coming generations. 
We are confident that, with 
the determination of its 
leadership and the dedication 
of its members, the University 
of Technology and Applied 
Sciences is capable of fulfilling 
the aspirations of Oman Vision 
2040 and becoming a beacon 
of knowledge, science, and 
innovation both regionally and 
globally

student performance and 
faculty research productivity.
Finally, how do you see the 
future of the University of 
Technology and Applied 
Sciences in light of these 
efforts? What message would 
you like to convey to students 
and the community about this 
project?
Given the extensive efforts to 
achieve global standards of 
excellence, I see the university’s 
future as highly promising, 
abundant with opportunities. 
The qualitative transformation 
underway—from enhancing 

the research and educational 
environment to expanding 
international partnerships and 
adhering to quality standards 
and academic accreditation—
reflects a clear and ambitious 
vision toward leadership and 
innovation.
The university aspires to 
become a regional and global 
center for knowledge and 
technology and aims to be 
the first choice for students 
seeking high-quality education 
that aligns with contemporary 
demands and an evolving 
job market. Investments in 

infrastructure, curriculum 
updates, expanded training 
programs, and the adoption 
of cutting-edge educational 
technologies are all carefully 
designed to prepare graduates 
with twenty-first-century skills 
capable of competing in local 
and global markets.
The university’s vision 
extends beyond academic 
achievement to creating a 
positive societal impact by 
addressing national challenges, 
supporting innovation and 
entrepreneurship, and 
promoting community 
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and has launched workshops 
and lectures focused on 
scientific publishing to enhance 
researcher competence and 
encourage active participation 
in international academic 
activities.
The university continuously 
develops strategic partnerships 
with international universities 
and research centers, 
facilitating collaboration on 
joint research projects and 
knowledge exchange. Efforts 
are also directed at increasing 
faculty and student numbers 
by attracting top talent and 
providing an appealing 
educational environment that 
supports institutional stability 
and expansion. These integrated 
efforts constitute the initial 
and essential steps on the 
university’s roadmap toward QS 
ranking inclusion, aligning with 
its strategic vision and fulfilling 
the objectives of Oman Vision 
2040.
How will this project impact 
students and faculty? Is it 
expected to improve the 
quality of the educational and 
research experience at the 
university?
The inclusion of the University 
of Technology and Applied 
Sciences in the QS World 
University Ranking is expected 
to have numerous positive 
effects on both students and 
faculty, directly enhancing 
the quality of education and 
research. Firstly, it provides 
a strong incentive for the 

university to continually 
develop academic programs 
and update curricula in line 
with international standards. 
QS criteria place significant 
emphasis on program quality 
and education standards, 
prompting the university to 
regularly review and refine 
course offerings, providing 
specialized programs that meet 
local and global labor market 
needs.
For students, these 
improvements will positively 
impact their university 
experience, offering more 
opportunities to engage 
in advanced research and 
participate in collaborative 
projects with regional and 
international institutions, 
thereby enhancing research 
skills and gaining a competitive 
edge in the job market. A higher 
global reputation will also 
increase graduates’ chances of 
securing prestigious positions or 
pursuing higher studies at top-
ranked international universities. 
Additionally, enhanced 
research infrastructure, modern 
databases, and state-of-the-
art laboratories will provide 
students with access to cutting-
edge resources, enabling high-
quality, value-added research.
For faculty, inclusion in the 
QS ranking will strengthen 
academic standing, motivate 
increased research output, 
and encourage publications 
in leading journals. It will also 
expand opportunities for 

collaboration with international 
academic institutions, 
participation in global 
conferences and workshops, 
and professional development. 
The university is expected 
to attract new international 
faculty, enriching the academic 
environment and fostering a 
culture of healthy competition 
and knowledge diversity.
Adherence to global quality 
standards will improve student 
services and academic support, 
including guidance, career 
services, and practical training, 
ensuring a comprehensive 
and enriching university 
experience. The university will 
cultivate a culture of excellence 
and innovation among all 
its members and provide 
an environment conducive 
to continuous research and 
learning. These efforts will 
elevate the university’s standing 
regionally and internationally, 
enhancing community and 
employer trust in its outputs 
and supporting Oman 
Vision 2040’s objectives of a 
competitive knowledge-based 
economy.
Inclusion in the QS ranking 
will significantly enhance the 
university’s reputation locally 
and regionally, positioning 
it as the top choice for 
students, both domestic and 
international. It will also serve 
as a magnet for attracting 
high-quality faculty, positively 
impacting the university’s 
outputs in terms of both 

for published research, the 
proportion of international 
faculty, and the proportion of 
international students. Each 
indicator carries a specific 
weight in the evaluation 
process. Academic reputation 
reflects the university’s 
recognition in the scientific 
community, while the employer 
reputation measures graduates’ 
readiness and competence in 
the workforce—a critical factor 
in university competitiveness.
The University of Technology 
and Applied Sciences is 
actively working to meet these 
standards and strengthen its 
position in global rankings 
through a variety of strategies. In 
terms of academic reputation, 
the university continuously 
develops programs in line with 
the latest global developments, 
seeks accreditation from local 
and international bodies, and 
encourages faculty participation 
in conferences and publication 
in peer-reviewed journals. 
These initiatives enhance the 
university’s academic visibility 
and its standing among global 
institutions.
The university also places 
great emphasis on building 
relationships with industrial 
partners and employers, 
organizing recruitment 
events and practical training 
opportunities for students to 
improve employability and 
reinforce employer confidence 
in graduate quality. It actively 
recruits international faculty 

members and fosters an 
environment attractive to 
international students, enriching 
cultural and academic diversity 
on campus.
Research is another major 
focus, with comprehensive 
support provided to researchers, 
encouraging collaborations 
with international universities 
and research centers, positively 
impacting citation metrics for 
publications affiliated with the 
university. Additionally, the 
university promotes student and 
academic exchange programs 
and establishes strategic 
partnerships with prestigious 
institutions. Collectively, 
these efforts position the 
university competitively to 
meet QS ranking requirements, 
enhancing its regional and 
international standing while 
supporting Oman Vision 
2040’s objective of building 
an advanced and pioneering 
knowledge-based society.
What specific steps has the 
university taken to prepare for 
inclusion in the ranking? Are 
there particular initiatives that 
can be highlighted?
Recognizing the importance 
of the QS World University 
Ranking and its role in 
enhancing academic and 
research standing, the University 
of Technology and Applied 
Sciences has developed a 
comprehensive strategic plan to 
meet all necessary requirements 
for ranking inclusion. These 
measures align with a clear 

vision to develop academic 
programs, enhance education 
quality, and improve research 
indicators, consistent with 
global best practices and Oman 
Vision 2040 goals.
One of the key steps taken by 
the university is the introduction 
of multiple postgraduate 
programs, particularly master’s 
programs designed to meet 
local and regional labor market 
needs while keeping pace with 
scientific and technological 
advancements. This step is 
fundamental for expanding 
the range of academic 
disciplines and levels, providing 
students with more research 
opportunities, enhancing 
professional development, and 
improving overall educational 
quality. Curricula for these 
programs have been carefully 
developed with experts 
to ensure alignment with 
international standards and 
ranking criteria.
To strengthen academic 
and research infrastructure, 
the university has upgraded 
research facilities and provided 
access to advanced scientific 
databases while supporting 
faculty and student research 
activities. A major initiative has 
been the consolidation of the 
university’s profile within the 
Scopus database, enhancing 
research metrics and increasing 
the number of publications 
under the university’s name. 
The university also hosts a 
research chair for AI ethics 
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The QS ranking enhances efforts to attract 
outstanding students and faculty from 
around the world.

UTAS aims to enter the QS ranking to 
achieve leadership in technical and applied 
education.

A comprehensive strategic plan has been 
formulated to meet the requirements and 
criteria for ranking admission.

Joining the QS index contributes to improving 
the educational and research experience 
within the university.

The future of the UTAS is promising, full of 
opportunities and potential.

UTAS is witnessing a qualitative 
transformation through the enhancement of 
its educational and research environment 
and the expansion of international 
partnerships.

We aspire to be the first choice for students 
seeking high-quality education that keeps 
pace with modern developments.

We are capable of realizing the university’s 
vision of becoming a beacon of knowledge, 
science, and innovation.

Assistant Vice Chancellor of UTAS Shinas:
A Comprehensive Strategy to Enter QS 
Rankings and turning the University
to a Global Knowledge Hub

Dr. Ahmed Abdullah Al Balushi
Assistant Vice Chancellor - UTAS Shinas

Interview by: Muthla Al Sabri

Dr. Ahmed bin Abdullah 
Al Balushi, Assistant Vice 
Chancellor - UTAS Shinas, 
emphasized that the global 
higher education sector is 

undergoing profound and rapid 
transformations. Universities are 
no longer merely institutions 
for transferring knowledge; 
they have evolved into dynamic 
centers of research, creativity, 

and innovation, constantly 
striving for excellence and 
competitiveness both locally 
and internationally.
He added that in this rapidly 
changing landscape, global 

university rankings, particularly 
the QS ranking, have become 
among the most important 
tools for assessing educational 
quality and determining a 
university’s position in the race 
for leadership.
First, what is the QS World 
University Ranking, and why 
is it significant for academic 
institutions?
The QS World University 
Ranking is one of the most 
prominent international 
rankings evaluating the quality 
of higher education institutions 
globally. Published annually 
by the UK-based Quacquarelli 
Symonds (QS), the ranking 
relies on a set of strict criteria, 
including academic reputation, 
employer reputation for 
graduates, faculty-to-student 
ratio, the number of citations 
of published research, the 
proportion of international 
faculty, the proportion of 
international students, and 
other indicators reflecting 
a university’s standing in 
education, research, and global 
engagement.
The importance of the 
QS ranking for academic 
institutions stems from several 
key factors. First, it serves as a 
crucial reference for students 
seeking high-quality and 
distinguished educational 
opportunities, enabling them to 
compare universities worldwide 
based on clear, internationally 
recognized criteria. Second, 
the ranking allows educational 

institutions to evaluate their 
performance relative to local, 
regional, and international 
peers, helping them identify 
strengths and weaknesses 
and refine their academic and 
research programs to align with 
contemporary requirements.
The impact of the ranking 
extends beyond students, also 
affecting employers who rely 
on global rankings to assess 
the competence of graduates 
and select them for the labor 
market. A university’s inclusion 
in the QS ranking enhances 
employer confidence in the 
quality of education provided. 
Additionally, it strengthens the 
university’s reputation locally, 
regionally, and internationally, 
contributes to forming robust 
partnerships with academic 
and industrial institutions, and 
increases opportunities for 
funding, research collaboration, 
and academic exchange—
positively influencing the 
university’s capacity to achieve 
national development goals, 
generate knowledge, and foster 
innovation.
Furthermore, inclusion in the QS 
ranking is a vital requirement 
for attracting outstanding 
students and faculty from 
around the world. The ranking 
is widely regarded as a 
guarantee of academic quality 
and excellence. Universities 
holding prominent positions 
in global rankings attract more 
researchers and international 
partners, enhancing research 

output and increasing their 
impact on local and global 
communities.
From this perspective, the 
University of Technology and 
Applied Sciences is pursuing 
entry into the QS World 
University Ranking in alignment 
with Oman’s Vision 2040 and as 
part of the university’s strategic 
plan to achieve leadership 
in technical and applied 
education, thereby contributing 
to the development of a 
sustainable knowledge-based 
society, which will enable the 
university to excel in education, 
research, and innovation.
What are the main criteria 
used by the QS ranking, and 
how is the university working 
to meet them across its 
academic and administrative 
functions?
The QS World University 
Ranking is one of the most 
prominent international 
assessments, based on 
precise criteria to evaluate 
the quality of universities and 
their academic and research 
outputs. Institutions must 
meet several requirements 
to qualify for the QS ranking, 
including offering programs 
across diverse scientific fields 
at both undergraduate and 
postgraduate levels.
Key ranking indicators include 
academic reputation at local 
and international levels, 
employer reputation regarding 
graduates, faculty-to-student 
ratio, the number of citations 
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Dr. Ahmed Abdullah
Al Balushi: A Comprehensive 
Strategy to Enter QS Rankings 
and turning the University
to a Global Knowledge Hub

“Etqan” Professional Record: 
A Platform for Documenting 
Student Competencies and 
Enhancing Competitiveness in 
the Job Market

Bachelor of Applied 
Biotechnology Program… 
Towards Sustainable and 
Modern Development

Deputy for Administrative and 
Financial Affairs: A Record of 
Achievement in Omanization 
and Workforce Localization

Omani students script a new 
chapter of innovation with 
pioneering space projects at the 
“NASA Space Apps Challenge 
Hackathon”

08

27

20

36

44

CONTENTSHORIZONSHORIZONSCONTENTS

General Supervisor
HE Dr. Said Hamed Al Rubaie

Proofreading
Arif Ali Al Balushi

Chief Editor
Salim Hamed Al Hajri

General Supervision
Mona Abdulrahman Al Houtiya

Editorial Manager
Dr. Jinan Mehdi Al Eisa

Design and Art Direction
Al Roya Newspaper

Quarterly Comprehensive Magazine issued by Communication and Media Department at UTAS

utas_oman Email: HO.Afaq@utas.edu.omUniversity of Technology and Applied Sciences Website:  utas.edu.om

“Qeshour”: A Student 
Innovation Transforming 
Marine Waste into a Bioactive 
Material Used Across 60 Vital 
Sectors

Salim Al Hajri: Telling 
Visual Stories
and Making a Mark on 
Global Photography

AI Translation Ethics:
An Exploratory Study Of 
Bias And Objectivity In Saudi 
Arabia And Oman

Importance of this research to 
The Sultanate of Oman Research 
title: Kinetics of early stages in 
dissolution process of lamellar 
surfactant phases process

A Reflection on the Book:
“Human Duties or Rights-Which 
Comes First?”

University Graduates: 
Torchbearers of Sustainable 
Development and Leaders of 
Oman’s Future Workforce

Ruaa Al Shaailiyah: A Visual 
Talent Preserving Beauty 
Through the Lens

AI Integration for Business 
Sustainability: A Strategic 
Imperative for a Resilient 
Future

Three Sisters at UTAS:    
Writing Chapters of Success 
with Unyielding Determination

University–Creative Industries 
Partnership: Synergy in the 
Era of the Purple Economy

14

30

22

40

46

16

32

24

42

48
Editors
Hamad Al Maamari
Majid Sulaiman Al Maherzi
Amani Khalfan Al Siyabi
Muthla Al Sabri

Photographers
Younis Ahmed Al Thanawi
Khalifa Hamed Al Battashi



100101

Salim Al Hajri
In this second issue of Afaq magazine, the University of Technology 
and Applied Sciences embarks on a new journey toward broader 
and more promising horizons. We open intellectual windows 
onto realms of innovation and knowledge, meeting you in this 
editorial with a spirit of renewal and aspiration. Together, we 
travel beyond the boundaries of the familiar, firmly believing that 
knowledge is the bridge that leads us toward a brighter future 
worthy of our nation’s ambitions.

In this issue, we delve into profound ideas and visions, crafting a 
new chapter that blends science with dreams, and technology 
with humanity. We draw inspiration from the success stories of 
our university’s affiliates, illuminating the pages of Afaq with their 
achievements. Through this content, we portray a vibrant university where student creativity 
flourishes, scientific research deepens, and its impact extends to leave a mark on the global 
educational landscape.

We also celebrate the university’s graduates, who have completed a distinguished journey of 
learning and contribution. They carry the university’s vision forward, driven by enthusiasm to 
realize the goals of Oman Vision 2040 and to steer the course of sustainable development 
for our beloved nation. This issue also highlights the achievement of the student company 
“Qeshour” as a testament to the university’s commitment to fostering an environment that 
empowers students to transform their ideas into tangible entrepreneurial projects and 
develop innovative solutions that enrich the national economy and nurture a culture of 
innovation.

This edition presents a collection of specialized scientific articles across various fields, including 
artificial intelligence, data analytics, and economics. It also sheds light on the university’s 
pursuit of excellence and competitiveness, particularly through its strategic journey to join 
the QS World University Rankings. This milestone reflects a continuous development process 
that ensures academic quality, reinforces the university’s standing among the world’s most 
prestigious educational institutions, and contributes to building constructive international 
partnerships while enhancing its societal and global presence.

Afaq remains committed to delivering the university’s activities and achievements to the 
community through a journey of media and knowledge. May success be granted.

 The Spirit of Renewal and the
Journey Beyond the Familiar
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“We have placed youth at the forefront of our government’s concerns. We 
have followed up the efforts made to engage youth in the nation-building 
process. We will ensure that this partnership is more comprehensive 
and more effective. The State’s institutions and officials are endorsing 
a sustainable course of action focusing on highlighting the salient 
contributions of youth in this auspicious march and organising their 
roles in serving society”.

His Majesty’s speech Sultan Haitham bin Tarik
8 Jumada al-Akhirah 1443 H

11 January 2022
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