
مسقط- الرؤية

تنتهي اليوم الأحد مرحلة التســجيل لحضور ملتقى »معًًا نتقدم« في نسخته الرابعة، والذي تنظمه الأمانة العامة لمجلس 
الوزراء كلََّ عام بتوجيهاتٍٍ ســاميةٍٍ من لدن حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق المُعُظم- حفظه الله ورعاه؛ 

حيث قلات مرحلة التسجيل هذا العام تفاعالًا كبيرًاً وإبقالًاا واسعًًا من قِِبَلَ شريحة واسعة من المواطنين.
ويهــدف الملتقى- المقرََّر إقامته يومََيْْ 8 و9 فبراير 2026، إلى ترســيخ مبــدأ الشراكة المجتمعية في اتخاذ القرار، والتواصل 
الفاعل بين الحكومة والمجتمع لتذليل الصعوبات ومناقشة التحديات ومواكبة التطلعات، وإشراك المواطنين في رحلة البناء 
والتطوير من خلال رؤاهم النّّباءة لدعم السياسات والبرامج التنموية، وإيضاح توجهات الحكومة وأولوياتها في كل مرحلة، 

وإطلاع المجتمع على سياساتها وبرامجها ومُُبادراتها بشفافية.

اليوم.. انتهاء مرحلة التسجيل 
لحضور »معًًا نتقدم«
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ًا من الخيــال أو مُُخدِِرًًا  لم يك�ـُن الأمــل يومًًا ضربـ�
لتغييــب الوعي، وإنما جرعة مــن التَّفَاؤل الواعي 
الممــزوج باليقين في تحقق الأهداف التي نرســمها 
بعناية، وما أحوجنا هذه الأيام للتَّحَلي بهذا التفاؤل 
الباعــث على الأمل؛ ســواء على المســتوى الوطني 
لعُُماننا الحبيبة، أو على المســتوى الشــخصي لكل 

فرد يعيش على تراب هذا الوطن العزيز الشامخ.
والحديث عن الأمل يتزامن مع نفحات عامٍٍ جديد 
يُرُســل تباشيره هذه الأيام، فبينما ننزع عن أنفسنا 
رداء عامٍٍ مضى بكل ما فيه من تحديات ونجاحات، 
نتأهب لعــام مُُقلٍٍب بخطى وئيــدة، تلوح في أفقه 
شــمس هذا الأمــل وقمــره، لتبعث فينــا الدفء 
والنــور، وتمنحنــا الطاقــة والإرادة لمُوُاصلة العمل 
الجــاد والإنجاز الصــادق، ولنتــحلى كذلك بالصبر 
ليكون عونًاً لنا على الإصلاح والمُضُي قُدُمًًا في مسيرة 

التَّقَدم والازدهار.
ـًا جديــدًًا من  عُُمان اليــوم تُوُشــك أن تبــدأ عام�
نهضتهــا المُتُجــددة، نهضةٌٌ ترسّّــخت بقيم العطاء 
اجع أو الاســتسلام  والعمل الجاد الذي لا يعرف التَّرر
للظروف الطارئة؛ فنجحت في أن تشق طريقها نحو 
الاستقرار، رغم التحديات الداخلية والخارجية. إنِّهِا 
النهضــة الهيثميــة المُتُجددة بنور الأمــل العُُماني، 
والمُفُعمــة بقوة العدالــة الاجتماعية والإصرار على 
البذل. يقترب العــام الجديد وعُُمان الخير والسلام 
تنعــم بالاســتقرار والأمن، في مُُحيــط إقليمي غير 
مســتقر، ومنظومة دولية تُعُــاني من اختلال القوة 
والعدالــة، لكــن الحكمة العُُمانيــة نجحت في أن 
تُجُنِِّب أبناء هذا الوطن التَّدَاعيات التي نشــهدها 
من حولنا، فاســتمرت سفينة النوخذة تمخر عباب 

البحار، وتــنشر قيم التَّسَــامح والتعايش في أنحاء 
العالم.

يدنــو العــام الجديد، وقــد تحقق لــعُُمان الكثير 
من الإنجــازات، اقتصاديًاً ودبلوماســيًًا وفي شــتى 
المجاتلا، فعلى مســتوى الميزانيــة العامة للدولة، 
بُشرة بتقلُّصّ العجز  تتواصل الأرقــام الإيجابية الـ�
المالي واستمرار سداد الديون، بالتوازي مع مُُعدتلا 
إنفــاق عام متوازنــة تُلُبي الاحتياجــات التنموية. 
وعلى الرغم من الاســتقرار النســبي لمتوسط سعر 
برميــل النفط، إالّا أنََّ الجهــود لم تتوقف من أجل 
مُُواصلــة التنويع اقلاتصادي، مــا انعكس في حجم 

الإيــرادات الجاريــة غير النفطية التــي بلغت في 
الربع الثالث من العام 2025 نحو 2.4 مليار ريال، 
فــيما تصل التقديــرات المعتمدة بالإيــرادات غير 
النفطيــة إلى 3.57 مليار ريال بنهايــة عام 2025. 
ومع ختام هذا العام، نكــون قد انتهينا من تنفيذ 
خطة التنمية الخمسية العاشرة، بمُُؤشرات إيجابية 
عكست الحرص على تنفيذ المُبُادرات التي تضمنتها 
الخطة عند بدء تنفيذها في 2021، فيما نبدأ خلال 
أيام قليلة تنفيذ خطة التنمية الخمســية الحادية 
عشرة، والتي تمثل ثاني الخطط الخمســية في رؤية 
»عُُمان 2040«، ما يُؤُكد أنََّ الجهود الرامية للنهوض 

باقتصادنا الوطني تمضي على قدم وساق.
النجــاح اقلاتصــادي تــوازى كذلك مــع نجاحات 
وطنية أخرى، في مجاتلا التعليم والصحة والتنمية 
المستدامة، فقد حقق عدد من الجامعات العُُمانية 
مراكز مُُتقدمــة في عدد من المُؤُشرات والتصنيفات 
الدوليــة، وهو ما يــتماشى مع مُُســتهدفات رؤية 
»عُُمان 2040«، كما افتُتُــح العديد من المشروعات 
التنمويــة في جميــع المُحُافظــات، وحقــق أبناؤنا 
نجاحات مرموقة في مســابقات محليــة وإقليمية 
ودوليــة. وكل هــذه القصــص الناجحــة تُعُزز في 
نفوســنا الأمــل في الغد المُشُرق، واليــقين بأنََّ هذا 
الوطن ماضٍٍ نحو تحقيق كل الأهداف التي يطمح 
لها أبنــاؤه الأوفيــاء البررة، وبســواعدهم الفتية، 
وإمكانياتهــم المعرفية، ونبوغهــم العلمي، والأهم 
مــن ذلك كله، بوفائهم لقائــد هذا الوطن المُعُظم 

حفظه الله ورعاه.
ـًا وراء يــوم، وعاماًً تلو  الأمل العُُماني يترســخ يوم�
الآخــر، وجيلاًً بعــد جيل، إنــه جِِين عُُماني خالص؛ 

فالــعُُماني لم يكن يومًًا مُُتشــائمًاً ولم يفقد الأمل ولم 
يُصُبه الإحباط، ففي أصعب الظروف ينظر العُُماني 
إلى النور القادم في آخر النفق، ليمضي نحوه مُُشعالًا 
في نفســه جذوة الأمل التي تهديــه إلى هذا النور، 

فيصل بكل جدارة إلى ما كان يسعى إليه. 
هكــذا يجب أن نكــون ونحن مقبلــون على عام 
جديــد، مُُشــمِِّرين عن ســواعد الجــد، وآخذين 
بأســباب التَّقَدم والحضارة، مُُتحلّيّن بالأمل الإيجابي 
القائــم على الوعي والفعل، وليس الأمل الســلبي 
المبنــي على التصورات الســاذجة ورغبات التَّمَني 
والرجــاء دون عمل حقيقي وجهــد ملموس.. أملٌٌ 

يرتكز على فَهَم الواقــع وتحليله، بل ونقده، النقد 
الموضوعــي النََّباء الهادف إلى تصويب المســارات، 
والإيمان بالقدرة على تغيير هذا الواقع نحو الأفضل 

والأجمل والأكثر خيرًاً لوطننا.
ولذلــك، ونحن نتمسّّــك بتلابيب الأمــل، علينا أن 
ننشــد التطوير والتحسين من واقعنا المُعُاش؛ ففي 
قطــاع التعليم، تتعاظــم أهمية تطويــر المناهج 
وأساليب التدريس وأن نُصُحح الهدف من التعليم، 
فليس الهــدف أن يتعلم الطالب لكي نضعه تحت 
الاختبــار في نهاية العــام، وإنما لكي يمضي في مسيرة 
التعليم مُُســتفيدًًا من كل كلمــة قرأها وكل كتاب 
اطلع عليــه، وكل معلومة ترســخت في ذهنه، فلا 
معنى لتعليم لا يبني المهارات، ولا يُؤُســس لعقلية 
نقديــة. كما لا يجب أن نســتمر في نظام تعليمي 
يطلــب فيه المُعُلم من طلبتــه »حفظ« النصوص، 
بــدلًاا من نقدهــا وتحليلها. علينــا أن نبني نظامًًا 
تعليميًاً يحُُض على الإبداع والتأمل، ويُحُفز مهارات 
الابتكار ليس فقط للحصــول على درجة أو تقييم 
مُُرتفــع في هــذه المادة أو تلك، وإنمــا ليكون هذا 
الابتكار أســلوب حياة ومُُمارسة يومية. نريد نظامًًا 
ّم في نفوس  تعليمي�ـًا يغرس حُُــب التعليم والتعلـ�
الطلبة، وأن يمنــح التلميذ في بداية مسيرته الرغبة 
الكفيلة بمواصلة هذا المشــوار طوال عمره، وليس 
فقــط حتى يحصــل على الشــهادة. نأمــل نظامًًا 
تعليمي�ـًا يحث على الفضول المعرفي ويُعُزز ملكات 
التفكير والبحث، عندئذٍٍ سينطلق أبناؤنا من ضيق 
»الحفــظ والتلقين« إلى فضــاءات المعرفة والاطلاع 

ولذة الإبداع والابتكار.
ويبقــى القول.. إّنَّ الأمل الــذي نتحدََّث عنه يمتد 

إلى قطاعات الصحة والتنمية الشــاملة والخدمات 
الاجتماعيــة.. أمــلٌٌ نمنحه لكل مواطن يشــكو في 
صمت من تحوّّتلا الحياة ومنعطفاتها، وقد أنهكه 
الركض وراء لقمة العيش ويحلم باليوم الذي يهدأ 
فيه قلبه وفكــره، ويطمئن فيه على أبنائه.. أملٌٌ في 
المُسُتقبل الذي يسعى له كل إنسان، آخذًًا بأسباب 
النجــاح.. أملٌٌ بحجم هذا الوطن الكيرب، الشــامخ 
كجبالــه العالية، المتدفق كمياه أفلاجه المُنُســابة.. 
تحلُّوّا بالأمل واعملوا من أجله؛ لأنََّ الأمل هو طاقة 
النور التــي نعبر من خلالها إلى الحيــاة التي نُرُيد 

ونسعى لها.

لولا فُُسحة الأمل
حاتم الطائي يكتب:

الأمل طاقة النور 
التي تمنحنا القوة 
لمُُواصلة السعي 

نحو المستقبل

النهضة المُُتجددة 
تبعث آمال التقدم 

والازدهار والرخاء 
في وطننا الحبيب

تطوير التعليم 
وتحسين الخدمات 
للمواطن من أبرز 
آمال العام الجديد

اقرأ في الأحد الممتاز:

شكاوى متزايدة من صعوبة الامتحانات.. 
وأولياء أمور: رفقًًا بالطلبة!

إجراءات مكافحة الإغراق تحمي المنتجات 
الوطنية والسيادة التجارية

مختصون لـ»        «: اللامركزية تدعم مسيرة 
التنمية وتُُسرِِّع إنجاز المشاريع

»جهاز الاستثمار« يطلق »هامات« 
لدعم رواد الأعمال

04

05

10

11

مسقط - العُُمانية

أفادت وزارة اقلاتصاد بأنََّ مساهمة القطاعات 
غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 
الثابتــة بلغت 73.3 بالمائة حتــى نهاية الربع 
الثالث من عام 2025، مقارنة مع 72.5 بالمائة 
في عــام 2024، كما ارتفعــت القيمة المضافة 

للأنشطة غير النفطية إلى نحو 21.0 مليار ريال 
عُُماني حتى نهاية الربع الثالث من عام 2025، 
مقابــل 20.4 مليار ريــال عُُماني خلال الفترة 
نفســها من عام 2024، في حين ســجل معدل 
النمو الحقيقي لهذه الأنشطة 3.4 بالمائة حتى 
نهاية الربع الثالث من العام الجاري، مقارنة بـ 

4.2 بالمائة في عام 2024.

73.3 % مساهمة القطاعات 
غير النفطية في الناتج المحلي

مسقط- الرؤية

تُوُِِّجََ القطــاع الصناعي في ســلطنة عُُمان 
بجائــزة »القطاع الذهبــي« ضمن جائزة 
الرؤية اقلاتصادية في نسختها الثالثة عشرة 
لعام 2025، وذلــك تأكيدًًا للنقلة النوعية 
التي حققتها الصناعــات التحويلية خلال 
الخطة الخمسية العاشرة )2021- 2025( 
والإنجازات المتوالية خلال الفترة الماضية، 
وترســيخًًا لدور الصناعة كمحــرّكٍٍّ رئيس 

للتنويع اقلاتصادي المُسُتدام.
ويــأتي هــذا التتويــج في وقــتٍٍ يشــهد 
فيه القطــاع الصناعــي حراكًًا متســارعًًا 
على المســتويات التشريعيــة والإنتاجيــة 
والاستثمارية، حيث نجحت سلطنة عُُمان 
في صياغة هوية صناعية مُُتجددة، وضعت 
التصنيع في صميم السياسات اقلاتصادية، 
وأســهمت في تعزيز موقع الســلطنة على 
الخارطة اقلاتصادية العالمية. وأكد سعادة 
الدكتــور صالح بن ســعيد مســن، وكيل 

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
التتويــج  للتجــارة والصناعــة، أن هــذا 
ثمــرةٌٌ للجهود الوطنية التــي انطلقت مع 

بداية الخطة الخمســية العــاشرة، مشيرًاً 
إلى أن حصــول القطــاع الصناعــي على 
لقب القطاع الذهبي يُعُد شــهادة اعتزاز 

بمسيرة حكومية أعادت صياغة السياسات 
الصناعية وحدّّثت التشريعات لتهيئة بيئة 
استثمارية منافســة عالميًًا. وقال سعادته- 
في تصريحات بهذه المناســبة- إنََّ سلطنة 
عُُمان نجحــت في تحويــل الصناعــة إلى 
محرّكٍٍّ فــعلي للتنويع اقلاتصــادي، مبينًًا 
أنََّ المرحلــة المُقُبلــة، مع انــطلاق الخطة 
كِّرتُرِــز على  الخمســية الحاديــة عشرة، س
مصانع الإنتاج الذكي وتبني تقنيات الثورة 
الصناعية الرابعة لضمان استدامة الريادة.
ُؤشرات اقلاتصاديــة حجم  وعكســت الـ�
التَّحَول الذي شــهده القطاع؛ حيث سجل 
الناتــج الصناعــي نموًًا ســنويًاً بلــغ %7، 
وتجاوزت الصادرات الصناعية 7 مليارات 
ريــال عُُماني بنهاية عــام 2024، فيما بلغ 
حجــم الاســتثمارات الصناعيــة الأجنبية 
المباشرة نحو 2.8 مليار ريال عُُماني بنهاية 
عــام 2024. كما ارتفــع عــدد الكــوادر 
العُُمانيــة العاملة في القطــاع إلى أكثر من 

57 ألف موظف.

تتويج القطاع الصناعي بجائزة »القطاع الذهبي« ضمن جائزة الرؤية الاقتصادية

مسن: عُُمان تشهد نهضة صناعية مُُتسارعة.. 
و»الخمسية الحادية عشرة« تركز على الإنتاج الذكي

7 % نموًًا سنويًًا في الناتج الصناعي.. والصادرات تتجاوز 7 مليارات ريال
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مسقط- العُُمانية

سعت ســلطنة عُُمان في الســنوات الأخيرة إلى 
تحــسين نظامهــا القضائي التجــاري من خلال 
إنشــاء بيئة قانونيــة وقضائية عادلــة وفعّّالة 
لتعزيز ثقة المســتثمرين عبر تأسيس محكمة 
الاســتثمار والتجارة المتخصصة كخطوة مهمة 
مــن المجلــس الأعلى للقضــاء، مما يُسُــهم في 

تعزيز الاستقرار الجاذب للاستثمار.
وتأتي هذه الإجراءات ضمن الجهود الســامية 
لتحديث التشريعات لتتناسب مع مستهدفات 
التنميــة  واحتياجــات  »عُُمان 2040«  رؤيــة 
الحديثة، إذ شــهد القطاع القانــوني والقضائي 
تحسينات في كفاءة التقاضي وتقليل التكاليف، 
القضــاء  اســتقلالية  تعزيــز  إلى  بالإضافــة 

وموثوقيته.
وفي هذا الإطار، نفذت سلطنة عُُمان إصلاحات 
مؤسســية أســهمت في تعزيز موثوقية النظام 
القضائي، فتمت إعــادة هيكلة المجلس الأعلى 
للقضاء بموجب المرســوم الســلطاني رقم 35/ 
2022، ووضعه تحت إشراف مباشر من جلالة 
السلطان المعظم- حفظه الله ورعاه- وشملت 
هــذه الهيكلة إنشــاء جهة قضائية مســتقلة 
تُدُير المنظومة القضائية بعيدًًا عن أي تأثيرات 
تنفيذيــة، مــع منــح المجلــس الأعلى للقضاء 
صلاحيــات إدارة شــؤون القضــاة والمحاكــم، 
واعتماد معايير لــضمان اختيار القضاة الأكفاء 
ذوي الخبرات المناســبة وفق آليات موضوعية، 
مــع التركيــز على تدريبهم وتطويــر مهاراتهم 
على نحو مســتمر. وتهدف هذه الإجراءات إلى 
دعم حيادية القضاء ومصداقيته؛ بما يعزز ثقة 
الأطراف، ســواءًً كانوا مواطنين أم مســتثمرين 
أجانــب، بأن نزاعاتهم ســتُحُل بشــكل عادل 
وموضوعــي، بغــض النظر عن جنســياتهم أو 
أوضاعهم. وســعت ســلطنة عُُمان إلى تحسين 
كفاءة وسرعة عمليــة التقاضي، بما يؤثر إيجابًاً 
على بيئــة الأعمال، واعتمــدت آليات جديدة 

تســهم في تسريع عملية الفصل في المنازعات، 
ســواء من خلال تحديث القوانين والإجراءات، 
أم من خلال اســتخدام التقنيــات الحديثة في 
إدارة القضايا. وأصدرت سلطنة عُُمان مجموعة 
من القوانين تهدف إلى تسريع عملية الفصل في 
القضايا، ومن أبرزها قانون تبســيط إجراءات 
التقاضي لبعض المنازعات الذي صدر بالمرسوم 
الســلطاني رقــم 125 / 2020، وبموجــب هذا 
القانــون أُجُريت تعديلات تهــدف إلى تقليل 
التعقيــدات في الدعــاوى التجاريــة والمدنية، 
كما صــدر قانون محكمة الاســتثمار والتجارة 
بالمرسوم السلطاني رقم 35/ 2025، الذي حدد 
مــددًًا زمنية لكل مرحلة مــن مراحل الدعوى 
التجارية والاســتثمارية، ووضــع جداول زمنية 
ملزمــة لتقديم المذكــرات والــردود والفصل 
في القضايــا، بهدف تسريع إجــراءات التقاضي 
وتوفير حلول »سريعة وفعّّالة« لأطراف النزاع.

وتضمــن قانــون محكمة التجارة والاســتثمار 
إنشاء مكتب تهيئة الدعاوى، ويضم مجموعة 
من القضــاة والمســاعدين القانونــيين لإعداد 
ملف الدعوى وإكمال نواقص المستندات التي 

تسهم في الفصل في الدعوى، كالسجل التجاري، 
وتبادل الردود والتعقيبــات قبل نظر الدعوى 
وتحديــد أول جلســة لهــا، وأســهمت هــذه 
الخطوة بشــكل ملحوظ في تقليــل التأخيرات 

الإجرائية التي تعيق الفصل في الدعاوى.
وتتماشى جهود ســلطنة عُُمان على المســتوى 
الإقليمــي في تسريــع التقــاضي التجــاري مع 
الاتجاه الســائد في دول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية؛ إذ تســعى مــن خلال اعتماد 
آليات مثل الجــداول الزمنية الملزمة والأنظمة 
الرقمية المتكاملة إلى مواكبة أفضل الممارسات 
في تسريع عملية الفصل في المنازعات، بما يسهم 
في تحــسين ترتيب ســلطنة عُُمان في المؤشرات 
الدولية الخاصة بإنفاذ العقود، ويجعل النظام 
القضــائي الــعُُماني خيــارًًا أكثر جاذبيــة لحــل 
المنازعــات بدالًا مــن اللجــوء إلى التحكيم أو 

المحاكم الأجنبية.
وإلى جانــب تقليص إجــراءات التقاضي، أولت 
ســلطنة عُُمان أهمية كــبيرة لتقليل التكاليف 
كِِّمن الشركات-  المالية المتعلقة بالتقــاضي، بما يُم
خصوصًًــا الصغيرة والمتوســطة- مــن الوصول 

إلى القضــاء دون عوائق ماليــة، وقام المجلس 
الأعلى للقضاء بإجراء مراجعة شــاملة لرســوم 
الخدمــات القضائية بالتعاون مع وزارة المالية، 
وأسفرت المراجعة عن تخفيض 14 رسامًا وإلغاء 
5 رســوم، وهدفــت إلى كفالة حريــة التقاضي 
وتعزيز كفــاءة الخدمــات القضائية، وضمان 
تقديــم خدمات قضائية وعدلية عالية الجودة 

للمستفيدين، وتحسين بيئة الأعمال.
ومن أبرز التغييرات في الرسوم القضائية اعتماد 
نظام الشرائح الجديد لتقدير رســوم الدعاوى، 
الذي يهدف إلى توحيد الرســم بين المحكمتين 
الابتدائية والاســتئنافية وفقًًا لقيمــة المطالبة 
المالية؛ حيث انخفضت بعض الرسوم بأكثر من 
95 بالمائــة، مما يضمن فعليًًا »حرية التقاضي« 
المطالبــة  على  الصــغيرة  الشركات  ويشــجع 
بحقوقهــا مــن خلال القضــاء دون القلق من 

تكاليف الرسوم.
وأوضــح فايز بن مبارك المســكري مدير دائرة 
شــؤون كاتب العدل بالمجلس الأعلى للقضاء، 
أن هــذه المراجعة تــأتي في إطــار استراتيجية 
ســلطنة عُُمان لتحسين بيئــة الأعمال وجذب 

الاستثمارات من خلال تقديم خدمات قضائية 
عاليــة الجودة بتكاليــف معقولــة ومتوازنة. 
وأضــاف أن هــذا التوجه يتماشى مــع جهود 
تحــسين تصنيــف ســلطنة عُُمان في المؤشرات 
الدولية المتعلقة بسهولة ممارسة الأعمال وحل 
النزاعات التجارية، وإلى جانب تخفيض رســوم 
المحكمــة، تُحُــدد أتعاب المحاماة في ســلطنة 
عُُمان بنــاءًً على الســوق وطبيعــة كل قضية، 
لكنها تظل عمومًًا ضمن حدود معقولة مقارنة 
بالعديــد من الدول، ويرجع ذلك إلى قصر فترة 
النــزاع وقلة عدد الجلســات المطلوبة، بفضل 
استخدام الإجراءات الإلكترونية وسرعة الفصل 
في القضايــا، ما قلل العمــل القانوني المطلوب 
مــن المحــامين، وانعكس في تقليــل التكاليف 

الإجمالية للتقاضي على المستثمر.
وأشار إلى أن إجراءات التقاضي في سلطنة عُُمان 
أصبحت أكثر كفاءة وسرعة وأقل تكلفة مقارنة 
بما كانت عليه سابقًًا، وهذه التحسينات تشجع 
المستثمرين الأجانب؛ حيث استطاعت سلطنة 
عُُمان تحقيــق تــوازن مهم بين قضــاء سريع 
وعادل ومتاح للجميــع، دون زيادة التكاليف 
أو تعقيــد الإجــراءات، مما يعــزز الثقة ببيئة 

الاستثمار. 
وفي سياق الانفتاح القانوني لسلطنة عُُمان على 
العالم، قام المشّرّع العُُماني بتطوير آلية واضحة 
وفعالة للاعتراف بالأحكام الصادرة من المحاكم 
الأجنبية وتنفيذها داخل ســلطنة عُُمان، وتعد 
هذه القضية مهمة للمســتثمرين الأجانب، إذ 
يتيح النظــام القانوني العُُماني هــذه الإمكانية 
وفق شروط وضوابط تضمــن تحقيق التوازن 
بين احترام الأحكام القضائية الأجنبية وســيادة 

القانون العُُماني.
وتعد ســلطنة عُُمان جزءًًا من عــدة اتفاقيات 
دوليــة وإقليميــة تهــدف إلى تســهيل تنفيذ 
الأحكام بشــكل متبــادل، حيــث وقّعّت على 
اتفاقيــة تنفيذ الأحكام والإنابــات والإعلانات 
القضائية لدول مجلس التعاون في عام 1996م، 

التــي تضمن الاعتراف المتبادل بأحكام المحاكم 
بين دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، 
وانضمــت إلى اتفاقية الرياض العربية للتعاون 
القضائي لعــام 1983م، وصدقت عليها في عام 
1999م، التــي تنظــم الاعتراف بالأحــكام بين 

الدول العربية.
وإلى جانب القضاء الرسمي، تعزّّز سلطنة عُُمان 
آليــات الحل البديــل للنزاعات، وعلى رأســها 
التحكيم التجاري كخيار فعال للمســتثمرين، 
فالتحكيــم يمنــح الأطــراف مرونــة في اختيار 
المحكــمين والإجراءات، وسرية في المناقشــات، 
وإمكانيــة الفصل السريــع في القضايا المعقدة 

دون المرور بمراحل التقاضي المطوّّلة.
وتدرك ســلطنة عُُمان أهمية التحكيم كوسيلة 
موثوقة لحــل النزاعات التجارية، لذا أرســت 
إطارًًا قانونيًًا ومؤسسيًًا يواكب أفضل الممارسات 

الدولية في هذا المجال.
ولتحسين البنية الأساســية المؤسســية، أُنُشــئ 
مركز عُُمان للتحكيم التجاري بموجب المرسوم 
الســلطاني رقم 26/ 2018 كهيئة مســتقلة غير 
ربحيــة تحــت إشراف غرفة تجــارة وصناعة 
عُُمان، ويهــدف إلى تقديــم منصــة تحكيــم 
تتماشى مــع المعــايير الدولية وتكــون متاحة 
لــلشركات العُُمانيــة والأجنبيــة، وحقق المركز 
تقدمًًا ملحوظًـًـا من خلال وضع قواعد تحكيم 
مستوحاة من أفضل الممارسات العالمية. وأعلن 
المركز في بداية العــام الجاري أنه أكمل إعداد 
مســودة محدثة لقواعد التحكيم الخاصة به، 
تتضمن تحديثات تــتماشى مع المعايير الدولية 
الحديثة وتســهّّل إدارة القضايا بفعالية، بما في 
ذلك إدخــال إجراءات إلكترونيــة. ويُتُوقع أن 
يزداد الإقبال على التحكيم، ســواء على النطاق 
الـمحلي أم الدولي، في ســلطنة عُُمان، خاصة في 
ـًا فنيًًا، أو تلك  القطاعــات التــي تتطلب طابع�
التــي يفضل مســتثمروها السرعة والسرية في 
الحــل، مثل قطاعــات البناء والطاقــة وتقنية 

المعلومات وغيرها.

تماشيًًا مع مستهدفات »عُُمان 2040« واحتياجات التنمية الحديثة

جهود متواصلة لرفع كفاءة منظومة التقاضي وتعزيز استقلالية القضاء وموثوقيته

صلالة- الرؤية

نفــذ ســعادة المهندس يعقوب بــن خلفان 
البوســعيدي، وكيــل وزارة الثروة الزراعــة 
الســمكية ومــوارد المياه للثروة الســمكية، 
جولة تفقدية، شــملت الشريط الســاحلي 
الممتد من منطقة الأشــخرة إلى رأس مدركة 
بمحافظــة ظفار؛ مــرورًًا بالمناطــق الشرقية 
الجهــود  بهــدف الاطلاع على  والوســطى؛ 
المبذولــة في تعزيــز الرقابــة المائية وحماية 
الـموارد البحريــة وضمان اســتدامة الثروة 

السمكية.
وتــأتي هذه الجولة في إطــار متابعة وتعزيز 

التعــاون الـمشترك بين وزارة الثروة الزراعية 
الســمكية ومــوارد المياه ووحــدة التفتيش 
بمؤسســة الأمــن والسلامــة، بما يســهم في 
تنظيم ومراقبة الأنشــطة المرتبطة بالسوق 

الســمكي، والحد مــن المخالفــات، وتطبيق 
اللوائح والقوانين المنظمة للقطاع، بما يحقق 
الاســتخدام الأمثل للموارد البحرية ويحافظ 

عليها للأجيال القادمة.
وخلال الجولة، أكد سعادة وكيل 
البالغة  الأهميــة  الــوزارة على 
للالتــزام بالقــوانين والأنظمــة 
الوطنية المنظمــة لقطاع الثروة 
السمكية، مشــددًًا على أن كل 
من تسوّّل له نفسه عرقلة عمل 
رجــال تنفيذ القانون أو الإضرار 

بالموارد الوطنية ســيُُعرّضّ نفســه للمساءلة 
القانونية وفق الأطر المعمول بها، وأن حماية 
الثروة البحرية مســؤولية وطنية مشتركة لا 

تقبل التهاون أو التجاوز.
وأوضح سعادته أن مؤسسة الأمن والسلامة 
تمثــل ركيــزة أساســية في منظومــة الرقابة 
البحرية، لما تضطلع بــه من مهام نوعية في 
حمايــة الـموارد المائية، وضبــط المخالفات، 
وتعزيــز الانضبــاط في الأنشــطة البحرية، 
بمــا يتماشى مع السياســات الوطنية وأفضل 

الممارسات الدولية في هذا المجال.
وتضمــن برنامــج الجولة لقــاءات ميدانية 
مــع الأهــالي وأبنــاء المناطــق الســاحلية، 
حيث اســتمع ســعادة الوكيــل إلى آرائهم 
وملاحظاتهم، مؤكدًًا حرص الوزارة، بالتعاون 
مع مؤسســة الأمن والسلامــة، على تحقيق 
المصلحة العامة، وحمايــة حقوق المواطنين 
العاملين في قطاع الثروة الســمكية، وتعزيز 
الشراكة المجتمعيــة باعتبارها عنصًرًا داامًاع 

لاستدامة هذا القطاع الحيوي.

للوقوف على تطبيق اللوائح والقوانين المنظمة للقطاع

وكيل »الثروة السمكية« يتفقد جهود الرقابة المائية وحماية الموارد البحرية وضمان استدامة الثروة السمكية

مسقط- الرؤية

أصدر المكتب الهيدروغــرافي الوطني العُُماني 
بالبحرية السلطانية العُُمانية الطبعة الجديدة 

من كتاب عُُمان البحري السنوي 2026.
ويحوي الكتــاب في طبعته لهذا العام العديد 
من المعلومات المهمة التي تخدم كافة مرتادي 
البحار والمهتمين في هذا الجانب، منها: جداول 

المد والجزر، وشروق وغروب الشمس، وقائمة 
الإشارات اللاســلكية، وقائمة الأضواء الملاحية، 
وفهرس الخرائط الملاحيــة العُُمانية، والقائمة 
الوطنيــة لحطام الســفن الغارقــة، وجدول 
المسافات بين الموانئ العُُمانية وبعض الموانئ 
القريبة للــدول المجــاورة، إلى جانب تغطية 
الكتــاب لعدد من الموانــئ التجارية وموانئ 

الصيد بسلطنة عُُمان.

صدور الطبعة الجديدة من كتاب 
»عُُمان البحري السنوي 2026«

مسقط- الرؤية

التطبيقية  التقنيــة والعلوم  أصدرت جامعة 
العدد الثــاني من مجلتها الفصلية الشــاملة 
»آفــاق« »Horizons«، الصــادرة عن دائرة 
التواصل والإعلام بالجامعة، في إطار ســعيها 
لتعزيز الحضور الإعلامي والمعرفي، وتســليط 
الضــوء على منجزاتها الأكاديميــة والبحثية، 
ومواكبــة تطلعاتهــا المســتقبلية في مجالات 
التعليم والابتكار وخدمة المجتمع؛ كمؤسسة 
تعليميــة رائــدة، وشريك فاعــل في تحقيق 
مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040«. ويضــم 

العدد الثاني من المجلة، الصادر في ديســمبر 
2025، مجموعة ثرية من المواضيع والتقارير 
والحوارات والمقالات الاستطلاعية والدراسات 
التحليلية التي تســهم في إثراء النقاش حول 
قضايــا التعليم العالي وتوجهاته المســتقبلية 
محلي�ـًا وعالميًًا. ويســلط العــدد الضوء على 
قصــص نجــاح طلابيــة، ومبــادرات علمية 
وابتكاريــة، إضافــة إلى مواضيــع متخصصة 
تعكــس دور الجامعــة في إعــداد الكفاءات 
الوطنيــة، وتعزيز التنمية المســتدامة. وركّّز 
العدد على خريجي الجامعة بوصفهم ركيزة 
أساســية في بناء الاقتصاد الوطني، حيث أبرز 

إســهاماتهم في مختلف القطاعات الحيوية، 
وقدرتهــم على تحويــل المعرفــة الأكاديمية 
إلى تطبيقات عملية تســهم في تطوير سوق 
العمــل وقيادة مســتقبل المهن في ســلطنة 
عُُمان. وتنــاول العــدد عــددًًا مــن البرامج 
الأكاديمية النوعية التي تقدمها الجامعة، وفي 
مقدمتها برنامج بكالوريوس التقنية الحيوية 
التطبيقية، الذي يجســد توجه الجامعة نحو 
التعليم المرتبط بالبحــث العلمي والتطبيق 
العــملي، ويعكــس حرصهــا على مواءمــة 
مخرجــات التعليم مــع متطلبــات التنمية 

المستدامة والتطورات العلمية الحديث. 

جامعة التقنية تُُصدر العدد الثاني من مجلة »آفاق«
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مسقط- الرؤية

تُوُِِّجََ القطاع الصناعي في سلطنة عُُمان بجائزة 
»القطــاع الذهبــي« ضمــن جائــزة الرؤية 
الاقتصادية في نسختها الثالثة عشر لعام 2025، 
وذلــك تأكيــدًًا للنقلة النعوية التــي حققتها 
الصناعات التحويلية خلال الخطة الخمســية 
العــاشرة )2021- 2025( والإنجازات المتوالية 
خلال الفترة الماضية، وترســيخًًا لدور الصناعة 
كمحرّكٍٍّ رئيس للتنويع الاقتصادي المســتدام. 
ويأتي هذا التتويج في وقتٍٍ يشهد فيه القطاع 
الصناعــي حراكًًا متســارعًًا على المســتويات 
التشريعيــة والإنتاجية والاســتثمارية، حيث 
نجحــت ســلطنة عُُمان في صياغــة هويــة 
صناعيــة متجددة، وضعت التصنيع في صميم 
السياســات الاقتصادية، وأســهمت في تعزيز 
موقــع الســلطنة على الخارطــة الاقتصادية 

العالمية.

نهضة صناعية مُُتسارعة

وأكد ســعادة الدكتور صالح بن سعيد مسن، 
وترويــج  والصناعــة  التجــارة  وزارة  وكيــل 
الاســتثمار للتجارة والصناعة، أن هذا التتويج 
ثمــرةٌٌ للجهــود الوطنيــة التــي انطلقت مع 
بداية الخطة الخمسية العاشرة، مشيرًاً إلى أن 
حصــول القطاع الصناعــي على لقب القطاع 
الذهبي يُعُد شــهادة اعتــزاز بمسيرة حكومية 
أعادت صياغة السياســات الصناعية وحدّّثت 
التشريعات لتهيئة بيئة اســتثمارية منافســة 
عالمي�ـًا. وقال ســعادته- في تصريحــات بهذه 
المناســبة- إن سلطنة عُُمان نجحت في تحويل 
الصناعــة إلى محرّكٍٍّ فعلي للتنويع الاقتصادي، 
مبين�ـًا أن المرحلة المقبلــة، مع انطلاق الخطة 

كِّرتُرِز على مصانع  الخمســية الحادية عشرة، س
الإنتاج الذكي وتبنــي تقنيات الثورة الصناعية 

الرابعة لضمان استدامة الريادة.
وذكر ســعادته أن النهضة الصناعية تجلّتّ في 
دتشين وافتتاح دٍٍدع من المشاريع الاستراتيجية 
الــكبرى، من بينها مصنع »كروة للســيارات« 
بالمنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم، ومصنع 
»ســانفيرا للكربون« بمحافظة ظفــار، إضافة 
إلى مصفــاة الدقــم ومجمع لــوى للصناعات 
البلاســتيكية، كما شــهد القطــاع الانتهاء من 
إنشــاء مصنع »يونايتد ســولار« لإنتاج البولي 
ســيليكون، دامًاع لتــوطين سلاســل التوريــد 

المرتبطة بصناعة الألواح الشمسية.
وفي قطاع الأمن الدوائي، قال سعادته: »دُُشّّنت 
مصانع فليكس وظفــار وميناجين للصناعات 
الدوائيــة، وأســهمت هذه المشــاريع في رفع 
الناتــج الصناعي، ونقل التكنولوجيا المتقدمة، 
ووتطين سلاســل الإمداد، واستقطاب الكوادر 
الوطنيــة«. وعكســت الـمؤشرات الاقتصادية 
حجــم التحول الذي شــهده القطــاع؛ حيث 
ســجل الناتــج الصناعي نموًًا ســنيًواً بلغ %7، 
وتجــاوزت الصــادرات الصناعيــة 7 مليارات 
ريال عُُماني بنهاية عام 2024، فيما بلغ حجم 
الاســتثمارات الصناعية الأجنبية المباشرة نحو 
2.8 مليــار ريــال عُُماني بنهايــة عــام 2024. 
كما ارتفــع دعد الكــوادر العُُمانية العاملة في 

القطاع إلى أكثر من 57 ألف موظف.
وعلى الصعيد الدولي، حظي الحراك الصناعي 
في سلطنة عُُمان بإشادة منظمة الأمم المتحدة 
للتنميــة الصناعية »يونيــدو«، التي وصفت 
سلطنة عُُمان بأنها واحدة من الدول الصادعة 
صنايًعًا، مشــيةًًد بتســارع الصناعــات عالية 
التقنية وبناء سلاسل القيمة المتقدمة، مؤكةًًد 

أن الاستراتيجيــة الصناعية 2040 تمثل نموذجًًا 
في وتظيف الابتكار ووتطين التقنية.

إشادة دولية عالمية

مــن جانبــه، قال المهنــدس خالد بن ســليم 
القصابي مدير عــام الصناعة بــوزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاســتثمار، إن هذا التتويج 
يُجُسِِّد نجاح ترجمة مستهدفات الاستراتيجية 
الصناعيــة 2040 إلى واقــع ملمــوس؛ حيث 
ســجَّّلت الــوزارة نمــوًًا قياســيًًا في طلبــات 
التراخيــص الصناعية، موعدمة ببرامج تمكينية 
مثل إتقان، ومبادرات مصانــع الإنتاج الذكي، 
وخطــة تصنيع للمحتــوى الـمحلي، وبرنامج 
هوية المنتج الوطنــي. وأكد أن وزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاســتثمار ستواصل العمل 
على تفعيــل أدواتٍٍ جديدة، من بينها المرصد 
الصناعي ومنصة تصنيع لمشتريات القطاع، بما 

يعزز استدامة النمو الصناعي.
مــن جهته، قــال المهندس ســعيد بن محمد 
المســعودي الرئيس التنفيــذي لشركة صحار 
ألمنيــوم، إن الشركــة تُعُد من أبــرز الداعمين 
لمســار التنمية المســتدامة في ســلطنة عُُمان، 
تحقيــق  في  الرئيســيين  المســاهمين  وأحــد 
مســتهدفات رؤية »عُُمان 2040« الهادفة إلى 
تنويع الاقتصاد الوطني. وأشار إلى أن »صحار 
ألمنيوم« شَكَّلت اللبنة الأولى لتأسيس صناعة 
الألمنيــوم والصناعــات التحويليــة المرتبطــة 
بها في الشــق الســفلي، من خلال استقطاب 
الاســتثمارات المحلية والأجنبية، ووتفير فرص 
عمــل نعوية، وتعزيز القيمة المحلية المضافة، 
إلى جانب تأهيل الكوادر الوطنية ورفع نسب 

التعمين إلى مستويات قياسية.
وأضاف المســعودي أن الشركة تلتزم بدورها 

في المواطنــة المؤسســية عبر تنفيــذ برامــج 
فاعلة للمســؤولية الاجتماعية، تسهم في دعم 
المجتمع المحلي ودعد من القطاعات الحيوية 
والمؤسســات الأهليــة، مــن خلال مبادرات 

تنموية مستدامة ذات أثر طويل المدى.

تحولات نوعية

فــيما أشــارالمهندس عمــر بــن علي البلوشي 
الرئيــس التنفيــذي للشركة العُُمانيــة لدرفلة 
الألمنيــوم إلى أن الســنوات الخمــس الماضية 
شــكّّلت مرحلــة فاصلــة في مــسيرة القطاع 
الصناعي في سلطنة عُُمان حيث شهدت هذه 
الــفترة تحــولات نعوية وإنجازات ملموســة 
عــزّّزت مكانــة الســلطنة كمركــز صناعــي 
واعــد على مســتوى المنطقة. وأكــد البلوشي 
أن السياســات الحكوميــة الرشــيدة والعدم 
المستمر من مختلف الجهات أسهمت بشكل 
فاعــل في دفع عجلــة النمو وتحقيــق نتائج 
إيجابيــة في مجالات التنويع الاقتصادي مشيرًاً 
إلى أن القطــاع الصناعي شــهد نمــوًًا واضحًًا 
على صعيــد الإنتــاج والاســتثمار والتوظيف 
واســتخدام التقنيات الحديثة ما انعكس على 
زيادة مســاهمته في الناتج الـمحلي الإجمالي 

ورفع مستوى التنافسية.
وتابع البلوشي قائالًا إن قطاع الألمنيوم كان له 
دور محوري خلال هذه الفترة؛ حيث ســجّّل 
نمــوًًا متصاعــدًًا في حجم الإنتــاج والصادرات 
وشــهد وتسعًًا ملحظًواً في القدرات التشغيلية 
والبنية الأساســية مؤكــدًًا أن الشركة العُُمانية 
لدرفلة الألمنيوم حققــت خلال هذه المرحلة 
زيــادة مدروســة في الطاقة الإنتاجيــة لتلبية 
احتياجات الأســواق الإقليميــة والدولية كما 
عملــت على تحسين الكفاءة التشــغيلية من 

خلال التحــول الرقمــي وتبنــي أنظمة ذكية 
لإدارة الإنتــاج والجــودة مــع الالتــزام التام 
بمعايير الاســتدامة البيئية وخفض الانبعاثات 
الكربونيــة واســتمرار الاســتثمار في تنميــة 
الكــوادر العُُمانية وتأهيلهم لقيادة العمليات 

الصناعية.
وأضــاف أن الشركــة وتاصــل دورها كشريك 
استراتيجي في دعــم الاقتصاد الوطني وتعزيز 
سلاســل القيمــة المضافة في قطــاع الألمنيوم 
ووتســيع فرص التصنيع المحلي بما يتماشى مع 
رؤية »عُُمان 2040«، مؤكدًًا أن المرحلة المقبلة 
تتطلب مضاعفــة الجهود نحو تعزيز الابتكار 
وتحقيق التكامل الصناعي ووتسيع الشراكات 
الاستراتيجية بما يسهم في ترسيخ مكانة سلطنة 
عُُمان كمركز صناعي عالمي في قطاع الألمنيوم.
وقــال ناصر بــن ســليمان العــزري الرئيس 
التنفيــذي لشركة »فــالي عُُمان« إن ســلطنة 
عُُمان فّوترّ بيئة مثالية للاستثمارات الصناعية 
طويلة الأجل، وتمتلك مقومات واضحة في هذا 
المجال، من بينها الاستقرار السياسي وموقعها 
الاستراتيجي الــذي يربط بين آســيا وأفريقيا 
والأســواق العالمية، إلى جانب بنيتها الأساسية 
المتقدمــة للموانــئ ذات الميــاه العميقــة. 
وأضاف: »منذ بدء عملياتنا في ســلطنة عُُمان 
عام 2007، ارتكزت مستيرنا على رؤية مشتركة 
تقــوم على التميز الصناعي والنمو المســؤول 
على الـدمى الطويل مــن خلال مصنع تكوير 
خــام الحديد ومركز التوزيــع في ميناء صحار 
والمنطقــة الحــرة، وتســتثمر فالي ســنويا في 
تطوير قدرات صناعية متقدمة تخدم أسواق 
الصلب العالميــة، كما تعمل ’فالي‘ على خطة 
لتوســيع عملياتها في المنطقة؛ بما ينسجم مع 

رؤيتها للنمو المستدام«.

ضمن جائزة الرؤية الاقتصادية في نسختها الثالثة عشرة

مسن: تتويج القطاع الصناعي بجائزة »القطاع الذهبي« 
ترجمة للجهود الحكومية الداعمة للتنويع الاقتصادي

الجائزة شهادة اعتزاز 
بمسيرة حكومية 

أعادت صياغة 
السياسات الصناعية 

وحدّّثت التشريعات 
لتهيئة بيئة 

استثمارية منافسة 
عالميًًا

عُُمان تشهد نهضة 
صناعية متسارعة 
تعزز مكانتها على 

الخارطة الاقتصادية 
العالمية

»الخمسية العاشرة« 
أعادت تشكيل 

المشهد الصناعي 
وركّّزت على 

التنويع الاقتصادي 
المستدام

»الخمسية الحادية 
عشرة« تركز على 

الإنتاج الذكي وتبني 
تقنيات الثورة 

الصناعية الرابعة

7% نموًًا سنويًًا في 
الناتج الصناعي.. 

والصادرات تتجاوز 7 
مليارات ريال

القصابي: ترجمة 
»الاستراتيجية 

الصناعية 2040« إلى 
منجزات ملموسة مع 

نمو قياسي في 
التراخيص الصناعية

د.صالح بن سعيد مسن
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الرؤية- ريم الحامدية

يشتكي عدد من أولياء الأمور من صعوبة بعض 
الاختبارات الدراســية، مشيريــن إلى أنََّ بعض 
نمــاذج الامتحانات تمثل تحديًاً كــبيرًاً للطلبة 
وتؤثر على اســتعدادهم النفسي والتحصيلي. 
لـ«الرؤيــة«- أن  وأوضحــوا- في تصريحــات 
التركيــز على  إلى  الاختبــارات تميــل  بعــض 
الحفظ أو الأســئلة المُعُقدة، الأمر الذي يزيد 
من الشــعور بالتوتــر لدى الطلبــة، مطالبين 
بمُُراجعة آلية إعداد الامتحانات لتكون عادلة 
ومتوازنة، مــع مراعاة الفروق الفردية للطلبة 
والجانب النفسي، بما يُعُــزز الثقة في العملية 
التعليمية ويحول الامتحانات إلى أداة لقياس 
الفهــم والمهــارات الحقيقية. وقــال الدكتور 
ســالم الحامدي مدير مدرسة بشمال الباطنة، 
إن أوليــاء الأمور يحرصــون على تهيئة البيت 
خلال فترة الامتحانات لتــوفير الدعم النفسي 
لأبنائهم، من خلال خلق بيئة تساعدهم على 

المذاكرة والاستعداد للامتحانات.
وأضاف أن المدرســة ممثلة بالهيئة التعليمية، 
الإمكانــات  تقديــم كل  بدورهــا في  تقــوم 
والوســائل المعينة للطالب، من خلال الانتهاء 
من الخطة الدراسية وتقويمها، وتقديم التغذية 
الراجعــة، والتدريــب على نمــاذج متعددة، 
وتطبيــق امتحانات قياســية لما تم تدريســه 
وتعلمه، وفــق المواصفات القياســية للورقة 
الامتحانيــة، ومعامــل الصعوبة والســهولة، 
وتنوع الأســئلة بحسب سلم هرم بلوم، الذي 
ينطلق من القاعدة الرئيســة وصوالًا إلى قمة 
الهرم المتمثلة في الابتكار، موضحا: »من خلال 
متابعة نماذج ســابقة وتحليل طبيعة الأسئلة 
المُقُدمة في مدارس سلطنة عُُمان، يمكن القول 
إن ملاحظــة مســتوى صعوبــة الامتحانــات 
تتســم بدرجة من التوازن المخطط له بعناية، 
حيــث لا تقتصر على قياس مهــارات الحفظ 
والاسترجــاع، بل تمتد لقيــاس الفهم العميق، 
والتطبيــق العــملي، والقــدرة على التحليل، 
وحل المشــكلات، والاســتدلال، وأســئلة بناء 
القــدرات العليا، بما يتماشى مــع الاتجاهات 
الحديثة في تصميم المناهج الوطنية«. وأشــار 
الحامدي إلى أنََّ أســئلة الامتحانات في المجمل 
تُظُهر تناســقًًا واضحًًا مع ما تم تدريسه خلال 
العام الدراسي، إذ تأتي في إطار محتوى الكتب 
الدراســية والأنشــطة الصفية، ومستندة إلى 
نواتج التعلّمّ المســتهدفة، الأمر الذي يســمح 
للطالــب المجتهد والمتابع بانتظــام بالتعامل 
معها بثقة وجدية، مبيناًً أنََّ مستوى الصعوبة 
يعكــس التنــوع في قــدرات الطلبــة، ويمنح 
المجيدين الفرصة لإبراز إجادتهم، دون إغفال 
أصحاب المستويات المتوسطة، في إطار التمايز 

بين المتعلمين واحتياجاتهم التعليمية.
ولفــت إلى أنه على الرغم من ذلك، فإنََّ الأمر 
لا يخلو من جوانب تشــكّّل تحديًاً لدى بعض 
الطلبــة، حيث تتطلب بعض الــنماذج إنجازًاً 
سريعًًا ومهارات دقيقة لفهم الأسئلة والإجابة 
عنها بشــكل صحيح، مؤكدًًا أن هذا يستدعي 
تدريب الطلبــة على إدارة الوقــت بفعالية، 
وممارسة أساليب التفكير العليا، بدل الاعتماد 

على الحفظ التقليدي فقط.
وأكد الحامــدي أن الامتحانات يمكن تقييمها 
باعتبارهــا عادلــة في جوهرهــا ومتوائمة مع 

المناهج الدراســية، كما أنها تسعى إلى تحفيز 
الطلبــة على تحقيــق تعلّمّ حقيقــي، مشيرًاً 
إلى أنــه مع توفير الإعــداد الجيد خلال العام 
الــدراسي، ودعــم الأسرة والمدرســة لتعزيــز 
مهــارات الفهم والتطبيــق عوضًًا عن الحفظ 
وحده، تصبح هذه الامتحانات وســيلة فعّّالة 
لقياس نواتج التعلّمّ وتنمية شــخصية المتعلم 
المبدع، القادر على التفكير النقدي والمنافسة، 

وليس مجرد وسيلة للنجاح.
وفــيما يتعلــق بتركيــز الاختبارات، قــال إنه 
بصفته مديرًاً لمدرسة وولّيّ أمر في الوقت ذاته، 
ومــن خلال متابعته للطلبــة داخل الصفوف 
وفي البيت أثناء استعدادهم للامتحانات، فإنِّهِ 
لاحظ أن العديد من نماذج الامتحانات لا تزال 
تعتمد بدرجة أكبر على قياس مهارات الحفظ 
والاسترجاع، بدالًا من التركيز على تعزيز الفهم 
والتحليل والتفكير الناقد وحل المشكلات، لافتا 
إلى أنه رغم وجود بعض الأسئلة التطبيقية في 
عــدد محدود من الـمواد، إلا أن هذا النهج لا 

يزال غير كافٍٍ.
وبنيّن الحامــدي أنََّ هــذا التوجــه ينعكــس 
بشــكل واضح على طريقة اســتعداد الطلبة، 
حيث ينشــغل عــدد كــبير منهــم بتكثيف 
الحفــظ وإعادة مراجعة المحتــوى ذاته عدة 
مــرات، مع الاعــتماد الكــبير على الملخصات 
والنماذج الســابقة، بدل الســعي إلى تعميق 
الفهــم، والربــط بين المفاهيــم، أو التدريب 
على مواجهــة أســئلة جديــدة وغير مألوفة، 
مضيفا أن الامتحان مــع مرور الوقت يتحول 
إلى قياس للذاكرة أكثر من كونه فرصة لتقييم 

التعلّمّ الفعلي. وأوضح مدير المدرسة أن هذا 
الأسلوب من الناحية التربوية قد يحقق بعض 
النجاحات السريعة على مســتوى الدرجات، 
لكنه لا يضمن اســتدامة التعلّمّ، ولا يسهم في 
تعزيز مهــارات التفكير العليــا، بل قد يؤدي 
ّم، ويجعل  إلى تقليــل الدافعيــة نحــو التعلـ�
الاســتعداد للامتحانات جهدًًا موسميًًا يقتصر 
على فترة محددة، مشددا على أهمية تحقيق 
توازن أفضل في تصميم الامتحانات بين الحفظ 
كقاعدة معرفيــة، وبين الأســئلة التي تقيس 
الفهم والتطبيق والتحليل، والاستدلال، حيث 
إن هذا التوجه ســيغريّر من طبيعة الاستعداد 
للامتحانــات ليصبــح جزءًًا مــن عملية تعلم 
حقيقية ومستمرة، وليس مجهودًًا ظرفيًًا، كما 
ســيحوّّل الامتحانات إلى وسيلة لبناء متعلمين 
مفكرين ومبــدعين، بدل أن تكون مجرد أداة 

لقياس معلومات مختزنة بشكل مؤقت.
وعــن الأثــر النــفسي، أوضــح الحامــدي أن 
صعوبــة الاختبارات تؤثر بشــكل مباشر على 
الحالــة النفســية للطالب، ويتــجلى ذلك في 
ثلاثة جوانب رئيســة، أولهــا القلق، إذ يرتفع 
لــدى الطالــب عندما يشــعر بأن مســتوى 
الأســئلة يتجاوز مدى استعداده أو لا يعكس 
ما تم تدريســه، ما يقلل من تركيزه ويضعف 
قدرته على استرجاع المعلومات حتى وإن كان 
مســتواه العلمي جيدًًا. أما الجانب الثاني فهو 
الضغط النفسي الناتــج عن تراكم الاختبارات 
الصعبة، وما يرافقه من خوف من الفشــل أو 
خيبة أمل الأسرة والمعلمين، ليتحوّّل الامتحان 
مــن فرصة لإظهار القــدرات إلى عبء نفسي 

يرهق الطالــب. ويتمثل الجانــب الثالث في 
فقدان الدافعيــة، حيث قد تؤدي الاختبارات 
المتكــررة التي يُنُظــر إليهــا على أنها صعبة 
أو غير عادلــة إلى الإحبــاط والشــعور بعدم 

الجدوى، وتراجع الحماس نحو التعلم.
وحــول الجهــة الأهــم في معالجــة مســألة 
صعوبــة الاختبارات، قــال إن آليــة التقييم 
تُعُــد الجهة الأكثر حيويــة، لكونها تتحكم في 
مســتويات الأســئلة من المعرفة والتذكر إلى 
الفهم والتطبيق والاستدلال والقدرات العليا، 
وتضمن توافقهــا مع نواتج التعلّمّ، بعيدًًا عن 
الاجتهــادات الفردية، موضحا أن آلية التقييم 
يجــب أن تحقق التوازن بين مختلف جوانب 
التعلّمّ، وتمنع هيمنة جانب على حساب آخر، 
كما تسهم في تحقيق العدالة وتوحيد مستوى 
الاختبــارات بين طلبة الـمدارس، بما يقلل من 
التفاوت في المستويات. وأضاف أن نجاح آلية 
التقييــم يعتمد على تكاملها مــع المنهج من 
حيث عمــق المحتوى والمهارات المســتهدفة، 
ومــع المعلم الــذي يترجم المنهــج إلى تعليم 
فعلي ويهيــئ الطلبة لنمط الأســئلة، إضافة 
إلى البيئة المدرســية التي تلعب دورًًا مهامًا في 
توفير الدعم النفسي والمنــاخ الصحي للتعلم 

والاستعداد.
من جانبه، قال ناصر العمــوري، ولّيّ أمر، إن 
صعوبــة الاختبــارات لا يمكــن تعميمها على 
جميع المواد الدراســية، مــشيرًاً إلى أن بعض 
الـمواد تحديدًًا تــثير ملاحظات لــدى الطلبة 

وأولياء الأمور. 
وأوضــح أن امتحــان مادة الكيميــاء للصف 

العاشر، على ســبيل المثال، اشــتكى منه عدد 
كبير مــن الطلبــة، ليس من حيــث صعوبة 
الأسئلة بحد ذاتها، وإنما من حيث عدد أوراق 
الامتحان، بما لا يتناســب مع الزمن المخصص 
للإجابة. وفــيما يتعلق بتركيز الاختبارات على 
الحفظ أو الفهم، أشــار العمــوري إلى أنه لا 
يدّّعــي الاطلاع على مجمــل الامتحانات، ولا 
يســعى إلى تقييمهــا من زاويــة التركيز على 
الحفــظ أو الفهم، إلا أنــه عربّر عن أمله في أن 
تكون هنــاك مراعاة أكبر وتوزيــع عادل بين 
جانبــي الحفظ والفهــم، بما يحقــق التوازن 

المطلوب في قياس قدرات الطلبة المختلفة.
وحــول الأثــر النــفسي، أكــد العمــوري أن 
الامتحان عندما يكون بهذا الحجم لا يشــكّّل 
ًا علمي�ـًا فقــط، بل يتحــول إلى ضغط  تحديـ�
نفسي حقيقي، قد يؤدي إلى تشــويش الطلبة 
وإضعاف قدرتهم على التفكير الســليم، حتى 
لــدى المتفــوقين منهــم، لا ســيما في مرحلة 
دراســية مفصليــة تتطلــب قــدرًًا عاليًًا من 

الاستقرار النفسي.
وأضــاف العموري أن الجهــة التي ينبغي أن 
يكــون لهــا الــدور الأكبر في معالجة مســألة 
صعوبــة الاختبــارات هــي مركــز القيــاس 

والتقويــم التربوي بــوزارة التربيــة والتعليم، 
موضحًًــا أن امتحانات الـمواد العلمية بصفة 
عامــة، ومادة الكيميــاء على وجه الخصوص، 
يجــب أن تُبُنــى على مبدأ التــدرج والتوازن 
بين عدد الأســئلة والزمن المخصص. وأشار إلى 
أن الامتحــان الطويل إذا لم يُقُابل بزمن كافٍٍ، 
يتحــول مــن أداة قياس إلى اختبــار للتحمّّل 
النفسي وسرعة الكتابة، وهــو ما يُعُد انحرافًاً 

عن الهدف الحقيقي من الامتحان.
وذكــر العمــوري: »أبناؤنــا الطلبــة في هذه 
المرحلة الدراسية الحساسة، التي تمثل مفترق 
طــرق في مسيرتهــم التعليميــة، بحاجــة إلى 
بيئــة تقييم منصفــة تعزز الثقــة في العملية 
التعليميــة، بــدل أن تحــوّّل الامتحانات إلى 
مصــدر قلق وضغــط، ويجب إعــادة النظر 
في آليــة إعــداد الامتحانــات، وضبط حجمها 

ومستواها والزمن المخصص لها«.
وفي الســياق، أوضح أحمد المنجــي، ولّيّ أمر، 
أنه من خلال متابعته لأبنائه بشكل عام، يرى 
أن مســتوى الاختبارات يُعُد متوسطًاً ومناسبًاً 
في المجمــل، إلا أن بعــض الاختبارات في مواد 
معينة تكــون أصعب من المتوقع، ولا تتوافق 
دائمًاً مع مســتوى الشرح الــذي يُقُدََّم داخل 
الصــف، ما يخلق فجوة بين ما يتلقاه الطالب 

وما يُقُاس في ورقة الامتحان.
وبين المنجي أنــه يلاحظ أن بعض الاختبارات 
لا تقيــس الفهم والتحليل بشــكل مباشر، بل 
تتجه أحيانًاً إلى أسئلة معقدة أو غير واضحة، 
الأمر الــذي يربــك الطلبة ويؤثر ســلبًًا على 
طريقة استعدادهم، ويجعل الامتحان مصدر 
حيرة بــدل أن يكــون أداة لتقييــم مســتوى 
اســتيعابهم الحقيقي. وأشــار المنجي إلى أن 
صعوبــة الاختبارات تنعكــس على الطلبة في 
صورة قلق وتوتر وضغــط نفسي، وقد تؤدي 
في بعض الحــالات إلى فقــدان الثقة بالنفس 
وضعــف الدافعية نحو الدراســة، حتى لدى 
الطلبــة المجتهدين، الذين يبذلون جهدًًا كبيرًاً 

طوال العام الدراسي.
وبنيّن المنجــي أن المســؤولية في معالجة هذه 
الإشــكالية مســؤولية مشتركــة، إلا أن آليــة 
التقييــم وإعداد الاختبــارات يجب أن تكون 
أكثر ارتباطًـًـا بالمنهج وطريقة التدريس داخل 
الصف، مضيفــا أن للمعلــم دورًًا محوريًاً في 
تدريب الطلبة على نماذج الأســئلة المتوقعة، 
إلى جانــب ضرورة مراجعــة المنهــج ليكون 
أكثر واقعية، وأكثر ملاءمة لمســتويات الطلبة 
المختلفــة. وأكد المنجي أن من المهم أن تكون 
الاختبــارات أداة لقيــاس الفهــم لا لإربــاك 
الطالب، مع ضرورة مراعــاة الفروق الفردية 
بين الطلبــة، مقترحــا توفير نمــاذج اختبارات 
إرشــادية، وتوحيــد معــايير إعداد الأســئلة، 
والاهتمام بالجانــب النفسي للطلبة، لما لذلك 
من أثر مباشر وواضح على مســتوى التحصيل 

الدراسي.
وفي رســالة وجّّهها إلى وزارة التربية والتعليم، 
أعرب المنجي عن أمله في مراجعة آلية إعداد 
الاختبــارات، لتكــون أكثر مواءمــة للمناهج 
وطرق التدريس المعتمدة داخل المدارس، وأن 
تركز على قيــاس الفهم والمهــارات الحقيقية 
للطلبــة، مع مراعــاة الجوانب النفســية، بما 
يعزز ثقة الطلبة في العملية التعليمية ويحقق 

أهدافها التربوية.

مسقط- الرؤية

نظَّمَت وزارة الصحة مُُمثلة في المديرية 
العامــة للخدمــات الصحيــة والبرامج 
)الفريــق التكاملي لبرنامــج صحة كبار 
الســن(، بالتَّعَاون مــع المديرية العامة 
الصحية لمحافظة مســقط  للخدمــات 
ووزارة التنميــة الاجتماعيــة؛ الملتقــى 
كبــار  رعايــة  لشركاء  الأول  التــكاملي 
الســن، وذلك ضمن إطار تعزيز العمل 
الوطنية  الجهــود  وتوحيــد  التــكاملي 

للارتقاء بخدمات رعاية كبار السن. 
الملتقى الــذي حضر افتتاحــه الدكتور 
مصطفــى بــن خليفة الهنائي مســاعد 
المدير العام للخدمات الصحية والبرامج 
بوزارة الصحة، شــهد مشاركة عدد من 
الجهات الحكومية والمؤسسات الصحية 

والاجتماعية.
نبيلــة  الدكتــورة  وأكــدت 
أسرة  طــب  أولى  الوهيبية استشــارية 
ومُُجتمــع، مديــرة برنامــج صحة كبار 
الســن- في كلمتهــا الافتتاحية- أن هذا 
الملتقى يأتي ترجمة لرؤية وطنية تُؤُمن 

بأنََّ رعاية كبار السن مسؤولية مشتركة، 
تتطلب تنسيق الجهود وتكامل الأدوار 
بين مختلف الجهات ذات العلاقة، مشيرة 
إلى أهمية تحويل مخرجات الملتقى إلى 
توصيات عملية قابلة للتنفيذ، تنعكس 
ًا على جودة الخدمــات المُقُدمة  إيجابـ�
لكبار السن، بما يتوافق مع مستهدفات 

رؤية عُُمان 2040.
مــن جانبه، ألقــى الدكتــور أحمد بن 
حمد الوهيبي استشاري أول طب أسرة 
ومجتمع بوزارة الصحة، محاضرة علمية 
بعنــوان البرنامج الوطنــي لرعاية كبار 
السن استعرض خلالها المسار التاريخي 
لانــطلاق البرنامج ومراحــل تطوره وما 
ـُؤسسي ورؤية  وصــل إليه مــن نضج م�

مُُستقبلية واعدة.
جــاء تنظيم هذا الملتقى انســجامًًا مع 
رؤيــة عُُمان 2040، التــي تؤكد تعزيز 
جــودة الحياة، وتــوفير رعاية شــاملة 
مســتدامة لجميــع فئــات المجتمــع، 
منها فئة كبار الســن بتطوير سياسات 
وخدمات متكاملــة تراعي احتياجاتهم 

الصحية والاجتماعية.

وهدف الملتقى إلى مناقشة واقع رعاية 
كبار السن في سلطنة عُُمان، واستعراض 
المُمُارســات الـمثلى والتجــارب المحلية 
والدوليــة، وتســليط الضــوء على أبرز 
التحديات والفرص المتاحة، بما يُسُهم في 
تطوير منظومة رعاية شاملة مستدامة، 
والصحــة  الحيــاة  جــودة  تركــز على 

المتكاملة لكبار السن.
ـّن برنامــج الملتقــى عــددًًا من  وتضم�
أوراق العمــل والجلســات النقاشــية، 
التي تناولت محاور متعددة، من بينها: 
الرعايــة الصحية الأولية لكبار الســن، 
والرعاية الاجتماعية، والتجارب الدولية 
في الرعايــة المنزليــة، ومناقشــة ســبل 
تعزيز التكامــل بين القطاعات الصحية 

والاجتماعية والتعليمية.
واختُتُــم الملتقــى أعمالــه بعــددٍٍ من 
التوصيات الهادفة إلى تعزيز الشراكات 
رعايــة  برامــج  وتطويــر  المؤسســية، 
كبــار الســن وخدماتهــا، إلى جانــب 
تكريم المُشُــاركين والمتحــدثين، تقديرًاً 
لإســهاماتهم ودورهــم في إنجاح أعمال 

الملتقى.

مسقط- الرؤية

أكــدت الجمعية الطبيــة العُُمانية دورها 
المحوري في دعم وتطوير الكوادر الصحية 
في ســلطنة عُُمان، من خلال برامج مهنية 
وعلميــة تهــدف إلى رفع كفــاءة الأطباء 
والعامــلين في القطــاع الصحــي، وتعزيز 
جودة الخدمات الطبية المُقُدمة للمجتمع. 
جاء ذلك خلال عقد مجلس إدارة الجمعية 
العُُمانيــة لاجتماعــه الســادس  الطبيــة 
للعام2025، برئاسة الدكتور وليد الزدجالي 
رئيــس مجلــس إدارة الجمعية، وبحضور 

أعضاء المجلس حضوريًاً وافتراضيًًا.
وخلال الاجــتماع، أكــد المجلــس حرص 
الجمعيــة على تنظيم المُؤُتمــرات الطبية 
والندوات العلمية وورش العمل التدريبية 
في مُُختلف التخصصات، بما يُوُاكب أحدث 
المســتجدات الطبيــة العالميــة، ويُسُــهم 
الصحــيين  الممارسين  مهــارات  في صقــل 
وتحديث معارفهم العلمية والعملية، لافتاًً 
ثل منصة مُُهمة  إلى أنََّ هــذه الفعاليات متُم

لتبادل الخبرات بين الأطباء داخل السلطنة 
وخارجها.

وتولي الجمعية الطبيــة العُُمانية اهتمامًًا 
خاصًًا بالأطباء الشــباب والكوادر حديثة 
على  تشــجيعهم  خلال  مــن  التخــرج، 
المشاركة في الأنشطة العلمية، ودعمهم في 
مجالات البحث الطبــي والتطوير المهني 

المُسُتمر.

واختتم مجلــس الإدارة اجتماعه بالتأكيد 
على حرص الجمعية على تعزيز أخلاقيات 
المهنة الطبية وترســيخ القيــم المهنية، بما 
ينعكس إيجابًاً على بيئــة العمل الصحي 
وعلى مســتوى الرعايــة المقدمة للمرضى، 
حيــث يــأتي ذلك انســجامًًا مــع الجهود 
الوطنية الرامية إلى تطوير القطاع الصحي 

وتحقيق الاستدامة فيه.

أولياء أمور لـ»          «: »الامتحانات المعقدة« تفقد الطلبة الثقة 
بأنفسهم.. وتحقيق التوازن ضروري لتعزيز التحصيل الدراسي

مناقشة واقع رعاية كبار السن في »الملتقى التكاملي الأول« تنظمها الجمعية الطبية العُُمانية

برامج مهنية وعلمية لرفع كفاءة العاملين بالقطاع الصحي

أحمد المنجيد.سالم الحامديناصر العموري

الحامدي: بعض 
نماذج الامتحانات 

لاتزال تعتمد على 
قياس مهارات 

الحفظ

العموري: طول 
الامتحان يجب أن 

يتناسب مع الوقت 
الزمني لتخفيف 

الضغط النفسي 
على الطلاب

المنجي: بعض 
الاختبارات تكون 

أصعب من المُُتوقع 
وهناك أسئلة تكون 

مُُعقّّدة

النظر في طرق 
إعداد الامتحانات 

لتكون وسيلة لبناء 
المُُفكرين والمُُبدعين
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الرؤية- ناصر العبري

أجمــع عددٌٌ من المختصين والمهتمين بالشــأن 
العام أن نهج اللامركزية يرســم مســارًًا نوعيًًا 
لمسيرة التنمية الشاملة والمستدامة في سلطنة 
عُُمان، مؤكدين أن هــذا النهج يدعم الجهود 
الوطنيــة لتذليــل التحديــات وتسريع وتيرة 

إنجاز المشروعات.
وقــال الدكتــور عبدالله بن حمد الجســاسي 
إن الحديث عــن اللامركزية يســتلزم الوعي 
بمفهومهــا الصحيــح الذي يجــب أن يحقق 
نــح الصلاحيــات ويعــزز اتخــاذ  نموذجًًــا يَمم
القرارات بعدًًيا عن الســلطة المركزية، وذلك 
مــن خلال نقل الصلاحيات مــن مركز القرار 
المعتــاد في العاصمــة إلى باقــي المحافظات، 
مــشيرًاً إلى أن الهــدف الأســاسي مــن ذلــك 
يتمثــل في تقريب وتقليل عــبء الإجراءات 
المقيتــة.  البيروقراطيــة  مشــكلة  وتخطــي 
وتحدث الجســاسي لـ«الرؤية« حــول كيفية 
تطويــر وتنمية المحافظات، وقــال إنه يتعين 
اختيار المســؤولين الاكفاء القاردين على إدارة 
المحافظــات وتطويرها وتنميتها، مع الأخذ في 
عين الاعتبــار تعديل القوانين والتشريعات بما 
يحقق لهم الحرية في اتخاذ القرارات، بجانب 
صياغة القوانين بما يضمن مســاعدة المحافظ 
على اتخــاذ ما يتوجب من قــرارات في نطاق 
اختصاصاتــه، بالتوازي مع تطبيق المحاســبة 
والرقابــة على أداء المحافظين ومدى تقدمهم 

في تنمية المحافظة في جميع القطاعات.
وأوضــح الجســاسي أن هذا كلــه لا يتأتى إلّاا 
من خلال إعطاء المحافظين صلاحيات أوســع، 
في صــورة اســتقلال إداري ومالي شــامل، مع 
ضرورة تمويل المشــاريع وتوزيع الثروات بين 
المحافظات بما يحّقّق عدالة التوزيع. وأشــار 
كذلــك إلى أهميــة التمويــل المتــوازِِن الذي 
يجمع بين إيرادات الدولة وثروات المحافظة، 
ومنــح المحافظــة صلاحيــات مشروطــة من 
خلال القدرة على الاقتراض المحلي للمشــاريع 
التنمويــة، حتى يســتطيع المحافظ العمل بما 

يُحُقِِّق التنمية في المحافظة.
وحــث الجســاسي على إشراك المواطــنين في 
تحديد أولويات المشــاريع وآلية صرف الموادر 
دون التفرُّدّ بالقرارات، علاوة على ضرورة بناء 
القدرات المحليــة وتأهيل الكــوارد الوطنية 
من خلال برامج تدريبيــة للعاملين في الإدارة 
المحلية ودعــم المباردات الشــبابية ووضعها 
محــل اهــتمام المحافــظ. وأكــد أنــه يتعين 

على المحافــظ أن يســعى الى تقليــص أعداد 
الباحثين عن عمل مــن خلال زيارة الشركات 
الكبرى ومتابعة تطبيــق القوانين التي تحقق 
نســب التعــمين الصحيحة، وعــدم الضغط 
على الشركات الصغيرة والمتوســطة لحل هذه 

المشكلة.

تعزيز الصلاحيات

وقال سنيدي بن حميد الشعيلي عضو سابق في 
المجلــس البلدي بالظاهرة، إن اللامركزية تعد 
أحد أبرز المفاهيم الادارية الحديثة التي تقوم 
على نقل الصلاحيات واتخاذ القرار، من المركز 
الى المســتويات المحلية؛ بما يُتُيح للمحافظات 
ادارة شــؤونها التنمويــة وفــق احتياجاتهــا 
الفعلية وخصوصيتها الجغرافية والاجتماعية. 
وأضــاف أن اللامركزية ليســت مجرد توزيع 
إداري للمهــام؛ بــل هي نهج متكامــل يُعُزِِّز 
الكفــاءة ويقرب القرار مــن المواطن ويجعل 
التنمية أكثر عدالة واستدامة. ويرى الشعيلي 
أن تطوير نظام المحافظات لا يمكن أن يتحقق 
الة ما لم يُعُاد الاعتبار لدور المجالس  بصورة فّعّ
البلدية؛ باعتبارهــا حلقة الوصل بين المواطن 
وصانع القرار، مشيرًاً إلى أن دور هذه المجالس 
حاليًًا ما يزال محدودًًا وأحيانًاً مهمشًًــا؛ الأمر 
الــذي أوجــد فجــوة واضحــة بين تطلعات 
المجتمــع المحلي والقرارات المتخذة على أرض 

الواقع.
وأضــاف أن إشراك المجالس البلدية بشــكل 
فــعلي في رســم السياســات المحليــة واتخاذ 
القرار- لا سيما في القضايا الخدمية والتنموية- 
من شــأنه أن يُعُزِِّز الشــفافية ويرفع مستوى 
الرضا المجتمعي ويضمن أن تكون المشــاريع 
المُنُفَّّذة نابعة مــن احتياجات حقيقية لا من 
اجتهادات فردية أو قــرارات معزولة، كما إن 
تنمية المحافظــات تتطلب زيادة المخصصات 
المالية لبعض المحافظات خصوصًًا في مجالات 
البنية الأساســية؛ بما يحقق التــوازن التنموي 

ويحد من الفجوات بين المحافظات.
وشــدد الشــعيلي على أن التنميــة العادلة لا 
تعنــي التســاوي في الانفاق، بقــدر ما تعني 
الانصــاف في توزيع الـموادر وفــق الاحتياج، 
ًا إلى أن مــن الجوانــب المهمــة تعزيــز  لافتـ�
اشراك المجتمع الـمحلي في التخطيط والتنفيذ 
والاســتعانة بالــخبرات الفنيــة والتخصصية؛ 
حيث إن انفراد بعض المحافظين أو المسؤولين 
في الإدارات المحلية باتخاذ القرار دون الرجوع 
الى المختــصين او اصحــاب الــخبرة، قد يؤدي 

الى قــرارات غير دقيقة أو مشــاريع لا تحقق 
أهدافها المرجوة.

وأكــد الشــعيلي أن المواطــن لا يبحــث عن 
قــرارات مكتبيــة أو تصريحــات إعلامية؛ بل 
عن مشــاريع قائمــة وبنية أساســية متطورة 
وخدمــات تُحُسِِّــن من جودة حياتــه. وقال: 
»المتابــع لا يكاد يلمس إنجــازًاً حقيقيًًا ذا أثر 
مبــاشر يُنُســب إلى بعض القيــادات المحلية؛ 
الأمــر الــذي يثير تســاؤلات مشروعــة حول 
آليــات التخطيط وأولويــات الصرف، ومدى 
الاســتفادة مــن الطاقات والــخبرات المتاحة 
داخل المجتمع«. وأضاف الشعيلي أن التنمية 
الحقيقيــة ثمرة عمل جماعي تشــاركي، يؤمن 
بأن صوت الجماعة أصلح وأبقى، وأن الحكمة 
تتكامل بتعــدد الآراء لا بانفرادها، مشيرًاً إلى 
أن مســتقبل المحافظات وتنميتها المستدامة 
مرهونٌٌ بترســيخ هذا المفهوم وجعله ممارسة 

فعلية لا مجرد شعار.

تحسين كفاءة الأداء

وقال رجل الأعمال ســليم بــن مطر البلوشي 
إن اللامركزية لا تعني إضعاف دور المؤسســة 
المركزية؛ بل على العكس، تعد وسيلة لتعزيز 
الحكومة الرشــيدة مــن خلال توزيع الأدوار 
بوضوح، وربط الصلاحيات بالمساءلة، وتحقيق 
ًا وعدالــة بين المحافظات؛  تنميــة أكثر توازنـ�
بمــا يضمن تحــسين كفــاءة الأداء الحكومي، 
وتسريــع اتخــاذ القــرار، وتعزيز الاســتجابة 

لاحتياجات المواطنين.
وأضــاف أن نظــام المحافظات يشــّكّل إطارًًا 
تنظيمي�ـًا يدعــم هــذا التوجه؛ حيــث منح 
المحافظــات أدوارًًا واضحــة في تنمية الموادر 
المحلية، والترويج للفرص الاستثمارية، وتحسين 
الخدمات البلدية، والمســاهمة في خلق فرص 
عمل للمواطنين. وتابع القول إن هذا التوجه 
يتكامل بشــكل مباشر مع مســتهدفات رؤية 
»عُُمان 2040«، خاصــةًً في محــور الحكومــة 
والأداء الـمؤسسي الذي يركــز على رفع كفاءة 
الجهاز الإداري للدولة، وتبســيط الإجراءات، 
وتعزيــز اللامركزيــة الإدارية والمالية بشــكل 
مــدروس. إن تطوير نظام المحافظات يتطلب 
الانتقــال من التطبيق الشــكلي للامركزية إلى 
ممارســة فعلية قائمة على وضوح الصلاحيات 
وتكامل الأدوار بين الجهات المركزية والمحلية.
وأوضح البلوشي أن أي تداخل في الاختصاصات 
أو غموض في مســارات اتخاذ القرار، قد يحّدّ 
من فاعلية التنمية المحلية، داعيًًا على ضرورة 

تحديد مســؤوليات كل مستوى إداري بدقة، 
مع منح المحافظات مســاحة أوسع للتخطيط 
والتنفيــذ، في إطــار سياســات وطنيــة عامة 
تضمن وحدة التوجه وتكافــؤ الفرص. وقال: 
»يُعُــد التمــكين المالي للمحافظــات إحــدى 
أهم ركائــز نجاح اللامركزيــة؛ حيث إنَّّ نقل 
الصلاحيــات دون تــوفير موادر ماليــة كافية 
يُفُــرغ المفهــوم من مضمونه، ويشــمل ذلك 
تخصيص موازنات تنمويــة مرتبطة بأهداف 
واضحــة ومــؤشرات أداء قابلــة للقياس، إلى 
جانب تمكين المحافظات من اســتثمار مزاياها 
النســبية، ســواء في الســياحة، أو الزراعة، أو 
الثروة السمكية، أو الأنشــطة اللوجستية؛ بما 
ينسجم مع توجهات التنويع الاقتصادي التي 
أكــدت عليها رؤية عُُمان 2040«. وأشــار إلى 
أن مــن الجوانــب الجوهرية بنــاء القدرات 
البشريــة والإدارية في المحافظــات، معتبرًاً أن 
نجــاح اللامركزية لا يعتمد فقط على القوانين 
والأنظمــة، وإنما على كفاءة الكــوارد القاردة 
على التخطيــط وإدارة المشــاريع، ومتابعــة 

التنفيذ، وتقييم الأثر التنموي.
وشدد على أن الاستثمار في التدريب والتأهيل 
وتطوير نظم العمل، يُعُد عنصًرًا أساسيًًا لضمان 
جــودة المخرجات وتحقيق الأهداف المرجوة، 
لافتًاً إلى أن التنميــة المطلوبة في المحافظات، 
لا ينبغي أن تقتصر على تنفيذ مشــاريع بنية 
أساسية متفرقة؛ بل يجب أن تقوم على رؤية 
تنموية متكاملة تركز على تحسين جودة حياة 
المواطــنين. وقال إن ذلك يشــمل توفير فرص 
عمل مســتدامة، وتحسين مستوى الخدمات 
الصحية والتعليمية، وتطوير البنية الأساسية، 
وتعزيــز قابلية المدن والولايــات للعيش، إلى 
جانــب دعــم الاقتصاد الـمحلي والمشروعات 

باعتبارها  والمتوســطة؛  الصــغيرة 
للتنمية المجتمعية.  محركًًا رئيسيًًا 
وشدد على أن اللامركزية تمثل أداة 
استراتيجية لتحقيق تنمية متوازنة 
ومســتدامة في المحافظات، إذا ما 
طُبُِِّقت ضمن إطار حوكمة واضح، 
وتمــكين مــالي وإداري حقيقــي، 

ومشاركة مجتمعية فاعلة. 
تمكين المجالس المنتخبة

من جانبه، قــال المحامي الدكتور 
نبهــان بــن ســهيل المقــرشي إن 
اللامركزيــة تســهم في تخفيــف 
المركزية،  الحكومــة  على  الضغط 
نظــام  تطويــر  على  وتعمــل 

المحافظــات والتنمية فيها مــن خلال تعزيز 
الصلاحيــات، التــي تتضمن منــح المحافظين 
صلاحيــات فعليــة في اتخاذ القــرار، وتمكين 
المجالس المنتخبة، وإشراك المجتمع المحلي في 
التخطيط والتنفيذ وتحسين البنية الأساســية 
مثــل الطــرق والتعليم والخدمــات الصحية، 
والعمل على التوزيع العادل للميزانيات وفقًًا 
لاحتياجات كل محافظة، فضالًا عن الاســتثمار 
في الموادر المحلية عبر دعم المشــاريع الصغيرة 

والمتوسطة. 
وقال رجــل الأعمال عبيد بن محمد بن حمد 
اليعقــوبي إن اللامركزيــة الإداريــة تعد نهجًًا 
ًا حيويًاً لتعزيز التنميــة المحلية، مشيرًاً  إدايـ�ر
إلى أن هذا النهج في سلطنة عُُمان يمثل ركيزة 
أساسية لتحقيق أهداف رؤية »عُُمان 2040«، 
والتي تســتهدف تمــكين المحافظــات لتكون 
فــاعالًا رئيســيًًا في عمليــة التنمية الشــاملة. 
وأضــاف اليعقوبي أن النمــوذج العُُماني يركز 
على تعزيز اللامركزية الإدارية والمالية؛ حيث 
أكــد حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طــارق المعظم- حفظه اللــه ورعاه- على 
ترسيخ »مبدأ اللامركزية سواء في التخطيط أو 
التنفيــذ، ولتمكين المجتمع الـمحلي من إدارة 

شؤونه«. 
أما فــيما يتعلــق بتطوير نظــام المحافظات 
والتنمية فيها، ذكر اليعقوبي أن النظام الإداري 
في يشــهد عُُمان تحــوالًا نوعي�ـًا نحــو تعزيز 
استقلالية المحافظات، لافتًاً إلى إمكانية تطوير 
هذا النظام من خلال تعزيز الاستقلال الإداري 
والمالي، وتبني التخطيط الاستراتيجي الشمولي، 
والاســتثمار في رأس المال الــبشري الوطنــي، 
علاوة على ترســيخ الشراكة المجتمعية وتبني 

الشفافية والمساءلة.

مسقط- الرؤية

احتفلت جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
بمســقط، بتخريج الفوج الثاني من طلبتها 
للعام الأكايمدــي )2025/ 2026(، والبالغ 
عددهــم 979 خريجًًــا وخريجة من كلية 
العلوم التطبيقية والصيدلة وكلية الاقتصاد 
وإدارة الأعمال وكلية الصناعات الإبداعية 
الأكاييمدــة،  المســتويات  مختلــف  مــن 
وتشــمل ردجات البكالوريــوس والدبلوم 
المتقــدم والدبلوم، مــوزعين على مختلف 

التخصصــات العلميــة والتطبيقية. ورعى 
حفــل التخــرج صاحب الســمو الســيد 
حــارب بن ثويني بن شــهاب آل ســعيد، 
وذلــك على مسرح مدينة العرفان في مركز 
عُُمان للمؤتمــرات والمعارض، بحضور عدد 
من أصحاب الســعادة والمسؤولين وأولياء 
الأمور وأعضاء الهيئتين الأكاييمدة والإدارية 

بالجامعة.
وقــال الدكتور أحمد بــن محمد المعمري 
مســاعد رئيس الجامعة بفرع مسقط، إن 
هذه الإنجازات الرفيعــة لم تكن لتتحقق 

لــولا تكاتف الجهود، والشراكة المثمرة بين 
الجامعــة والقطاعــات كافــة، ولولا همة 
طلبتنــا الذين اثبتوا أن الإبــداع لا يعرف 
حــدودًًا، فلقد كانت لهــم منجزات خارج 
حــدود الوطن، وهــي إنجــازات مُُشرفة. 
وأضــاف المعمري إلى أن جامعــة التقنية 
ـًا كبيرًاً  والعلــوم التطبيقيــة تولي اهتمام�
بتطويــر برامجها الأكاييمدــة والتطبيقية، 
حيــث تم تدشين برامج الدراســات العليا 
)الماجســتير(، حيــث كانــت البدايــة في 
المعلومات  وتقنيــة  الهندســة  تخصصات 

عربّر  جانبهــم،  مــن  الأعمال.  وإدارة 
الخريجون والخريجات عن مشاعر الفخر 
والاعتزاز بهذه المناســبة، مؤكدين أن يوم 
التخــرج هو بدايــة مرحلــة جديدة من 
العطــاء. وقــال الخريج معاذ بــن مبارك 
الغزالي من تخصص الهندســة الميكانيكية 
في كلمة ألقاها نيابة عن زملائه الخريجين 
والخريجات: »قد لا نعــرف ماذا ينتظرنا، 
ولكننــا نعــرف مــن أصبحنا.. نعــرف ما 
تعّلّمنــاه، وما نؤمــن به، ومــا نحلم بأن 

نصنعه لبلادنا الحبيبة عُُمان«.

أكدوا دور المحافظين في تعزيز المنظومة وتطبيقها على الوجه الأمثل

مختصون لـ»        «: اللامركزية تدعم مسيرة التنمية 
الشاملة والمستدامة وتُُسرِِّع وتيرة إنجاز المشاريع

الاحتفال بتخريج الفوج الثاني من »جامعة التقنية« بمسقط

سنيدي الشعيليد.نبهان المقرشيد.عبدالله بن حمد الجساسي عبيد اليعقوبيسليم البلوشي

الجساسي: ضرورة 
توسيع صلاحيات 

المُُحافظين لتمكين 
اللامركزية

الشعيلي: المجالس 
البلدية مُُطالبة 

بدور أكبر في رسم 
السياسات المحلية 

واتخاذ القرار

البلوشي: اللامركزية 
تُُسهم في تحقيق 

تنمية أكثر توازنًًا 
وعدالةًً

المقرشي: إشراك 
المجتمع المحلي 

في التخطيط 
يعزز من قيمة 

المشروعات 
التنموية

اليعقوبي: النظام 
الإداري في عُُمان 
يشهد تحولًاا نوعيًًا 
في عهد »النهضة 

المُُتجددة«



الأحد ٧ من رجب 144٧ هـ الموافق ٢٨ ديسمبر 2025م - العدد رقم 06٤٢٥٥ متابعات

مسقط- العُُمانية

يمثّلّ تأكيدُُ حضرةِِ صاحبِِ الجلالةِِ السُّّــلطان 
هيثــم بــن طــارق المُعُظَّـّـم- حفظــه الله 
ورعــاه- خلال لقائه رئيسََ وأعضــاءََ مكتبِِ 
مجلــسِِ الدولــة، على أهميــة التفاعــل مع 
قضايا المجتمع والتحدّّيــات القائمة، وإيصال 
الرســائل الصحيحة والمناســبة بشأن القضايا 
المطروحة في وسائل الإعلام ومنصات التواصل 
الاجتماعــي، نهجًًا راســخًًا في تعزيز التواصل 
الفاعل، وترســيخ الشفافية، وتوضيح الجهود 
المبذولة وما تحقق من منجزات ومكتسبات 

على اسلمتوى الوطني.
وتُعُــُدُّ الأمانة والموضوعية والصدق والتفاعل 
اسلمــؤول والواعي مع القضايا المجتمعية عبر 
وســائل الإعلام ومنصّّات التواصل الاجتماعي 
أحد العوامل المهمة اسلماهمة في تعزيز الثقة 
وتقريب اسلمافات وتجاوز التحدّّيات وإيجاد 

الحلول.
وأك�ـدّ عــدد مــن اخلمتــصين والمعنــيين- في 
أنّّ  العُُمانيــة-  الأنبــاء  لوكالــة  تصريحــات 
إعلاء هــذه المبادئ في التعامــل مع القضايا 
المطروحة في وسائل الإعلام ومنصات التواصل 
الاجتماعــي ذو أهمية بالغة؛ نظــرًاً لطبيعة 
هــذا الفضاء الــذي يُتُيح مســارات مختلفة 

ومتعددة في الطرح غير اسلمؤول.
وقالت الدكتورة صابرة بنت سيف الحراصية 
أكاديميــة وباحثــة تربويــة، إنّّ التعامل مع 
وســائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي 
، لأن أثر الكلمة  لم يُعُــد شــأنًاً فرديًاً معــزوالًا
اليوم لا يتوقف عند صاحبها؛ بل يمتد ليصوغ 
الــرأي العام، ويؤثــر في الســلم الاجتماعي، 
ويُعُيد تشــكيل الوعي الجمعي. فكل تفاعل 
رقمــي، مهما بدا بســيطًاً، يُسُــهم في تغذية 
خوارزميات الانتشار، ويُشُارك بوعي أو دون 

وعي في توسيع أثر المحتوى داخل المجتمع.
وأضافــت أنّّ المحتوى لا يعمــل في فراغ؛ بل 
يتحــرك داخل بيئة اجتماعيــة وثقافية تتأثر 
بتراكم المشاركات، وأنماط التفاعل، ومستوى 
الوعــي العــام، ومن هنــا تصبح مســؤولية 
التعامل معه مسؤولية جماعية، لأن السلوك 
الفــردي حين يتكرر يتحول إلى ظاهرة، وحين 
تتكاثــر الظواهر تتغير ملامح الخطاب العام. 
ونبّهّت إلى أنّّ اسلمــؤولية الجماعية تُبُرز أيضًًا 
في حاجة المجتمــع إلى معايير مشتركة تحكم 
التفاعــل الرقمي، وتــوازن بين حرية التعبير 
وحمايــة القيم، وهي معايير لا تبنى بقرارات 
فرديــة؛ بــل بتوافــق ثقافي ومــؤسسي يعزز 
الســلوك اسلمــؤول. وأكّّدت أنّّ التعامل مع 
وســائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي 
مسؤولية جماعية لأن الفضاء الرقمي مساحة 
مشتركة، ولأن الوعي فيه لا يصنع بقرار فردي؛ 
بل بتراكم ســلوكيات، وتكامل أدوار، وثقافة 
عامة تجعل من الاســتدخام اسلمــؤول قيمة 
مجتمعية، لا خيارًًا شخصيًًا فحبس. وأشارت 
إلى أنــه في ظــل تحول هــذه المنصــات إلى 
فضــاء مفتوح تتداخل فيه الآراء بالمعلومات، 
ويتقدم فيه التأثير أحيانًاً على الحقيقة سرعة 
انتشــار المحتوى المضلل والشائعات؛ إذ غالبًًا 
ما تسبق الأخبار غير الدقيقة جهود التصحيح 
المؤسسي، ما يُرُبك الرأي العام ويؤثر في مسار 
النقــاش قبل أن تتضح الصورة، خاصة في ظل 
ضعف مهارات التحقــق النقدي لدى نطاق 

واسع من اسلمتدخمين.
وأشــارت إلى أنّّ حريــة التعــبير تقــوم على 
المنظــم واسلمــؤول،  النقــاش  الموازنــة عبر 
؛ بل  والإدراك بــأنّّ التعبير ليس فــعالًا معزوالًا

ممارســة اجتماعية لها أثرها في تشكيل الرأي 
العام والعلاقات المجتمعية، مؤكةد أن حرية 
التعبير في الفضاء الرقمي حق أصيل، لكنها لا 
تنفصل عن اسلمــؤولية الأخلاقية والسلوكية، 
ولا تمــارس بمعزل عن الســياق العــام الذي 

تتحرك فيه الكلمة وتنتشر عبره.
ـرُِفِ باتزانه  وأك�ـدّت أنّّ المجتمــع العُُماني ع�
في الخطاب واحترامه للاختلاف، وهي ســمة 
يشــهد لهــا الواقــع الاجتماعــي والحضــور 
الرقمــي على حدٍٍ ســواء، وتنعكس في ضبط 
الكلمــة وحســن إدارة الــخلاف، مقارنة بما 
يســود بعض الفضــاءات الرقميــة من حةد 
واســتقطاب. وقالت: »لم يكن هــذا الاتزان 
قائمًـًـا على كبت الــرأي أو تجنب النقاش؛ بل 
على إدارة الاختلاف بحكمة، وهو رصيد ثقافي 
يمكن البنــاء عليه في الفضــاء الرقمي، حتى 
تبقى حرية التعبير ممارســة واعية لا مدخالًا 

للفوضى أو الإساةء«.
وشــدّّدت على أنّّ الحفاظ على نقاش مُُنظَّمّ 
ومســؤول لا يتعارض مع حريــة التعبير؛ بل 
يضمن استمراريتها في بيئة صحية تحترم الرأي 
وتحمــي المجتمع في آنٍٍ واحد، وتبقي الكلمة 
في مكانها الصحيح بوصفها وســيلة للتفاهم 

والبناء، لا أداة للتشويش أو الانقسام.

تعزيز الثقة المجتمعية

وقال راشــد بن عبدالله الشــيذاني، باحث في 
الرأي العام، إنّّ التواصل اسلمؤول يُعُزّّز الثقة، 
ويقلل الفجوة بين الحكومة والمجتمع، ويحدُّّ 
من انتشــار المعلومات المغلوطــة والبيانات 
غير الدقيقــة بين أفراد المجتمــع، مما يقوي 
التواصــل والتماســك المجتمعي واســتقراره، 
ويرفع مســتوى الوعي المجتمعي، وترســيخ 
ثقافة الحوار واحترام الرأي، ويُسُهم في تعزيز 

اللحمة الوطنية والاستقرار الاجتماعي.
وأضــاف أنّّ وعي المواطنين أســاس تماســك 
المجتمع واستقراره، فعندما يتفاعل المواطنون 
بمســؤولية تجاه قضاياهم المجتمعية، يساعد 
ذلك على إيصــال الرســالة الصحيحة للجهة 
المعنية دون صبخ أو تشويش؛ مما يزيد من 
فرصهم في المشــاركة الوطنية لصنع القرارات 
واتخاذهــا حول تلك القضايــا والموضوعات، 
حتى نُوُجِِــد مجتمعًًا مُُتماســكًًا قــادرًًا على 
التفاعل والمشــاركة بمسؤولية تجاه تطلعاته، 
ليكــون شريــكًًا فــاعلاًً في التنميــة، وملتزمًًا 
بالقيم الوطنية، ومتزنًاً في التفاعل مع قضاياه 

الوطنية.
وبنيَّن أنّّ المؤسســات الحكوميــة في ســلطنة 
عُُمان تبنَّّت فلسفة المشــاركة المجتمعية في 
صنع القــرارات من خلال عــةد منهجيات، 
مثــل إطلاق الحــوارات، وتعزيــز التواصل 
الحكومــي مع المجتمع، وتنظيــم المنتديات 
والملتقيات ودعمها، التي بدورها ساعدت في 

التخطيط لصنع القرار واتخاذه. وأشار إلى أنّّ 
الشــائعات والأفكار المغلوطة تُضُعف الثقة 
بين أفــراد المجتمع، وتُهُــدِِّد الهُُوية الوطنية، 
وتُرُبــك القيــم المجتمعية، وتُشُــّوِّه الوعي 
المجتمعــي، وتُسُيء للمبــادئ القائمــة على 
الاحترام واسلمــؤولية، وبالتالي هناك ضرورة 
لدحضها سريعًًا من خلال الاســتجابة بكفاةء 
وبمنتهــى الشــفافية والدقة؛ لــضمان عدم 

انتشارها في المجتمع.
من جانبه، يرى الدكتور أحمد مراد، الناشــط 
بمنصــات التواصــل الاجتماعــي، أن التعامل 
غير اسلمــؤول مع القضايــا يكمن في التعامل 
السريــع معها وهي غير مكتملــة التفاصيل، 
أو أنهــا طُرُحت من زاوية واحةد فقط، وهنا 
تكمن الإشكالية في التسّرّع بالحكم أو الطرح 
بدافع الســبق. وأوضح أن اسلمؤولية المهنية 
والأخلاقيــة تفــرض التحقــق مــن الموضوع 
مــن جميع جوانبــه، واســتقاء المعلومة من 
مصدرها الرســمي قبل أن تطــرح الآراء، لأن 
القيمــة الحقيقية لا تكمــن في أن نكون أول 
من يتحدث؛ بل في أن نكون الأكثر دقة ووعيًًا 
وتــأثيرًاً عندمــا نتحدث، بعــد سماع جميع 
الأطراف وتكوين صورة متكاملة عن القضية.
وفيما يتعلــق بصناعة التأثير، بنيّن أنّّ الحفاظ 
على المصداقيــة بعيــدًًا عن منطــق تضخيم 
الأزمــات يُعُد من أهم التحدّّيات التي تواجه 
المؤثريــن في منصــات التواصــل الاجتماعي؛ 
حيــث يميــل البعــض إلى تضخيــم القضايا 
بهــدف تحقيق تفاعل أكبر أو رفع مســتوى 
الجدل، لافتًاً إلى أن هذا الأســلوب يؤدي إلى 
نتائج سلبية. وأكّّد على أنّّ المؤثر اسلمؤول في 
منصات التواصل الاجتماعية من ينقل الواقع 
كما هو، دون تهويل أو تقليل، ويحافظ على 
طــرح متزن يعكس حقيقــة الموقف، مضيفًًا 
أن المصداقيــة تُبُنى عندما يشــعر الجمهور 

أن الطرح منطقي، وأن الهدف منه التوضيح 
لا الإثــارة. من جهته، قال المحامي حمود بن 
عبداللــه اخلميني إن النظام الأســاسي للدولة 
يُعُــُدُّ الإطــار الدســتوري لحريــة التعبير في 
ســلطنة عُُمان؛ إذ قررت المادة )35( منه أن 
حرية الرأي والتعــبير مكفولة، لكنها مرتبطة 
صراحة بعبــارة »في حدود القانــون«، وهي 
عبارة تعكس فلســفة المُشُِرِّع في إقرار حرية 
التعبير مقرونة باسلمؤولية ومقيّّةد بالقانون، 
عــلامًا أن هــذا القيــد لا يُفُــرغ الحرية من 
مضمونها؛ بل يضع لها ضوابط تحمي النظام 
العام وأمن الدولة، وكرامة الأفراد وحقوقهم، 

وتحفظ حرمة الحياة الخاصة.
وأضاف أنه في ظل انتشــار اســتدخام وسائل 
التواصل الاجتماعي من قبل الأفراد من أجل 
التعبير عن مختلف قضايــا المجتمع والحياة 
العامة، وتوجيه النقد لبعض الممارســات، أو 
طرح مشكلاتهم لمناقشتها أو إيصالها للجهات 
الحكوميــة اخلمتصة، فــإن هــذا التعبير قد 
ينحى بالبعض إلى التشــهير بالآخرين- أفرادًًا 
ومؤسســات حكومية وخاصة- أو تجريحهم 
أو الاعتــداء على حرماتهــم الخاصة أو نشر 
أخبار عنهم حتى ولــو كانت صحيحة، وهنا 
يأتي دور القانون في توفيق التوازن بين حماية 

حرية التعبير ومنع مثل هذه التجاوزات.
وأفاد بأنه يكون لصاحب القضية/ الشــكوى 
الحق في التعبير عن رأيه أو عرض شكواه علنًًا 
في وســائل التواصل الاجتماعي طالما لا يوجد 
نص تشريعــي يجرم هذا التصرف، ومن ذلك 
حقه في انتقاد أداء أي مؤسةس أو جهة بشرط 
أن يلتزم بعدم توجيه اتهامات تمس السمعة 
أو الكرامة، حتــى لو كانت الوقائع صحيحة، 
أو اسلمــاس بالحياة الخاصــة للآخرين، وهو 
مــا أكّّدتــه المادة )16( مــن قانــون جرائم 
تقنية المعلومات التــي جرّمّت الاعتداء على 

الخصوصية أو الســب والقذف عبر الوسائل 
الرقميــة. ولفــت إلى أنّّ المنصّّــات الإعلامية 
الرقميــة مثــل الحســابات الإخباريــة، هي 
منصات يــفترض أن تكون مرخصة من وزارة 
الإعلام، وبالتالي تخضع في ممارســة أنشطتها 
ــلطاني  لقانــون الإعلام الصادر بالمرســوم الُسُّ
رقــم 58 / 2024، وهــي تخضــع من حيث 
المبــدأ للقيود العامة على المحتوى، لا ســيما 
ما يؤدي إلى التضليــل، أو نشر ما يتم حظره 
رسميًًا، أو اسلماس بالآداب العامة، وفق المادة 
)4( من قانون الإعلام ويبرز دورها كوســيط 
يلتزم بسياسات النشر والاستجابة للتوجيهات 
القانونية دون فرض رقابة مسبقة على الرأي.

وذكر أنه بالنســبة للجهات الرســمية المعنية 
بالشــكوى أو القضية اثلمــارة في الرأي العام، 
فإننــا نرى أن تفاعلها مــع القضايا المطروحة 
في وســائل التواصــل الاجتماعــي ينبغي أن 
يكون تفاعالًا إيجابيًًا مشجعًًا على ثقافة النقد 
البنــاء والتعاون المجتمعــي، وأن يتم اعتبار 
هذه المنصات صندوقًاً رقميًًا للشــكاوى، يتُمُّ 
من خلالها إيجاد الحلول المناســبة ومعالجة 
الأخطــاء المحتملــة، دون أن يخل ذلك بحق 
الجهة الرسمية في اسلماءلة الجزائية لكل من 

يتجاوز الحدود القانونية لحرية التعبير.
وأوضــح أنّّ القانــون الــعُُماني لا يقــف ضد 
»صوت المجتمع«؛ بــل يحميه ما دام يمارَسَ 
ضمن إطــار يــحترم الحقيقــة دون تضليل، 
والخصوصيــة وكرامة الإنســان دون اعتداء، 
خصوصًًــا إذا ما علمنا أن قانون جرائم تقنية 
المعلومــات الــعُُماني لا يجرّمّ حريــة الرأي؛ 
بل يجرّمّ اسلمــاس بالحياة الخاصة، والســب 
والقذف، والإخلال بالقيــم الدينية أو النظام 
العــام، وهو الأمر الذي يضمــن بقاء الفضاء 
الرقمي حيًًا ومؤثرًاً دون أن يتحول إلى ساحة 

انتهاك أو فوضى.

ولفــت إلى أنــه بالرغــم مــن أن الجهــات 
الحكوميــة قــد ســعت جاهــةد لإيصــال 
صوت المجتمع إليهــا، وأطلقت لذلك منصة 
)تجــاوب( الرقميــة التي تمكــن الأفراد من 
تقديم الشــكاوى عبر منصة رقمية متكاملة، 
كن بناء مســار قانوني متوازن يُحُوّّل  إالّا أنه ميُم
التفاعل الرقمي في وسائل التواصل الاجتماعي 
من حالة إعلامية عشوائية إلى أداة مؤسسية 
فعّّالة، وذلك من خلال اعتبار وسائل التواصل 
الاجتماعي منصــة بلاغ مجتمعي، يلتزم فيها 
الناشر بممارســة حرية التعــبير دون تجاوز، 
وتلتزم الجهات الرســمية بالتفاعل مع الطرح 
مــن خلال فريــق مخصــص تكــون مهمته 
التفاعل مع مختلف القضايا المنشورة بشكل 
إيجابي يهدف إلى إيجاد الحلول، بحيث تلتزم 
المؤسســات الدخمية بفتح مسارات واضحة 
لاســتقبال الشــكاوى اثلمارة في الــرأي العام، 
ومن ثــم التعامل معهــا أو إيصالها للجهات 

المعنية بها.

مسقط- الرؤية

زار وفــدٌٌ مــن هيئــة الدفــاع ادلمني 
والإســعاف أكاديميــة الدفــاع ادلمني 
المتحةد  العربيــة  بدولــة الإمــارات 
الشــقيقة في أبوظبي؛ وذلك في إطار 
تعزيــز التعاون وتبــادل الخبرات في 
مجــالات الدفــاع الـدمني والتدريب 

التخصصي.
على  الاطلاع  إلى  الزيــارة  وهدفــت 
والتدريبيــة  التعليميــة  المرافــق 
البرامج  والتعــرّفّ على  بالأكاديميــة، 
التدريبيــة المتقدمة، وتبادل الخبرات 
في مجــال الدفاع الـدمني، إلى جانب 
مناقشة عدٍٍد من الموضوعات الأخرى 
ذات الصلة وســبل تطويــر منظومة 

العمل المشترك.
وتــرأس وفــد هيئــة الدفــاع ادلمني 

والإسعاف العميد مدير عام العمليات 
والتدريب؛ حيث جرى خلال الزيارة 

تبــادل وجهات النظــر وبحث آفاق 
التعاون اسلمــتقبلي؛ بما يُسُهم في رفع 

كفــاةء الجاهزية وتعزيــز القدرات 
المهنية وفق أحدث المعايير المعتمةد.

عبري- ناصر العبري

تحتفــل جامعــة التقنية والعلــوم التطبيقية 
بــعبري مســاء غــدٍٍ الاثــنين بتخريــج دفعة 
جديةد من خريجيهــا، وذلك برعاية صاحب 
الســمو الســيد حمود بن علي بن سيف آل 
ســعيد، وبحضور ســعادة الدكتور سعيد بن 
حمد الربيعي رئيــس جامعة التقنية والعلوم 
التطبيقية، وعدد من اسلمؤولين وأولياء الأمور.
ويبلــغ عدد الخريجين في هــذه الدفعة 623 
خريجًًــا وخريجــة من مختلــف التخصصات 
الأكاديمية، شملت كلية الهندسة والتكنولوجيا، 
وكليــة الاقتصــاد وإدارة الأعمال، وكلية علوم 
الحاســب والمعلومات، وذلك بعد استكمالهم 

متطلبات التخرج بنجاح.
وأنهى فرع الجامعة بعبري كافة الاستعدادات 

اللازمــة لتنظيم حفــل التخرج، بمــا يعكس 
أهميــة هــذه المناســبة التــي تجســد ثمار 
الجهــود التعليميــة، وتســهم في رفد ســوق 
العمــل بكفاءات وطنية مؤهلة علميًاً وعمليًًا 

للمشاركة في مسيرة التنمية الشاملة.

بما يساعد على تعزيز الثقة وتقريب المسافات وتجاوز التحديات

مختصون: إعلاء مبادئ الأمانة والتفاعل الواعي يُُسهم في حلحلة 
القضايا المجتمعية بعيدًًا عن الطرح غير المسؤول

وفد من »الدفاع المدني« يتعرف على أكاديمية الدفاع المدني الإماراتية »جامعة التقنية« بعبري تحتفل 
بتخريج 623 خرجًًيا وخريجة.. غدًًا

د.أحمد مرادحمود بن عبدالله المخيني

د.صابرة بنت سيف الحراصية

راشد بن عبدالله الشيذاني

الحراصية: »منصات 
التواصل« تُُعيد تشكيل 

الوعي الجمعي.. 
و«الخوازرميات« تتحكم 
في المحتوى الرقمي

النقاش المنظم 
والمسؤول لا يتعارض 

مع حرية التعبير

الشيذاني: التفاعل 
المسؤول تجاه القضايا 
المجتمعية يساعد في 

إيصال الرسالة الصحيحة 
دون تشويش

ضرورة دحض الشائعات 
بالاستجابة السريعة 

بكفاءة وشافية ودقة

مراد: المصداقية تُُبنى 
عندما يشعر الجمهور 

بمنطقية الطرح

المخيني: يحق للمواطن 
انتقاد أداء أي مؤسسة 

دون المساس بالسمعة 
أو الكرامة أو الحياة 

الخاصة للآخرين

صورة مولّّدة 
بالذكاء الاصطناعي 

للأغراض التحريرية

حمود بن علي بن سيف آل سعيد
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

من أجل اليمن الآمن والسعيد
مــع كل أزمة إقليميــة ودوليــة، تُجُدِِّد 
سلطنة عُُمان تأكيدها على أهمية تغليب 
لغــة الحوار لحل الخلافــات والنزاعات، 
وطرح الحلول السلمية لمعالجة الأوضاع، 
لأن ثمن النزاعات داخل أي دولة، أو بين 
الأطراف الدولية يكون من دماء الأبرياء 
الذين يأملون في العيش بأمان ويتطلعون 
إلى مســتقبل أكثر استقرارًًا يحصلون فيه 

على حقوقهم كاملة.

في  نشــهدها  التــي  التطــورات  ومــع 
الجمهوريــة اليمنية الشــقيقة وخاصة 
في محافظتي المهــرة وحضرموت، دعت 
ســلطنة عُُمان إلى العمــل على تج�نـّب 
التصعيد، والعودة إلى المســار السياسي، 
والدخول في حوار ســياسي شــامل يضم 
كافة أطياف الشــعب اليمني الشــقيق 
للتفاهــم على مــا فيه خير ومســتقبل 
بلادهم؛ بمــا يُرُسِِّــخ الأمن والاســتقرار 

والسلام، ويُحُافظ على سياســة حُُســن 
الجوار.

وهــذه هــي السياســة والدبلوماســية 
العُُمانيــة التي تنشــد الــسلام والأمن في 
كل العالم، وهي دبلوماســية فاعلة تؤتي 
ثمارها في الكثير من القضايا التي تدخلت 
فيها عُُمان كوســيط لحل الأزمات، وكان 
آخرها الوســاطة لإطلاق سراح 2900 من 

المحتجزين لدى الأطراف اليمنية.

إنَّّ عُُمان ومنــذ بدايــة الأزمــة اليمنية، 
انتهجت سياسة قائمة على الحياد الإيجابي، 
رافضــة الانخراط في الصراع العســكري، 
ومُُتمســكة بدورها كوسيط موثوق لدى 
مختلف الأطراف، وهذا النهج يستند إلى 
ثوابتها السياسة الخارجية، وهو ما جعل 
العالم يُشُــيد بدورها الصــادق وحرصها 
الــدؤوب على ترســيخ دعائــم السلام في 

المنطقة والعالم أجمع.

بين نهاية عام وبداية آخر

لا شــك أَنَّ قضية التسريح عن العمل 
هي أهم ما يشــغل الحكومة بجانب 
قضية الباحثين عنه، وتشــكل هاتان 
القضيتان التحدي الأكبر الذي تُوُاجهه 
الدولة وتسعى جاهدة لإيجاد حلول 
لــهما، وبقــدر الحاجــة المُلُحَّّــة إلى 
سرعة إنجاز هذا الملف الشائك، تبرز 
تحديات وعقبــات جديدة تزيد من 

صعوبة الوضع.
وحقيقة الأمر أَنَّ مثــل هذه القضايا 
سببت الكثير من الصداع لدول تفوقنا 
إمكانات وقدرات وذات اقتصاد قوي، 
إالّا أَنَّ الطبيعــة الديناميكيــة لهــذه 
التحديات تفرض واقعًًا مُُعقَّّدًًا في ظل 
التحــدي الاقتصــادي، وفي ظل عامل 
الزمن الذي يُؤُدي دورًًا كبيرًاً في حسم 
مثــل هذه الملفات؛ حيث إَنَّ كل يوم 
يمُُر دون حل يضيــف عقدة جديدة 
في بطن هــذه القضية تحتاج إلى فكٍٍّ 

. مستقبالًا
ويبرز التسريــح عن العمــل كقضية 
مجتمعية ذات بُعُد اجتماعي عميق؛ 
حيث إَنَّ هذا الأمــر لا يطال المُسُّرَّح 
فقــط ولا يؤثر عليه مفردًًا واحدًًا؛ بل 
إن التأثير يشــمل أسرة كاملة تعتمد 
عليه بشــكل كامل في أمورها، وهذا 
الجانب يُضُفــي على القضية صعوبة 
بالغة؛ حيــث تتعقد أوضــاع الأسرة 
وتدخــل في مرحلــة التفــكير في آلية 
مواجهة الوضــع وما يترتب عليه من 
ترتيب أولويات والاســتغناء عن أمور 
أساسية، والتفكير في توفير الاحتياجات 
الضروريــة مــن خلال التــخلي عــن 
المدخــرات والأملاك إن وجــدت، في 
ذات الوقــت الذي يبــدأ فيه المُسُّرَّح 
في البحث عــن حلول بديلــة وقتية 

لمواجهة وضع لم يكن متوقعًًا.
لا يمكــن إدراك الواقــع النفسي الذي 
العمــل  المُسُّرَّح عــن  تعيشــه أسرة 
وكذلك هو نفســه؛ فالأمر ليس سهالًا 
بكل تأكيد ولســتُُ هنا للحديث عن 
هذا الجانــب المؤلم؛ فهــو غير خافٍٍ 
على أحــد، ولا يحتاج إلى أي تفصيل، 
ولكننــي أرغب في تغيير زاوية الرؤية 
لهذه القضيــة التي هي مصير وواقع 
قد يجده الإنسان أمامه في أي لحظة 
خاصــة لأولئــك العامــلين في القطاع 
الــذي يعتمد  الخاص، هــذا القطاع 
معادلة بســيطة جــدًًا في تعامله مع 
الواقــع العــملي تنطلق مــن الربح 
والخســارة فقط، وهذه طبيعة هذا 
القطاع، ولا يمكــن الدخول في نقاش 
حــول هذا الجانب لأنه لن يفضي إلى 

نتائج.
من أجل ذلــك على أي فرد يعمل في 
هذا القطاع أن يضع في اعتباره قضية 
التسريــح في أي لحظة وهنا لا أقصد 
الفكرة فقط؛ بل عليه أن يُنُظِّمِ حياته 
وحيــاة عائلته وفق آلية تســتوعب 
صدمــة التسريــح بأقل قــدر مُُمكن 
من الصعوبة، وهنــاك الكثير والكثير 
كن  مــن التفاصيل في هــذا المجال ميُم
الحديــث عنها في مقــال آخر، ولعل 
هذا هو الأمر الذي قد يُسُــاعد قليالًا 
في كســب الوقت للتعامل مع الوضع 
الجديــد إلى أن يكــون هنــاك حــل 
للمشكلة وعمل جديد ومصدر دخل 

يعيد التوازن إلى المسرح وأسرته.
في الجانب الآخر، على المؤسســات أن 
تُدُرك أَنَّ دورهــا لا ينحصر في قضية 
الربح والخســارة فقط، خاصةًً عندما 
تكون هذه الخســارة ناتجة عن سوء 
إدارة وعــدم كفــاءة في التعامل مع 
الأزمــات، ويجــب أالّا يكون الموظف 
هــو أَوَّل الحلــول التــي تلجــأ إليها 
المؤسسات لتقليص خسائرها، وهناك 

الكثير من الوسائل البديلة التي يمكن 
أن تُسُاعد في حل المشكلات والأزمات 
الماليــة غير تسريح الموظــفين، وهنا 
يجب أن تعلي المؤسســات من قيمة 
المورد البشري في منظومة العمل وأن 
تتعامل مع هذا المورد بشكل إنساني 
ينُُم عن شعور بالمسؤولية تجاه أسرته 
في المقــام الأول وتجــاه المجتمــع في 
المقــام الثاني، وهذه المســؤولية هي 
جزء من قيم العمل وقّيّم المؤسسات 
تبرز كمؤسســات مجتمعيــة  التــي 
تتجــاوز فكــرة الاســتغلال لتحقيق 

الربحية إلى فكرة الشراكة.
قد يتقب�ـّل المجتمع فكرة التسريح في 
حدود ضيقة جدًًا وفي ظروف مُُعينة، 
عندما يُثُبــت الواقع أَنَّ التسريح هو 
آخر الحلول، أما عندما تنتهج شركات 
رابحــة هذا النهج؛ فهناك خللٌٌ قيميٌّّ 
يجب مُُعالجته بشــكل مُُباشر، وعلى 
جهات الاختصــاص أن تراقب الوضع 
بشكل صارم، وأن تضع قوانين صارمة 
لمواجهة هذه القضية لأن انعكاســها 
الســلبي على البلد ذو تأثير كبير، ولا 
بُدُ من تطوير الأنظمة والقوانين التي 
تســاعد في الحد من هذه الممارسات 
اللامســؤولة والتعامل معها بشــكل 
ـَال من أجل الحفاظ على المجتمع  فع�
واستقرار الأسرة وحمايتها من مخاطر 

التفكك.
لن أطيــل الحديث في هذا الموضوع؛ 
فهو لا يحتاج إلى إســهاب ويكفي أن 
نرى آثاره لندرك مدى أهمية القضاء 
على هذه المشكلة، وبكل تأكيد هناك 
جهــود كــبيرة بذلت وتبــذل في هذا 
الاتجاه، وهناك الكــثير من الاهتمام 
بهــذا الملف مــن القيادة الرشــيدة 
لسرعة التعامل مع هذا الملف وتقديم 
حلول مناسبة؛ سواء من خلال منفعة 
الأمان الوظيفــي أو من خلال أولوية 
التوظيف للمُُسرَّحّين وحتى من خلال 
عدم الــسماح للمؤسســات بتسريح 
العاملين فيها إالّا وفق معايير وضوابط 
مُُحــددة، ويبقى العامل الحاســم في 
هذه القضية هو مدى إدراك أصحاب 
العمــل والقرار للأبعــاد الناتجة عن 

قرار التسريح.
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أداء أم تعجيز للطالب؟

ناصر بن سلطان العموري
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عمل لا تُُغادر الذاكرة

د. يحيى آل داوود

3 المسؤولية في الخطاب الإعلامي 
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خالد بن سالم الغساني

4 »معًًا نتقدم«.. حوار 
يصنع المستقبل

فايزة سويلم الكلبانية

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

التسريح والأبعاد 
الاجتماعية والتنموية

`` د. محمد بن خلفان العاصمي

مــع اقتراب نهاية كل عام وبزوغ عام 
جديد، تتجدد لدى الإنســان مشاعر 
مُُتباينــة تتأرجــح بين الأمل والتفاؤل 
من جهة، والقلق والتشــاؤم من جهة 
أخرى. هذه اللحظة الزمنية الفاصلة 
لا تمثــل مجــرد انتقــال تقويمــي في 
صفحات التقويم؛ بل تُشُــكل محطة 
نفســية واجتماعية يعيــد فيها الفرد 
والمجتمع تقييم الماضي، واســتشراف 
المســتقبل، ومســاءلة الحــاضر بمــا 
يحمله من تحديات وإخفاقات وآمال 

مؤجلة.
مــن منظور علم النفــس، يُعُد الأمل 
ّكّمتُمن الإنســان  آلية تكيفية أساســية 
مــن الاســتمرار رغــم الضغــوط؛ إذ 
يرتبط الأمل بتوقع التحسن وإمكانية 
التغيير، حتى في أكثر الظروف تعقيدًًا. 
غير أن هــذا الأمل قد يتــآكل عندما 
تتراكم الأزمات دون حلول ملموســة، 
وعندما تتســع الفجوة بين التوقعات 
والواقــع، فيتحول التفــاؤل إلى قلق، 
والانتظــار إلى خــوف من مســتقبل 
غامض. هنا لا يكون التشــاؤم ضعفًًا 
فرديًاً بقدر ما يكون استجابة طبيعية 

لخبرات متكررة من الإحباط وفقدان 
اليقين.

وعلى المســتوى الجمعــي، تتضاعف 
هذه المشــاعر مع نهاية العام؛ حيث 
يترقب النــاس انفراجًًــا في أوضاعهم 
الظــروف  في  وتحســنًًا  المعيشــية، 
الأزمــات  ـًا في  وتراجع� الاقتصاديــة، 
المتراكمــة التــي تثقل كاهــل الأسر 
والمجتمعــات. فالضغوط الاقتصادية، 
وتباطؤ  الحيــاة،  تكاليــف  وارتفــاع 
الحلــول الواقعيــة، جميعهــا عوامل 
تســهم في تشــكيل مزاج عام يتسم 
بالحــذر والترقــب، لا بالاندفــاع ولا 
باليــأس المطلق. فالمجتمــع، في مثل 
هذه اللحظــات، لا يطلب معجزات، 
بــل يتطلــع إلى مــؤشرات صادقــة 
على التغــيير، وإلى سياســات واقعية 

تستجيب لحاجاته الفعلية.
ويكشــف هذا التــوازن الدقيق بين 
الأمــل والخــوف عن وعــّيٍّ جمعيٍٍّ 
ُدرك أن الزمــن وحــده لا  مُُتنــامٍٍ، يـ�
يصنــع التحــول، وأن تعاقب الأعوام 
لا يعنــي بالضرورة تعاقــب الحلول؛ 
أســس  على  القائــم  غير  فالتفــاؤل 

واقعية قد يتحــول إلى وهم، كما أن 
التشــاؤم المطلق قد يفضي إلى العجز 
والاســتسلام. ومن هنــا تبرز أهمية 
الأمــل الواعــي، ذلك الأمــل الذي لا 

ينكــر صعوبــة الواقــع، ولا يعفــي 
الجهات المســؤولة مــن دورها، لكنه 
في الوقــت ذاتــه يحافــظ على طاقة 
المجتمع وقدرتــه على الصبر والعمل 

والمساءلة.
نهاية العام ليســت خاتمــة للأزمات، 
كما إن بدايــة العام الجديد ليســت 
ضمانــة لانفراج تلقــائي. لكنها فرصة 
للمراجعــة الصادقــة، وإعادة ترتيب 
الأولويــات، وبناء الثقــة بين المواطن 
وصانع القرار على أســاس الشــفافية 
والمســؤولية. فالمجتمعــات لا تنهض 
بالأمنيات وحدها، بل بإرادة الإصلاح، 
وعدالة الحلول، واستشعار المسؤولية 
تجاه الإنســان باعتباره محور التنمية 

وغايتها.
وفي خضــم هــذا الانتقــال الزمني، 
يبقــى الأمل ضرورة إنســانية لا غنى 
عنها، لا بوصفه هروبًاً من الواقع، بل 
باعتبــاره قوة دافعــة لمواجهته. أملٌٌ 
متزن، يُبُقــي العيــون مفتوحة على 
التحديات، والقلوب مُُعلقة بإمكانية 
التغيير، والعقول واعية بأن المستقبل 

لا يُنُتظر فقط؛ بل يُصُنع.

د. سالم بن عبدالله العامري

وََهْْم المنصب

في بداياتنــا الأولى، نميــل إلى الاعتقــاد 
أن التــدّرّج في الحياة يشــبه »التصفية 
الطبيعيــة«؛ فمــن يصــل إلى الأعلى لا 
ُد أن يكــون الأذكى، والأكفأ، والأجدر.  بـ�
نــكبر ونحــن نحمــل هــذا التصــور 
البسيط، ونُقُنع أنفسنا بأَنَّ المدارس، ثم 
الجامعات، ثم المناصــب العليا، تعمل 
كغربالٍٍ صارم لا يمــّرّ منه إلا المتميزون 
. غير أَنَّ التجربــة العملية- ومع  فــعالًا
اتســاع الاحتكاك بالواقع- تُثُبت شــيئًاً 
مختلفًًا؛ أَنَّ هذه الصورة أقرب إلى المثال 
النظري منها إلى الحقيقــة، وأَنَّ الحياة 

أكثر تعقيدًًا مما تخّيّلناه في بداياتنا.
كثيرون يكتشــفون، مع اتساع خبراتهم 
وتراكم احتكاكهــم بالواقع، حقيقةًً قد 
تبــدو صادمــة في بدايتهــا: أن الذكاء 
أن  الوصــول، كما  يضمــن  لا  وحــده 
محدوديــة الكفــاءة لا تمنــع الصعود 
دائمًـًـا. فالألقاب، مــهما بدت لامعة، لا 
تُغُريّر جوهر الإنســان، بل قد تكشــفه 
أكثر مما تخفيــه. وكلما ارتفــع الموقع، 
وازدادت مســاحة القــرار، ظهر عمق 
التفــكير- أو ضحالته - بوضوحٍٍ لا يمكن 

، مهما أحــاط صاحبه  إخفــاؤه طــويالًا
نفســه بالمظاهر. المنصب، في حقيقته، 
ليس شــهادة جودة ولا ختــم اعتماد، 
بل اختبار كشف. اختبارٌٌ لا يرحم، لأنه 
يضع صاحبــه في مُُواجهة قرارات تمس 
الَنَّاس مبــاشرة، ومســؤوليات تتطلب 
ًا، وضغوطًاً لا تنفع معها  حكمةًً واتزانـ�
 ، الأقنعة ولا الشــعارات. عند هذا الحّدّ
تتراجــع الــكلمات الجميلــة، وتبقــى 
الأفعــال وحدهــا هي الشــاهد. وهنا 
يتبيّنن الفارق الجوهــري بين من يتخذ 
َه يفهمه ويُؤُمــن به، ومن  القــرار لأنـ�
يتخــذه فقط لأنــه مُُطالَبَ بــه، دون 

إدراكٍٍ حقيقي لعواقبه.
الإشــكالية ليســت في وجود أشــخاص 
محدودي الكفــاءة في مواقع متقدمة؛ 
فذلــك واقــع عرفتــه المؤسســات عبر 
التاريــخ، وتعايشــت معــه بدرجــات 
متفاوتــة. الإشــكالية الأعمق تكمن في 
كيف يصل بعضهم، وفي آليات الاختيار 
م أحيانًاً على حساب الجدارة.  التي تُقَُدَّ
فهنــاك من لا يصعــد بسُُــّلّم الكفاءة 
والاســتحقاق، بــل يــعبر عبر جســور 

العلاقات والمصالح المتبادلة. وهناك من 
يُدُفَعَ إلى الواجهة لا لقوته أو تمّيّزه، بل 
لكونه الأســهل توجيهًًا، والأقل مُُقاومةًً 
للتــأثير، فيتحــول الموقع من مســاحة 

مسؤولية إلى أداة تُدُار.
وهنا يظهــر أخطر نمط إداري يمكن أن 
تمّرّ به أي مؤسســة: مسؤولٌٌ لا يضيف، 
بل يُرُّدّد. لا يسأل لأنه لا يُرُيد الإحراج، 
ولا يناقش لأنه ينتظر الإشــارة. لا يبني 
لى عليه،  رؤية، بــل يكتفي بتدوير ما ميُم
وكأَنَّ وجــوده مرتبــط بالامتثــال أكثر 
من الوعي. وجــود هذا النمط لا يُرُبك 
المؤسسة فحسب، بل يُفُرغ المواقع من 
معناهــا الحقيقي، ويحــّوّل القرار من 
مســؤولية أخلاقيــة ومهنيــة إلى إجراء 

ذ بلا روح. شكلي يُنَُفَّ
في المُقُابــل، نجــد أَنَّ أكثر الناس أثرًاً لم 
يحملوا أعلى الألقــاب، ومع ذلك تركوا 
بصمــة واضحــة في مواقعهــم، لأنهــم 
تعاملوا مع المســؤولية بوصفها أمانة لا 
امتيازًاً. أصلحوا ما اســتطاعوا، وواجهوا 
حين كان الصمت أسهل، وتحملوا كلفة 
القرار، وتجاوزوا »المألوف« عندما كان 

المألوف يضر بالمصلحة العامة. فالقيمة 
الحقيقية للإنسان لا تُقُاس بما كُُتب على 
بابه الوظيفي، بل بما تغريَّر بسببه داخل 
الـمكان الذي مَرَّ به، وبمــا تركه من أثرٍٍ 

يستمر حتى بعد رحيله.
لهــذا، فــإن أخطر خطأ يمكــن أن تقع 
فيه المؤسســات هــو الخلط بين الموقع 
نََميُمح، وقد يُرَُتَّب،  والقيمة. فالموقــع قد 
وقــد تُسُــهِِّله المصادفــات أو تفرضــه 
ا القيمة فمســارٌٌ يُبُنى ولا  التوازنات، أّمّ
نََميُمح، ويُكُتسََــب ولا يُوُهََب. قد يسبق 
الموقــعُُ صاحبه أحيانًاً، فيضعه في مكان 
لم ينضج له بعد، لكن البصمة لا تسبق 
صاحبهــا أبــدًًا؛ لأنها لا تظهــر إلا حين 

. يكون الإنسان جديرًاً بها فعالًا
ربما آن الأوان أن نُرُاجع معيارنا بهدوء، 
بعيــدًًا عــن بريــق المواقــع وضجيج 
الألقــاب: هــل نُقُيِّمِ الَنَّاس بمــا وصلوا 
إليه… أم بمــا تركوه خلفهم؟ فالَتَّاريخ، 
على امتداده، لا يحتفظ طويالًا بالأسماء 
ولا بالمناصب، لكنه لا ينسى أثر الإنسان 
في المكان الــذي كان فيه، ولا ما أحدثه 

من فرقٍٍ حين امتلك القرار.

خالد بن حمد الرواحي

رؤى

نهاية العام 
ليست خاتمة 
للأزمات كما 

إن بداية العام 
الجديد ليست 

ضمانة لانفراج 
تلقائي

يبقى العامل 
الحاسم في هذه 
القضية هو مدى 

إدراك أصحاب 
العمل والقرار 
للأبعاد الناتجة 

عن قرار التسريح
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مسقط- العُُمانية

شــهد عرض النقــد بمعناه الواســع في 
ســلطنة عُُمان نموًّّا بنســبة 3.6 بالمائة 
على أســاس ســنوي ليبلغ بنهاية شهر 
أكتوبر 2025م نحــو 25.7 مليار ريال 

عُُماني.
وأشارت الإحصاءات الصادرة عن البنك 
المركــزي العُُماني إلى أن هــذه الزيادة 
جــاءت نتيجــة ارتفــاع النقــد بمعناه 
الضيق بنسبة 7.3 بالمائة، وارتفاع شبه 
النقد بنسبة 2.1 بالمائة، والذي يتكون 
مــن مجمــوع ودائع التــوفير وودائع 
لأجل بالريــال العُُماني زائد شــهادات 
الإيــداع المُصُــدرة مــن قبــل البنوك 
بالإضافة إلى حســابات هامش الضمان 
وجميع الودائع بالعملة الأجنبية لدى 

القطاع المصرفي.
وبينــت الإحصاءات أنــه خلال الفترة 
ذاتها، انخفــض النقد لــدى الجمهور 
بنســبة 0.13 بالمائــة، بينما شــهدت 
الودائــع تحت الطلب ارتفاعًًا بنســبة 

8.7 بالمائة.
وفيما يتعلــق بهيكل أســعار الفائدة 
لدى البنوك التجارية التقليدية، سجل 

المتوسط المرجح لأســعار الفائدة على 
الــعُُماني انخفاضًًا من  الودائع بالريال 
2.709 بالمائة في شــهر أكتوبر 2024م 
أكتوبــر  بالمائــة في شــهر  إلى 2.559 
2025م، كما انخفض المتوســط المرجح 
لأســعار الفائدة على القروض بالريال 
الــعُُماني مــن 5.628 بالمائة إلى 5.444 

بالمائة خلال الفترة نفسها.
أما متوســط أســعار الفائدة في سوق 
الإقــراض ما بين البنــوك لليلة واحدة، 

فقد ســجل انخفاضًًا بلغ 4.014 بالمائة 
في شــهر أكتوبــر 2025م مقارنــة مع 
4.681 بالمائة في شــهر أكتوبر من عام 

2024م.
وجاء ذلك نتيجة لانخفاض المتوســط 
المرجح لأســعار الفائــدة على عمليات 
إعادة الشراء ليصــل إلى 4.734 بالمائة 
مقارنة مــع 5.790 بالمائة خلال الفترة 
ذاتها من العام الماضي، وذلك تماشيًًا مع 
سياسات الاحتياطي الفدرالي الأمريكي.

مسقط- العُُمانية

بلغ حجم المبيعــات المحلية والصادرات 
المؤمنة للقطــاع الصناعي لدى »كريدت 
عُُمان« بنهايــة الربع الثالــث من العام 
الجــاري ما قيمتــه 264.7 مليــون ريال 
ا بنســبة 27 بالمائــة  عُُماني مســجالًا نمــًوًّ
مقارنــة بالــفترة ذاتها من العــام الماضي 

والبالغة 208.6 مليون عُُماني.
ويشــمل القطــاع الصناعــي المصنف في 
»كريدت عُُمان« مجموعة من المنتجات 
منها صناعــات الحديــد والصلب والتي 
بلغت قيمــة المبيعات المؤمنــة فيها 79 
مليــون ريــال عُُماني، وصناعــة الزيوت 
والأدهان بقيمة بلغت 64.6 مليون ريال 
عُُماني، والصناعــات الغذائيــة كاللحــوم 
والدواجــن بإجمالي قيمــة مؤمنة بلغت 
وتصنيــع  عُُماني،  ريــال  مليــون   33.1
المنتجــات النفطيــة المكــررة بقيمة 24 

مليون ريال عُُماني.
وبلغت قيمة الصناعات المتعلقة بأدوات 
التنظيف 17.3 مليون ريال عُُماني، في حين 
بلغــت القيمة المؤمنــة لتصنيع معدات 
البناء من البلاستيك نحو 7.4 مليون ريال 

عُُماني.

وقال هيثم بن عبد الله اليعقوبي المكلف 
بأعمال الرئيس التنفيذي لشركة »كريدت 
عُُمان« إن الشركة تسعى إلى زيادة حجم 
الصــادرات العُُمانيــة غير النفطيــة من 
خلال التغطيــات التأمينيــة التي توفرها 
للمصنعين والمصدرين والبائعين المحليين. 
وأكــد أن الجهود التــي تبذلها الشركة لا 
تقــتصر على تقديــم خدمــات تأمينية، 
بل تشــمل خدمات استشــارية وإيجاد 
بهدف  العُُمانــيين  للمصدرين  مشتريــن 

دعم وتعزيز الصادرات العُُمانية وتسهيل 
وصــول المنتجــات المحلية إلى الأســواق 

العالمية.
وأشــار إلى أن هذه الخدمات تســهم في 
توســيع آفاق التجارة الخارجية لسلطنة 
عُُمان، وتعــزز من قدرة الاقتصاد العُُماني 
على المنافسة العالمية، مؤكدًًا على أهمية 
دور »كريدت عُُمان« في تعزيز الثقة بين 
المصدرين والمســتوردين وتقليل المخاطر 

المرتبطة بالعمليات التجارية الدولية.

25.7 مليار ريال حجم المعروض 
النقدي بنهاية أكتوبر

264.7 مليون ريال مبيعات 
وصادرات صناعية مُُؤمَّّنة
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مسقط - العُُمانية

تُوُاصــل القطاعــات غير النفطية في ســلطنة 
عُُمان تعزيــز دورها المحــوري في دعم النمو 
الاقتصادي وتحقيق الاستدامة المالية، مسجلة 
ارتفاعًًا متدرجًًا في مســاهمتها بالناتج المحلي 
الإجمالي خلال تنفيذ خطة التنمية الخمسية 
يعكــس  بمــا   ،)2025  -  2021( العــاشرة 
فاعلية سياســات التنويــع الاقتصادي وتقدم 

مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.
مســاهمة  أن  الاقتصــاد  وزارة  وأفــادت 
القطاعــات غير النفطيــة في الناتــج المحلي 
الإجمالي بالأســعار الثابتة بلغت 73.3 بالمائة 
حتى نهايــة الربع الثالث من عــام 2025م، 
مقارنــة بـ 72.5 بالمائة في عــام 2024م، كما 
ارتفعت القيمة المضافة للأنشطة غير النفطية 
إلى نحــو 21.0 مليار ريــال عُُماني حتى نهاية 
الربــع الثالث من عــام 2025م، مقابل 20.4 
مليار ريال عُُماني خلال الفترة نفسها من عام 
2024م، في حين سجل معدل النمو الحقيقي 
لهذه الأنشــطة 3.4 بالمائة حتى نهاية الربع 
الثالــث مــن العام الجــاري، مقارنــة بـ 4.2 

بالمائة في عام 2024م.
وقال الدكتور ســالم بن عبد الله آل الشــيخ 
المتحدث الرسمي بوزارة الاقتصاد إن التنويع 
الاقتصادي في ســلطنة عُُمان يواصل ترســيخ 
مكانتــه كركيزة أساســية للاســتدامة المالية 
والاقتصاديــة، مــشيرًاً إلى أن الإيــرادات غير 
النفطية شهدت نموًًا ملحوظًاً خلال السنوات 
الماضيــة في ظل تعــافٍٍ مُُتواصل للأنشــطة 

الاقتصادية.
وأوضح أن حجم الإيرادات غير النفطية ارتفع 
من نحو 2.7 مليار ريال عُُماني في عام 2020م 
إلى 3.507 مليــار ريال عُُماني في عام 2024م، 
فيما بلغت الإيــرادات غير النفطية المعتمدة 
في ميزانيــة عــام 2025م نحــو 3.573 مليار 
ريال عُُماني، مرتفعة بنسبة 1.5 بالمائة مقارنة 

بميزانية عام 2024م، وتشمل هذه الإيرادات 
680 مليــون ريال عُُماني مــن ضريبة القيمة 
المضافــة والضريبة الانتقائيــة، و656 مليون 
ريال عُُماني من ضريبة الدخل على الشركات، 
و800 مليون ريال عُُماني من توزيعات أرباح 
الشركات التابعــة لجهاز الاســتثمار العُُماني، 
إضافة إلى 1.4 مليار ريال عُُماني من مختلف 

الرسوم الحكومية.
وأكد أنََّ سلطنة عُُمان تُوُاصل إحراز تقدم في 
تعزيز الاســتدامة المالية ورفــع كفاءة المالية 
العامة والمنظومة الضريبية وتوســيع قاعدة 
الإيــرادات غير النفطيــة، إلى جانــب تنويع 
مصــادر تمويــل المشروعــات وتعزيز جلب 
التقنيات والاســتثمارات ذات القيمة المضافة 

العالية للاقتصاد.
وفيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر، أشار 
إلى أنََّ ســلطنة عُُمان ســجلت نموًًا مُُتواصالًا 
خلال الســنوات الماضية بدعم من تحســن 
آفــاق النمو والتنويــع الاقتصــادي وارتفاع 
مســتوى الثقة بعد رفع التصنيف الائتماني، 

إذ ارتفع الإجمالي التراكمي للاستثمار الأجنبي 
المباشر بنســبة 18 بالمائة خلال عام 2024م 
مقارنــة بعــام 2023م، وتجــاوز إجماليــه 
التراكمــي 30.3 مليــار ريــال عُُماني بنهاية 
النصــف الأول من عــام 2025م، مُُحققًًا نموًّّا 
بنسبة 12.8 بالمائة مُُقارنة بالفترة نفسها من 

عام 2024م.
وأكد أنََّ الأداء الإيجابي للقطاعات غير النفطية 
حافظ على اســتمرارية نمو الاقتصاد الوطني 
بمــا يتوافق مع المســتهدفات المحددة خلال 
خطة التنمية الخمسية العاشرة ومستهدفات 
رؤيــة »عُُمان 2040« لخفــض الاعتماد على 
النفــط، واكتســب الاقتصــاد الوطني صلابة 
وقدرة على تخطي تحديات دولية مثل تباطؤ 
نمو الاقتصاد العالمي وتفاقم التضخم، إضافة 
إلى المتــغيرات في أســواق الطاقــة التي أدت 
إلى خفض إنتاج النفط الخام وفق التنســيق 
بين دول مجموعــة »أوبــك بلــس«، وتراجع 
مساهمة القطاعات النفطية في الناتج المحلي 
الإجمالي منذ عام 2023م، فتحولت مساهمة 

هــذه القطاعات من نمو إيجابي بنســبة 8.6 
بالمائة في عــام 2022م إلى 0.1 بالمائة في عام 
2023م، ثــم تراجعت بنســبة 2.7 بالمائة في 
عام 2024م، وسجلت 0.3 بالمائة بنهاية الربع 
الثالث من عام 2025م مقارنة بالفترة نفسها 

من عام 2024م.
وأضاف أنََّ متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي 
بلغ 3.4 بالمائة خلال الســنوات الأربع الأولى 
مــن الخطة الخمســية العــاشرة، مقتربًاً من 
متوسط النمو المســتهدف البالغ 3.5 بالمائة، 
فيما تــشير توقعات وزارة الاقتصاد وصندوق 
النقد الدولي والبنك الدولي إلى أن معدل نمو 
الناتــج المحلي الإجمالي بنهايــة العام الجاري 
قــد يتراوح مــا بين 2.2 بالمائــة و3 بالمائــة، 
وسيُُواصل الارتفاع على المدى المتوسط خلال 

الخطة التنموية المقبلة.
وبيّنن أنََّ السياســات الاقتصادية والاستثمارية 
خلال الخطــة العــاشرة ركــزت على إرســاء 
أســس قوية لضمان اســتدامة النمو، وتعزيز 
إنتاجيــة الاقتصــاد، وتعميــق ارتــكازه على 

الابتــكار واندماجه مــع الاقتصــاد العالمي، 
بمــا يُعُــزز تنافســيته وقدرتــه على مواكبة 
التقنيــة والمتــغيرات العالمية وما  التطورات 
تحملــه من فرص وتحديــات، وحققت هذه 
السياســات تقدمًًا ملموسًًــا في توسيع قاعدة 
التنويع الاقتصادي وتطوير الهياكل الإنتاجية 
وسلاسل القيمة والإنتاج والتوريد والاستفادة 
من المحتوى المحلي، إلى جانب تمكين القطاع 
الخــاص والمؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
والشركات الناشــئة ورفع مساهمة الاستثمار 
الخاص في القطاعات الاقتصادية ذات القيمة 

المضافة المرتفعة.
ولفــت إلى أن مختلف الأنشــطة الاقتصادية 
حظيــت بدعم واســع مــن حزم المســاندة 
والتحفيز الحكوميــة، مما دفع الاقتصاد نحو 
التعــافي والنمو، مــشيرًاً إلى أن تعزيز الإنفاق 
الاســتثماري والإنمــائي وتشــغيل العديد من 
المشروعات الاستراتيجية كان له أثر مضاعف 
على رفع معــدلات النمــو في القطاعات غير 

النفطية.
وأوضح أن البرامج والمشروعات والسياســات 
الوطنيــة المرتبطة بأولوية التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية في محور الاقتصاد والتنمية 
اســتهدفت خلال المرحلــة الأولى مــن رؤية 
»عُُمان 2040« مجموعة من القطاعات التي 
تمثل قاطــرة للتنويع الاقتصــادي وقطاعات 
أخرى متكاملــة وداعمة لقطاعــات التنويع 
اختيــار  معــايير  واعتمــدت  الاقتصــادي، 
القطاعات المحددة كركائز للتنويع الاقتصادي 
على قابليتها للتوســع والنمو ومساهمتها في 
الاســتدامة المالية وتوفير فرص العمل ودعم 
نمو قطاعــات أخرى وزيادة الصــادرات غير 

النفطية السلعية والخدمية.
وأشــار إلى أن البرنامــج الوطنــي للتنويــع 
تطويــر  في  أســهم  »تنويــع«  الاقتصــادي 
الهيــاكل الإنتاجية وتعظيــم القيمة المضافة 
وزيــادة العائدات في القطاعــات الاقتصادية 

الواعدة مثــل الصناعــات التحويلية والنقل 
واللوجســتيات والســياحة والثروة السمكية 
والتعدين، كما يمثل بدء تنفيذ مشروع التجمع 
الاقتصادي المتكامل لسلاسل التبريد بالمنطقة 
الاقتصاديــة الخاصة بالدقم نقلــة نوعية في 
تطوير سلاسل الإمداد والتوريد ضمن خمسة 
تجمعات اقتصادية متكاملة ســيتم تنفيذها، 
والتي تســتهدف تعزيز التنميــة المتوازنة في 
المحافظات واســتغلال مقوماتها التنافســية 
وجذب الاستثمارات للقطاعات المستهدفة في 

استراتيجية التنويع الاقتصادي.
وأفاد أنََّ المرحلة الأولى من تنفيذ رؤية عُُمان 
)2021 - 2025( نجحــت في إحــداث تحول 
إيجابي في بيئة الاقتصاد الكلي وبيئة الأعمال، 
وترسيخ أســس الاســتدامة المالية من خلال 
تقوية المركــز المالي للدولة ورفــع التصنيف 
الائتماني ورفع كفاءة الإنفاق العام وترشــيد 
الإنفــاق وخفض الدين العام إلى حدود آمنة، 
ـًا في تنويع  كما حققت ســلطنة عُُمان تقدم�
مصــادر الإيــرادات وتحفيز القطــاع الخاص 
وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 
المُبُاشرة لتوســعة تمويل المشروعات الجديدة 

وتوفير فرص العمل.
وأكــد المتحــدث الرســمي بــوزارة الاقتصاد 
أن آفــاق التنويــع الاقتصــادي خلال الخطة 
الخمسية الحادية عشرة 2026 - 2030 تظل 
داعمة لتحقيق مستهدفات الاستدامة المالية 
والاقتصادية مع استمرار تحقيق المستهدفات 
الوطنية وتعزيز التعــاون الدولي والشراكات 
الاستراتيجية مع الدول الشــقيقة والصديقة، 
مما يدعم مكانة سلطنة عُُمان كوجهة جاذبة 
للاســتثمار في العديد من المجالات التي تزيد 
اندماج الاقتصاد الوطني مــع نظيره العالمي 
وتعــزز الانضمام لسلاســل القيمــة والإنتاج 
والتوريــد العالميــة، مثل الطاقــة المتجددة 
والاقتصــاد الرقمي واللوجســتيات والتجارة 

الإلكترونية.

التنويع الاقتصادي يرسخ مكانته كركيزة أساسية للاستدامة المالية

القطاعات غير النفطية تواصل دعم النمو الاقتصادي.. و73.3 % 
نسبة المساهمة في الناتج المحلي بالأسعار الثابتة

ارتفاع القيمة المضافة للأنشطة 
غير النفطية إلى 21 مليار ريال

3.57 مليار ريال إيرادات غير نفطية 
بميزانية 2025

ارتفاع الإجمالي التراكمي للاستثمار 
الأجنبي المُُباشر إلى 30.3 مليار ريال

صحار- الرؤية

احتضــن المسرح الرئــيسي لمهرجــان 
صحار حفالًا غنائيًًا مُُميزًاً أحياه الفنان 
ســلطان الــريسي، ضمــن فعاليــات 
مهرجان صحار الرابع وســط حضور 
واســع  وتفاعــل  لافــت  جماهيري 
من مُُختلــف فئات المُجُتمــع. ويأتي 
هــذا الحفل ضمــن البرنامــج الفني 
والغنائي للمهرجــان، الذي يهدف إلى 
تنشيط الحراك الثقافي والفني، وإبراز 
الجانــب الترفيهي المصاحب لمختلف 
الفعاليــات، بمــا يســهم في تعزيــز 
المشهدين السياحي والثقافي بمحافظة 

شمال الباطنة.
وشــهد الحفل تقديم باقة من الأغاني 
استحســان  التــي لاقــت  المتنوعــة 
الجمهــور وتفاعل معها، وعكســت 
بتقديم  والاهتمام  التنظيم  مســتوى 
تُلُبــي تطلعات الزوار  فعاليات فنية 

وتثري تجربتهم في المهرجان.
ويُوُاصــل مهرجــان صحــار الرابــع 
تقديم سلســلة من الفعاليات الفنية 
والثقافية والترفيهية، التي تُسُــهم في 
دعــم الحركة الســياحية، وتعزز من 
مكانة ولايــة صحار كوجهــة جاذبة 
للفعاليــات المجتمعية والثقافية على 

مستوى المحافظة.

سلطان الريسي يُُطرب 
وادي المعاول- خالد بن سالم السيابي جماهير »مهرجان صحار«

الباطنــة خلال  مُُحافظــة جنــوب  شــهدت 
الــفترة الأخيرة توســعًًا في تنفيــذ المبــادرات 
المجتمعية والتنموية، والتي تهدف إلى تعزيز 
جودة الحيــاة والارتقاء بالخدمــات الصحية 
والاجتماعيــة. وبلــغ عــدد القــرى والأحياء 
الصحية في المحافظة 8 قرى صحية، إضافة إلى 
انضمام المحافظة بثلاث مدن صحية إلى شبكة 
المدن الإقليمية، وتفعيل دور اللجان الصحية 
المجتمعية في التخطيط والتنفيذ والمُتُابعة، بما 
يُسُهم في تحقيق الاستدامة الصحية والوقائية.

وحظيــت القــرى الصحية بمحافظــة جنوب 
الباطنــة بعدد من الزيارات الميدانية من قبل 
منظمة الصحــة العالمية، إلى جانب جمعيات 
وهيئــات دولية ومحليــة، وكذلــك الهيئات 
الأكاديمية المختلفة، بمشاركة أطباء ومختصين 
من وزارة الصحة، وذلك للاطلاع على التجارب 
المجتمعيــة الصحية وتقييم أثرهــا في تعزيز 

الصحة العامة والوقاية.

واحتضنــت القــرى الصحية مشــاريع تخرج 
عــددا من أبنائهــا من طلبة كليــة التمريض 
بالمحافظــة، في خطــوة تعكــس التكامل بين 
الجانــب الأكاديمــي والتطبيقي، وتســهم في 
إعــداد الكــوادر الصحيــة الوطنيــة وربطها 
بالعمل المجتمعــي، كما تُعُد مُُحافظة جنوب 
الباطنــة مركزًاً تدريبي�ـًا لبرنامج المدن والقرى 
الصحيــة على مســتوى محافظــات ســلطنة 
عُُمان، بمــا يُعُزز مــن تبادل الــخبرات ونقل 

التجارب الناجحة بين المحافظات.
وفي هذا الإطــار، برزت ولايــة وادي المعاول 

كنمــوذج رائد في العمــل المجتمعي الصحي، 
مــن خلال انضمام حي المســاكن الاجتماعية 
الصحي إلى هذه المنظومة، والذي يُعُد إحدى 
المبــادرات النوعيــة الهادفة إلى تــوفير بيئة 
ســكنية آمنــة وصحية للأسر المســتفيدة من 

المساكن الاجتماعية.
ويهدف الحي الصحي إلى تعزيز أنماط الحياة 
الصحية بين السكان، ونشر الوعي بالممارسات 
الوقائيــة، وتحــسين المرافــق والخدمات، إلى 
جانب إشراك الأهــالي في المبادرات التطوعية 
والأنشطة الصحية، بما يعزز مفهوم المسؤولية 

المجتمعية والتكافل الاجتماعي.
ولاقت هذه المبادرة إشادة واسعة من الجهات 
المعنيــة وأفراد المجتمع، لما لها من أثر إيجابي 
في تحسين الصحة العامة، وتعزيز الشراكة بين 
المجتمع المحلي والمؤسســات الصحية، لتكون 
تجربة قابلة للتوســع والتطبيق في قرى أخرى 

بالولاية.
وأكــد ســعود بن ســعيد بــن هلال المعولي، 
نائــب رئيس المجلس البلدي بمُحُافظة جنوب 
الباطنة ممثل ولاية وادي المعاول رئيس لجنة 
تطويــر وتنمية المحافظة رئيــس لجنة تنمية 
حــي المســاكن الاجتماعيــة الصحــي بوادي 
المعــاول، أن المدن والقرى الصحية تهدف إلى 
تعزيز رفاهية الســكان مــن خلال توفير بيئة 
آمنــة ونمط حيــاة صحي، وتســعى إلى الحد 
من الأمراض المزمنــة، وتحسين جودة الحياة، 
ودعــم الاســتدامة البيئية، إضافــة إلى توفير 
مساحات خضراء من خلال تطوير تلك المدن 
والقــرى، والتركيــز على التخطيط التشــاركي، 

وتعزيز النظم الغذائية الصحية.

مبادرات مجتمعية متنوعة لتعزيز التنمية الصحية في جنوب الباطنة

لحماية المستهلكين من المخاطر المحتملة

تعزيز الرقابة على سخانات المياه وفحص عينات محلية ومستوردة
مسقط- الرؤية

تحــرص وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
العامــة  بالمديريــة  ممثلــة  الاســتثمار، 
للمواصفات والمقاييــس، على تعزيز الرقابة 
والفحص الدوري لسخانات المياه للتأكد من 
المعتمدة  العُُمانيــة  للمواصفات  مطابقتهــا 

وحماية المستهلكين من المخاطر المحتملة. 
الســخانات  الــوزارة أن تشــغيل  وأكــدت 
بشــكل دائم يشــكل خطراًً كــبيراًً قد يؤدي 
إلى الصعــق الكهربــائي أو نشــوب حرائق، 
مؤكدة على ضرورة اقتناء الأجهزة الكهربائية 

والإلكترونية المطابقــة للمواصفات العُُمانية 
والخليجيــة أو للمعايير الدولية الصادرة عن 

.)IEC( الهيئة الكهروتقنية الدولية
للمواصفات  العامــة  المديريــة  وأوضحــت 
والمقاييــس أن مختبر الأجهــزة المنزلية يقوم 
بفحص عينات من ســخانات المياه بمختلف 
الســعات التخزينية، ســواء كانت محلية أو 
مســتوردة، للتأكد من التزامها بالمواصفات، 
موضحــة أن المخــتبر قــادر على فحص نحو 
ســخانين أســبوعياًً، أي أكثر من 8 ســخانات 
شــهرياًً، وتشــمل الفحوصــات التأكــد من 
السلامــة والأداء وكفــاءة الطاقــة للأجهــزة 

المنزليــة.  وبيّنن المهنــدس هــزاع بن محمد 
الميمني، مهنــدس إلكترونيــات بالمختبر، أن 
ســوء اســتخدام الكهرباء قد يشــكل خطراًً 
كبيراًً، مشيراًً إلى أن تشغيل السخانات بشكل 
مســتمر يــؤدي إلى اســتهلاك زائــد للطاقة 
وارتفــاع الضغــط داخــل الحاويــة، ما قد 
يتســبب في انفجار أو تسرب كهربائي خطير، 
مؤكداًً ضرورة تشــغيل السخان عند الحاجة 

فقط ولمدة لا تتجاوز 30 دقيقة.
وأضــاف الميمنــي أن الفحوصــات المخبرية 
تشــمل التحقــق مــن البيانــات الإيضاحية 
للمنتج، اختبارات السلامة والأداء، اســتهلاك 

الطاقــة، ضغــط الحاويــة، كفــاءة العــزل 
الكهربــائي، اختبار الســعة المقننــة بالليتر، 
واســتمرارية التوصيل بالأرضي، مع مطابقة 

الجهد الكهربائي المعتمد في سلطنة عُُمان. 
ونصح الميمني بإجراء فحص دوري للتأكد من 
سلامة وعاء الســخان، وضبط درجة الحرارة 
بحيــث لا تتجاوز 60 درجــة مئوية، تركيب 
صمام الأمان، وتنظيف وعاء السخان سنوياًً، 
مــع الاســتعانة بفني مختص عنــد حدوث 
أي خلــل أو تلف، وضمان عــزل التوصيلات 
الكهربائية عن الماء، ووضع مفاتيح الكهرباء 

بعيداًً عن متناول الأطفال.
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الرؤية- سارة العبرية

الــعُُماني إطلاق  أعلن جهاز الاســتثمار 
برنامج »هامــات« بالتزامن مع مُُبادرة 
»صُُنّّاع الأفــكار«، وذلــك ضمن أعمال 
ـًا نتقــدم« وبالتعاون مع  ملتقــى »�مع
الأمانة العامة لمجلــس الوزراء، في إطار 
جهوده المتواصلة لدعم نمظومة ريادة 
الأعمال والابتــكار وتمــكين الكفــاءات 
الوطنية. ويهــدف البرنامــج إلى إتاحة 
المواطــنين  مــن  للشــباب  الفرصــة 
المؤسســات  جانــب  إلى  والمُقُيــمين، 
الصغيرة والمتوسطة والناشئة والمبتكرين 
ورواد الأعمال، لتقديــم حلــول عملية 
للتحديات التي تطرحها شركات الجهاز، 
عبر تطوير مشروعات ذات أثر اقتصادي 

واجتماعي مُُستدام.
ويقــدم »هامات« رحلــة متكاملة عبر 
ثلاثــة مســارات رئيســية؛ يبدأ بمســار 
إبــراز  يركــز على  الــذي  المحافظــات 
وتعزيــز المقومات الســياحية الفريدة 
في ســلطنة عُُمان، وفتــح المجال لابتكار 

تجارب ســياحية تُسُهم في تعظيم الدور 
الســياحي والثقــافي للمحافظات ودعم 
الاقتصاد الـمحلي والتنمية المســتدامة. 
كما يتنــاول مســار الشركات تحديــات 
واقعية تواجــه الشركات التابعة لجهاز 
الاســتثمار العُُماني في قطاعات متعددة، 
من بينها الطاقة والخدمات اللوجستية 
القطاعــات  مــن  وغيرهــا  والســياحة 

الحيوية. ويأتي المسار الأكاديمي لتمكين 
الطلبة والباحثين والأكاديميين من تطوير 
حلول مُُبتكرة وقابلة للتطبيق، بما يُعُزز 
التكامل بين البحث العلمي واحتياجات 
الســوق بالتَّعَاون مع القطاعين الخاص 

والريادي.
ويمر البرنامج بعدة مراحل تبدأ بالمرحلة 
الأولى خلال الــفترة مــن 1 إلى 27 يناير 

2026، وتشــمل جــولات تعريفيــة في 
مختلف محافظات الســلطنة للتعريف 
المطروحــة،  والتحديــات  بالبرنامــج 
إلى جانــب دعــم المشــاركين في تطوير 
أفكارهــم وتســليمها عبر ورش عمــل 
يشــارك فيها خبراء من الشركات التابعة 
للجهاز ونمظومة ريادة الأعمال. وتُعُقد 
المرحلــة الثانية خلال الفترة من 1 إلى 5 

فبراير 2026، وتتضمن عمسكًرًا تدريبًيًا 
ــا مكثفــة تتناول محــاور صياغة  وورًشً
المشــكلة وتطويــر الحل وبنــاء نموذج 
العمل وأساسيات إعداد النموذج الأولي 
الثالثة فتتزامن  للمشروع. أما المرحلــة 
ا نتقــدم« خلال الفترة  مــع ملتقى »ًعًم
مــن 8 إلى 9 فبراير 2026؛ حيث تُعُرض 
المشروعات المتأهلة ويُحُتفى بها تقديًرًا 

لدورهــا في دعــم الاقتصــاد الوطنــي. 
وتُخُتتــم الرحلة بالمرحلــة الرابعة التي 
تشــمل احتضان الأفــكار المتميزة لمدة 
تصل إلى تسعة أشــهر، بهدف تطويرها 
وتحويلهــا إلى مشروعــات مجدية ذات 

أثر وطني مُُستدام.
ودعا جهاز الاستثمار العُُماني الشباب إلى 
المُشُاركة في برنامج »هامات« والتسجيل 
hamat.oia.gov. الإلكتروني  الموقع  عبر 
om، والاطلاع على الكتيّّب الاسترشــادي 
المســارات  تفاصيــل  على  للاطلاع 
والتحديات المطروحــة. ويتيح البرنامج 
الــذي  التحــدي  اختيــار  للمشــاركين 
يتناســب مــع اهتماماتهم، والمشــاركة 
في الجــولات التعريفيــة وورش العمل، 
ثــم تقديم الأفكار للالتحاق بالمعســكر 
التدريبي وعرض المشروعات أمام لجنة 
التحكيم في اليــوم الختامي، بما يعكس 
أهمية هــذه المُبُادرة في دعــم الابتكار 
وتعزيز الشراكة بين مختلف القطاعات، 
الوطنيــة  التوجهــات  مــع  ا  انســجاًمً

وأولويات رؤية »عُُمان 2040«.

ضمن أعمال ملتقى »معًًا نتقدم« المرتقب خلال فبراير المقبل

»جهاز الاستثمار« يطلق »هامات« لدعم رواد الأعمال وتعزيز الأثر الاقتصادي المستدام
3 مسارات تفتح آفاق الحلول المبتكرة وتدعم التكامل بين السياحة والاقتصاد والمعرفة

مسقط- الرؤية

تُؤُكــد الوطنية للتمويل- الشركــة الرائدة في 
قطاع التمويل بسلطنة عُُمان- التزامها بدعم 
الشركات وتعزيــز النمو الاقتصادي من خلال 
باقة مُُتكاملة من حلــول تمويل الشركات، إذ 
تمكّّن الشركة المؤسسات بجميع أحجامها من 
الوصــول إلى نمتجات مالية مُُصممة خصيصًاً 

لتلبية احتياجاتها التجارية المُتُغيرة.
وتقــدّّم الوطنية للتمويل، من خلال خدماتها 
في تمويــل الشركات، مجموعــة واســعة من 
المنتجات تشــمل تمويل الســيارات الجديدة 
والمســتعملة، وتمويل شراء المعــدات، ورأس 
المال العامل، وعمليات البيع وإعادة التأجير، 
وتمويل عولمـة الديون، وتمويل المستودعات، 
والودائع المؤسسية الثابتة للشركات. صُُممت 
هــذه الحلول لمســاعدة الشركات على إدارة 
الســيولة، وتوســيع عملياتهــا، وتحقيق نمو 

مستدام.
ويُرُك�ـّز التمويــل بشــكل أســاسي على دعم 
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والمحلية، 
بما يعكس التــزام الوطنيــة للتمويل بتعزيز 
قــدرات المؤسســات المحلية ودعــم التنمية 
الاقتصادية المستدامة. كما توفّرّ الشركة تمويًلاً 
مرتبطًاً بالاســتدامة يُشُــجع على الممارسات 

والمشــاريع المســؤولة بيئيًاً والتي تحقق أثًرًا 
اجتماعًيًا إيجابًيًا.

وفي إطــار تَوَجُُّــه الشركة المســتدام، تعكس 
حلول التمويل المستدام الذي تقدمها الوطنية 
للتمويل رؤيتها المســتقبلية والتزامها الراسخ 
بتحقيــق أثر بيئي واجتماعــي هادف. فعلى 
عصيــد الشركات، تدعــم الوطنيــة للتمويل 
تمويل المشــاريع ونماذج الأعمال التي ترتكز 
على المســؤولية البيئيــة ورفاهيــة المجتمع، 
بمــا في ذلــك تــوفير حلــول مســتدامة مثل 
السيارات الصديقـــة للبيئـة، وأنظمة الطاقة 
الشمســية، وتقنيات كفاءة الطاقة. وتعزيًزًا 
لهذا الالتــزام، حصلت الوطنية للتمويل على 
 ،)IFC( تمويل من مؤسســة التمويل الدولية
عضو مجموعة البنك الدولي، بهدف توســيع 
نطاق دعمها للمشاريع المستدامة ذات الأثر 

الاجتماعي والبيئي.

وقــال طارق بن ســليمان الفــارسي، الرئيس 
التنفيذي للشركة الوطنيــة للتمويل: »لطالما 
كان هدفنــا تقديــم مجموعــة شــاملة من 
خيارات التمويل التي تُلُبي احتياجات عملائنا 
ــا على  المتــغيرة، وتترك أثــًرًا إيجابي�ـًا ملموًسً
حياة الأفراد ونجاح الشركات، ويُجُسّّــد تنوع 
محفظــة نمتجاتنا هذا الالتــزام، بينما يظل 
تركيزنا على تقديم تجارب عملاء اســتثنائية 
ــا في تميّّزنا في الســوق اليوم. نحن  عاالًام رئيًسً
نســعى باســتمرار لتطويــر حلــول مبتكرة، 
وتعزيز قدرتنا على تلبية متطلبات المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة والكبيرة على حد سواء، 
مع دعم نموهم المســتدام ومســاهمتهم في 

دفع عجلة الاقتصاد الوطني«.
وبفضــل فروعها الـ24 المنــتشرة في مختلف 
الرقميــة  وقنواتهــا  عُُمان،  ســلطنة  أنحــاء 
المتكاملــة التــي تشــمل الموقــع الإلكتروني 
وتطبيق الهواتــف الذكية وأجهــزة الخدمة 
الذاتيــة، تضمــن الوطنية للتمويل ســهولة 
الوصــول إلى خدماتهــا، ومــن خلال الجمع 
بين الاستشــارات الشــخصية والحلول المرنة 
المادي  المســتويين  على  القــوي  والحضــور 
والرقمــي، تواصــل الشركة ترســيخ مكانتها 
كشريك مالي موثوق للشركات في جميع أنحاء 

سلطنة عُُمان.

مسقط- العُُمانية

أعلنت شركة كروة للســيارات عن إنتاج 
حافلة جديدة مصممة لتلبية احتياجات 
النقل الجماعي بكفاءة عالية، مع التركيز 
على الأداء والأمــان، في إطــار جهودهــا 
الهادفــة لتعزيــز نصاعة الســيارات في 
سلطنة عُُمان ومواكبة حجم الطلب على 
مركبات النقل العام. ويأتي إطلاق الحافلة 
الجديــدة ضمن التزام »كــروة« بتقديم 
حلول نقل عمليــة وآنمة تُلُبي متطلبات 
الجهات الحكومية والمؤسسات في السوق 

العُُماني.
وصُُممــت الحافلــة التــي أُطُلــق عليها 
»كروة ميني باص« بسعة 14 راكًبًا، لتلبية 
متطلبات النقل المختلفة، مع التركيز على 

الكفاءة التشغيلية والأمان.
وقال الدكتــور إبراهيم بن علي البلوشي، 
الرئيس التنفيذي لشركة كروة للسيارات، 
ثل إضافة  إن إنتــاج المركبة الجديــدة ميُم
جديدة كجــزء من خُُطــط الشركة لرفد 
القطاع الصناعي بمنتجــات تُلُبي الطلب 
على النقــل الجماعــي في ســلطنة عُُمان 
والتصديــر للخارج، مــشًيرًا إلى أنََّ إنتاج 
الحافلــة الجديــدة »كــروة ميني باص« 

يشكل خطوة لبناء نصاعة سيارات قادرة 
على تلبيــة احتياجــات الســوق بكفاءة 

وجودة عالية.
وأضاف أن الشركة تؤمن أن توطين نصاعة 
مركبات النقــل الجماعي يشــكل ركيزة 
مهمــة لتوفير حلول نقــل آنمة وموثوقة 
تلبــي متطلبــات الجهــات الحكوميــة 
ا أن الشركة تحرص  والمؤسســات، مؤكــًدً
على أن تكــون نمتجاتهــا مصممة وفق 
عمايير تشغيلية تتناسب مع بيئة العمل 

في ســلطنة عُُمان، مع التركيز على الأمان 
والاعتمادية والكفاءة التشغيلية.

ـًا كبًيرًا بخدمات ما  وتُوُلي الشركة اهتمام�
بعد البيع عبر شــبكة واســعة تشمل 23 
محطــة خدمــة في مختلــف محافظات 
ســلطنة عُُمان، وتعمل حالًيًا على توسيع 
تشــمل  دول   10 نحــو  إلى  صادراتهــا 
الســعودية وقطــر والجزائــر والعــراق 
ونيجيريا وإثيوبيا، مع خطط مســتقبلية 

للتصدير إلى الأردن ومصر وتنزانيا.

»كروة للسيارات« تنتج حافلة جديدة للنقل الجماعي»الوطنية للتمويل« تُُجدد تأكيد التزامها بدعم الشركات عبر حلولها المؤسسية

»أريج للزيوت« تحصل على الاعتماد لتطبيق معايير الجودة بالعمليات المخبرية »إيسوزو« تنظم »ملتقى العملاء« في صلالة لتوطيد الشراكات
صلالة- الرؤية

نظّمّــت إيســوزو عُُمان أمســية تواصل 
حصريــة في صلالــة، جمعــت نخبة من 
عملائهــا وشركائهــا الرئيســيين، وهدفت 
إلى تعزيز التواصل وبناء شراكات راســخة 
طويلة الأمد، وذلك ضمن مبادرة »ملتقى 
العــملاء« المُسُــتمرة. وشــهدت الفعالية 
مشــاركة واســعة من عملاء إيســوزو في 
صلالة ومختلــف أنحــاء مُُحافظة ظفار، 
حيــث أتاحــت نمصــة للحــوار المفتوح 
والتفاعل المباشر مع فريق إيسوزو عُُمان.
وعكس هذا اللقاء حرص إيسوزو المستمر 
على البقاء على تواصل وثيق مع عملائها، 
التشــغيلية، وتعزيز  وفهــم متطلباتهــم 
شراكات طويلــة الأمــد قائمــة على الثقة 

والأداء.
وخلال الفعالية، قدّّم عملاء إيسوزو رؤى 
وملاحظــات قيّّمة مســتندة إلى تجاربهم 
العملية في التملّكّ والتشغيل، حيث أبرزت 
هذه المداخلات أهمية الاعتمادية العالية، 
واســتمرارية التشــغيل، والدعــم طويل 
الأمــد، حيث تُعُــدّّ هذه الركائــز عناصر 
محوريــة تواصل توجيه نهج إيســوزو في 
تطوير نمتجاتهــا وتعزيز نمظومة خدمة 

العملاء في سلطنة عُُمان.
وأشــاد المشــاركون في الفعالية بتجربتهم 
الإيجابية مع إيسوزو، مؤكدين الاعتمادية 
العالية والمتانة والكفــاءة التي تتميّّز بها 
شــاحناتها ومركبــات البيــك أب في دعم 
وا  عربّر كما  اليوميــة،  الأعمال  متطلبــات 

عن تقديرهم للجودة المتســقة لمنتجات 
إيســوزو وقدرتها على تقديم أداء موثوق 
حتــى في أعصــب ظــروف التشــغيل في 

مختلف أنحاء المنطقة.
وأك�ـّد أحد أعضــاء فريق إيســوزو عُُمان 
أن مبادرة »ملتقى العــملاء« تؤدي دوًرًا 
محورًيًا في تعزيز قنوات التواصل الشفّّاف 
ــا أنََّ التفاعل المباشر  مــع العملاء، موضًحً
يتيــح لإيســوزو فهم احتياجات الســوق 
المحلي بشــكل أعمق، وتطويــر نمتجاتها 
وخدماتهــا باســتمرار بمــا يتوافــق مــع 
تطلعات العملاء، لا سيّّما في المناطق ذات 
البيئات التشغيلية المتوّّنعة مثل محافظة 

ظفار.
وتواصــل مبــادرة »ملتقى العــملاء« من 

إيســوزو حصد إشادة واســعة من عملاء 
التجزئــة والشركات على حــدّّ ســواء، لما 
تعكســه من التزام العلامة بأن تكون أكثر 
مــن مجرد مُُصنِِّع للمركبــات. ومن خلال 
هذه المبــادرات، تعــزّّز إيســوزو دورها 
كشريــك طويل الأمد يدعم عملاءه طوال 

رحلة التملّكّ ومسيرتهم التشغيلية.
وأكدت إيســوزو مجدًدًا التزامها بتطوير 
مركبــات تتمي�ـّز بالمتانــة وطــول العمر 
التشــغيلي، مع الحفاظ على أداء تّمسّــق 
عبر مجموعة واسعة من التطبيقات. ومع 
تواجدها في أكثر مــن 150 دولة وقيادتها 
للأسواق في أكثر من 37 دولة، يبرز الانتشار 
العالمي لإيسوزو كشاهد قوي على ريادتها 

واعتماديتها في عالم المركبات التجارية.

مسقط- الرؤية

النباتيــة  للزيــوت  أريــج  شركــة  شــاركت 
ومُُشــتقاتها في نــدوة المواصفــات والاعتماد 
من أجــل نصاعة مُُســتدامة، والتــي نظمها 
المركز الــعُُماني للاعتماد وبالتَّعَــاون مع عددٍٍ 
من الجهات المختصة، بهدف تســليط الضوء 
على أهمية تطبيق المواصفات القياسية ودور 
الاعــتماد في دعم الصناعات الوطنية وتحقيق 
التنمية المُسُتدامة وخلال الندوة، استعرضت 
شركة أريج تجربتها الرائــدة كونها من أوائل 
المُخُتبرات التــي تمََّ تقييمها للاعتماد من قبل 
المركز العُُماني للاعتماد )OMAC( مما يعكس 
التزامها الدائم بتطبيــق أعلى عمايير الجودة 
والشــفافية في عملياتها المخبرية، وبما يُسُــهم 
في تعزيز ثقة المستهلكين والموردين بمُُنتجاتها 

وخدماتها.
وأكدت ســهام العامرية، قائد فريق بقســم 
ضبط الجودة بشركــة أريج، أن الحصول على 
الاعتماد يُعُد خطوة محورية في تحسين كفاءة 
النتائــج المخبريــة، مما  الأداء وضمان دقــة 
ًا على جودة المنتجات النهائية  يعنكس إيجابـ�
وتنافســية الصناعــات الوطنية في الأســواق 
المحليــة والإقليميــة، لافتــة إلى أنََّ الاعــتماد 

يُسُــهم في تحقيــق رؤية الشركة نحــو التَّمَيز 
المستدام والالتزام بمعايير الجودة العالمية.

وأشــادت الجهات المنظمة بالدور الذي تقوم 
بــه شركــة أريج في دعــم نمظومــة الاعتماد 
الوطنيــة، وحرصهــا على مواكبــة التطورات 
الفحــص  مجــالات  في  والتقنيــة  العلميــة 
ا يُحُتذى به في  والتحليل، مما يجعلهــا نموذًجً
تطبيق أفضل الممارسات الصناعية والمخبرية.

وتؤكد مشــاركة شركة أريج في هــذه الندوة 
على التكامــل بين مؤسســات القطاعين العام 
والخاص في دعم مسيرة الجودة والاســتدامة، 
وعلى إيمان الشركة بــأن الاعتماد ليس مجرد 
متطلب فنــي، بل هو أداة استراتيجية تضمن 
تحــسين الأداء ورفــع كفاءة الإنتــاج وتعزيز 

الثقة بالمنتج الوطني.
وأعربت مريــم المنذرية، فنيــة مختبر أحياء 
دقيقة، عن ســعادتها بالمشاركة بورقة العمل 
في النــدوة، لافتــة إلى فخرهــا بكــون مختبر 
الشركــة من أوائــل المخــتبرات التــي نالت 
الاعــتماد من مركز الاعتماد العماني، حيث إن 
هذه المشــاركة تعكس التــزام المختبر بأعلى 

عمايير الجودة والكفاءة.
واشــتهرت شركــة أريــج بمصعنهــا الحديث 
والمتطــور وحرصها على تطبيــق أعلى عمايير 

الجــودة، بمــا في ذلك مختبرهــا المتقدم، مما 
جعلها من أبرز الشركات الصناعية في ســلطنة 
عُُمان والمنطقــة، بإرث نصاعي يمتد لأكثر من 

أربعة عقود.
مــن جهتــه، قــال المهندس ســالم بــن ناصر 
طماني، الرئيــس التنفيــذي لشركــة أريج  الربَر
للزيــوت النباتية ومشــتقاتها: »يســعدنا أن 
نكون أول من يحصل على الاعتماد من المركز 
العُُماني للاعتماد وأن نشــارك بفاعلية في هذا 
الملتقى المهم، مؤكدين بأننا ســنواصل سعينا 
الــدؤوب ليــس فقــط في الابتــكار وتحسين 
الجــودة ورفــع عمــايير نمتجاتنا، بــل أيضًاً 
في التفاعــل مــع شركائنا في القطــاعين العام 

والخاص داخل سلطنة عُُمان«.
وتمتلك الشركة مجموعة متنوعة من العلامات 
التجارية الموثوقة، بمــا في ذلك زيوت الطهي 
غير المهدرجــة والخالية من الدهون المتحوّّلة 
مثــل المنــارة، وصحــار، وخفيــف، والجبــل 
مارجريــن  إلى  بالإضافــة  وأريــج،  الأخضر، 
مســقط وكاتشــب صحــار والمنارة وســمن 
حفلة وتشكيلة واسعة من المايونيز وتتبيلات 
الســلطة، وهــي نمتجات مدعمــة بفيتامين 
A وD، مما يعكــس التزام الشركــة بالجودة 

والتغذية وصحة المستهلك.
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مسقط- العُُمانية

أعلنــت وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاســتثمار إعداد وتنفيذ حزمة من الحوافز 
التشــجيعية الهادفة إلى تأسيس أو تحويل 
إلى  المســؤولية  محــدودة  مــن  الشركات 
شركات مُُســاهمة مُُقفلــة، إذ يــأتي ذلك في 
إطار التوجيهات الســامية بإطلاق البرنامج 
التحفيزي لســوق رأس المال في مايو الماضي، 
بما يُسُــهم في تحقيق نمو مستدام للشركات 
المســتهدفة، ويعزز تنافسيتها وقدرتها على 

التوسع والتطوير في أعمالها.
وأوضحت الــوزارة أنها عملت على الترويج 
للبرنامــج التحفيــزي مــن خلال الزيــارات 
عقــد  جانــب  إلى  لــلشركات،  الميدانيــة 
الاجتماعات عبر فروع غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان في عــدد مــن المُحُافظــات، بهــدف 
تشــجيع الشركات محدودة المسؤولية على 

التحــول إلى شركات مســاهمة مقفلــة، أو 
تأســيس شركات جديدة وفق المسار الثالث 

للمبادرة.
وأســفرت هــذه الجهــود عــن تحــول 7 
شركات  إلى  المســؤولية  محــدودة  شركات 
مســاهمة مقفلــة، إضافة إلى تأســيس 10 
شركات مســاهمة مقفلة، من بينها شركات 
قابضة، الأمر الذي أســهم في رفع مســتوى 
تنافســية هــذه الشركات، وتعزيــز تطبيق 
أفضل معــايير حوكمــة الشركات، بما يدعم 
استدامتها واســتقرارها المالي، ويعزز قدرتها 
على المنافســة في الأسواق المحلية والدولية، 
وجذب الاســتثمارات النوعية. وأكد محمد 
بن ســالم الهاشــمي مدير دائرة المنشــآت 
الرقابيــة بوزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار، أن البرنامــج التحفيــزي لتحول 
الشركات يمثــل خطــوة استراتيجيــة مهمة 
لتعزيز متانة بيئة الأعمال في سلطنة عُُمان، 

مــشيرًاً إلى أن التحول إلى شركات مســاهمة 
مقفلــة يســهم في رفــع مســتوى الامتثال 
والشفافية، وتعزيز تطبيق مبادئ الحوكمة، 
بمــا ينعكس إيجابًاً على اســتدامة الشركات 
واســتقرارها المالي، ويدعم نموها وتوسعها، 
ويسهم في تطوير سوق رأس المال الوطني.

وأضــاف أن هــذا التوجه يعــزز من كفاءة 
المنشــآت الرقابية، ويهيئ الشركات للعمل 
وفق أطر تنظيميــة أكثر وضوحًًا، بما يحقق 
وتشــجيع  الســوق  حمايــة  بين  التــوازن 
التنويع  مســتهدفات  ويدعــم  الاســتثمار، 
الاقتصــادي. وبيّنن أن حزمة الحوافز المقدمة 
لــلشركات الراغبة في التحول تشــمل إعفاءًً 
من ثلث ضريبة الدخل لمدة سنتين، ومسارًًا 
سريعًًا للتمويل عبر بنــك التنمية، وأفضلية 
ســعرية في المناقصات بنسبة 10 بالمائة، إلى 
جانب تقسيط ضريبة الدخل، والإعفاء من 

ضريبة القيمة المضافة لمدة 6 أشهر.

 الرؤية- سارة العبرية

تشــهد التجارة الدولية تنافســاًً شديداًً بين 
الدول المنتجة والمصدرة للســلع، وفي خضم 
هــذا التنافس تظهر ممارســات تجارية غير 
عادلة من أبرزها قضايا الإغراق التجاري التي 
تؤثر سلباًً على الاقتصادات المحلية. والإغراق 
التجاري هو ممارسة منّظّمة يمكن أن تلحق 
أضراراًً جسيمة بالصناعات المحلية إذا تُرُكت 
دون رقابــة أو اســتجابة قانونية مناســبة، 
وتواجه ســلطنة عُُمان كبقية الدول مخاطر 
الإغراق في أسواقها، وقد بدأت بالفعل اتخاذ 
خطــوات مهمة لحماية المنتــج الوطني من 
خلال التحقيقات وفرض الرســوم، فضلاًً عن 
تبنــي الأطــر القانونية الضروريــة لمكافحة 
هذه الممارســة وضمان بيئــة تجارية عادلة 

ومستدامة.

الإغراق وأنواعه

يُعُرَّفَ الإغــراق في التجارة الدولية بأنه قيام 
شركة أو دولة بتصدير ســلعة إلى سوق دولة 
أخرى بســعر يقل عن سعر بيعها في السوق 
المحلية للبلــد المُصُدِِّر، أو بأقــل من تكلفة 
إنتاجهــا الفعلية، بما يــؤدي إلى إلحاق ضرر 

مادي بالصناعة المحلية في بلد الاستيراد. 
ولا يُعُد انخفاض السعر بحد ذاته دليلاًً على 
الإغــراق؛ إذ تــشترط القــوانين الدولية، وفي 
مقدمتهــا اتفاقية مكافحة الإغــراق التابعة 
لمنظمــة التجارة العالمية، إثبات ثلاثة عناصر 
مجتمعة هي: وجود فرق سعري غير عادل، 
وحــدوث ضرر فــعلي أو تهديــد للصناعة 
الوطنيــة، ووجود علاقة ســببية مباشرة بين 

الواردات المغرقة والضرر الواقع. 
ويُنُظر إلى الإغراق باعتباره ممارســة تجارية 

غير عادلة، لأنه يُشُــّوّه آليات السوق الحرة 
ويمنح المنتج الأجنبي ميزة سعرية مصطنعة 
على حســاب المنتج المحلي، ما قد يؤدي إلى 
إضعــاف أو خروج الصناعــات الوطنية من 
الســوق إذا اســتمر دون إجراءات قانونية 

رادعة.
وينقســم الإغراق إلى 3 أنواع: أولها الإغراق 
الخارجي ويقع في حالة مــا إذا قامت دولة 
بإغراق أســواق دولة أخرى بتصدير ســلعة 
إليها بأســعار تقل عن تكلفة إنتاجها، وثانيا 
الإغــراق الداخلي ويقع في حــال قيام شركة 
بطرح سلعة في الســوق المحلية بسعر يقل 
عــن تكاليــف إنتاجهــا لإخــراج المنافسين 
المحلــيين، وهناك نــوع ثالث هــو الإغراق 
المؤقت، وتلجأ إليه الدول عندما تمّرّ بظروف 
اقتصادية غير مواتية، مثل حالات الكساد أو 

الأزمات الاقتصادية.
ويلاحــظ أن أكثر الدول التــي فُرُضت على 
صادراتها رســوم إغراق هــي الصين، كما أن 
أكثر الــدول التــي تتخذ تــدابير إغراق هي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، خاصة ضد 

الصين واليابان وكوريا والمكسيك.
ولا يقــتصر الإغراق التجاري على كونه طرح 
سلع بأســعار منخفضة في الأسواق؛ بل يُعُد 
في جوهره تلاعبًًا متعمدًًا بالأســعار لتحقيق 
أهــداف استراتيجيــة بعيدة الـمدى، أبرزها 
إقصــاء المنتج المحلي وإضعــاف قدرته على 
الاســتمرار في الســوق، الأمر الذي قد يقود 
إلى خروجــه تدريجيًًا تحت ضغط منافســة 
غير عادلة.  ومع تراجع أو اختفاء المنافسين 
المحليين، يتمكن المصدر الأجنبي من السيطرة 
على الســوق وفــرض حالة احتكار أو شــبه 
احتكار، تتيح له لاحقًًا رفع الأسعار وتحقيق 
أرباح أعلى على حساب المستهلك والاقتصاد 

المحلي.  كما يؤدي الإغراق إلى تشــويه بنية 
الإنتاج الوطني؛ إذ تتراجع جدوى الاســتثمار 
في القطاعــات الإنتاجية الـمتضررة، وتتقلص 
الحوافز لتوسيع المصانع أو تحديثها، وهو ما 
ينعكس سلبًًا على العمالة المحلية من خلال 
تقليل فرص التوظيــف أو توقف الإنتاج في 

بعض القطاعات الحيوية. 
وعلى المســتوى الاقتصــادي العــام، تقــوم 
السياســات التجاريــة العادلــة على مبــدأ 
المنافســة الحــرة المتكافئــة دون تدخلات 
تشــوه الأســعار، في حين يُعُد الإغراق شكلاًً 
من أشــكال التمييــز الســعري غير العادل 
الذي يُخُل بتوازن الســوق ويقوض أســس 
ّف  التنميــة الصناعيــة المســتدامة. ويُخُلـ�
الإغراق التجــاري آثارًًا ســلبية مباشرة على 
المنتــج المحلي العُُماني؛ فيؤدي دخول ســلع 
مغرقة بأســعار منخفضــة إلى تقلص حصة 
المنتجات الوطنية في السوق، وتراجع الطلب 
عليها، وهو ما ينعكس في انخفاض المبيعات 
المحلية وتراجع القدرة على تصريف الإنتاج. 
وتؤكد تقاريــر اقتصادية أن هذا الأثر يكون 

أكثر وضوحًًــا في القطاعــات الصناعية التي 
تعتمد على الســوق الـمحلي كمصدر رئيسي 

للتصريف.
كما ينعكــس الإغراق على أربــاح الشركات 
الوطنيــة وقدرتها الاســتثمارية؛ حيث تجد 
المنتجات المحلية صعوبة في منافسة الأسعار 
غير العادلــة، مــا يؤدي إلى تــآكل هوامش 
الربح وتقليــص الموارد المتاحة للتوســع أو 
تحديث خطوط الإنتاج. هذا الوضع يُضُعف 
جاذبية القطاع الصناعي للاستثمار، سواء من 

المستثمرين المحليين أو الأجانب.
وتُعُد الصناعات الوطنية الناشــئة والصغيرة 
الأكثر تأثــرًاً بالإغــراق، قد لا تمتلــك القدرة 
المالية أو التشــغيلية لتحمل خسائر طويلة 
الأمــد، ويدفع بعــض المصانــع إلى تقليص 
الإنتاج أو إيقافه بالكامل، مع ما يترتب على 

ذلك من آثار اقتصادية واجتماعية.
ويمتــد أثر الإغراق ليشــمل ســوق العمل، 
إذ إن تراجــع الإنتاج الـمحلي غالبًًا ما يقود 
إلى تقليــص فــرص التوظيــف، أو تسريــح 
العمالــة، إضافة إلى ضعف فــرص التدريب 

والتأهيل وتطوير المهارات، ما ينعكس سلبًًا 
على جهــود بنــاء رأس المال البشري وتعزيز 

المحتوى المحلي في القطاع الصناعي.

قضايا الإغراق في عُُمان

تواجه سلطنة عُُمان بصفتها عضوًًا في منظمة 
التجــارة العالمية منذ عــام 2000، تحديات 
متزايــدة تتعلق بممارســات الإغراق في عدد 
مــن الســلع المســتوردة، الأمر الــذي دفع 
الجهات المختصة إلى اتخاذ إجراءات قانونية 
لحمايــة الصناعة الوطنية من المنافســة غير 
العادلــة.  وفي هذا الســياق، بــاشرت وزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاستثمار إجراءات 
تحقيق في قضايا مكافحة الإغراق بعد تلقي 
شــكاوى من مصانــع محليــة تضررت من 
واردات ذات منشأ صيني وهندي، من بينها 
أحواض الغســيل والمغاســل؛ حيث أظهرت 
المؤشرات الأولية بيع هذه المنتجات بأسعار 
متدنية أثرت سلبًًا على المنتج المحلي وقدرته 

التنافسية. 
كما اتخــذت الســلطنة خطــوة أكثر حزمًًا 
بفرض رســوم لمكافحة الإغراق على واردات 
بلاط السيراميــك والبــورسلان مــن الــصين 
والهنــد اعتبــارًًا من 29 مايــو 2025، وذلك 
عقــب تحقيقــات فنية وقانونية اســتمرت 
لأكثر من عام، وأثبتت وجود ضرر مادي على 
الصناعة الوطنية، استنادًًا إلى أحكام القانون 
الموحد لمكافحة الإغراق المعمول به في دول 
مجلــس التعاون لدول الخليــج العربية، في 
تأكيــد على التزام عُُمان بحمايــة اقتصادها 

الوطني ضمن الأطر القانونية الدولية.
ومؤخرا، أكدت الــوزارة أن اتفاقية الشراكة 
الاقتصادية الشاملة مع الهند تتضمن آليات 
صارمة لمكافحة الإغــراق والتدابير الوقائية؛ 

بما يحمــي الصناعــات الوطنيــة ويمنع أي 
ممارسات تجارية غير عادلة، إذ تتيح الشراكة 
للمنتجات العُُمانية نفاذًًا تفضيليًًا إلى ســوق 
يتجاوز 1.4 مليار نسمة؛ ما يعزز الصادرات 
الوطنية ويقوي حضورها عالميًاً، ويســهم في 
تعزيز مكانة ســلطنة عُُمان كمركز لوجستي 
وصناعي إقليمي وبوابة استراتيجية للأسواق 

الآسيوية.
وتعتمد ســلطنة عُُمان في مواجهة ممارسات 
الإغــراق على إطار قانــوني وتنظيمي واضح 
للقانــون  التنفيذيــة  اللائحــة  إلى  يســتند 
الموحد لمكافحة الإغراق والدعم والزيادة في 
الواردات، وهو الإطار الــذي يحدد الآليات 
الإجرائية لتقديم الشكاوى من قبل المنتجين 
المحليين، وشروط قبولها، وأساليب التحقيق 
الفني والاقتصادي، إضافة إلى التدابير المؤقتة 
والنهائيــة التــي يمكن اتخاذهــا عند ثبوت 

وجود الإغراق والضرر. 
ويهدف هــذا النظام إلى تحقيق التوازن بين 
حمايــة الصناعة الوطنية والالتــزام بقواعد 
التجــارة الدوليــة، بمــا يضمــن الشــفافية 

والعدالة في التعامل مع الواردات المغرقة.
الســلطنة  تنفــذ  ذاتــه،  الســياق  وفي 
التشريعات المعتمدة ضمن الاتفاق الموحد 
لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
لمكافحة الإغراق والتدابير الوقائية والدعم، 
والــذي يوفر إطارًًا خليجيًًا مشتركًًا للتعامل 
مع قضايــا الإغــراق التي تتجــاوز حدود 
دولة واحدة. ويعزز هذا الاتفاق التنسيق 
بين دول المجلــس في التحقيقــات وتبادل 
المعلومات وفرض الرســوم، بما يرفع كفاءة 
الخليجية  الوطنيــة  الحمايــة للصناعــات 
ويحد من اســتغلال الأســواق الصغيرة أو 

المفتوحة.

الرؤية- سارة العبرية

في  الــعُُماني  الاســتثمار  جهــاز  اســتثمر 
شركــة »بالاســيوس للاســتثمار الغذائي« 
الإســبانية عــام 2019م، عبر الصنــدوق 
العُُماني الإســباني المشترك للتملك الخاص 
)SOPEF(، في إطــار ســعيه إلى جــذب 
الاســتثمارات المستدامة إلى سلطنة عُُمان 
والأسواق ذات الأولوية للاقتصاد الوطني.

وتُعُد »بالاســيوس للاستثمار الغذائي« من 
الشركات الرائــدة في تصنيــع المنتجــات 
1969م،  عــام  تأسســت  إذ  الغذائيــة، 
وتحولــت إلى مجموعــة عالميــة تُصُ�نـّع 
ر مجموعة متنوعــة من المنتجات  وتُصُــّدّ
الغذائية إلى أكثر من 40 دولة حول العالم، 
وتضم 5 مصانع عالية الكفاءة في إســبانيا 
المتحــدة الأمريكية، وتجاوزت  والولايات 

مبيعاتهــا الســنوية 240 مليــون يــورو، 
محققــة نموًًا فــاق 60% بين عامي 2015 

و2020.
وفي الربع الثاني من عام 2025م، أتم الجهاز 
عملية التخــارج من الاســتثمار في شركة 
»بالاسيوس«، مجســدًًا نجاح استراتيجيته 
في تعظيــم العائد على الاســتثمار؛ حيث 
حقق التخارج نتائج مالية إيجابية تمثلت 
في عائد داخلي سنوي )IRR( بنسبة %12، 

وبمقدار 1.9 ضعف رأس المال المستثمر.
وفي سياق استثماراته في القطاع التعليمي، 
استثمر جهاز الاستثمار العُُماني في مشروع 
سكني طلابي تابع لشركة »سكيب«، يضم 
مجمعات ســكنية حديثــة تقع في مواقع 
جامعيــة حيويــة، وتوفر بيئة معيشــية 

متكاملة تستوعب مئات الطلبة سنويًاً.
ونجح الجهاز في مارس 2025م في التخارج 

الجزئي مــن أربعة أصــول تعليمية، بعد 
بيعها لصندوق »ســكيب كور« العقاري، 
ضمــن شراكتــه مــع شركــة »ســكيب« 
الأستراليــة، وذلك عقب اســتقرار المباني 
وتحقيقها أداءًً تشــغيليًًا متميزًاً. وشملت 
الأصــول المبيعــة مباني: ريــدفيرن، وكلية 
لينكولــن، وأورورا، وفرانــكلين. وحققت 
نتائج التخــارج عن عائد داخلي ســنوي 
)IRR( بنســبة 15%، وبمقدار 2.1 ضعف 

رأس المال المستثمر.
وتندرج هاتــان الصفقتان ضمن محفظة 
الأجيال التابعة لجهاز الاســتثمار العُُماني، 
والتي تشــمل اســتثمارات خارج سلطنة 
عُُمان في أكثر مــن 50 دولــة، وتهدف إلى 
تحقيق عوائد مالية مســتدامة من خلال 
التركيز على الاســتثمارات طويلة الأمد، بما 

يسهم في دعم رفاهية أجيال المستقبل.

مسقط- العُُمانية

حققــت الشركــة العُُمانية لنقــل الكهرباء 
مًًّدّا ملحوظًاً في تنفيذ  خلال العام الجاري تق
حزمــةٍٍ من المشروعــات الحيوية لتوســعة 
وتطوير شــبكة نقــل الكهربــاء بواقع 35 
ـًا جــارٍٍ تنفيذها بتكلفــةٍٍ تبلغ نحو  مشروع�
250.2 مليون ريــال عُُماني. وأكدت الشركة 
أن تنفيــذ هــذه المشروعات حقق نســبة 
إنجــاز تتجاوز 60 بالمائة في مشروع »ربط« 
الاستراتيجي بمرحلته الثانية بتكلفةٍٍ وصلت 
إلى 295 مليــون ريــال عُُماني. كما جاوزت 
نســبة الإنجــاز 90 بالمائــة في مشروعــات 
توســعة شــبكة محافظــة ظفــار بتكلفةٍٍ 
إجمالية تصــل إلى حــوالي 65 مليون ريال 
عُُماني، إضافــةًً إلى تحقيــق أكثر مــن 50 
بالمائــة في المشروع الاستراتيجي والأول من 
نوعه في ســلطنة عُُمان لربط جزيرة مصيرة 
بشــبكة النقل الرئيسية عبر تقنياتٍٍ حديثة 
ومعقــدة وبتكلفــةٍٍ إجمالية تصــل لحوالي 
70 مليــون ريــال عُُماني، إلى جانب تدشين 
مشروع تركيب نظام تقــنين تيار العطل في 
شــبكة 132 كيلوفولت، للحّدّ من الأعطال 
وحماية المحولات ومكونات الشبكة وضمان 

موثوقية وأمان الإمداد الكهربائي وتشــغيل 
محطة نقل الكهرباء الرئيسة لمشروع مصنع 

البولي سيليكون بولاية صحار.
وتستمرُُّ جهود ومشروعات الشركة العُُمانية 
لنقل الكهرباء الاستراتيجية لتوسعة الشبكة 
الخطــط  مراحــل حســب  الوطنيــة على 
والتوجهات، بتكلفــةٍٍ إجمالية تتجاوز مليار 
ريــال عُُماني حتى عــام 2030م، بما يضمن 
تحقيق الرؤى والتطّلّعــات، ويخدم الرحلة 

التنموية في جميع القطاعات.
وتأتي هذه الجهود استجابةًً للنمو في القطاع 
وتلبيــةًً لاحتياجات التنمية الشــاملة التي 
تشــهدها مختلــف القطاعات في ســلطنة 
عُُمان، حيــث حرصت الشركة على توســعة 
شــبكة نقــل الكهربــاء الوطنيــة وتعزيــز 
موثوقية واستدامة وأمان الإمداد الكهربائي 

في كل الأرجاء منذ تأسيسها.
ووصل عــددُُ محطات نقــل الكهرباء حاليًًّا 
إلى 116 محطــة مقارنــةًً بـــ 29 محطة في 
عــام 2005م، محققــةًً بذلك نســبة زيادة 
ت خطوط نقل  بلغت 300 بالمائة، كما امتّدّ
الكهرباء لأكثر من 10400 كيلومترًاً بنســبة 
زيــادة تتجاوز 288 بالمائــة مقارنةًً بامتداد 
خطوط نقل الكهرباء لمسافة 2680 كيلومترًاً 

في عام 2005م.
كما أرســت الشركــة خلال هــذا العــام 9 
مشروعــات جديدة بتكلفــةٍٍ إجمالية تزيد 
عــن 250 مليون ريــال عُُماني، لتســهم في 
خفــض الانبعاثــات الكربونيــة بــأكثر من 
مليون و914 طن ســنوّيًّا، وتعمل على ربط 
3 محطــات لطاقة الرياح بســعة تصل إلى 
1220 ميجاواط، ومشروع للطاقة الشمسية 
بســعةٍٍ تبلغ 500 ميجاواط، ما سيســهم في 
تحقيق مستهدفات الحياد الصفري بحلول 

2050م وتمكين اســتخدام مصــادر الطاقة 
المتجددة وترشــيد اســتخدام الغــاز ودعم 
توطين الصناعات المصاحبة لهذه القطاعات 

الحيوية.
واهتمــت الشركة بدعــم الابتــكار وتبّنّي 
التكنولوجيــا الحديثة والمتقدمــة في إدارة 
عمليات الشــبكة والتحكم بهــا، إلى جانب 
التزامهــا بتحقيق مختلف المعــايير العالمية 
واّتّبــاع أعلى مســتويات الجــودة والصحة 
والسلامة في العمل، نتــج عنها تحقيق أكثر 
من 67 مليون ســاعة عمــل آمنة من آخر 
إصابة مضّيّعة للوقــت، كما عّزّزت بتكامل 
هــذه الجهود نســبة موثوقية شــبكة نقل 
الكهربــاء لتصــل إلى 99.9999 بالمائة حتى 
نهاية شــهر نوفــمبر 2025م في ظل ارتفاع 
أحمال الشبكة، حيث بلغت ذروة الأحمال 
في الشبكة الرئيسة 8.059 ميجاواط مقارنةًً 
بـــ 2.495 ميجاواط في عام 2005م بنســبة 
ارتفاعٍٍ تصلُُ إلى أكثر من 223 بالمائة، وزادت 
ذروة الأحمال في شــبكة ظفــار بواقع 881 
ميجــاواط في عــام 2025م مقارنــةًً بـ 199 
ميجاواط في عام 2005 أما شــبكة مســندم 
فوصلت ذروة الأحمال في هذا العام إلى 99 

ميجاواط.

ووصلت مساهمة مصادر الطاقة المتجددة 
ل  في شــبكة الكهربــاء إلى 9.46 بالمائة بمعّدّ
يتجــاوز 4 ملايين و260.2 ألــف ميجاواط 
بالســاعة حتى نهاية شــهر نوفمبر 2025م، 
تتدفق من محطة عبري للطاقة الشمســية، 
ومحطــة منح 1، ومحطة منــح 2، ومحطة 
ظفــار لطاقة الرياح، مقارنــةًً ببداية جهود 
دمــج الطاقــة المتجــددة في الشــبكة بين 
شهري أغسطس وديسمبر من عام 2019م، 
بمســاهمةٍٍ بلغــت 0.71 بالمائة مــا يعادل 
4259 ميجــاواط بالســاعة، تدفقــت مــن 
محطة ظفــار لطاقة الريــاح. وعلى صعيد 
الأداء المالي للشركة العُُمانية لنقل الكهرباء، 
حافظــت على تصنيفــات ائتمانيــة عالية 
تمثلت في تصنيف Ba1 مع نظرةٍٍ مســتقرة 
مــن وكالة موديز، وتصنيف BB+ مع نظرةٍٍ 
نت إطارها  مســتقرة من وكالة فيتش، ودّشّ
للتمويل الأخضر، ونجحت في السداد الكامل 
لسندات لمار بقيمةٍٍ إجمالية تصل إلى مليار 
دولار أمريكي، كما كانت لها الأسبقية كأول 
مؤسسة عُُمانية في إصدار الصكوك الخضراء 
عقــب إصدارها لأول صكــوك خضراء لمدة 
خمــس أعوام بقيمةٍٍ تصــل إلى 750 مليون 
دولار أمريكي، وارتفعت قيمة أصول الشركة 

في عام 2025م بنســبة تتجــاوز 870 بالمائة 
لتصــل إلى 1.8 مليار ريــال عُُماني مقارنةًً بـ 

187 مليون ريال عُُماني في عام 2005م.
وبلغت طلبات التوصيل الجديدة بشــبكة 
نقــل الكهرباء خلال هذا العــام حوالي 38 
طلب�ـًا، لترتفع بذلك مجمل طلبات التوصيل 
المستلمة منذ عام 2017م وحتى نهاية عام 

2025م إلى حوالي 125 طلبًًا.
وقال المهندس هشــام بن عبد الله الريامي 
الرئيس التنفيــذي بالوكالة للشركة العُُمانية 
لنقــل الكهربــاء، إن هــذه المنجــزات تأتي 
نتيجــة لجهودٍٍ متراكمة وخبرات واســعة لم 
تتوان يومًًا عــن تحقيق النمّوّ وتبّنّي أفضل 
التقنيــات والحلــول المبتكــرة، والتواصــل 
ال مــع جميع رّوّاد القطــاع من حول  الفّعّ
العالم لتعزيز أداء وموثوقية واستدامة هذا 
القطــاع، وضمان الوصول إلى المســتهدفات 
والتطّلّعــات الوطنية والعالمية معًًا. وأوضح 
أن الشركــة العُُمانيــة لنقل الكهربــاء تُعُد 
الجهة المسؤولة عن نقل الكهرباء والتحكم 
بها عبر شبكة النقل الوطنية وتمتد خدماتها 
لتغطيــة جميــع محافظات ســلطنة عُُمان 
وتديــر خطوط الربط الكهربائي مع شــبكة 

الربط الخليجي بجهد 220 كيلوفولت.

مستفيدة من البرنامج التحفيزي لتعزيز النمو

تحول 7 شركات محدودة المسؤولية إلى »مساهمة مقفلة«

عُُمان تحمي المنتجات الوطنية بإجراءات قانونية ورسوم رادعة لمكافحة الإغراق التجاري

»جهاز الاستثمار« يتخارج من استثمارات 
بإسبانيا وأستراليا بعوائد إيجابية

60% نسبة الإنجاز في مشروع »ربط« الاستراتيجي بالمرحلة الثانية

250.2 مليون ريال تكلفة تنفيذ 35 مشروعا لتطوير شبكة نقل الكهرباء

اقتصادمتابعات

»العمانية لنقل الكهرباء« ترسي 85 مناقصة بقيمة 259 مليون ريال في 2025

هشام بن عبد الله الريامي
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عندمــا لا تكــون الأهــداف الاستراتيجية - لأي 
عمــل يُرُاد تنفيــذه - واضحة لكل 

الأطراف لأي مرحلــة انتقالية أو 
بنائية، سيتعرض الوعاء المساحي 
الميداني المعني والــذي تُدُار فيه 

العمليات للتخبط والشد والجذب 
بين الأطراف بسبب ذهاب وغياب البوصلة.

سماحة النََّفس صفــة كريمة تجعل المرء محترمــاًً بين النََّاس 
والطيــب في التعامل يفتح الأبواب للمودة 

والقبــول أما التواضع فهو زينة العاقلين 
وسبيل رفعة العارفين، كل هذه الصفات 
الحميدة إذا اجتمعت في جوهر الإنسان 

ومخبره تعطــر بها في فعله ومظهره وهو 
دليل على نبل أخلاقه وعمق فهمه للحياة.

تلاحــظ في ولاية مصيرة قيام عــدد من القوارب 
التي تعمل بعمالة وافدة ممارســة 

الســاردين،  لصيــد  التحويــط 
تعزيز  يســتدعي  الــذي  الأمــر 
الدور الرقابي بمــا يضمن الالتزام 

بالأنظمــة ويُحُافظ على اســتدامة 
الثروة السمكية ويصون حقوق الصيادين.

الرؤية- غرفة الأخبار

في الشــهور الأولى من العام الجاري 
إعلام  وســائل  أفــادت   ،2025
الصومــال  »أرض  بــأنََّ  إسرائيليــة 
انع في اســتيعاب  الانفصاليــة« لا تُمم
أهــالي قطاع غــزة لديهــا شريطة 
الاعتراف بهــا، لي�ـُثير القــرار الأخير 
لرئيس حكومة الاحتلال الإسرائيلي، 
بنيامين نتنياهو، بالاعتراف باستقلال 
أرض الصومال كجمهورية مُُستقلة، 
أثار تخوفات إقليميــة ودولية من 
أن يتبع هذه الخطــوة بدء عملية 

التهجير.
وأفادت القنــاة 14 الإسرائيلية بأنََّ 
اعتراف إسرائيل بأرض الصومال جاء 

مقابل استيعاب سكان غزة.
وأرض الصومال كيــان انفصالي عن 
الصومــال، منذ أكثر مــن 30 عامًًا، 
لكن حكومــات العالم لا تعترف بها 
كدولة مُُســتقلة. وتعــتبر الصومال 

أرض الصومال جزءًًا من أراضيها.
وأعرب رئيس ما يعرف بـ«جمهورية 
أرض الصومال« عبد الرحمن محمد 
عبــد الله عــن »تقديــره العميق« 
لإسرائيل لما وصفه بالقرار الشجاع في 
الاعتراف بجمهورية أرض الصومال، 
مؤكداًً أنََّ الخطوة تســهم في تعزيز 

السلام الإقليمي والدولي.
وفي المقابل، قالت الرئاسة الصومالية، 
الســبت، إن الرئيس حســن شــيخ 

محمود يجري مشاورات دبلوماسية 
مكثفة مع عدد من قادة دول شرق 
أفريقيا والقــرن الأفريقي، رفضاًً لما 
وصفــه بانتهاك ســيادة البلاد، بعد 
الــوزراء الإسرائــيلي  إعلان رئيــس 
بنيــامين نتنياهــو الاعتراف بــأرض 

الصومال جمهورية مستقلة.
كما دعت الصومال إلى عقد اجتماع 
طارئ لمجلس جامعة الدول العربية 
لبحث تداعيات الاعتراف الإسرائيلي 

ورفض الخطوة.
وأوضحــت الرئاســة الصومالية -في 
بيان- أن الحكومة ماضية في تحرك 
دبلوماسي واســع على المســتويين، 
الإقليمــي والدولي، لحماية ســيادة 
القــادة  أنََّ  مؤكــدة  الصومــال، 
الإقليمــيين عبروا عن موقف موحد 
وســيادته  الصومال  لوحــدة  داعم 

وسلامة أراضيه.
حذرت الخارجية الفلسطينية من أن 
الاحتلال الإسرائــيلي يهدف لزعزعة 
الأمــن القومــي العربي، وكشــفت 
عن مخاوف من اســتخدام الإقليم 
كوجهة لـ«تهجير« الفلسطينيين من 

قطاع غزة.
الفلســطينية  الخارجية  ووصفــت 
الخطــوة الإسرائيليــة بأنَّهَــا تهديد 
الإقليمــي والعربي  للأمــن  مبــاشر 
ومحاولــة لزعزعة اســتقرار الدول 

العربية والأفريقية.
ولقــد أدانــت العديد مــن الدول 

العربية من بينها مصر والســعودية 
وقطر والكويــت والأردن والعراق، 
هــذه الخطــوة، كما شــدََّد وزيــر 
الخارجيــة بــدر عبــد العاطي، في 
اتصالات هاتفية بنظرائه بعدة دول 
على الدعــم الكامل لوحدة الأراضي 

الصومالية.
حماس  حركــة  أعلنــت  بدورهــا، 
الفلسطينية، السبت، رفضها »بأشد 
العبــارات إعلان الإدارة الانفصالية 
في »أرض الصومــال« عــن تبــادل 
الاعتراف مع إسرائيل«، مُُعتبرة إياه 
»ســابقة خــطيرة ومحاولة فاشــلة 
لاكتســاب شرعية زائفــة من كيان 
محتــل ومتــورط في جرائــم حرب 

وإبادة جماعية«.
وأكــدت الحركة، في بيــان لها، أنها 
»ترفــض تماما مخططــات الاحتلال 
لتهجير الشعب الفلسطيني قسًرًا، بما 
في ذلك اســتخدام »أرض الصومال« 

كوجهة بديلة لأهالي غزة«.
وأوضحــت »حماس«، أن »خطــوة 
في  انفصاليــة  بــإدارة  الاعتراف 
العزلة  تعكــس عمــق  الصومــال، 
الكيــان  التــي يعيشــها  الدوليــة، 
الإبادة  جرائــم  بســبب  الإسرائيلي 
التــي ارتكبها في قطاع غزة«، مشيرة 
إلى »ضرورة تعزيز هذه العزلة على 
كافة الأصعدة والعمل على محاسبة 
قــادة الاحــتلال على جرائمهم ضد 

الإنسانية«.

إسرائيل تُُشعل فتيل النار في القرن الإفريقيإسرائيل تُُشعل فتيل النار في القرن الإفريقي
نتنياهو يعترف بـ»أرض الصومال« لإحكام مؤامرة تهجير الفلسطينييننتنياهو يعترف بـ»أرض الصومال« لإحكام مؤامرة تهجير الفلسطينيين

رئيس أرض الصومال الانفصالية يشكر إسرائيل على »القرار الشجاع«

تخوفات دولية من تبعات الخطوة الإسرائيلية بزعزعة أمن المنطقة

الإعلام الإسرائيلي: الاعتراف بأرض الصومال مُُقابل استيعاب سكان غزة

مقديشو ترفض انتهاك سيادتها وتدعو إلى اجتماع عربي طارئ

الخارجية الفلسطينية تحذر من تهديد الأمن الإقليمي والعربي والإفريقي

تنديد عربي واسع لقرار نتنياهو مع التأكيد على وحدة الأراضي الصومالية

»حماس«: نرفض مُُخططات الاحتلال لتهجير الفلسطينيين


