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12 صفحة

الرؤية- ريم الحامدية- سارة العبرية

أوصــت الــدورة السادســة مــن مُُنتــدى 
عُُمان للقيمــة المحليــة المضافــة، بتطوير 
مؤشر وطني للمحتــوى المحلي للقطاعات 
الاقتصاديــة؛ بهــدف قيــاس الأثــر ورصد 
الجهود الداعمة لتعزيز المنتج الوطني، مع 
تضمين مــؤشرات أداء واضحــة في العقود 
الحكوميــة والخاصة لقياس مــدى الالتزام 

بالمحتوى المحلي.

ورعــى صاحب السُُّــمو الســيد محمد بن 
ثويني آل سعيد، أعمال الدورة التي عُُقدت 
تحــت عنوان »ســيناريوهات المســتقبل.. 
المحتــوى المحلي مــن الامتثــال إلى صناعة 
الأثر«؛ بمُُشاركة نخبة من المسؤولين وصناع 

القرار والخبراء.
وأكد حاتم بــن حمد الطــائي الأمين العام 
رئيس اللجنة العليا لأعمال المنتدى أن جهود 
تعظيم القيمــة المحليــة المضافة، قطعت 
شــوطًاً كــبيرًاً؛ حيث لم يعــد الحديث عن 

المحتوى المحلي مجرد نظريات وأطروحات 
على الــورق؛ بل تحــوّّل إلى واقع اقتصادي 
واجتماعي وتنموي نشــاهده ونلمسه كل 
يوم في مختلــف القطاعات، لكــنَّّ ذلك لا 
يعني أننــا وصلنا إلى الأهداف المنشــودة، 
وإنمــا حققنا عدة أهداف ومــا يزال أمامنا 

الكثير من أجل العمل على تحقيقه.
فــيما قال المهندس خالد القصابي مدير عام 
الصناعة بوزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار إن الاستراتيجية الصناعية 2040 

أولت تعزيز القيمة المحلية المضافة أهميةًً 
بالغــة؛ بوصفهــا ركيــزةًً أساســية لتعزيز 
تنافســية القطاع الصناعي، وتوطين سلاسل 
الإمداد، وتمكين الكفاءات الوطنية، وجذب 
الاستثمارات النوعية.  وشهد المنتدى منصة 
لتوقيع عــدد من الاتفاقيــات مع الشريك 
أهميــة  تُؤُكــد  الاستراتيجــي، في خطــوة 
الشراكات في تمكين المحتوى المحلي وتحقيق 
الأثر المســتدام، وبلغــت القيمة الإجمالية 

للاتفاقيات 62.1 مليون ريال.

واشنطن- الوكالات

احتشــد مئات الألوف في أنحاء الولايات 
موجــة  في  الســبت  أمــس  المتحــدة 
احتجاجات وطنية واســعة تحت شعار 
»لا ملوك«، حيث نظم المحتجون 2500 
حــدث احتجاجي في نحــو 1700 مدينة 

عبر الولايات المتحدة.
النزعــة  »تنامــي  الحــراك  واســتهدف 
الاســتبدادية« في إدارة الرئيــس دونالد 
ترامــب، وسياســاته تجــاه المهاجريــن 
والحريات المدنية، وذلك في سياق إغلاق 
حكومي متواصــل يزيد من حدة التوتر 
الاجتماعي والســياسي. وانطلقت حركة 
»لا ملوك« بتظاهرات واســعة في يونيو 
الماضي؛ حيــث قدّّر المنظمون المشــاركة 
بأكثر مــن 5 ملايين متظاهر في أكثر من 
2100 مدينــة، قبل أن تعــود الدعوات 
إلى التصعيد هذا الأســبوع، على خلفية 
تعزيــز الحضور الفيدرالي وظهور عناصر 
أمنيــة مُُلثَّمّــة في بعض الـمدن، وهو ما 
تنفيه الإدارة الأمريكيــة أحيانا أو تبرره 

باعتبارها »تدابير لحفظ النظام«.

ورفع المنظمــون وحلفاؤهم الحقوقيون 
والمدنيــون حزمــة مطالــب يتصدرهــا 
وقف توســيع حضور القوات الفيدرالية 
والعســكرية داخل المدن، مستندين إلى 
أحكام قضائية أخيرة قيّّدت نشر الحرس 

الوطني، واعتبرت الاحتجاج الســياسي لا 
يرقى إلى »تمرّدّ« يبرر التدخل العسكري.
وطالــب المنظمــون بإنهاء الممارســات 
طية المقنّّعة وضمان تعرّفّ الجمهور  الرشُر

على هوية العناصر وارتباطها المؤسسي.

وفي ملــف الهجــرة، تدعو الشــبكات 
الأمــريكي  »الاتحــاد  مثــل  المشــاركة 
للحريات المدنيــة« إلى كبح المداهمات 
ووقــف  النطــاق  واســع  والترحيــل 

الانتهاكات المنسوبة لوكالات اتحادية.

خبراء ومتخصصون يستشرفون مستقبل صناعة المحتوى المحلي

»منتدى عُُمان للقيمة المحلية المضافة« يوصي 
بإطلاق مؤشر وطني لقياس الأثر

»مليونية أمريكية« تنتفض ضد ترامب وترفع شعار »لا ملوك«
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حاتم الطائي 

انهيــار الولايات المُتُحــدة الأمريكية لن يكون بحــرب مُُدمِِّرة ولا بأزمــة اقتصادية عنيفة، 
لكنه ســيتحقق بغباء المســؤولين عنها، وتصرفاتهــم الحمقاء، والانهيار ســيكون في البداية 
أخلاقي�ـًا وليس عســكريًاً أو اقتصاديًاً، وهو ما نراه الآن؛ سلســلة مــن الإخفاقات الأخلاقية 
التــي تعكس نفاق أكبر دولة في العالم تُدُافع عن حقوق الإنســان والحُُريات والديمقراطية 
المزعومــة، والفضل في ذلك كله لرئيــس يُعُاني من جنون العظمة ووهم الغطرســة، رئيس 

جِِّميُمد السُُلطوية ويُرُسِِّخ الإقصاء ورفض الآخر. يُكُرِّسِ الاستبداد و
الرئيس الأمريكي الحالي دونالد ترامب، نجح فعليًًا في أن يكون أسوأ رئيس للولايات المُتُحدة، 
وجمع في فترة رئاسته الحالية أقبح الصفات وأرذلها، وهي عديدة، لكن يهُُمنا في هذا السياق 
أن نتحدث عن الرئيس المُذُنب، بســبب الجرائم التي يرتكبها في حق الشــعب الفلسطيني؛ 
ًا في حرب الإبادة الجماعيــة وجرائم التطهير العرقي التــي ينفذها الاحتلال  كونــه متواطئـ�
الإسرائيلي في قطاع غزة والضفة الغربية وجميع أراضي دولة فلســطين المُحُتلة. ولقد اعترف 
م للاحتلال الإسرائيلي كميات كبيرة  ترامب- خلال كلمته أمام الكنســيت الإسرائيلي- بأَنَّه قَدَّ
من الأســلحة وأن الإسرائيليين »قد أحسنوا استخدامها«، في نبرة ساخرة تعكس تبلُّدُ المشاعر 
ووقاحة الَتَّصرف، فبينما يستشــهد عشرات الآلاف في غزة، معظمهم من النســاء والأطفال 
والشــيوخ، يتفاخر ترامب بأَنَّه منح مجرم الحرب بنيامين نتنياهو أســلحة وذخائر »رائعة« 
وقد نجحت دولة الإجرام والاحتلال الإسرائيلي في اســتخدامها على النحو الأمثل!! يا لها من 

وقاحة وجُُرأة على الدماء الزكية الطاهرة، في جريمة يندى لها جبين البشرية.
اعترف ترامب بتواطؤه رســميًًا في حرب الإبادة؛ بل والأســوأ من ذلك أَنَّه أقر بتلقي رشــوة 
مَدَّت له ملايين الدولارات  سياسية من اليهودية الأمريكية المتطرفة مريام أديلسون، عندما ق
في حملتيــه الانتخابيتين الأولى والثانية، من أجــل الاعتراف بالقدس عاصمة لدولة الاحتلال 

وكذلك اعترافه بسيادة الاحتلال على مرتفعات الجولان السورية، وما خُُفي أعظم!
كــم كان مُُقززًاً هذا الغزل المُفُتعل والمُبُتذل الذي مارســه ترامب، لهذه الحرباء الصهيونية، 
عندما أهال عليها وابالًا من النفاق الرخيص، وإشــاراته لثروتها التي تتجاوز 60 مليار دولار، 
د إحراجها عندما ســألها عن البلد الذي تُحُبــه أكثر، أمريكا أم  لكنــه في الوقت نفســه تعَمَّ

إسرائيل، فرفضت التعليق! ما يُؤُكد أن صهيونيتها تفوق كل شيء!
لم يكتفِِ ترامب بذلك، بل طلب من رئيس دولة الاحتلال منح مجرم الحرب نتنياهو »عفوًًا 
رئاســيًاً«، من جرائم الرشوة والفساد الســياسي التي يُحُاكم بسببها في إسرائيل، وما كان من 
ذلك الرئيس إالّا أن أومأ برأســه، فيما يبــدو أَنَّها موافقة أو في أضعف الأحوال عدم اعتراض 
على مطلب ترامب. تمادى ترامب في مُُمارســة أبشع أنواع الظلم بحق الشعب الفلسطيني، 
ث في قمة شرم الشيخ، وأسهب في الحديث عن إنجازاته المزعومة التي لا علاقة  عندما تحَدَّ
ث عنها لم يذكر الفلســطينيين ولم يُشُر إلى الدولة  لهــا بالقضية الفلســطينية، وعندما تحــَدَّ
الفلســطينية، وأغفل تمامًًا »حل الدولتين« وتناسى الأسرى الفلســطينيين المحتجزين في أسوأ 

ظروف اعتقال بسجون إسرائيل. 
كن أن يكون صانع سلام كما يزعم  الحقيقــة التي لا يُرُيــد ترامب الاعتراف بها هي أنه لا ميُم
مــرارًًا وتكرارًًا، ولا يســتحق أن يحصــل على أي جائزة تتعلق بالــسلام؛ إذ إن صانع السلام 
يجب أن يتحلى بالتفاهم والتسامح ويحرص على بناء الجسور، ويحافظ على سلامة الأرواح 
ويحقــن الدماء، بينما ترامب رئيس نرجسي مريض بجنــون العظمة ويحض على الكراهية 
والعنف ويقصف الأبرياء ويقتلهم، وينتهك ســيادة الــدول ويبتزها من أجل الحصول على 
الأموال. وما المظاهرات الاحتجاجية الحاشدة في أنحاء الولايات المُتُحدة أمس والتي شهدت 
مشــاركة واسعة من الشــباب والنقابات، والتي رفعت شــعار »لا للملوك«، أكبر دليل على 

حجم الرفض الشعبي لهذا الرئيس المُسُتبد.
ترامب يستحق أن يكون مجرم حرب وليس صانع سلام، وعلى الشرفاء في العالم أن يُقُاضوه 
أمام المحاكم الدولية بتهمة التواطؤ في إبادة الشــعب الفلســطيني، والسماح لكيان بربري 

دموي بالعربدة في المنطقة دون عقاب. 
ويبقى القول.. إنَّّ الشرق الأوســط لن ينعم بالاســتقرار ما دام الاحتلال الإسرائيلي قائمًاً في 
قلب العروبة، ولن يتحقق السلام دون قيام الدولة الفلسطينية المُسُتقلة، ومحاسبة الاحتلال 
على كل جرائمه، وإالّا فإَنَّ جذوة المقاومة الحُُرة المكفولة بالقانون الدولي ســتظل مشــتعلة 

لردع أي مُُعتدٍٍ وباغٍٍ.

اعترافات 
الرئيس

تصوير/راشد الكندي
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وأضــاف الأمين العــام للمنتــدى: »في 
هــذه الــدورة نتطــرق إلى المحتــوى 
المحلي وجهود تعظيم أثره في المنظومة 
الاقتصاديــة وبين أفــراد المجتمع، لكن 
دعونا أولًاا نُسُــلِّطِ الضــوء على مفهوم 
ُعبِّرر بصورة  المحتوى الـمحلي، والذي يـ�
أساســية عن شــأن اقتصــادي محلي، 
ويعني ببســاطة بــذل كل الجهود من 
أجل إبقاء رؤوس الأموال والاستثمارات 
داخــل المنظومة الاقتصاديــة المحلية، 
دون الاضطــرار إلى إنفاق جزء منها في 
الخارج، لا سيما فيما يتعلق بالمشتريات 
من الســلع والخدمات والمواد الخام أو 
المُصُنّّعة؛ ســواء في القطــاع الحكومي 
أو القطــاع الخــاص«. وشــدد الطــائي 
على أن الحديث عــن المحتوى المحلي 
وإحداث أثر جلّيّ، يقودنا للتأكيد على 
أهميــة التــوطين، وأقصــدُُ هنا توطين 
الاســتثمارية،  والمشــاريع  الصناعــات 
وكذلك تــوطين الوظائف. وأبرز الأمين 
العام للمنتدى مسألة توطين الوظائف، 
وأكد أن مصطلــح »التوطين« أكثر دقة 
مــن »التعمين« الذي تتبنــاه الحكومة 
منذ عقود طويلــة. وقال: »تأتي أهمية 
توطين الوظائــف، ليس من أجل توفير 
أكبر عدد منها لأبناء المجتمع وحسب؛ 
بل لــضمان أن هــذا الشــاب العُُماني 
والتأهيــل  التدريــب  على  ســيحصل 
اللازمين، لتمكينه في العمل، ومساعدته 
على الترقــي الوظيفــي المُسُــتحق عن 
جدارة، ومن ثم نقل خبراته إلى إخوانه 
من الشــباب العُُماني الساعي والراغب 
بجدية في بناء وطنه والإسهام في مسيرة 
تطوره وتقدمه«. وأشاد الطائي بالجهود 
التي تبذلها الجمعيــة العُُمانية للطاقة 
»أوبــال«، لتدريب وتأهيل العاملين في 
قطاع النفط والغاز، وفق أعلى المعايير 
ومســتويات الكفاءة، علاوة على جهود 
كلية الدراسات المصرفية والمالية وكذلك 
جمعيــة المصارف العُُمانيــة، في تأهيل 
القطــاع المصرفي  وتدريــب منتســبي 

بشكل عام.

الكلمة الافتتاحية

وألقــى المهندس خالــد القصابي مدير 
عام الصناعــة بوزارة التجارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار الكلمــة الافتتاحية 
لأعمال الــدورة السادســة؛ حيث أكد 
أن عنوان الدورة السادسة من المنتدى 
الأثــر..  صناعــة  إلى  الامتثــال  »مــن 
يعكــس  المســتقبل«،  ســيناريوهات 
مرحلة نضجٍٍ جديدة في مسيرة المحتوى 
الـمحلي؛ حيث تتجــاوز الجهود حدود 
الالتزام الإجرائي لتتحــول إلى منظومةٍٍ 
متكاملــةٍٍ لصناعــة القيمــة الوطنيــة 
الحقيقية القابلة للقياس، عبر شراكاتٍٍ 
تجمــع الحكومــة بالقطــاع الخــاص 
والمجتمــع في ســبيل تحقيــق التنمية 

المستدامة.
وقال القصابي: »لقد أولت الاستراتيجية 
الصناعيــة 2040 تعزيز القيمة المحلية 
المضافــة أهميًةً بالغــة؛ بوصفها ركيزًةً 
القطــاع  تنافســية  لتعزيــز  أساســية 
الصناعــي، وتــوطين سلاســل الإمداد، 
وتمــكين الكفــاءات الوطنيــة، وجذب 
الاســتثمارات النوعية«. وأكد أن وزارة 
التجــارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
تعمــل على مواءمــة برامــج المحتوى 
المحلي مع هذه التوجهات؛ لتكون أداًةً 
فاعلًةً في رفع القيمة المضافة للاقتصاد 
التنمــوي  الأثــر  وتعظيــم  الوطنــي، 

للصناعة العُُمانية.
وأوضــح أن المؤشرات الإحصائية تُظُهر 
أن مســاهمة الصناعــات التحويليــة 
في الناتــج الـمحلي الإجمالي بالأســعار 
الثابتــة بلغت أكثر من 3.6 مليار ريال 
عُُماني بنهايــة عــام 2024، كما بلغت 
مســاهمتها أكثر مــن 1.7 مليار ريال 
عُُماني بنهاية النصــف الأول من العام 
الجــاري، مما يعكس اســتمرار النمو 

الإيجابي للقطاع الصناعي.
وتحدث القصابي عن جانب الاستثمار، 
وقال إن الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
في الصناعات التحويلية بلغت نحو 2.8 
مليــار ريال عُُماني بنهايــة عام 2024، 

وهو ما يؤكــد جاذبية البيئة الصناعية 
في ســلطنة عُُمان وثقة المستثمرين في 
مقوماتها واســتقرارها. أما على صعيد 
التجــارة الخارجية، أوضــح مدير عام 
الصناعة أن قيمة الصادرات الســلعية 
غير النفطية تجــاوزت 6.2 مليار ريال 
حين  في   ،2024 عــام  بنهايــة  عُُماني 
ارتفعــت بنســبة 11.3% خلال الفترة 
مــن يناير إلى يوليــو 2025، مشًيرًا إلى 
أن هذه الأرقام تعكــس دور الصناعة 
الوطنية في تنويــع القاعدة التصديرية 
وتعزيــز الحضور العُُماني في الأســواق 

الإقليمية والعالمية.
وأكــد القصــابي أن القيمــة المحليــة 
المضافة ليســت مجرد أداة اقتصادية؛ 
بل إنها ثقافة إنتاجٍٍ ومســؤولية وطنية 
تُتُرجــم رؤية القيــادة الحكيمة لمولانا 
حضرة صاحب الجلالة السلطان هيثم 
بن طارق المعظم- حفظه الله ورعاه- 
في بناء اقتصاد متكاملٍٍ ومستدامٍٍ يضع 
الإنســان في صميــم التنميــة، ويجعل 
ـًا جناحي  مــن المعرفــة والإنتــاج مع�
التقــدّّم. وأضاف: »من الأهمية بمكان، 
تُرُبــط  أن  المقبلــة،  المرحلــة  خلال 
مســتهدفات برامــج المحتــوى المحلي 
ا  ـا وثيًقً في مختلــف القطاعات ارتباًـطً
الصناعية  الاستراتيجيــة  بمســتهدفات 
2040 والمســتهدفات الوطنيــة العليا، 
حتى تعمل هــذه البرامج في منظومةٍٍ 
وطنيــةٍٍ واحــدةٍٍ متكاملــة تُسُــهم في 
تحقيق الغايات الكبرى، وتعزّّز التظافر 
الحكوميــة  الجهــود  بين  والتكامــل 

والقطاع الخاص«.
وأوضــح مدير عــام الصناعــة بوزارة 
الاســتثمار،  وترويج  والصناعة  التجارة 
أن السياســة الوطنية للمحتوى المحلي 
ِل خارطــة طريــق تنفيذيــة لهذا  ثـ�متُم
ُدار عبر هيئة المشــاريع  الربــط؛ إذ تـ�
والمناقصــات والمحتــوى المحلي لوضع 
الأطــر والسياســات ودمــج متطلبات 
المحتوى المحلي في المشتريات الحكومية 
وقياس أثرها، بما يحوّّل المحتوى المحلي 

مــن امتثــالٍٍ إجــرائي إلى صناعــة أثر 
اقتصادي واجتماعي قابل للقياس، وبما 
يُسُــهم مباشرة في تجسيد مستهدفات 
الاستراتيجيــة الصناعية 2040 وغايات 

رؤية »عُُمان 2040«.

الشريك الاستراتيجي

إلى ذلك، قدَّّم ســعود بن علي الجابري 
مديــر تطوير القيمــة المحلية المضافة 
بشركة تنمية نفط عُُمان كلمة الشريك 
الاستراتيجــي؛ حيــث أكــد أن تجربة 
الشركــة في مــسيرة القيمــة المحليــة 
ا  ــا وطني�ـًا رائًدً المضافــة تمثــل نموذًجً
في صناعــة القيمــة وتحقيــق الأثر بما 
ينسجم مع أهداف المنتدى وتطلعاته.

ا  وأوضح أن الشركة اتخذت هدًفًا واضًحً
ا يتمثل في أن يتحول كل  ا راسًخً والتزاًمً
ريال يُنُفق إلى لَبَِِنةٍٍ تُسُهم في بناء صرح 
ا  الاقتصاد الوطني، وتترك أثًرًا مســتداًمً
في حيــاة أبناء الوطن وتنمية قدراتهم. 
وقال إن مسيرة القيمة المحلية المضافة 
التي انطلقت في عــام 2013، ارتكزت 
على إيمانٍٍ راسخٍٍ بأن التنمية الحقيقية 
لا تُبُنى بالقرارات وحدها؛ بل بالعزائم 
والســواعد  المبدعة  والعقول  الصادقة 
المخلصة. وأشــار إلى أنــه بعد أكثر من 
عقــدٍٍ مــن العمل الــدؤوب، أصبحت 
ـًا حًيًا يُتُرجــم على أرض  الرؤيــة واقع�
عُُمان مــن خلال المنشــآت الصناعيــة 
التي شُُــيّّدت، والوظائف التي أُتُيحََت، 
والأسر التي استقرّتّ، والكفاءات التي 

نمت وارتقت.
وأضــاف الجابــري أن برنامــج القيمة 
المحلية المضافة في الشركة حقق خلال 
ا في دعم  الســنوات الماضية أثًرًا ملموًسً
الاقتصاد الوطني؛ إذ أسهم في إنشاء 83 
منشــأة صناعية محلية تُعُزّّز القاعدة 
الإنتاجيــة لــعُُمان وتُسُــهم في تقليل 

الاعتماد على الواردات.
وأضــاف أن الشركة وجّّهــت 14% من 
إجمالي قيمــة العقــود بنهايــة العام 
الصــغيرة  المؤسســات  نحــو  الماضي 

والمتوســطة والمقــاولين المحليين؛ الأمر 
الــذي أســهم في تحريك عجلــة النمو 
الاقتصادي وتنشــيط روح التنافس في 
السوق المحلي، كما أطلقت الشركة 15 
ا لتطوير المورّدّين المحليين دعمًاا  برنامًجً
لــلشركات العُُمانيــة الطموحة وتمكيًنًا 
لها من بلــوغ المعايير العالمية في الأداء 
والجــودة. وبنيّن الجابــري أن الشركــة 
واصلــت جهودهــا في ترســيخ القيمة 
داخــل الوطــن، من خلال رفع نســبة 
القيمة المحتفظ بها محلًيًا من 18% في 
عــام 2013 إلى 42% بنهاية عام 2024؛ 
أي ما يعــادل 2.7 مليار دولار أمريكي 
من إجمالي إنفاق الشركة على سلاســل 
ا  التوريــد خلال العــام الماضي، مؤكــًدً
أن هــذا الإنجاز يعكــس تركيز الشركة 
المســتمر على دعم المنتجات الوطنية 
وتمكين الشــباب العُُماني ليكونوا شركاء 

فاعلين في بناء الاقتصاد الوطني.
وأكد الجابري أن الاستثمار في الإنسان 
ا أن  هــو الاســتثمار الأجــدى، موضًحً
شركــة تنمية نفــط عُُمان حرصت من 
خلال برنامج القيمــة المحلية المضافة 
على تمــكين الكفــاءات الوطنية، وفتح 
آفــاق واســعة للتوظيــف والتطوير. 
وذكــر أن مشروع “إمداد” أســهم في 
تــوفير أكثر مــن 17500 فرصــة عمل 
ضمن عقود الشركة، إلى جانب تصميم 
وتنفيذ ســبعة برامــج تدريبية تجاوز 
أثرهــا الاقتصــادي 4.3 مليــار دولار 
أمريكي. وأضاف أن من أبرز الشراكات 
الوطنيــة التي تعتز بها الشركة تعاونها 
مــع وزارة العمــل والجمعية العُُمانية 
للطاقة »أوبال« لإطلاق برامج تدريبية 
مقرونــة بالتوظيف تُؤُهّّــل الكفاءات 
الوطنيــة وتزوّّدهــا بالمعرفــة والخبرة 
اللازمة لتقــود مسيرة التطوير والإنتاج 

في مختلف القطاعات.
وأوضــح أن الشركة توّّجــت جهودها 
بشراكة استراتيجية مع جامعة السلطان 
قابوس لإنشــاء أول برنامج ماجســتير 
بتخصــص  المنطقــة  في  أعمال  إدارة 

القيمة المحلية المضافــة؛ حيث بدأت 
الدفعــة الأولى من البرنامج دراســتها 
بالفعل، مــشًيرًا إلى أن هــذه الخطوة 
تعكس إدراك الشركــة لأهمية تطوير 
كفاءات وطنية قادرة على قيادة برامج 
المحتوى المحلي وتحقيق أقصى استفادة 

من الفرص الاقتصادية المتاحة.
وقــال الجابــري إن سّرّ نجــاح برنامج 
القيمــة المحليــة المضافــة في الشركة 
يمكــن تلخيصــه في ثلاث كلمات هي: 
والمســؤولية  والتعــاون،  الشراكات، 
الوطنيــة. وأوضــح أن الشركــة بروح 
المســؤولية تجاه الوطن تواصل ابتكار 
آفاق جديــدة لدعم الاقتصاد الوطني، 
الشركات  مــع  تعاونهــا  خلال  ومــن 
المتعاقدة وشراكاتها المتينة مع الجهات 
الحكومية توسّّــع أثر البرنامج ليشمل 
ا لالتزامها  مختلف ربوع عُُمان، تجسيًدً
برؤية »عُُمان 2040« في تنويع الدخل 

وتعزيز الاقتصاد الوطني.
وشــهد المنتدى منصة لتوقيع عدد من 
الاستراتيجي،  الشريــك  مع  الاتفاقيات 
في خطــوة تؤكد أهميــة الشراكات في 
تمــكين المحتوى الـمحلي وتحقيق الأثر 

المستدام.
ـَت الاتفاقيــة الأولى بين شركــة  ووُُقِّع�
تنميــة نفــط عمان وشركــة صناعــة 
الــكابلات العُُمانيــة، لتوريــد كابلات 
الأجهــزة الدقيقــة والكهربــاء، بقيمة 
إجماليــة تبلغ 17.1 مليون ريال عُُماني 

لمدة 5 ســنوات. أمــا الاتفاقية الثانية، 
فكانــت بين شركة تنميــة نفط عمان 
وشركــة »فولولايــن فالفــس” التابعة 
لشركة “تكنوفيــت ترايدينج”، لتوريد 
مات الكروية، ويشمل التصميم،  الصامَّا
والهندســة، والتصنيع والفحص، بقيمة 
ســنوية تقديرية تبلغ 45 مليون ريال 
ســنوات.   7 إلى  تمتــد  ولـمدة  عُُماني، 
فــيما أُبُرمــت الاتفاقيــة الثالثــة بين 
شركة الغالبــي العالمية وشركة جودوبا 
لحلول الســفر، وقعهــا الدكتور أحمد 
بن ســليم الجنيبي الرئيــس التنفيذي 
لشركــة الغالبي العالميــة، وعبدالمنعم 
بــن خميس الــعبري مديــر المبيعات 
بشركة جودوبا. وتتعلق هذه الاتفاقية 
بتقديم حلول السفر المتكاملة لموظفي 
شركة الغالبي العالمية؛ بما يشمل: تذاكر 
الفندقيــة، والبرامج  الســفر، والإقامة 
الســياحية المتكاملة. ويمتد العقد لمدة 
سنتين، وتعكس الدعم المقدم للشركات 

الصغيرة والمتوسطة المحلية.
وتضمن برنامج المنتدى عقد جلســتين 
نقاشــيتين رئيســيتين؛ الأولى بعنــوان 
»مجلس المحتوى المحلي: حلية التكامل 
والتطويــر مــن منطلق المســاءلة إلى 
منطق الشراكة«؛ حيث تناولت ســبل 
تعزيــز التكامل بين الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص في إطار من الشفافية 
والمساءلة. أما الجلسة الثانية، فعُُقدت 
بعنــوان »القيادة من القمــة: صناعة 

القيمــة وتحقيق الأثــر«، وركزت على 
دور القيادات في رسم ملامح المستقبل 
وتحويل مبــادرات القيمة المحلية إلى 
نتائج ملموســة تنعكس على الاقتصاد 

والمجتمع.
وضمَّّت قائمة المتحدثين والمشاركين في 
المنتــدى كوكبة من الــخبراء والمعنيين 
بالقطاع؛ هــم: المهندس خالد القصابي 
مديــر عــام التجــارة بــوزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار، جلال بن 
حمد الحضرمي مدير تنمية المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة بمديريــة القيمة 
المحليــة المضافــة بجهــاز الاســتثمار، 
وفاطمــة الشــبلية محللــة اقتصادية 
بفريق دعم أولوية التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية بوحدة متابعة تنفيذ 
رؤيــة عُُمان 2040، ومبروك الســيابي 
مدير عــام القيمــة المحليــة المضافة 
العامرية  ومريــم  أوكيــو،  بمجموعــة 
المؤســس والرئيس التنفيذي لمجموعة 
ماترز، والدكتــور هلال الصواعي قائد 
فريــق القيمة المحليــة المضافة بشركة 
دليــل للنفط، وعــزان العاصمي مدير 
مجموعة هيما للطاقة، والدكتور جلال 
الحضرمي مؤسس ورئيس شركة أساطير 
الدولية للاستشارات والاستثمار،  المجد 
وإســحاق الشرياني رائد أعمال، وسالم 
أدار  فــيما  أعمال،  رائــد  الحــكماني 
الجلســات كل من الدكتور يوسف بن 
حمد البلوشي والدكتور أحمد الحجري.

الـمحلي  للمحتــوى  مــؤشر  تطويــر 
للقطاعــات الاقتصادية بهدف قياس 
الأثر ورصــد الجهود الداعمة لتعزيز 
المنتــج الوطني، وتضــمين مؤشرات 
أداء واضحــة في العقــود الحكومية 
الالتــزام  لقيــاس مــدى  والخاصــة 
قواعــد  وفــق  الـمحلي،  بالمحتــوى 
إحصائية لتمكين قياس الأثر المُتُحقق 
من الجهود المبذولة، تشمل مؤشرات 
مثل: نسبة التوظيف المحلي، الإنفاق 

المحلي، ونقل المعرفة.

ربــط مؤشرات الأداء بمســتوى الامتيازات 
التــي تحصل عليها الشركات الكبرى من 

الحكومة.

 إنشــاء منصــة مواحــدة تجمــع كافــة 
الأطراف ذات العلاقة بمشــاريع القيمة 
البيانــات  تجمــع  المضافــة،  المحليــة 

الخاصة بالمحتوى المحلي.

 إنشاء جمعية متخصصة في القيمة المحلية 
مؤسســات  لأدوار  تعزيــزًاً  المضافــة، 
التنميــة  دعــم  في  الـمدني  المجتمــع 

المُسُتدامة.

ضرورة تكثيــف الجهــود في مجــال نشر 
الوعــي والثقافة والفهم حــول أهمية 
القيمــة المحليــة المضافــة ومشــاريع 
المحتوى المحلي، على أن تشمل مختلف 
الأطراف؛ ســواء في الحكومة أو القطاع 

الخاص وأفراد المجتمع.

 التأكيــد على أهميــة بناء الجســور بين الأفكار 
والأطروحات النظرية والأكاديمية إلى منتجات 

وسلع وخدمات ترى طريقها للمستهلك.

تبنِِّي أفضل الممارســات الدولية والتجارب 
في مجــال تعزيــز وتعظيــم سياســات 

المحتوى المحلي.

 مضاعفــة جهود تطوير سياســات إلزامية 
للمحتــوى الـمحلي، مــن خلال إلــزام 
الشركات الــكبرى، خاصــة في قطاعات 
النفــط والغــاز والتعديــن، بتخصيص 
نســبة محددة من الإنفــاق للموردين 

المحليين.

تقديم حوافــز ضريبية وجمركية للشركات 
التي تنقل عمليات التصنيع أو التجميع 

إلى داخل سلطنة عُُمان.

 دعــم إنشــاء مناطق صناعيــة مُُتخصِِّصة 
لتصنيــع مُُدخلات الإنتــاج التي تعتمد 

عليها الشركات الكبرى.

التوسع في برامج تدريب وتأهيل للكوادر 
العُُمانية في التخصصات الفنية والإدارية 

المرتبطة بسلاسل القيمة.

الخــاص  القطــاع  بين  الشراكات  تعزيــز 
والمؤسســات الأكاديمية لتطوير مناهج 
تعليميــة مرتبطة باحتياجات الســوق 

المحلي.

إنشــاء منصات إلكترونيــة تربط الشركات 
الــكبرى بالمورديــن المحلــيين، وتعرض 

فرص التعاقد والمناقصات.

تبن�ـِي  على  الــكبرى  الشركات  تشــجيع 
سياسات »الشراء من الداخل« وتقديم 
تقارير دورية عن مساهمتها في المحتوى 

المحلي.

تقديم دعم مالي وفني للمشاريع الناشئة 
التي تقدم حلوالًا مُُبتكرة ضمن سلاسل 

التوريد.

توصيات منتدى عُُمان للقيمة المحلية المضافة 2025

توقيع اتفاقيات 
بـ62.1 مليون ريال 

لتنفيذ مشاريع داعمة 
للقيمة المحلية 

المضافة

الطائي: تدريب 
وتأهيل الباحثين عن 

عمل يندرج ضمن 
تعزيز المحتوى 

المحلي

القصابي: القيمة 
المحلية المضافة 

ركيزة أساسية لتحقيق 
»الاستراتيجية 

الصناعية 2040«

الجابري: »تنمية نفط 
عُُمان« أسهمت في 

إنشاء 83 منشأة 
صناعية محلية لتعزيز 

الإنتاج

رعى صاحب الســمو السيد محمد بن ثويني آل ســعيد، أعمال الدورة السادسة من 

منتــدى عُُمان للقيمــة المحلية المضافــة، والتي عُُقدت تحت عنوان »ســيناريوهات 

المســتقبل.. المحتــوى المحلي مــن الامتثــال إلى صناعة الأثــر«؛ بمشــاركة نخبة من 

المســؤولين وصناع القرار والخبراء. واســتهل حاتم بن حمد الطائي الأمين العام رئيس 

اللجنــة العليا أعمال المنتدى بكلمــة ترحيبية، أكد خلالها أن جهــود تعظيم القيمة 

المحلية المضافة، قطعت شوطًاً كبيرًاً؛ حيث لم يعد الحديث عن المحتوى المحلي مجرد 

نظريــات وأطروحات على الورق؛ بل تحوّّلــت إلى واقع اقتصادي واجتماعي وتنموي 

نشــاهده ونلمســه كل يوم في مختلف القطاعات، لكنَّّ ذلك لا يعني أننا وصلنا إلى 

الأهداف المنشــودة، وإنما حققنا عدة أهداف وما يزال أمامنا الكثير من أجل العمل 

على تحقيقــه. وقال الطــائي: »لقد كُُنا معكــم على مدار 6 دورات مــن انعقاد هذا 

المنتدى البالغ الأهمية، وكان لنا قصب الســبق في طرح هذا الموضوع للنقاش العام، 

مــع المُخُتصين والــخبراء وأصحاب العلاقة، ونحمد اللــه أن الجهود التي بُُذلت تحت 

مظلة هذا المنتدى، كان لها الأثر المحمود في صدور قرارات واتخاذ إجراءات تدعم نمو 

القيمة المحلية المُضُافة«.

الرؤية- ريم الحامدية- سارة العبرية
تصوير/راشد الكندي

خبراء ومتخصصون يستشرفون مستقبل صناعة المحتوى المحلي

»منتدى عُُمان للقيمة المحلية المضـــــــــــــــافة« يوصي بإطلاق مؤشر وطني 
لقياس الأثر ورصد جهود دعم المنتـــــــــــــــــج الوطني



تتكرر في الخطاب الســياسي العالمي مشــاهد يُسُتغل فيها ما 
يُدُعى »الإنجازات الدبلوماســية«- حقيقيــة كانت أم مجرد 
ادعاءات- كرأس مال ســياسي لتلميع الصورة الدولية وترسيخ 
الإرث، وفي هذا الســياق، يبرز ادعاء الرئيس الأمريكي دونالد 
ترامب، خلال فترته الرئاســية الثانية التــي انطلقت في يناير 
2025، بأنَّهَ »أنهى ثمان حروب غير قابلة للإنهاء« خلال بضعة 
أشهر، واســتغل ترامب هذا الادعاء على منابر عالمية رفيعة، 
مثــل الجمعيــة العامة للأمــم المتحدة واجتماعاتــه، وربطه 
صراحةًً بحملة الترويج لترشيحه لجائزة نوبل للسلام في أكتوبر 

2025، التي انتهت بعدم فوزه بها.
لكن عند تدقيق هذا الادعاء عبر عدسة التحقق من الحقائق، 
 ،politifact.com مســتندين إلى مصادر مثــل بوليتيفاكــت
ومنصــة تحــري المعلومــات factcheck.org، وشــبكة »سي 
إن إن« الإخباريــة الأمريكية، وموقع »أكســيوس« الإخباري 
الأمــريكي المقرب مــن دوائر المخابــرات، وإلى جانب النقاش 
والطــرح من كبار مُُحلِّلِي السياســة والعلاقــات الدولية على 
منصة »إكس« واللقاءات التلفزيونية، يتضح أن الادعاء مُُضلِّلِ 
ومبالَغَ فيه إلى حدٍٍ كبير، وربما غير دقيق تمامًًا في حالات بعض 
الحــروب التي وردت في الادعاء؛ مــا يبرز الواقع هو أن إدارة 
ترامب شــاركت في وســاطات أدت إلى تهدئة مُُؤقتة في عدة 
نزاعــات، غير أن وصف ذلك بـ«إنهاء حــروب« يتغاضى عن 
التعقيدات الجوهرية والتاريخية لتلك الصراعات وهشاشــة 

كثير من الاتفاقيات.
انطلقت حملة ترامب الإعلامية في أغسطس 2025، حين أعلن 
أنََّ 6 حروب ســتنتهي، وفي ســبتمبر أضاف صراعًًا ســابعًًا إلى 
القائمة، ثم ارتفع العــدد إلى ثمانية عقب إعلان وقف إطلاق 
الن�ـَار في غــزة بأكتوبر مــن العام ذاته. لذلــك يصف ترامب 
نفســه بـ»صانع السلام«، مستنِِدًًا إلى ما يُسُمّّيه »الدبلوماسية 
القوية« وهو تعبير عن مزيج غير مألوف يجمع بين الوساطة 
التقليديــة والضغط التجاري مثل فــرض تعريفات جمركية، 

والعقوبات، وأحيانًاً اللجوء إلى الضربات العســكرية الفورية. 
من الملفت للمتابع لهذا الخطاب هو انتقاد إدارة ســلفه جو 
بايــدن، وتصوير فترتــه كأنَّهَا عودة للفاعليــة الأمريكية على 

الساحة العالمية.
ودحضًًــا لهــذا الادعــاء، أســتعرضُُ بصــورة متعمقــة قائمة 
»الحــروب الثمانية« التي ما ينفــك ترامب عن ذكرها في كل 
محفل ســياسي أو لقاء إعلامي، ولنبــدأ بادعائه وقف الحرب 
الإسرائيلية على قطاع غزة، وهي حرب الإبادة التي اســتمرت 
عامين، ولكن بعد وســاطة أمريكية جادة أســفرت عن هدنة 
وتبــادل الأسرى في أكتوبــر الجــاري. ويُقُي�ـِم المتابعون هذه 
الهدنــة بأنَّهَــا جزئية لكنهــا خففت الكثير مــن مآسي القتل 
والتشريد والتجويع التي مارسها الاحتلال، ولا يعتبر ذلك وقفاًً 
للحــرب؛ إذ إن تجدد القتال ممكــن في ظل تعنُّّت الكيان في 
تنفيذ بنود الخطة، فضالًا عن أن جذور المشــكلة تتعمق كثيرًاً 
وأصل النزاع حق الشــعب الفلســطيني في إقامة دولته على 

أرضه والتي يقف الاحتلال عائقًًا في وجها.
ثانيًًا الادعاء بوقف الحرب التي شــنتها إسرائيل على إيران في 
يونيو الماضي، وشــاركت فيها الولايات المتحدة بهجمات على 
مواقع نووية إيرانية، وبصورة غريبة، تلتها مســاعي وســاطة 
أمريكية لوقف إطلاق النار، وقــد انتهى القتال المباشر، لكن 
الســبب الجذري وهــو العداء بين القوتين فضلا عن نشــاط 
التســلح مــا زال قائمًاً، والتهديدات مســتمرة مــن الطرفين، 
والمحادثات توقفت. الوضع يبدو كهدنة هشة، لا كإنهاء نهائي 
للحــرب ولا يزال قــادة الكيان يهــددون بين الفينة والأخرى 

بشن حرب أخرى
ثالثًاً الادعاء بوقف الحرب بين الهند وباكستان والتي اندلعت 
في المناطق الحدوديــة بين البلدين في مايو من العام الجاري، 
ويزعم ترامب أن واشنطن لعبت دور الوسيط لإيقاف الحرب 
بين الدولتين النوويتين الذي كانت ستكون مدمرًاً للبشرية كما 
وصفها، وهذا ادعاء مُُضلِّلِ؛ حيث شََــكََرَتَ باكســتان ترامب 

ل أمريكي، لكن الهند رفضت بشــكل  على مــا يُفُترض أنه تدُخُّ
قاطع هذا الدور، موضحةًً أن الهدنة نتجت عن اتصال مباشر 
بين القادة العســكريين، وقد استمرت الاشتباكات بضعة أيام 
فقط، وما زالت التوترات قائمة؛ حيث إن أصل النزاع تاريخي 

ومتجذِِّر وغير قابل للحل بمثل هكذا مسرحيات دبلوماسية.
ـًا الادعاء بوقف الحرب بين أرمينيــا وأذربيجان في إقليم  رابع�
)ناغورنــو- كارابــاخ(، واقعي�ـًا تلك كانت جولــة للحرب بين 
الدولتين نشبت في سبتمبر2023 في مسلسل من الحروب دام 
مائة عام، ومع مجيء ترامب للســلطة أعاد القضية للسطح 
مــن خلال اســتضافة البيــت الأبيض لتوقيــع إعلان سلام في 
أغسطس الماضي في خطوة دبلوماسية إيجابية، لكن الاتفاق لم 
ّق بعد، وتضع أذربيجان شروطًاً جديدة، ولا يزال التنفيذ  يُوُثـ�

على الأرض مُُعلقًًا والنزاع ما زال قائمًاً.
الحرب الخامســة التي أعلن ترامب أنه أوقفها لا تعدو سوى 
اشــتباكات حدودية بين تايلاند وكمبوديا دامََت خمســة أيام 
في يوليــو الماضي، وهو نزاع تاريخي آخر وجرت وســاطة بين 
الطــرفين أدت إلى هدنة مؤقتــة، ولا يزال النــزاع الحدودي 
الأســاسي موجود، وتستمر الانتهاكات المتفرقة. وصف ترامب  
لنزاع حدودي قــصير بـ»الحرب« ثــم إعلان »انتهائه« يُظُهر 

مبالغة واضحة.
أمــا أغرب حرب أعلن عنها ترامب فتلك التي زعم أنها كانت 
بين مصر وإثيوبيا بســبب ســد النهضة، وهــذا ادعاء كاذب؛ 
حيث لم تُشُــن حرب على الإطلاق، وما بين البلدين هو صراع 
دبلوماسي وقانــوني حول حصة المياه من نهــر النيل، وكانت 
الجلســات التي عُُقدت في فترة رئاســة ترامب الأولى لم تُفُضِِ 
إلى أي اتفاق، والســد أُنُجز في سبتمبر 2025 دون إبرام اتفاق 

نهائي، لذا لا يزال النزاع السياسي والقانوني قائمًاً.
كذلــك الحال في الادعاء بــدور ترامب في وقــف الحرب بين 
صربيا وكوســوفو، وهو ادعاء كاذب؛ حيث لم يُسُجل أي نزاع 
مســلح نشــط في عام 2025. ترامب صّرّح بأنه نجح في كبح 

حــرب محتملة عبر ضغــوط تجارية، لكن هــذا الزعم يبقى 
مجــرد افتراض غير مدعوم بأدلة ملموســة، وتظل الخلافات 
السيادية قائمة منذ عقود وهذا تضخيم لأزمات افتراضية، كما 
إن تصنيــف نزاعات حدودية قصيرة أو خلافات دبلوماســية 
بـ«حروب« ليس دقيقًًا من الناحية العلمية ولا السياسية؛ بل 

يبالغ في رفع قيمة ما تم إنجازه.
أمــا توقيع اتفــاق السلام بين روانــدا والكونجــو التي رعته 
الولايات المتحدة وقطر في يونيو الماضي، والذي بدأت جهوده 
في الدوحة منذ شــهر مارس 2025، يبقــى هذا الاتفاق المبرم 
بين البلدين هشًًــا وقابل للانفجــار مجددًًا؛ حيث يعتمد كليًًا 
على احترام بنود الاتفاق الذي لا يمكن ضمانه مع المجموعات 
المتمــردة في البلدين، إالّا أن اللقطة الإعلامية قد نالها الرئيس 

المهووس بالمديح.
تلــك الادعــاءات التي يتغن�ـّى بها الرئيس الأمــريكي ترامب، 
اصطدمت بواقع أســاسي ظهر فيه إغفال الاســتمرارية، بينما 
ركزت الصورة على لحظة توقيع الاتفاق واســتهلاكها إعلاميًًا، 
فضالًا عن إنكار بعض الأطراف الأساسية في النزاع دور الوساطة 
الأمريكية، ورغم أنه لا يمكن إغفال الدبلوماسية الأمريكية في 
عهد ترامب ومساهمتها في تهدئة مؤقتة لبعض بؤر التوتر، لا 
ســيما عبر اللجوء إلى الضغوط الاقتصادية والعسكرية، إالّا أن 
القول إنها »أنهت ثمان حــروب« يظل ادعاءًً مُُضلِّالًا لا يصمد 

عند التحقيق الدقيق والموضوعي المبني على الواقع.
إّنَّ مــا يُعُزِِّز هــذه القناعة أن أغلب هــذه النزاعات ما تزال 
ًا، ويبرز الفارق بين  تنبــض بالحيــاة، وإن خفت نيرانها أحيانـ�
الخطــاب الســياسي المختصر وتعقيــدات الواقــع أن السلام 
الحقيقــي والدائــم لا يُبُنــى على بيانات صحفيــة أو توقيع 
اتفاقيات هشــة؛ بل على مســارات سياسية شاقة ومستدامة 
تســتهدف الجذور لا الأعراض فحســب، وعندها فقط يكون 

لجائزة نوبل للسلام أسبابها المُقُنعة لمن ينالها.
* محلل سياسي

في عالٍمٍ تتســارع فيه الأحداث وتتبدل فيه الموازين، 
يكثر الحديث عــن الحكومات وكأنَّهَا أشــخاص من 
لحمٍٍ ودم، تمتلك القدرة على القرار والإصلاح والتغيير 
بجــرة قلم أو بإشــارة من مســؤول. هــذه النظرة 
المُبُســطة والمثالية تغيب عنهــا حقيقة جوهرية: أنََّ 
الحكومات ليســت بشًرًا، وإنما هــي منظومة مركبة 
مــن أدوات، ونظم، وعلاقــات اجتماعية واقتصادية، 
وثقافــة مجتمعيــة متراكمة، تشــكل جميعها كيان 

الدولة ومصدر قوتها أو ضعفها.
مــن الخطأ أن نختصر مفهوم الحكومة في أشــخاصٍٍ 
يجلســون على مقاعد القــرار، فهؤلاء مــهما بلغت 
إرادتهم يظلــون جزءًًا من منظومةٍٍ أوســع تحكمها 
القوانين والعادات والمؤسســات والســلوك الجمعي 
للأفــراد. إنّّ الإنســان يمكنه أن يضع القــوانين، لكنه 
لا يســتطيع أن يضمن التــزام النََّاس بها أو احترامهم 
لها ما لم تتغلغل قيم النظام والانضباط في نفوســهم. 
ولهذا فــإنََّ التغيير الحقيقي لا يبــدأ من رأس الهرم 

فقط، بل من القاعدة التي تشكل روح المجتمع.
لقد أظهــرت الدراســات التاريخيــة أنََّ المجتمعات 

التي تطورت لم تفعل ذلــك بقرارٍٍ مُُفاجئ، وإنما عبر 
تراكــم طويل من الوعي، والإيمــان بالعمل، واحترام 
القوانين، وتقدير الوقت، والتزام السلوك العام بروح 
المسؤولية. فالحكومة الناجحة لا تصنع شعبًاً ناجحًًا، 
بل الشــعب الواعي هو الذي يصنــع حكومة قوية 
وراسخة. وحين يغيب هذا الوعي، تتحول المؤسسات 
إلى هياكل شــكلية، وتصبح القــوانين أوراقًاً بلا روح، 
فتســود الفوضى ويتفشى الاستهتار وتضيع الثقة بين 

المُوُاطن والدولة.
كثيرون يظنون أنََّ الفقر أو التراجع الاقتصادي ســببه 
قرارات حكومية فقط، بينما الحقيقة أن الاقتصاد هو 
نتاج ثقافة المجتمع في الاســتهلاك والإنتاج والادخار 
والتباهــي والإسراف؛ فحين يتباهى الناس بما يملكون 
أكثر مما يعملــون، وحين تغيب الحرفية ويُسُــتهان 
بالجهــد اليدوي والإتقان، يصبــح طريق الرفاه بعيد 
المنال مهما كانت الثروات. إنّّ سلوك الأفراد في إنفاق 
المال واحترام العمل لا يقل أهمية عن خطط التنمية 
والموازنات العامة؛ بل هو حجر الأساس في بناء دولة 

مزدهرة ومستقرة.

ومــن بين المفاهيــم المغلوطــة أضًًيا الاعتقــاد بأنََّ 
الدولــة يمكن أن تتــغير بظهور مســؤول جديد، أو 
وزيــرٍٍ مُُختلف، أو بتعديل قانونٍٍ هنــا أو هناك. إنّّ 
ما يُسُــمى بـ»الدولة العميقــة« ليس مؤامرة خفية؛ 
بل هو نتاج تــراكماتٍٍ اجتماعيــة وإدارية وثقافية، 
تشــّكَّلت على مدى عقود. هذه التراكمات هي التي 
تحــدد إيقــاع العمل وطبيعــة الأداء؛ فــالإصلاح لا 
يتحقق بالشــعارات، وإنما بتفكيك العادات السلبية 
وإعــادة بنــاء القيــم الإنتاجيــة والأخلاقيــة داخل 

المجتمع ومؤسساته.
حين نطالــب بالتغــيير، علينا أن نفهــم أن الحكومة 
مرآة لشــعبها؛ فإذا ســاد بين الناس التذمر والكسل 
والاســتهتار بالقوانين، انعكســت هذه الصفات على 
المؤسسات نفســها. أما إذا ســاد فيهم حب العمل، 
واحترام المواعيــد، والتفــاني في الإنتاج، فســتجد أن 
الجهاز الحكومي يصبح تلقائيًًا أكثر انضباطًاً وكفاءة. 
الدولة ليســت جسدًًا منفصالًا عن مواطنيها؛ بل هي 
مجموع سلوكهم اليومي وإيمانهم بالمسؤولية العامة.
إنّّ الوصــول إلى مجتمــع متــوازن ومزدهــر لا يتم 

بقرارات فوقية فقط، بل بالتزامٍٍ جماعيٍٍ متواصل من 
كل فــرد في منظومة الوطن. فحين يؤدي كل إنســان 
دوره بصــدق وإتقــان، يبــدأ التغــيير الحقيقي من 
القاعدة إلى القمة، لا العكس. وحين تتحول القيم إلى 
ســلوك، والأخلاق إلى ممارسة، يصبح الإصلاح تلقائيًًا 

وليس فرضًًا.
ولذلــك..؟ فــإن دعــوة الإصلاح لا ينبغــي أن تُوُجََّه 
للحكومــات وحدهــا؛ بــل لــكل مواطــنٍٍ في بيته، 
ومدرســته، ومكتبه، وشــارعه؛ فالإصلاح مســؤولية 
جماعيــة لا تُخُــتصر في القرارات ولا في الأشــخاص، 
ارس في الحياة  وإنما هــي ثقافة تُغُرس في النفوس ومتُم

اليومية.
في النهايــة، الحكومــات ليســت بشًرًا، ولكن البشر 
هم الذين يصنعون الحكومات، ويشــكلون صورتها، 
ويحددون مصيرها. فــإذا أردنا رفاهًًا حقيقيًًا، فلنبدأ 
بإصلاح ذواتنا وســلوكنا، لأنََّ مــا في الخارج ليس إلا 
انعــكاس لما في الداخل. وبذلك فقط نكون قد فهمنا 
جوهر المعادلة بين الإنســان والدولة، بين الســلطة 

والمجتمع، بين القرار والإرادة.

سالم بن حمد الحجري *

إسماعيل بن شهاب البلوشي

ترامب بين الخطاب والواقع

الحكومات ليست بشرا

منــذ انــدلاع الصراع العربي الإسرائــيلي قبل 
أكثر مــن ســبعة عقود، لم يكن ميــزان القوة 
العسكرية يومًًا في صالح العرب والفلسطينيين؛ 
فكل المواجهــات والحروب التي خيضت ضد 
إسرائيل انتهت، للأســف، بنتائج عكســية؛ إذ 
فقد العرب أراضي جديدة وتراجعت الحقوق 
الفلســطينية وتقلّصّت الآمــال في قيام دولة 
فلســطينية مســتقلة. ومن هنا، فإنََّ الإصرار 
على تكــرار التجربة ذاتها بالسلاح والعنف لا 

يؤدي إلا إلى مفاقمة المأساة وإطالة عمرها.
لقــد قُلُتها مــن قبل وأكررهــا: لم يعد ممكنًًا 
للعــرب والفلســطينيين، حتــى لو حســنت 
نواياهــم وتوحــدت صفوفهــم، أن يحققوا 
حلمهم المشروع في استعادة الحقوق الكاملة 
للشــعب الفلســطيني- من النهر إلى البحر- 
عبر القــوة العســكرية. إن الســبيل الوحيد 
الممكن الآن هو استخدام قوة العقل والمنطق 
والقانون؛ فهي القوة التي تكفل اســتعادة ما 
تبقى من الحقوق، وصــون الكرامة من دون 

تدمير الإنسان أو إحراق المستقبل.
إنََّ العالم اليوم يقف عند مفترق حاسم، ومعه 
منطقتنــا التي أنهكتها الحــروب والصراعات. 
ولعــلّّ خطة الرئيــس دونالــد ترامب لوقف 
الحــرب في غزة تفتح نافــذة أمل جديدة، إذا 
ما أحسن الفلسطينيون والعرب والإسرائيليون 
التعامل معها بعقلانية وشــجاعة. فالمبادرة- 
ثِّمتُملِ  رغم ما تحمله من صعوبات وتحديات- 
أول اتفــاق متــوازن منــذ ســنوات يلتزم به 
الطرفان الأساسيان، وتجد دعامًا إقليميًاً ودوليًًا 
متنامي�ـًا لأنها تنطلق من واقعية سياســية لا 
تنكر المأســاة الفلســطينية، لكنها تسعى إلى 

إنهاء دوامة الدم والانتقام.
إن الصعوبــات الحقيقية أمــام تنفيذ الخطة 
ليســت خارجية فحســب، بل داخلية أضًًيا، 
خصوصًًا في إسرائيل ذاتها؛ فالمجتمع الإسرائيلي 
بعد »طوفــان الأقصى« لم يعد كما كان قبله؛ 
إذ تغلغل اليــمين المتطرف في مفاصل الدولة 
والمجتمع، وارتفع الخطاب الداعي إلى الإقصاء 
والهيمنــة ورفــض قيام الدولة الفلســطينية. 
وتــشير تقاريــر واســتطلاعات منشــورة في 
الصحــف الإسرائيلية إلى اتســاع هذه النزعة 
بين الإسرائيلــيين، بمــا يعكس حجــم التحوّّل 
الذي أحدثته الحرب في وجدانهم وســلوكهم 

السياسي.
هــذا التطرف ليس طارئًاً؛ بــل امتداد لجذور 
فكريــة عميقــة تعــود إلى منظّرّيــن مثــل 
جابوتنــسكي والحاخام كهانا، الذين أسســوا 
لمفهــوم »إسرائيل الــكبرى« القائم على رفض 
الحلول السلمية والتوســع الدائم في الأراضي 
المحتلــة. ومع كل أزمة جديــدة، يعيد اليمين 
المتشــدد إنتاج هذا الفكر بأشكالٍٍ أكثر حدة، 
ويســتثمر الخوف والألم للبقاء في الحكم، كما 

يفعل اليوم بنيامين نتنياهو وحلفاؤه.
ومن المفارقات أن حكومــة نتنياهو اليمينية 
المتطرفة وجدت في أحــداث 7 أكتوبر 2023 
فرصة وذريعةًً لإخماد أصوات دعاة التعايش 
والــسلام في الداخل الإسرائيلي، وعلى رأســهم 
حركة “الــسلام الآن” ومثقفــون إسرائيليون 
كثيرون يرون في اســتمرار الاحتلال خطرًاً على 
هوية الدولة ومستقبلها. وهنا يكمن التحدي 

الأكبر أمــام خطــة ترامب للــسلام؛ فنجاحها 
يتوقف على قــدرة الإسرائيلــيين على التحرر 
من خطــاب التطــرف والكراهيــة والانتقام، 
وإدراكهــم أن أمنهــم الحقيقــي لا يتحقــق 
بإخضاع الفلســطينيين، بــل بالتعايش معهم 

على أساس العدالة والمساواة.
إن الفلســطينيين والعرب أمامهم فرصة نادرة 
لإعادة بناء موقفٍٍ موحّّد يستند إلى الواقعية 
السياســية لا إلى الانفعــال العاطفي. وعليهم 
أن يدركوا أن كسب الرأي العام العالمي اليوم 
أصبــح ممكنًًا أكثر من أي وقت مضى، بعد أن 
شــاهد العالم حجم الدمار والمعاناة الإنسانية 
التي لحقت بشــعب غــزة، وبــدأ يتعاطف 
بصــدق مع قضيتهــم العادلة. هــذا التحوّّل 
الأخلاقي في المواقف الدولية يجب اســتثماره 
لإحياء مسار المفاوضات وإقناع القوى الكبرى 
بأنََّ السلام لا يمكن أن يكون سلام المنتصر على 
المهــزوم، بل سلام الشــجعان الذين يعترفون 

بحق كل طرف في الوجود والكرامة.
ودعم خطة ترامب للسلام لا يعني بالضرورة 
تبنــي كل بنودهــا حرفيًًا؛ بــل التفاعل معها 
بوصفها منصة انطلاق نحو حلٍٍّ أشمل يضمن 
للفلسطينيين دولة قابلة للحياة، وللإسرائيليين 
أمن�ـًا واســتقرارًًا دائمين. فالتاريــخ يعلمنا أن 
الــسلام الحقيقــي لا يُفُرض مــن الخارج، بل 
يُبُنــى من الداخــل، حين تتوافر إرادة صادقة 

لدى الشعوب والقادة على حد سواء.
وإذا لم تُسُــتثمر هــذه الفرصة، فــإن البديل 
سيكون اســتمرار الانقســام والتطرف، وربما 
دخــول المنطقــة في موجة عنــف جديدة لا 
يعرف أحــد مداهــا. والدول لا تنهــار عادة 
بفعل أعدائها الخارجيين؛ بل بســبب عوامل 
التآكل الداخلي التي تضعف تماسكها وتفتت 
قيمها. ولعلّّ التجربةََ السوفييتيةََ مثالٌٌ واضح: 
قــوةٌٌ نووية هائلة، لكنهــا انهارت من داخلها 
حين فقــدت توازنهــا الاقتصادي والســياسي 

والأخلاقي.
من هنــا، فإن إسرائيل، رغــم قوتها الظاهرة، 
ليســت بمنأى عن هذا المصير إذا استمرت في 
تبني سياسات التطرف والاستبداد والعدوان، 
واحتقار حقوق الآخرين وإنكار واقع التعدد 
والتعايش الذي لا مناص منه في هذه المنطقة؛ 
فالدولــة التــي تــزرع الكراهيــة وتحكمهــا 
الأيديولوجيا بدل القانون، ستجد نفسها يومًًا 
فريسةًً لصراعاتها الداخلية، مهما امتلكت من 

ترسانة سلاحٍٍ أو دعمٍٍ خارجي.
إّنَّ خطة الــسلام الراهنة التي أطلقها الرئيس 
ترامــب تبرز كفرصة لإعــادة التموضع- ليس 
لإسرائيــل وحدها، بــل لــكل دول المنطقة- 
في اتجــاهٍٍ جديــد قوامــه التنميــة والشراكة 
والتعاون. فبعد كل مــا جرى من مآسٍٍ وقتل 
ودمار، بات على الجميع أن يدرك أن الأمن لا 
يُشُترى بالدم، وأن السلام ليس ضعفًًا، بل هو 

قمة القوة والعقل.
ولعــلّّ في هــذا الإدراك بدايــة الطريق نحو 
شرق أوسط مختلف، يتصالح مع ذاته ويعيد 
للعقل مكانته وللإنسان كرامته. عندها فقط 
يمكن القول إن »طوفــان الأقصى« قد انتهى، 
لا بالخــراب؛ بل بولادة عهدٍٍ جديد من السلام 

والاستقرار.

إسرائيل.. بين الانهيار 
وإعادة التموضع

عبدالنبي الشعلة

شــهدت بلادنــا خلال الســنوات الأخيرة إنجازات 
مُُهمة على مختلــف الصعد، تعكس رؤية طموحة 
وجهــودًًا مخلصة مــن قيادتنا الرشــيدة، فقد تم 
ســداد جزء كبير من الدين العام؛ مما عزََّز الثقة في 
الاقتصاد الوطني، ورفع مســتوى تصنيف الائتمان 
للدولــة إلى تصنيف مســتقر وآمن، مؤكــدًًا قدرة 
الســلطنة على إدارة مواردهــا وتحمــل التزاماتها 
المالية، كما شهدنا تطورًياً مستمرًاً للبنية الأساسية، 
وتعزيــز الخدمــات الصحية والتعليميــة، وتمكين 
الشــباب والكفاءات الوطنية في مختلف المجالات. 
هذه الإنجــازات ليســت مجرد أرقــام، بل دلائل 
ملموســة على تقدم إدارة الدولة وتنمية الإنســان 
الــعماني، وعلى أن بلادنا قادرة على المضي خطوات 

كبيرة نحو المستقبل.
ومــع ذلك، يظل التســاؤل المشروع قائمًـًـا: هل ما 
تحقق يــوازي الطموح ويحقــق تطلعات المواطن 
اليوميــة؟ فالمواطــن، وهــو يُتُابــع مــا تحقق من 
منجــزات، مــا زال يتطلــع إلى أن يلمــس أثرها في 
تفاصيل حياته اليومية؛ في استقرار معيشته، وتوفير 
فــرص عملٍٍ تليق بطموحه، وشــعوره بالأمان تجاه 

المســتقبل. ليســت هذه المشاعر شــكوى، بل هي 
صوت محبةٍٍ وحرص، ورســالة صادقــة بأنََّ التنمية 
لا تكتمــل إلا حين تُتُرجم الأرقام إلى واقعٍٍ يعيشــه 
النََّاس، وحين يشعر كل فردٍٍ بأنََّ جهده وحلمه جزءٌٌ 

من مسيرة الوطن.
من هنا يأتي التســاؤل: كيف نحقــق ما نرجوه وما 
نســمو إليه؟ مــاذا ينقصنــا؟ هل ينقصنــا ترتيب 

الأولويات؟
قــد تتوافــر الإمكانيــات والـموارد، وتوجد خطط 
واضحة، لكن غياب ترتيب الأولويات بشكل دقيق 
يــؤدي أحيانًاً إلى تباطؤ الإنجاز أو عدم الاســتفادة 
المثلى من الإمكانات. ترتيب الأولويات يعني تحديد 
ما يحتاج المواطن إليه بشكل عاجل، وتوجيه الموارد 
البشرية والماديــة لتحقيق أثر ملمــوس في الوقت 
المناسب، مع الحفاظ على استمرار المشاريع الكبرى 

الطويلة المدى.
هل ينقصنا تسريع العمل؟

المواطن لا يستطيع الانتظار. التسريع يعني تخطيطًاً 
واضحًًا، متابعة دقيقة لكل مشروع، وتحقيق النتائج 
في وقتها المحدد، مع مساءلة المسؤولين عند التأخير. 

هذا يضمن أن يشعر المواطن بالتحرك الفعلي نحو 
تحسين حياته اليوميــة، لا مجرد وعود مؤجلة  قد 

تتحقق وقد لا تتحقق.
هل ينقصنا إعلام حقيقي فاعل يساهم في البناء؟

الإعلام الوطنــي يجــب أن يكــون أداة للشــفافية 
والثقــة، وليــس مجرد وســيلة للمديــح المفرط أو 
التجميــل. وعليه نقــل الواقع بصراحة، وتســليط 
الضــوء على التحديات والإنجازات على حد ســواء، 
وتشجيع المشــاركة الوطنية. المواطن يريد أن يرى 
الحقائــق ليشــعر أنه شريــك حقيقــي في عملية 

التنمية، وليس مجرد متلقٍٍ للمعلومات.
هل ينقصنا مراجعة الخطط والاستراتيجيات؟

الخطط ليست مقدسة؛ بل أدوات لتحقيق النتائج. 
يجــب تقييمهــا باســتمرار للتأكــد مــن مواكبتها 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتحديثهــا  للتــغيرات 
بمــا يخدم المواطــن ويُعُزز رفاهه. هــذه المراجعة 
الدورية تحول الخطط من وثائق جامدة إلى أدوات 

حيََّة تصنع الفرق.
هــل ينقصنــا الكفــاءات البشريــة المؤهلــة التي 

تستطيع حمل راية التحدي؟

الكفاءات ليســت مجرد مــؤهلات أو مناصب، بل 
قــدرة على القيــادة، واتخاذ القــرارات الصحيحة، 
وتحويل الخطــط إلى إنجازات ملموســة. المواطن 
بحاجــة أن يطمئن أن من يدير التنفيذ والمشــاريع 
هم من لديهم الخبرة، المهارة، والإخلاص، وأنََّ هناك 
خطــة واضحة لتطويــر هذه الكفاءات باســتمرار 

ودعمها بالتدريب والخبرة.
هل ينقصنا اختيار القيادات الصحيحة؟

المســؤولية ليست مجرد منصب؛ بل تنفيذ حقيقي 
وتحقيق نتائج ملموســة. القيادة الفاعلة هي التي 
تســتطيع توجيه الـموارد والطاقــات البشرية نحو 
تحقيق الأهداف الوطنية، وتمكين الكفاءات الشابة، 
ومحاسبة المقصرين، حتى يتحقق أثر كل قرار على 

أرض الواقع.
هل ينقصنا المال؟

الواقــع أن بلادنا تملــك كل المقومات والموارد، لكن 
كفاءة إدارة هذه الموارد واستثمارها بشكل ذكي هو 
ما يحول الإمكانيات إلى مشــاريع تنموية ملموسة، 
ترفــع مســتوى حيــاة المواطــن وتحقــق التنمية 

المستدامة.

هل ينقصنا المساءلة والمحاسبة؟
دون مســاءلة صارمــة، لا يمكــن ضمان اســتمرار 
الإنجــازات أو تصحيــح أي خلل قبــل أن يتفاقم. 
المواطــن بحاجــة أن يرى أن المســؤولين يتحملون 
المســؤولية، وأن كل تقــصير يُكُشــف ويُعُالج على 

الفور.
هل قمنا بما يجب القيام به من أجل تمكين الشباب 
وريادة الأعمال؛ حيث إن دعم الشباب ليس شعارًًا؛ 
بــل فرص حقيقيــة للتدريب والتمويــل والابتكار، 

ليصبحوا عناصر فاعلة في الاقتصاد الوطني.
وماذا عن التنميــة البشرية والتعليــم والتدريب؟ 
المواطــن هو محور التنمية، والاســتثمار في مهاراته 
ومعرفته يضاعف عوائد المشاريع ويقوي الاقتصاد.

ولذلــك لا بديل عن التــوازن بين الاقتصاد الوطني 
ورفاهية المواطن؛ فالتنمية ليســت مجرد مؤشرات 
وأرقام؛ بل تحسين مســتوى حيــاة المواطن، وتوفير 
فرص العمل، وتقليل الأعباء المعيشــية، وضمان أنََّ 
كل جهــد تبذلــه الدولة يعود بالنفــع المباشر على 

المجتمع.
لربمــا ما ينقصنــا في جوهره ليــس الإمكانيات؛ بل 

الإرادة الصادقــة، والعمــل الجماعي، والشــفافية، 
والعدل، وروح المسؤولية الوطنية. وحين نلتزم بهذه 
المبادئ، ننتقل من خطوات بســيطة إلى أميال من 
الإنجاز، ونحول الطموح إلى واقع ملموس يشعر به 

المواطن في كل جانب من حياته.
وفي الختــام.. إن حب الوطن لا يقــاس بالكلام؛ بل 
بالإرادة والعمل المســتمر، والمواطن بحاجة لرؤية 
إنجــازات آنية ملموســة يوميًًا، تواكــب الإنجازات 
الــكبرى على الـمدى الطويل، حتى يشــعر بالتغيير 
ويعــي أثر العمل الوطني في حياتــه اليومية. علينا 
أن نترك الأنانيــة وحب الذات جانبًًا، وأن نحمل كل 
مســؤولية بصدق، وأن نؤمن بأنََّ ما نقوم به اليوم 
هو للأجيال القادمة. كل تســاؤل نطرحه يجب أن 
يتحول إلى فعل، وكل فكرة صادقة إلى إنجاز، لنصنع 

وطنًًا يستحق أن يكون في مقدمة الأمم.
وحين نصل إلى ذلك، لن يكون السؤال ماذا ينقصنا؟ 
بل سيكون كيف وصلنا إلى تحقيق كل ما يصبو إليه 
المواطن، وكيف ســنواصل مسيرة التقدم إلى أميال 
أبعد، مع إنجازات يومية ملموسة يلمسها المواطن 

بنفسه؟
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ماذا ينقصنا؟

د. إبراهيم بن سالم السيابي
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

الغذاء.. ركيزة تنموية وأمنية
لم يعد الحديث عن توفير الغذاء مجرد إشباع 
للجــوع، أو ضربًاً من الرفاهيــة، ولكن أصبح 
ركيزة تنمويــة وأمنية، تتقدم بها الشــعوب 
ُدرك  �نـ ُعُمان  ونحــن في ســلطنة  والــدول، 
أهمية الأمن الغــذائي جيدًًا، وهو ما تجلّىى في 
مخرجــات مختبر الأمن الغــذائي لعام 2025، 
ملة من النتائج النوعية التي  والذي شــهد ُجُ
عكســت التوجهــات الاستراتيجية الوطنية في 

تعزيز الأمن الغذائي.

هــذه التوجهات لم تعد حبرًاً على الورق وإنما 
انطلقــت لتنفيــذ 31 مبــادرة تمكينية و27 
مشروعًًا اســتثماريًّاً بقيمــة إجمالية تصل إلى 
37.2 مليــون ريــال ُعُماني، علاوة على طرح 
62 فرصــة اســتثمارية واعدة، في عــددٍٍ من 

القطاعات الحيوية. 
وإلى جانب المشــاريع الزراعية التي تتواصل 
في مختلــف الولايــات لا ســيما في المناطــق 
ذات الخصوبة المرتفعــة مثل الجبل الأخضر 

بالداخليــة ومنطقــة النجــد بظفــار، تتوالى 
الجهــود الوطنيــة، وأهمها مبــادرة “توطين 
الثــاني”، والتــي تســعى إلى إحلال  المليــار 
الواردات بمنتجات محلية، حيث كانت ُعُمان 
تســتورد مــواد غذائية بأكثر مــن 3 مليارات 
ريال، وقد نجحنا في توطين المليار الأول، وجارٍٍ 
العمــل على تــوطين المليار الثــاني من خلال 
التوســع في زراعــة المحاصيــل الاستراتيجية، 

وتصنيع الأغذية.

إن هــذه المشروعات لم تكــن لترى النور، لولا 
الجهود الحثيثة التي تبذلها الجهات المختصة، 
وعلى رأســها وزارة الثروة الزراعية والسمكية 
ومــوارد المياه، والتــي لا تألو جهــدًًا لتطوير 
القطاعــات ذات الصلة بالأمــن الغذائي، وفي 
المقدمة القطاع الزراعي، الذي يحظى باهتمام 
تزايــد، بالتوازي مع اتســاع الرقعة الزراعية  ُمُ
واكتشــاف مواقــع جديدة صالحــة للزراعة، 

تجود بأطيب الثمار.

هواجس افتتاح مكتب للبنك الدولي في عُُمان

يتســابق العالم من حولنا نحو غزارة الإنتاج الفكري 
الذي يرفع من مســتوى عقــول الناس ويفتح آفاق 
جديــدة نحو الاجتهــاد والتدبر في أمــور المجتمع 
بهــدف تقديم الحلول للمشــاكل والتحديات التي 
تواجــه الأجيال الصاعــدة العمــل على وتنويرهم 
وذلك للارتقاء بالفكر الإنســاني، خاصة المتعطشين 
للاطلاع، وعلى الرغم من أن العرب يشكلون حوالي 
6 بالمائة من سكان هذا الكوكب؛ إلا أن إسهاماتهم 
في الإنتــاج المعرفي والتأليف لا تتجــاوز 1.1 بالمائة 
من الكتب المنشــورة على مســتوى العالم في أفضل 

الأحوال.
وتــشير الأرقــام الإحصائيــة إلى أن 20 دولة عربية 
مجتمعــة تنتــج بمعــدل 63 ألف كتــاب فقط في 
السنة الواحدة. وهناك اعتقاد على نطاق واسع من 
المفكرين بأن ســبب ضحالة الإنتــاج الفكري تعود 
بالدرجــة الأولى إلى النخب المتســلطة من الحرس 
القديم الذين يحاربــون المصلحين من كتاب الرأي 
ذوي التوجــه الإصلاحي، وكذلــك من بعض أنظمة 
الحكــم الظلاميــة والاســتبدادية في بلاد العــرب، 
إذ يعــود لهم الســبب في انتشــار الجهــل والأمية 
وذلــك مــن خلال الرقابة المشــددة ومنع المقالات 
والإصــدارات ذات الطابــع الســياسي والنقدي من 
الوصــول إلى الجمهور إلا بعد الحذف والاســتبعاد 
من حــراس البوابات الإعلامية في الوزارات المختصة 
بمصادرة الفكــر وما أكثرها للحيلولة دون كشــف 
الحقائق المتعلقة بالفســاد المالي والإداري، من هنا 
يحجــم الكتاب والمؤلفون عــن العمل في المجالات 
الفكرية والأدبية والاقتصادية، مما يضع بظلاله على 
القــراء والعزوف عن البحــث والتدبر والاجتهاد في 

ميادين الفكر والمعرفة. 
وعلى الرغــم مــن كل التحديــات التــي تعرقــل 
الإصــدارات والــنشر العلمي؛ تبقى القــراءة غذاء 
الــروح ومفتــاح للمعرفة، ويقاس تطور الشــعوب 
والأمــم برصيدهــا الثقــافي والمعرفي على مســتوى 
أفــراد المجتمــع، ومــدى اســتخدامهم للمهارات 
والخبرات التي يكتســبونها من القــراءة في حياتهم 
اليوميــة. فالثقافــة الحقيقية جواز ســفر للنجاح 
في الدنيــا والآخــرة، فهــي أي الثقافة عنــوان لكل 
الشــهادات العلميــة التي نحصل عليهــا بانتظامنا 
في الدراســة الأكاديميــة من المرحلــة الابتدائية إلى 
شهادة الدكتوراه. كما أن التجارب اليومية من أهم 
دروس الحياة التي تضاف إلى رصيد الإنســان وُتُنير 
له دروب المســتقبل، وتساعده على استخدام هذه 

الذخيرة المعرفية في اتخاذ القرارات السليمة.
عالميًًا.. معدل ســاعات القراءة لعــام 2024، يشير 
إلى احتلال الهند المرتبــة الأولى في مطالعة الكتب؛ 
فالهنــود هــم الأكثر قراءة، وفي المتوســط، يقرؤون 
لمدة 10 ساعات و42 دقيقة كل أسبوع. متجاوزون 
بذلك الــدول الأوروبيــة والولايات المتحــدة التي 
كانت تتصدر في هذا المجال الفكري، ثم أتت الصين 
في المرتبــة الثانية، ثم تايلند في المرتبة الثالثة؛ وكلها 
دول آســيوية تنتمــي للعــالم النامي، بيــنما كانت 
الدول الأوروبية كبريطانيا والدول الاســكندنافية في 
شمال القارة، تحتكر المراكز الأولى للقراءة لسنوات 
طويلة. فعندما كنُتُ طالبا في بريطانيا؛ اســتغربت 
من الإنجليز المولعين بالثقافــة، خاصة فتح الكتب 
للمطالعة أثناء انتظار إشارات المرور وهم يقودون 
سياراتهم، معلنين بذلك إدمانهم للقراءة، واكتسابهم 
هذه العادة الحميدة التي نفتقد إليها نحن العرب 

مــن المحيط إلى الخليــج. كذلك أثنــاء آخر زيارتي 
لبريطانيــا لاحظت محافظــة الإنجليــز على عادة 
القــراءة خلال رحلة القطار مــن جنوب إنجلترا إلى 
لندن. ومتوســط قراءة الفرد الأوربي يبلغ نحو 270 
ســاعة ســنويًاً، بينما معدل ما يقرأه الفرد في أرجاء 
العــالم العربي لا يتعدى 6 دقائق في الســنة. ويعود 
ُر؛ للأزمات السياســية والاقتصادية  هذا الواقع الـ�
والاجتماعيــة، ومــن أســباب تراجــع العــرب عن 
غيرهم من الأمم انشــغال الأسرة العربية لســاعات 
طويلة بالبرامــج التلفزيونية؛ الترفيهية والمسرحيات 
الكوميديــة، التي تضيــع الوقت، وتخــدر العقل، 
وتبعد الإنســان عن الواقع؛ لأنها تفتقد للمضمون 
الثقــافي الجيد الذي يسلي النفس ويقدم الحلول في 
نفس الوقت؛ ففي دول الخليج على وجه الخصوص 
هناك مــن أدمن مشــاهدة المســلسلات الأجنبية 
وخاصة المدبلجــة منها، ويحول الليــل إلى نهار في 
السهر إلى ساعات الفجر، بعيدا عن ثقافة المطالعة 
التي يمكن أن تفتح لنا آفاقًاً رحبة في الفكر والتأمل 
وفهم الحيــاة من حولنا. أين نحــن اليوم من قول 
الشــاعر العربي الكبير أبو الطيب المتنبي منذ قرون 
عديــدة عن مكانة الكتــاب في قوله »أعز مكان في 
الدنيا سرج سابح // وخير جليس في الزمان كتاب”.
وكذلــك أزمــة التخلف الثقــافي التي يعــاني منها 
الإنســان العربي من المحيط إلى الخليج، كانتشــار 
الأمية التي تقدر بنســبة 25 بالمائة حسب التقرير 
الاقتصــادي العــربي لعــام 2022 وبذلــك تفــوق 
مثيلاتها في جميع الأقاليم، باســتثناء إقليم جنوب 
الصحــراء الافريقيــة، والأهــم من ذلــك كله قلة 
المكتبات العامة، والترجمة إلى العربية، وقلة الدعم 
الحكومــي للبحوث والتأليــف. أما من ناحية عدد 
الكتب المنشورة في بلد ما للعام الماضي 2024؛ فقد 
تصــدرت الولايات المتحــدة الأمريكية المركز الأول 
بــأكثر من 270 ألــف كتاب، بيــنما احتلت الصين 
الشــعبية المركز الثاني بأكثر من 200 ألف كتاب في 
الســنة. وقد احتلت المملكة المتحدة المرتبة الثالثة 
عالمي�ـًا بحوالي 188 ألف كتــاب. وهكذا أتت “أمة 
اقــرأ” في ذيل الأمم؛ فالمواطن العــربي نصيبه ربع 
صفحة واحدة من القراءة في الســنة، بينما معدل 
قراءة الأمريكي تجاوزت 17 كتابًاً في السنة الواحدة، 
ثــم يأتي المواطــن الصيني بقراءة 16 كتبا ســنويًاً. 
فحسب تقرير اليونسكو، فإن عدد الكتب الورقية 
الثقافيــة العامة ذات المســتوى الرفيع التي تنشر 
ســنويًاً في الوطن العربي قليلة جدًًا وتصل في بعض 
الدول إلى مســتوى متدني تقدر بــعشرات الكتب 

اليتيمة فقط. 
وفي الختــام.. إنَّّ حاجــة المجتمعــات العربيــة إلى 
الترجمــة مــن الإنجليزيــة والفرنســية والصينيــة 
إلى لغــة الضاد أصبحــت من الضروريــات، كذلك 
دعم الإنتــاج الفكري من البحــوث والكتب وفتح 
المكتبــات العامة من الأولويات التي يجب أن تنفذ 
مــن قبل الحكومات العربيــة بأسرع وقت ممكن؛ 
لمحاربة الجهل والاســتبداد والتخلف الفكري. كما 
إن حريــة التعبير والتشــجيع على الابتكار والولوج 
إلى عــالم الابــداع وغــزارة الإنتــاج الفكــري الذي 
يخاطــب ويعبر عن قيمنا وثقافتنا الاسلامية بهدف 
تعريف شــعوب العالم قاطبــة، يجب أن يكون من 

أساسيات هذه المرحلة.
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري
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`` د. محمد بن عوض المشيخي **

شــهدت مواقع التواصل الاجتماعي نقاشًًا واسعًًا إثر 
إعلان سلطنة ُعُمان عن افتتاح مكتب لمجموعة البنك 
الدولي في مســقط، وانقســم المعلقون على الخبر إلى 
فريــقين؛ الأول ُيُؤيد هذه الخطــوة، والآخر يعارضها، 

ولكل طرف أسبابه ومبرراته.
لي  الفريــق المعارض يــرى أن البنك الدولي ســوف ميُم
سياســاته الاقتصاديــة والاجتماعيــة على الحكومة، 
وهذه السياســات ســوف تكون مصدر تضييق على 
المواطن والمقيم، وســوف تقيده بشــكل مطلق، وما 
إن يحــل البنك في مكان إلا حَلَّ الخــراب، أضف إلى 
ذلــك الصــورة النمطيــة المرتبطة عن البنــك الدولي 
وبقية مؤسســاته مثل البنك الدولي للإنشاء والتعمير 
أو التنمية أو وكالة ضمان الاســتثمار أو المركز الدولي 
لتســوية المنازعــات، وحتــى غيرهــا من الــوكالات 
الشبيهة كصندوق النقد وغيرها، رغم اختلاف الأدوار 

والاختصاصات.
الهــدف من هــذه المقالــة توضيح بعــض التعاميم 
المطلقــة عن البنــك الدولي، ولأننا نتحــدث هنا عن 
افتتــاح فرع له في ُعُمان، فســوف يتــم التركيز عليه 
من هذه الناحية، ومن المجــدي أن نناقش الموضوع 
بعقلانية وحياديــة دون انحياز، فهل هناك ضرر من 
وجــود مكتب له في ســلطنة ُعُمان؟ وما هي الأضرار 
والمكاســب الناتجة من وجود مثل هذا المكتب هنا؟ 
المقالــة ســوف تكون خليطــا من المعلومــات لإزالة 
اللبس والصــورة النمطية الســلبية المطلقة المنتشرة 
لــدى كثير من العامــة من الناس، وبعــد السرد ربما 
ســوف تتضح الصــورة أكثر، والهدف ليــس الجدال 
، وإثراء الحوار  العقيم، وإنما توضيــح الصورة ليس إالّا

لتصل أصوات من هم مع أو ضد إلى الحكومة. 
وأهم هذه الحقائق ما يلي:

- العضويــة: ســلطنة ُعُمان هي أحد أعضــاء البنك 
الدولي، وانضمام السلطنة إليها منذ عام 1971، حالها 

حال أكثر من 189 دولة حول العالم. 

- فروع للبنك: هنــاك من يروج لخطورة وجود فرع 
للبنك في ُعُمان، والحقيقة أن الفرع لا يشــكل خطرًاً 
أو ضغطًـًـا على أحــد، وللعلم هناك فــروع للبنك في 
عدة دول، ودول خليجيــة، مثل وجود مكتبين للبنك 
في المملكــة العربية الســعودية، ومكتب في العاصمة 
الإماراتيــة أبوظبي، ومكتب في الدوحة في دولة قطر، 
ومكتــب في الكويــت، لذلك أرى من المناســب عدم 

تهويل الموضوع، وإعطائه أكثر من حقه. 
- الخدمــات المســاندة: وجود فرع للبنــك لا يعني 
إمكانية الاســتفادة القصــوى من البنك ومشــوراته 
الماليــة والاقتصادية والفنية فقط؛ بل الاســتفادة من 
مؤسســاته التابعــة لــه، والاســتفادة لا تختصر على 
مانية فقط؛ بل تشــمل القطاع الخاص  الحكومــة الُعُ

أيضًًا، وسوف أشرح هذه الجزئية أدناه. 
- شــبكة علاقات دوليــة: وجود مكتــب في ُعُمان لا 
يعني بالضرورة التعامل معــه مباشرة، لكن الحقيقة 
التــي لا بد أن تكون واضحة أن المكتب لديه شــبكة 
تجارية دولية، ويمكن للســلطنة الاســتفادة القصوى 
من ذلك، ومن خلال هذا المكتب يمكن توفير شــبكة 
تجاريــة خليجيــة وإقليمية وعالمية تضمن توســعة 
مانيــة إلى خارج ُعُمان،  رقعة إضافيــة للصادرات الُعُ
إضافة إلى سرعــة تنمية العلاقات الحكومية مع باقي 

المؤسسات الدولية من خلال هذا المكتب.
- الحلــول التمويليــة: لقــد تعــاون البنــك الدولي 
م التســهيلات التمويلية  ومؤسســاته التابعة له، وقّدّ
طويلة المدى لعــدة شركات من القطاع الخاص مثل: 
بنك صحار الدولي، والشركة الوطنية للتمويل، وشركة 
يونايتد ســولار بولي ســيلكون UTS لصناعة الألواح 
الشمسية، لذلك وجود المكتب هو للإشراف على هذه 
الاتفاقيات المشتركة، مع العلــم بأن الحكومة لم ولن 
تقدم ضمانات لهذه الاتفاقيات المشتركة فيما بينهما.

- استكشــاف فــرص اســتثمارية جديــدة: وخاصة 
ماني والصناديــق التابعة له  مع جهاز الاســتثمار الــُعُ

كصندوق ُعُمان المستقبل، والشركات الحكومية وشبه 
الحكوميــة، والأذرع الاســتثمارية التابعــة لمنظومة 
الحماية الاجتماعيــة وباقــي شركات القطاع الخاص 

خاصة الكبرى منها.
- التوظيــف: بالرغم من تــرؤس غير ُعُماني للمكتب، 
وهــذا أمر طبيعي لأن المكتــب منظمة دولية وليس 
هيئــة أو مؤسســة محليــة ُعُمانيــة، وذلــك لا يمنع 
توظيــف ُعُمانيين في هذا الفــرع، علامًا بأن هناك من 
المواطــنين من تدربــوا في البنك الدولي والمؤسســات 
التابعــة له، وما زال هناك من هو مســتفيد إلى الآن 
 )on job training( من البرامج التدريبية والتأهيلية

للبنك والمؤسسات التابعة له. 
-   المصداقيــة والموثوقية: وجــود مكتب يتبع البنك 
يعطــي قيمــة مضافة في نظــر المؤسســات الدولية 
والصناديق الاســتثمارية العالمية، مما يؤهل السلطنة 

لفرص استثمارية إضافية للقطاع الخاص. 
- الافضلية والاسبقية: وجود فرع للمكتب في سلطنة 
ُعُمان يعطــي فرصة الأفضلية والأســبقية لاســتفادة 
مان  الهيئات الحكومية من الخدمات الاستشــارية لُعُ
بســهولة ويسر خاصــة في الاستشــارات التمويليــة 
والاســتثمارية والصحية والبيئيــة ومنظومة الحماية 
البشريــة  والـموارد  القــدرات  وبنــاء  الاجتماعيــة 
المتخصصة، وغيرها من المواضيع العالمية التخصصية، 
والتــي يمكن أن تقــدم من خلال البنــك أو الجهات 

التابعة والمنبثقة منه. 
- الاســتفادة القصــوى: لا تكمن الفائــدة من البنك 
الــدولي فقط، بل الاســتفادة القصوى هي اســتفادة 
يمكــن للجهات الحكوميــة والصناديق الاســتثمارية 
مانية  والجهات التمويليــة كالبنوك والمؤسســات الُعُ
مانيــة خاصة الــكبرى منها  التمويليــة والشركات الُعُ
الاســتفادة من المؤسســات التابعة للبنــك كالوكالة 
الدولية لضمان الاســتثمار والمؤسسة الدولية للتنمية، 
ومؤسســة التمويل الدولية، والبنك الدولي للإنشــاء 

والتعمير، والمركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار. 
إنَّّ ســلطنة ُعُمان هي اُلمُبادِِرة في الاستفادة القصوى 
من البنك وخدماته التخصصية والمنوعة، ويظهر ذلك 
جليــا منذ عــام 2020 خاصة في الاجتماع التشــاوري 
الســنوي، والمعطيات أعلاه توضح أن الحكومة لديها 
النية في الاستفادة القصوى من البنك بحكم العضوية 
والمساهمة المالية التي تدفعها، ووجود المكتب يمكن 
أن يضاعف المنافع لها وللقطاع الخاص، ولمن ُيُشــكك 
في المضار أو الاســتفادة التي ألحقهــا أو جلبها البنك 
لبعــض الدول، فعليــه النظر في حيثيــات ومعطيات 
وظــروف كل دولة على حدة، فلا يمكن مقارنة نموذج 
كوريا الجنوبية بالأرجنتين، أو نموذج الهند بزمبابوي، 
وقس على ذلــك. وبناءًً عليه، يمكــن القول إن البنك 
الدولي ليس كما يشاع أو مرسوم كصورة نمطية سلبية 
بالمطلــق، إنما يعتمــد علينا في كيفيــة التعامل معه 
بمهنية عالية ومــن خلال مفاوضين مؤهلين، وضرورة 
المبادرة المبكرة في الاســتفادة القصوى من ما ينفعنا، 
وينطبق ذلك كاســتفادتنا من فرع مكتب اليونسكو 
أو اليونيســيف أو أي منــظمات عالميــة لها فروع في 

ُعُمان.
والهواجــس الوطنيــة تبقــى مشروعــة ونابعة من 
غيرة ترغــب أن ترى ُعُمان آمنة وفي تطور مســتدام، 
والمطلب المجتمعي العقلاني أن يكون من يتعامل مع 
هذه المنظمات العالمية مفــاوضين مؤهلين يعظمون 
الاســتفادة القصوى مــن فرع مكتــب البنك الدولي 
ومــن كافة المنظمات التابعــة والمنبثقة منه، وطمأنة 
المجتمع من خلال حملــة توعوية بأن هذه الخطوة 
هي لصالح ُعُمان، ولا يوجد أدنى مخاطر منها، خاصة 
أن البنك الدولي ليس كصندوق النقد الدولي )IMF(؛ 
فالبنك دوره تنموي ويقدم منحًًا مالية واستشــارات 
تنمويــة ودعامًا فني�ـًا في كافة المجــالات التي تم ذكر 
بعضهــا أعلاه، وليس لــه علاقة بالتدخــل المباشر في 

السياسات المالية أو النقدية.

خلفان الطوقي

حافلات المدارس والرحلة الأخيرة لذلك الطفل!

لا يمر عام دراسي االّا ومشهد نسيان طالب أو طالبة 
حدثًاً مأساةًً  في إحدى الحافلات المدرســية يتكرر، ُمُ
تعيد نفســها وتنكأ جــراح من كُِِنُبــوا بفقد طفل 
عزيز في حادثة مشابهة، وقد أصبحت هذه القضية 
كابوسًًا وهاجسًًا تنقبض معه قلوب الآباء والأمهات 
وهــم يجهــزون أبناءهم للذهاب إلى المدرســة أو 
عندما ينتظرون عودتهم منها، مشــاعر تتكرر كل 

يوم وتعيشها جميع الأسر طوال عام دراسي.
هذه المشــكلة اســتعصت على الحلــول جميعها، 
ورغــم المحاولات التي بذلــت لتجنب تكرار هذه 
المعاناة والمأســاة إلا أنها مازالت تحدث، ولم تفلح 
جميع الإجــراءات في منعها، ولأنهــا كارثة فمجرد 
حدوثهــا لـمرة واحدة كفيــل بوصــف الإجراءات 
بالفشــل، فحياة إنسان واحد لها قيمة كبيرة كيف 
وإن كان طفالًا يتعــرض لمثل هذا الموقف الصعب 

عاناة شــديدة جدًًا بلا  ويفقد حياته بطريقة بها ُمُ
حول منه ولا قوة، هنا لابد أن نعتبرها كارثة وفشلاًً 

بكل معنى الكلمة.
ورغــم التحذيرات والإجــراءات والاشتراطات التي 
اتخذت لمنع حدوث هذه الكارثة إلا أن هناك من 
لم يستوعب أن الإهمال واللامبالاة والاتكالية وسوء 
التصرف وعدم الانتباه قد تورثه ندمًًا طوال حياته، 
وأنها سوف تخلق معاناة نفسية كبيرة لأسرة كانت 
فرحة بحياة طفل وســعيدة ببلوغه ســن المدرسة 
وذهابه إليها لتتحــول حياتهم إلى جحيم من الألم 
والحزن والخــوف والقلق، وإن عدم الاهتمام بكل 
ذلك أفضى إلى هذه النهايــة المؤلمة والحزينة وإلى 

حدوث الكارثة الإنسانية التي نعيشها كل عام.
فشــل الإنسان في أداء مهمة ما أمر وارد وهذا أمر 
طبيعــي في حياتنــا اليومية ولكن هنــاك أعمال لا 

يســمح بالفشــل في أدائها لأن عواقب هذا الفشل 
وخيمــة، والأغرب في موضوع الحافلات أن الأمر لا 
يتطلب كثيرًاً من الجهد لتفادي حدوثه، فالتقنيات 
الحديثــة والتكنولوجيا باتت متاحة بشــكل كبير 
للمســاعدة في ذلك، كما أن تحمل المسؤولية وأخذ 
العمل على محمــل الجد والصبر كفيلان بأن يتقن 
الإنســان عمله وأن يؤديه بشــكل أفضل ويتجنب 

الوقوع فيما لا يحمد عقباه.
لكــن حــوادث الحــافلات هــي نتيجــة لعمل لم 
يتــم تنفيذه بشــكل صحيح؛ فهناك مــن لم يضع 
الاحــتمالات التي يمكــن أن تحدث في الحســبان، 
وبــكل تأكيد لا توجــد نية ســيئة وراء هذا الأمر، 
غير أنــه الإهمال وســوء التقديــر وعــدم الانتباه 
والاتكالية، وهي ســلوكيات مقيتة في بيئة العمل، 
كل ذلك يتســبب في تكرار هــذه الحوادث، والأمر 

ليس مرتبطًاً بسائق الحافلة فقط؛ فالمسؤولية هنا 
جماعية وتتعلق بسلســلة طويلة من المســتويات 
الوظيفيــة، وربمــا تكــون منظومــة نقــل الطلبة 
وبرتوكولها أحد الأســباب الأساســية في تكرار هذه 

الحوادث.
لن تختفي هذه الحــوادث ما لم تكن هناك خطة 
واضحة للتعامل مــع آلية نقل الطلبة، وإذا لم يتم 
توظيف التقنية بشكل صحيح وفرض رقابة ومتابعة 
دورية للسائقين فلن تختفي هذه المشكلة، وإذا لم 
يتم الاستعانة بمشرفين متفرغين للعمل في الحافلات 
مهمتهم مساعدة الطلبة والسائقين والإشراف على 
هــذه الخدمة بشــكل كامل، فلــن نتجنب تكرار 
هذه الحوادث، والأمر لا يتطلب سوى قرار إلزامي 
بوجود مشرف حافلة خاصة لمدارس الحلقة الأولى 

ورياض الأطفال التي تتكرر فيها هذه الحوادث.

هــذا التوجه ســوف يســاعد على الحــد من هذه 
الحــوادث، ويوجد من يتحمل المســؤولية بشــكل 
مباشر بدل التنصل الذي نشاهده في كل مرة تحدث 
فيها حالة وفاة طفل داخل الحافلة، كما إنها سوف 
تخلــق فرصاًً وظيفيــة مهمة في منظومــة التعليم، 
وهذا أمر لا يكلف الكثير في سبيل إنقاذ حياة طفل 
ومنع معاناة أسرة بأكملهــا، ومن المجحف في حق 
بلــد ينعم بالخير ويحظى فيه التعليم باهتمام بالغ 
من القيادة الرشيدة أن نعاني من مثل هذه المشاكل 
ونحن نملك كل الإمكانيات لتجنبها إذا ما وضعناها 

بعين الاعتبار.
إنَّّ تكــرار هذه الحوادث منذ ســنوات عديدة أمر 
غير مقبــول - مع الإيمان التام بالقضاء والقدر- وأنا 
هنا لســت بصــدد البحث عن المتســبب وتحميل 
المســؤولية لأحد بقدر ما أنني أرغب في وقف هذا 

الأمــر مثل أي فرد ســوي في المجتمــع لا يمكنه أن 
يتقبل نســيان طفل في حافلــة مغلقة ليلقى حتفه 
بطريقة شنيعة ومعاناة تقشعر لها الأبدان؛ فهؤلاء 
الأطفال أمانة في أعناقنا ومســؤولية سوف يحاسبنا 
الله تعالى عليها حتى وأن نفذنا من عقاب القوانين 
الوضعيــة بطريقــة ما، فلن نفلت مــن قانون الله 

تعالى العادل.
علينا أن نتقن أعمالنا وعلينا أن نتحمل مسؤولياتنا، 
فالطفل عرضة للنوم في أي وقت وأي مكان، وعرضة 
لتصرفاته غير المحسوبة، وعرضة لسلوكيات خاطئة 
تمارس من الأسرة والمدرســة والمجتمــع، وعلينا أن 
نــدرك أن العمل أمانة قبل أن يكون واجبا، وضمير 
قبــل أن يكون تكليفاًً، ونســأل الله تعالى أن يمكننا 
مــن أداء أعمالنا بما يرضيــه وأن يحفظ أبناءنا من 

كل مكروهٍٍ.

د. محمد بن خلفان العاصمي

رؤى
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مسقط- الرؤية

اختتمت سلطنة عُُمان ممثلةًً في وزارة المالية 
والبنــك المركزي العُُماني، أمس، مشــاركتها في 
الاجتماعات السنوية المشتركة لمجموعة البنك 
الدولي وصنــدوق النقد الــدولي لعام 2025، 
التــي عقــدت خلال الــفترة مــن 13 وحتى 
18 أكتوبــر الجــاري في العاصمــة الأمريكية 

واشنطن.
وناقشــت الاجتماعات عددًًا من الموضوعات 
العالـمي،  الاقتصــاد  توقعــات  بينهــا؛  مــن 
الماليــة  المســتدامة، والتحديــات  والتنميــة 
والاقتصاديــة الراهنة، وبحث آليــات تعزيز 
الشراكــة الاستراتيجية مع المنــظمات الدولية 
مثــل المؤسســات المالية والتنمويــة الدولية، 
وبحث ســبل تعزيز التعاون مع البنك الدولي 
وصندوق النقد الدولي في عدم الاستشــارات 

الفنية.
معــالي  وقــع  الاجتماعــات،  هامــش  وعلى 
ســلطان بن ســالم الحبسي وزير المالية نيابة 
عن حكومــة ســلطنة عُُمان على اتفاقية مع 
مجموعة البنك الدولي لإنشــاء مكتب لها في 
سلطنة عُُمان لتمثيل المؤسســات التابعة لها 
مثل البنك الدولي للإنشاء والتعمير، والمؤسسة 
الدولية للتنمية، ومؤسســة التمويل الدولية، 
والوكالة الدولية لضمان الاســتثمار؛ وذلك في 
إطار تعزيز المكانة الإقليمية لســلطنة عُُمان 
كمركــز للتعــاون والشراكات الدولية، وزيادة 

ثقــة المجتمــع المالي والاســتثماري العالـمي 
في اقتصادهــا وسياســاتها، وســيقدم المكتب 
مجموعة من  الخدمات الفنية والاستشــارية 
للقطاعين العام والخاص، كما سيسهم في نقل 

المعرفة وبناء قدرات الكوادر الوطنية.
وشارك وفد سلطنة عُُمان في الاجتماع السنوي 
لأصحاب المعالي وزراء المالية العرب مع رئيس 
البنك الدولي؛ لمناقشة عددٍٍ من القضايا المالية 
والاقتصادية التي تهم الــدول العربية وآفاق 

التنمية في العالم العربي.
وعقــدت وزارة المالية اجتماعــات ثنائية مع 
المؤسســات الدولية الرائدة كالبنك الإسلامي 
للتنمية ومؤسســة التمويــل الدولية والبنك 
الأوراسي للتنميــة والصنــدوق العربي للإنماء 
الاقتصــادي والاجتماعي، ومــع نظرائهم من 
وزارات المالية في الدول المشاركة؛ لتعزيز آفاق 
الشراكة والتعاون المشترك، ومناقشــة القضايا 

ذات الاهتمام المشترك.

وعقد البنــك المركزي العُُماني لقــاءات ثنائية 
مــع عــدد مــن محافظــي البنــوك المركزية 
والمؤسسات المالية والاقليمية والدولية لبحث 
فــرص التعــاون وتبادل الــخبرات في مجالات 
الرقابــة المصرفيــة، والاســتقرار المالي، ونظم 

المدفوعات العابرة للحدود.
وتُجُسِِّــد مشــاركة ســلطنة عُُمان في هــذه 
الاجتماعات التزامها بتعزيــز التعاون الدولي 
المالي والنقــدي، وتفعيــل دورهــا في صياغة 
وتُعُــد  العالميــة.  الاقتصاديــة  السياســات 
الاجتماعــات الســنوية المشتركــة لمجموعــة 
البنك الدولي وصنــدوق النقد الدولي ملتقى 
دولي�ـًا لمناقشــة القضايا الماليــة والاقتصادية 
ذات الاهتمام العالمي، بحضور عددٍٍ من قادة 
الــدول ووزراء الماليــة والتنميــة ومحافظي 
البنوك المركزية، ومســؤولي القطــاعين العام 
والخــاص، وممثلي المجتمع المدني والأوســاط 

البحثية والأكاديمية من مختلفد ول العالم.

مسقط- الرؤية

أعمال  في  الشــورى  مجلــس  يشــارك 
الجمعية العامة الـ151 للاتحاد البرلماني 
الــدولي والاجتماعات المصاحبة لها؛ بناءًً 
على الدعــوة الموجهة من رئيس الاتحاد 
البرلماني الدولي، والتي تنعقد أعمالها في 
مدينة جنيف بالاتحاد السويسري، خلال 

الفترة من 18 إلى 23 أكتوبر الجاري.
ويترأس وفد المجلس المشارك في أعمال 
الجمعية العامة والاجتماعات المصاحبة 
لهــا ســعادة خالــد بــن هلال المعولي 
رئيــس مجلس الشــورى. وســيتضمن 
جــدول أعمال الجمعيــة جملــة مــن 
البنــود، إضافــة إلى المناقشــة العامــة 
والتي تحمل عنوان: » التمسك بالمعايير 
الإنســانية وعدــم العمل الإنســاني في 
أوقات الأزمات«. ومن المقرر أن يشارك 
وفد مجلــس الشــورى في الاجتماعات 
التنسيقية للمجموعة البرلمانية العربية، 
والجمعيــة البرلمانية الآســيوية، واتحاد 
مجالــس الــدول الأعضــاء في منظمــة 
التعــاون الإسلامــي، والاجتماع المشترك 
مع رؤســاء المجموعات الجيوسياســية 
ورؤساء اللجان الدائمة ورؤساء الهيئات 
المتخصصــة الأخــرى للاتحــاد البرلماني 
التنسيقية  الدولي. وتهدف الاجتماعات 
إلى التعــاون والتنســيق لصياغــة رؤى 

برلمانيــة خليجيــة وعربيــة موحــدة، 
وخصوصًًا إزاء البنــد الطارئ الذي يتم 
إدراجــه على جــدول أعمال الجمعيــة 
العامــة للاتحــاد البرلماني الــدولي، بمــا 
يعكــس الحــرص على عدــم القضايــا 
والموضوعــات التــي تحظــى باهتمام 
المجالس التشريعية الخليجية والعربية 

والإسلامية. 
ويشارك الوفد في المؤتمر التاسع والثلاثون 
الاســتثنائي للاتحــاد البرلماني العربي إلى 
جانب مشاركتهم في اجتماعات المجلس 
العامة  والجمعيــة  للاتحــاد،  الحاكــم 
للاتحــاد، ومنتدى البرلمانيين الشــباب، 
وغيرها من الاجتماعات المصاحبة. فيما 

سيشــارك ســعادة أمين عــام المجلس، 
في اجتماعــات جمعية الأمنــاء العامين 

للبرلمانات الوطنية.
وتتضمن مشاركة المجلس كذلك، حضور 
اجتماعات لجان الاتحاد البرلماني الدولي 
الدائمة ممثلة في اللجنة الدائمة للتنمية 
المستدامة، واللجنة الدائمة للديمقراطية 
وحقــوق الإنســان، واللجنــة الدائمــة 
للسلم والأمن الدوليين، واللجنة الدائمة 
لشــؤون الأمم المتحدة، والتي ستشهد 
نقاشــات حول عدد مــن الموضوعات 
منهــا، موضوع بناء اقتصاد عالمي عادل 
ومســتدام: دور البرلمانــات في مكافحة 
الحمائية، وخفض التعريفات الجمركية، 
ومنــع التهــرب الضريبي لــلشركات »، 
وموضوع تعزيز الرقابــة البرلمانية على 
الإنفــاق الدفاعي، إضافــة إلى موضوع 
»سياســة الحــد مــن التســلح ومنــع 

الانتشار: منع سباق التسلح القادم«.
ويضم وفد مجلس الشــورى المشــارك 
في أعمال اجتماعــات الجمعيــة العامة 
الــدولي،  البرلماني  للاتحــاد  الـــ151 
والاجتماعــات المصاحبــة لها ســعادة 
الشــيخ أحمد بن محمد الندابي الأمين 
العام لمجلس الشورى، وسعادة محسن 
بن ســعيد الجنيبي، وســعادة منصور 
بن خليفة الســيابي، وســعادة ناصر بن 
سلطان الحبسي أعضاء مجلس الشورى.

»الشورى« يشارك في اجتماعات »الاتحاد البرلماني الدولي« بجنيفاختتام مشاركة عُُمان في اجتماعات »البنك الدولي« و»صندوق النقد«

خالد بن هلال المعولي



09 متابعاتالأحد 26 من ربيع الآخر 1447 هـ الموافق 19 أكتوبر 2025م - العدد رقم 4207

الرؤية- ناصر العبري

أجمــع عــدد مــن التربــويين والمعلــمين على أن 
المتــغيرات العصرية تقــتضي أن يتم تطوير المناهج 
الدراســية ومواءمتهــا مع متطلبات ســوق العمل 
الذي يشــهد تطورات متجددة، خاصة في ظل ثورة 

الذكاء الاصطناعي والتطورات التكنولوجية. 
وقالوا- في تصريحات خاصة لـ«الرؤية«- إن المناهج 
الحالية ممكنة في جوهرها ومضمونها، ودعا بعضهم 
إلى أن تركــز المناهج على صقل المهــارات الحياتية 
والتربيــة الأسرية، والاهــتمام بالتقنيــات الحديثة 
وطرق اســتخدام الــذكاء الاصطناعي والاســتفادة 
القصــوى منــه ومن كل مــا يتعلــق بالتكنولوجيا 
الحديثــة، كما أشــاروا إلى ضرورة تزويــد الطلاب 

بالمهارات التي تمكنهم من دخول سوق العمل.
قــال الدكتور خليفة بــن حارب اليعقــوبي باحث 
تربــوي أول بدائرة الإشراف التربــوي إن »المناهج 
العُُمانيــة متطورة وتواكب الــعصر من حيث الكم 
والكيف، مشيراًً إلى أنها تحافظ على الطابع العُُماني 
وخصوصيــة المجتمــع الــعُُماني، وتســاعد الطلاب 
على التمســك بعــادات وتقاليد ضاربــة في جذور 
الماضي التليــد، مضيفاًً أنََّ المناهــج العُُمانية مُُمكنة 
في جوهرهــا ومضمونها، لكنه دعــا إلى التركيز على 
المهارات الحياتية وما ينفع الطلبة نحو إعادة التربية 
الأسرية للإناث، وتعليم الســمت الــعُُماني للذكور، 
وكذلــك الاهــتمام بتعليــم الأســاليب الحديثة في 
استخدام الذكاء الاصطناعي وما يخص التكنولوجيا، 
وزيادة عــدد اللغات الأجنبية للطلبــة في المناهج 
العُُمانيــة مواكبة للتطور الحضاري وحاجة ســوق 

العمل مستقبلا.
وأشــار الدكتور يوســف بن عوض بن سالم البلوشي 
إلى أنََّ المناهــج الدراســية تُعُدّّ الـمرآة التي تعكس 
الفلســفة التربوية للدول، ورؤيتها لمستقبل أبنائها، 
ومــدى قدرتها على إعــداد أجيــال تواكب العصر 
وتشــارك في بنائه، مبينــاًً أن المناهج الدراســية في 
الســلطنة شــهدت خلال العقــود الماضيــة تطورًًا 
ملحوظًاً من حيث المحتوى والأسلوب والاتجاهات 

التربوية؛ بما ينســجم مع القيــم الوطنية والثقافية، 
وبما يســتجيب لمتطلبات التنمية المستدامة ورؤية 

عُُمان 2040.
وأشــاد بالجهود التي تبذلها وزارة التربية والتعليم 
في ســبيل تطوير المناهــج، وإدخــال استراتيجيات 
تعليميــة حديثــة تُنُمّّي التفكير الناقــد والإبداعي 

لدى الطلبة. 
كما لفــت البلــوشي إلى أنّّ الــعصر الرقمي يفرض 
تحــوّّلات جذريــة في طرائــق التعلــم والتفــكير، 
ويستلزم أن تتجاوز المناهج حدود المعرفة النظرية 
إلى مساحات الابتكار والتجريب والبحث العلمي، 
مبينــاًً أنّّ دمــج الــذكاء الاصطناعــي، والبرمجــة، 
والتقنيات الرقمية في المحتوى الدراسي لم يعد ترفًاً 
تربويًاً، بل ضرورة لتأهيل الطلبة لمهن المســتقبل، 
داعياًً إلى ضرورة أن ينطلق تطوير المناهج العُُمانية 
في المرحلــة القادمة مــن مبدأ المرونــة والتكامل؛ 
بحيث تصبح المناهج أكثر تفاعلاًً مع الواقع المحلي 
والعالـمي، وتتيــح للمعلم والطالب مســاحة أكبر 

للبحث والاكتشاف والتطبيق العملي. 
بينما عبرت راية بنت علي بن ســلطان الشامســية 
معلمة مجال أول بمدرسة محضة للتعليم الأساسي 
بولاية محضة عن رضاها التام عن المناهج التعلمية 
الحاليــة، مــشيرة إلى أنها توفــر أساسًًــا متينًًا من 

المعرفة وتعزز المهارات الأكاديمية بشكل فعّّال، بيد 
أنهــا لم تُغُلق الباب أمام التطوير والتحديث حيث 
بينت أنََّ هناك دائماًً مجالاًً لمواكبة التغيرات العالمية 
والاحتياجــات المســتقبلية، واقترحت الشامســية 
تعزيــز تدريــس البرمجــة والــذكاء الاصطناعــي 
والمهارات الرقمية لتأهيل الطلاب لســوق العمل، 
مع إضافة مواد دراســية تركــز على إدارة الأموال، 
التخطيــط المالي، والاســتثمار، والتوعيــة وتعزيــز 

المسؤولية البيئية.
مــن جانبهــا، أوضحــت جميلــة بنــت ســليمان 
الســديرية مديــرة مدرســة هاجــر أم إسماعيل 
للتعليم الأســاسي بولاية ينقل في محافظة الظاهرة 
أن المناهج العُُمانية حققت تقدمًًا ملحوظًاً؛ حيث 
صُُنفــت عُُمان في المرتبة الرابعــة عربيًاً و76 عالميًًا 
ـًا لتقرير لعام 2022.  في مــؤشر جودة التعليم وفق�
كما إن الأهــداف تشير إلى تطوير محتوى تعليمي 
متطور ينمي مهارات المستقبل مثل التفكير الناقد 
وحل المشــكلات، بالإضافة إلى تعزيــز قيم التعلم 
الــذاتي والابتــكار، ودعت إلى ضرورة أن تناســب 
المناهج الفترة الزمنية والقدرات العقلية للطلاب. 

وقال علي بــن ناصر بن عامر الكلبــاني معلم أول 
تربية إسلامية بمدرســة ســعد بن عبــادة للتعليم 
الأساسي، إن تطوير المناهج الدراسية له أهمية كبيرة 

في تحسين جودة التعليم ورفع المستوى التحصيلي 
للطلبــة، مــشيراًً إلى أن من أبرز النقاط الرئيســية 
التي تتحقق مع تطوير المناهج الدراســية مواكبة 

التطورات التكنولوجية والاجتماعية.
وأضــاف أنه يمكــن للمناهــج المُطُــوََّرة أن تنمي 
مهارات التفــكير النقدي والتحليــل والإبداع لدى 
الطلبة لتواكب الاستراتيجيات الحديثة في التعليم؛ 
حيث يُسُــهم تطويــر المناهج الدراســية في تعزيز 

القيم والاتجاهات الإيجابية لدى الطلبة. 
وأكدت شــيماء بنت راشد الســليمية من مدرسة 
ملتقى المعارف أنََّ المناهــج العُُمانية في طور جيِّدِ 
من النمو والتطور، موضحة أنََّ هناك حاجة ملحة 
لتعميق الإصلاحات؛ لتشــمل: زيــادة التركيز على 
مهارات المســتقبل مثل التفــكير النقدي، الابتكار، 
ّم الــذاتي والتعــاوني، وتقليل  والقــدرة على التعلـ�
التفــاوت بين الـمدارس العامــة والخاصــة، وبين 
المناطق الحضرية والريفية، لضمان حصول الطلاب 

على فرص تعليمية مُُتكافئة. 
ودعت إلى اســتمرارية تدريب المعلمين وتحديث 
طــرق التدريــس والإشراف على جــودة التنفيــذ 
بضمان استمرارية تدريب المعلمين وتحديث طرق 
التدريس لتكون أقل اعتمادًًا على الحفظ والتلقين، 
وتعتمد على الفهــم والتطبيق، منوهة إلى ضرورة 

ربط المحتوى بالواقــع الحياتي والاقتصادي انطلاقًاً 
مــن رؤيــة »عُُمان 2040« التــي تُؤُكــد على بناء 
جيل مبتكر ومتعلــم يمتلك مهارات القرن الحادي 

والعشرين.
وقــال ســلطان بــن راشــد الكلبــاني معلــم أول 
رياضيات إنََّ التطويــر التدريجي للمناهج خطوة 
مهمة في مســار تحــسين التعليم، مؤكــداًً أن هذا 
التطوير يحتاج إلى مزيد مــن التوازن بين الجانب 

النظري والتطبيقي. 
وأضــاف: »إننــا بحاجــة إلى محتــوى أكثر ارتباطًاً 
بالحياة العملية، يســهم في تنمية مهارات التفكير 
والتحليل لــدى الطلبة، ويواكب متطلبات التعليم 
الحديث وســوق العمل«، مبيناًً أن مناهج الصفين 
التاســع والعاشر بحاجة إلى مراجعة شاملة لتتلاءم 
مــع الخطــط الدراســية وزمن التعلــم المخصص، 
بحيــث تتيح للمعلم والطالب معًًا مســاحة كافية 
للتعمق والفهم الحقيقي للمفاهيم، كما نوه إلى أن 
منهج مادة الرياضيات للصف الحادي عشر يحتاج 
إلى إعادة نظر مــن حيث توافقه مع ميول الطلبة 

واتجاهاتهم في اختيار المواد الدراسية. 
وثمن علي بن خميس الكثيري مدير مدرسة حمود 
بن أحمد البوســعيدي بولاية ينقل الجهود الكبيرة 
التــي تبذلهــا وزارة التربيــة والتعليــم في تطوير 

المناهج التعليمية لتواكب متطلبات العصر وتدعم 
مهــارات التفكير والإبــداع لدى الطلبــة، مبيناًً أن 
المناهج شــهدت نقلة نوعية مــن حيث المحتوى 
خلال السنوات الأخيرة، من خلال توظيف التقانة، 

وتنمية المهارات الحياتية، وربط التعلم بالواقع.
ودعــا الكثيري إلى مزيد مــن المواءمة بين المناهج 
وســوق العمل، وتعزيــز جانــب التطبيق العملي 
والبحثــي في المواد العلمية والمهارية؛ بما يُكُســب 
الطالــب القــدرة على حــل المشــكلات والتفكير 
الناقــد والإنتاج المعرفي، والتقليل من الاعتماد على 
الحفظ والاستذكار، واقترح التركيز على ثلاثة محاور 
أساسية، منها تعزيز مهارات الحياة الرقمية والذكاء 
الاصطناعــي لدى الطلبة من خلال إدخال وحدات 
تعليميــة تطبيقيــة في جميع المراحل الدراســية، 
وإدماج القيم الوطنية والهوية العُُمانية بأســاليب 
حديثة تعتمد على الأنشــطة والمشاريع المجتمعية 
وليس فقط من خلال النصوص النظرية، وتوســيع 
مســاحة المناهج المهاريــة والمهنية لإعداد الطالب 
لســوق العمــل وتمكينــه مــن التفــكير الريادي 

والابتكار. 
وأفاد أحمد بن علي بن ســالم الكلبــاني بأن منهج 
الصــف الأول في اللغــة العربيــة يحتــاج لتقليل 
الأنشــطة الموجــودة والتركيــز على فهــم المقروء 
وخاصة في قراءة الجملــة بحيث يتطابق ذلك مع 
وثيقة التقويــم الحالية التي يُطُالــب فيها المعلم 
بتطبيق فهم المقروء للطلبة خلال شهر نوفمبر على 
الرغم من أن الطالب لم ينتهِِ من دراســة الحروف 

كاملةًً.
ويــرى إســحاق المفرجي معلــم أول لغــة عربية 
أهمية الأخذ بآراء الهيئة التعليمية؛ كونهم القائمين 
على التطبيق العملي للمناهج الدراســية، لافتاًً إلى 
أن منهاج اللغة العربية لبعض الصفوف لم يشــهد  

سوى تحسينات طفيفة منذ مدة طويلة. 
مضيفاًً أنّّ التجديــد في الموضوعات المطروقة يعزز 
المعرفة ويفتح الآفاق نحــو مواكبة الواقع التربوي 
بما يحقق متطلبات التنمية المعرفية ورؤية »عُُمان 

.»2040

دعوا إلى التركيز على تنمية مهارات التفكير النقدي لدى الطلبة

تربويون ومعلمون: المتغيرات العصرية تفرض ضرورة تطوير المناهج 
الدراسية والمواءمة مع متطلبات سوق العمل

د. يوسف بن عوض البلوشي أحمد بن علي الكلبانيإسحاق المفرجيد. خليفة بن حارب اليعقوبي

مسقط- الرؤية

أُطُلق البرنامــج الوطني »كفاءة« كمبادرة نوعية 
في مجــال كفــاءة الطاقــة، يهــدف إلى تأهيــل 
الكفــاءات العُُمانيــة في مجــال التدقيق الطاقي 
وفــق أرفع المعايير الدولية، في خطوة استراتيجية 
تعكس التزام سلطنة عُُمان بالتحول نحو اقتصاد 
منخفــض الكربــون وتحقيــق أهــداف الحياد 

الصفري.
ويأتي هــذا البرنامج الذي أطلقتــه وزارة الطاقة 
والمعــادن بالتعاون مــع وزارة العمــل وجامعة 
الســلطان قابوس، كجزء من التزام سلطنة عُُمان 
بتحقيــق رؤيــة »عُُمان 2040«، وبما يتماشى مع 
التوصيات العالمية الصادرة عــن الوكالة الدولية 

للطاقة والهيئة الحكوميــة الدولية المعنية بتغير 
المناخ، التي تؤكــد أن تحسين كفاءة الطاقة يمثل 
ركيزة أساســية في مســار الحياد الصفــري، وبما 
ينسجم مع التزامات سلطنة عُُمان في إطار اتفاق 

باريس للمناخ.
ويمتــد برنامــج »كفــاءة« على مدى 6 أســابيع 
ًا ومتدربة  تدريبيــة مكثفة بمشــاركة 50 متدربـ�
يمثلــون الدفعة الأولى مــن الكفــاءات الوطنية 
التي ســتُهُيأ للحصول على شهادة »مدقق الطاقة 
المعتمد« الصادرة عــن جمعية مهندسي الطاقة، 
إحدى أرفع الشهادات المهنية المعترف بها عالميًًا.

وصُُمــم البرنامج وفق منهج تدريبي متدرج يبدأ 
بالمرحلــة التأسيســية التي تركــز على المفاهيم 
النظريــة ومعــايير جمعيــة التدفئــة والتبريــد 

وتكييــف الهــواء الأمريكية، مــع تنفيذ مشروع 
عــملي داخل أحد مباني الجامعــة، ثم ينتقل إلى 
المرحلة التطبيقية التي تشــمل تدريبًًا ميدانيًًا في 
التدقيقات الأولية والتفصيلية، وصوالًا إلى المرحلة 
المتقدمة التي تعتمد المنهج الرســمي لشــهادة 
مدقــق الطاقة المعتمد وتُعُدّّ المشــاركين لاجتياز 

الامتحان الدولي.
وأوضــح معالي المهندس ســالم بن نــاصر العوفي 
وزير الطاقة والمعادن أن البرنامج يمثل اســتثمارًًا 
استراتيجيًًا في الـموارد البشرية، فمن خلال تمكين 
الدفعــة الأولى من الكفــاءات العُُمانية بمؤهلات 
دولية في مجال تدقيق الطاقة، يؤســس البرنامج 
قاعدة متينة من الــخبرات الوطنية القادرة على 
الإســهام في تحقيق أهداف الاســتدامة الوطنية 

وتسريع مــسيرة الانتقال نحــو اقتصاد منخفض 
الكربون.

وقــال معاليــه إن كل مشــارك في هــذا البرنامج 
ســيُُصبح مدققًًا معتمدًًا في كفاءة الطاقة، مسهامًا 
بــدوره في دعم القطاعــات الحكومية والصناعية 
والمجتمعية على حدٍٍ ســواء، من خلال رفع كفاءة 
اســتهلاك الطاقــة، وخفــض التكاليــف، والحد 
من انبعاثــات الغازات الدفيئة، بمــا يعزز مكانة 
سلطنة عُُمان في مسار التنمية المستدامة والحياد 

الصفري.
وأشــار معاليــه إلى أن البرنامــج يجســد نموذجًًا 
للتكامــل الـمؤسسي بين مختلــف الجهــات، إذ 
تضطلع جامعة الســلطان قابوس ممثلة في مركز 
أبحــاث الطاقة المســتدامة بمســؤولية الإشراف 

الأكاديمــي وإعــداد المحتوى التدريبــي وتنظيم 
الجوانــب اللوجســتية، فيما توفــر وزارة الطاقة 
والمعــادن ووزارة العمــل الدعــم اللازم لضمان 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبرنامج.
من جانبــه، أكد المهندس محســن بن ســليمان 
الجابــري مدير عام مركــز عُُمان للحياد الصفري 
أن برنامج »كفاءة« يجسّّــد حرص ســلطنة عُُمان 
على بناء كــوادر وطنية تمتلك القــدرة والكفاءة 
على تنفيــذ عمليات تدقيق الطاقة في المباني ذات 
الاســتهلاك العــالي للطاقة، بهدف رفــع كفاءتها 
التشغيلية وترشيد استهلاكها، كما يجسّّد البرنامج 
مبادئ رؤية »عُُمان 2040« التي تســهم في دعم 
الخطة الوطنية للوصول إلى الحياد الصفري بحلول 
عــام 2050، مــن خلال تعزيز الاســتدامة ورفع 

كفاءة استخدام الطاقة في مختلف القطاعات.
وقــال إنه من خلال هذه المبادرة، تؤكد ســلطنة 
عُُمان ريادتهــا في مســار التنمية المســتدامة، إذ 
ســتكون مــسيرة الوصــول إلى الحيــاد الصفري 
مدفوعة بكفــاءة وإخلاص الكفــاءات العُُمانية، 
بمــا يضمن أن يكون الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر 

قيادةًً وطنيةًً يُشُاد بها على المستوى العالمي.
وأضاف أنه مع إطلاق هذا البرنامج، تمضي سلطنة 
عُُمان بخطــى واثقة نحــو ترســيخ مكانتها على 
المستويين الإقليمي والدولي لبناء اقتصاد مستدام 
ومتــوازن، يجمــع بين النمو الاقتصــادي وحماية 
البيئة، ويعزز دورهــا في مواجهة تحديات التغير 
المناخي وصناعة مســتقبل أكثر استدامة للأجيال 

القادمة.

يمتد لـ6 أسابيع تدريبية مكثفة بمشاركة 50 متدربًًا ومتدربة في الدفعة الأولى

سلطنة عُُمان تعزّّز مسار الحياد الصفري بإطلاق برنامج »كفاءة« لتأهيل خبراء الطاقة المعتمدين

إبراء- العُُمانية

أظهرت البيانات الصادرة عــن وزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار أن محافظة شمال 
الشرقية واصلت تســجيل مــؤشرات إيجابية 
التجاريــة  الســجلات والتراخيــص  في عــدد 
والصناعية؛ إذ ســجلت المحافظة خلال الربع 
الثاني من عام 2025م نحو 370 ســجالًا تجاريًّاّ 
جديدًًا، ليبلغ إجمالي السجلات التراكمية حتى 
نهاية النصف الأول من العام الجاري 19328 

. سجالًّا
وجاءت ولاية بدية في مقدمة ولايات محافظة 
شمال الشرقيــة في عدد الســجلات التجارية 
، تلتها ولاية المضيبي  المسجلة بـ5030 ســجالًّا
 ، بـ4604 سجلات، ثم ولاية إبراء بـ4091 سجالًّا
، كما سجلت ولاية  وولاية سناو بـ2592 سجالًّا
، وولاية دمــاء والطائيين  القابل 1688 ســجالًّا
. وبلــغ عدد الســجلات التجارية  837 ســجالًّا
في وادي بني خالد 486 ســجالًّا مســجلة نموًّّا 
ملحوظًـًـا بنســبة 125 بالمائة مقارنــة بالربع 
نفســه من العام الماضي، ما يعكس التوســع 
في النشــاط التجــاري المحلي وتزايــد الإقبال 
على مزاولــة الأعمال في القطاعــات الخدمية 

والإنشائية بالمحافظة.

وقــال عبد العزيز بن نصيــب العريمي مدير 
إدارة التجــارة والصناعــة وترويج الاســتثمار 
الـمؤشرات  إن  الشرقيــة  شمال  بمحافظــة 
الإحصائيــة للربع الثــاني من العــام الجاري 
تعكس استمرار المحافظة في مسارها الإيجابي 
نحو تعزيز النشــاط الاقتصــادي وتمكين رواد 
الأعمال والمســتثمرين المحليين من التوســع 
في مختلــف القطاعات الإنتاجيــة والخدمية، 
مؤكــدًًا على أن الإدارة تواصل تنفيذ خططها 
الهادفة إلى تهيئة بيئة استثمارية مرنة وجاذبة 
من خلال تطويــر الخدمات الرقمية وتكثيف 
التواصل مع المستثمرين بالتعاون مع الجهات 

الحكومية والخاصة.
وأضــاف أن الإدارة ماضيــة في تعزيــز بيئــة 
الاستثمار بالمحافظة عبر استقطاب المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة ودعم الأنشطة الصناعية 
والإنشــائية وتفعيــل التكامــل بين القطاعين 
الحكومي والخاص، مبينًًا أن عدد الســجلات 
الاســتثمارية الأجنبية الجديــدة في محافظة 
شمال الشرقيــة بلــغ 3 ســجلات خلال الربع 
الثاني من العام الجاري ليصل العدد التراكمي 
إلى 412 ســجالًّا اســتثماريًّاّ، تتركز في أنشــطة 
الإنشــاءات والخدمــات والصناعات الصغيرة 

والمتوسطة في ولايتي إبراء والمضيبي.

وأشــار إلى أن المحافظة شهدت إصدار 3213 
ترخيصًًــا تجاريًّاّ خلال الربــع الثاني من العام 
الجــاري، ليبلــغ إجمالي التراخيــص التجارية 
التراكمية 52809 تراخيص حتى نهاية النصف 
الأول من العام الجاري، فيما بلغت التراخيص 
التلقائيــة الصــادرة 2883 ترخيصًًا لتصل إلى 
51268 ترخيصًًا تراكميًّّا؛ ما يؤكد على استمرار 
الإقبال على الخدمات الإلكترونية التي تقدمها 
وزارة التجــارة والصناعــة وترويج الاســتثمار 
عبر منصــة »عُُمان للأعمال«. وبين أن عــدد 
التراخيص الصناعيــة في المحافظة خلال الربع 
الثاني من العام الجاري بلغ 761 ترخيصًًا ليبلغ 
العدد التراكمي حتى نهاية النصف الأول من 
العام الجاري 17599 ترخيصًًا، وتتركز الأنشطة 
الصناعية في مجــالات الصناعــات التحويلية 
والغذائية وصناعة مواد البناء والرخام خاصة 

في ولايات المضيبي وبدية وإبراء.
وأوضــح أن المحافظــة ســجلت 26 ترخيصًًا 
اســتثماريًّاّ خلال الربع الثاني من عام 2025م 
أي ما نسبته 0.63 بالمائة من إجمالي التراخيص 
الاستثمارية الصادرة في سلطنة عُُمان والبالغة 
4104 تراخيــص، ما يعــزز التوجه التدريجي 
للمحافظة نحو جذب مزيد من الاســتثمارات 

النوعية خلال المرحلة المقبلة.

صحار- الرؤية

أعلنت جامعة صحار عــن إدراجها في المرتبة 
81 في تصنيــف »كيــو إس العــربي«، محققة 
قفزة ملحوظة قدرها 19 مركزًاً مقارنة بالعام 
السابق، علاوة على تحقيقها المرتبة الأولى على 
جميــع الجامعات في ســلطنة عُُمان في مؤشر 
جودة الأبحــاث، والذي يُقُاس من خلال عدد 

الاقتباسات نسبة الى عدد الأوراق البحثية. 
وقالت الجامعة: »يعكس هذا التحسن الكبير 
التــزام الجامعة الثابت بالجــودة الأكاديمية، 
والبحــث المؤثــر، والتعــاون الــدولي القوي، 
والســمعة المتنامية بين الأكاديميين وأصحاب 
العمل في المنطقة، كما تعكس هذه الإنجازات 
جهــود أعضــاء هيئــة التدريــس والباحثين 
والطلاب والشركاء الذين سعوا باستمرار نحو 

التميز والابتكار«.
وأكــدت جامعة صحار أنها »ســتظل ثابتة في 

التزامها بتحقيق أهــداف رؤية عُُمان 2040، 
مــع التركيــز على التميز الأكاديمــي، والرؤية 

العالمية، والنمو المســتدام في البحث العلمي 
والتصنيفات«.

370 سجالًا تجاريًًا جديدًًا في شمال الشرقية بالربع الثاني الأولى على مستوى السلطنة في مؤشر جودة الأبحاث

جامعة صحار تقفز 19 مركزًًا في تصنيف 
»كيو إس العربي«
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الرؤية- ريم الحامدية

قال مســعود العــزري، مدير عام التســويق 
الزراعي والســمكي والمتحدث الرسمي باسم 
ومــوارد  والســمكية  الزراعيــة  الثروة  وزارة 
الميــاه- في تصريحات خاصــة لـ«الرؤية«- إن 
القطاع الزراعي في ســلطنة عُُمان يشــهد نموًًّا 
ملحوظًاً ويقترب بخطوات عملية من تحقيق 
مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040« في جانب 

الأمن الغذائي.
وتتزامن تصريحــات العزري مع إعلان مختبر 
الأمن الغذائي 2025، تنفيذ 31 مبادرة تمكينية 
و27 مشروعًًا اســتثماريًّاً بقيمــة 37.2 مليون 
ريــال عُُماني، إلى جانــب إتاحــة 62 فرصــة 
اســتثمارية واعــدة، توزعت على عــددٍٍ من 
القطاعــات الحيوية. وأوضحت أعمال المختبر 
أن القطــاع النباتي اســتحوذ على 21 مشروعًًا 
بلغــت قيمتها 5.6 مليون ريــال عُُماني، بينما 
ســجل القطاع الحيواني مشروعًًا واحدًًا بقيمة 
270 ألــف ريــال عُُماني، كما تــم اعــتماد 4 
مشــاريع في قطــاع الثروة الســمكية بقيمة 
بلغــت 31.3 مليــون ريــال عُُماني، ومشروع 
واحد في قطــاع موارد الميــاه بقيمة 50 ألف 

ريال عُُماني.

وأوضــح العــزري أن بيانات المركــز الوطني 
أن نســبة  أظهــرت  للإحصــاء والمعلومــات 
الاكتفاء الــذاتي الغذائي الإجمالية للســلطنة 
بلغــت 65.8% لعام 2024، مشيرًاً إلى أن هذه 
القفــزة تعكــس أثــر الاســتثمارات والبرامج 
الحكوميــة خلال الخطة الخمســية العاشرة. 
وأكد العزري أن رؤية عُُمان 2040 تهدف إلى 
رفع نسب الاكتفاء الذاتي للسلع الاستراتيجية 
وزيــادة الرقعة المزروعة، إضافــة إلى إدخال 
تقنيــات الزراعة الحديثة لتعزيــز الإنتاجية. 
وأشــار مدير عام التسويق الزراعي والسمكي 
والمتحدث الرسمي باسم وزارة الثروة الزراعية 
والســمكية ومــوارد المياه إلى أحــدث أرقام 
الاكتفاء الذاتي لعــام 2024، موضحًًا أن إنتاج 
الأسماك بلغ 146% من الاســتهلاك، والحليب 
96%، والخضروات 79%، والدواجن نحو %62، 
والبيض 95%، واللحوم الحمراء 45%، والفواكه 
24%. واعــتبر أن هــذه النســب تعكس نموًًا 
ًا للإنتاج المحلي، مــع ضرورة التركيز  تصاعديـ�

على القطاعات التي لا تزال تمثل تحديًاً.
وتطرق العــزري إلى جهود الوزارة في مواجهة 
تغيّرر المنــاخ وتذبــذب الأمطــار، موضحًًا أن 
الــوزارة تعمل مع شركاء دولــيين على برامج 
التكي�ـّف وإدارة الميــاه، مثــل الــرّيّ الــذكي، 

وحساســات رطوبة التربة، والطاقة الشمسية 
اســتخدام  جانــب  إلى  المحميــة،  للبيــوت 
ة في المكافحة والرَّشَّّ والتلقيح  الطائرات المسيّرر
ورصد الآفــات، بما يتماشى مــع الاستراتيجية 

الوطنية للتكّيّف والتخفيف من تغيّرر المناخ.
وأكــد أن الوزارة تســعى لتحسين التســويق 
الـمحلي وكفاءة سلاســل الإمــداد، من خلال 
تطوير منظومة التســويق والأسواق المركزية، 
وتحــسين البنيــة الخدميــة للفــرز والتعبئة 
والرقابــة، وإطلاق مراكز تجميع وفرز وتعبئة 
وتخزين على مستوى المحافظات، مثل مجمع 
النجــد، بهــدف تقليــل الهدر ورفــع العائد 

للمــزارعين وضمان وصول المنتج للمســتهلك 
بقيمــة وجودة، مع تطوير الأطــر التنظيمية 

لمنظومة التسويق.
ــع اســتخدام  وأضاف العزري أن الوزارة توّسّ
الزراعــة الذكيــة، عبر الاستشــعار وإنترنــت 
الأشــياء، وتحليل البيانــات، والزراعة المائية، 
ة، مع دمــج التكنولوجيا  والطائــرات الـمسيّرر
بالخدمــة الإرشــادية والتطبيقــات المحمولة 
لإدارة المزرعة ورفع الإنتاجية وتقليل التكلفة.
وأشــار العزري إلى دور المديريات البحثية في 
القطاعين الزراعي والســمكي التابعة للوزارة، 
ذ برامج في إدارة  مؤدًًّكّا أن هذه المديريات تنّفّ

الميــاه والتربة، والمكافحــة الحيوية، وتحسين 
الأصناف، واستخدام المياه المعالجة والملوحة، 
والاحياء المائية والاســتزراع، مــع برامج نقل 
التقانة والتدريب الحــقلي للمزارعين لضمان 
نقــل المعرفــة والتطبيق العــملي من المختبر 
إلى الحقــل. وتطــرق العــزري للحديث عن 
الاســتثمار، وقــال إّنَّ الحكومــة تُعُــزِِّز دور 
المســتثمرين عبر ذراع منظومة الأمن الغذائي 
»عُُمان لاســتثمارات الغــذاء« التابعة لجهاز 
الاســتثمار العُُماني، ومخــتبرات الأمن الغذائي 
التي أطلقــت عشرات المشــاريع والمبادرات 
التمكينيــة، إضافة إلى تطويــر منطقة النجد 
الزراعيــة بشراكات دولية، مــن بينها تعاون 
فني حديث مع »جايكا«، لتكون محركًًا لإنتاج 
السلع الاستراتيجية، موضحًًا أن هذه التكتلات 
توفر بنية أساســية وتمويالًا وتمكينًًا لوجســتيًًا 
وتشريعيًًا للمســتثمرين. وأبرز العزري خطة 
المحاصيل الاستراتيجية، مشيرًاً إلى التوســع في 
إنتاج القمح في النجد لتصل المساحات إلى نحو 
6400 فدان، وإنتاج نحو 7 آلاف طن لموســم 
2025/2024، فــيما بلــغ إجمالي إنتاج القمح 
على مستوى السلطنة أكثر من 10 آلاف طن، 
مع التركيز القــادم على رفع الإنتاجية للفدان 
وتعزيــز الحيــازة المنظمة والميكنــة. وأوضح 

أن إعــادة تموضع زراعة الــرودس تهدف إلى 
تحسين أمن الأعلاف محلي�ـًا مع كفاءة مائية 
أعلى، بينما مشــاريع توسعة الخضروات، مثل 
البصــل، تهــدف إلى تقليص فجوة الاســتيراد 

الموسمية ورفع نسبة الاكتفاء الذاتي.
وأكد مدير عام التســويق الزراعي والســمكي 
الثروة  وزارة  باســم  الرســمي  والمتحــدث 
الزراعية والســمكية وموارد المياه أن القطاع 
الزراعي والثروة الســمكية يحقق نموًًا قويًاً في 
الناتــج المحلي ويفتح فرص عمل مباشرة وغير 
مباشرة عبر سلاســل القيمة والتصنيع الغذائي 
والخدمات اللوجستية، مشيرًاً إلى أن مبادرات 
مختبر الأمن الغذائي والمشــاريع الاســتثمارية 
ستسهم في توليد عدد كبير من الوظائف، إلى 
جانــب برامج تدريب ونقــل التقانة الموجهة 

للشباب.
وذكــر العزري أن الوصــول إلى اكتفاء عالٍٍ في 
كل الســلع الأساســية قد يتأثر بمــوارد المياه 
والجــدوى الاقتصاديــة، إالّا أن الهدف يبقى 
تعزيز الاكتفاء في الســلع الاستراتيجية وتقليل 
الفجوات الموسمية عبر الإنتاج الذكي والتخزين 
والتســويق الحديث، ما يضع الســلطنة على 
مسار ثابت نحو تحقيق أهداف رؤية »عُُمان 

.»2040

أكد أن مشاريع النجد تُُعزِِّز إنتاج القمح والأعلاف محليًًا

العزري لـ»         «: عُُمان تتوسع في الزراعة الذكية.. وارتفاع 
نسب الاكتفاء الذاتي من الغذاء يعكس نجاح الخطط الحكومية

37 مليون ريال عُُماني استثمارات 27 
مشروعًًا بختام مختبر الأمن الغذائي

تطوير متواصل لتحسين منظومة التسويق 
المحلي ورفع كفاءة سلاسل الإمداد

توظيف إنترنت الأشياء و»المسيرات« 
والاستشعار لتوسيع الزراعة الذكية

النجد تُُنتج 7 آلاف طن من القمح.. 
والإجمالي 10 آلاف على مستوى السلطنة

مسقط- الرؤية

في إنجــاز يعكــس التزامه بالابتــكار والتحول 
الرقمّيّ وتمّيّزه في دمج التقنّيّات الذكّيّة لتعزيز 
مة للزبائن،  الحلول والخدمــات المصرفّيّة المُقُّدّ
تُّوّج بنك مســقط، المؤسســة المالية الرائدة في 
ســلطنة عُُمان، بجائزة الابتكار في التكنولوجيا 
المالية وذلــك خلال حفل توزيع جوائز الشرق 
الأوســط للتكنولوجيا 2025 الــذي أُقُيم بدبي 

بدولة الإمارات العربية المتحدة. 
وتسلم الجائزة بالنيابة عن البنك سالم بن سعيد 
الشــنفري، الممثل الرئــيسي للمكتب التمثيلي 
لبنك مســقط في الإمــارات العربيــة المتحدة، 
بحضور عــدد من الشــخصيات المرموقة على 
مستوى الشرق الأوسط والعالم. وعبّرر محمد بن 

حسن اللواتي مساعد مدير عام إدارة المشاريع 
ســّيّة والابتكار ببنك مســقط، عن فخره  المؤّسّ
بهذا التتويج المُبُهر في أول مشــاركة تنافســّيّة 
لــه في جوائــز الشرق الأوســط للتكنولوجيــا 
ما الشــكر والتقديــر للقائمين على  2025، مقّدّ

هذه الجوائز على هــذا التكريم الذي يعكس 
الجهود المتواصلة للبنك في الاعتماد على حلول 
ابتكارية تعّزّز من كفــاءة العمليات المصرفية 
وجــودة الخدمات والحلــول المصرفّيّة وبالتالي 

تساهم في الارتقاء بتجربة الزبائن.

مسقط- العُُمانية

بلغ حجم الاســتثمارات الأجنبية المباشرة في سلطنة 
عُُمان بنهاية الربع الثــاني من عام 2025م نحو 30 
ًا و500 ألف ريــال عُُماني، مع  مليــارًًا و279 مليونـ�
تدفقات بلغت 3 مليارات و434 مليونًاً و100 ألف 

ريال عُُماني.
وأشــارت الإحصــاءات الأولية الصــادرة عن المركز 
الوطنــي للإحصاء والمعلومات إلى اســتحواذ قطاع 
اســتخراج النفط والغاز على ما نسبته 80.7 بالمائة 
من إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر بقيمة إجمالية 
ًا و800 ألف ريال  بلغــت 24 مليــارًًا و426 مليونـ�
عُُماني بتدّفّقــات نقديــة بلغت 3 مليــارات و575 

مليونًاً و700 ألف ريال عُُماني.
وبينت الإحصاءات أن قطاع الصناعة التحويلية جاء 
في المرتبة الثانية بقيمة استثمارات بلغت حتى نهاية 
الربع الثاني من العام الجــاري نحو مليارين و701 
مليــون و200 ألف ريــال عُُماني بتدفقــات نقدية 
بلغــت 300 مليون و500 ألف ريــال عُُماني، وجاء 
في المرتبــة الثالثــة قطاع الوســاطة المالية، بإجمالي 
اســتثمارات تقدر بمليار و353 مليــون ريال عُُماني 
ـًا ارتفاعًًا في التدفقات التــي بلغت 6 ملايين  محقق�
ل قطاع الأنشــطة  و500 ألــف ريال عُُماني. وســّجّ
العقارية والإيجارية وأنشــطة المشروعات التجارية 
استثمارات بلغت ما قيمته 580 مليون ريال عُُماني 
مع تدفقات بـــ429 مليونًاً و900 ألف ريال عُُماني. 

أمــا قطاع النقل والتخزين والاتصالات فبلغ إجمالي 
الاستثمار الأجنبي المباشر فيها ما قيمته 353 مليونًاً 
و500 ألــف ريــال عُُماني والتدّفّقات بـــ37 مليونًاً 
و600 ألف ريال عُُماني.بينما ســجل قطاع الكهرباء 
والمياه استثمارات بلغت ما قيمته 288 مليونًاً و100 
ألف ريال عُُماني بانخفاض في التدّفّقات مســجلة 5 
ملايين و400 ألــف ريال عُُماني، في حين بلغت قيمة 
الاســتثمارات في قطــاع التجــارة 278 مليونًاً و300 
ألف ريــال عُُماني بارتفــاع في التدفقات بلغت 25 
مليــون ريال عُُماني. كما بلغت قيمة الاســتثمارات 
في قطــاع الفنادق والمطاعم 111 مليونًاً و300 ألف 
ريال عُُماني بانخفاض في التدّفّقات مسجلة مليونين 

و700 ألف ريال عُُماني.

تتويج بنك مسقط بجائزة الابتكار ضمن جوائز الشرق الأوسط للتكنولوجيا

»Her Story الوطنية للتمويل« تدعم ذوي الدخل المحدودهناء الهنائية تفوز بجائزة »الرئيس التنفيذي للعام« في »قمة«

قطاع النفط والغاز يستحوذ على 80.7 % من الإجمالي

30.2 مليار ريال استثمارات أجنبية مباشرة بنهاية الربع الثاني

مسقط- الرؤية

حازت هنــاء الهنائية الرئيس التنفيذي لشركة 
ليڤا للتــأمين، على لقب »الرئيــس التنفيذي 
للعام« خلال قمة »آرابيان ســتوريز« للمرأة 

.Her Story
ونظمت آرابيان ستوريز الحفل تكريمًًا للنساء 
اللاتي قدمن تجارب قيادية رائدة على مستوى 
الســلطنة، حيــث جمــع الحــدث مجموعة 
اســتثنائية مــن المتحدثات والمشــاركات من 
مختلف الصناعات لتبادل الخبرات، والاحتفال 
بالإنجازات، وتســليط الضوء على مســتقبل 
القيادة النسائية في عُُمان. وإضافة إلى تكريمها 
بالجائزة، شــاركت الهِِنائية في حلقة نقاشــية 
حول »القيــادة الجماعية لصناعة مســتقبل 
عُُمان«؛ حيــث أكــدت على أهميــة التلاحم، 
وقوة الشــمولية، والمسؤولية المشتركة، مشيرة 
إلى أن نمو الســلطنة وتقدمهــا يعتمدان على 
تعاون كافــة شرائح المجتمع كنســيج واحد. 

وأوضحــت خلال حديثهــا أنها اســتندت إلى 
رحلتها القياديــة لتوضيح أن العمل الجماعي 
ان نقطــتين محوريــتين لإطلاق  والثقــة يُعُّدّ
الإمكانات والمواهب، وشــددت على أن تمكين 
الـمرأة ليس مجرد مســألة عدالة، بل ضرورة 
ـّز الابتــكار وتضمــن النمو  استراتيجيــة تُحُف�

المستدام على المدى الطويل.
وعقب تلقيهــا الجائزة، قالــت الهِِنائية: »إن 
تكريمي بلقــب الرئيس التنفيــذي للعام أمر 

يشــعرني بالتواضــع ويحمــل معنــى عميق 
بالنســبة لي. فهو لا يعكس رحلتي الشخصية 
الجماعيــة  بالــروح  يذكرنــا  بــل  فحســب؛ 
للأشــخاص الرائعين الذين أعمل معهم يوميًًا 
في شركــة ليڤا للتأمين. هــذه الجائزة تخصهم 
بقدر ما تخصني؛ ففريقنا مكون من موهوبين 
يعملون دائمًاً بشــغف والتزام في كل مهامهم، 
والشــكر موصــول لعملائنا وشركائنــا الذين 

يلهموننا لمواصلة رفع مستوى أدائنا«.

مسقط- الرؤية

في إطــار التزامها المســتمر بتمــكين المجتمع 
مــن خلال تنميــة المهــارات وتعزيــز دورها 
في المســؤولية الاجتماعيــة، قامــت الوطنية 
للتمويل، الرائدة في مجال التمويل في سلطنة 
عُُمان، بتعزيز شراكتها مع جمعية دار العطاء 
عبر دعم مبادرتين فاعلتين تســتهدفان تمكين 
الأفراد من ذوي الدخل المحدود، وهما برنامج 
»خدمة الباريســتا والكافيه« ومبادرة »نحن 

معك«. 
وّقّعت اتفاقية الشراكة صاحبة السمو السيدة 
وســام آل سعيد، رئيسة التســويق والتواصل 
الوطنيــة  في شركــة  والاســتدامة  الـمؤسسي 
للتمويل، ومريم بنت عيسى الزدجالية رئيسة 
مجلــس إدارة دار العطــاء، وذلــك بحضــور 

ممثلين عن كلا المؤسستين.
م برنامج »خدمة الباريســتا والكافيه«،  ويقّدّ
الــذي تقدمــه أكاديميــة مســقط للضيافــة 

)MHA( والمعتمد مــن قِِبل معهد التدريب 
المهني )VET( التابع لـEHL، منهجًًا تدريبيًًا 
عمليًًا ومكثفًًا يشــمل مهارات إعداد القهوة، 
وخدمــة العملاء، ومعــايير النظافة، بالإضافة 
إلى تدريــب ميداني ضمن بيئة العمل. وصُُمِِّم 
البرنامج ليتوافــق مع ثقافة المقاهي المتنامية 
والحيوية في سلطنة عُُمان، ويهدف إلى تزويد 
المشــاركين بالــخبرات العمليــة اللازمة لبدء 

مســارات مهنيــة ناجحة في قطــاع الضيافة. 
والأهم من ذلــك، أن البرنامــج يضمن فرص 
توظيف مباشرة عند إتمامه، مما يُتُيح مســارًًا 
حيويًاً نحو الاســتقلال الاقتصــادي والاكتفاء 
الــذاتي. ويعكــس دعــم الوطنيــة للتمويل 
لهذه المبادرة التزامها الراســخ بتحقيق النمو 
الشــامل، وتمكين الأفراد من بناء ســبل عيش 

كريمة والمساهمة بشكل إيجابي في المجتمع.
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مسقط- العُُمانية

نجحت شركــة تنمية طاقــة عُُمان في تأمين 
تمــويلات مالية دولية ومحليــة بقيمة 385 
مليون ريــال عُُماني، كما قامت بإصدار أول 
صكوك محلية بقيمة 50 مليون ريال عُُماني؛ 
مــا يعــزز مكانــة الشركة ويدعــم خططها 
التنموية المســتقبلية ونموها المســتدام على 

المدى الطويل.
ويعكس هــذا الإنجاز التطور المتســارع في 
القــدرات التمويليــة لــلشركات الحكومية 
في ســلطنة عُُمان؛ إذ تمثــل شركــة تنميــة 
طاقــة عُُمان نموذجًًا لكفــاءة الإدارة المالية 
وقدرتهــا على الوصول إلى أســواق التمويل 
المحليــة والدولية بشروط تنافســية. ويؤكد 
نجاحهــا في هيكلــة أدوات تمويــل متنوعة 
على المكانــة التي باتت تحظى بها الشركات 
الوطنية في جذب رؤوس الأموال واستقطاب 
المســتثمرين، بما يعزز قوة الاقتصاد الوطني 
ويواكــب توجهــات الحكومة نحو ترســيخ 
الاســتدامة المالية وتنويــع أدوات التمويل 

لدعم القطاعات الحيوية.
وقال المهندس مازن بن راشد اللمكي الرئيس 
التنفيــذي لشركة تنمية طاقة عُُمان إن هذه 
العمليــات التمويليــة تعكس الثقــة التي 
توليها المؤسســات المالية المحليــة والدولية 
في الجــدارة الائتمانية للشركة واســتمرارية 
استراتيجيتهــا طويلــة الأمد، كما تســهم في 
تعزيز كفــاءة إدارة التزامات الشركة المالية، 
وتوســيع قاعدة التمويل، ودعم قدرتها على 
تنفيذ برامجها المســتقبلية، بما يرســخ دور 
الشركة ضمــن المنظومة الاقتصادية الوطنية 
ويعــزز مســار نموهــا المســتدام. وأضاف 
أن شركــة تنميــة طاقــة عُُمان قامت بإتمام 
عمليــة تمويل ائــتماني جديد لـمدة خمس 
ســنوات، بعد أن نجحت في رفع قيمته من 
750 مليــون دولار أمــريكي إلى مليار دولار 
أمريكي نتيجــة للطلب المتزايــد من جانب 
المســتثمرين؛ إذ تجاوز إجمالي التغطية 1.5 

مليــار دولار أمريكي، وجــاء أكثر من نصف 
التخصيــص النهائي من خــارج دول المنطقة 
بمشاركة واسعة من البنوك الآسيوية ما يؤكد 
على قدرة الشركــة على الوصول إلى مصادر 
متنوعة للســيولة الدولية. وأشار إلى أنه من 
المخطط اســتخدام عائــدات القرض بقيمة 
288.8 مليــون ريــال عُُماني )750 مليــون 
دولار أمريكي( في استثمارات الشركة، إضافة 
إلى سداد 96 مليون ريال عُُماني )250 مليون 
دولار أمريكي( من القرض الحالي الذي يقدر 
بـــ769 مليــون ريال عُُماني )مليــاري دولار 
أمريكي( والمســتحق في عام 2029؛ ما يسهم 
في تحــسين هيكلــة التمويــل ورأس المال. 
وأوضح الرئيس التنفيذي لشركة تنمية طاقة 
عُُمان أن الشركــة أعادت تمويل تســهيلات 
بالريال العُُماني؛ إذ تمت إعادة تمويل القرض 
المحــدد الأمد بقيمة 375 مليون ريال عُُماني 
بالمبلغ نفســه، مع تمديد فترة استحقاقه إلى 
عــام 2028، مع خيارين للتمديد الســنوي 
وفق تقدير الشركة، كما تمت زيادة تســهيل 
الائتمان المتجدد من 150 مليون ريال عُُماني 
إلى 200 مليــون ريــال عُُماني، وتمتــد فترة 

استحقاقه حتى عام 2028.
مــن جانبه قــال المهندس ســلطان بن علي 
المعمــري الرئيس المالي لشركــة تنمية طاقة 

عُُمان إن إتمــام هــذه العمليــات التمويلية 
يعكس ما تحظى به الشركة من ثقة راســخة 
لــدى البنــوك المحليــة والمؤسســات المالية 
الدولية على حد سواء، فقد أسهمت مشاركة 
البنوك العُُمانية في تعزيز دورها المحوري في 
المنظومة الاقتصادية الوطنية، في حين أظهرت 
المؤسسات الدولية إيمانها بمتانة نموذج أعمال 
الشركة واستدامة استراتيجيتها، مشيرًاً إلى أن 
هذا النجاح سيُُســهم في تعزيز المرونة المالية 
للشركــة وتنويــع قاعدة المقــرضين، وإعادة 
جدولــة التزاماتها بما يضمــن دامًاع متواصالًا 
لعمليــات الشركــة في منطقــة الامتياز رقم 
)6( ويعــزز قدرتها على مواصلة النمو خلال 
الأعوام المقبلة. وأضــاف أن هذه الخطوات 
الاستراتيجية ســتثمر في تمديد فترة استحقاق 
الديــن وخفــض تكاليف التمويــل، وتنويع 
قاعــدة المُقُرضين؛ مــا يعزز مكانــة الشركة 
ويدعم خططها التنموية المستقبلية، موضحًًا 
أن هذه المشــاركة الواسعة للمستثمرين من 
البنوك المحلية والدولية تعكس الثقة الكبيرة 
في الجــدارة الائتمانية للشركة وقطاع الطاقة 
الــعُُماني مــن خلال تأمين تمويــل تنافسي في 
ســوق عالمي يشــهد تنافسًًــا قويًّاّ. وأكد أن 
شركة تنميــة طاقة عُُمان تســعى إلى إيجاد 
تنوع في مصــادر التمويل، بدءًًا من الاقتراض 

من البنوك الدوليــة، ثم عبر إصدار الصكوك 
والتمويل من خلال البنوك المحلية والدولية 
لتعزيز الاستدامة المالية والتوازن الاقتصادي 
من خلال الاســتثمار في منطقة الامتياز رقم 
)6(، التي تعد مــن أهم مناطق الامتياز من 
حيث إنتاج النفط والغاز؛ إذ يشــكل إنتاجها 
مــا يفــوق 60 في المائــة مــن إجمالي إنتاج 
ســلطنة عُُمان. وحول التكلفة الاســتثمارية 
للمشروعات في منطقة الامتياز رقم )6(، أكد 
المهندس ســلطان بن علي المعمري أن حصة 
شركة تنميــة طاقة عُُمان تقــارب 1.5 مليار 
ريال عُُماني )4 مليارات دولار أمريكي( وهي 
تكلفة مشروعــات النفط والغاز، موضحًًا أن 
مجمــوع العوائــد التي حققتهــا الشركة في 
هذه المنطقة خلال عام 2024م تصل إلى 6.2 
مليار ريــال عُُماني )16 مليار دولار أمريكي( 
بينما تكلفــة الإنتاج بلغت 469 مليون ريال 

عُُماني )1.2 مليار دولار أمريكي(.
وقال إن شركة تنمية طاقة عُُمان سعت منذ 
بدايــة انطلاقتها في التركيــز على التدفقات 
والحفــاظ على مســتوى  للشركــة  الماليــة 
الاســتثمار في منطقة الامتياز رقم )6( بوتيرة 
ثابتة رغم تقلبات أســعار النفط، مشيرًاً إلى 
أن العوائــد من هذا الإنتــاج تدخل مباشرة 
في خزينــة الدولــة وتســهم في رفــع كفاءة 

القدرة الإنتاجية وتعزيز مســتويات الإنتاج 
كّّمتُمن هذه  في منطقــة الامتياز رقم )6(، كما 
الاستراتيجيــة مــن تحــسين إدارة المخاطــر 
الماليــة عبر تنويع مصــادر التمويل واللجوء 
إلى قنــوات تمويل مختلفــة في ظل تقلبات 
الســوق، في حين تصل نســبة إسهام الشركة 
في الناتج الـمحلي الإجمالي إلى ما يقارب 35 
بالمائة. وحول أثر البرنامج التمويلي في تمكين 
البنــوك المحلية وتعزيز التكامل المالي، وضح 
أن الشركة أظهرت مــن خلال عدة صفقات 
مع البنــوك المحلية قوة ووفرة الســيولة في 
النظــام المصرفي الــعُُماني وقدرته على تمويل 
مشروعــات استراتيجية ووطنية بهذا الحجم 
إضافة إلى إسهامه في دعم الاقتصاد الوطني 
وتطور خبرة البنوك المحلية في هيكلة أدوات 

الدين من خلال هذه الصفقات.
وعــن إســهام البرنامــج التمــويلي في دعم 
البورصــة المحلية، أشــار إلى أن الشركة تعد 
أول شركــة حكوميــة تصــدر صكــوكًًا يتم 
تداولهــا في بورصــة مســقط، الأمــر الذي 
يعزز قدرة الســوق على جذب المستثمرين، 
مبينًًا أن نظــام طرح مجموعة من الشركات 
للاكتتــاب تعد خطوة في تعزيز ســوق المال 
في ســلطنة عُُمان، ومــن المتوقــع أن يتــم 
في عــام 2026 طــرح إصــدار أو اصدارين 

للصكوك. وحــول دور البرنامج التمويلي في 
تعزيز الكوادر الوطنية، أوضح أن اســتمرار 
تدفقات الاســتثمار في قطاعي النفط والغاز 
يتيــح الفرصــة لاســتمرارية العديــد مــن 
المبادرات والمشروعات في هاذين القطاعين، 
واســتقطاب شركات المقــاولات العاملة فيه 
تحت مظلة شركة تنمية نفط عُُمان، كما أن 
استمرار التدفقات المالية يؤدي إلى استمرار 
فرص العمل لشريحة واسعة من العاملين، في 
حين أن نمو الاستثمار في منطقة الامتياز رقم 
)6( يوفّرّ مزيدًًا من الخدمات ويُعُزّّز القدرة 
على اســتقطاب تمويل إضافي، بما يســهم في 
توفير فرص جديدة للمواطنين، ولا سيما من 
خلال تقديم خدمات مرتبطة بهذا البرنامج 
الاســتثماري. وفيما يتعلــق بتعزيز المحتوى 
المحلي أوضح إن الشركــة أعلنت هذا العام 
عن مجموعة مــن المشروعات بعضها طرح 
والبعض الآخر تحت المناقشــة وتســتهدف 
توطين العديد من الصناعات وسيتم الإعلان 
عنهــا في حال الوصــول للقرار الاســتثماري 
الذي من شأنه أن يوفر وظائف جديدة مع 
الحفاظ على الوظائف الحالية والتركيز على 
بنــاء القدرات المحلية وتوطين الصناعة التي 
تــدار بكوادر محلية. وأكــد على أن الشركة 
تســعى إلى تمويل 25 بالمائة مــن برنامجها 
الاســتثماري مــن خلال التمويــل الخارجي 
الذي يساعدها في الاستمرارية والحفاظ على 

الإنتاج والنمو وخفض كلفة التمويل.
وأضاف الرئيــس المالي لشركــة تنمية طاقة 
عُُمان أن الشركة حافظت على نسبة القيمة 
المحليــة عنــد مســتوى يقــارب 42 بالمائة 
خلال عــام 2024م؛ إذ بلغ حجم الاســتثمار 
في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يقارب 
288 مليون ريــال عُُماني )748 مليون دولار 
أمريكي( في العام نفســه بنسبة زيادة بلغت 
11 بالمائــة مــن عام 2019م، مــشيرًاً إلى أن 
حجم الاســتثمار في شركات المجتمع المحلي 
بلغــت نحو 191 مليون ريــال عُُماني )496 

مليون دولار أمريكي(.

الرؤية- سارة العبرية

ّل ركيزة  أصبحــت الأصــول الماليــة الدولية تمثـ�
أساســية لفهم كيف تُوُظَّـَـف رؤوس الأموال عبر 
الحــدود، وكيــف تتفاعل اقتصــادات الدول مع 
بعضهــا البعض، فحين يمتلك المســتثمر أو الدولة 
أصــوالًا ماليــة في الخــارج، فإن ذلــك لا يعكس 
ًا عن عائد؛ بل أيضًًا رغبــة في التنويع،  فقط بحثـ�
وإدارة المخاطــر المرتبطــة بالاقتصــاد الــداخلي، 
وتعزيز الاستقرار في مواجهة الصدمات المحلية أو 
الخارجية. ويمكن القول إن الأصول المالية الدولية 
تُعُــد أداة استراتيجية لإدارة الاحتياطيات النقدية 
والحفاظ على الاســتقرار المالي، كما تشكل وسيلة 
أساســية للمســتثمرين لتحقيق عوائــد مرتفعة 
مــن خلال المشــاركة في أســواق عالميــة متنوعة 
وأكثر ديناميكيــة. وأشــار صنــدوق النقد الدولي 
-في تقريــره- يــوم الثلاثاء الماضي، إلى أن الأشــهر 
الأخيرة شــهدت مســتويات عالية مــن التوترات 
التجارية والجيوسياسية، وارتفاع الدين الحكومي، 
واســتمرار نمو المؤسســات الماليــة غير المصرفية 

والعملات المستقرة.
وأوضــح أن المخاطــر تظل على الاســتقرار المالي 
مرتفعــة، ويتضح مــن نماذج التقييم أن أســعار 
الأصــول الخطرة أعلى من مســتوى الأساســيات 
الاقتصاديــة، فتزداد بالتــالي مخاطر التصحيحات 
الحــادة. وتواجه أســواق الســندات الســيادية 
ضغوطــا من اتســاع العجز المالي، بينما تكشــف 
اختبارات الضغوط عن زيادة الترابط المالي وتباين 
آجال الاســتحقاق بين البنوك والمؤسســات المالية 
غير المصرفية ومن ثــم تضخيم الصدمات. وتعزز 
مواطــن الضعف هــذه بعضها بعضــا. وحدوث 
انخفــاض مفاجــئ في أســعار الأصــول أو ارتفاع 
حــاد في العائدات يمكن أن يســبب ضغوطا على 
الميزانيــات العموميــة للبنوك ويجهــد صناديق 

الاستثمار المفتوح. ويمكن لزيادة الترابط المالي بين 
البنوك والمؤسســات المالية غير المصرفية أن تزيد 

حدة انتقال آثار الصدمات عبر النظام المالي.
والأصــول الماليــة الدوليــة تشــمل اســتثمارات 
مباشرة، ومحافظ أوراق ماليــة، وقروض وودائع 
عابــرة للحــدود، واحتياطيات رســمية، وغيرها. 
وهي تشــكّّل جانبًًا من مواقف الأصول في ميزان 
المدفوعــات الــدولي، وتُعُدُُّ مرآةًً لحالــة التكامل 
المالي الدولي وقوة الاقتصاد على الصعيد العالمي.

المخاطر والتحديات

وعلى الرغم من الفوائــد الكبيرة، هناك تحديات 
ومخاطر جوهرية مرتبطة بالأصول المالية الدولية 
 )Currency risk( منها: مخاطــر ســعر الصرف
عنــد امتلاك أصول مقوََّمة بعــملات أجنبية، فإن 
تغير قيمة تلك العملات يُشُــكّّل خطرًاً كبيرًاً. فلو 
انخفضت قيمة العملة التي يقيم بها الأصل، فإن 
العائــد المحلي قــد يتآكل حتى لو ارتفع الســعر 
الاســمي للأصل نفســه، وهذه المخاطر تُعُد من 

أبرز التحديات عند الاستثمار الدولي.  
إلى جانــب مخاطر الســيولة )Liquidity risk(؛ 
إذ قد يكــون من الصعب تصفيــة بعض الأصول 
الدولية بسرعة عند الحاجة إلى السيولة، خصوصًًا 
إذا كانت الأصول في أســواق ناشــئة أو في أصول 
غير متداولــة بــكثرة.  كذلــك، الأصــول المرتبطة 
بصناديــق اســتثمار قــد تواجه ضغوط ســحب 
كــبيرة إذا تدهورت الأســواق. مخاطــر التعنيف 
 )Leverage risk / Mismatch risk( المالي 
في بعــض الحــالات، تُسُــتخدم أدوات مرفوعــة 
)باستدانة( لتمويل الاستثمارات الدولية مما يزيد 
مــن التقلبات. كما قد تنشــأ فجــوة بين الأصول 
والالتزامــات )Asset–liability mismatch( إذا 
كانــت الالتزامات قصيرة الأجــل والأصول طويلة 

الأجل أو مقومة بعملة مختلفة.  

الصناديق الاستثمارية

وتُعُد الصناديق الاســتثمارية أحــد أهم الأدوات 
المالية في الأســواق الدولية، إذ تؤدي دورًًا محوريًاً 
في إدارة الأصــول الماليــة عبر العــالم مــن خلال 
تجميع رؤوس الأموال من المستثمرين وتوظيفها 
في مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات المالية مثل 
الأسهم والسندات والذهب والعملات والعقارات. 
وتتنوع الصناديق الاســتثمارية في الأصول المالية 
الدولية بحســب طبيعة اســتثماراتها ومجالاتها، 
فهناك صناديق الأســهم الدوليــة التي تركز على 
شراء أســهم الشركات الكبرى متعددة الجنسيات 
المدرجة في البورصات العالمية، وتتيح للمستثمرين 
فرصة الاستفادة من النمو الاقتصادي في الأسواق 
المتقدمة والناشــئة، كما توجد صناديق السندات 
الدولية التي تســتثمر في أدوات الدين الحكومية 
والخاصــة في دول مختلفة بهــدف تحقيق عوائد 
مســتقرة مــع مســتوى مخاطــرة أقــل مقارنة 

بصناديق الأسهم.
ووفــق التقاريــر الحديثة عن  الاتحــاد الأوروبي 
لإدارة الاســتثمارات وصناديق الاستثمار وصناعة 
صناديق التحــوّّط العالمية، تُظُهر أحدث البيانات 
العالمية للصناديق الاستثمارية أن إجمالي الأصول 
تحت الإدارة في الصناديق الاستثمارية العالمية بلغ 
حوالي 86.2 تريليون دولار أمريكي في الربع الثاني 
من 2025، مع انخفاض بنسبة 3.1% مقارنة بالربع 
الأول، فيما بلغت أصول صناديق التحوّّط مستوى 
قياســيًًا قدره4.74  تريليــون دولار أمريكي، بينما 
تجاوزت أصــول الصناديق المتداولة في البورصات 
11 تريليون دولار، مع اســتمرار تدفقات الأموال 
الإيجابية إلى الصناديق طويلة الأجل التي سجلت 
نحــو 208.72 دولار أمــريكي في الربع الأول من 
2025، مع أداء قوي لصناديق الأسهم والسندات 
والمتعــددة الأصول، ولا يزال التوجه العالمي يشير 
إلى زيادة الاهتمام بالصناديق المستدامة التي تركز 

على المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، إضافة 
إلى جذب الأسواق الناشئة للاستثمارات خاصة في 
الصين، ويُلُاحظ أن هذه الصناديق مرتبطة ارتباطًاً 
وثيقًًا بتقلبات الأســواق العالمية وأسعار الذهب 
والنفــط والدولار الأمريكي والبورصات الكبرى، ما 
يجعل إدارتها وتحليلها محورًًا رئيسيًًا لفهم حركة 
رؤوس الأموال الدولية واستراتيجيات المستثمرين.

الذهب والفضة

وعنــد النظر إلى كيف أن الأصــول المالية الدولية 

تتفاعــل مع هــذه المتــغيرات، نجــد أن العلاقة 
متشــابكة ومعتمــدة على الســياق الاقتصــادي 

العالمي. 
وبحســب مجلس الذهــب العالمي، »إن أســعار 
الذهــب مرشــحة لمزيــد مــن الارتفــاع خلال 
الــفترة المقبلــة، مدفوعــة بجملة مــن العوامل، 
في مقدمتها توقعــات خفــض أســعار الفائــدة 
في الولايــات المتحــدة، وتصاعد المخــاوف مــن 
تصحيحات واســعة في أسواق الأسهم العالمية، إلى 
جانب استمرار التوترات الجيوسياسية والضغوط 
الأمــريكي«. الــدولار  لهــا  يتعــرض   التــي 

المجلــس  يســتبعد  لا  نفســه،  الوقــت  وفي 
حدوثع مليات جني أربــاح محدودة قد تدفع 
الأســعار إلى تراجع طفيــف مؤقت، لكنه يرى أن 

الاتجاه العام يبقى صعوديًاً.
وتجاوز سعر أونصة الذهب 4200 دولار، محققًًا 
ـًا قياســيًًا بنســبة 60% منذ بدايــة العام  ارتفاع�
الجــاري، وهو أكبر صعــود منــذ 46 عامًًا. هذه 
الأرقام ليست عابرة، بل تعربّر عن تحوّّل عميق في 

بنية الطلب العالمي.
فمنــذ مطلــع العــام، اشترت البنــوك المركزيــة 
نحــو 14.3 مليون أونصة، فــيما ضخت صناديق 
الاستثمار نحو 20.4 مليون أونصة في محافظها، في 
ما يشبه إعادة توزيع جذرية لرؤوس الأموال على 

خريطة الأصول العالمية.
وتتفــق مؤسســات ماليــة كبرى مثل بنك أوف 
أمريكا وجولدمان ساكس وسوســيتيه جنرالع لى 
أن الأســعار قد تواصــل ارتفاعها لتصل إلى 5000 
دولار للأونصة خلال العام المقبل، في حال استمر 
ضعف الــدولار واســتقرت السياســات النقدية 
عند مســتويات الفائدة المنخفضة. والفضة أيضًًا 
شــهدت ارتفاعًًا ملحوظًاً، مدعومة بكونها تجمع 
الطلــب كــملاذ والمشــاركة في الاســتخدام  بين 
الصناعي، ما يجعلها أشد تقلبًًا مقارنة بالذهب.  

وفي مــوازاة صعــود الذهــب، تتزايــد الضغوط 
على الدولار الأمــريكي الذي يواجه نزوالًا تدريجيًًا 
قد يتراوح بين 10% و20% خلال الســنوات الثلاث 
أو الأربــع المقبلــة. ويُرُجع خبراء ذلــك إلى ثلاثة 
أسباب رئيسية: استخدام الدولار كسلاح سياسي في 
العقوبــات وتجميد الأصول، مــا أثار قلق العديد 
من الدول ودفعهــا إلى تنويع احتياطاتها. بجانب 
السياسات التوسعية لإدارة ترامب التي تهدف إلى 
تعزيز تنافسية الصادرات عبر عملة أضعف. فضالًا 
عن بلوغ الاقتصاد الأمريكي مرحلة تشبّّع بعد 15 
عامًًا من النمو القوي ما يفرض، بطبيعة الدورات 

الاقتصادية، فترة تباطؤ تصحيحية.
وأن ضعــف الــدولار يصبّّ مبــاشرة في مصلحة 
الذهــب، الــذي يعــود ليــؤدي دوره التاريخي 
كـ«عملــة الثقة«، خاصة في ظل تزايد عدم اليقين 

السياسي والاقتصادي عالميًاً.

البورصات العالمية

أما الأسواق العالمية للأســهم والسندات فتتفاعل 
بشــكل وثيق مــع الأصــول الماليــة الدولية؛ لأن 
هــذه الأصــول تمثــل التعــبير المالي عــن رؤوس 
الأموال العابرة للحدود. وفي فترات النمو العالمي، 
تــزداد التدفقــات إلى أســواق الأســهم في الدول 
ذات النمــو المرتفع، مما يرفع قيم الأســهم. وفي 
أوقات الاضطــراب، قد تنســحب رؤوس الأموال 
مــن الأســواق الأكثر مخاطرة إلى الأصــول الآمنة 
أو الــدول الأكثر اســتقرارًًا. والأبحاث تشير إلى أن 
مؤشرات المعــادن الثمينة لها تأثير إيجابي-بدرجة 
ما- على الأداء المستقبلي لأسواق الأسهم، خصوصًًا 
في الــفترات التي تكــون فيها المخاطــر مرتفعة؛ 
حيــث تعمل المعادن كتحــوط. كما إن التوترات 
في الأســواق تجمع بين تحركات العملات، أســعار 
الســندات، الأسهم والســلع، بحيث أن صدمة في 

أحد الأسواق قد تنتقل عبر الشبكات المرتبطة.

اللمكي: الشركة تحظى بثقة محلية ودولية بفضل استراتيجيتها طويلة الأمد

»تنمية طاقة عُُمان« تنجح في تأمين تمويلات دولية بـ385 
مليون ريال وتصدر أول صكوك محلية بـ50 مليونًًا

»الصعود الصاروخي« للذهب يكشف عُُمق المخاطر المالية العالمية.. وتوقعات بتراجع الاقتصاد الأمريكي بضغط من »التشبُّّع«
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الحمــد للــه الذي رفع قــدر المرأة في 
مقامها  وجعــل  شريعتــه، 
أكرمها  عظيماًً في خليقته، 
كل الإكرام، وأســبغ عليها 
والإسلام،  الإيمــان  نعمــة 

والعفــة  بالــستر  وصانهــا 
والاحتشام.

إلى كل امــرأة… أنتِِ القــوة، والجمال، 
والإلهام يوم المرأة ليس يوماًً 

واحداًً، بل هو احتفاء دائم 
بعطائــك »كل عــام وأنتِِ 
العــالم وأمله«  فخر هــذا 

وراء كل نجاح، امرأة آمنت 
بنفسها أولاًً.

اللسان مُُجرمٌٌ مََسجونٌٌ خلف الأسنان إن أطلقته 
عند الغضب رمــاك في زنزانة الندم 

تحــت حكــم الضــمير والنفس 
اللوامة!! كذا الجهل لســان حال 
نقائــض القيــم فالــكِِبر جهالــة 

والحســد جهالة وكذلــك الغضب 
والأحقاد جهالة وقِِس على ذلك.

الرؤية- غرفة الأخبار

يُهُدد الاحــتلال الإسرائيلي بنســف اتفاق 
وقــف إطلاق النار في قطاع غــزة، في ظل 
الضغــوط المتواصلة على حركــة المقاومة 
الإسلاميــة »حماس« لتســليم ما تبقى من 
جثــث الأسرى الإسرائيلــيين، فــيما تؤكــد 
حماس أن عمليــة اســتخراج الجثــث من 
تحت الأنقاض بالغة الصعوبة، وتحتاج إلى 
وقــت ومُُعدات فنية وتقنية تســاعد على 
البحث؛ حيــث ترقد هــذه الجثث تحت 
الأنقــاض التــي خلفها القصــف الهمجي 

والعشوائي على القطاع طيلة عامين.

وأعلنت كتائب القســام الجناح العسكري 
لحركة »حماس« أمس أنها ســلمت جثتين 
أخــريين لاثــنين مــن الأسرى الإسرائيليين. 
وأمس الأول الجمعــة، أعلنت إسرائيل أن 
الصليب الأحمر ســلم للجيــش الإسرائيلي 
جثة أسير آخر من الذين لقوا حتفهم خلال 
فترة الأسر في غزة، وسط خلاف حول تأخير 
إعادة الرفــات بموجب اتفاق وقف إطلاق 

النار بين حماس وإسرائيل.
وبذلك تكون حماس قد ســلمت 12 جثة، 
لإسرائيل من أصل 28 جثة محتجزة في غزة. 
وعزت حماس التأخير في تسليم الجثث إلى 
مشكلات فنية وقالت إنها بحاجة إلى آليات 

ثقيلة ومعدات حفر لتسريع عملية تحديد 
أماكن الجثث المدفونة تحت الأنقاض.

وكانــت إسرائيل، التي تصر على أن حماس 
تعــرف أماكــن جثــث الأسرى، قالــت إن 

الوقت ينفد أمام الحركة.
وقالت حماس إنهــا لا تزال ملتزمة باتفاق 
وقــف إطلاق النار وتســليم جثث جميع 

الأسرى المتبقين.
وألقت هذه المســألة بظلالهــا على اتفاق 
وقــف إطلاق النــار، وهــو المرحلة الأولى 
من خطة الرئيــس الأمريكي دونالد ترامب 

المكونة من 20 نقطة لإنهاء الحرب.
وفي مؤتمــر صحفــي بأنقــرة، قــال وزير 

إن  فيــدان  هــاكان  التركي  الخارجيــة 
التصريحــات الإسرائيليــة مــثيرة للقلــق. 
وأضــاف »هل ستســتغل إسرائيــل عجز 
حماس عــن العثــور على الجثــث تحــت 
الأنقــاض... ذريعــة لخرق وقــف إطلاق 
النار؟ هنــاك قلق في المجتمع الدولي حيال 

هذا الأمر«.
وفي وقت سابق، حثت حماس الوسطاء على 
الضغط من أجل تنفيذ الخطوات التالية في 
اتفاق وقف إطلاق النار بقطاع غزة، بما في 
ذلك إعادة فتــح الحدود والسماح بدخول 
المســاعدات وبدء إعادة الإعمار وتشكيل 

إدارة واستكمال الانسحاب الإسرائيلي.

وكان وزيــر الخارجيــة المصري بــدر عبد 
العاطــي أكد أن اســتعادة جثــث جميع 
المحتجزيــن الإسرائيلــيين في قطــاع غزة، 
ستكون »مهمة معقدة وتحتاج إلى وقت«، 
مــشيرا إلى »الظــروف الميدانية الصعبة في 
القطــاع التي تعيق الوصــول إلى الجثث«. 
وقال عبــد العاطي في تصريحات لشــبكة 
إن  الأمريكيــة،  الإخباريــة  إن«  إن  »سي 
صعوبــة الوصــول إلى الجثــث كانت من 
النقــاط الواضحــة خلال مفاوضات وقف 
إطلاق النــار في مدينة شرم الشــيخ؛ حيث 
تؤدي مصر دورًًا رئيســيًًا في الجهود الرامية 

إلى تحقيق تهدئة في غزة.

وأوضح عبدالعاطــي أن نجاح خطة وقف 
إطلاق النار مرتبط بشــكل مباشر بضرورة 
إيصال المســاعدات الإنســانية إلى القطاع، 
قــائلا: »نحتــاج إلى إغــراق غــزة بالمواد 

الغذائية والإغاثية«.
وشــدد على أن تداعيــات الحــرب باتت 
ملموســة على مســتوى المنطقة بأكملها، 
متوقعــا أن تكــون المرحلــة الثانيــة من 
المفاوضــات صعبــة. لكــن الوزير المصري 
أعــرب عن تفاؤلــه بإمكانيــة التوصل إلى 
اتفاق، شرط استمرار انخراط كافة الأطراف 
الدولية، بمن فيهم الولايات المتحدة برئاسة 

دونالد ترامب.

الاحتلال يُُفخخ »اتفاق غزة« بأزمة الجثامينالاحتلال يُُفخخ »اتفاق غزة« بأزمة الجثامين

»حماس« تؤكد المصاعب الفنية واللوجستية في العثور 
على جثث الأسرى

مصر: استعادة جثث الأسرى الإسرائيليين 
»مهمة معقدة وتحتاج لوقت«

تركيا تبدي قلقها من استغلال 
إسرائيل للأزمة لخرق وقف إطلاق النار

»حماس« تحث الوسطاء على الضغط 
من أجل تنفيذ مراحل »اتفاق غزة«

جثث الأسرى المتبقون تحت الأنقاض.. وغياب المُُعدات 
يفاقم التحديات




