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مسقط- العُُمانية

تنطلق غدًًا الإثنين بالمنطقة الاقتصادية الخاصة 
بالدقم أعمال منتدى الدقم الاقتصادي 2025 
»الدّّقــم تقود التغيير« وتســتمر يومين، تحت 
رعايــة معالي سُُــلطان بن ســالم الحبسي وزير 

المالية.
وأكد سعادةُُ المهندس أحمد بن حسن الذيب 
نائبُُ رئيس الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية 
الخاصة والمناطق الحرة رئيس اللجنة الإشرافية 
على منتــدى الدّّقــم الاقتصــادي، أنََّ المنتدى 
يعــدُُّ منصة يلتقــي فيها الــخبراء والمختصون 

والمستثمرون مع صنّّاع القرار لجذب المزيد من 
المشروعات الكبيرة متعددة الجنسيات خاصة 
في مجالات السياحة والتطوير الحضري وتعزيز 
اســتخدامات الذكاء الاصطناعي في القطاعات 
الاســتثمارية الرئيسة بما في ذلك التصنيع الذكي 
والمســتدام والتمويل الأخضر. وقال سعادتُهُ- 
في تصريح لوكالــة الأنباء العُُمانية- إن المنتدى 
سيشــهد في نسخته الثانية مشاركة واسعة من 
داخل ســلطنة عُُمان وخارجها، حيث يشــارك 
فيه أكثر من 400 مشارك، و54 متحثًداً ومدير 
جلســة، من بينهم 23 خــبيرًاً دوليًّّا و19 خبيرًاً 

عُُمانيًّّا يمثلون أكثر من 50 جنسية.

الدقم- الرؤية

بلغت القيمة المحلية المضافة لمشروعات 
أوكيــو في المنطقــة الاقتصاديــة الخاصة 
بالدقــم أكثر مــن 604 ملايين ريال عُُماني 
)1.57 مليار دولار أمــريكي( خلال الفترة 

مــن ينايــر 2024 إلى يونيــو 2025. وقد 
شــكّّل الإنفاق المحلي ما يزيد على 385 مليون 
ريال عُُماني )مليار دولار أمريكي(؛ أي بنســبة 
64 بالمائــة مــن إجمالي الإنفــاق، مما يعكس 
التزام أوكيو بتعزيز المحتوى المحلي في سلاسل 
التوريــد، وتشــجيع الشراكات مــع الشركات 

الوطنيــة. كما بلــغ الإنفاق على المؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة أكثر مــن 13.8 مليون 
ريــال عُُماني )36 مليــون دولار أمــريكي(، في 
حين تجــاوز الإنفاق على المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة من حاملي بطاقة »ريادة« نحو 9.2 

مليون ريال عُُماني.

السياحة والتصنيع الأخضر والمدن الذكية محاور رئيسية

400 خبير يرسمون خريطة الاستثمار المستدام 
مع انطلاق »منتدى الدقم«.. غدًًا

604 ملايين ريال قيمة محلية مضافة لمشروعات »أوكيو« في »اقتصادية الدقم«

اقرأ في الأحد الممتاز:

»ملخص المجتمع«.. تكريس 
لنهج الشفافية وإبراز لجهود 

ملاحقة الفاسدين 

كابوس الفوائد 
البنكية يقض مضاجع 

المواطنين  	 

خبراء لـ»        «: إدارة المخاطر 
تستلزم تبني منهجيات 

      		 وطنية متكاملة  
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حاتم الطائي

الفســادُُ آفةٌٌ كريهةٌٌ تُصُيبُُ جســدََ الدولةِِ والمؤسساتِِ بالوهنِِ والضََّعفِِ، وهي ناقلة لهذا المرض 
العُُضال؛ فالفاســد يُفُســد من حوله، ولذلك من الواجب دائمًاً عند مكافحة الفســاد أن تُجُتث 
هذه الآفة تمامًًا، من خلال القضاء على الأسباب التي قد تساعد على الفساد، وفي مُُقدمتها غياب 

الأدوار الرقابية أو تراجعها.
ومنذ إنشــاء جهاز الرقابــة المالية والإدارية للدولــة، يمضي وطننا في جهود اقتلاع الفســاد من 
جــذوره، عبر منظومات رقابيــة مُُحكمة، تتولى أمرها كفاءات وطنيــة مُُخلصة، تعمل ليل نهار 
على ضمان أن كل ريال يُنُفق في مساره القانوني الصحيح، وأن كل مورد مالي يُحُقق النفع العام 

المطلوب، والأهم أنََّ كل فاسد سيلقى جزاءه الذي يستحقه.
ولا يســتقيم الحديث عن مكافحة الفســاد دون إبراز دور الشــفافية والمســاءلة في الحد من 
هذه الممارســات الضارة بالوطن، وهنا نُشُير إلى التقرير السنوي الذي اعتاد جهاز الرقابة المالية 
والإدارية للدولة أن يُصُدره، تحت اســم »مُُلّخَّص المجتمــع«، والذي يُفُصح فيه عن أبرز جرائم 
الاعتداء على المال العام، من رشى واختلاســات واســتغلال نفوذ وغيرها؛ بل ويذهب لأبعد من 
ذلك، ويشرح بالتفصيل عمليات التلاعب التي يقوم بها بعض ضعاف النفوس ويسعون لاستغلال 
أي ضعف رقابي أو ثغرات قانونية، للولوج إلى أنفاق الفســاد المُظُلمة. وإنها لسُُــنة حميةد أن 
يُحُافظ الجهاز على إصدار هذا المُلُخص ســنويًاً، لكي يُدُرك المجتمع الجهود الحثيثة التي يبذلها 
القائمــون على أمر حمايــة المال العام، وأيضًًا لنعرف أنََّ أي مجتمع ليــس مجتمعًًا ملائكيًًا، وأن 
الفساد كما نراه في دول أخرى، هو موجود بيننا، وهذه طبيعة النفس البشرية التي ألهمها الله 
»فجورهــا وتقواها«، لكن الفائــز الحقيقي هو الذي يُفُلح في تزكية النفس من الشرور، وتجنُُب 

الوقوع في المخالفات.
وبالتــوازي مع هذا النهج الشــفاف، لا بُدُ من تبني استراتيجيات وخطط عمل وطنية تُسُــاعد 
على نشر التوعيــة بأهميــة الحفــاظ على المال العــام وصون مُُقدرات الوطــن؛ حيث إنََّ هذه 
المقدرات ليســت ملك شــخص أو جهة بعينها، وإنما هي ملك لكل مواطن، ومُُسجّّلة باسم هذا 
الشــعب الأبي. ومن شأن التوسع في تنظيم حملات توعوية لمختلف فئات المجتمع، أن يحد من 
قضايا الفساد، لا سيما إذا ما بدأت هذه الحملات من المدارس؛ حيث النواة الأولى لغرس القيم 
الإيجابية في نفس كل طالب وطالبة. وخيرًاً يفعل جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة، بتنظيمه 
للعديــد من الحملات وورش العمل التي تحث على حمايــة المال العام، والتعريف بالإجراءات 
العقابية للمُُخالفين، لكن نعتقد أنََّ الأمر ما يزال يحتاج المزيد من الجهود، من أجل ترسيخ قيم 

النزاهة.
والنزاهــة هنا لا تعني فقــط عدم مُُخالفة القوانين، وإنما التحلي بضــمير حي ويقظ، قادر على 
التــزام الأمانة في العمل بكل إخلاص، مؤمنًًا بأنََّ الاعتداء على بيســة واحةد بمثابة وضع اليد في 
النار، وأن أي تأخير في إنجاز العمل يتســبب في خســارة المال العام. النزاهة لا تعني فقط عدم 
ـًا يحرص على أداء مهامه دون  قبــول الرشــوة أو تجنب الاختلاس، ولكنها تعني أنََّ هناك موظف�

التفكير في تحقيق أية منافع شخصية له أو لأيٍٍ من معارفه.
ولا شك أنََّ تطبيق قيم النزاهة والمساءلة والشفافية يهدف إلى بناء الثقة بين المجتمع ومؤسسات 
الدولة، وبين المواطن والمســؤول، في إطار ما بات يُعُرف بـ«دولة المؤسســات والقانون«، التي لا 
مجــال فيها لأية مجاملات على حســاب الوطن، ولا اعتبارات اجتماعية ســوى الالتزام بتطبيق 
صحيح القانون، على المســؤول الكبير قبل الصغير؛ فرئيس الوحةد الذي تثبت مخالفته للأنظمة 
والقــوانين، مثله مثل الموظف الصغير المســؤول عن نقل الملفات مــن مكتب لآخر. وهنا يجب 
أن نوضح أنََّ الفســاد لا ينحصر في أشــكاله المعروفة لدى البعض؛ لأنََّ هناك فساد الذِِمم، الذي 
ينعكس في تغيب الموظف عن مكتبه لســاعات طويلة، ربما يقضيها بحجة تناول وجبة الإفطار، 
أو تكرار الاســتئذان من مقر العمل قبل انقضاء ســاعات الدوام الرســمي بفترات طويلة تحت 
اطل في إنجاز مُُعاملة أحد المواطنين  ذريعــة »الدرب طويل ومزدحــم«، أو هذا الموظف الذي ميُم

لأسباب شخصية بحتة!
ويبقى القول.. إّنَّ مكافحة الفســاد مسؤولية وطنية تشــاركية، لا يقع عبؤها على جهاز بعينه، 
ولكــن كل فرد في هذا الوطن مســؤول مســؤولية مباشرة عن ذلك، بالتــوازي مع جهود تعزيز 
النزاهة في المجتمع، وتغليظ العقوبات الرادعة، وترسيخ قيم الشفافية، وتأكيد الشراكة الوطنية 
م ورخاء. في صون المال العام وحماية ما تحقق من مُُكتسبات، لكي تبقى عُُمان مُُزدهرة وفي تقّدُّ

الدولة ومكافحة 
الفساد

مسقط- العُُمانية

الجلالــةِِ  صاحــبِِ  حضرةُُ  بعــث 
السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظم- 
حفظــهُُ اللهُُ ورعــاهُُ- برقية تعزية 
ومواســاة إلى جلالــة الملــك ماها 
فــاجير الونجكــورن ملــك تايلاند 
في وفــاة والدته الملكــة سيريكِِت. 
أعرب جلالة السُُّلطان المُعُظم من 
خلالها عن خالص تعازيه وصادق 
مواســاته لجلالة الملك والشــعب 

التايلاندي الصديق.
كما بعــث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ 
السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظم- 
حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- برقية تهنئة إلى 
فخامة الرئيس الدكتور ألكســندر 
فــان دير بالــن رئيــس جمهورية 
النمســا بمناســبة العيــد الوطني 
لــبلاده. أعــرب جلالة السُُّــلطان 
المعظم خلالها عــن خالص التهاني 
الرئيــس  لفخامــة  والتبريــكات 
متمنيــاًً  النمســاوي،  وللشــعب 
جلالته لهذا البلد الصديق استمرار 
التقدم والتطور، ولعلاقات البلدين 

اطراد النمو والتعاون المشترك.

جلالة السلطان يعزي ملك 
تايلاند ويهنئ رئيس النمسا

سلطان بن سالم الحبسي
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وأوضــح المحروقــي أنََّ الملخص كشــف بأبرز 
أعمال الجهــاز الــواردة في التقريــر الســنوي 
للعــام 2024 عن عــدد من الـمؤشرات المهمة 
التي حــرص الجهــاز على إتاحتهــا للمجتمع، 
ومــن بينها القيمــة المضافة والآثــار الإيجابية 
الناتجة عن عمل الجهاز؛ حيث أشــار الملخص 
إلى استرداد وتحصيــل 25 مليــون ريــال عُُماني 
في العــام 2024، إضافــة إلى 33 مليــون ريال 
عُُماني تــم تحصيلهــا واستردادهــا بعد صدور 
التقرير الســنوي لعام 2023. وأضاف المُتُحدث 
الرســمي باســم جهاز الرقابة المالية والإدارية 
للدولــة أنََّ الملخص أشــار كذلــك إلى مراجعة 
63 مشروع قانــون وقرارًًا ولائحة، إلى جانب ما 
نتجت عنه المهام الرقابية من توصيات بشــأن 
تصحيح الإجراءات ومراجعة العقود وغيرها من 
الجوانب التــي تُعُزز من كفاءة الأداء المؤسسي 
وإدارة الموارد. وأشــار المحروقي إلى أنََّ من بين 
المؤشرات التي خلص إليها الملخص الإحصائيات 
المتعلقــة بالشــكاوى والبلاغات التــي تلقاها 
الجهاز خلال العام 2024 حول حالات الإهمال 
والتقصير ومخالفة القوانين والتعدي على المال 
العــام، حيث بلغت 1378 شــكوى وبلاغًًا، كما 
تناول الملخص الملاحظات التي كشــفتها المهام 
الرقابيــة على الوحــدات الحكوميــة والهيئات 
والاســتثمارات والشركات، إلى جانــب جهــود 
الجهــاز في مجالات التوعيــة وفي متابعة تنفيذ 
الخطة الوطنية لتعزيز النزاهة )2022- 2030(.
وأكد المتحدث الرســمي باســم جهــاز الرقابة 
الماليــة والإداريــة للدولــة أنََّ هــذه البيانات 
والمؤشرات من شــأنها أن تُعُزز مســتوى الثقة 
لدى المجتمع حيال الحرص الذي توليه سلطنة 
عُُمان على حمايــة المال العام وتحقيق الكفاءة 
في إدارة الموارد الوطنية، من خلال بيان مجالات 
القصور في أداء بعــض الجهات ودرجة الالتزام 
بالتشريعــات الماليــة والإداريــة وممارســات 
الحوكمة المؤسســية؛ الأمر الذي يسهم في رفع 
وعــي المجتمع بــدور الجهاز الرقــابي وتعزيز 
ثقافة المســاءلة وتحفيز الجهــات على تحسين 

الأداء وضمان الاستخدام الأمثل للموارد.
وحول الخطوات التــي اتخذها الجهاز لضمان 
الشفافية والمســاءلة في التعامل مع التجاوزات 
المالية والإدارية، قال المحروقي إنََّ المُشُِرِّع أوكل 
إلى جهــاز الرقابة المالية والإدارية للدولة مهمة 
الرقابــة المالية والإداريــة على الأموال المملوكة 
للدولــة أو الخاضعة لإدارتها أو الإشراف عليها، 
وفي سبيل القيام بذلك يقوم الجهاز بالعديد من 
الأنشــطة التي تهدف إلى حماية الأموال العامة 
والخاصة التي تشرف عليها الجهات المشــمولة 
برقابة الجهاز، ويستخدم الصلاحيات والأدوات 
الممنوحــة لــه لتفعيــل المســاءلة بمــا يحقق 

الأهداف التي أوكلت إليه.

وبيّنن المتحدث الرسمي باسم جهاز الرقابة المالية 
والإداريــة للدولــة أنََّ الجهاز اتخــذ عددًًا من 
الخطوات لضمان الشفافية وترسيخ الممارسات 
ذات الصلة بهــا، ومن أبرزهــا تعزيز الإفصاح 
ــطة  مــن خلال نشر مُُلخص المجتمع بلغة مُُبّسَّ
تُسُهِِّل فهم النتائج الرقابية، إلى جانب التواصل 
المســتمر مع المجتمع عبر المنصــات الإعلامية 
والموقــع الإلــكتروني والمشــاركة في المعــارض 
والفعاليــات وتنظيــم النــدوات والمحاضرات، 
مؤكــدًًا أنََّ هذا الملخص يُعُد النافذة الأبرز التي 
يتعرف من خلالهــا المجتمع على جهود الجهاز 
في حمايــة المال العــام وبيــان الملاحظات على 
الجهات المشمولة بالرقابة في ضوء تنفيذ خطة 

الفحص السنوية.
وحول أبــرز التداعيات التــي يمكن أن تحدث 
نتيجــة مــا كشــفه التقرير، أوضــح المحروقي 
أنََّ أبــرز التداعيات المباشرة لما كشــفه ملخص 
المجتمــع تتمثــل في تعزيــز الثقــة المجتمعية 
بمؤسسات الدولة من خلال إظهار مدى الحرص 
الذي توليه الحكومة بشكل عام والجهاز بشكل 
خاص في متابعة التجاوزات وتحديد المسؤولية 
بشــأنها، ذلــك أنََّ المواطــن عندمــا يلاحظ أن 
هناك جهازًاً مســتقالًا يرصد ويكشــف ويتخذ 
الإجراءات، فإن ذلك يعزز الإحســاس بالعدالة 
ويقوي العلاقة بين المجتمــع والدولة. وأضاف 
المحروقي أنََّ نشر الملخص يسهم في رفع الوعي 
العــام بأهميــة الشراكة في حمايــة المال العام 
ويؤثر مبــاشرة في الممارســات الإدارية والمالية 
التي تعزز من كفاءة إدارة الموارد، بينما تتمثل 
التداعيــات غير المبــاشرة في تحفيــز الجهــات 
الحكوميــة لتطويــر وتمــكين أنظمــة الرقابة 
الداخلية وتحسين كفاءتها التشــغيلية، وتطوير 
عمليــات التخطيط والتنفيذ والمتابعة تحســبًًا 

لأي رقابة لاحقة.
وأشــار المتحدث الرسمي باســم جهاز الرقابة 
المالية والإدارية للدولة إلى أنََّ إظهار التحديات 
والجوانــب التــي تتطلــب التطويــر في بعض 

القطاعــات، مــن شــأنه أن يدفــع إلى تسريع 
أنشــطة تبني مبــادئ الحوكمة والشــفافية في 
كافة الجوانب، مُُضيفًًا أنََّ الملخص يُسُهم كذلك 
في تعزيز ثقافة المســاءلة داخــل المجتمع؛ مما 
يرفع من ســقف التوقعات لدى الأفراد بشــأن 
الأداء الـمؤسسي ويزيد من مشــاركتهم الفاعلة 
في الرقابــة المجتمعيــة، وهــو ما يُعُــد خطوة 
مهمة نحو تحقيق التنمية المُسُــتدامة وحماية 
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استرداد الأموال العامة

وفيما يتعلق بتقييم فعالية الإجراءات الحالية في 
وقــف التجاوزات واسترداد الأموال العامة، أكد 
المحروقي أنََّ الجهاز يتبنى المعايير والمنهجيات 
الدولية الصادرة عــن المنظمة الدولية للأجهزة 
العليا للرقابة المالية والمحاســبة »الإنتوســاي« 
في شــأن تنفيذ وقياس أثر الأعمال الرقابية، إلى 
جانب التعاون مع المنظمات والأجهزة النظيرة.

وبيّنن المحروقــي أنََّ الجهــاز يســتند إلى قانون 
الرقابة المالية والإدارية للدولة رقم 2011/111 
وقانــون حمايــة المال العام وتجنــب تضارب 
أعلى  لتحقيــق   ،2011/112 رقــم  المصالــح 
مســتوى من الحمايــة للمال العام والكشــف 
عــن المخالفات المالية والإداريــة والتحقق من 
تنفيذ القــوانين واللوائــح والنظــم، مؤكدًًا أنََّ 
أبرز الجوانب التي شــهدت التطوير تتمثل في 
بنــاء الكفــاءات الوطنية من منتســبي الجهاز 
والعامــلين في الجهات المشــمولة بالرقابة، إلى 
جانــب تعزيــز التكامــل الـمؤسسي والشراكة 

المجتمعية وتطوير أدلة العمل الرقابي.
التدقيــق  منظومــة  أنََّ  المحروقــي  وأضــاف 
المبنيــة على تحليــل المخاطر وتوســيع نطاق 
استخدام الأنظمة الإلكترونية وتطبيقات الذكاء 
الاصطناعي وتحليل وإدارة البيانات أسهمت في 
تحقيق مســتوى أعلى من الكفــاءة في الأعمال 
الرقابيــة، مــشيرًاً إلى أنََّ هناك نتائــج إيجابية 
ملموســة فيما يخص استرداد الأمــوال العامة؛ 

سواء عبر التسويات الإدارية أو الإحالة للادعاء 
العام، وهو ما يعكس فاعلية المسارات القانونية 
المعتمــدة. وأكد أنََّ الجهاز يســعى إلى ضمان 
عــدم تكرار المخالفــات مــن خلال التوصيات 
التــي يرفعها للجهات المعنية والمتابعة الدقيقة 

لتنفيذها.
وشــدد المتحدث الرسمي باســم جهاز الرقابة 
المالية والإدارية للدولة على أّنَّ الرسالة الأساسية 
التي يــود الجهاز إيصالها للمجتمع بعد صدور 
التقرير الســنوي لعام 2024 تتمثل في التأكيد 
على أن حمايــة المال العام مســؤولية مشتركة 
تتطلــب وعي�ـًا مجتمعي�ـًا وتعاونًاً مؤسســيًًا؛ 
فالجهــاز لا يعمل بمعزل عن بقية مؤسســات 
الدولة، بل يعتمــد في نجاح مهامه على شراكة 
حقيقية مــع المواطــنين والجهــات الحكومية 

ومؤسسات المجتمع المدني.
وقــال إنََّ الجهــاز- مــن خلال الملخص الموجه 
للمجتمع- يُسُــلِّطِ الضوء على أبرز الملاحظات 
والتجــاوزات التــي رُصُِِــدت بهــدف تعزيــز 
الشــفافية وتحفيز ثقافة الرقابة الذاتية ودعم 
قيم النزاهة والمســاءلة، كما يُشُــجِِّع المواطنين 
على الإبلاغ عــن أي تجــاوزات أو مظاهر هدر 
مــالي أو إداري عبر القنوات الرســمية المتاحة 
وبما يكفله القانون من سرية وحماية للمبلغين. 
وأكد أنَّهَ يتعين على المؤسسات تبّنّي ممارسات 
الحوكمة الرشــيدة وتفعيل وحــدات التدقيق 
الــداخلي والالتزام بتنفيــذ التوصيات الصادرة 
عن الجهاز والعمل على ترســيخ ثقافة الامتثال 
والشــفافية داخل بيئة العمل، مشددًًا على أن 
الة يبدأ من وعي المجتمع  بناء منظومة رقابة فّعّ
بدوره وثقته بأن كل مســاهمة تُحُدث فرقًاً في 

رات الوطن. تحقيق التنمية وحماية مقّدّ
 وردًًا على سؤال حول الآلية التي يتبعها الجهاز 
في متابعــة تنفيذ التوصيات الواردة في التقارير 
الرقابيــة ومــدى تفاعــل الجهــات مــع هذه 
التوصيات، أكد المحروقــي أن العملية الرقابية 
التــي ينتهجها جهــاز الرقابة الماليــة والإدارية 

للدولــة تمر بأربــع مراحل؛ وهــي: التخطيط، 
والتنفيذ، وإعداد التقارير، وأخيرًاً المتابعة، وهي 
المرحلة التي يُوُليها الجهاز اهتمامًًا خاصًًا؛ كونها 
تُعُّدّ الوســيلة الأساســية لضمان الأثــر الفعلي 
للتوصيــات الرقابيــة على أرض الواقع. وشــدد 
على أن المتابعة ليســت مجرد إجراء شكلي؛ بل 
هي جوهر العملية الرقابية الهادفة إلى تصحيح 

الإجراءات وتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي.
وذكــر أنــه من هــذا المنطلــق، أنشــأ الجهاز 
وحــدة تنظيمية متخصصة تُعُنى بمتابعة تنفيذ 
التوصيــات، وتتولى هذه الوحــدة إدارة قاعدة 
بيانــات متكاملــة تشــمل جميــع التوصيات 
الصــادرة، مــع بيــان موقــف كل توصية من 
حيث التنفيذ، بالتنسيق المستمر مع الوحدات 
الرقابيــة المختصة، مــشيرًاً إلى أن آلية المتابعة 
تعتمــد على إرســال التوصيات رســميًًا ضمن 
تقريــر نتائج الفحــص إلى الجهات المشــمولة 
بالرقابــة، مع المتابعــة الدوريــة للتحقق من 
تنفيــذ التوصيات. وتابع أنــه من خلال متابعة 
توصيــات الجهاز، تــبنيَّن وجود تفاعــل إيجابي 
من معظم الجهات المشــمولة بالرقابة، وهو ما 
يعكس وعيًًا متزايــدًًا لدى الوحدات الحكومية 
بأهمية التوصيــات الرقابية ودورها في تحسين 
الأداء المؤسسي، وتعزيز النزاهة، وتطوير أنظمة 
الرقابــة الداخليــة، كما يعكــس ذلــك التوجه 
الحكومي العام نحو الشــفافية والمســاءلة؛ بما 
ينسجم مع أهداف رؤية »عُُمان 2040« في بناء 

مؤسسات فاعلة ومتكاملة.

تعزيز القيم والمبادئ

مــن جهته، قال المكرم الدكتــور صالح الفهدي 
عضــو مجلس الدولة والخبير في قضايا المواطنة 
والتربيــة، إن من الأهمية بمــكان تعزيز القيم 
والمبادئ؛ لأنها تمثل أســاس تكوين الشــخصية 
الإنســانية، موضحًًا أنه إذا وُُجــد خلل ما، فإن 
ذلك يُعُزى إلى ضعف أو هشاشة القيم المكوِِّنة 
للشــخصية. وأشــار إلى أن تعزيز قيمة الأمانة- 
على سبيل المثال- أمر لا جدال فيه؛ إذ إنها من 
القيم الرئيسة في الوظيفة، ولذلك جاء في القرآن 
الكريم على لســان إحدى الفتاتين اللتين سقى 
اهُُمَاا  لهما النبي موسى عليه السلام: »َقَاتَْْلَ إِحَِْْدَ
وَِِقَيُُّ  رَْجََتَ الْ نَِِمَ اسْْأَْتَ َ�يْرََخَ   َيَا تَِِبََأَ اسْْــأَْتَجِِْرْهُُْ إِنََِّ 
مَِِ�لْأَيُنُ« )القصــص: 26(، مُُبيِِّن�ـًا أن الأمانة تُعُد  ا
إحــدى أهم القيــم المتعّلّقــة بالوظيفــة، لذا 
وجــب تعزيزها بصورة عميقــة. وأكد الفهدي 
أن الإنســان موردٌٌ أصيل مــن الموارد التي يقوم 
عليهــا الاقتصاد، فإذا تمتــع بالكفاءة فإن أداءه 
ســيكون حسنًًا، وبالتالي ســيكون تأثيره إيجابيًًا 
على الإنتاجيــة. وأوضــح أن الكفــاءة لا تُقُصد 
بها القــدرات المهنية أو العلمية فحســب؛ بل 
القِِمَِِيَي�ـّة أيضًًا، مؤكــدًًا أن قيمتي الإخلاص- أو 

تحديات سلوكية وهيكلية تستدعي مزيدًًا من الإصلاح المؤسسي وتعزيز الوعي بقيم النزاهة

مختصون لـ»           «: »ملخص المجتمع« يُُكرِِّس نهج الشفافية والمــــــــــــــــــــساءلة ويُُبرز الجهود الرقابية لصون المال العام وملاحقة الفاسدين
ى اليوم بالإجــادة- وتقديــر الوقت،  ما يُسُــّمّ
ان أساســيتين في هذا الجانــب؛ فإذا كان  تعــّدّ
وعي الإنســان نحوهما عاليًًا، أّدّى عمله بإتقان 
واســتثمر وقت العمل لصالح إنجاز الواجبات 
المنوطة به، أما إن كان وعيه ضعيفًًا، فلن يُبُالي 
بهما، وســيُُؤثِّرِ ذلك على الاقتصــاد الوطني في 
عمومه؛ بل وســيكون عبئًاً على الوظيفة وعلى 
ما أؤتمــن عليه مــن واجبات تصــب في نهاية 

المطاف لصالح تنمية وطنه.
وبيّنن المكــرم الدكتــور صالح الفهــدي أن أبرز 
القيم التي يجب غرسها في القيادات والإدارات 
لــضمان الوقاية من التجاوزات المالية والإدارية 
قبل وقوعها هي التقوى، أي الخشــية من الله 
سبحانه وتعالى الرقيب على كل شيء، مستشهدًًا 
كَُُلََمََعَمْْ   َ�يَرََسََفَى اللَّهَُُ   لَُمَوُا  قَُوَلُِِ اعْْ بقوله تعــالى: »
يَْغَْبِِ  الِمِِِ الْ ٰ َعَ دَُُّ�تُرََسََوَوَنَ إِ�لَىٰ  الْمُُْؤْْمِِنُُوَنَ  سَُُرََوَــولُهُُُ َوَ
« )التوبة:  لَُمَوَُنَ َ�بِمَا كُُنتُمُْْ عَْْتَ الشََّــَهَاةَِِدَ يَُفَُبَِّنَِئُكُُُم  َوَ
105(. وأشــار إلى أن هــذا النــص القرآني يؤكد 
أن هناك مراقبة من اللــه، وتقييامًا وجزاءًً على 
الإحسان أو التقصير. وأضاف أن النبي صلى الله 
عليه وســلم حين أوصى الصحــابي عبد الله بن 
عباس- وكان غلامًًا صغير السن- قال له بعد أن 
 ،» ظَِِفَ اللَهَ قــال: »إينِّي أُعُلِّمُُِك لَِكَِماتٍٍ«، قال: »اح
أي احفظ حدوده وحقوقــه وأوامره ونواهيه، 
فاتــقِِ الله في أوامــره ونواهيــه بحيث يجدك 
في الطاعــات والقربــات، ولا يجدك في المعاصي 
والآثام. وأكد أن هذه القيمة هي الأساس الذي 
تُبُنى عليه القيم الأخرى مثل الأمانة والإخلاص 

وسواها.
وقال الفهدي إن رســالته الأساســية للمجتمع 
والشــباب تؤكــد أن الوطن يقوم على ســواعد 
أبنائــه، ويجــب أن يكونــوا الأمنــاء حقًًّا على 
مقدراته ومكتسباته، مبينًًا أن من آثر مصلحته 
الذاتية فقد غلبته الأنانية وأعماه الطمع، وهذا 
يُخُرجه من وصف »المواطن المسؤول الصالح« 
الــذي يُعُد ركنًًا أصيالًا مــن أركان نهضة الوطن 
وســببًًا في تقدمــه ونمائه. وأضــاف أن الوطن 
أمانة على عاتق الجميــع، فمن فّرّط فيها فقد 
آذى وطنــه وأّضرّ بأهله، ومن صانها فقد أحرز 
الشرف ونال الفخر؛ فكم من خرج من الوظيفة 
وهــو يفخر بما أنجز وما أّدّى من أمانة، ضميره 
مرتاح ونفسه راضية، وكم من خرج وهو يشعر 
في قرارة نفســه بأنه قصّرر في الأمانة وأهمل في 
الواجــب. وأكد أنــه على الجميع قبل كل شيء 
أن يخشوا الله في أعمالهم ويتقوه فيما يقومون 
به، مشــددًًا على أن كل عمــل يخالف الله لن 
يجلب لصاحبه الســعادة وإن أوهمته نفســه 
بذلــك، بل الشــقاء الدائــم عــاجالًا أو آجالًا في 
الدنيا والآخرة. واختتم الفهدي تصريحه موجهًًا 
: »تذّكّروا بأن  حديثه لأبناء عُُمان الأوفياء، قائالًا
مســتقبل الوطــن في ضمائركم، فكونــوا أنقياء 

الضمائر، أمناء عليه«.

مسؤولية الإعلام

مــن جانبهــا، قالــت الدكتــورة حنــان بنــت 
عبدالعزيــز الكنديــة، إعلامية ومستشــارة في 
الاتصال المؤسسي، إنها تــرى أن الإعلام يتحمل 
مســؤولية جوهريــة في نقــل نتائــج ملخص 
المجتمــع بموضوعيــة ووعــي، موضحــةًً أنــه 
يشــكل الجسر الذي يربط بين الجهات الرقابية 
والجمهور. وأكــدت أن الدقة لا تعني الجمود؛ 
بل الفهم العميق للمضامين وتحويلها إلى أرقام 
م بلغة  ورســائل مترابطة تُعُرض بمنطقية وتُقُّدّ
واضحــة، دون تهويــل يُثُير القلق أو تبســيط 
يُفُــرغ المحتوى من قيمته. وأضافت أن تحقيق 
هــذه المعادلة بين التحليل والتبســيط يتطلب 
من الإعلامي المحافظــة على دقة المعلومة مع 
الحــرص في الوقــت ذاتــه على جعل الرســالة 
مفهومــة ومطمئنة، ليبقى الــرأي العام مّطّلعًًا 
وواعيًاً لا مشوشًًا أو متوترًاً من كثافة المعلومات 

والمعطيات.
تُبُنــى  لا  الشــفافية  أن  الكنديــة  وبّيّنــت 
بالتصريحــات وحدهــا، بل مــن خلال خطاب 
إعلامي مســتمر ومتكامل يســتند إلى البيانات 
البصرية والسرد القصصي المنســجم مع الواقع، 
مــع ضرورة التنســيق بين مختلــف الوســائل 
الإعلاميــة الرســمية والخاصة لــضمان وحدة 

الرسالة والمضمون. وأوضحت أن الإعلام الرقمي 
الة مثــل: الإنفوجراف  اليوم يمتلــك أدوات فّعّ
)الرســوم البيانيــة( والبودكاســت، والمقاطــع 
التوعويــة القــصيرة التــي تُسُــهم في تقريب 
مفاهيم النزاهة والشفافية من المواطن، مؤكدةًً 
أن توحيــد الرســائل الإعلامية بين المؤسســات 
والجهــات الرقابية أصبــح ضرورة لتعزيز الثقة 

ومنع تضارب التفسيرات في الفضاء العام.
وفي الجانب الاجتماعــي، أوضحت الكندية أن 
التجاوزات المالية والإدارية تؤثر بطبيعة الحال 
على ثقة المواطنين بالمؤسســات العامة، مشيرةًً 
إلى أن المجتمــع اليوم أكثر وعيًًا ومتابعة بفضل 
الفضاء الرقمي المفتــوح. وأكدت أن من المهم 
كيفية تعامل المؤسسات مع وقوع التجاوزات؛ 
حيث إن المصارحة والمســاءلة العلنية تُعُيدان 
الثقــة وتحــولان الأخطاء إلى فــرص للتحسين، 
مشددةًً على أن الثقة لا تُبُنى بالإنكار أو الدفاع 
المفــرط؛ بــل بالصــدق والاســتجابة السريعة 
والشــفافة، وأن الاعتراف بالتقصير أحيانًاً يكون 
الموقــف الأكثر نــبالًا ومســؤولية لأنــه يعكس 

إحساسًًا بالأمانة تجاه الوطن والمواطن.
وحــول التعــاون بين المستشــارين الإعلاميين 
والاجتماعــيين والجهــات الرقابيــة، أوضحــت 
ال في القطاع الإعلامي  الكندية أن الاستثمار الفّعّ
يتطلب تكاتف مختلف المؤسســات الرســمية 
والخاصــة، مؤكــدةًً أن إعــداد الاستراتيجيات 
الإعلامية ليس عمالًا تقنيًًا فحسب، بل نتاج فكر 
تكاملي بين المستشارين والمحللين في مجالاتهم. 
وأضافــت أن مــن الضروري تنظيم جلســات 
حواريــة وحــملات توعويــة وبرامــج تحليل 
مجتمعي تحول التقرير من وثيقة تُقُرأ في نهاية 
العام إلى حركة وعي مجتمعي مستمرة، تُسُهم 

في تعزيز ثقافة النزاهة والمساءلة.
أمــا عن أبرز التحديات التي تواجه الإعلام عند 
تغطيــة قضايا مثل »ملخــص المجتمع«، قالت 
الخبيرة الإعلاميــة إن من أبرز هذه التحديات: 
ع  ضعف الفهم الفنــي لمضامين التقارير، وتّسرُّ
بعض المنصات في نشر الأخبار دون تحقق كافٍٍ، 
إضافــة إلى قراءات تحليلية غير منهجية تُحُدث 
تشويشًًــا في الرســالة. وبّيّنــت أن الحل يكمن 
في الاســتثمار بتأهيل الصحفــيين وتمكينهم من 
قــراءة البيانات قراءة دقيقة ومهنية، وترســيخ 
مبدأ »التحقــق قبل النشر« كقاعدة أساســية 
في العمــل الإعلامي، إلى جانب تمكين المتحدثين 
الرسميين المؤهلين من أداء دور فاعل في تفسير 

ونقل الرسالة قبل وأثناء وبعد نشر التقارير.
وشــددت الكنديــة على أن الإعلام شريــك في 
صناعــة الوعي وليس نــاقالًا للأخبار فقط، وأن 
الإعلامــي حين يعمل بوعي ومســؤولية يصبح 
جزءًًا من منظومة الإصلاح، مســاهامًا في ترسيخ 
ثقافــة النزاهــة والمســاءلة التي يقــوم عليها 
مســتقبل المؤسســات الوطنيــة في عُُمان التي 

نريد.
مــن جانبــه، أبــرز الدكتــور خالد بن ســعيد 
الجمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  العامــري، 
الاقتصادية  التداعيــات  العُُمانية،  الاقتصاديــة 
للتجــاوزات المالية والإداريــة على الأداء الكلي 
وثقــة المســتثمرين، وقال إن كل ريــال يُسُترّدّ 
َر عبر ضوابط وقائية  اليــوم كان يمكن أن يُوُفـ�
بالأمس، موضحًًا أن اســتمرار المخالفات يعني 
انحــراف الموارد عن أولويــات النمو، ويُخُفض 
ر  ـِف الإنفاق العام بســبب الهــدر وتأّخّ مضاع�
المشروعــات. وأضاف أن أرقام الاسترداد البالغة 
58 مليــون ريــال عُُماني تُظُهر مكاســب آنية، 
لكنها تكشــف أيضًًــا كلفة صامتــة في التأخير 

والتحصيل اللاحق.
وأوضح العامري أنه بحســب ملّخّص المجتمع 
ذ جهاز الرقابة الماليــة والإدارية 225 مهمة  نّفّ
فحص وأصدر 172 تقريرًاً على وحدات وهيئات 
وشركات مملوكــة للدولــة، موضحًًــا أن هــذا 
الرقم يعكس تغطية رقابية واســعة وممنهجة. 
وأضــاف أن الجهاز أنجز 63 دراســة تشريعية 
م ملاحظات على مشــاريع قــوانين ولوائح  وقّدّ
مالية، مشيرًاً إلى أن الأثر المالي يكمن في استرداد 
58 مليون ريــال عُُماني إلى خزينة الدولة، منها 
25 مليــون ريــال عُُماني تــم استردادها في عام 
2024، و33 مليــون ريــال عُُماني تم استردادها 

ــن  في عام 2023، وهو ما يُعُد مؤشًرًا على تحّسّ
فعالية الاسترداد وتقليــص الهدر الفعلي للمال 
العام. وأوضــح العامري أن جهاز الرقابة المالية 
والإدارية تعامل في العام المنصرم مع 25 قضية 
أموال عامــة قيد النظر القضــائي، و47 محضر 
تحــرٍٍّ لمخالفات ماليــة أو إدارية ذات شــبهة 
جنائيــة، مؤكدًًا أن هذه الأرقام تُظُهر الانضباط 
ــن جانــب الاسترداد، غير أن أنماط  المالي وتحّسّ
المخالفات ما زالت حاضرة بما يعكس تحديات 
ســلوكية وهيكلية تحتاج إلى سياســات وقاية 

وضبط أشد.
وأضــاف العامــري أن جهــاز الرقابــة الماليــة 
ـّى 1378 شــكوى وبلاغًًا في عام  والإداريــة تلق�
2024، وأنجــز منها نحــو 90%، وهو ما يوحي 
بتنامــي الثقــة المجتمعيــة في قنــوات الإبلاغ 

وتأثيرها الوقائي.
وقال إّنّه على مستوى الكفاءة التشغيلية، هناك 
ــن ملحــوظ في استرداد الأموال واتســاع  تحّسّ
التغطيــة الرقابيــة، أمــا على مســتوى سلامة 
الإنفاق، فهناك مجال لتحسين ضبط المشتريات 
والحوكمة وإدارة العقود والخدمات، مشيرًاً إلى 
ــن، لكنه ما زال مصحوبًاً  أن الانضباط قد تحّسّ
باســتمرارية بعــض المخاطــر التــي تتطلــب 

إصلاحات مؤسسية أعمق.
وأشــار العامري إلى أن التقارير الرسمية تُظُهر 
لت الســلطنة  ــن الصورة الكلية، إذ ســّجّ تحّسّ
فائضًًا ماليًًا في عام 2024، وانخفض الدين العام 
إلى نحــو 35% من الناتج المحلي الإجمالي بنهاية 
العــام ذاته، وهــي عوامل تدعــم الثقة، لكن 
اســتدامتها تتطلب تقليص حــالات المخالفات 
وتعزيز شفافية المتابعة وغيرها من الإجراءات.

وبالتوازي مع هذه الجهود، سّلّط رئيس مجلس 
إدارة الجمعية الاقتصادية العُُمانية الضوء على 
بيانات الاســتثمار الأجنبي المباشر، والتي تُظُهر 
اســتقطاب ما يزيد على 30 مليــار ريال عُُماني 
بنهايــة الربع الأول من عــام 2025، مع ارتفاع 
التدفقات الاســتثمارية مقارنــة بعام 2024، ما 

ن الجاذبية الاستثمارية.  يعكس تحّسّ

الالتزام بالقوانين

وقال الدكتور أحمد بن ســعيد الجهوري الخبير 
القانــوني والرئيــس التنفيذي لشركــة الدكتور 
أحمد بن ســعيد الجهــوري وشريكه للمحاماة 
والاستشــارات القانونيــة إن تقييم مدى التزام 
الجهات الحكومية بالقــوانين واللوائح لا يمكن 
أن يُعُطــى بصورة عامة لكل الجهات؛ لأن هذه 
الجهات تمثلها كوادر بشرية تتفاوت مستويات 
التزامهــا. وأوضــح أن هناك موظــفين ملتزمين 
بأحكام القوانين واللوائح التنظيمية، وهناك من 
قد يتســاهل أو يقصر في تنفيــذ المهام الموكلة 
إليه، ونتيجة لهذا التفاوت تم إنشاء منظومات 
رقابية للتعامل مع حالات التقصير؛ سواء كانت 
بحســن نية نتيجة الجهل أو ضعف الإلمام، أو 
بســوء نية بقصد الإضرار أو الاعتداء على المال 
العام. وأضاف أن التشريعات المتوفرة تشــكل 
إطارًًا ملزمًًا للجميع دون استثناء، وأنه لا ينبغي 
تعميم الحكم على جميــع الجهات الحكومية، 
بل يجب تقييم الســلوكيات الفردية للمكلفين 
بالعمل داخل تلك الجهات. وحول من يتحمل 
المسؤولية القانونية المباشرة عن التجاوزات، بنيَّن 
الجهوري أن المســؤولية تقع على من أُسُــندت 
إليــه المهــام الوظيفية أو الرقابيــة ذات الصلة 
بالتجــاوز، فــإذا ثُبُت التقصير يُسُــأل الموظف 

التنفيــذي عن أفعالــه بصورة شــخصية وفق 
نظرية المسؤولية الشخصية، وقد تمتد المسؤولية 
أيضًًــا إلى المشرف أو الرئيس الإداري عن ســوء 
الإشراف أو التقــصير في المتابعة. وأوضح أن أي 
ضرر مالي أو إداري ناتــج عن الفعل قد تُطُبق 
بشــأنه العقوبات المنصوص عليها في القوانين؛ 
ســواء كانت عقوبــات إدارية مثــل الإنذار أو 
الخصم أو لفت النظر، أو عقوبات جزائية مثل 
الســجن أو الغرامة أو رد المال. وأكد الجهوري 

أن التشريعات العُُمانية في أصلها كافية ورادعة 
ومتوافقــة مع المعــايير، إلا أن الإشــكال غالبًًا 
يكمن في تفعيلهــا وتطبيقها بصرامة على أرض 
الواقع. وعن وجــود ثغرات أو نقاط ضعف في 
القــوانين واللوائح، أوضح الجهــوري أن غالبية 
التشريعــات القانونيــة المتعلقــة بحماية المال 
العام جاءت وافية ومتوازنة، ومن أبرزها قانون 
حمايــة المال العــام وتجنب تضــارب المصالح 
الصادر بالمرسوم الســلطاني رقم )2011/112(، 
الــذي نظم التجــاوزات وجرم الأفعــال المخلة 
وقرر العقوبات المناســبة لها. وأضاف أن الرأي 
العــام قد يظن بغياب التشريع، بينما الســبب 
غالب�ـًا يكون ضعــف تطبيق القانــون أو عدم 
تفعيــل الرقابة بالشــكل الصحيح، مــشيرًاً إلى 
أن كل واقعــة تخضــع لظروفهــا الخاصة فيما 
يتعلق بتقديــر العقوبة الإداريــة أو الجزائية، 
وأن التشريعات تتســم بالمرونــة بحيث يمكن 
تطويرهــا وتعديلهــا وفق مســتجدات الواقع 
واحتياجات المرحلة، مما يحقق مواءمة قانونية 

واستجابة فعالة.
وفــيما يتعلق بالإجــراءات القانونيــة لتعزيز 
حمايــة المال العــام وضمان استرداد الأمــوال 
المتجاوز عليها، أكد الجهوري أن هناك العديد 

من الإجراءات الفعالة، مشيرًاً إلى أهمية تطبيق 
مبــادئ الحوكمة في الأجهزة الحكومية لتعزيز 
الشــفافية والمســاءلة، وتحديــد مــدد زمنية 
لمعالجة التجــاوزات ومنع التراخــي الإداري، 
وتعزيــز الرقابــة الرقمية للحد مــن الأخطاء 
البشريــة، ورفــع كفــاءة الـموارد البشرية في 
وحدات الحوكمة والرقابة، وتفعيل الإجراءات 
القضائية للإلــزام بالرد واسترداد الأموال محل 
التجــاوز، إلى جانــب تطوير آليــات التدقيق 
الداخلي في الجهات الحكومية. وأشار الجهوري 
إلى دور المواطنين والمؤسسات في دعم تطبيق 
القانون وتعزيز المســاءلة والشفافية، موضحًًا 
أن المجتمــع يمكنه المســاهمة في حماية المال 
العام مــن خلال الإبلاغ عن أي تجاوزات بعد 
التثبــت من صحتها، واستشــعار المســؤولية 
الوطنيــة؛ باعتبــار المال العام ملــكٌٌ للجميع، 
إلى جانب دعم ثقافــة الرقابة المجتمعية عبر 
التواصــل مع الجهات المختصــة، والتعاون في 
نشر الوعــي القانــوني للحد مــن المخالفات، 
وإرســاء قيــم النزاهــة في الوســط الوظيفي 
والمهني، مؤكدًًا أن هــذا التعاون يعود بالنفع 
المباشر على تحسين الأداء الإداري والمالي ومنع 

تكرار المخالفات.

أكــد عدد من المختصين في الشــؤون الاقتصادية والإدارية أن »ملخّّص 
المجتمع« الصادر عن جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة لعام 2024، 
يعكس مســتوى متقدّّمًًا من الشــفافية في الإفصاح عــن أداء الأجهزة 
الحكومية، ويُُجسِِّد التوجّّه الوطني نحو ترسيخ مبادئ النزاهة والمساءلة 
في إدارة المال العام.  وأشاروا- في استطلاع لـ«الرؤية«- إلى أن ما كشفه 
الملخص من مؤشرات حــول استرداد الأموال العامة، وتنامي البلاغات 
المجتمعية، واتساع نطاق الرقابة، يعكس تحسّّن كفاءة الإنفاق العام، 
لكنه في الوقت ذاته يكشــف عن تحديات سلوكية وهيكلية تستدعي 
مزيدًًا مــن الإصلاح الـمؤسسي وتعزيز الوعي المجتمعي بالمســؤولية 
الوطنية. وقــال الدكتور حمير بن ناصر المحروقي المتحدث الرســمي 
باســم جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولــة، إنََّ ملخص المجتمع يأتي 
ًا بالنهج الســامي لمولانا حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم  إيمانـ�
بن طــارق المعظم- حفظه الله ورعــاه- بأهمية الشــفافية والنزاهة 
والمســاءلة والمحاسبة، كما يُُعد أحد أبرز الأدوات التي تعكس الجهود 
المستمرة للجهاز في حماية المال العام ورفع كفاءة استخدامه، وتعزيز 

مبادئ الشفافية والتكامل المؤسسي والشراكة المجتمعية.

الرؤية- ريم الحامدية

د. صالح الفهدي د. أحمد الجهوريد. حمير المحروقي

د. خالد العامريد. حنان الكندية

المحروقي: »ملخص 
المجتمع« ترجمة للنهج 

السامي بأهمية الشفافية 
والنزاهة والمساءلة 

والمحاسبة

بيانات ومؤشرات »جهاز 
الرقابة« تعزز ثقة المجتمع 

تجاه جهود حماية المال العام

كشف جوانب القصور 
الإداري يسرع الخطى 

نحو تبني مبادئ الحوكمة 
والشفافية

 »جهاز الرقابة« يتبنى معايير 
ومنهجيات دولية في تنفيذ 

الأعمال الرقابية

استخدام الذكاء الاصطناعي 
في تحليل المخاطر حقق 

مستوى أعلى من الكفاءة 
الرقابية

متابعة تنفيذ التوصيات 
الرقابية ليست إجراءًً شكليًًا 

وإنما مهمة جوهرية

وحدة تنظيمية متخصصة 
معنية بمتابعة تنفيذ 

التوصيات الرقابية

تفاعل إيجابي من معظم 
الجهات المشمولة بالرقابة 

لتنفيذ التوصيات

الفهدي: الأمانة والإخلاص 
والإجادة من بين صفات 

عدة يجب أن يتحلى بها كل 
موظف

الكندية: الشفافية تقوم 
على خطاب إعلامي يستند 

إلى البيانات والسرد 
الواقعي

توحيد الرسائل الإعلامية بين 
الجهات الرقابية أصبح ضرورة 

لتعزيز الثقة المجتمعية
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 الرؤية- ناصر العبري

يطالــب عدد من المواطــنين ورجال 
الأعمال وأصحاب المشــاريع بضرورة 
مراجعة نســب الفوائد البنكية التي 
يرونها باتت حــملًاا ثقيلًاا على كاهل 
ًا على الكــثير مــن  المواطــنين وعب�ئـ
الشركات وخاصة المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة.
لـ«الرؤية«-  وأكدوا- في تصريحــات 
أن أســعار الفائدة البنكية المرتفعة 
على القــروض تؤثر بشــكل ســلبي 
على المجتمــع مع عدم قدرة البعض 
على الوفــاء بســداد القروض في ظل 
الأوضاع الاقتصادية الانكماشية، كما 
تؤثر على القطاع الاقتصادي مع تعثُّرر 

الشركات أو انسحابها من السوق.
وتقــول ميمونــة بنــت عبدالله بن 
سليمان المجرفية، عضو مجلس إدارة 
غرفة تجارة وصناعة عُُمان بالظاهرة 
ورئيســة لجنة صاحبات الأعمال، إن 
القروض بشــكل عام تشــكل عاملًاا 
ا لنمو الاســتثمار والنقد في  مســاعًدً
الأســواق وزيادة القوة الشرائية، إلّاا 
أن الفوائــد البنكيــة المرتفعــة يؤثر 
بشــكل كبير على الأفراد والشركات؛ 
حيــث تتركز قروض الأفراد على شراء 
ســيارة أو بنــاء منــزل، ولذلك تؤثر 
الفوائــد البنكية المرتفعة ســلًبًا على 
قدرة الأفــراد على الســداد، وزيادة 

أعداد المتعثرين في السداد.
وأضافــت أن تأثير الفوائــد البنكية 
يتمثــل في  الشركات  المرتفعــة على 
بطء نمــو الشركات التي تعتمد على 
القروض لتمويل مشــاريعها بسبب 
دفــع فوائــد أكثر، مما يقلــل مــن 
أرباحها  بســبب التكلفــة المرتفعة، 
وتقــل رغبة الشركات في التوســع أو 
الاســتثمار في مشــاريع جديدة، إلى 
جانب تهالك المعدات بســبب عدم 
القدرة على صيانتهــا، إذ يؤدي هذا 
الأمر إلى خسائر مالية كبيرة مما يؤثر 
ســلبا على التنمية الاقتصادية للبلد، 
حيث إن الفوائد البنكية ترهق كاهل 
الفرد وكاهل الشركات مما ينتج عنه 
غلــق الكثير من المشــاريع بســبب 
قلة المبيعات بســبب عــدم القدرة 
على الســداد، مبينــة: »مــن خلال 
عــملي بالغرفة لاحظــت الكثير من 
قد  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسســات 
أغلقت مشاريعها بسبب المديونيات 
وعدم القــدرة على ســداد القروض 
البنكية رغم قيــام الغرفة من خلال 
اللجان التوعوية بمحاولة الإبقاء على 
هذه المؤسســات قيــد العمل، وقد 
بذلنا جهودا كــبيرة لتوعية المجتمع 
إعــادة جدولــة  والشركات بضرورة 
القروض بما يتناســب ودخــل الفرد 
حتى لا تتعثر تلك المؤسسات، ولذلك 
نطالب البنــك المركزي بحث البنوك 
التجارية على تخفيض نسبة الفائدة 
على القروض وعدم احتساب الفائدة 
المركبــة على القرض وعلى الأقســاط 

المؤجلة«.
ويــشير الكاتــب محمــد بــن زاهر 
العبري إلى أن نســب الفوائد البنكية 
المرتفعــة قــد يتحــول إلى وســيلة 
لاستنزاف الأفراد والشركات، موضحا: 
»المواطــن الذي يســعى لبناء بيت 
أو إقامة مشروع صغير، يجد نفســه 
رهينة الأعبــاء البنكية، بينما تتراجع 
الشركات أمام موجــة من التكاليف 
الاســتثمار،  جــذوة  تُطُفــئ  التــي 
ولذلــك فإن الفائــدة حين ترتفع بلا 

توازن فإنهــا تُصُيب شريان الاقتصاد 
بالجمود، وتحّوّل الإبداع إلى مغامرة 
غير محســوبة، ولذلك نريد سياســة 
مصرفيــة تراعي الواقــع وتوازن بين 

الربح والمسؤولية. 
ويرى أن وصول نسب بعض الفوائد 
البنكيــة إلى 7% يثير القلق لما له من 
تأثير مباشر على الأفــراد والشركات، 
خاصــة في بيئــة اقتصادية تســعى 
جاهدة لتعزيــز النمو ودعم القطاع 

الخاص.
وفي الســياق، يؤكــد رجــل الأعمال 
عمر بــن حميــد بن ســالم العبري، 
كانــت  وإن  البنكيــة  الفائــدة  أن 
أداة تمويل مشروعــة لتنظيم حركة 
الإقــراض والادخــار، إلا أن المغــالاة 
ا  في رفعهــا تُحُدث أثًرًا ســلبًيًا واضًحً
على دورة الاقتصاد، فالأفراد يجدون 
أنفســهم أمام أعباء ماليــة مرهقة، 
تتــآكل معهــا قدرتهــم الشرائيــة، 
بالديون والالتزامات  ويُثُقل كاهلهم 
الشــهرية المتزايــدة، مضيفــا: »أما 
المؤسســات  ــا  خصوًصً الشركات، 
الصغيرة والمتوســطة، فتواجه تحدًيًا 
كبًيرًا في الحصول على التمويل اللازم 
لتوسيع أنشطتها أو تنفيذ مشروعات 
جديــدة، مما يــؤدي إلى تباطــؤ في 
النشاط التجاري، وانكماش في حركة 

الاستثمار الداخلي«.
ويتابــع قــائلا: »مثل هذه النســب 
المرتفعة من الفوائــد تُضُعف الثقة 
في بيئــة التمويل، وتحــّدّ من إقبال 
المســتثمرين، لأنها تجعل كلفة رأس 
المال مرتفعة مقارنة بالعائد المتوقع، 
كما أن انعكاســها الاجتماعي لا يقل 
خطورة، إذ يســهم في زيادة الضغط 
المعــيشي، ويــؤدي إلى تراجع قدرة 
الأفــراد على الادخــار أو الاســتثمار 
في المســتقبل، ولذلــك من الضروري 
أن تكــون هنــاك مراجعــة دقيقــة 
للسياســات التمويليــة والمصرفيــة، 
تراعــي فيها البنــوك مبــدأ التوازن 
بين مصالحها التجارية ومســؤوليتها 
الوطنيــة تجاه المجتمــع والاقتصاد، 
كما إن التوجــه نحــو خفض الفوائد 
تدريجي�ـًا، مع تــوفير حوافز تمويلية 
ة، ســيعيد الحيوية إلى السوق،  ميسّرر
التوسع،  المؤسســات على  ع  ويُشُــّجّ
ويمنح الأفراد ثقة أكبر في التعامل مع 

النظام المصرفي«.
التنميــة  أن  إلى  الــعبري  ويلفــت 
المتوازنة لا يمكــن أن تزدهر في بيئة 
مثقلة بالأعبــاء التمويلية، بل تحتاج 
إلى نظام مالي مرن يوازن بين استقرار 

البنوك وازدهار المجتمع.
ويذكــر الإعلامي إبراهيــم بن علي 
الشــيباني أن الفوائــد المرتفعة يزيد 
التشــغيلي  التمويــل  تكلفــة  مــن 
والاســتثماري ويــؤدي إلى تراجع في 
معدلات النمو والتوســع، وقد يدفع 

بعض المشاريع إلى تأجيل خططها أو 
الانســحاب من السوق مما ينعكس 
ســلًبًا على فــرص العمــل والتنمية 
الاقتصادية، كما أن اســتمرار الفوائد 
عنــد هــذه المســتويات العالية قد 
يُبُطئ مــن وتيرة الاســتثمار المحلي 
والأجنبي ويجعل السيولة تتجه نحو 
الإيــداع البــنكي بدلًاا من المشــاريع 
الإنتاجيــة، وهو ما يضعــف الدورة 

الاقتصادية على المدى البعيد.
ويشدد الشــيباني على ضرورة إيجاد 
حلالة مــن التــوازن بين سياســات 
البنوك التجارية وأهداف الاســتقرار 
الاقتصادي من خلال مراجعة دورية 
لأسعار الفائدة وربطها بواقع السوق 
وقدرة الأفراد والشركات على السداد 
بما يحقــق العدالة ويحافظ على نمو 

الاقتصاد الوطني بشكل مستدام.
بــدوره، يقــول ســامح  بــن ســالم 
الشــكيلي: »تكمن تداعيات الفوائد 
البنكية المرتفعة في تأثيراتها الإيجابية 
لدى المودعين، الذين سيحصلون على 
عائــد أعلى من ودائعهــم، والعامل 
الإيجــابي هنــا هــو التشــجيع على 
التضخم،  الادخار، وضبط معــدلات 
لكــن المغــالاة في رفعهــا تنعكــس 
ســلًبًا على الأفراد والشركات، فالفرد 
الـمقترض هو كالغريــق الذي ينتظر 
النجاة، حيث يصبح القســط البنكي 
لديــه كبير، مما يقلل من قدرته على 
الادخار، ويصبح الـمقترض غير قادر 
ــا إذا  على تحمــل الأعبــاء وخصوًصً
ارتفعت الفائدة فجأة أو كان الربط 
بالقرض متغًيرًا أو متنامي، فسيكون 
عبء الخدمات أعلى، وهو ما يؤدي 
إلى تراجــع القــدرة الشرائية ويؤخر 
قرارات الاستثمار والاستهلاك، ويؤثر 
بالتــالي في حركة الســوق المحلية في 
الحقيقــة، وباتــت الفوائــد البنكية 
المرتفعة على الأفراد كالمشنقة البطيئة 
ا، فلا  ا رويًدً التي تخنق أصحابها رويًدً
يشعرون بوقعها إلّاا حين تنعكس على 
اليومية وســلوكهم  تفاصيل حياتهم 
الاجتماعــي؛ إذ تتســلل آثارهــا إلى 
صميم الأسرة العُُمانية فتربك إدارتها 
وتخل بتوازنها، فينعكس الخلل على 

المجتمع بأسره«.
: »نتيجة لصعوبة توصل الفرد  ويبنيّن
إلى بدائــل تمويلية ميسرة، لتســيير 
شــؤونه الاجتماعية من بنــاء منزل 
أو شراء ســيارة أو مواصلــة التعليم 
وغيرهــا مــن أهــداف الاقتراض أو 
التمويل، يجد أن البنوك هي الطريق 
الأسرع للتمويــل، وبالتالي ليس من 
المنطق أن تســعى البنوك إلى توازن 
بين أســعار النقد العالميــة والفوائد 
المحليــة دون أن تضــع في اعتبارها 
حجم الضرر الاجتماعي الذي تخلفه 
سياســاتها، والفوائد البنكية المرتفعة 
إلى مســتويات تقترب من 7 في المائة 

يؤثر على الســوق الــعُُماني إذ ترتفع 
تكلفــة الاقتراض، فتتراجع الســيولة 
ا  وتضيــق هوامش الأربــاح، خصوًصً
والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  لدى 
التــي تعتمــد على التمويــل البنكي 
في  أو  اليوميــة  عملياتهــا  إدارة  في 
التوســع الإنتاجي، كما يؤدي ارتفاع 
كلفــة التمويــل إلى إحجــام بعــض 
المســتثمرين عــن إطلاق مشــاريع 
جديدة، أو تأجيل خطط النمو، وهو 
مــا ينعكــس مبــاشرة على معدلات 
التشغيل وحركة السوق، وفي المقابل 
تجــد الشركات الــكبرى ذات الملاءة 
المالية الأفضل فرصــة أكبر للمناورة، 
ا في  إلا أن الأثــر العام يظل متجســًدً
تباطؤ النشــاط الاقتصادي وانكماش 
الاســتثمارات، ما يستدعي سياسات 
الاســتقرار  متطلبــات  بين  تــوازن 
الاقتصادي  النمو  المالي وديناميكيــة 
المستدام، ومن هنا تبرز أهمية تبني 
سياســات مصرفية مرنة تتيح تنويع 
أدوات التمويل وتشــجيع الاستثمار 
في قطاعــات القيمــة المضافة، ومع 
تعزيز الابتكار المالي وتوســيع نطاق 
القــروض التنموية مخفضة التكلفة، 
بما يبقي الدورة الاقتصادية نشــطة 
ويحافظ على اســتقرار السوق وثقة 

المستثمرين«.
ومــن وجهــة نظــر أمــاني الغافرية 
صاحبــة مشروع »ســحايب«، فــإن 
الفوائــد البنكيــة المرتفعــة له من 
انعكاســات مباشرة على حياة الأفراد 
ونشــاط الشركات، فعندمــا ترتفــع 
الفوائد تتغير موازين السوق وتظهر 
ا في مســتويات المعيشة  آثارها سريًعً
وحركــة الاســتثمار، فعلى مســتوى 
الأفــراد فإن الفائــدة المرتفعة تعني 
الشــخصية  القــروض  كلفة  زيــادة 
فــكل نقطة  والعقاريــة والتجارية، 
مئويــة إضافيــة في ســعر الفائــدة 
تترجم إلى زيادة في القســط الشهري 
الذي يتحمله الـمقترض، ومع ارتفاع 
الشرائية  القــدرة  تتقلص  الأقســاط 
للمواطــن ويبــدأ بتقليــص نفقاته 
لتغطية التزاماته البنكية، مما يؤدي 
إلى انخفاض الإنفاق العام في السوق، 
وهــذا الانخفــاض ينعكــس بدوره 
على الطلب على الســلع والخدمات، 
الســوق ويضعف  فتتباطــأ حركــة 
النشــاط التجاري بشــكل عــام، أما 
بالنســبة لــلشركات، فــإن الفوائــد 
البنكيــة المرتفعــة تزيد مــن كلفة 
التمويــل ويحد من خطط التوســع 
ا تلك التي تعتمد  والاستثمار، خصوًصً
على القروض في تشــغيل مشاريعها 
أو تمويــل توســعاتها، ومــع زيــادة 
كلفة الديــون القائمة، تتآكل الأرباح 
التشغيلية،  الربح  وتنكمش هوامش 
كما أن تراجــع إنفــاق الأفراد يؤدي 
إلى انخفــاض المبيعــات، الأمر الذي 

يضطر معه بعــض أصحاب الأعمال 
إلى تقليص العمالة أو خفض الإنتاج 

لتقليل الخسائر«.
الفوائــد  »اســتمرار  وتضيــف: 
المرتفعــة لــفترات طويلــة يضع 
الاقتصاد أمــام تحديات حقيقية، 
فقد يؤدي ذلك إلى ركود اقتصادي 
يصعب تجاوزه بسهولة، فالأفراد 
ون مــن إنفاقهم، والشركات  يحّدّ
والنتيجــة  الاســتثمار،  في  تتردد 
تباطؤ في النمو العام، ولذلك فإن 
النقدية  السياســات  التــوازن في 
أمــر ضروري لتجنب هذه الآثار، 
وضمان بيئة اقتصادية مســتقرة 
ـّز على الإنتــاج والإنفاق في  تحف�
آن واحد، ونناشــد البنك المركزي 
بالتدخــل لخفــض الفوائــد لكي 
الصــغيرة  المؤسســات  تســتمر 

والمتوسطة«.
وفي الســياق، تحكي رائــدة الأعمال 
جواهر بنت سيف بن عامر السعيدية، 
صاحبــة مشروع »مشــغل خياطة«، 
قصتهــا مع القــروض قائلة: »تعرض 
مشروعي لتأثيرات كبيرة نتيجة تأخر 
صرف دفعــات القــرض المقــدم من 
برنامج )جاهزيــة( لقد حصلت على 
القــرض، إلا أنه لم يكن كافًيًا لتغطية 
المشروع،  لتشغيل  الفعلية  التكاليف 
وقد أدى التــأخير في صرف الدفعات 
المديونيــات، بمــا فيهــا  تراكــم  إلى 
الإيجــارات، والفواتير، ومســتحقات 
المورديــن، إضافة إلى خســائر مالية 
كبيرة لحقت بعدة فــروع وإغلاقها، 
كما تسبب عدم الالتزام بخطة صرف 
الدفعــات في اســتهلاك فترة السماح 
المحــددة للقرض، دون أن أتمكن من 
تشــغيل المشروع بالشكل المطلوب، 
وواجه المشروع عدة تحديات أخرى، 
أبرزهــا: ارتفاع مصاريف التشــغيل 
)رواتب، إيجارات، خدمات الكهرباء 
والماء(، وانخفــاض القــوة الشرائيــة 
وعدم القــدرة على تغطية التكاليف 
صيانــة  تكاليــف  و  التشــغيلية، 
المعدات، وزيادة أسعار المواد الخام، 
مما أثر على التسعير وقبول الزبائن، 
إلى جانــب انقطاعــات في الكهرباء 
ونقص حاد في الأيدي العاملة، ونظًرًا 
لما سبق، لم أتمكن من إطلاق المشروع 
رسمًيًا بالشــكل المخطط له، وأصبح 
مــن الصعب الاســتمرار دون حلول 
عاجلة، ناهيكم عــن الفوائد المترتبة 
من قبل البنك والأضرار التي لحقت بي 
وعدم مراعاة البنك للعميل، بالعكس 
قامــوا بتقديم شــكوى ضدي عدت 
مرات بســبب تأخر بعض الدفعات 
والذي كان ســببه الرئيسي هو البنك 
لعدم صرف المبالغ بوقت أسرع، لقد 
استغرق الأمر عاما لتجهيز المتطلبات 
ودراســة الأوراق، استغرق الأمر عاما 

فزادت الفوائد والخسائر«.

كابوس الفوائد البنكية يقض مضاجع المواطنين

جواهر السعيدية أماني الغافرية زاهر العبري إبراهيم الشيباني

ميمونه المجرفية عمر العبري سامح الشكيلي

المجرفية: الفوائد 
البنكية المرتفعة تؤثر 
سلبًًا على الاقتصاد 

والمجتمع

العبري: نريد سياسة 
مصرفية تراعي 

الواقع وتوازن بين 
الربح والمسؤولية

عمر بن حميد: التوجه نحو 
خفض الفوائد تدريجيًًا 

يُُعيد الحيوية إلى السوق 
ويشجع المؤسسات 

على التوسع

الشيباني: بعض 
الشركات قد تنسحب 

من السوق بسبب 
الفوائد المرتفعة

الشكيلي: يجب 
تنويع أدوات التمويل 

وتشجيع الاستثمار 
في قطاعات القيمة 

المحلية المضافة

الغافرية: استمرار 
الفوائد المرتفعة 

لفترات طويلة يضع 
الاقتصاد أمام 
تحديات حقيقية

السعيدية تروي قصة 
تعثّّر مشروعها بسبب 

القروض الباهظة 
وتراكم المديونيات

مطالبات بتحقيق التوازن بين السياسات المصرفية والإنعاش الاقتصادي

ضرورة إلزام البنوك بخفض الفائدة لتجاوز حالة الانكماش وضعف القوة الشرائية
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مسقط- الرؤية

تــرأس معالي الشــيخ غصــن بن هلال 
العلــوي، رئيس جهــاز الرقابــة المالية 
والإداريــة للدولة، وفد ســلطنة عمان 
المشارك في الاجتماع الحادي عشر للجنة 
الوزارية المعنية بمكافحة الفساد بدول 
مجلس التعــاون لدول الخليج العربية، 

والذي عُُقد في دولة الكويت.
وألقى معالي الشــيخ غصــن بن هلال 
العلوي خلال الاجــتماع كلمةًً عبّرر فيها 
عن شكره وتقديره لدولة الكويت على 
تنظيمه،  للاجتماع وحسن  اســتضافتها 
مشــيدًًا بالجهــود الخليجيــة المشتركة 
في تعزيــز التعــاون وتوحيــد الجهود 
في مجــالات حماية النزاهــة ومكافحة 
الفســاد، بما يعزز الثقة في مؤسســات 
الدولــة ويدعم التنمية المســتدامة في 
دول المجلــس. وثمّـّـن معاليــه الجُُهود 
المبذولة من الأمانة العامةِِ للمجلس في 
الإعدادِِ والتحضير لهذا الاجتماع لضمان 

تَحَقيقِِ الغاياتِِ المشتركة وترسيخ مبدأ 
التعاون وتكاملية الأدوار بين المُشُاركين.  
كما أشــار معاليه إلى أهمية اســتمرار 
الخبرات  الخليجــي وتبــادل  التعــاون 

والتجارب الناجحــة في هذا المجال، بما 
يحقق تطلعات دول المجلس نحو بيئة 
عمل نزيهة وشــفافة تعزز ثقة المواطن 
والمستثمر في مؤسسات الدولة، مضيفاًً 

أن تعزيز النزاهة والشــفافية يشكلان 
ركيزةًً أساســية في بناء الــدول الحديثة 

وتحقيق التنمية المستدامة.
وأشار إلى أن سلطنة عمان تولي اهتمامًًا 

كــبيرًاً بتعزيز قيــم الأمانة والمســاءلة، 
وترسيخ ثقافة العمل النزيه في مختلف 
القطاعــات، وذلك في ظــل التوجيهات 
الجلالــة  صاحــب  لــحضرة  الســامية 
الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظم 
-حفظه الله ورعاه- الداعية إلى ترسيخ 
مبادئ العدالة وسيادة القانون وحماية 

المال العام.
واختتم معالي الشــيخ كلمتــه بالتأكيد 
الماليــة  الرقابــة  جهــاز  حــرص  على 
والإدارية للدولة في ســلطنة عُُمان على 
دعم ومتابعة كافة المشاريع والقرارات 
ســيتمُُ  التــي  المشتركــة  والتوصيــات 
اعتمادُُهََــا في الاجــتماعِِ وهــي قراراتٌٌ 
دُُّسّ  ستدعمُُ مسيرةََ العملِِ المشترك، وتج
رؤيةََ قادة دول مجلس التعاون -أيَّدَهُُم 
اللهُُ- الرامية إلى تعميق أواصر التعاون 
والإسهام الفاعل في دفع عجلة التكامل 

الخليجّيّ في شّتّى المجالات.
اســتعراض  جــرى  الاجــتماع،  وخلال 
ومناقشة عددٍٍ من الموضوعات الرئيسة، 

من أبرزهــا مشروعات الأدلة الخليجية 
المشتركة، ودليل مســؤولية الشــخصية 
الاعتباريــة عن جرائم الفســاد، ودليل 
التحقيق المالي الموازي في قضايا الفساد، 
والدليل الاسترشــادية لإجراءات وتدابير 
تحديــد هويــة المســتفيد الحقيقي في 

دول مجلس التعاون.  
والســعادة  المعالي  أصحــاب  واختتــم 
الفعالية  الاجتماع بمناقشــة توصيــات 
السنوية لعام 2025، واختيار موضوعات 
الفعاليــات الســنوية لعــام 2026، إلى 
جانــب تحديد موضوع مســابقة دول 
المجلس للبحوث والدراسات في مجالات 
حمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد، 
المشتركة  الخليجية  الفعالية  ومناقشــة 
على هامش المؤتمر الحادي عشر للدول 
الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة 
لمكافحة الفساد، فضالًا عن جائزة التميز 
للموظــف المثــالي في الأجهــزة المعنية 
بحماية النزاهة ومكافحة الفساد بدول 

المجلس.

»جهاز الرقابة« يؤكد أهمية توحيد جهود مكافحة الفساد

عُُمان تستعرض في اجتماع خليجي جهود تعزيز قيم الأمانة والمساءلة وترسيخ ثقافة العمل النزيه

»مؤتمر عُُمان الوقفي« يناقش دور الوقف 
في التنويع الاقتصادي.. 9 ديسمبر 

تعاون بين »جامعة التقنية« و»حماية المستهلك« لتعزيز التكامل بين المؤسسات

»جمعية الصحفيين« تشارك في دورة تدريبية بتونس

مسقط- الرؤية

تنظــم مؤسســة بــوشر الوقفيــة وبالشراكة 
مــع وزارة الأوقاف والشــؤون الدينية، مؤتمر 
عُُمان الوقفــي 2025، خلال الــفترة من 9 إلى 
10 ديســمبر المقبل في مركز عُُمان للمؤتمرات 
والمعــارض، تحــت شــعار »الوقــف وتعزيز 
التنويع الاقتصادي«، للتركيز على دور الأوقاف 

في دعم ريادة الأعمال والمشاريع الناشئة.
ويأتي تخصيص هذا المحور في خطوة تُعُد الأولى 
من نوعها على مســتوى المؤتمرات الوقفية في 
المنطقة، ليؤكــد أهمية توجيه موارد الأوقاف 
نحــو تمويل الابتــكار والمشروعــات الصغيرة 
والمتوسطة، باعتبارها أحد المحركات الحيوية 
للتنمية الاقتصادية وتحقيق الاستدامة المالية.
ويهــدف المؤتمر مــن خلال هــذا المحور إلى 
تحويل الأوقــاف إلى مصدر تمويل مســتدام 
يدعــم منظومــة ريــادة الأعمال، عبر تمويل 
الة مع  المشــاريع الناشــئة وبنــاء شراكات فّعّ
الحاضنــات والمسّرّعات الخليجيــة والعربية، 
إلى جانــب إطلاق مبادرات رأس المال الوقفي 
الجــريء )Waqf Venture Capital( كآليــة 
تمويــل مرنة تعــزز فــرص نمــو المشروعات 

المبتكرة.
كما يســعى المؤتمــر إلى إبراز الــدور الجديد 

للأوقاف كشريك تنموي واستثماري يسهم في 
تحقيق أهــداف رؤية »عُُمان 2040« والرؤى 
الوطنيــة لدول مجلس التعاون الخليجي، من 
خلال خلــق فــرص عمل مســتدامة وتحفيز 
القطاعــات الإنتاجيــة الواعدة مثــل الزراعة 
والســياحة والطاقــة المتجــددة والتقنيــات 

الحديثة.
القــادة  مــن  نخبــة  المؤتمــر  في  ويشــارك 
الاقتصاديين والخبراء والمستثمرين من سلطنة 
عُُمان ودول مجلس التعاون الخليجي والعالم 
الإسلامــي، ممــن يمتلكــون خبرات رائدة في 
تطويــر الأدوات الاســتثمارية الوقفية وتمكين 
المؤسســات الوقفيــة من مواكبــة التحولات 

الاقتصادية الحديثة.
ـّن المؤتمــر محــاور أخرى تســّلّط  كما يتضم�

الضوء على الابتكار في الاســتثمارات الوقفية، 
والــنماذج المالية الوقفية المبتكرة في الاقتصاد 
الإسلامــي، والوقــف كأداة استراتيجية لدعم 
سياســات التنويع الاقتصادي، في إطار تكامل 
يســعى إلى ربــط القطاع الوقفــي بالاقتصاد 

الوطني وتعزيز أثره في التنمية.
ويُقُام على هامش المؤتمر عدد من الجلســات 
الحوارية التفاعليــة التي تجمع رواد الأعمال 
بالمؤسســات الوقفيــة والمســتثمرين، بهدف 
بناء منظومة تمويليــة متكاملة تعّزّز الابتكار 
والاســتدامة. ويُعُــّدّ مؤتمــر عُُمان الوقفــي 
منصة وطنيــة وإقليميــة للحــوار والتكامل 
بين القطاعــات الوقفيــة والاقتصاديــة، بمــا 
يتماشى مع أولويــات الرؤى الوطنية والبرامج 

الاقتصادية الحكومية.

مسقط- الرؤية

ّع ســعادة الدكتور ســعيد بــن حمد بن  وقـ�
سعيد الربيعي، رئيس جامعة التقنية والعلوم 
التطبيقية، وسعادة الدكتور سليم بن علي بن 
سليم الحكماني، رئيس هيئة حماية المستهلك، 
برنامــج تعــاون مــشترك يهــدف إلى تبادل 
الخبرات والمعرفــة، ودعم المجالات التعليمية 
والتدريبيــة والتوعية والبحثيــة بين الجانبين، 
بما يسهم في خدمة الأهداف المشتركة وتعزيز 
التكامــل الـمؤسسي، وذلــك في إطــار تعزيز 
التعاون بين المؤسســات الحكومية في سلطنة 

عُُمان.
 وينطلــق هذا التعــاون من إيمــان الطرفين 
بأهمية إقامة شراكات فاعلة بين مؤسســات 
الدولة لتطويــر الكفــاءات الوطنية وتوحيد 
والتدريــب  التعليــم  مجــالات  في  الجهــود 
والتوعيــة. ويتيح البرنامج للطلبة الاســتفادة 
مــن خبرات موظفي الهيئة في مجالات حماية 
المستهلك من خلال برامج تدريبية وتطبيقية 
داخــل مقر الهيئــة والمديريــات التابعة لها، 
إضافــة إلى مشــاركة الجامعــة في الفعاليات 
والمعــارض التي تنظمها الهيئــة، مثل معرض 

الســلع المقلــدة، إلى جانب التبــادل المعرفي 
والثقــافي في مختلف المجــالات ذات الاهتمام 
المشترك. كما يشــمل التعاون استفادة الهيئة 
مــن الــخبرات الأكاديمية في جامعــة التقنية 
والعلــوم التطبيقيــة عبر تنظيم ورش وبرامج 
ذات  التخصصــات  في  وتدريبيــة  تعليميــة 
العلاقة، والاستفادة من مراكز البحث العلمي 
بالجامعة لتنفيذ المشــاريع البحثية المشتركة، 
ومــن مصــادر المعلومات المتاحــة بالجامعة 

كمكتباتها الإلكترونية ومواقعها التعليمية.
ــد هذا البرنامج توجــه جامعة التقنية  ويُجُّسّ

والعلــوم التطبيقية في تعزيــز الشراكات مع 
مؤسســات القطــاع الحكومــي، وتوظيــف 
إمكاناتهــا البحثية والعلميــة لخدمة القضايا 
الوطنيــة ذات الأولويــة، بمــا يعــزز دورها 
كمؤسســة رائدة في التعليم العــالي والبحث 
كما  عمان،  ســلطنة  في  والابتــكار  العلمــي 
يعكــس هذا التعــاون حــرص الجامعة على 
تحقيــق رؤيتها في بناء كــوادر وطنية مؤهلة 
تمتلك المهارات العلميــة والعملية التي تلبي 
احتياجات سوق العمل وتسهم في دعم جهود 

التنمية المستدامة.

مسقط- الرؤية

شــارك وفــد مــن جمعيــة الصحفــيين 
العُُمانــيين في دورة تدريبيــة متخصصــة 
في الصحافــة الرقمية وصحافــة الموبايل 

بالجمهوريــة التونســية، بهــدف تطوير 
مهــارات الصحفيين الشــباب في مجالات 
الإعلام الحديث وتعزيز التبادل المهني بين 
البلدين، إذ تأتي هذه الزيارة بالتزامن مع 
يوم الشباب العماني، والذي يسلط الضوء 

على الوطنية الرامية لترسيخ دور الشباب 
في بناء المســتقبل وتحقيق مســتهدفات 
رؤية »عُُمان 2040«، عبر برامج ومبادرات 
نوعية في مجالات التعليم وريادة الأعمال 

والإعلام الرقمي.
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مسقط- العُُمانية

تنطلق غدًًا الاثــنين بالمنطقة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقــم أعمال منتــدى الدقم 
الاقتصادي 2025 »الدّّقــم تقود التغيير« 
وتستمر يومين، تحت رعاية معالي سُُلطان 

بن سالم الحبسي وزير المالية.
وأكد ســعادةُُ المهندس أحمد بن حســن 
الذيب نائبُُ رئيس الهيئة العامة للمناطق 
الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة رئيس 
اللجنــة الاشرافيــة على منتــدى الدّّقــم 
الاقتصادي، أن المنتدى يعدُُّ منصة يلتقي 
فيها الخبراء والمختصون والمستثمرون مع 
صنّّاع القرار لجذب المزيد من المشروعات 
الكــبيرة متعــددة الجنســيات خاصة في 
مجــالات الســياحة والتطويــر الحضري 
الاصطناعي  الذكاء  اســتخدامات  وتعزيز 
في القطاعات الاســتثمارية الرئيسة بما في 
ذلك التصنيع الذكي والمســتدام والتمويل 
الأخضر. وقال سعادتُهُ- في تصريح لوكالة 
الأنبــاء العُُمانية- إن المنتدى سيشــهد في 

نسخته الثانية مشاركة واسعة من داخل 
سلطنة عُُمان وخارجها، حيث يشارك فيه 
أكثر من 400 مشارك، و54 متحثًداً ومدير 
جلســة، من بينهم 23 خــبيرًاً دوليًّّا و19 

خبيرًاً عُُمانيًّّا يمثلون أكثر من 50 جنسية.
وأشار ســعادتُهُ إلى أن المنتدى سيتضمن 
ثلاثة محاور رئيســة أولها سيكون بعنوان 

أنمــاط  وتطويــر  المتكاملــة  »الســياحة 
الحيــاة« ويســتعرض الفــرص المتاحــة 
لتطوير المنطقة سياحًيًّا وتقديم منتجات 
جاذبــة تعــزّّز نمــط الحياة، أمــا المحور 
الثاني فسيكون بعنوان »التصنيع الأخضر 
والصناعــات المتجددة« إذ يشــهد قطاع 
الصناعات الــخضراء المعتمد على الطاقة 
المتجددة اســتثمارات كبرى قيد الدراسة 

وأخــرى قيــد التنفيذ، فــيما يركز المحور 
الثالث بعنوان »الـدمن الذكية المدعومة 
بالــذكاء الاصطناعي والابتــكار الرقمي« 
على بحــث دور التكنولوجيا والبيانات في 

تصميم مدن ذكية ومرنة للمستقبل.
وســيتضمن اليوم الأول 4 جلسات، الأولى 
بعنــوان »فــرص غير محــدودة«؛ حيث 
ســتناقش الجلســة الافتتاحيــة أهميــة 

الإنجازات الاقتصادية لسلطنة عُُمان خلال 
الفترة الأخيرة في تعزيز الميزة التنافســية. 
إذ تُعُد رؤية »عُُمان 2040« مُُحفِِّزًاً رئيسًًا 
للاســتثمار في الطاقة المتجددة والسياحة 
في  وأيضًًــا  واللوجســتيات،  والتصنيــع 
قطاعات مثل الثروة الســمكية وشبكات 
البيانــات وتطويــر الكفــاءات الوطنية. 

وستركز الجلســة الثانية »تجربة الدقم« 
على بناء مفهوم جديد للســياحة الفاخرة 
والمغامــرة والميزة النســبية والتنافســية 
للمنطقة الاقتصاديــة الخاصة بالدقم، في 
حين ستتناول الجلسة الثالثة »بناء نموذج 
ســياحي متجدد« كيف يمكــن للدقم أن 
تتصــدر الريادة مــن خلال تطبيق نماذج 
أعمال مبتكــرة وأُطُــر اســتثمارية تعزز 
البيئات الطبيعية وتحقق في الوقت ذاته 

قيمة اقتصادية مستدامة.
وســتدور الجلســة الرابعة حول موضوع 
»المخطــط الأخضر« وســتتناول تســخير 
الــذكاء الاصطناعي، والطاقــة المتجددة، 
والهيدروجين الأخضر لدعم ثورة صناعية 
مستدامة. وســتدور جلسات اليوم الثاني 
لمنتدى الدقم الاقتصــادي حول موضوع 
فنّّ المرونة الصناعية والتفكير المســتقبلي 
في تشكيل البنية الأساسية للدقم والحدود 
للعيــش،  المواهــب  وجاذبيــة  الذكيــة 
والعمــل، والترفيه وتمكين المجتمعات من 

خلال تطوير السياحة.

400 خبير عُُماني ودولي يثرون النقاشات

غدًًا انطلاق منتدى الدقم الاقتصادي.. والسياحة والتصنيع الأخضر والمدن الذكية محاور رئيسية

أحمد بن حسن الذيب سلطان بن سالم الحبسي

غدًًا.. صدور التقرير الرابع عن تنفيذ رؤية »عُُمان 2040«

طرح مناقصة البنية الأساسية والمجمعات 
الصناعية في »مدحاء الصناعية«

25.8 مليار ريال حجم المعروض النقدي بنهاية أغسطس

العمل يجري على استكمال 11 مشروعًًا ومبادرة أخرى

اكتمال 25 مشروعًًا ومبادرة بنسبة إنجاز 100% ضمن البرنامج الوطني للتحول الرقمي

مسقط- العُُمانية

تصــدر وحــةد متابعة تنفيــذ رؤية 
»عُُمان 2040« التقرير الدوري الرابع 
للرؤية للعام 2024-2025 يوم الاثنين 
المقبــل، والذي يقدّّم قــراءة تحليلية 
لمستوى التقدّّم في تحقيق مستهدفات 
الرؤيــة، اســتنادًًا إلى الجهود المبذولة 
القطاعات ومســتويات  في مختلــف 

الإنجاز في الأولويات الوطنية.
ويأتي هــذا التقرير اســتمرارًًا لجهود 
الوحةد في متابعة تنفيذ مســتهدفات 
الرؤية، مســلطًاً الضوء على ما تحقق 
ضمن الـــ12 أولوية وطنيــة المنبثقة 
مــن محاور الرؤية الأربعة: الإنســان 
والتنميــة،  والاقتصــاد  والمجتمــع، 
والبيئة المســتدامة، والحوكمة والأداء 

المؤسسي.
ويركّّز التقريــر على تحليل المؤشرات 
الفاعلة في الرؤية، إلى جانب استعراض 
الوطنية والمبــادرات  الجهــود  أبــرز 

الداعمة لمسار تنفيذ الرؤية. ويعكس 
التقرير الرابع التقدّّم المتحقق في عدد 
مــن المجالات المرتبطــة ارتباطًاً وثيقًًا 
برؤيــة »عُُمان 2040« مثــل التعليم 
والصحــة والحمايــة الاجتماعية، إلى 
التنويــع الاقتصادي  جانــب جهــود 
القطاع  وتمــكين  المالية،  والاســتدامة 

الخــاص، وتعزيز منظومــة الحوكمة 
والتحــول الرقمي. كما يتناول التقرير 
أبرز الجهود الوطنية في البيئة، وتنمية 
المحافظات، وتطوير البنية الأساســية 
والخدمات، مؤكدًًا على أهمية التكامل 
والشراكــة بين مختلــف القطاعــات 

لتحقيق مستهدفات الرؤية.

مسقط- العمانية

أعلنت المؤسســة العامــة للمناطق الصناعية 
»مدائن« رســمًيًّا عن طــرح مناقصة مشروع 
تنفيذ البنية الأساســية والمجمعات الصناعية 
بمدينــة مدحــاء الصناعيــة في ولايــة مدحاء 
بمحافظــة مســندم. وتشــكل هــذه المدينة 
الصناعيــة إضافــة نوعيــة إلى منظومة المدن 
الصناعية التابعة لـــ »مدائن«، لما تقدمه من 
فرص اســتثمارية متنوعة وحوافز تنافســية، 
وبنية أساســية متطورة تسهم في توفير فرص 
عمل مباشرة وغير مباشرة للمواطنين، وتمكين 

رواد الأعمال من إطلاق مشروعات مبتكرة.
وقال المهندس صالح بن ســلمان العبري مدير 
عام المرافق والبنى الأساســية في »مدائن« إن 
مشروع تنفيــذ البنية الأساســية والمجمعات 
الصناعية بمدينــة مدحاء الصناعية يهدف إلى 
تطوير المدينة بالكامل، والتي تبلغ مســاحتها 
ـًا؛ حيــث يتضمّّن  ـًا و414 مترًاً مربع� 359 ألف�
المشروع إنشــاء الطــرق الداخلية وشــبكات 
الميــاه والكهرباء والصرف الصحي وغيرها من 

المرافق.
وأضاف- في تصريح لوكالة الأنباء العُُمانية- أن 
المشروع يتضمن تنفيذ 6 مســاحات صناعية 
ضمــن مشروع مجمعــات مدائــن الريادية 
بالتعاون مع هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 

والمتوسطة.

وأشــار إلى أنه منــذ أن تفضّّل حضرةُُ صاحبِِ 
الجلالةِِ السُُّــلطان هيثم بن طــارق المعظم- 
حفظــهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- ووجّّه بإنشــاء مدينة 
صناعية في ســيح الوساط بولاية مدحاء خلال 
زيارتــه السّّــامية لمحافظة مســندم في يناير 
2024، بــاشرت »مدائــن« البــدء في إعــداد 
المخطط التفصيلي العــام للمدينة الصناعية، 
واعتماد جميع التصاميم النّّهائية والدّّراســات 
التربــة  فحــص  دراســة  مثــل  الاستشــارية 
الطوبوغرافية،  والدراسة  المرورية  والدّّراسات 
وصــوالًا إلى الانتهــاء مــن إعداد مســتندات 
البنيــة الأساســية  تنفيــذ مشروع  مناقصــة 
والمجمعات الصناعية. وأوضح أن إنشاء مدينة 
مدحاء الصناعية يأتي لتعزيز النمو الاقتصادي 
واســتمرار توفير الخدمات واســتكمال البنى 
الأساســية ودعــم أنشــطة القطــاع الخاص 
وتــوفير المزيد من فرص العمل للمواطنين إلى 
جانب تعزيز الإيرادات غير النفطية للاقتصاد 
الوطني. وأكــد أن المدينة تقوم بدور مهمّّ في 
توزيع الاســتثمارات، ويُعُد تأمين موارد البنية 
الأساســية والخدمات المســانةد- وعلى رأسها 
الكهرباء والمياه وشبكات الطرق والاتصالات- 
عامالًا جوهريًّاّ لضمان استدامة النمو الصّّناعي 
والزّّراعي في المدينــة الصّّناعية، وتحقيق بيئة 
اســتثمارية متكاملة ومســتقرّةّ تدعم جهود 
التنويع الاقتصادي وتحقق مســتهدفات رؤية 

»عُُمان 2040«.

مسقط- العُُمانية

شــهد عرض النقد بمعناه الواسع في سلطنة 
عُُمان بنهايــة شــهر أغســطس 2025 نمًوًّا 
بنســبة 6.1 بالمائة على أساس سنوي ليبلغ 

25.8 مليار ريال عُُماني.
وأشــارت الإحصــاءات الصادرة عــن البنك 
المركزي الــعُُماني إلى أن هذه الزيادة جاءت 
نتيجة ارتفاع النقد بمعناه الضيق بنسبة 6.9 
بالمائة، وشبه النقد بنسبة 5.8 بالمائة والذي 
يتكون من مجموع ودائــع التوفير وودائع 
لأجل بالريال العُُماني زائد شــهادات الإيداع 
المُصُدرة من قبل البنوك إضافة إلى حسابات 
هامش الــضمان وجميع الودائــع بالعملة 

الأجنبية لدى القطاع المصرفي.
وأوضحــت الإحصــاءات أنــه خلال الفترة 
ذاتها، انخفض النقد لدى الجمهور بنســبة 
5 بالمائــة، بيــنما شــهدت الودائــع تحت 
ـًا بنســبة 9.4 بالمائة. وفيما  الطلــب ارتفاع�
يتعلق بهيكل أســعار الفائــةد لدى البنوك 
التجارية التقليدية، فسجل المتوسط المرجّّح 

لأسعار الفائةد على الودائع بالريال العُُماني 
انخفاضًًــا مــن 2.704 بالمائة في أغســطس 
أغســطس  في  بالمائــة   2.535 إلى  2024م 
2025، كما انخفض المتوسط المرجح لأسعار 
الفائــةد على القروض بالريــال العُُماني من 
5.603 بالمائة إلى 5.492 بالمائة خلال الفترة 

نفسها.
أما مُُتوسط أسعار الفائةد في سوق الإقراض 

مــا بين البنوك لليلة واحــةد، فانخفض إلى 
4.012 بالمائة في أغسطس 2025 مقارنة مع 
5.133 بالمائة في أغســطس من عام 2024، 
ويعزى ذلك إلى انخفاض المتوســط المرجح 
لأســعار الفائةد على عمليات إعادة الشراء 
ليصــل إلى 5 بالمائــة مقارنة مــع 6 بالمائة 
خلال الفترة ذاتها من العام الماضي؛ تماشــيًًا 

مع سياسات الاحتياطي الفدرالي الأمريكي.

مسقط- العُُمانية

كشــفت وزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
المعلومات عن اكتمال 25 مشروعًًا ومبادرة 
رقميّّة بنسبة إنجاز 100 بالمائة من إجمالي 
ـًا ومبادرة يســتهدفها البرنامج  36 مشروع�
الوطني للتحوّّل الرقمي الحكومي »تحوُُّل«.
وأوضحــت الوزارة أنــه جــارٍٍ العمل على 
استكمال 11 مشروعًًا ومبادرة أخرى، وصل 
متوسط نسب الإنجاز فيها إلى 80 بالمائة في 
خطوة تعكس المســار الطموح نحو رقمنة 
الخدمــات الحكومية وتبســيط الإجراءات 
وتسريــع  الرقميــة،  الحكومــة  وتعزيــز 
إنجــاز المعاملات من أجــل تحسين تجربة 
المســتخدمين؛ تجسيدًًا لمســتهدفات رؤية 

»عُُمان 2040«. 
ـَن المشروعات والمُبُــادرات الرقمية  وتتض�م
المكتملة بنســبة إنجــاز 100 بالمائة البوّّابة 
الموحّّــةد للخدمــات الحكومي�ـّة وتطبيق 
ـّال الموحّّــد للبوّّابــة كمنفــذ رقمــي  النق�
موحّّد يتيح للمســتفيدين سهولة الوصول 
واحــد  مــكان  في  الحكوميــة  للخدمــات 
دون الحاجــة للتنقــل بين المنافذ والمواقع 
الرقمية المتعــددة، وتطوير المنصّّة الوطنية 
للبيانات المفتوحة التي تُتُيح وصوالًا سلسًًــا 
لمجموعة واسعة من البيانات التي تقدمها 
المؤسســات الحكوميــة لتعزيز الشــفافية 
وتحفيــز الابتــكار، إلى جانــب المنظومــة 
الرقميــة لقياس الجاهزية ونضج الخدمات 
الرقميــة، والمشروع الوطنــي لخدمات ثقة 
الرقمي�ـّة »ثقــة« الــذي يقــدّّم حزمة من 
خدمــات التصديق الرقمــي أبرزها الهُُوية 
الرقميّّة والتوقيع الإلكتروني والختم الرقمي، 
إجــراءات  وهنسدــة  تبســيط  ومشروع 
الخدمــات الحكوميــة الــذي يهــدف إلى 

إعادة تنظيم وتحــسين إجراءات الخدمات 
الحكوميــة لتســهيل وصول المســتفيدين 
للخدمات بسرعــة، وتطوير المنصّّة المركزيّةّ 

للدردشة الذكية.
كما أتــَمَّ البرنامــج إنجــاز مشروع الشراكة 
الاستراتيجيــة لتنفيــذ مشروعــات التحول 
الرقمــي الحكومي الذي يهــدف إلى تبني 
مشروعات ومبادرات رقمية رائةد تســهم 
في تسريــع وتيرة التحول المؤسسي بالشراكة 
بين القطاعين الحكومي والخاصّّ، ومشروع 
مركز السّّجلات الوطنية الذي يربط قواعد 
بيانات المؤسسات مما يسهم في الحفاظ على 
جودة البيانات، وتطويــر استراتيجية إدارة 
التغيير للتحول الرقمــي الحكومي المعزّّزة 
للاســتعداد لتبنــي ثقافة التحــوّّل الرقمي 
وتطوير الأداء، وتطوير الإطار الاسترشــادي 
للتحــول الرقمي الحكومــي كنموذج عمل 
متكامل يُعُين على تبني أفضل الممارســات 
خلال مراحل تنفيذ خطط التحول الرقمي، 
والإطــار الاسترشــادي لتصميــم الخدمات 
الرقمية، وتطوير دليل استرشــادي وأنشطة 

المشاركة الإلكترونية.
واكتمــل تنفيذ مبادرة ســفراء المحافظات 

للتحول الرقمي لرفع مستوى الوعي الرقمي 
ونشر المعرفــة حــول الخدمــات الرقميــة 
وتمكين المجتمع لاستخدام الأدوات الرقمية 
بشكل فعّّال، والانتهاء من تصنيف وفهرسة 
وتنفيــذ  الحكوميــة،  الخدمــات  وإدارة 
استراتيجية المحتوى الرقمي للبوابة الموحّّةد 
التطبيقات  الحكوميــة، وتطوير  للخدمات 
الحكوميــة النقالة والذكية، وتطوير أدوات 

المشاركة الإلكترونية.
ـلَََ برنامجُُ التحــول الرقمي الحكومي  وأكم�
»تحــوُُّل«، مشروع تطوير وتمــكين الحلول 
ّة والمشتركــة الأساســيّّة،  الرقمي�ـّة المركزيـ�
والمنظومــة الوطنيــة للتخطيــط والتقييم 
ومتابعــة الأداء، ومبــادرة منصــة البريــد 
التعــاملات  لإدارة  الموحّّــد  الإلــكتروني 
بيئــة  الإلكترونيــة، ومبــادرة اســتمرارية 
ومشروع  الرقمي�ـّة،  الحكوميــة  الأعمال 
الابتكار في الحلول والنظم الرقمية المشتركة 
الجديــةد، ومبادرة ملتقــى عُُمان للتحول 
الرقمــي، إضافة إلى مبــادرة تطوير الإطار 
التحول  لتنفيــذ مشروعــات  الاسترشــادي 

الرقمي الحكومي.
وقال المهندس عبد العزيز بن عبد الرحمن 

الخروصي مدير عام التحوّّل الرقمي وتمكين 
القطاعات بوزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات إَنَّ اكــتمال هــذه المشروعات 
والمبــادرات الرقمية يُعُدّّ محطة مفصليّّة في 
مسيرة التحول الرقمي الحكومي، ويجسّّــد 
التزام برنامج »تحوّّل« بإحداث نقلة نوعية 
في تجربة المســتفيدين وتعزيز كفاءة الأداء 

الحكومي.
وأضــاف أن هذه المشروعات أســهمت في 
رفع مستوى الشــفافية والحوكمة الرقمية، 
وتمكين جميــع شرائح المجتمع من الوصول 
إلى الخدمــات الرقمية الحكومية بســهولة 
وأمــان، وهــو مــا يعــزز ثقــة المواطنين 
والمستثمرين في المنظومة الرقمية الوطنية، 
ويُحُسِِّن ترتيب سلطنة عُُمان على مؤشرات 
الحكومــة  مجــالات  في  العالميــة  الأداء 
الإلكترونية والتنافســية الرقميــة. وأكد أن 
برنامــج »تحوّّل« يمضي بخطــى واثقة نحو 
المســتقبل، عبر الاســتثمار في مشروعــات 
نوعية تشــكل دوافــع استراتيجية للتحول 
الرقمــي، تعــزّّز كفــاءة الأداء الحكومــي 
وتعكــس التــزام ســلطنة عُُمان بالابتكار، 
واســتدامة النموّّ الرقمي، وترسيخ مكانتها 

كوجهة رائةد في الاقتصاد الرقمي العالمي.
وأشــار إلى أن البرنامــج الوطنــي للتحول 
الرقمي الحكومي حقق نمًوًّا في الأداء العام 
بنسبة بلغت 80 بالمائة بنهاية مايو 2025، 
إلى جانــب تبســيط 381 خدمــة مشتركة 
عبر مخــتبرات منجم لتبســيط الإجراءات 
الحكوميــة، وتصميــم 16 رحلة مســتفيد 
متكاملة من البداية وحتى النهاية، وبلغت 
نســبة الخدمات الحكوميــة ذات الأولوية 
التي تَمَّ تبســيط إجراءاتها 96 بالمائة، فيما 
بلغــت نســبة الخدمــات الحكومية ذات 

الأولوية التي جرت رقمنتها 74 بالمائة.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

عُُمان وتركيا.. علاقات تاريخية عريقة وتطلعات لمستقبل مزدهر
تُوُجت زيارة الرئيس التركي رجب طيب 
أردوغــان إلى عُُمان بتوقيــع عــدد من 
الاتفاقيات ومذكرات التفاهم في العديد 
من القطاعات والمجالات، بهدف تعزيز 
التعــاون الـمشترك بين البلدين، في وقت 
تشــهد فيه العلاقات تطورا ملحوظا في 

السنوات الأخيرة.
لقد تضمنت هذه الاتفاقيات ومذكرات 
التعاون تأســيس مجلس تنســيقي بين 

حكومتــي البلديــن، إضافــة إلى بيــان 
أصحــاب  إعفــاء  بخصــوص  مــشترك 
جــوازات الســفر العاديــة مــن تأشيرة 
الدخــول، ومذكــرة تفاهــم للتَّعَاون في 
الإستراتيجية،  والمعــادن  التعدين  مجال 
ومذكــرتي تفاهــم في مجــال التعــاون 
الصناعي،  للتعــاون  العســكري وأخرى 
إضافة إلى مذكرتي تفاهم بشــأن العلوم 
والتكنولوجيا والابتكار، وحماية المنافسة 

ومنع الاحتكار. وهــذه العلاقات المتينة 
بين البلدين تســتند إلى تواصل تاريخي 
عريق امتدّّ لأكثر من ثلاثة قرون، وتفرّدّ 
بالتعاون والاحترام المتبادل بين البلدين، 
وظلت هذه السمات في التاريخ الحديث 
أساسًًــا للعلاقات العُُمانيــة التركية التي 
تميــزت باســتدامة الحوار والتشــاور في 
العديد من القضايــا الإقليميّّة والدوليّّة 
الدبلوماســية  العلاقــات  إقامــة  منــذ 

بين البلديــن عــام 1973. إنََّ العلاقات 
العُُمانيــة التركية تُعُــد نموذجًًــا حيويًاً 
للتعــاون المُثُمِِر، كما إن الشركات التركية 
أســهمت بدور ريادي في دعم مشاريع 
البنية الأساســية والتنمية في عُُمان، فيما 
تعكس الاســتثمارات العُُمانيــة في تركيا 
الثقــة الراســخة بمتانة الاقتصــاد التركي 
وفي الروابــط البناءة التي تجمع قطاعي 

الأعمال في البلدين.

الاستثمار في الشباب

الفســاد مــرض سرطاني قاتــل يأكل 
الأخضر واليابس من ثروات الأوطان 
ويحرم الأجيــال الصاعدة من الحياة 
والصحــة وفرص  كالتعليم  الكريمــة 
العمــل؛ بل وحتــى الأمــن والأمان 
المجتمع،  والطموحات  الآمال  ويقتل 
وإذا تغلغــل الفســاد في حكومة أو 
مؤسســة مــا، فإنه كفيــل بتدميرها 
من الداخل والقضاء عليها وتحويلها 
إلى منظومة فاشــلة بــكل المقاييس، 
ويصبــح الســقوط إلى الهاوية مجرد 

مسألة وقت. 
وكم من دول فاشلة في عالمنا أسقطتها 
المجــاملات لعدد قليل من المُتُنفِِّذين 
ّرت لهم الحماية وتمََّ غض  الذين وفـ�
النظر عن تجاوزاتهم وتطاولهم على 
المال العام، ونتــج عن ذلك الطوفان 
الــذي أغرق الجميــع؛ فهناك دروس 
وعبر كثيرة لأنظمة ظالمة في كثير من 
دولنا الناميــة، تمارس وتطبق حكمها 
فالفوضى  والنار والاستبداد؛  بالحديد 
الخلاقة لها أسبابها المعروفة ما يعرف 
بثالــوث الفقر والجهــل والاضطهاد، 
وكذلك طغيان بعض النخب المُتُسلِّطِة 
والتي غايتها في هذه الحياة انفرادها 
بالثروات دون غيرها كالقصور المنيفة 

والقرارات المصيرية للمجتمع.    
ومن حســن الطالع أن نجد في بلدنا 
العزيز عُُمان إرادة سياســية صادقة 
وقويــة مــن أعلى هــرم الســلطة؛ 
إذ أصبــح شــغلها الشــاغل وواجبها 
الوطني هــو محاربة من تُسُــوِِّل له 
نفســه العبث بالمال العام ومقدرات 
الوطــن، فقــد أكــد رائــد ومُُنظِّـِـر 
النهضــة المتجــددة حضرة صاحــب 
الجلالة الســلطان هيثــم بن طارق 
المُعُظم- حفظــه الله ورعاه- في أكثر 
من مناســبة، عزمه الأكيد على قطع 
الفســاد والمفســدين، خاصة  دابــر 
الذين يرون أنفســهم فوق القانون، 
مــهما كبرت مناصبهــم ونفوذهــم، 
وذلــك انطلاقًاً من مبادئ الشــفافية 
والنزاهة والحوكمة التي تُكُرِّسِ دولة 
المؤسســات والقانــون. ولعــل إقرار 
الذمــة المالية للمعنــيين في مختلف 
أجهزة الدولة ووزارتها وذلك بتقديم 
ما يعرف بالكشف عن الأرصدة المالية 
والممتلكات الأخرى عند التعيين لأول 
مرة؛ لهــي خطوة متقدمــة لتمكين 
جهاز الرقابــة الماليــة والإدارية من 
المتابعة الدقيقة والمســتمرة، بهدف 
معرفة تضخم ثروات كبار المسؤولين 
في الدولة ومحاسبتهم وتحويلهم إلى 
الجهــات القضائيــة، إذ تطلب الأمر 

ذلك.
وفي كل عــام ينتظــر الجميع بفارغ 
الصبر جهاز الرقابــة المالية والإدارية 
صفحــات  يصــدر  الــذي  للدولــة 
مشرقة بعنــوان:  »تقرير المجتمع« 
والبراهين  بالأدلــة  فيــه  يكشــف 
تجــاوزات الذيــن تجــرأوا وامتدت 
أيديهــم لنهــب أمــوال الدولة، من 
خلال اســتغلال نفوذهم ومراكزهم 
الوظيفية لتحقيق المكاسب والغنائم 
لأغراضهم الشــخصية، حتى ولو كان 
ذلك على حســاب مصلحــة الوطن 
العليــا، في بيئــة يغيب فيهــا الوازع 
الحي  الدينــي والأخلاقي والضــمير 
الذي يــفترض أن يُعُربِّر عــن النزاهة 
والقيم، وقبل ذلك كله عدم الانزلاق 
لهاوية خيانــة الوطن الذي أعطاهم 
الثقة، وخذلان مــن اختارهم لحمل 
الأمانــة لخدمة المجتمع الذي يتوقع 
من أبنائه المخلــصين المحافظة على 
المال  الوطــن وحمايــة  مكتســبات 
العام، وبذلــك تعود الملايين المنهوبة 

مجددًًا لخزينــة الدولة لإنفاقها على 
التنمية المستدامة. والسؤال المطروح 
الآن: مــا المُبُّرّرات التي قادتهم دون 
غيرهــم للوصــول لتلــك المناصــب 
العامة؟ والخلاصات التي وصلنا إليها 
حول التجــاوزات التي تتضاعف كل 
سنة في وزارات وشركات معينة سببها 
التعيينات غير الموفقة التي يعتمدها 
ويوقــع عليهــا المســؤول الأعلى في 
كل وحدة حكوميــة، والذي يُفُترض 
أن يحاســب حتــى ولــو كانت تلك 
التجاوزات لا دخــل له فيها مباشرة، 
بالمســؤولية  يُعُــرف  مما  ًا  انطلاقـ�
الجماعيــة أو التضامنية، التي تُطُبََّق 
في مختلــف دول العالم التي تحارب 
الفســاد، فلا يُحُاســب فقط الرئيس 
التنفيذي والمدير العام؛ بل أيضًًا من 

اختار وأشرف على هؤلاء مُُباشرةًً.
الكل في ســلطتنا الحبيبــة يُثُمِِّن تميُّّز 
ونجاح جهاز الرقابة المالية والإدارية 
للدولــة، والــذي أثبتــت الأيــام أن 
منتســبيه مخلصــون لهــذا الوطن، 
ويعملون بجهــود مضاعفة لمحاصرة 
المفســدين في الأرض، وهــم أقــرب 
إلى جنــود مجهــولين غايتهــم الأولى 
رفع رايــة الوطن عاليــةًً خفّّاقةًً بين 
الأمم، متشــبثين بتحقيق وطن خالٍٍ 
من التلــوث يحتضن جميــع أفراده 
وينطلقون من مبــدأ مقدس مفاده 
»لا مــكان لمن خــان أمانــة الوطن 
بيننا«. وفي الختــام.. يجب أن يُدُرك 
الجميع أنــه لا يمكــن الانتصار على 
هــذه الآفــة الخطــرة التي اســمها 
الفســاد إالّا بإدراك السبب الحقيقي 
الذي يجعله ينتشر على نطاق واسع؛ 
بل ويتضاعف كل سنة في العديد من 
الوزارات والهيئات الحكومية، وكذلك 
الشركات التي تملكها الدولة وتســهم 
فيها بنصيب الأسد من الأسهم. الخلل 
الحقيقي في اعتقادي الشــخصي هو 
في اختيــار الصــف الأول والثاني من 
العامة؛ حيث  للمناصب  المســؤولين 
أثبتــت الأيــام أن المحســوبية هي 
الســائدة وليســت الكفاءة في بعض 
التعيينات الحكوميــة، من هنا نأمل 
أن يُعُاد النظر في المعايير التي تُطُبََّق 
في الوقــت الحالي من أجــل تحقيق 
العدالة والشــفافية من خلال وضع 
الشخص المناسب في المكان المناسب. 
الحوكمــة والنزاهــة لا يمكن لهما أن 
يتحققا بأي حال مــن الأحوال بجرة 
قلم أو حُُسن النية بالمسؤولين وصُُنََّاع 
القــرار في أي بلد من بلــدان العالم؛ 
بــل نحتاج إلى تأســيس قواعد صلبة 
ومنهجيــة واضحــة، تقــوم بالدرجة 
الأولى على التدقيق في اختيار قيادات 
نزيهــة وأمينــة وتحمل ضــميرًاً حيًّّا 
ووازعًًا ديني�ـًا قويًاً، وأن تتمتع كذلك 
بكفــاءات علميــة رفيعــة، ونظــرة 
ثاقبة في التخطيط، والتنفيذ الســليم 
للخطط والمشاريع، فقد حان الوقت 
للبُُعــد عــن المحســوبية والعلاقات 
الشخصية التي كانت سائدة في تولى 
المناصــب التنفيذية التي تُشُرف على 
التنفيــذ وصرف أمــوال الدولة، فقد 
أصبــح ذلك مــن الضروريــات التي 
يجب الوقوف عليهــا والتخلص منها 
في هــذه المرحلة التي تشــهد حراكًًا 
وطني�ـًا لبنــاء وطن شــامخ بنهضته 
المتجددة التي يقودهــا ربان حكيم 
اســمه يتردد على كل لســان في هذا 
البلد العزيز؛ السلطان هيثم صاحب 
العزيمــة القوية الذي يقود ســفينة 
الوطن بحكمة واقتدار إليبَ رَ الأمان.

** أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري
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تتغير أوجه الاستثمار في كل فترة من الزمان 
حســب المُعُطيات والظروف، إالّا الاســتثمار 
في الشــباب، لا يختلف اثنــان على أهميته، 
خاصــةًً في الــدول الفتية مثــل دول الخليج 
العربي ومنها ســلطنة عُُمان، وجميعها تمتاز 
باســتحواذ فئة الشــباب فيها على النســبة 
الأعلى مــن عــدد الســكان، وفي بعض هذه 
الدول تصل نسبة شــبابها إلى عدد السكان 

لنحو %65.
وتزامنًًا مع يوم الشباب العُُماني الذي يوافق 
26 أكتوبــر مــن كل عام، فمــن الضروري 
الكتابــة عنهم، والتــذكير بأهمية تســليط 
الضوء عليهم بشكل إضافي، ومن خلال طرق 
نوعية تتناســب مع تطلعاتهــم التي تتطور 
ـًا بعــد يــوم، فلا يكفي أن يكــون لهم  يوم�
يوم، ما لم تتبعه قــرارات ومبادرات تلامس 

طموحاتهم سنة بعد سنة.
الجهود الحكوميــة منذ عام 2022 أصبحت 
ملحوظــة وأكثر تركيزًاً، ويجــب ألا تتوقف؛ 
بل يتــم تكثيفها، ففي آخــر إحصائية لمركز 
الشــباب، وصل عدد المستفيدين من برامج 

المركز إلى 455 ألف شــخص من خلال 380 
برنامجًًــا ومبــادرة، قــام بتنفيذهــا 1227 

مؤسسة وصاحب عمل.
ورغــم هذه الجهود الوطنيــة المميزة إالّا أن 
الشباب يحتاج المزيد، ولا بُدُ من التسريع في 

عدد من النقاط الجوهرية، وأهمها: 
تمكين المســؤولين: بصلاحيات واسعة تضمن 
لهم التحرك المســتقل والسريــع من ناحية، 
وزيادة موازناتهم الماليــة من ناحية أخرى، 
ولا ضير في أن تكــون مُُحوْكََْمــة؛ فهــذا نهج 
والجهــات  الوحــدات  متبــع على جميــع 
الحكومية دون اســتثناء، فتمكين المسؤولين 
أولويــة وركيزة جوهريــة، وقد حان الوقت 
لوضع هذه الخاصيــة ضمن قمّّة الأولويات 
لأهمية هذا الموضوع الحساس، وحساسيته 

تكمن في كافة الزوايا. 
تنويع البرامج وإعادة هيكلتها: ومراجعة ما 
يتم القيام به مــن جهود، وتحديد ما يجب 
أن يســتمر، وما يجب أن يزال، وما يجب أن 
يضاف الذي يتناســب مــع ميول وتوجهات 
الشــباب داخل عُُمان وخارجهــا، وتنفيذها 

بسرعة هائلة تتناســب مع السرعة المكوكية 
للــعصر، والأهم مــن هــذا وذاك أن يكون 

التنفيذيون أسرع من متطلبات الشباب. 
تكوين فرق فكرية ورصد وتدخُّّل مُُبكِِّر: إذ لا 
يكفي التنفيذ فقط، وإنما يجب إنشاء وحدة 
تفكير ترصد ما يحتاجه شــبابنا، واستشراف 
المســتقبل، وما يجب عمله في الميدان، وكما 
تــم ذكــره في النقطــة أعلاه، يجــب إعادة 
هيكلة البرامج والمبادرات حسب المعطيات 
والمتغيرات، وتقييم جميع البرامج والمبادرات 
والاقتصــادي،  المجتمعــي  أثرهــا  وقيــاس 
والتدخــل المبكر لتطويرهــا وتحديدها، ولا 
بأس في الاســتعانة بمراكز بحثيــة وأكاديمية 
مســتقلة كجامعة السلطان قابوس أو وزارة 
التعليــم والبحث العلمي والابتكار أو غيرها 
مــن الجهات المتخصصــة؛ فالتقييم العلمي 
الحيــادي يضمــن الاســتدامة والتجديــد، 
فلغة وتفكير الشــباب في تغير مســتمر، ولا 
ُد من فهمها لنكون قريــبين منهم، ونصل  بـ�
إلى عقولهم وقلوبهم بكل ســهولة، ونضمن 

تقليص الفوارق فيما بين الأجيال.

تكامــل أدوار الجهــات الحكومية: ســوف 
يظل الشــباب يرى أن الجهود الحكومية لا 
تكفــي، وبالمقابل هناك مــن يظن أن مركز 
الشــباب هو المعني بالشباب، لكن الحقيقة 
أن كثيراًً مــن الجهات لها علاقة بالأنشــطة 
الشــبابية بشــكل أو بآخر، ولابــد أن يكون 
هناك قرار وإرادة سياســية عليا تدعم هذا 
التوجه، وتضمــن تحقيقه ميدانيا من خلال 
سياسات وإجراءات وقرارات إلزامية ليتحول 
هــذا التوجه من اجتهادات فردية إلى ثقافة 
حكومية وممارسات مستدامة تضمن احتواء 
الشباب والاســتفادة الإيجابية من طاقاتهم 

المتجددة التي لا تنضب. 
لا شــك أنََّ جهــود دعــم الشــباب حثيثــة 
ومحمــودة، ويُشُــكََر عليها مركز الشــباب 
والقــائمين عليه، وحــان الوقت أن تتحد مع 
جهــوده باقــي الهيئات الحكوميــة، ووضع 
أطــر التكامــل الواضحــة وخارطــة طريق 
للتنفيذ المشترك؛ إذ إّنَّ مســؤولية الاستثمار 
في الشــباب لا يمكــن أن تحمل جهة واحدة 

 الًاوالأثر ناقصًًا. فقط، وإالّا أصبح الحمل ثقي

خلفان الطوقي

هل تستحق عُُمان خيانة الأمانة؟!

»من ضيّّع الأمانة ورضي بالخيانة فقد تبرأ 
من الديانة«، الإمام علي بن أبي طالب، كرم 

الله وجهه.
*****

لا يوجــد شيء يتســبب في تعطيل خطط 
التنمية ويوقع الدول في التخلف عن ركب 
التقدم والازدهار أكثر مــن خيانة الأمانة؛ 
فهذه المســألة هي الباب الرئيسي للفساد، 
وهــي النافذة التــي يتمكن مــن خلالها 
أصحــاب المصالح من الولــوج إلى مآربهم 
التي يسعون خلفها، وتفعل خيانة الأمانة 
في الــدول مــا لا تفعله الحــروب، حيث 
ينعكس أثرها بشــكل مبــاشر على جميع 
الشرائــح في المجتمــع فتســوء الخدمات، 
وتنحــدر العلاقة بين الحكومــة والمجتمع 
وتنعــدم الثقة بين أفــراد المجتمع، إلى أن 
تفضي بهــذه الــدول إلى العنف والفوضى 
والتخلف. يقول المولى عّزَّ وجّلَّ »إِنَِّاَ عََرَضَْْنََا 
رَْضِِْ وََالْجِِْبَاَلِِ  وََامَااتِِ وََا�لْأَ ةَََ عََىلَى الــسََّ مَََانـ� ا�لْأَ
َ أَنَ يَحَْْمِِلْنََْهََا وََأَشَْْــفََقْْنََ مِِنْْهََا وََحََمََلَهَََا  أََبََ�يْنَ فـ�
« )الأحزاب:  نِسََانُُۖ  إِنَِّهَُُ كََانََ ظَلَُوُمًًا جََهُُوالًا ا�لْإِ
72(، هــذه هــي الأمانــة كما وصفها الله 
ســبحانه وتعالى وأخبر بها النبيََّ صلى الله 
عليه وســلم والمؤمــنين بأنهــا ثقيلة على 
الســموات والأرض، فكيف بالإنسان الذي 
لا طاقة له، ولكنه ظلوم جهول على نفسه، 

ومن شدة ظلمه لنفســه لم يبالِِ بما حمل 
فراح يعيــث في الأرض الفســاد، ويعتدي 
ويظلم ويُسُيء إلى ربه سبحانه وتعالى وإلى 
الناس، فيأكل الحرام، ويستحله بكل إصرار 
وتكبر. وربما هي طبيعــة النفس البشرية 
التي جبلت على حــب المال والغنى، تلك 
الطبيعــة التي لو تركت على هواها لغلبها 
الســعي للوصول إلى الغايات دون مبالاة 
بالوســيلة، حتى إن كانت هذه الوســيلة 
هي خيانــة الأمانة والإفســاد والانحراف، 
وهذه هــي التي تدفع الإنســان إلى عدم 
النظر فــيما يفعله، وتحملــه على البحث 
عن الفرص المناســبة واغتنامها وتنفيذ كل 
ما يرغب فيه من كســب غير مشروع، وفي 
ســبيل ذلــك لا يتورع عــن أي فعل مهما 
ًا أن ذلك تميزًاً منــه وذكاءًً، »زُُيِّنََِ  كان ظانـ�
لِلِنََّاسِِ حُُُبُّ الشََّــهََوََاتِِ مِِنََ النِِّسََاءِِ وََالْبََْنِِيَنَ 
ـنََِ الذََّهََبِِ وََالْفِِْضََّةِِ  وََالْقََْنََاطِِيرِِ الْمُُْقََنطَرََةَِِ م�
نَْعََْامِِ وََالْحََْرْثِِْ ۗ �ذَٰٰلِكََِ  وََالْخََْيْْلِِ الْمُُْسََــوََّمََةِِ وََا�لْأَ
نُْدُّيََْاۖ  وََاللَّهَُُ عِِندََهُُ حُُسْْــنُُ  َاعُُ الْحََْي�ـَاةِِ ال مََتـ�

بِِآ« )آل عمران: 14(. الْمَْآ
لقــد جــاء تقريــر جهــاز الرقابــة المالية 
والإداريــة للدولة والذي عرض الجهاز منه 
نســخة للمجتمع، صادمًًا بــكل ما تحمل 
الكلمــة من معنى؛ فالمجتمــع ينتظر من 
كل مســؤول نال ثقة القيــادة ونال شرف 

الوظيفــة أن يصــون الأمانــة، وأن يضــع 
خدمــة النــاس نصب عينيــه، وأن يحفظ 
المال العــام حفظ النفس والــروح، ولكن 
المجتمــع صعق وصــدم في بعض من ظن 
فيهــم الخير، والذي ظن أن لا رقيب عليه، 
وأنــه بلغ من الحنكة والذكاء ما يمكنه من 
الوصول إلى غاياته دون أن يكشــف أمره، 
ونسي رقابــة الرقيب القدير عليه، الذي لا 
يخفــى عليه شيء في الأرض ولا في السماء، 
ونسي أن هنــاك من يذل نفســه للحفاظ 

على موارد الوطن ومكتسباته.
هل جــزاء هذه الثقة هــو الخيانة؟ وهل 
تســتحق هذه الــبلاد الطيبــة أن يرد لها 
الجميل بالنكران؟ هــل يليق بهذا الوطن 
العزيــز أن يخان ويعتــدى على موارده؟ 
هل وطــن مثل عُُمان تُخُان أمانته وتُنُهب 
خيراته، وهــو الوطن الــذي لم يضن على 
أبنائــه بشيء؟ يقــول الســلطان الخالــد 
قابوس بن ســعيد- طيب اللــه ثراه- »إن 
الوظيفــة أمانة ومســؤولية قبل أن تكون 
ســلطة ونفوذًًا«، كما كانــت أولى كلمات 
حضرة صاحب الجلالة السلطان هيثم بن 
طــارق المعظم- حفظه اللــه وأبقاه- يوم 
تــولى مقاليــد الحكم »إن الأمانــة الملقاة 
على عاتقنا عظيمة والمســؤوليات جسيمة 
ـًا أن نعمــل من أجل  فينبغــي لنا جميع�

رفعــة هذا البلد وإعلاء شــأنه«. ولا أعلم 
كيف يستغل الموظف أو المسؤول سلطته 
ومنصبه الذي من المفترض عليه من خلاله 
أن يخــدم النــاس، فــإذا به يســتولي على 
المال العــام، ويســعى لتحقيق مكاســب 
غير مشروعــة، أو ان يســهل لفاســد قام 
برشــوته لتحقيــق غايته، ويجــد المواطن 
نفســه وقد تحطمــت امالــه نتيجة هذا 
الفســاد. إّنَّ خيانة الوطن من خلال هدر 
أمواله والاعتداء عليه تستوجب المحاسبة 
الشــديدة، والتعامل الحازم دون تهاون أو 
رأفة، وحتى يرتدع من ســّوَّلت له نفســه 
القيام بذلك لابد من تطبيق القانون عليه 
بشــكل مباشر، وما إشراك المجتمع في هذا 
الشــأن إالّا تعزيزًاً لمبدأ الشفافية والنزاهة 
التــي انتهجتهــا الحكومة في هــذا العهد، 
وما هو إالّا انعــكاس لفكر القائد المفدى- 
حفظه الله- وإيمانه بأن هذا السرطان هو 
الخطر الأكبر على الأمة، ولذلك يجب علينا 
جميعًًا أن نقف صفًًا واحدًًا في مواجهة من 
ينحرف عن المســار، ومن تسول له نفسه 
مــد يــده إلى المال العــام؛ فالمواطــن هو 
الحارس الأول على مكتسبات الدولة، وهو 
صاحب الحق في مراقبة المال العام، وهذا 
واجــب إلزامي لا مناص منــه حتى يظل 

هذا الوطن شامخًًا ساميًًا نزيهًًا.

د. محمد بن خلفان العاصمي

رؤى
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هيماء- الرؤية

كشــف المهندس بخيت بن سالم العوائد 
مديــر دائرة الطرق بمحافظة الوســطى، 
أن قيمــة أعمال الصيانــة في المحافظــة 
تجــاوزت 152 ألف ريــال عُُماني خلال 
الأشــهر الثلاثة الماضيــة؛ حيث حققت 
أعمال الصيانــة في شــهر يوليو قيمة 43 
ألف ريــال عُُماني، وبلغت أعمال شــهر 
أغســطس 24.7 ألف ريــال عُُماني، فيما 
وصلت أعمال شــهر سبتمبر إلى 85 ألف 

ريال عُُماني.
وتشــهد محافظة الوســطى عــددًًا من 
مشــاريع تحسين شــبكة النقــل ضمن 
خطــط وزارة النقــل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات للارتقــاء بمنظومة الطرق في 
الســلطنة وتحــسين جودتهــا بما يضمن 
سلامــة مرورية عالية، وتنشــيط الحركة 
الســياحية والتجاريــة والاجتماعيــة في 

مختلف ولايات المحافظة. 
وقــال العوائــد- في تصريحــات خاصة 
إعــادة  أعمال  إجمالي  إن  لـ«الرؤيــة«- 
المنفــذة  الأســفلتي  التأهيــل والإصلاح 
بلــغ 15.1 كيلــومتر، وشــملت معالجة 
الطبقات  واســتبدال  والحفر  التشققات 
المتضررة، مؤكدًًا أن هذه الأعمال تساهم 
في رفع مستوى السلامة المرورية، وتقليل 
الأضرار الناتجة عن تآكل الأســفلت، مما 

يطيل من عمر الطريق التشغيلي.
وأضــاف العوائــد أنــه جــرى تخصيص 
101 عمــود للَّوّْْحََــات المرورية بمختلف 
أنواعها )إرشــادية، تحذيرية وتنظيمية( 
في عدد من المواقــع الحيوية بالمحافظة؛ 
ـًا  وفق� الأعمال  هــذه  نُفُــذت  حيــث 
المعتمدة لضمان  للمعايير والمواصفــات 
تحقيق أعلى معــايير السلامة والوضوح 

لمستخدمي الطريق.
تركيــب  أعمال  أن  العوائــد  وأوضــح 
والأسلاك  الحديديــة  الحواجز  وصيانــة 

الواقية نُفُــذت بطول إجمالي 526.7 متر 
على جوانب الطــرق، خاصة في المناطق 
المنحــدرة والمواقع الخطرة، مما يســهم 
في تعزيز مســتوى الأمان المروري والحد 
من حــوادث الانزلاق أو خروج المركبات 
عن الطريــق. وبيّنن مدير دائــرة الطرق 
حجــر  أعمال  أن  الوســطى  بمحافظــة 
الربراب نُفُذت بمســاحة إجمالية بلغت 
577 مترًاً مربعًًا في مواقع متأثرة بجريان 
الأودية وانجراف التربــة، وذلك لحماية 
جسم الطريق من التآكل وتثبيت الميول 
الجانبيــة؛ بمــا يضمــن اســتدامة البنية 

الأساسية وجودة الممرات.
وأشــار المهنــدس مديــر دائــرة الطرق 
بمحافظة الوسطى إلى أن أعمال تخطيط 
الخطوط الأرضية نُفُذت بمســاحة 1650 
ـًا باســتخدام دهانات حرارية  مترًاً مربع�
عاكســة عالية الجــودة؛ مما أســهم في 
تحسين وضــوح المســارات والاتجاهات 
على الطــرق ورفــع مســتوى السلامــة 
المروريــة، خاصــة أثناء القيــادة الليلية 
أو في الظــروف المناخيــة الصعبة. وتابع 
أنه جرى إنشــاء 4 كاسرات سرعة خلال 
الربع الثالث مــن العام الجاري، وترميم 
4 كاسرات أخــرى في مختلــف ولايــات 

محافظة الوســطى، وذلك لضمان سلامة 
مستخدمي الطريق.

وذكــر العوائــد أن أعمال إزالــة الرمال 
تتم باســتمرار بمعدل تقديري يصل إلى 
1500 طــن يومي�ـًا في المواقــع المعرضة 
لتراكــم الكثبان الرمليــة نتيجة الظروف 
الجوية، خاصة في موســم خريف ظفار 
2025، ولهــذا تم رفــع الجاهزية إلى 11 
معدة لإزالة الرمال تعمل بشكل مستمر 
طوال الموســم. وأكد أن الدائرة مستمرة 
في إزالة الرمال والأتربة على مدار السنة، 
بهدف ضمان انســيابية الحركة المرورية 
واســتمرارية جاهزية الطــرق الحيوية، 
خاصــة على الطرق الســاحلية والمناطق 

الصحراوية.
دائــرة  وجهــود  أعمال  أن  إلى  وأشــار 
تعكــس  الوســطى  بمحافظــة  الطــرق 
التــزام وزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
المعلومــات بتطويــر وتحــسين شــبكة 

الطــرق في المحافظة، وذلــك عبر تنفيذ 
مشــاريع الصيانة الدورية والطارئة التي 
تضمن اســتدامة البنية الأساسية وسلامة 
مســتخدمي الطــرق، لافتًاً إلى اســتمرار 
الدائرة في تنفيــذ خطط متكاملة تهدف 
إلى رفــع كفاءة شــبكات النقل وتحقيق 
أعلى معــايير الجودة والسلامة في جميع 
ولايات المحافظة. وحول إسناد مشروعي 
اســتكمال الأعمال المتبقيــة لازدواجيــة 
طريق السُُّــلطان ســعيد بن تيمور من 
ولايــة أدم إلى ولاية ثمريت )اســتكمال 
الجزء الأول والثالث(، واستكمال الأعمال 
المتبقيــة مــن مشروع ســناو- محوت- 
الدقم )الجزء الأول(، قال المهندس بخيت 
العوائد: »إن مشروع اســتكمال الأعمال 
المتبقية لازدواجية طريق السلطان سعيد 
بن تيمور يتضمن تنفيذ ازدواجية الجزء 
المتبقــي مــن الطريق في ولايــة أدم إلى 
مركز ولاية هــيماء بطول 37.5 كيلومتر، 

وتركيــب  الحمايــات  أعمال  ويتضمــن 
اللوحات الإرشــادية والمرورية، بالضافة 
إلى الدهانــات الأرضية وتركيب الحواجز 
والعواكــس  والخرســانية  الحديديــة 
: »يشــمل المشروع  الأرضية«. وتابع قائالًا
 )U-Turn( تصميم وتنفيذ مخرج إلتفافي
عند مدخل منطقة قرن العلم، وتصميم 
وتنفيذ ازدواجية طريق )هيماء- الدقم( 
بطول 5 كيلومترات مع إنشــاء دوار عند 
تقاطــع الطريــق مــع الطريــق المؤدي 
لميدان سباق الهجن، بالإضافة إلى تصميم 
وتنفيذ طريق خدمة على جانبي الطريق 
الرئيسي )أدم- هــيماء( من دوار هيماء 
بطــول 16 كيلــومترًاً، إلى جانــب رصف 
والحــافلات ضمن  للشــاحنات  مواقف 
مشروع واجهة هيماء بمســاحة 25000 
متر مربــع، وتهيئة طريق الخدمة الواقع 
أمام دائرة الطــرق ومكتب الوالي بطول 
حوالي 4.5 كيلومتر، ويُسُــتكمل بموجب 

هذا المشروع ازدواجية »طريق السلطان 
سعيد بن تيمور« من محافظة الداخلية 
وصــوالًا إلى محافظــة ظفــار«. وأضاف 
مدير دائرة الطرق بمحافظة الوسطى أن 
مشروع اســتكمال الأعمال المتبقيــة من 
مشروع ســناو- محوت- الدقــم )الجزء 
 7 في  الأعمال  تنفيــذ  إلى  أســند  الأول( 
مواقــع مختلفة، منهــا »دوار مصرون«؛ 
حيث يشمل تركيب اللوحات الإرشادية 
والإنــارة، وتنفيذ طريق ســناو »صناعية 
ســناو« إلى المضيبي، واستكمال الأعمال 
على طريق الشاحنات والطريق الرئيسي؛ 
بمــا يتضمن تنفيــذ الحمايــات وتركيب 
واللوحات، وأعمال  الحديديــة  الحواجز 
الطرق الخرســانية في نيابة سمد الشأن، 
وتصميــم وتنفيذ طــرق خدمية متفرقة 
بطــول إجمالي 9 كيلــومترات، إضافة إلى 
تصميــم وتنفيــذ وصلة الخشــبة بطول 

إجمالي 11 كيلومترًاً.
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والاتصالات وتقنية 
المعلومات بتطوير 

وتحسين شبكة 
الطرق
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الرؤية- سارة العبرية

أجمــع خبراء ومختصــون على ضرورة تبنــي 
منهجيات متكاملــة لإدارة المخاطر؛ باعتبارها 
ركيزة أساســية لتعزيز مرونة الاقتصاد الوطني 

في مواجهة الأزمات المالية والجيوسياسية.
وقالوا- في تصريحات لـ«الرؤية«- إنَّّ التحولات 
التــي يشــهدها الاقتصــاد الــعُُماني تتطلــب 
ترســيخ ثقافة التخطيط لمواجهــة المخاطر، في 
المؤسسات الحكومية والخاصة على حدٍٍّ سواء؛ 
لضمان اســتدامة النمو وتحقيق أهداف رؤية 

»عُُمان 2040« وتطلعات المجتمع.
وقــال الدكتــور حيدر بــن عبدالرضــا اللواتي 
الكاتب في الشــؤون الاقتصادية إن أي اقتصاد 
يســعى إلى الاســتدامة والمرونــة في مواجهــة 
الصدمات كما هو الحــال في الاقتصاد العُُماني، 
خاصــةًً بعدما تعــرّضّ لعدة صدمــات خلال 
العقود الأخيرة الماضية؛ بســبب تذبذب أسعار 
النفــط العالميــة وتراجعها في بعــض الأوقات 
بصــورة كــبيرة، إلى جانــب الأزمــات الماليــة 
والمناخية، واشتعال التنافســية بين الدول، إلى 
جانب تطورات الأوضاع الجيوسياسية. وأضاف 
اللواتي أن اقتصاد سلطنة عُُمان ما يزال يعتمد 
بصــورة كبيرة على مــورد واحد وهــو النفط، 
على غرار معظــم دول المنطقــة، لكنه يواجه 
في الوقــت نفســه تحديــات كــبيرة في جهود 
التنويــع الاقتصادي.  وشــدد على أنه في حالة 
وضع استراتيجية وطنية واضحة لإدارة المخاطر 
ضمن السياســات الاقتصادية، فإن القدرة على 
إدارة هــذه المخاطر ســتزيد. وبنيّن أنه في ظل 
المخاطــر المتعــددة في الــدول ذات الاقتصاد 
الريعي، فإن الحاجة ماسَّّــة لتبني »استراتيجية 
موحــدة ومتكاملــة« لإدارة المخاطر والتعامل 

مع التحديات الآنية والمستقبلية.
وذكر اللــواتي أن الحكومة طرحت العديد من 
المبادرات والبرامج في هذا الشأن؛ أبرزها وضع 
خطــة التــوازن المالي )2020- 2024( والتــي 
كانــت بمثابة إطار عــام لإدارة المخاطر المالية؛ 
بهــدف تقليل الاعــتماد على النفــط، وضبط 
الإنفــاق العام، وتحسين كفــاءة الإيرادات غير 
النفطية، وخفض العجز والدين العام تدريجيًًا.
وأضاف أن الحكومة تعمل كذلك على توظيف 
منهجيــات إدارة المخاطــر في تحديد ومواجهة 
التحديــات الاقتصاديــة للتقليــل مــن الآثار 
الســلبية للأزمات الاقتصادية وتحقيق استقرار 
نســبي مــن خلال مواجهة التضخــم وارتفاع 
الأســعار، والسيطرة على تقلبات سعر الصرف، 
والحد مــن الركود الاقتصادي، إلى جانب تغيير 
السياســات الحكوميــة أو الضريبية، ومواجهة 
اضطرابات سلاســل الإمــداد، وانخفاض القوة 

الشرائية في المجتمع.

التحديات الاقتصادية

وأكد اللــواتي أن منهجيات إدارة المخاطر توفّرّ 
إطارًًا مُُنــظَّامًا لمواجهة التحديــات الاقتصادية 
بتقليل آثارها وتعزيز قدرة الأفراد والمؤسسات 
على التكي�ـّف والاســتمرار، مــشيرًاً إلى أنــه لا 
يمكــن حصرها في حلول فوريــة؛ بل من خلال 
أدوات للتخطيط الاستباقي والتفاعل الذكي مع 

المتغيرات.
وردًًا على ســؤال عما إذا كانــت المؤسســات 

العُُمانية تمتلــك القدرة على التنبــؤ بالمخاطر 
العالمية مثل الأزمات الجيوسياسية أو التضخم 
العالـمي وانعكاســاتها على الاقتصــاد المحلي، 
قال اللواتي إن جميــع الأجهزة المعنية بالدولة 
مُُدركة لتأثيرات المخاطر العالمية على الاقتصاد 
المحلي نتيجةًً لعدد من التجارب السابقة التي 
مرت بها الدولة خلال العقود الخمسة الماضية؛ 
ســواءًً تلك التي تتعلق بتراجع أســعار النفط 
العالمية وتأثيراتها الســلبية على المالية العامة، 
أو الصعوبات التــي تنجم عن ذلك في الالتزام 
بالدفوعــات الماليــة للمؤسســات في الداخل 
والخــارج، أو فــيما يرتبط بموضــوع الكوارث 
البيئية والمناخية، وأخيرًاً التحديات ذات الصلة 

بانتشار الأوبئة المرضية مثل »كوفيد-19«.
وأشــار إلى »أن الاقتصاد العُُماني يعتمد بدرجة 
كــبيرة على النفط والغاز، وهذا يســهّّل توقع 
بعــض الصدمات مثــل تراجع أســعار النفط، 
لكنه يجعــل التنبــؤ بالمخاطر الجيوسياســية 
أو التضخــم العالـمي أكثر تعقيــدًًا«. غير أنــه 
اســتدرك بالقــول إن هناك تطــورًًا في تدريب 
الكوادر العُُمانيــة بمجالات التحليل الاقتصادي 
والاستشراف الاستراتيجي، وفي الوقت نفسه ما 
تــزال الحاجة قائمة لتعزيز اســتخدام تقنيات 
الذكاء الاصطناعي وتحليل الســيناريوهات في 

التنبؤ بالمخاطر.

ترسيخ إدارة المخاطر

ويرى اللواتي »أن من المناســب إنشاء شبكات 
بحثية مشتركة بين الحكومــة والقطاع الخاص 
والمؤسســات الأكاديميــة؛ لزيادة دقــة التنبؤ 
بالمخاطــر العالميــة، والعمل على الاســتدامة 
زمــن  في  الوطنيــة  والســيادة  الاقتصاديــة 
الاضطرابــات العالمية«. وقال إن إدارة المخاطر 
ليســت خيارًًا إداريًاً؛ بل ثقافــة وطنية يجب 
أن تتجــذر في كل مؤسســة تُسُــهم في بنــاء 
الاقتصــاد الــعُُماني. فنحن نشــاهد يوميا عالم 
تتســارع فيه الأزمات الجيوسياسية، والتقلبات 
الاقتصادية، وتغير المنــاخ، وتصبح القدرة على 
التنبؤ بالمخاطر والتعامل معها بمرونة من أهم 

عناصر التنافسية الوطنية.
وتابــع بالقول إن تجاهــل المخاطر أو الاكتفاء 
بــردود الأفعــال بعــد وقوعها يعني خســارة 
فــرص، وزيادة في كلفــة التصحيح، وتراجعًًا في 
ثقة المســتثمرين والأســواق، داعي�ـًا الجهات 
الحكومية للاهــتمام بــإدارة المخاطر وجعلها 
جزءًًا من التخطيــط الاستراتيجي وليس مجرد 

إجراء رقابي. 

ويــقترح اللواتي أن تؤســس الحكومــة مراكز 
وطنيــة متخصصــة في اســتشراف المســتقبل 
وتحليل السيناريوهات في مختلف القطاعات، 
مع الاعــتماد على البيانات والتحليل الكمي في 

صنع القرار بدالًا من التقديرات الحدسية.

القانون المالي

من جانبه، أكد المحامي نصر بن حمود السناني 
أهمية دمــج إدارة المخاطر عمل�يـًا في تطبيق 
القانــون المالي، وذلك مــن خلال نهج متكامل 
يبدأ بتحديد المخاطر المالية والرقابية الرئيسية 
التي تواجه الجهات الحكومية والخزانة العامة 
للدولة؛ مثــل: تقلب الإيــرادات، والالتزامات 
المحتملة، والإنفاق الزائد، والاحتيال، أو ضعف 
الرقابة الداخليــة، بحيث تُدُرج هذه الجوانب 
في اللوائــح التنفيذيــة والأنظمــة الداخليــة 
للجهــات المعنيــة. وقــال إنه يجــب تضمين 
متطلبات إدارة المخاطــر في اللوائح التنفيذية 
كن للوزير من خلال اللوائح  للقانــون؛ حيث ميُم
أن يُلُزم الجهات المنضوية تحت مظلة القانون، 
بوضــع إطــار لإدارة المخاطــر، وتعــيين لجنة 
أو مســؤول مختــص، وإجــراء تحليل ســنوي 
للمخاطر، وإعــداد خطة اســتجابة ومراجعة 
دورية لتأثيرها، إضافــة إلى تضمين تقارير عن 
المخاطــر المالية ضمن الحســابات الختامية أو 

الموازنة العامة.
ويرى السناني أن ربط الميزانية والتخطيط المالي 
بتحليــل المخاطر يُعُد خطوة أساســية، بحيث 
تُلُزم الجهات عند إعــداد ميزانياتها التقديرية 
بإرفاق تحليل للمخاطر المحتملة التي قد تؤثر 
على الإيرادات أو النفقات، مما يساعد الوزارة 
أو المجلس المالي في مراجعة الخطط من منظور 
أكثر واقعية. وأضاف أن دمج الضوابط والرقابة 
الداخلية مع إدارة المخاطر يتسق مع توصيات 
منظمة التعــاون الاقتصادي والتنمية؛ إذ يمكن 
إنشــاء وحــدات متخصصــة لإدارة المخاطــر 
تتعــاون مع التدقيــق الداخلي وتعــد تقارير 
دورية للمســؤولين عن الإنفاق حول مستوى 

المخاطر والإجراءات المتخذة.
وتابــع القــول إن الرقابــة الفعّّالــة تتطلــب 
مراقبــة مســتمرة وإعداد تقاريــر دورية عن 
المخاطــر وتأثيرها، مــشيرًاً إلى أن القانون المالي 
يمنح الــوزارة صلاحية إصدار تعليمات لتنظيم 
الرقابة والتحقق من الإيــرادات والمصروفات؛ 
بما في ذلك توجيه الجهات لإعداد تقرير سنوي 
عن المخاطــر المالية يتضمــن التقييم وخطط 
التخفيــف والنتائج المحققة. ويؤكد الســناني 

أهمية تثقيف وبناء قدرات العاملين في الجهات 
الحكومية على مفاهيم تحليل وإدارة المخاطر، 
وتزويدهم بالأنظمــة التقنية ومؤشرات الأداء 

اللازمة لرصد المخاطر في الوقت المناسب.
ويقترح الســناني ربط المكافــآت ونتائج الأداء 
بمــدى فعاليــة إدارة المخاطــر، بمــا يضمــن 
التشــجيع على تبنــي ثقافة وقائية تســهم في 
تقليــل المفاجــآت الماليــة وتعزيــز الانضباط 
الـمؤسسي، في حين تضمن المراجعة المســتقلة 
من قبــل وحدات التدقيق الداخلي أو الأجهزة 
الرقابيــة الوطنية تقييم فعالية الأطر المعتمدة 
وتحســينها بشكل مستمر استنادًًا إلى التجارب 

السابقة والمستجدات المستقبلية.
ويشــدد المحامي نصر بن حمود السناني على 
أن تحقيق مُُســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040« 
يتطلب ترســيخ ثقافة التخطيط بالمخاطر لدى 
القيــادات وصُُنَّّاع القرار، من خلال دمج تقييم 
المخاطــر في جميع مراحل صياغة السياســات 
والمشروعــات الحكومية، وتدريــب القيادات 
على تحليــل الســيناريوهات والتعامــل مــع 
الأزمــات بمرونــة واحترافية، إضافــة إلى ربط 
إدارة المخاطر بالتخطيــط الاستراتيجي والأداء 
المؤسسي لــضمان اســتدامة النتائــج. ويدعو 
الســناني إلى إنشــاء هيئــة أو وحــدة وطنية 
للمخاطر تتولى تنســيق الجهــود بين مختلف 
الجهات، وتوحيد المعايير، وتعزيز الشفافية عبر 
الإفصاح الدوري عن المخاطر والتحديات التي 
تواجه مؤسســات الدولة، واستخدام الأنظمة 
الرقمية والتحليل الاستباقي لرصد أي مؤشرات 

قد تؤثر في الاستقرار المالي أو الإداري للدولة.
ويؤكد الســناني أن تبنّّي نهج مــؤسسي لإدارة 
المخاطر لا يُعُد مجرد وسيلة لمواجهة الأزمات؛ 
بل هــو أداة استراتيجيــة للتخطيــط الواعي 
وصنع القرار الرشــيد؛ بما يُسُهم في رفع كفاءة 
الإنفــاق العام وتحسين بيئــة الأعمال وجذب 
الاستثمارات وتعزيز الثقة في مؤسسات الدولة. 
وحــث على ترســيخ ثقافــة إدارة المخاطر في 
أنظمة الجهــات الحكومية والخاصة من خلال 
تطويــر القــدرات البشرية، ووضع سياســات 
واضحة، وتبادل الخبرات بين القطاعات، مشيرًاً 
إلى أن ذلــك يمثــل خطوة أساســية نحــو بناء 
اقتصــاد وطني مــرن وقــادر على التكيّّف مع 
المتغيرات وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

التحول الرقمي

مــن جهته، تحــدث صالح بن عبيــد الخالدي 
مستشار وقيادي في قطاع التقنية والاتصالات، 

عــن ماهيــة المخاطــر الجديــدة في الاقتصاد 
الرقمــي، قــائالًا إنها تشــمل الأمن الســيبراني 
والجرائم المالية مثل ارتفــاع هجمات الفدية، 
واختراقات سلاســل التوريــد، والهجمات على 
أنظمة التشــغيل الصناعية في قطاعات حيوية 
كالميــاه والطاقة والموانئ، إضافــة إلى مخاطر 
البيانــات والخصوصيــة الناتجــة عــن تسرب 
البيانات الحسّّاسة وضعف تصنيفها وحوكمتها 
وتحديــات الامتثال لتشريعات حماية البيانات 

وتوطينها.
وأضــاف الخالــدي أن مخاطــر الاعــتماد 
المُرُك�ـّز على البنى الســحابية، تتزايد نتيجة 
ترك�ـّز الخدمات لدى مزوّّديــن محدودين؛ 
مما يُسُــبِِّب مخاطــر نظاميــة، إلى جانب 
فجوة المهــارات والتحوّّل التكنولوجي التي 
تتجلى في نقــص الكفاءات ومقاومة التغيير 
والتحــول الشــكلي الذي يضيــف تكاليف 
دون قيمة حقيقية، وتشــمل أيضًًا مخاطر 
الخوارزميــات؛ مثــل: التحي�ـّز، والقرارات 
غير القابلة للتفسير، وتضارب المســؤوليات 
القانونيــة عنــد اســتخدام نمــاذج الذكاء 
الاصطناعــي التوليدي، فــضالًا عن الفجوة 
الرقمية للمؤسسات الصغيرة بسبب ارتفاع 
الكلفة النســبية للامتثــال والأمن، ما يُهُدِِّد 

تنافسية الشركات الصغيرة والمتوسطة.
ويــشير الخالــدي إلى أن الــذكاء الاصطناعــي 
والتحليلات التنبؤية يقدمان حلوالًا متقدمة في 
هذا السياق؛ إذ يتيحان الإنذار المبكر والمراقبة 
الآنيــة مــن خلال نمــاذج ترصــد الاختلالات 
والهــجمات في الزمن الحقيقي عبر الشــبكات 
والأنظمة الصناعية، كما تســهم نظم مكافحة 
الاحتيــال والامتثــال في التعــرف على أنمــاط 
الاحتيال المالي وغسل الأموال ومخاطر الطرف 

الثالث عبر خوارزميات التعلُّمّ الآلي.
وأوضح الخالدي أن التحليلات الاقتصادية 

في ظل التوترات الجيوسياسية والأزمات الخارجية المتتالية

خبراء لـ»             «: إدارة المخاطر تستلزم تبني منهجيات وطنية متكاملة لتعزيز »المرونة الاقتصادية«

مسقط- الرؤية

أعلنــت الشركة العُُمانية لنقــل الكهرباء، المالك 
والمشــغّّل الحصري لشــبكة نقــل الكهرباء في 
سلطنة عُُمان وإحدى الشركات الرئيسة التابعة 
لمجموعــة نماء، عن نجاح تســعير وإصدار أول 
صكوك خضراء بقيمة 750 مليون دولار أمريكي 
لمدة 5 ســنوات، وذلك ضمــن إطارها للتمويل 
الأخضر، في خطــوةٍٍ تحوّّلية كــبيرة وإنجازٍٍ مهم 
كأول شركــة تصــدر صكوكًًا خضراء في ســلطنة 
عُُمان، ما يمثــل محطةًً مهمة في مسيرة التمويل 
المســتدام في البلاد وتأكيدًًا على التزامها العميق 

بتحقيق أهداف رؤية »عُُمان 2040«.
وشــهدت الصكوك إقباالًا كبيرًاً من المستثمرين 
الإقليمــيين والدولــيين، حيــث تجــاوز حجــم 
الاكتتــاب 2.8 مرة. يعكس هــذا الإقبال القوي 
ثقــة المســتثمرين في الــدور الاستراتيجي الذي 
تقوم بــه الشركة في قطاع الطاقــة العُُماني، وفي 
 Ba1 متانتهــا الائتمانيــة المدعومــة بتصنيفات
)بنظرة مســتقرة( من وكالــة موديز وتصنيف 
BB+ )بنظــرة مســتقرة( مــن وكالــة فيتش، 
بالإضافة إلى سجلها المتميز في مجال الاستدامة.

ويتماشى هذا الإصدار مع الأولويات الاستراتيجية 
لرؤيــة عُُمان 2040 المتمثّلّــة في مجالات تنويع 

الاقتصــاد، والاســتدامة البيئيــة، والتحول نحو 
اقتصــاد منخفض الكربــون، كما يدعم الهدف 
الوطني المتمثل في الوصول إلى نســبة 30% من 
الطاقــة المنتجة مــن مصادر الطاقــة المتجددة 
بحلول عام 2030، إلى جانب إســهامه في التزام 
ســلطنة عُُمان بالوصــول إلى الحيــاد الكربوني 
بحلول عــام 2050، وستُسُــتخدم عائدات هذا 
الإصدار حصريًاً لتمويل وإعادة تمويل المشاريع 
الــخضراء المؤهلــة، بما في ذلك مشــاريع الربط 
الكهربائي للطاقة المتجددة، وتحديث الشــبكة، 

ومبادرات كفاءة الطاقة، وتحسين أنظمة النقل 
الكهربــائي التي تدعم دمــج الطاقة النظيفة في 

الشبكة الوطنية.
ونُفُّّذت الصفقة بنجاح من خلال تحالفٍٍ مصرفي 
قوي، حيث عملت بنوك سيتي وجي بي مورغان 
وستاندرد تشــارترد كمنسقين عالميين مشتركين، 
إضافةًً إلى مشاركة مجموعة من البنوك الأخرى 
كمديرين رئيسيين ومديري دفاتر، من بينها بنك 
أبوظبي التجاري، وبنك ABC، وبنك مســقط، 
وكريديه أجريكول، وبنــك دبي الإسلامي، وبنك 
المشرق، وبنك الاستثمار العُُماني، كما لعبت هذه 
البنــوك دورًًا محوريًاً في هيكلة الصفقة وتنظيم 
سلســلةٍٍ مــن الاجتماعات مــع المســتثمرين، 
التــي أثمــرت في تعزيز اهــتمام مختلف فئات 
المســتثمرين. وقال المهندس هشام بن عبدالله 
الريامــي الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة للشركة 
العُُمانية لنقــل الكهرباء: »يمثل إصدار الصكوك 
الخضراء محطــة مهمة وبارزة في مسيرة الشركة 
نحو بناء شــبكة كهرباء أكثر اســتدامة ومرونة 
لســلطنة عُُمان. فمن خلال هذا الإصدار، نؤكد 
التزامنا بدعم التحول الوطني للطاقة من خلال 
دمــج المزيد من مصــادر الطاقــة المتجددة في 
الشــبكة وتحسين كفــاءة النقل. وهــذا الإقبال 
القــوي من المســتثمرين إنما يعكــس الثقة في 

استراتيجيــة الشركــة طويلــة الأمــد وفي البيئة 
الاقتصادية المستقرة لسلطنة عُُمان«.

وطُـُـوّّر إطار التمويــل الأخضر للشركة العُُمانية 
لنقل الكهرباء بالتعاون مع بنك ســيتي، إضافةًً 
إلى مراجعتــه مــن قبــل شركة ديت نورســك 
فيريتاس، وهــو متوافق مع أفضل الممارســات 
الدوليــة، بما في ذلك مبادئ الســندات الخضراء 
الصادرة عن الرابطة الدولية لســوق رأس المال، 
ومبــادئ القروض الــخضراء، كما يوفــر الإطار 
هيكالًا شــامالًا لتمكين الشركة من جمع التمويل 
المســتدام عبر الســندات والصكــوك والقروض 
الخضراء لتمويل المشــاريع التــي تحقق فوائد 
بيئية ملموسة، وتدعم إزالة الكربون من قطاع 

الكهرباء العُُماني.
ويُشُــكِِّل إصدار الصكوك جــزءًًا استراتيجيًًا من 
الاستراتيجية الموسّّــعة للتمويل والاســتدامة في 
الشركــة، والتي تهــدف إلى تنويــع قاعدة رأس 
المال، وتحــسين هيــكل الديــن، وضمان توافق 
جميــع أنشــطة التمويل مــع المبــادئ البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمة. ومن خلال هذا النهج، 
ترسّّخ الشركة مكانتها كـمؤسسة رائدة في تطوير 
البنيــة التحتية المســتدامة في منطقــة الخليج، 
وتؤكّّد دورها الفاعل والاستباقي في تمكين تحول 

الاقتصاد الأخضر في عُُمان.

تغطية الاكتتاب 2.8 مرة

»العُُمانية لنقل الكهرباء« تصدر صكوكًًا خضراء بـ750 مليون دولار

حمد الصبحي  
 

الحديث عن حوكمة التشــغيل في ســلطنة عُُمان، لم يعد موضوعًًا إداريًاً محدود الأثر، بل 
أصبح ضرورة وطنية تدخل في صميم التحول الاقتصادي الذي تقوده »رؤية عُُمان 2040«، 
فالرؤيــة- بوصفها عقدًًا مجتمعيًًا وإطارًًا استراتيجيًًا- لا تبحث عن تحســينات تجميلية في 
ســوق العمل، بل تســعى إلى إعادة بناء المنظومة نفســها على أســس أكثر عدالة وكفاءة 
وتنافســية. ومن هنا، تصبح الحوكمة عنصًرًا تأسيســيًًا في تحقيق تــوازنٍٍ طال انتظاره بين 

متطلبات الاقتصاد، واحتياجات سوق العمل، وتطلعات القوى البشرية الوطنية.
إن ســوق العمل العماني مَرَّ بتحولات متسارعة خلال العقود الماضية؛ توسعٌٌ في المخرجات 
التعليميــة، نمــوٌٌّ في الأنشــطة الاقتصادية، وتــغير أولويات القطاع الخــاص. وفي ظل هذه 
التحــولات، كانت مســاحة الارتجال في القرارات التشــغيلية أكبر من مســاحة التخطيط، 
وكانــت الحلول الجزئية تعلــو على الحلول الجذرية، الأمر الذي خلــق اختلالات هيكلية 
يعرفها المتخصصون جيدًًا: فجوة بين المخرجات والوظائف، اعتماد مفرط على العمل الوافد 
في بعــض القطاعات، تفاوت في جودة بيئات العمل، وتذبذب في السياســات. وهنا، تظهر 
الحوكمة كمســار تصحيحي لا يهدف إلى الســيطرة؛ بل إلى تنظيم الإيقاع وضبط المســار 

وإنتاج قرارات قابلة للقياس وللمساءلة.
الحوكمــة- بمفهومها الحديــث- لا تكتفي بوضع القواعد، بل تضمــن الالتزام بها، وتحوّّل 
المعلومات إلى بيانات، والبيانات إلى سياســات، والسياســات إلى نتائج ملموســة يشعر بها 
المواطــن في واقعه المهني والاقتصــادي. إنها إطار يُنُهي عهد القــرارات المقطعية، ويقدم 
بــدلاًً منه منظومة تُدُار بالأدلة، وتُرُاقَبَ بالمؤشرات، وتُقَُوَّم بالنتائج. وبهذا، تصبح منظومة 
التشــغيل أكثر قــدرة على التوقع، وأقــل تعرضًًا للتقلبات، وأكثر ثقة في نظر المســتثمرين 

والباحثين عن عمل على حد سواء.
لقــد راهنت »رؤية 2040« على الشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولم تعد الدولة هي 
المشغّّل الأول؛ بل المنظّمّ الأول. وهذا التحول- بقدر ما هو مهم- يحتاج إلى حوكمة صارمة 
تضع قواعد واضحة لدور كل طرف. فالقطاع الخاص يحتاج إلى مرجعية مستقرة وواضحة 
تشجعه على الاستثمار وتوسيع قاعدة الوظائف، والقوى العاملة تحتاج إلى ضمانات تحمي 
حقوقهــا وتمنحها بيئة عادلــة ومحفزة، والجهات الحكومية تحتــاج إلى أدوات تمكّّنها من 
الرقابة والمتابعة والتحسين المســتمر. من دون هذه العناصر الثلاثة، تفقد الشراكة توازنها، 

وتفقد السوق ثقتها، ويفقد الشباب يقينه بمستقبله المهني.
غير أن التحدي الأكبر لا يكمن في بناء الأنظمة، بل في إعادة بناء الثقافة المؤسسية. فالحوكمة 
ارس. إنها انتقال من منطق المجاملة إلى منطق  ليست نصوصًًا تُكُتب بقدر ما هي سلوك ميُم
الكفــاءة، ومن إدارة المصالح الضيقة إلى إدارة المصلحة الوطنية، ومن منطق رد الفعل إلى 
منطق الاســتشراف. فإذا لم تصبح الحوكمة جزءًًا من الوعي اليومي للمؤسســات- العامة 
والخاصة- فسوف تبقى القرارات متقدمة لغويًاً ومتأخرة فعليًًا، وستبقى الطموحات أسرع 

من التنفيذ.
إنَّّ مستقبل التشغيل في عُُمان لا يُقُاس بعدد الفرص فقط؛ بل بجودتها واستدامتها وارتباطها 
بالقطاعات الواعدة التي تراهن عليها الرؤية: الاقتصاد الرقمي، اللوجســتيات، الســياحة، 
الصناعــة المتقدمــة، والطاقة. وهذه القطاعات، بطبيعتها التنافســية، لا تقبل الفوضى ولا 
العشوائية، وتحتاج إلى ســوق عمل منضبط بعقد حوكمة واضح يُحُفّّز الإنتاجية، ويكافئ 

الجدارة، ويحتضن المواهب الوطنية بوصفها رأس المال الأول لهذا الوطن.
ولذلــك، فإن الحوكمة ليســت محطــة أخيرة؛ بل بداية الطريق. إنهــا الخطوة الأولى نحو 
ســوق عمل يسير بمعايير لا بأمزجة، وبمــؤشرات لا بوعود، وبثقة لا بتخمين. وحين تكتمل 
هذه المنظومة، ســتصبح الوظيفة قيمة مضافة للاقتصاد، لا عبئًاً عليه، وسنرى ســوقًاً يليق 
برؤية 2040 وطموح هذا الجيل الذي يملك الشــغف والقدرة، ولا ينتظر ســوى منظومة 

عادلة تفتح له الطريق.

لزوم ما يلزم في 
حوكمة التشغيل

هشام بن عبدالله الريامي

صالح الخالدي نصر السنانيد. حيدر اللواتي

اللواتي: تأثيرات المخاطر 
الجيوسياسية على 

الاقتصاد أكثر تعقيدًًا 
من العوامل الأخرى

ضرورة تعزيز 
استخدامات نماذج الذكاء 
الاصطناعي في التنبؤ 

بالمخاطر

إدارة المخاطر ليست 
خيارًًا إداريًًا.. وإنما ثقافة 

وطنية يجب غرسها

السناني: ضرورة 
تضمين اللوائح التنفيذية 
للقوانين وإنشاء إدارات 

للمخاطر

الخالدي: مخاطر الاعتماد 
على البنى السحابية 
الخارجية تُُهدد الأمن 

السيبراني
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مسقط- الرؤية

نظّمّ بنك مســقط- المؤسســة المالية الرائدة 
في ســلطنة عُُمان- فعاليــة للاحتفــاء بالفرق 
الرياضيــة الأهليــة الفائزة في نســخة برنامج 
»الملاعب الخضراء« لعــام 2025م والتي بلغ 
عددهــا 20 فريقًًا من مختلــف المحافظات، 
وذلك تحت رعاية ســعادة السيد سليمان بن 
حمــود البوســعيدي، رئيس الاتحــاد العماني 
لكــرة القدم، وبحضور عدد من أعضاء الإدارة 
التنفيذيــة للبنــك وممــثلي الفــرق الأهلية 
الفائزة. وبهذا يصبح عدد الفرق المســتفيدة 
منــذ تــدشين البرنامج في عــام 2012م حوالي 
223 فريقًًا، ووصل عدد المســتفيدين إلى أكثر 
من 77 ألفًًا من منتسبي هذه الفرق الأهلية.

ويمثل برنامج »الملاعب الخضراء« أحد برامج 
المســؤوليّّة الاجتماعية الرئيسية التي ينفذها 
بنك مســقط بهــدف دعم الشــباب العماني 
الموهوب في المجــالات الرياضية والثقافية، إذ 
تشــمل مجالات الدعم التي يقدمها البرنامج 
التعشــيب الطبيعــي والتعشــيب الصناعي 

للملاعب ومجالات الإنارة وتحلية المياه. 
ويشهد البرنامج ســنويّاّ إقبالاًً كبيرًاً ومنافسة 
الفــرق الأهليــة مــن مختلــف  قويــة بين 
محافظات الســلطنة الراغبة في تعزيز البنية 
الأساســية للمرافــق الرياضي�ـّة القائمــة فيها 
وتطويرها لتشــكّّل مساحة مناسبة تساهم في 
تنمية مهارات الشــباب ومواهبهم الرياضية 
حيــث وصل عــدد المتقــدمين للبرنامج هذا 
العام إلى أكثر مــن 90 فريقًًا. وطوال مسيرته 
الناجحــة حرص البنك على تــرك أثر ملموس 
في مجال المســؤولية الاجتماعية والاســتدامة 
من خلال تبنــي استراتيجيات واضحة وتنفيذ 
برامج ومبادرات مستدامة تهدف إلى ترك أثر 

إيجابي على المجتمع العماني.
وخلال الحفل، ألقى حمزة بن عباس العجمي، 
نائب مدير عام الائتمان ببنك مســقط، كلمة 
قال فيهــا: »تعد الفرق الأهليــة الرياضية في 
ســلطنة عُُمان من القطاعات المهمة بســبب 
دورها الأســاسي في استقطاب الشباب العماني 
الموهوب ودعم تطلعاته، وجاء تطوير برنامج 
»الملاعب الخضراء« ليؤكد على أهمية القطاع 
وأثبت على مــدار 14 عامًًا أهميته من خلال 
تــرك بصمــة واضحة في مجــال المســؤولية 
الاجتماعيــة والاســتدامة وســاهم في تبن�ـّي 
استراتيجيات واضحة لتعزيز اســتفادة الفرق 
الرياضية وخدمة المجتمع بشــكل عام إضافة 
إلى تعزيز وتطوير البنية الأساسية لهذه الفرق 
الأهليــة حتى يتســنى لها تنظيم الأنشــطة 
والفعاليات والمسابقات الرياضية والاجتماعية 
في مواقــع منظمة ومجهزة تســاهم في تنمية 
وتطويــر المواهب الشــبابية وكذلــك تعزيز 
دور هذه الفرق الأهليــة في المجتمع المحيط 
ـًا العجمي التهنئــة للفرق الأهلية  بها، مقدم�
الرياضية الفائزة في نسخة البرنامج لهذا العام 

متمنين لهم كل التوفيــق والنجاح في المرحلة 
المقبلة«.

وعبر المهنــدس خالــد بن ســعيد الزعابي عن 
ســعادته بفوز فريق الشاطئ الرياضي الثقافي 
بولاية السويق، قائلا: »يسرنا أن نتقدم بخالص 
الشــكر والتقدير لبرنامج »الملاعب الخضراء« 
من بنك مسقط على دعمهم السخي للفريق. 
إن هــذه المبادرة تعكس التــزام البنك بدعم 
الشــباب وتعزيــز البنيــة التحتيــة للرياضة 
المجتمعيــة بما يســهم في خلق بيئــة رياضية 
مستدامة تُلُهم العطاء والتميز، مؤكدين على 
التزامنــا بالعمــل لإنجاح الأنشــطة والبرامج 

المختلفة لخدمة مجتمعنا ووطننا العزيز.«
من جانبه، قال ســعيد بن خلفان الجهضمي، 
رئيس فريق القادسية الرياضي بولاية المضيبي: 
»إن مشروع إنارة ملعب القادسية ليس مجرد 
تطوير للبنية الأساســية بل هــو نقلة نوعية 
كــبيرة في المجتمع المحلي إذ ســيتيح الفرصة 
لشرائح واســعة من أفراد المجتمع للاستفادة 
منه في مختلف الأنشــطة. هذا المشروع يفتح 
ًا واســعة لإقامة المباريات والمســابقات  آفاقـ�

والبرامج المجتمعية ويجعل من الملعب مركزًاً 
نابضًًا بالنشــاط والإنجاز وفضــاءًً للجميع بلا 

استثناء.«
وأعلن البنك خلال الــفترة الماضية عن الفرق 
الأهلية الفائزة في برنامج »الملاعب الخضراء« 
لعام 2025م وعددها 20 فريقًًا: أولاًً الدعم في 
فئة الإنــارة، فريق إزكي جرنان الرياضي بولاية 
إزكي وفريق الشــاطي الريــاضي الثقافي بولاية 
السويق وفريق الأهلي الرياضي الثقافي بولاية 
صحم وفريق اليرمــوك الرياضي الثقافي بولاية 
الخابورة وفريق النهضة الرياضي الثقافي بولاية 
صحار وفريق الخليــج الرياضي الثقافي بولاية 
شــناص وفريق الشعلة الرياضي الثقافي بولاية 
الرســتاق وفريق اتحاد حدراء الرياضي بولاية 
جعلان بني بو حسن وفريق العروبة الرياضي 
بولاية نزوى وفريق الشــعيبة الرياضي الثقافي 
الاجتماعي بولاية المصنعة وفريق القادســية 
الريــاضي بولايــة المضيبــي وفريــق البحري 

الرياضي الثقافي بولاية لوى.
وجــاء الفائــزون في فئة التعشــيب الطبيعي 
كالتالي: »نجوم بلاد الشــهوم الرياضي الثقافي 

الاجتماعي بولاية عبري وفريق المزارع الرياضي 
بولاية قريات وفريق الصحوة الرياضي بولاية 
بدبد وفريــق الحبل الريــاضي الثقافي بولاية 
الحمراء وفريق الأهلي الرياضي الثقافي بولاية 

العوابي وفريق الزمالك الرياضي بولاية السيب 
وفريــق الكور الرياضي بولايــة بهلاء. وفي فئة 
التعشــيب الصناعي فاز فريق العهد الرياضي 

الثقافي بولاية صور.

مسقط- الرؤية

تواصل نماء لخدمات المياه ترسيخ مكانتها 
المؤسســية وهويتهــا الوطنيــة كشريك 
فاعل في تمكين الشــباب الــعُُماني وتنمية 
مهاراتهــم، مــن خلال دعمهــا لبرنامــج 
»نحن عُُمان« لطلبة مؤسســات التعليم 
العــالي للعــام الأكاديمــي 2025/2024، 
الذي يهدف إلى إعــداد جيل واعٍٍ بقضايا 
وطنه، متمكن من فهم سياســات الدولة 
وتوجهاتهــا، ومســهم بفاعلية في تحقيق 

مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.
ويأتي هذا الدعم تجسيدًًا لالتزام الشركة 
بمســؤوليتها الوطنية في تمكين الكفاءات 
العُُمانية الشابة وصقل مهاراتها العلمية 

والعملية، وتعزيز روح الانتماء والمواطنة 
لديهــم، بمــا يواكب توجهــات الحكومة 
لبناء الإنســان العُُماني القادر على الإبداع 
والابتكار والمشــاركة في مــسيرة التنمية 

المستدامة.
وأكدت نمــاء لخدمات الميــاه أن دعمها 
لهذا البرنامج يعربّر عن رؤيتها الراسخة في 
بنــاء شراكات مجتمعية ذات أثر وطني، 
وإيمانها العميق بأن الاستثمار في الشباب 
هــو الاســتثمار الحقيقي في المســتقبل، 
مــشيرة إلى أن الكفــاءات الوطنية تمثل 
الركيزة الأساســية لنهضــة الوطن، وهي 

الضامن لاستدامة تقدمه وازدهاره.
المبــادرة  هــذه  أن  الشركــة  وأضافــت 
تعكــس هويتهــا المؤسســية الراســخة 

كرمــزٍٍ للمســؤولية والتفاعــل الإيجــابي 
مع المجتمع، وتجســد موقعهــا الريادي 
في دعــم المبادرات التي تُعُنــى بالتعليم 
والابتــكار وتنميــة القــدرات الوطنيــة، 
إلى جانــب مســاهمتها الفاعلة في دعم 
الأبحاث والبرامج الأكاديمية التي تســهم 
في بناء منظومــة معرفية متكاملة تخدم 

أهداف رؤية »عُُمان 2040«.
ويهــدف برنامــج »نحــن عُُمان« إلى 
تعزيــز الهوية الوطنية وقيم المواطنة، 
وتنميــة مهــارات الطلبــة في مجالات 
الإيجابي،  والتفــكير  والريــادة  الإبداع 
إضافــةًً إلى ربــط مخرجــات التعليم 
التنمية  العمــل ومتطلبــات  بســوق 

الشاملة في السلطنة.

تأكيدًًا على مواصلة البرامج المجتمعية

بنك مسقط يحتفي بالفرق الرياضية الأهلية الفائزة بدعم برنامج »الملاعب الخضراء 2025«

»نماء لخدمات المياه« تدعم برنامج »نحن عُُمان« لطلبة »التعليم العالي«
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مسقط- الرؤية

وقعــت شركة تثميرالعقارية اتفاقية تعاون 
اســتثمارية تطويريــة مع الموج مســقط 
لتطوير مشروع ســكني متميز يحمل اسم 
»tathmeer parks«، بنظــام التملك الحر 
)ITC(، ليشكل إضافة راقية تعزز جاذبية 
الـموج كأرقــى وجهــة متكاملــة للعيش 

والاستثمار في السلطنة.
ليواكــب   »Tathmeer Parks« وصُُمــم 
الراقــي في  العقــاري  الســوق  تطلعــات 
الســلطنة، وليقدم نموذجًًــا عصريًاً للحياة 
الهــدوء  بيئــة تجمــع بين  المتكاملــة في 
الســاحلي والرفاهية الحضرية والرقي مع 
مراعــاة أعلى معــايير الاســتدامة وجودة 
البناء. ويقع المشروع على أرض مســاحتها 
تــم تصميــم  9,400 متر مربــع، حيــث 
المشروع بمســاحة بنــاء إجماليــة 43,000 
متر مربع، يتألف من 282 وحدة ســكنية 
تتنوع بين الشــقق الفاخرة ذات الإطلالات 
الخلابــة، بتصاميــم تجمــع بين الحداثــة 
والطابع الـمعماري المميز. من ضمن هذه 
الوحــدات: 8 شــاليهات بمســابح خاصــة 
وحدائق ومناطق شــواء لإضفاء لمسة من 
الرفاهية والفخامة التي يستحقها قاطنيها، 
الطابــق الأرضي بحدائــق  و19 شــقة في 
أرضيــة تمنح الشــعور بالاســتقلالية، و11 
شــقة قي الطابــق الأول بحدائــق خاصة 
تتمتع أيضًًــا بالخصوصية. ويتميز المشروع 
بتصميــم مميز للمســابح التي تندمج مع 
تصميــم الحديقة والمرافــق الخدمية من 
صالــة رياضيــة وصالة متعــددة الأغراض 

وصالــة ألعاب أطفــال مما يمنح الوحدات 
تفردا بإطلالة تمتاز بالجمال والحيوية، كما 
جــرى توفير 386 موقفًًا للســيارات خاصة 

بالوحدات والزوار.
وأكــد عبــد الرحيــم الخــروصي، الرئیس 
التنفیذي ومؤســس شركة تثمیــر، أن ھذا 
التعــاون یمثل خطــوة مھمة في مســیرة 
الشركة نحــو تعزیز مكانتھا كمطور رئیسي 
للمشاریع النوعیة في سلطنة عمان، مضيفا: 
»یأتي المشروع لیعكس فلســفتنا في تطویر 
مشــاریع متكاملــة تتــوازن بیــن القیمة 
الاســتثماریة والتجربة المعیشــیة المتمیزة، 

ونتطلع مــن خلال ھذه الشراكة مع الموج 
مســقط إلى تقدیم منتج عقــاري یتجاوز 
التوقعات ویعزز جاذبیة الســوق العقاري 
العُُماني للمستثمرین المحلیین والدولیین«.

وأوضح الرئیس التنفیذي للموج مســقط، 
نــاصر بن مســعود الشــیباني أن المشروع 
ـًا للتعــاون بیــن  یجســد نموذجًًــا متقدم�
مؤسســات التطویر العقاري في السلطنة، 
وكإحــدى الشركات الرائدة في هذا المجال، 
نواصل تمــكين الشركات المحليــة ودعمها، 
للمســاهمة في مسيرة نجاح الموج مسقط 

والتقدّّم الوطني في القطاع العقاري.

مسقط- الرؤية

أطلق صحار الدولي النسخة المطوّّرة من 
تطبيقــه المخصص لــلشركات، والمصمم 
لتلبيــة احتياجات المؤسســات الصغيرة 
التــي  الــكبرى  والشركات  والمتوســطة 
تتطلع نحو تحقيق مستويات أعلى من 
الكفــاءة والتحكم في عملياتهــا المالية. 
ويقــدّّم التطبيق في نســخته الجديدة 
مجموعــة متكاملــة مــن الخصائــص 
المبتكرة والتي تشــمل إجراء المعاملات 
الرواتــب، وإدارة  واعتمادهــا، ودفــع 
الفواتير عبر منصة واحدة آمنة وســهلة 

الاستخدام.
وبــإطلاق هذه النســخة، يصبح صحار 
الدولي أول بنك في ســلطنة عُُمان يتيح 
إمكانية دفع الرواتب عبر تطبيق مصرفي 
كّّميُمن المؤسسات  مخصص للشركات، مما 
من تبســيط عمليــات دفــع الرواتب، 
وتعزيز إدارة التدفقات النقدية، وتنفيذ 
المعــاملات المصرفيــة الأساســية في أي 
وقت ومن أي مكان. ويأتي هذا الإنجاز 
في إطار الحملة التسويقية التي أطلقها 
البنك »خطواتنا دوم ســبّّاقة« في مجال 
التحول الرقمي، ويأتي ذلك تأكيدًًا لدور 
البنك الريادي في دعم قطاع المؤسسات 
الصــغيرة والمتوســطة التي تُعُــد أحد 
أعمدة التنويــع الاقتصادي، الزمر الذي 
ينســجم مــع التوجــه الوطنــي تجاه 

التحــول الرقمي وتحقيق مســتهدفات 
رؤية عُُمان 2040.

وقال عبد الواحد بن محمد المرشــدي، 
الرئيس التنفيــذي لصحار الدولي: »يُعُدّّ 
تمكين المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
والشركات ركيزة أساســية لتعزيز النمو 
الاقتصادي وتحقيق مســتهدفات رؤية 
عُُمان 2040. ومن هــذا المنطلق، ننظر 
في صحــار الــدولي إلى الابتــكار الرقمي 
كونــه محــركًًا استراتيجي�ـًا للتنميــة، لا 
يقــتصر دوره على رفع كفاءة العمليات 
فحســب، بل يتجــاوز ذلك ليُُســهم في 
تعزيــز التنويــع الاقتصــادي وترســيخ 
مقومات التنمية المســتدامة، ويجســد 
تطبيق الشركات المطوّّر التزامنا الراســخ 

الوطنيــة،  الأعمال  منظومــة  بتعزيــز 
وتوســيع نطاق الشــمول المالي، وتمكين 
المؤسســات لتواصل نموّّهــا بثقة ضمن 

بيئة رقمية تتطور بوتيرة متسارعة.«
ـًا مخصصًًا  ًا من كونــه تطبيق� وانطلاقـ�
للموافقات فقط، شهد تطبيق الشركات 
من صحار الــدولي تطويرًاً نويًعًا ليصبح 
منصة ماليــة متكاملة لإدارة العمليات، 
تتيح لرواد الأعمال والمديرين التنفيذيين 
رؤية شاملة وفعلية لمعاملاتهم، مع توفير 
مستويات عالية من الأمان والتحكم في 
مختلف أنشــطة أعمالهم اليومية. وقد 
صُُمم التطبيق خصيصًًا لمتخذي القرار في 
المؤسســات والشركات لإدارة العمليات 
المتعددة بكفاءة وسلاســة، حيث يتيح 
تنفيــذ التحــويلات المحليــة والدولية، 
ودفع الرواتب، وإدارة فواتير الخدمات 
مثــل الكهرباء والميــاه والاتصالات من 
خلال منصة رقميــة موحدة ومتكاملة. 
وبفضل خاصيــة التصديق الفوري على 
المعــاملات ونظــام الحمايــة المتعــدد 
الطبقات، يضمن التطبيق سير العمليات 
المالية بانسيابية عالية مع الحفاظ على 
أعلى معايير الدقة والشفافية والحوكمة 
المؤسسية. كما يسهم في أتمتة العمليات 
اليومية وتقليل الاعتماد على المعاملات 
الورقيــة، مما يمك�ـّن المؤسســات مــن 
تحقيق مستويات متقدمة من الكفاءة 

التشغيلية، والمرونة، والاستدامة.

الإصدار الجديد من تطبيق »صحار الدولي« اتفاقية بين »الموج  مسقط » و»تثمیر« لتطویر مشروع سكني 
للشركات يوفر تجارب مصرفية متكاملة
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الدقم- العُُمانية

أكبر  كأحــد  أوكيــو  مجموعــة  تبرز 
المســتثمرين في المنطقــة الاقتصاديــة 
الخاصــة بالدقــم؛ إذ تمتــد مشروعاتها 
من قطاع المصافي والتكرير إلى منشــآت 
الأساســية  والبنية  والتصدير  التخزيــن 
متكاملــة  منظومــة  ضمــن  للطاقــة، 
تمثل ركيزةًً أساســيةًً في مــسيرة التنويع 
الاقتصادي لرؤية »عُُمان 2040« وتجسّّد 
التزامًًا وطني�ـًا طويل الأمد ببناء اقتصادٍٍ 

متوازنٍٍ يقوم على الصناعة والمعرفة.
وقد بلغــت القيمــة المحليــة المضافة 
لمشروعات أوكيو في المنطقة الاقتصادية 
الخاصــة بالدقم أكثر مــن 604 ملايين 
ريــال عُُماني )1.57 مليار دولار أمريكي( 
خلال الفترة من ينايــر 2024 إلى يونيو 

.2025
وقــد شــكّّل الإنفــاق المحلي مــا يزيد 
على 385 مليــون ريــال عُُماني )مليــار 
دولار أمــريكي(؛ أي بنســبة 64 بالمائة 
من إجمالي الإنفــاق، مما يعكس التزام 
في  الـمحلي  المحتــوى  بتعزيــز  أوكيــو 
سلاسل التوريد، وتشجيع الشراكات مع 

الشركات الوطنية.
كما بلغ الإنفاق على المؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة أكثر من 13.8 مليون ريال 

عُُماني )36 مليــون دولار أمــريكي(، في 
حين تجــاوز الإنفــاق على المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة من حاملي بطاقة 
»ريــادة« نحو 9.2 مليــون ريال عُُماني 
)24 مليون دولار أمريكي(؛ وهو ما يبرز 
الدور الفاعل للمجموعة في دعم ريادة 
الإنتاجيــة  القــدرات  الأعمال وتنميــة 

للموردين المحليين.
ويعكس حجــم الإنفــاق على المحتوى 
الـمحلي الجهــود التــي تبذلهــا أوكيو 
ـّال بين الكفــاءة  لتحقيــق تــوازن فع�
التشــغيلية، ودعم الاقتصاد الوطني؛ بما 
يتماشى مــع مســتهدفات رؤية »عُُمان 
2040« في تعزيــز الاســتدامة، وتنميــة 

المحتوى المحلي في القطاعات الصناعية، 
والطاقة.

وتواصــل »أوكيــو«، ترســيخ حضورها 
الاستراتيجــي في المنطقــة الاقتصاديــة 
الخاصــة بالدقــم، باعتبارهــا أحد أبرز 
روافــد التنميــة الصناعيــة في ســلطنة 
عُُمان، وتمتــد إســهامات المجموعة من 
تطويــر البنيــة الأساســية للطاقــة إلى 

توسيع قاعدة الصناعات البتروكيماوية.
الإنتاجيــة لمصفاة  الطاقــة  وارتفعــت 
الدقم التي أُنُشئت بشراكة بين »أوكيو« 
و«شركــة الــبترول الكويتيــة العالمية«، 
بإجمالي استثمارات تجاوزت 9 مليارات 
دولار مــن 230 ألف برميل يوميًًا لتبلغ 

255 ألف برميل يوميًًا، حيث تعد إحدى 
الركائــز الصناعيــة الكبرى في ســلطنة 
عُُمان. ومنذ تشــغيلها التجاري الكامل، 
صــدّّرت المصفاة أكثر من 560 شــحنة 
من المنتجات إلى الأسواق العالمية، دون 
تســجيل أي حوادث تشغيلية، في إنجاز 
يعكس أعلى معايير الكفاءة التشــغيلية 
والسلامة، كما اجتازت اختبار الموثوقية 
من المقرضين مــن المحاولة الأولى خلال 
عشرة أشــهر فقــط، لتؤكــد جاهزيتها 

التشغيلية وقدرتها التنافسية.
وقامــت الشركــة العُُمانيــة للصهاريج 
»أوتكــو« بمناولة أكثر مــن 176 مليون 
برميل من النفط الخام عبر أكثر من 98 

ناقلــة نفط، فيما ســجلت شركة مرافق 
منذ بدء التشــغيل التجــاري في مارس 
2024، جاهزية تشــغيلية بنســبة 100 
بالمائــة ووفرت أكثر مــن 85 جيجاواط 
ســاعة مــن الكهربــاء و710 آلاف متر 
مكعب مــن المياه بــدون انقطاع، كما 
وستســتثمر الشركة في منشآت لسحب 
مياه البحر بسعة 1.4 مليون متر مكعب 

في اليوم.
ومن المقرر أن تشــهد فعاليات منتدى 
الدقم الاقتصــادي 2025 توقيع اتفاقية 
لتأســيس شركــة جديــدة بين الشركــة 
العُُمانيــة للصهاريــج أوتكــو التابعــة 
لمجموعــة أوكيو بنســبة مســاهمة 51 
الهولندية  فوبــاك«  و«رويــال  بالمائــة 
بنســبة 49 بالمائــة لتطويــر وتشــغيل 
مرافق تخزين متكاملة لمنتجات الطاقة، 
في خطوة تعزز من قدرات الدقم كمركز 
إقليمي لتداول الطاقــة وتدعم التحوّّل 
العالـمي نحــو منظومــات أكثر ترابطًاً 

واستدامة.
كما ستدشــن أوكيو محطــة نفط عُُمان 
للتعبئة العلوية، وهي الأولى من نوعها 
في الدقــم التــي تعتمد نظــام التعبئة 
العلويــة الآمــن وتوفــر وقــود الديزل 
الحيوي، وتُدُار من قبل مؤسسة عُُمانية 

صغيرة وفق أعلى معايير السلامة.

مسقط- الرؤية

احتفلــت شــانجان عُُمان- ممثلــةًً بشركة 
والمعــدات-  للســيارات  العــربي  الخليــج 
بالذكرى الســنوية الخامســة لتواجدها في 
الســلطنة، وذلــك في حفلٍٍ أقيــم في صالة 
عرضهــا الرئيســية بالقرم، بحضــور نخبة 
من كبار المســؤولين التنفيــذيين من شركة 
شانجان للســيارات بالصين، وفي مقدمتهم 
نائــب الرئيس التنفيــذي، إلى جانب إدارة 
شركة الخليج العربي للســيارات والمعدات، 
وعدد من عملاء شــانجان وممثلي وسائل 

الإعلام.
وســلّطّ الحدث الضــوء على النمو السريع 
الذي حققته علامة شانجان خلال السنوات 
الخمســة الماضية في السوق العُُماني، حيث 
اســتطاعت أن ترســخ مكانتهــا كإحــدى 
العلامــات الموثوقــة والصاعــدة بقــوة في 
السوق العُُماني بفضل مزيجها المميز الذي 
يجمع بين الهندســة المتقدمــة، والتصميم 
العصري، والجودة العالية وخدمات ما بعد 
البيع الموثوقة مما جعلها خيارًًا مفضالًا لدى 

شريحة واسعة من العملاء في السلطنة.
وخلال الحفل، أشــاد الوفــد الصيني الزائر 
بالنجاحــات التي حققتها شــانجان عُُمان 
خلال فترة قــصيرة، مؤكــدًًا التــزام الشركة 
بتعزيــز وجودهــا في المنطقــة على المدى 
الطويل، كما أعرب المتحدث باسم شانجان 
عن امتنانــه لزبائنها وشركائها التجاريين في 
الســلطنة على ثقتهم ودعمهم المســتمر، 
مؤكــدًًا أن الســوق الــعُُماني يمثــل محورًًا 
استراتيجي�ـًا في خطــط التوســع الإقليمــي 

لعلامة شانجان.
وبهــذه المناســبة، أعلنت شــانجان عُُمان 
إطلاق عرض الذكرى الســنوية الخامســة، 
والــذي يسري حتــى 19 ديســمبر 2025، 
ويشــمل مجموعة من المزايا المجانية عند 
شراء أي مــن طرازات شــانجان الجديدة، 
والتي تتضمن التســجيل المجــاني، التأمين 
المجاني، حزمــة الخدمة المجانية المضمونة، 
تركيــب مخفي النوافذ مجانًاً، تغطية قيمة 
ضريبة القيمــة المضافة )5%(، بالإضافة إلى 

ضمان المصنع السوبر المميز.
ويطبــق العــرض على طــرازات شــانجان 
وتشــكيلة طــرازات يوني، ليمنــح العملاء 
قيمــة أعلى وراحــة أكبر وطمأنينة طويلة 
الأمد، مــع هدايا مضمونة تشــمل مخفي 
النوافــذ لعــدد مــن طــرازات شــانجان، 
بالإضافــة إلى مخفي النوافذ وطبقة حماية 

الطلاء سيراميك لتشكيلة طرازات يوني.
ويشمل العرض الحصري للذكرى الخامسة 
المجموعة الكاملة من سيارات شانجان، بما 
في ذلك ألســفن وإيدو بلــس وسي إس35 
بلــس وسي إس75 بلس دفــع رباعي وسي 
إس95 رويال، إلى جانب تشــكيلة طرازات  
يوني المتميزة  يوني- كى، يوني- تي،  يوني- ڤي، 
يوني- إس  التي تجمــع بين الأداء المتطور، 
العصري  الحديثــة، والتصميم  والتقنيــات 

الفريــد. ويحصل الزبائــن الذين يقومون 
بشراء طرازات شانجان على  تسجيل مجاني 
للســنة الأولى للســيارات الـمشتراه بغرض 
الاســتخدام الشــخصي )لوحــات صفراء(، 
تأمين شــامل مجاني لمدة سنة واحدة صالح 
في ســلطنة عُُمان ودولة الإمــارات العربية 
المتحــدة وبالإضافــة إلى خدمــة الصيانــة 

الدورية المجانية .
أمــا الزبائــن الذين يقومــون بشراء فئات 
طــراز شــانجان ألســفين  يتحصلون علي 
خدمــة صيانة دوريــة مجانيــة مضمونة 
ســنتان )2( أو 000,35  كلــم، أما الزبائن 
الذين يقومون بشراء طرازات شانجان إيدو 
بلــس،  سي إس 35 بلس، سي إس 75 بلس 
دفع رباعي، سي إس 95 رويال سيتحصلون 
علي خدمــة صيانة دوريــة مضمونة ثلاثة 

)3( سنوات  أو 000,55  كلم.
وبموجب عرض الذكرى الســنوية الخامسة 
لشــانجان يتحصل الزبائن على مزايا رائعة 
منهــا هديــة مضمونــة مجانيــة - مخفي  
للنوافذ في كل صفقة شراء لأي من طرازات 
شــانجان إيدو بلس،  سي إس 35 بلس، سي 
إس 75 بلــس دفــع رباعــي،   سي إس 95 
رويال،  ويتم تركيــب مخي النوافذ بمراكز 

خدمة شانجان فقط.  
ومــن المزايــا الجذابة أيضــا  تكون ضريبة 
القيمة المضافة 5% مشــمولة ضمن إجمالي 
ســعر الســيارة بالنســبة للزبائــن الذين 
يقومون بشراء طرازات شــانجان ألســفين،  
إيدو بلــس،  سي إس 35 بلس، سي إس 75 
بلس دفع رباعــي وسي إس 95 رويال، ولا 

يجــوز استرداد أو المطالبــة بقيمة )ضريبة 
المضافــة 5%( نقــدًًا أو خصمها من ســعر 
المركبة بشكل منفصل، وتُعُد الضريبة جزءًًا 

لا يتجزأ من السعر الإجمالي للسيارة.
وبالإضافــة إلى ضمان المُصُنــع الســوبر  6 
وينطبــق على  كلــم   250,000 ســنوات/ 
جميــع الزبائــن الذين ســيقومون بشراء 
أي من سيارات شــانجان الجديدة للركاب 
الرياضيــة  والمركبــات  أوفــر،  والكــروس 

المتعددة الاستخدامات خلال فترة العرض. 
وبموجب عرض الذكرى الســنوية الخامسة 
لشــانجان يتحصل الزبائن الذين يقومون 
بشراء أي طراز من تشــكيلة يوني الحصول 
على تســجيل مجــاني لـمدة ســنة واحدة. 
ويُطُبق فقط على السيارات المشتراه بغرض 
الاستخدام الشــخصي، وتأمين مجاني للسنة 
الأولى ) ســلطنة عُُمان والإمــارات العربية 
المتحدة فقط(، ويُطُبق فقط التأمين المجاني 

على الســيارات المشتراه بغرض الاستخدام 
الشخصي.

أما الزبائن الذيــن يقومون بشراء أي طراز 
مــن تشــكيلة يوني )يــوني- كى، يــوني- تي، 
يــوني-  إس، يوني- ڤي( ســيتحصلون على 
خدمة صيانة دورية مضمونة )5( ســنوات  
أو 000,105كلــم. والزبائن الذين يقومون 
بشراء أي طــراز جديــد من تشــكيلة يوني 
)يوني- كى، يــوني- إس،  يوني- تي، يوني- ڤي 

خلال فترة العــرض، يتحصلون علي مخفي 
للنوافــذ وطبقــة حماية الــطلاء سيراميك 
مجانا مــع ضمان لمدة ثلاثة ســنوات ضد 
عيوب التصنيع،  يتم تركيب مخفي النوافذ 
وخدمة طبقة حماية الطلاء سيراميك بمراكز 

خدمة شانجان فقط.
ومــن المزايــا أيضا تكــون ضريبــة القيمة 
المضافة 5% مشــمولة ضمن إجمالي ســعر 
الســيارة بالنســبة للزبائن الذين يقومون 
بشراء أي طــراز جديــد من تشــكيلة يوني 
)يوني- كى ، يوني- إس،  يوني- تي ، يوني- ڤي 
خلال فترة العــرض، وجميع الزبائن الذين 
ســيقومون بشراء أي طــراز من تشــكيلة 
ســيارات يوني ســيكونوا مؤهلين للحصول 
على ضمان المُصُنــع 6 ســنوات غير محدد 

المسافة.
وقال متحدث باســم شركــة الخليج العربي 
للســيارات والمعدات: »يمثل هــذا الإنجاز 
لحظة فخر لنا وفرصة لتجديد التزامنا تجاه 
عملائنا. خلال خمس سنوات فقط، أثبتت 
شــانجان مكانتها بفضل جــودة منتجاتها، 
وتقنياتهــا المبتكــرة، وخدماتهــا الموثوقة. 
ونحن مســتمرون في تقديــم التميز في كل 

جانب من جوانب تجربة التملك.«
ومع احتفال شــانجان عُُمان بهذا الإنجاز، 
تتطلــع العلامــة إلى مرحلتهــا التالية من 
النمو، مدفوعةًً بروح الابتكار والتركيز على 
العــملاء، وبالثقة الراســخة التي بنتها على 
مدار خمسة أعوام من النجاح المتواصل في 
السلطنة، لتواصل رحلتها نحو مستقبل أكثر 

تطوراًً وتميّّزاًً في سوق السيارات العُُماني.

ركيزة أساسية في مسيرة التنويع الاقتصادي وفق مستهدفات »عُُمان 2040«

»أوكيو« تضخ 604 ملايين ريال بمشروعات قيمة محلية مضافة في »اقتصادية الدقم«

»شانجان عُُمان« تُُطلق عروضا استثنائية احتفاءًً بـ5 سنوات من النجاح والتميز

385 مليون ريال حجم 
الإنفاق المحلي بنسبة 

% 64

13.8 مليون ريال إنفاقًًا 
على المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة

 »مصفاة الدقم« تصدر 
أكثر من 560 شحنة 

منتجات بتروكيماويات 
للخارج

اتفاقية مرتقبة 
لتأسيس شركة جديدة 
بين »أوتكو« و»رويال 

فوباك« الهولندية
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على الــدول فتــح أســواقها للمنتجــات 
الدوليــة،  للقــوانين  احترامــاًً 

الحق في  للمــشتري  ولكــن 
والخدمات  المنتجات  اختيار 
التي يراها مناسبة له، فليس 

هناك مجــال للقوانين الدولية 
التدخل في قرارات المشتري.

أمران مهمان في أي مشروع تطوير عقاري، العائد 
المالي والتصميــم الهنــدسي. إذا زدت 

عدد الوحدات زادت العوائد المالية 
ولكن الأصل التــوازن بين الأمرين 
وإذا اضطررت فقدم التصميم على 

العائــد المالي لأنََّ تفــكيرك لا بد أن 
يكون بعيد المدى لا قصير المدى.

لم تعــد الصداقة ثمينة كما كانت في أجيال ســابقة. كل 
يوم يأتي بهلاوس الاكتفاء بالذات ونظرية 

»الذي لا يطاوعك اتركه«، أصبح البشر 
يبحثــون عن من يشــبههم، العشرة، 
وغيرهــا مــن العواطف الكلاســيكية 

أصبحــت ركاما تذروه الرياح. في عصرنا 
الحالي، ما أسهل خسارة الأصدقاء بسبب نقاش.

وحدة الفصائل الفلسطينية.. البعث الأخير لـ»منظمة التحرير«؟!وحدة الفصائل الفلسطينية.. البعث الأخير لـ»منظمة التحرير«؟!

الرؤية- غرفة الأخبار

اســتضافت العاصمــة المصريــة القاهرة 
اجتماعا لعدد من الفصائل الفلســطينية، 
القضيــة  تطــورات  لبحــث  وذلــك 
الثانية  المرحلة  الفلســطينية، ومناقشــة 
من خطة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
لوقف الحرب، تمهيدًًا لإطلاق حوار وطني 
شــامل يستهدف حماية المشروع الوطني 
الفلسطيني، وتحقيق المصالحة واستعادة 

الوحدة.
ولقد اتفقت الفصائل الفلسطينية خلال 
اجتماعها في القاهرة، الجمعة، على تسليم 
قطــاع غــزة إلى لجنة فلســطينية مُُؤقتة 
من أبناء القطاع تتشــكل من المســتقلين 
»التكنوقــراط«، داعيــة إلى الاتفاق على 
إستراتيجيــة لتفعيــل منظمــة التحريــر 
الشرعي  الممثــل  بصفتهــا  الفلســطينية 

والوحيد للشعب الفلسطيني.
وأكد مصدر قيادي فلسطيني للجزيرة أن 
الفصائــل اختتمــت اجتماعاتها بالقاهرة 
لتســتأنفها بعــد أقــل من شــهر لبحث 

مستقبل إدارة قطاع غزة.
على  عرضــت  القاهــرة  أنََّ  إلى  ولفــت 
الفصائل الفلســطينية رؤيتها لليوم التالي 
للحــرب على غزة، وأن ما فهمته الفصائل 
مــن الرؤية المصريــة أن إدارة غزة تكون 
عبر لجنــة كفــاءات أعضاؤهــا بقــوا في 
غــزة خلال الحرب، موضحًًــا أن الفصائل 
أبلغت مصر موافقتها المبدئية على أسماء 
اللجنة الإدارية المقترحة لإدارة غزة، دون 

الكشف عن تلك الأسماء.
وأفاد بأن الفصائل »ســمعت تأكيدا من 
مصر بتحركهــا لدى واشــنطن وتل أبيب 

لتمرير رؤيتها بشأن إدارة غزة«.
الفصائــل  اتفقــت  الاجــتماع،  وخلال 
على دعــم ومواصلــة تنفيــذ إجــراءات 
اتفاق وقف إطلاق النــار، واتخاذ جميع 
الإجراءات اللازمة لحفظ الأمن والاستقرار 
في كافة أرجاء القطــاع، كما اتفقت أيضا 
على تســليم إدارة قطــاع غــزة إلى لجنة 

تكنوقراط من أبناء القطاع، تتولى تقديم 
الخدمات الأساســية بالتعاون مع الدول 

العربية والمؤسسات الدولية.
وأشار البيان إلى الاتفاق على إنشاء لجنة 
دوليــة تشرف على تمويــل وتنفيذ إعادة 
إعمار القطــاع، مــع التأكيــد على وحدة 
والقرار  الفلســطيني  الســياسي  النظــام 

الوطني المستقل.

وأكــدت الفصائل أهمية اســتصدار قرار 
القــوات الأمميــة المؤقتة  أممي بشــأن 
المزمع تشكيلها لمراقبة وقف إطلاق النار.
كذلــك، دعت الفصائــل إلى عقد اجتماع 
عاجل لكافة القوى والفصائل الفلسطينية 
للاتفــاق على إستراتيجية وطنية وتفعيل 
منظمــة التحرير الفلســطينية. ووصفت 
الفصائل منظمــة التحريــر بأنها الممثل 
الشرعي والوحيد للشــعب الفلســطيني 
بحيث تضم مكونات الشعب الفلسطيني 

كافة.
كما دعــا البيــان إلى إنهاء كافة أشــكال 
التعذيــب والانتهاكات بحــق الأسرى في 
ســجون الاحتلال، وضرورة إلزام الاحتلال 
بالقوانين والمواثيــق الدولية ذات الصلة، 
مؤكديــن أن قضية الأسرى ســتبقى على 

رأس أولوياتها حتى نيل حريتهم.
وفي ســياق آخر، كشــفت قناة »القاهرة 
الإخباريــة« عن اجتماع عقد في العاصمة 
المصريــة القاهرة بين وفــد حركة حماس 
برئاســة خليل الحية ووفد حركة التحرير 
الوطني الفلسطيني )فتح( برئاسة حسين 

الشيخ وماجد فرج.
وذكرت أن الاجــتماع هدف إلى بحث ما 
وترتيبات  الفلســطيني  بالمشــهد  يتعلق 
ما بعد وقف الحــرب على غزة. كما جاء 
اللقاء بين الجانــبين في أعقاب لقاء جمع 
الشيخ وفرج مع رئيس المخابرات المصرية 

حسن رشاد في القاهرة.
وقال عضو المكتب الســياسي لـ«حماس”، 
حســام بــدران، إنََّ اجتماعــات الفصائل 
الفلسطينية في القاهرة تستهدف متابعة 
خطوات تنفيذ اتفاق شرم الشيخ، مؤكدا 
جدية الحركة في المضي قدمًًا لتنفيذ اتفاق 

غزة.
وأضاف حســام بدران خلال حوار خاص 
لـ«القاهرة الإخبارية« أنه لطالما احتضنت 
الفلســطينية  الوطنيــة  اللقــاءات  مصر 
الثنــائي  المســتويين  دائــم على  بشــكل 
والجماعي، مشيرًاً إلى أنََّ هناك إجماعًًا بين 
الفصائل الفلســطينية على رؤية مشتركة 

لتنفيــذ اتفــاق وقف الحــرب في غزة بما 
يحقق مصلحة الشعب الفلسطيني.

مــن جهته، أوضــح الأمين العــام لحركة 
أنََّ  النخالــة،  زيــاد  الإسلامــي،  الجهــاد 
بالقاهرة  المجتمعة  الفلسطينية  الفصائل 
توصلــت إلى تفــاهمات محــددة لوقف 
الحرب، وأن الحركة ملزمة بوقف الحرب 

طالما التزمت إسرائيل بذلك.

 القاهرة تحتضن 
اجتماعات الفصائل 

لرأب الصدع

الاتفاق على تسليم 
غزة إلى لجنة 

فلسطينية مؤقتة

خطط لوضع 
استراتيجية لتفعيل 

منظمة التحرير 
الفلسطينية

جهود متواصلة 
لإطلاق حوار وطني 

يستهدف حماية 
المشروع الوطني 

الفلسطيني

الاتفاق على إنشاء 
لجنة دولية تشرف 

على تمويل وتنفيذ 
إعادة إعمار القطاع

التأكيد على وحدة 
النظام السياسي 

الفلسطيني والقرار 
الوطني المستقل

عقد اجتماع بين 
»حماس« و»فتح« 

لمناقشة مستقبل 
القطاع


