
مسقط- العُُمانية

ارتفــع إجمالي الأصــول للبنوك والنوافذ الإسلامية مجتمعةًً بنســبة 17.4 بالمائة ليصــل بنهاية يونيو 
2025م إلى حوالي 9.2 مليار ريال عُُماني أي ما نســبته 19.9 بالمائة من إجمالي أصول القطاع المصرفي 

في سلطنة عُُمان مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي.
ووضحــت الإحصاءات الصادرة عــن البنك المركزي الــعُُماني أن إجمالي رصيــد التمويل الممنوح من 
الوحدات التي تمارس هذا النشــاط ســجلت ارتفاعًًا بنســبة 13.1 بالمائة ليبلغ حوالي 7.2 مليار ريال 
عُُماني. كما ســجلت الودائع لدى البنوك والنوافذ الإسلامية زيادة بنســبة 19.6 بالمائة لتبلغ نحو 7.2 

مليار ريال عُُماني بنهاية يونيو 2025.

9.2 مليار ريال أصول البنوك 
والنوافذ الإسلامية
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

200 بيسة

مسقط- الرؤية

يبــدأ صباح اليوم الأحــد 854540 طالبًًا 
وطالبــة عامهــم الــدراسي الجديــد في 
التعليمية  بالمديريــات  المدارس  مختلف 
في المحافظــات؛ منهــم 430461 طالب�ـًا 

و424079 طالبةًً. 
وبمناســبة العــام الجديد، هنــأت معالي 
الدكتورة مديحــة بنت أحمد الشــيبانية 
وزيــرة التربيــة والتعليم الطلبــة وأعضاء 
الهيئــة التعليميــة، راجيةًً لهــم التوفيق 
والســداد في أداء رسالتهم التربوية النبيلة، 
وأكدت معاليهــا على أن جهود الوزارة في 
تحقيق منجزاتٍٍ نوعية، انعكســت إيجابًاً 
على تطويــر التعليم وجودتــه؛ بما يحقق 
بنــاء  »عُُمان 2040« في  رؤيــة  أهــداف 
نظــام تعليمي شــامل، وتعلّمّ مســتدام، 
يقود إلى مجتمع معــرفي، وقدرات وطنية 
منافســة. وتطرقــت معاليهــا- في كلمتها 
بهذه المناسبة- إلى خطة الوزارة في المرحلة 
المقبلة؛ وتتضمــن أولويات خطتها المقبلة 
التركيــز على عدد من المجــالات التربوية؛ 
لتحــسين جــودة التعليم، وهــي: الارتقاء 
بمســتوى أداء المعلــم، عبر برامج تأهيلية 
وتدريبيــة، تســهم في تطويــر قدراتــه، 
وتعزيــز كفاءتــه المهنية، وترســخ مكانته 

العلمية والتربوية، وتدعم بناء مجتمعات 
تعلم مهنية فاعلة، تتيــح تبادل الخبرات، 
وتكرس ثقافة التطوير المستمر، إلى جانب 
تطوير المناهج الدراســية؛ بما يعزز الهوية 
الوطنية لدى الطلبة، ويكســبهم مهارات 

المســتقبل التي تمكّّنهم مــن التكيف مع 
الــعصر، والمنافســة إقليميا  مســتجدات 
ودوليا؛ للإســهام بكفاءة في مسيرة التنمية 
الوطنية. وأوضحت الشــيبانية أن من بين 
المجالات: تطوير منظومة التقويم التربوي: 

من أجل بنــاء إطار شــامل لتقويم تعلم 
الطلبة للصفوف من الأول إلى الثاني عشر، 
يتوافق مع مســتجدات المناهج الدراسية 
العُُمانية، والمعايير العالمية، إلى جانب بناء 

القدرات في التقويم التربوي. 

افتتاح 16 مبنى مدرسيًًا جديدًًا ومواصلة تشييد 64 أخرى

أبناء عُُمان يتطلعون لعام دراسي حافل بالإنجاز
اليوم.. 854540 طالبًًا وطالبةًً 

ينطلقون في رحلة تعليمية ومعرفية
الشيبانية: مواصلة تحقيق مُُستهدفات »عُُمان 

2040« لبناء نظام تعليمي شامل ومُُستدام

تقليل عدد المواد الدراسية في الصفين 
الخامس والسادس وزيادة زمن تعلم »الإنجليزية«

خطة وزارية لتحسين جودة التعليم 
وفق 7 مراحل

03مختصون لـ»        «: تطوير التعليم يتطلب تمكين الإبداع الطلابي ومواكبة الثورة الرقمية

اقرأ في الأحد الممتاز:

من يُُنقذ المرضى من تأخُّّر 
المواعيد بالمستشفيات؟

عملية »حي الزيتون« تُُثير رعب 
الاحتلال من »جحيم غزة«

استراتيجية التنويع الاقتصادي 
ومبادرات الاستدامة تؤتي ثمارًًا 

يانعة

مستوى رائع لـ»الأحمر« أمام 
أوزبكستان بمستهل »وسط 

آسيا«
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مسقط- العُُمانية

بعــث حضرة صاحب الجلالة الســلطان 
هيثــم بن طــارق المعظم- حفظــه الله 
ورعــاه- برقيــة تهنئــة إلى جلالــة الملك 
ســلطان إبراهيــم ملك ماليزيا بمناســبة 
العيــد الوطنــي لــبلاده. أعــرب جلالة 
الســلطان المعظم من خلالها عن خالص 
التهاني وأصدق التمنيات لجلالته بموفور 
الصحة والهنــاء ولعلاقــات التعاون بين 
البلديــن اســتمرار التقــدم والنمو على 

مختلف المجالات.
الجلالــة  صاحــب  حضرة  بعــث  كما 
السلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظه 
ّه ورعــاه- برقيــة تهنئــة إلى فخامة  اللـ�

الرئيس صدر جباروف رئيس الجمهورية 
القرغيزية بمناسبة ذكرى استقلال بلاده. 
تضمنــت أصــدق التمنيــات لفخامتــه 
بموفــور الصحــة والهناء ولشــعب بلاده 

الصديق مزيدًًا من الرقي والرخاء.
وبعث حضرة صاحب الجلالة الســلطان 
هيثــم بن طــارق المعظم- حفظــه الله 
ورعــاه- برقية تهنئة إلى فخامة الرئيســة 
كريســيتن كونجالــو رئيســة جمهوريــة 
ترينداد وتوباجو بمناسبة ذكرى استقلال 
بلادهــا. تضمنت تهاني جلالة الســلطان 
الطيبة وأمنياته الخالصة لفخامة الرئيسة 
بتحقيق كل التطلعات والإنجازات، ولهذا 
البلد الصديق حكومة وشــعبًاً بمزيد من 

الاستقرار والنماء.

جلالة السلطان يهنئ ملك ماليزيا 
ورئيسي قيرغيزستان وترينداد وتوباجو
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حاتم الطائي يكتب:

ثورة التعليم

التعليم يستهدف بناء الإنسان 
المُُستنير القادر على مُُواجهة التحديات

الإسراع في التوسع بالتعليم المهني 
ضرورة لا غنى عنها

صنعاء- الوكالات

أعلــن مهدي المشــاط رئيــس المجلس 
الســياسي الأعلى لجماعة أنصار الله في 
اليمن أمس الســبت أن رئيس حكومة 
صنعاء أحمــد غالب الرهــوي وعددًًا 
من الوزراء استُشُــهدوا في عدوان جوي 
إسرائــيلي على العاصمــة صنعــاء يوم 
الخميــس الماضي، في أول هجــوم من 

نوعه يودي بحياة مسؤولين كبار.
وتضم قائمة الشــهداء إلى جانب رئيس 
الوزراء أحمد غالــب الرهوي، كالًا من 
وزير الشؤون الاجتماعية: سمير محمد 
أحمد باجعالــة، ووزير الزراعة رضوان 
علي علي الرباعــي، ووزيــر الاقتصــاد 
معين هاشــم أحمد المحاقــري، ووزير 
العــدل: مجاهد أحمــد عبدالله علي، 
ووزيــر الإعلام هاشــم شرف الديــن، 
ووزير التربية والتعليم حسن الصعدي، 
ووزيــر الخارجيــة جمال أحمــد علي 

عامر، ونائب وزير الداخلية عبد المجيد 
المرتضى، ومســؤول العمليات الحربية 

صخر الشرقبي.
وأضاف المشــاط أن عــددا آخر أصيب 
في الغــارة، دون أن يقــدم تفاصيــل. 
وتولى الرهوي رئاســة الوزراء قبل عام 
تقريباًً، وأُعُلن عن تكليف نائبه محمد 
مفتاح أمس السبت بالقيام بمهام رئيس 

الوزراء.
ونشرت وكالــة الأنباء اليمنية »ســبأ«، 
بيانًاً لوزير الدفاع محمد العاطفي بعد 
وقت قصير مــن تأكيد اغتيــال رئيس 
الــوزراء، ونقلت عنه قوله إن الجماعة 

مستعدة لمواجهة إسرائيل.
وقال المشاط في البيان »إننا مستمرون 
في موقفنــا الأصيــل في إســناد ونصرة 
أبنــاء غــزة، وبنــاء قواتنــا المســلحة 
وتطوير قدراتها لمواجهة كل التحديات 
الجماعــة  أن  ـًا  مضيف� والأخطــار« 

»ستنتقم«.

اليمن: »أنصار الله« تتوعد إسرائيل 
بـ»الانتقام« لاغتيال رئيس الوزراء

القيمة السوقية لبورصة مسقط 
تلامس 30 مليار ريال

مسقط- العُُمانية

سجل المؤشر الرئيسي لبورصة مسقط 
الأســبوع الماضي أفضل مستوى له في 
نحو 8 ســنوات وســط ازديــاد الثقة 
وارتفــاع عــدد الصفقــات المنفــذة 
وأحجــام وقِِيــم التــداول والقيمــة 
السوقية التي اقتربت من مستوى 30 

مليار ريال عُُماني.
وارتفــع الـمؤشر الرئــيسي للبورصــة 
الأســبوع الماضي بأكثر من 100 نقطة 
وأغلــق على 5062 نقطــة مســجلاًً 
أفضل مســتوى له منذ 15 يناير من 
عــام 2018، مســتفيدًًا مــن ارتفــاع 
أســهم البنوك وشركات الطاقة وعدد 
من الشركات الصناعية والاســتثمارية 

وشركات تسويق المنتجات النفطية.
القطاعية صعودًًا  المؤشرات  وسجلت 
جما�عيـًا بقيادة مــؤشر القطاع المالي 
الــذي ارتفــع بأكثر مــن 200 نقطة، 

وسجل مؤشر قطاع الخدمات صعودًًا 
بنحو 71 نقطــة، وارتفع مؤشر قطاع 
الصناعــة 67 نقطة، وصعــد المؤشر 
الشرعي إلى نحو 475 نقطة مســجلاًً 

ارتفاعًًا أسبوًيًّعا بـ4 نقاط.
وجــاء هــذا الصعــود بالتزامــن مع 
ارتفاع أســعار 44 ورقة مالية مقابل 
20 ورقة مالية تراجعت أسعارها و23 
ورقة مالية اســتقرت عند مستوياتها 
السابقة، وانعكست هذه الارتفاعات 
على القيمة السوقية لبورصة مسقط 
التي سجلت الأسبوع الماضي مكاسب 
بـ291 مليــون ريــال عُُماني مختتمة 
التداولات الأســبوعية عند 29 مليارًًا 
و944 مليــون ريــال عُُماني مقتربــة 
بذلك من مســتوى الـ30 مليار ريال 
عُُماني مســتفيدة من ارتفاع أســعار 
الأســهم، وإدراج الإصــدار الـ76 من 
سندات التنمية الحكومية بقيمة 90 

09مليون ريال عُُماني.
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يتجدَّّدُُ الحديثُُ عــن تطوير التعليم كل 
عــام مع بدء العــام الــدراسي، وانطلاق 
مئات الآلاف من أبنائنا الطلبة والطالبات 
نحو مدارســهم ومؤسســاتهم التعليمية 
والأكاديمية، واضعين نصب أعينهم هدفًاً 
ســاميًًا وهو النهل مــن العلوم والمعارف 
لكي يشــقوا طريقهم نحو مُُســتقبل أكثر 

رخاءًً وازدهارًًا.
والتعليــمُُ ليــس فقــط مدرســة وطالباًً 
ومُُعــلِّمِاًً، وإنما منظومة تعليمية وتربوية 
متكاملة، تتكاتف مــن أجل نجاحها كل 
الجهــود، وعلى مختلف الأصعــدة، بدءًًا 
من البيت مرورًًا بالمدرســة وليس انتهاءًً 
بالمُعُلِّمِ؛ بل تشمل هذه المنظومة وسائل 
الإعلام ومنصــات التواصــل الاجتماعي، 
وكل ما يتعَرَّض لــه الطالب أثناء حياته. 
لكــن التعليم في جوهــره وجذوره، قائم 
بصــورة أساســية على مــا يحصــل عليه 
الســاعي للتعلُّمّ من علوم، وما يستوعبه 
مــن أفــكار، في جميــع مناحــي العلم 
والحيــاة؛ فالتعليم فلســفةٌٌ في الأســاس، 
وليس فقط منهاجاًً يُدُرَّسّ، التعليم ركيزة 
للانطلاق نحــو الآفاق المســتقبلية التي 
تحمل الغد المُشُرق لكل من يسلك دربه.
ونحــن في ســلطنة عُُمان، وعلى مــدى 
ما يزيد عن خمســة عقود مــن التنمية 
والنهضة، وصلنا لمســتويات مرتفعة من 
النهضة التعليمية التي شملت كل أجزاء 
المنظومــة، لكــن وفي ظل تطــور الحياة 
المُتُســارع من حولنــا، والمُتُــغيرات التي 
تطــرأ على قطاع التعليــم، بفضل الثورة 
التكنولوجيــة الحديثــة في عصر الــذكاء 
الاصطناعي والتحــوُّّل الرقمي بات لزامًًا 
أن تتضاعــف الجهود من أجــل مواكبة 
هذه التطورات، ليــس فقط على صعيد 
توظيــف التقنيــات؛ بل أيضًًــا أن نكون 
مُُنتجين لها، ومُُســتفيدين مــن تطورها 

الهائل.
لذلــك نرى أن تطويــر التعليم في عُُمان، 
لا بُدُ أن يقوم على 3 ركائز أساســية، كما 

يلي:
: تطويــر المناهــج، ولا شــك أَنَّ هذا  أوالًا
ثــل الجزء الأكبر مــن عملية  الجانــب ميُم
التطوير الشــاملة التي يأملهــا المجتمع 
بــأسره، بدءًًا مــن ولي الأمر الــذي يُرُيد 
أن يحصــل أبنــاؤه على تعليــم مُُتميــز 
عالي الجودة وفــق أعلى المعايير العالمية، 
بما يُؤُهلهم لخوض غمار ســوق العمل- 
والحيــاة عامــة- وهــم مُُتســلحين بمــا 
يُسُــاعدهم على النجاح والتميُّّز. وكذلك 
ِم الــذي يأمــل أن يمــارس مهمته  المُعُلـ�
ويؤدي رســالته على أكمل وجه، في بيئة 
تعليمية يجــد فيها المكافأة على جهوده، 
التي لا يجب النظر إليها على أنها وظيفة؛ 
بل مهمة رسالية من أجل الصالح العام. 

ومــن هنا نرى أَنَّ تطويــر التعليم يجب 
أن يكــون مــن أولويــات المرحلــة، من 
خلال التركيز على بناء الإنســان المُسُتنير 
القــادر على مواجهــة تحديــات العصر؛ 
الأمــر الذي يتطلب أن تتمحور فلســفة 
التعليــم حــول ترســيخ حُُــب العِِلم في 
نفوس الطلبــة، وغرس الفضــول لديهم 
للحصول على المعرفة، وتوسيع مداركهم 
للنهــل من شــتى العلوم. ولــن يتحقق 
ذلك دون وجود الشــغف بالعِِلم وتعلُّمّ 
المهارات المُخُتلفة، وهو ما يتطلب وضع 
مناهج تُنُمِِّي التفكير النقدي القائم على 
الفهم والوعي بالأبعــاد المختلفة للمواد 
الدراســية، بعيدًًا عن التلــقين والحفظ، 
وإجبــار الطالب على إجابات صماء دون 

تفكير أو طرح رؤى مُُغايرة.
وفي ظــل التطــورات الحاليــة، وتحديدًًا 
الثــورة المعرفية الهائلة المُتُاحة بكبســة 
زرٍٍ، لم يعد مقبوالًا أن تظل المناهج مُُثقلة 
بالمعلومات والحشــو الزائد، وأن تتحول 
ُب« تعــج بالصفحــات  إلى مجــرد »كُُتـ�
المليئة بمؤلفات وضعها أساتذة جامعات 
بطريقة أكاديمية لا تتناســب مُُطلقًًا مع 
مستوى فهم الطالب، خاصةًً في الصفوف 
الأولى مــن التعليم الأســاسي. وهذا ليس 
تقليالًا من شأن مؤلفي الكُُتب؛ بل دعوة 
ِمين في المدارس في  صريحــة لإشراك المُعُلـ�
صياغة وتأليف الكُُتب، لأنهم الأكثر قربًاً 

وفهامًا ووعيًًا بعقلية الطلبة.
والمراجعة الشــاملة للمناهج لا يجب أن 
تنحصر في إجراءات موســمية، قبل بداية 
العــام الــدراسي كل عام، ولكــن نريد أن 
تكون هذه المراجعة نهجاًً مُُســتداماًً، قبل 
وأثنــاء وبعد انتهــاء العام الــدراسي، بما 
يضمن التحديث المستمر وقًًفا للمُُتغيرات.

وبالتــوازي مع تطويــر المناهج، علينا أن 
نُحُدِِث تطويرًاً مُُماثالًا في المباني المدرسية، 
فالطراز المعماري الذي ما زلنا متمسكين 
، وأن يكــون بناء  بــه، يجــب أن يتــغريَّر
المدارس قائماًً على فلسفة التعليم، وليس 
فقط وجهة نظــر المهنــدس أو المقاول، 
حتــى لو كانت تتماشى مع معايير الأبنية 
التعليمية. والتصميم المفتوح مع الأسقف 
العالية في المدارس هو الأفضل؛ بما يضمن 
تحويل هــذه المؤسســات التعليمية إلى 
فضاءات مفتوحة للطلبة، تُتُيح لهم حرية 
التفكير وتوحــي لهم بأن لا حدود لآفاق 

التعليم.
وتطويــر المناهــج، يســتدعي الحديث 
كذلك عــن جودة التعليــم، ولا نُنُكر أن 
عُُمان قطعت شــوطًاً كــبيرًاً على مضمار 
الجــودة، خصوصًًــا في ظــل الأدوار التي 
تؤديها الهيئة العُُمانية للاعتدما الأكاديمي 
وضمان جودة التعليم؛ حيث إن الجودة 
هي المُكُافئ الحقيقي لأي عملية تطوير؛ 
سواءًً في المناهج أو بيئة التعليم أو كفاءة 
ِمين، وهــذا لــن يتأتى دون إرســاء  المُعُلـ�
معــايير رائــدة، تتوافق مــع التطلعات 
»عُُمان  رؤيــة  رأســها  وعلى  الوطنيــة، 
2040«، والاستفادة من تجارب الآخرين، 
وبلــورة استراتيجيــات وطنيــة طموحة 
تُلُبــي تطلعات المجتمــع، والتي تتلخص 
في جملة واحدة: نظــام تعليمي إبداعي 
يصقل شــخصية الطالب ويُعُزز معارفه، 
لينطلــق في مسيرتــه الحياتية بكل نجاح 

داخل وخارج وطنه.
ثانيًًا: مواكبة سوق العمل؛ إذ لا ريب أَنَّ 
أي نظام تعليمي يســتهدف في الأســاس 
تخريج أجيال من أبناء الوطن مُُتسلِّحِين 
بأدوات العلم والمعرفة، التي تُعُينهم على 
بناء مستقبل أفضل لوطنهم. لذلك يجب 
أن يتســم هذا النظــام التعليمي بقدرته 
ات، وعلى رأسها سوق  على مُُواكبة المُتُغريِّر
العمل الذي يتغريَّر ولا يســتقر على حال؛ 
نظرًاً لطبيعتــه الديناميكية. وهذا التغير 
الديناميكي يســتدعي مــن القائمين على 
فلسفة التعليم، ابتكار مسارات تعليمية 
أكثر تطــورًًا، تضمن مخرجــات تعليمية 
على أعلى مســتوى من الكفاءة والحرفية 
في العديد من المجــالات، خاصةًً وأن أي 
اقتصاد قوي في حاجة ماسّّة إلى الكفاءات 
البشريــة التــي تُنُتــج وتعمــل وتحرث 
وتحصــد، كفاءات تملــك المعرفة اللازمة 
للحفــاظ على قوة الاقتصــاد، من خلال 
قدرتهــا على العمــل في جميع المجالات، 
ل  دون الحاجة إلى استقدام موظفين وعامَّا

من الخارج. 
لذلك يتطلب بناء قاعدة اقتصادية صلبة 
ومتينــة، تطويــر نظــام تعليمــي يُدُرك 
احتياجات هذا الاقتصاد، ومن ثم يطرح 

تخصصات تعليمية تتوافق من متطلبات 
كــن أن يكون العالم  ســوق العمل، فلا ميُم
بــأسره يتحــدث عن وظائف المســتقبل 
وعلى رأســها الوظائــف المتعلقة بالذكاء 
المُتُجددة،  الاصطناعي والأتمتــة والطاقة 
بينما نجــد النظام التعليمي لا يُسُــاعد 
أبــدًًا في تأهيــل الطالــب للالتحاق بمثل 
هــذه المجالات، والســبب أن الطالب لا 
يجد القدر الكافي من الدراسة المُتُخصصة 
في علــوم الحاســب الآلي والأتمتة، بل إن 
هناك مدارس تفتقر إلى أجهزة الحاسوب 

الكافية لكي يدرس جميع الطلبة عليها!!
إنَّّ أهميــة ربــط التعليــم بالمســتقبل، 
تتعاظــم، ليــس فقط لأن العــالم يتطور 
بصورة مذهلة وحســب؛ بــل لأننا إذا لم 
نتأهب لهذا المستقبل من الآن، فلن نجد 

لأنفسنا مكانًاً في ذلك المستقبل.
اليوم، ســوق العمــل يُرُكِِّز بشــكل كبير 
على المهارات وليس الشــهادات، ولذلك 
يجــب أن نتجــاوز مســألة أن الطالــب 
يجــب أن يتلقى دروسًًــا في مواد بعينها، 
من أجل النجاح فيها بنهاية العام، ولكن 
أن يُنُهــي الطالــب عامه الــدراسي وقد 
تعلّمّ عــددًًا من المهــارات، مثل مهارات 
التفــكير النقدي، ومهارات الإبداع القائم 
على الخيال والتصــوُّّر، ومهارات النقاش 
والمحــاورة، ومهارات الاســتنتاج العلمي 

القائم على التجربة.
، في الصفوف الأولى مــن التعليم،  فمــثالًا
يجب أن يكون التركيز بصورة أساسية على 
اللغة، مــن حيث إجادة القراءة والكتابة 
والقــدرة على التعــبير، ســواء التعــبير 
المكتــوب أو المقروء، ومــن ثم التركيز في 
الصفوف المتوسطة على العلوم بأنواعها، 
مــن كيميــاء وأحيــاء وفيزيــاء وتاريخ 

وفلســفة وجغرافيا، بجرعات متوســطة، 
حتى يتمكن الطالب من تحديد مســاره 
في الســنوات النهائيــة، والتــي يجب ألا 
يتجاوز عدد المواد فيها 5 مواد، حســب 
التخصــص الذي يرغب في الالتحاق به في 
الجامعــة، فمن يطمــح لتخصصات مثل 
الطب والصيدلة والهندســة يدرس المواد 
العلميــة، أمــا الســاعي لتخصصات غير 
علمية فيكون التركيز على المحتوى الأدبي 
والعلوم الإنسانية، ماف الداعي أن يدرس 
الطالــب الفيزيــاء أو الرياضيــات، بينما 
هــو يرغب في تخصص القانــون؟! أليس 
مــن الأجدى أن يــدرس التاريخ والبلاغة 

وغيرها؟!
ومن أساســيات تطويــر التعليم ليكون 
مواكبًًا لســوق العمل، أهمية التوسع في 
التعليــم المهني والــذي أصبح ضرورة لا 
غنى عنهــا، ورغم أننا بدأنا هذا المســار 
في عُُمان، لكــن الأمــر لا يعدو حتى الآن 
ســوى تجربة، في عدد خجول للغاية من 
المدارس، بينما الوقــت يمضي من حولنا، 
وسوق العمل تتســارع وتيرته بصورة قد 

لا نستطيع تداركها.
ثالثًاً: الأدوار الرئيسية )المُعُلِّمِ- المَدَرَسَة- 
ولي الأمر(. أيُُ حديث عن تطوير التعليم 
يجب أن يستند على مبدأ تكاتف الجهود؛ 
إذ لا يمكن بنــاء منظومة تعليمية بدون 
الأدوار الرئيسة لكلٍٍ من: المُعُلِّمِ والمَدَرَسَة 
والبيت؛ حيث إَنَّ المُعُلِّمِ هو عمود خيمة 
المنظومــة التعليميــة والتربوية، ووجود 
ــل ضمانة لنظــام تعليمي  ِم المؤَهَّ المُعُلـ�
على مســتوى عالٍٍ من الجــودة. والمُعُلِّمِ 
يجب أن يكون داعامًا لتطوير التعليم من 
خلال إتاحة الفرصة أمام الطالب لممارسة 
التفكير النقــدي، وطرح الحلول والأفكار 
الجريئــة بكل حريــة بعيدًًا عن شــعار 
»تعليمات الوزارة«، فهذه كلمة يجب أن 
تُلُغى من قاموس أي مُُعلم مُُؤمن بحرية 
التعليــم وحــق الطالب في طــرح وجهة 

نظره.
كما إَنَّ توفير الـمدارس في كل مكان على 
أرض الوطــن، مســألة حاســمة للغايــة 
في جــودة أي نظام تعليمــي؛ إذ من غير 
المقبول أن نجــد في بعض الولايات طلبة 
لا يجدون مدرســة يلتحقون بها، فيكون 
الحل اللجوء إلى التعليم المسائي، وكأننا في 
دولة يقطنهــا عشرات الملايين من البشر. 
ومن المؤســف القول إَنَّ التعليم المسائي 
أكبر ســلبيات نظامنــا التعليمي، ويتعين 
العمل بأسرع وقــت ممكن لكي نتخلص 
ي�ميُمـِز بين طالب  مــن هذا النظــام الذي 
وطالــب، ويُثُقــل كاهل الطالــب بأعباء 
نفســية غير متصــوَّّرة، فبيــنما يجد الأخ 
أخاه يذهب للمدرســة في الصباح الباكر 
بكل نشــاط وحيوية، يُجُبر أحدهما على 

الذهاب إلى مدرســته بينما الشــمس في 
كبد السماء، يكاد يجر قدميه بكل كسل!
لذلك نؤكد أن نجاح المدرســة هو الركن 
الأســاسي في كيفية جعل الطالــب مُُحبًًا 
ـًا للذهــاب إليها كل  لمدرســته، ومُُتطلع�
صباح، في بيئــة تعليمية وترفيهية جاذبة 

ومُُمتعة لهم.
ِم أن يســعى جاهــدًًا لغرس  وعلى المُعُلـ�
الشغف بالعلم في نفس كل طالب، وتلك 
هي مهمته الأساســية، وإذا نجح في ذلك 

تكون المهمة الرئيسية له قدأُ نُجِِزَتَ.
وأخيرًاً ولي الأمــر، الــذي يقع على عاتقه 
كــن التغافل عنه، ســواء تربويًاً  دور لا ميُم
أو تعليميًاً، والــدور التربوي يتحقق من 
خلال أن يكون الأب قدوة حسنة لأبنائه، 
يُعُلِّمِهم كيفية التعامل بإنســانية ورُقُي 
في المجتمع، وأن يتحلُّوّا بالسمت العُُماني 
الطيــب القائــم على التقاليــد الأصيلة. 
كما على ولي الأمــر دور كــبير جــدًًا، في 
متابعــة دروس الأبنــاء، ومــدى إلمامهم 
بالمواد الدراسية، ومشاركتهم في الأنشطة 
المدرســية، ومســتواهم التحصيلي خلال 
العــام الدراسي، ولا يجــب أن يكون جُُل 
دوره في تــوفير الدفاتــر أو المســتلزمات 

المدرسية وغيرها من الأمور الشكلية.
التعليــم  تطويــر  إنَّّ  القــول..  ويبقــى 
يجــب أن يرتكــز على الهدف الأســاسي 
الــذي نطمح لــه جميعًًا، وهــو تخريج 
أجيال قادرة على بنــاء الوطن، ومواصلة 
المسير، والإســهام في النهضــة الحضارية 
الإنسانية، وهذا يتطلب العمل على بناء 
نظام تعليمي يُلُبــي التطلعات ويواكب 
المتغيرات ويستشرف المستقبل؛ فالتعليم 
هو وسيلتنا التي ســتقودنا إلى المستقبل 

المُزُدهر.

ثورة التعليم
حاتم الطائي يكتب:

صلالة- الرؤية

تنطلــق في محافظــة ظفــار بعد غــدٍٍ الثلاثاء، 
أعمال ملتقــى الصحفــيين بظفــار الرابع تحت 
رعاية صاحب الســمو الســيد مــروان بن تركي 
آل ســعيد محافظ ظفار، بتنظيــم من جمعية 
الصحفيين العُُمانيــة ولجنة الصحفيين بمحافظة 
ظفار، وذلك على مسرح مركز الســلطان قابوس 
للثقافة والترفيه بصلالة، ويســتمر الملتقى حتى 
الخميس المقبل؛ بمشاركة 150 صحفيًًا وإعلاميًًا 
مــن مختلــف المحافظات، كما يشــهد الحدث 

اجتماعات اتحاد الصحفيين الخليجيين.
ويتضمــن برنامج الملتقى تقديــم إضاءات من 
قبــل بعض المســؤولين والمتحــدثين من مكتب 
محافظ ظفــار وبلديــة ظفار وغرفــة التجارة 
والصناعــة فــرع ظفار، وكــذا القيــام بزيارات 
ميدانية الى مشروعــات تنموية كمدينة صلالة 

المســتقبلية واخــرى تحــت التنفيــذ والمنطقة 
الصناعية بالمحافظة »مدائن« إضافة إلى لقاءات 

مع عدد من المعنين في المنطقة الصناعية.
وقال ســالم بــن حمــد الجهوري نائــب رئيس 
جمعيــة الصحفــيين العُُمانيــة إن الملتقى يأتي 
ضمــن برامــج الجمعيــة ولجنــة الصحفــيين 

بمحافظة ظفار؛ وهو امتداد للنشــاط الموسمي 
المســتمر في المحافظات والذي يُرُكِِّز على تقديم 
رؤى حــول مسيرة التنمية والمشــاريع المتعددة 
التي تنفذ في المحافظة ولقاء العديد من القائمين 
عليها بهدف تقديم الصورة الصحفية والاعلامية 
عنها الى القارئ والمشــاهد والمســتمع وتعزيز 
المعرفة لدى المشــاركين من الصحفيين في جميع 

محافظات سلطنة عُُمان.
واشــار الجهــوري إلى أن هــذه الملتقيات تعد 
نافــذة معرفية جيــدة يطلع فيهــا الزملاء على 
ما يتم إنجازه ومواكبة المســتجدات مما يعطي 
صورة أوضح للزملاء لتقديم المحتوى الجيد عن 
هذه المشاريع ومسيرة التنمية. واعتبر الجهوري 
أن حضور أكثر من 150 صحفيًًا في مناسبة كهذه 
يعد فرصة ثمينة لتعزيــز دور المحافظة إعلاميا 
والتعريــف بالجهود التي تبــدل لتطوير البنى 

الأساسية فيها.

الحدث يستضيف اجتماعات اتحاد الصحفيين الخليجيين

مروان بن تركي يفتتح »ملتقى الصحفيين« بظفار.. الثلاثاء
وادي المعاول- خالد السيايي

زار ســعادة المهنــدس إبراهيــم بــن ســعيد 
الخروصي وكيل وزارة التراث والسياحة للتراث 
ولاية وادي المعاول بمحافظــة جنوب الباطنة 
للاطلاع على أبــرز المعالم التراثية والســياحية 
بالولايــة؛ حيــث كان في اســتقباله ســعادة 
المهندس مســعود بن سعيد الهاشمي محافظ 
جنــوب الباطنة وســعادة الشــيخ محمد بن 
ســعيد الشــحري والي وادي المعاول، وحضور 
عدد من المشايخ والرشداء والمسؤولين بالولاية.
تأتي الزيارة في إطار الحرص على إبراز المقومات 
التراثيــة لولاية وادي المعاول وتعزيز حضورها 
كوجهــة تراثيــة وســياحية وثقافيــة، كذلك 
مناقشة أبرز التحديات والاطلاع على المشاريع 
القائمــة وغيرها مما يُؤُمّّل تنفيذها مســتقبلا. 
وقد شــمل اللقاء بمكتب ســعادة والي الولاية 
مناقشــة عدد من محاور الزيارة واســتعراض 
المقومات التراثية والســياحية بالولاية وتبادل 

الآراء ذات الصلــة. وشــملت الزيــارة جولــة 
ميدانيــة لعدد من المواقع التراثية والتاريخية، 
منهــا الجامع الأثري بحارة الســفالة ومتحف 
بيــت الغشّّــام وفلــج البرك بقرية الواســط 
وممشى حجرة الشــيخ، والنظر في ترميم عدد 
مــن الأبراج التراثية بالولاية وغيرها. إضافة إلى 
مناقشــة الأفكار والمشاريع المســتقبلية التي 
من شــأنها أن تسهم في إبراز الهوية التاريخية 

وتنمية المقومات السياحية والتراثية بالولاية.
وأكد سعادة الشيخ محمد بن سعيد الشحري 
والي الولاية أن هــذه الزيارة تعكس الاهتمام 
المشترك لحمايــة التراث وصونه، مشيرًاً إلى أن 
التعاون مع وزارة التراث والسياحة يفتح آفاقًاً 
أوســع لدعم المشــاريع المســتقبلية وتنشيط 
القطــاع الســياحي وكذلك أهميــة إبراز دور 

التراث الوطني كرافد للتنمية المستدامة.

وكيل »التراث« يطّّلع على المعالم التراثية بولاية وادي المعاول

المنظومة 
التعليمية والتربوية 

المتكاملة تتطلب 
تكاتف كل الجهود 

لإنجاحها

التعليم يستهدف 
بناء الإنسان 

المُُستنير القادر 
على مُُواجهة 

التحديات

الإسراع في 
التوسع بالتعليم 

المهني ضرورة لا 
غنى عنها
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الرؤية- ريم الحامدية 

أجمــع مختصون تربويــون وأولياء أمور على 
أن التعليــم في ســلطنة عُُمان يقــف اليــوم 
أمــام منعطف مُُهــم في ظل الثــورة الرقمية 
المُتُســارعة، مشيرين إلى أن التعليم التقليدي 
ما يــزال يحتفــظ بأهميته في ترســيخ القيم 
والهويــة الوطنيــة، إلّاا أن المرحلــة المقبلــة 
تفــرض ضرورة التحول نحو التعليم الإبداعي 
والابتــكار  النقــدي  التفــكير  على  القائــم 
والــذكاء الاصطناعي. وأوضحــوا- في تحقيق 
لـ«الرؤيــة«- أن التحديــات التربوية المُرُتبطة 
بالــعصر الرقمــي، تتطلــب دوًرًا فــاعلًاا من 
؛ المدرســة  أركان المنظومــة التعليميــة كافًةً
ِم وولي الأمر، من أجــل تعزيز الثقافة  والمُعُ�لـ
الرقميــة والوعــي بمخاطر وســائل التواصل 
الاجتماعي، وغرس قيم الاســتخدام المسؤول 
للتقنية. وشــددوا على أن المناهج والمبادرات 
المدرســية تمثل خط الدفــاع الأول في حماية 
الأجيال، وضمان قدرتهم على الاســتفادة من 

التكنولوجيا دون الوقوع في سلبياتها

تحوُّّلات رقمية

وطرح الدكتور ســالم الحامدي مدير مدرســة 
علي بــن أبي طالب، وجهة نظره حول ضرورة 
الموازنــة بين التعليــم التقليــدي والتعليــم 
الحديث الــذي يواكب الثورة التقنية العالمية 
والتحولات الرقمية والذكاء الاصطناعي، وقال: 
ــا جوهرًيًا في  »يظل التعليــم التقليدي أساًسً
تشــكيل المعارف والقيم وصقــل الهوية، فهو 
يمثل الأصول التي يعول عليهــا هــذا البنــاء 
المعرفي، ومع ذلــك فإن سرعة التحولات الرق

مية وتزايد رواج الــذكاء الاصطناعــي يفرض 
علينا التغلب من حدود التعلم التقليدي نحو 
نموذج تعليمي أكثر ابتكاًرًا وتجدًُّّدًا،يُ رُِكِّز على 
التفــكير النقدي، والابتكار، وحل المشــكلات؛ 
مما يعكس انتقال التعليــم إلى عمليــة إنتاج 
المعرفــة وتوظيفها، وتكييفها مــع متطلبات 
العصر، وتحقيــق التوازن بين رســوخ التعليم 
التقليــدي وحيوية التعليــم الإبداعي القائم 
على اســتشراف المســتقبل لأنه المفتاح لبناء 
أجيال تمتلك القدرة على الريادة والتنافســية 
نعتبر التعليــم  بإيجــاز  عصر الرقمنــة  في 
أن  إلّاا  ثابتــة،  قاعــدة  يشــّكّل  التقليــدي 
يتطلب  الاصطناعــي  عصر الرقمنة والــذكاء 
نمًطًا تعليمًيًا مبتكًرًا يرتكز على التفكير النقدي 

والإبداع وتطوير مهارات حل المشكلات.
وأبــرز الحامــدي دور المناهــج والمبــادرات 
والوقايــة  المدرســية في غرس ثقافة الوعــي 
وضمان قدرة الجيــل الجديدة من الطلبة في 
المدارس الاستفادة المقدرات التكنولوجية دون 
: في البيئات المدرسية  الوقوع في سلبياتها قائلًاا
والمبــادرات  المناهــج  تُعُــد  والعمليــة، 
التربوية ركيزة أساســية لغــرس ثقافة الوعي 
والرقابــة الرقميــة، فهــي تســهم في الجمع 
العــملي  والتطبيــق  النظريــة  المعرفــة  بين 
للطلبة والمعلــمين، عبر توجيههم لاســتعمال 
مهاراتهم  بشكل مخطط وتعزيز  التكنولوجيا 
في حمايــة بياناتهــم وهويتهــم الرقمية، من 
خلال إدخــال مفاهيم مثل الأمان الســيبراني 
والســلوك الرقمي المســؤول وآليات التحقق 
من المعلومــة؛ مما يســاعد في تحويل البيئة 
إلى فضاء تجريبي؛ لترســيخ هذه  التعليميــة 
كونها  مــن  المبادئ، بذلك تتحول الرقميــات 
مجرد أدوات تقنية إلى منصة تعليمية وتربوية 
تُهُيئ الجيل الجديد لفهم التكنولوجيا بعمق 
والاســتفادة منها بالشكل الأمثل، مع التوعية 

بمخاطرها.

تعزيز الوعي

وأكد الحامدي أن المناهج والمبادرات المدرسية 
تســهم في تعزيــز الوعــي والرقابــة الرقمية 
مــن خلال دمــج المعرفة بالتطبيــق العملي؛ 
التكنولوجيــا  يتيح للطلبة اســتخدام  مما 
بشكل موثوق به وواعٍٍ، واستثمار فرصها دون 

التعرض لمخاطرها.
ويــرى الحامــدي أن توعية الطلبــة بمخاطر 
وســائل التواصــل الاجتماعــي تتمحور حول 
تعليمهــم أساســيات الخصوصيــة والأمــان 
الرقمــي، وتعزيز قدرتهم على التفكير النقدي 
وتحمــل المســؤولية الرقمية، يشــمل ذلــك 

أنشــطة تطبيقيــة تســاعدهم على تحويــل 
المعرفــة النظريــة إلى ممارســة عملية وآمنة 

للتكنولوجي. 

مخاطر تربوية

وعن أبرز التحديــات والمخاطر التربوية التي 
يفرضها العالم الرقمي على طلبة المدارس، يرى 
أن جميــع الطلبــة في كل الصفوف يواجهون 
عدة تحديات ومخاطر منها: الإدمان الرقمي؛ 
وذلــك من خلال الاســتخدام المفرط للأجهزة 
الإلكترونيــة ومنصــات التواصــل الاجتماعي 
ا في التركيز ويؤثر سلًبًا على الأداء  يسبب نقًصً
الــدراسي وكذلك المحتوى غير المناســب وهو 
التعرض لمعلومات مُُضِلِّلة أو ذات تأثير سلبي 
يمكــن أن يؤدي إلى تغــييرات غير مرغوبة في 
القيم والسلوكيات، كذلك الخصوصية والأمان 
عبر الإنترنــت فقلــة الوعي بأهميــة حماية 
البيانــات الشــخصية والمعلومات الحساســة 
يشكل خطرا كبًيرًا والتشتت الناتج عن الترفيه 

الرقمي.
وعن كيفيــة تحقيــق التــوازن بين التدريس 
وتنمية الثقافة الرقمية، ذكر أن إنشــاء برامج 
تعليمية مُُبتكرة تجمع بين الأساليب التقليدية 
والتكنولوجيــا الحديثــة، مثــل تنظيم ورش 
عمل توعويــة حول الأمــان الرقمي وإطلاق 
مشــاريع تطبيقيــة تُعُزز التفــكير الإبداعي، 
وكذلــك المعلم من خلال اعتماد استراتيجيات 
تعليم نشــطة تُشُــجع على التفــكير النقدي 
داخل الصف، وتوجيه الطلبة نحو اســتخدام 
كوســيلة مثيرة ومثرية للتعلم،  التكنولوجيــا 
مع مراقبــة تصرفاتهم الرقمية وتقديم الدعم 
الفــردي عنــد الحاجة، والمنهــج الدراسي من 
خلال تطوير محتوى يُدُمج المعرفة التعليمية 
التعلمية مع المهارات الرقمية الأساســية، مع 
التركيز على تعزيز قيم المســؤولية والانضباط 

في التعامل مع التكنولوجيا.
وشدد الحامدي على أهمية إعداد جيل يتمتع 
كنه من اســتغلال التكنولوجيا  بوعي رقمي ميُم
بأمــان وبطريقة إيجابيــة، دون أن يؤثر ذلك 
أو  تقدمه وتحصيله الــدراسي  ســلًبًا على 

سلوكياته الاجتماعية.

الثورة الرقمية

وقال خالد الشبلي، مُُعِلِّم أول بمحافظة شمال 
الباطنــة إنه لا يمكن الســباحة عكــس التيار 
العالـمي المُتُســارع في الثــورة الرقمية، ورغم 
ذلك فإنََّ التعليــم التقليدي ما يزال ضروري؛ 
خ الجوانب التربوية والقيمية، ويعزز  لأنه يُرُِسِّ
العلاقة المبــاشرة بين المُعُِلِّم والطالب، لكن لا 
يمكــن الاكتفاء به وحده. وأوضح الشــبلي أن 
المرحلــة الحالية تفــرض التحــول التدريجي 
نحو التعليم الإبداعي الذي يركز على التفكير 

النقدي والابتكار والمهــارات الرقمية والذكاء 
الاصطناعــي، مــشًيرًا إلى أن الحــل يكمن في 
الدمج بين النمطين بحيث نحتفظ بالأســاس 
التربوي ونســتفيد من فرص الثــورة الرقمية، 
وهنــا يكون الطريــق هو الموازنــة والتدرج. 
وأضاف الشــبلي أن أبرز التحديات والمخاطر 
التربويــة التــي يفرضها الــعصر الرقمي على 
بعض الطلبة- لا ســيما من الصف السابع إلى 
الثاني عشر- تتمثــل في العزلة الاجتماعية وما 
يصاحبها من تراجع مهارات التواصل، والتنمُّّر 
الإلكتروني، وضعف التحقــق من المعلومات، 
وإدمان استخدام الأجهزة، إضافة إلى التأثيرات 
النفســية. وأكد أن المدرسة والمُعُِلِّم عليهما أن 
صــوا وقًتًا للتعليم الأكاديمي، وفي الوقت  يُخُِصِّ
نفســه يدمجا أنشــطة رقمية آمنــة ويُدُربا 
الطلبة على التفكير النقدي واستخدام التقنية 
في المواقف الصفية كأداة للتعلم لا للتســلية 
فقط. وأشــار الشــبلي إلى أن توعيــة الطلبة 
بمخاطر وسائل التواصل الاجتماعي مثل نشر 
تفاصيل حياتهم الخاصة وتعزيز قدرتهم على 
التعامل الواعي والمســؤول مــع التكنولوجيا، 
يمكن أن تتم من خلال دمج حصص وأنشطة 
عمليــة تشرح أخطار نشر الصــور والبيانات 
الشــخصية، وتقديــم أمثلــة واقعية لقصص 
ضحايــا الاســتخدام غير الواعي، واســتغلال 
حصــص الاحتياطــي في تدريــب الطلبة على 
ضبــط الخصوصيــة في التطبيقــات عبر ورش 
عملية، مع التأكيــد على أهمية إشراك أولياء 
الأمــور في عمليــة التوعية وتعزيــز المراقبة 

الإيجابية والحوار مع الأبناء.
وأكد الشــبلي أن المناهج والمبادرات المدرسية 
تمثــل خط الدفــاع الأول؛ إذ يمكنها أن تغرس 
الوعــي الرقمي من خلال وحــدات تعليمية 
أو محتــوى يتضمن مفاهيم المواطنة الرقمية 
مســابقات  إلى  إضافــة  الســيبراني،  والأمــن 
النقــدي  التفــكير  في  ومشروعــات طلابيــة 
والابتــكار باســتخدام التكنولوجيا، إلى جانب 
مبــادرات مدرســية مبتكــرة تعــزز الجانب 
التوعــوي والوقاية الرقمية مثل المســابقات 

والملتقيات والمعارض

التعلُّّم الإبداعي

وقالت زليخة الجماحية، ولية أمر، إن التعليم 
التقليــدي لم يعد كافًيًا وحده، فالعالم يشــهد 
تغيرات متسارعة والمعلومات أصبحت متاحة 
للــطلاب بضغطه زر، ولم يعد الطالب بحاجة 
إلى حفظها بقدر حاجته إلى فهمها وتوظيفها. 
وأوضحت أن المرحلة المقبلة تفرض تحولًاا إلى 
التعلم الإبداعي القائــم على التفكير النقدي 
والابتــكار، مــع الاحتفاظ بالأساســيات التي 

يوفرها التعليم التقليدي، بحيث يكون الدمج 
بين الأساس والإبداع هو النموذج الأمثل.

وأضافــت الجماحية أن مــن الضروري توعية 
الطلاب بخطورة نشر تفاصيل حياتهم، وذلك 
ا، وتنظيم  من خلال إشراك الأهل والمعلمين مًعً
جلســات توعية للأهل حتى يكونوا شركاء في 
التوظيــف، إضافة إلى تدريــب المعلمين على 
دمج الأمــان الرقمــي في الأنشــطة الصفية. 
وأشارت إلى أن التوعية لا يجب أن تكون من 
خلال أســلوب المنع والزجر، بل عبر التثقيف 
العملي وجعــل الطلاب يكتشــفون بأن نشر 
تفاصيل حياتهم قد يعّرّضهم لمخاطر حقيقية.

 المهارات الأساسية

من جانبهــا، قالــت زوينة الســعيدية، ولية 
أمــر، إن التعليم التقليدي مــا زال له ضرورة 
أساســية خاصة في المراحل المبكرة، لأنه يضع 
الأساســيات من القراءة والكتابة والحســاب 
وضبط السلوك، إلا أن المرحلة القادمة تفرض 
التحــول نحــو التعليم الإبداعــي الذي يعزز 
التفــكير النقــدي ومهــارات حل المشــكلات 
والابتــكار والقــدرة على التعامل مــع الذكاء 
الاصطناعــي. وأوضحــت أن الحــل ليس في 
ا؛ بل في المزج بين  الاستغناء عن التقليدي تماًمً
الأسلوبين بحيث تُدُّرّس المهارات الأساسية مع 

تدريب الطلبة على مهارات المستقبل.
وأكــدت الســعيدية أن المناهــج والمبادرات 
المدرســية تمثل ركيزة أساســية لغــرس ثقافة 
الوعــي والوقايــة الرقمية؛ حيــث يجب أن 
تدمج المناهــج التربية الرقميــة كجزء أصيل 
يشــمل الأمن الســيبراني وأخلاقيات الإنترنت 
والتفــكير النقــدي، في حين تســهم المبادرات 
مثــل المســابقات الرقميــة وأنديــة البرمجة 
تعزيــز  في  الاصطناعــي  الــذكاء  ومشــاريع 
المهارات المســتقبلية. وشددت على أن ضمان 
الاســتفادة يتطلب ربــط المناهج بين المعرفة 
النظريــة والتطبيق الرقمــي العملي، وإعداد 
أنشــطة تعلم قائمة على المشكلات والابتكار، 
مع التركيــز على القيم والهويــة الوطنية إلى 
جانب المهــارات التقنية، حتى لا يفقد الجيل 

الجديد توازنه.
وشددت السعيدية على أن التعليم في العصر 
الرقمــي يحتــاج إلى مزيــج بين الأساســيات 
التقليديــة ومهــارات المســتقبل، مؤكدة أن 
التحــدي الأكبر يتمثل في حمايــة الطلبة من 
ســلبيات العــالم الرقمــي مــع تمكينهم من 

استخدامه بوعي وإبداع

التعليم التقليدي

وأوضحت رباب بنت محمد العجمية، مديرة 

مدرســة الحزم للتعليم الأســاسي، أن التعليم 
التقليدي ما زالت لــه أهميته، خاصًةً في بناء 
القيم وتعزيز الهوية الوطنية والتواصل المباشر 
بين المعلم والطالــب، لكنه من جهة أخرى لم 
يعــد كافًيًا وحده. وقالــت إن المرحلة المقبلة 
تتطلــب تعلــيمًاا يُرُِكِّز على الإبــداع والتفكير 
النقــدي والابتكار، مع الاســتفادة من أدوات 
الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحديثة، مؤكدًةً 
أن الأفضل أن يكون هناك مزج بين الاثنين؛ بما 
يضمن الحفاظ على الأساســيات التي يقدمها 
التعليم التقليــدي، ونفتح المجال أمام الطلبة 

للتجربة والبحث والتفكير بطرق جديدة.
وأضافــت العجميــة أن الطلبــة يواجهــون 
تحديات كبيرة؛ حيث إن اســتخدامهم المفرط 
للأجهزة قد يســبب تشــتًتًا وضعــف تركيز، 
ًا يؤثــر على دراســتهم أو حتــى على  وأحيانـ�
صحتهم النفســية، كما أن انتشار المعلومات 
غير الصحيحــة عبر الإنترنت يعرضهم لارتباك 
في الفهم، إلى جانب احتمالية تعرضهم لمشاكل 
مثل التنمــر الإلكتروني. وأكدت أن المدرســة 
ا في هذا الجانب، إذ  والمعلم لهم دور مهم جًدً
يجب عليهم أن يوازنوا بين التعليم الأكاديمي 
مــن جهة، وبين غرس ثقافــة التعامل الواعي 
مــع التكنولوجيا من جهة أخــرى، وذلك من 
خلال تنظيــم حصــص وأنشــطة توعوية، أو 
إدخــال مشــاريع عملية تحفــز الطلاب على 

استخدام التقنية بشكل مفيد.
وأوضحــت العجميــة أن المناهج الدراســية 
بــدأت تتطرق إلى مواضيــع مرتبطة بالتقنية 
والذكاء الاصطناعي، وهــو أمر إيجابي، إلّاا أن 
الحاجة تظل قائمة لتوســيع هــذه المواضيع 
وتعميقها بشكل أكبر، خاصًةً في مجال الثقافة 
الرقمية والأمن السيبراني. وشددت على أهمية 
أن تطلــق الـمدارس مبــادرات عمليــة، مثل 
إنشــاء أندية للبرمجة أو تنظيم مسابقات في 
الروبوت والذكاء الاصطناعــي، بحيث يتعلم 
الطالــب بالخبرة المبــاشرة، إضافة إلى ضرورة 
وجود شراكات بين المدارس والجهات المختصة 

بالتقنية في السلطنة لتعزيز هذا الجانب.

نهج التوازن!

وبنيَّن ســالم بن محمد العلوي، مدير مدرســة، 
إن التعليم التقليدي يمثل المهارات التأسيسية 
التــي يحتاجهــا أي إنســان، غير أنــه في ظل 
العــالم المتســارع لم يعد كافًيًا وحــده، بل لا 
بد مــن وجــود دمــج متــوازن بين التعليم 
التقليــدي والتعليــم الإبداعــي المعتمد على 
التفكير النقدي والإبداعــي والابتكار والذكاء 
الاصطناعي. وأضاف العلوي أن العصر الرقمي 
يفــرض تحديــات ومخاطر كــثيرة على طلبة 
الصــف الســابع إلى الثاني عشر، مــن أبرزها 
الإدمان الرقمي؛ حيث يجلس الطلبة ساعات 
طويلة منعزلين عن العالم الخارجي، إضافة إلى 
ما يتعلق بالأمن الســيبراني والتعرض لمخاطر 
الاختراق والاحتيــال الرقمي، فضلًاا عن العزلة 
الاجتماعيــة وغيرها من التحديــات. وأكد أن 
دور المدارس في الحد من هذه المخاطر يتمثل 
في دمــج التكنولوجيــا في التعليــم من خلال 
المنصــات، كما قامــت وزارة التربية والتعليم 
بتفعيــل منصة »نــور«، إلى جانــب تدريب 
الطلبــة على برامج الــذكاء الاصطناعي التي 
تطور من مســتوياتهم وتجعــل التكنولوجيا 
أداة للتعلم لا وســيلة للهو فقط. وأوضح أن 
أبناءنــا الطلبة يحتاجــون إلى الوعي والثقافة 
الرقميــة، وذلــك عبر تقديم ورش مســتمرة 
ومحــاضرات من متخصصين في الأمن الرقمي، 
وتشــجيعهم على إنتــاج المحتــوى الإيجــابي 

المفيد مثــل المقالات والفيديوهات التعليمية 
والمشــاريع الرقمية، مع أهميــة إشراك أولياء 

الأمور في متابعة الاستخدام الرقمي لأبنائهم.
وأشــار العلوي إلى أن توعيــة الطلبة بمخاطر 
وسائل التواصل الاجتماعي مثل نشر تفاصيل 
حياتهم الخاصة وتعزيز قدرتهم على التعامل 
الواعي والمســؤول مــع التكنولوجيا تبدأ من 
بناء الثقة بين الطالب والمعلم والأسرة، وذلك 
بتــوفير بيئــة آمنة تســمح للطلبة بمناقشــة 
مشاكلهم الرقمية دون خوف من العقاب، إلى 
جانب عقد لقاءات مــع أولياء الأمور لزيادة 

وعيهم بدورهم في الرقابة والتوجيه.
وأكد العلــوي أن المناهج المدرســية لها دور 
ا في هذه المرحلــة من خلال دمجها  مهــم جًدً
ا أن السلطنة  مع التكنولوجيا الرقمية، موضًحً
بــدأت بالفعــل تخطــو خطــوات جيدة في 
الًاا  هــذا المجــال، متمنًيًا أن يكــون الدمج فّعّ
عبر تضــمين وحــدات دراســية عــن الأمــن 
الرقمي وأخلاقيــات النشر، وربط موضوعات 

التكنولوجيا بالقيم الوطنية والإنسانية.

أكدوا ضرورة المزج بين ترسيخ القيم والهوية الوطنية مع التفكير النقدي والابتكار
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الرؤية- ناصر العبري

يشكو الكثير من المرضى والمراجعين للمؤسسات 
الصحيــة الحكومية، من تأخــر المواعيد الطبية 
لمدد قد تصل إلى 6 أشهر أو سنة كاملة، لا سيما 
في حالات معينة، فضلًاا عن أزمة عدم وجود أسرّةّ 
شــاغرة في بعض المستشــفيات مثل مستشــفى 
الجامعــة أو مستشــفى خولــة أو المستشــفى 
الســلطاني، وهــو ما قد يزيد مــن معاناة بعض 
الـمرضى، وبخاصةٍٍ غير القادريــن على العلاج في 

مؤسسات القطاع الخاص الصحية.
وعزا الكاتب والإعلامي إســحاق بن يوسف بن 
ســعيد الحارثي تأخــر المواعيد الطبيــة إلى قلة 
الــكادر الــبشري التي تعاني منهــا وزارة الصحة 
بشــكل عام، في الأطبــاء والممــرضين والموظفين 
والإداريين؛ مشيرًاً إلى أنََّ هذه الإشــكالية تدخل 
ضمن نطــاق تــأخير العمليات بشــتى أنواعها 
ناهيك عن مواعيد المرضى ذوي الأمراض المُزُمنة 
كالسكري والضغط والكولسترول وأمراض القلب 

والشرايين التي قد تمتد إلى ما بين3 إلى ٦ أشهر.

 وأضاف الحارثي قائًلاً: من وجهة نظري أن تأخر 
المواعيد لــفترات طويلة لا يســاعد المرضى على 
الشــفاء، خاصة أصحاب الأمــراض المزمنة التي 
عادة مــا تلازم كبار الســن، والذيــن يحتاجون  
لرعاية واهتمام ومتابعة بالغة ومُُستمرة، ويجب 
أن تكــون مواعيدهــم أسرع ولا يحتملون طول 

فترة  الانتظــار، منوهــًاً إلى أن الوزارة تعي ذلك 
ولكن النقص الكــبير في الكوادر الصحية يجعلها 
مــجبرة على زيــادة فترات انتظــار المرضى حتى 

تصل في بعض الأحيان إلى 6 أشهر.
واقترح الحــارثي أن تقوم الــوزارة بزيادة أعداد 
الكــوادر الطبيــة العامــلين في كافــة المجالات 
للتغلب على مشكلة طول فترات الانتظار، وحتى 
لا يضطر الـمرضى إلى البحث عــن أماكن أخرى 
للعلاج مما يفاقم إصاباتهــم وأمراضهم، وقد لا 
يستطيع معظمهم مقابلة تكاليف المستشفيات 

الخاصة. 
وأشار إلى الحارثي إلى معضلة أخرى تواجه المرضى 
الذين يتم تحويلهم إلى المستشــفى السلطاني أو 
مستشفى الجامعة وهي عدم توافر أسرة شاغرة 
في كثير من الأحيان، منوهًاً إلى أنها مشكلة قديمة 
تواجه الـمرضى منذ تســعينيات القــرن الماضي 
وحتى يومنا هذا، ويرى أنّّ هذه المشــكلة أيضًاً 
تعــود إلى نقص الكادر الطبي ولا تتعلق بالأمور 
اللوجستية التي يمكن حلها من الجهات المعنية.
 وأكــد الحــارثي قــدرة بعــض الشركات الكبرى 
العاملــة في الســلطنة، مــن خلال بنــود خدمة 
لوجســتية  خدمــات  تــوفير  على  المجتمــع 
للمستشــفيات كالأسرة وغيرهــا، مــشيرة إلى أن 
هذه ليست المشكلة الرئيســة وإنما المشكلة في 
مــن يرعى المريض ويقدم لــه الخدمة العلاجية 
ومتابعــة حالتــه الصحية في ظــل الضغط الذي 
تعاني منه الكوادر الصحية بمختلف تخصصاتها، 
مبينًاً أن الســلطنة تحتــوي على عدد مقدر من 
المعاهد الصحية والطبيــة، فضلا عن الجامعات 
والكليات الخاصة التي تخرج كل عام عددا كبيرًاً 
من الأطبــاء والممرضين، مطالبــًاً بإتاحة الفرصة 
لهــؤلاء الخريجين الذي يمكنهــم تغطية النقص 
الــذي تعاني مــن وزارة الصحة والمستشــفيات 

بالسلطنة.
من جانبه، قال المواطن حميد بن حمد المنذري 

إن موضــوع تأخــر المواعيد يمثــل معاناة كبيرة 
للمــرضى وذويهم، خاصــة في بعض التخصصات 
مثــل العظــام والعمليات الجراحيــة، مشًيرًا إلى 
إمكانيــة التغلــب على هذا التحــدي من خلال 
تعزيز الكادر الطبي والتمريضي، والاستفادة من 
القطاع الصحي الخاص لتقليــل قوائم الانتظار، 
فضًلاً عن إمكانية تفعيــل العيادات التخصصية 
المســائية وزيــادة الاعــتماد على مُُتابعة بعض 
الحالات عن بُعُد، منوهًاً إلى أن ذلك سيســهم في 

تقليص فترة الانتظار وتحسين رضا المرضى.
في  الأسرة  محدوديــة  أن  المنــذري  وأوضــح   
المستشفى السلطاني ومستشفى الجامعة تشكل 
بالفعل معضلــة أمام الكثير مــن الحالات التي 
تحتــاج إلى التحويل. مضيفــًاً أنََّ الحل يكمن في 
التوســع في إنشاء مراكز تخصصية في المحافظات 
لتقليــل الضغــط على المستشــفيات المركزيــة، 
إلى جانــب زيــادة الطاقــة السريريــة في هذه 
المستشــفيات، وتطبيــق نظام أولويــات واضح 
وشفاف، وكذلك تعزيز التكامل مع مستشفيات 
القطــاع الخــاص، معــتبرًاً أن هــذه الخطوات 
ســتصب في معين تقليل معاناة المرضى وتسريع 

حصولهم على الخدمة الطبية.
وقــال المواطــن إبراهيم عبداللــه صالح القرني: 
إنََّ معانــاة المريض تزداد بــألم الانتظار وتأجيل 
المواعيد، كاشفًاً عن أنه يعاني من هذا الأمر منذ 
أربع ســنوات حيث يعيــش في دوامة لا تنتهي، 
عنوانهــا »انتظــار المواعيد«، موضحــًاً أنه يعاني 
من إصابــة في الرباط الصليبي والغضروف، وأنه 
في كل مرة تصله رســالة يظــن أنها تخبره بموعد 
العملية ثــم يُفُاجأ بالتأجيل مرة أخرى، لافتًاً إلى 
أنََّ إصابته قد ســببت له ألمًاً كــبيرًاً ومنعته من 
أي حركة ومن ممارســة الحيــاة اليومية، وشكى 
مــن طول مــدة الانتظار واصفًاً إيــاه بأن أقسى 
من المرض نفســه، مشيرًاً إلى فقدانه للعديد من 

الفرص بسبب الإصابة.  

وأضاف: »رياضيــًاً توقفت، مهنيًاً تعثرت، وحتى 
اجتماعيــًاً أصبحــت أقل نشــاطًاً. فما معنى أن 
يعيش الإنسان أسيرًاً لموعد طبي مجهول قد يأتي 
أو لا يــأتي«. وتابع القــرني بقوله »إن ما نحتاجه 
نحن المرضى ليس مجرد وعود مؤجلة، بل نظامًاً 
صحيًاً يضع معاناة المريــض في المقدمة، ويُدُرك 
أن التــأخير ليس رقًماً في قائمة الانتظار، بل حياة 
تتعطل، وأحلام تُؤُجل، وألمًاً يتضاعف، مشيرًاً إلى 
ضرورة إيصال صوتهــم حتى تصل معاناتهم إلى 
الجهات المعنية ولأنّّ معاناة المرضى تســتحق أن 
تروى وتســمع، كما أكد أنه لم يفقد الأمل حتى 
الآن ويرجــو أن يســمع خبرًاً أكيــدًاً عن موعد 

العملية بعد رحلة الانتظار الطويلة.
وأوضحت الكاتبة والشــاعرة سارة بنت علي بن 
ناصر البريكية أنّّ التأخير الذي يحدث في المواعيد 
الطبيــة أمر لا يجــب أن يحدث في مؤسســاتنا 
الصحيــة خاصة بعد النهضة التي شــهدها هذا 
القطاع والتطور الذي أحدثه الاهتمام الحكومي 
بصحــة المواطنين والمؤسســات الصحيــة عامة، 
وأشارت إلى حســن التعامل الذي لقيته في آخر 
زيارة لهــا لأحد المستشــفيات الحكومية بعدما 
أصيبــت بــألم في الركبة، لكنهــا تفاجأت في آخر 
الأمر بأن حُُدد لها موعد مع طبيب العظام بعد 
نصف عــام أو في النصف الثاني من العام، مبينة 
أنها شــعرت بحزن شــديد نتيجة لهــذا الموعد 
المتأخــر وأن عليه الانتظار لعــام أو نصف عام، 
مؤكدة أن على المسؤولين عن إدارة المستشفيات 
النظر في هذا الأمر نظرة جادة وواقعية، والعمل 

على تقليل فترات انتظار المرضى بقدر الإمكان. 
وقالــت غزلان بنــت علي بن محمد البلوشــية 
استشــارية في التطوير الـمؤسسي وتحليل البيئة 
الأعمال وذكاء الأعمال: »كنت منسقة لعمليات 
الـمرضى لجراحــة العظــام، وأنا مدركــة لحجم 

المشكلة.
وأشــارت البلوشية إلى أن فترات الانتظار وخاصة 

في عيــادات العظــام وعملياتها تســتمر لفترات 
طويلة، وعزت ذلك إلى عدة أســباب منها إدراج 
الـمرضى في جداول العمليــات دون تقييم دقيق 
من الاستشاريين، ما يؤدي إلى عشوائية في ترتيب 
الأولويــات، وكذلك عــدم توفر بعــض الأدوات 
والمعدات الجراحية اللازمة في الوقت المناســب، 
ما يــؤدي إلى تعطيــل العمليــات وتأجيلها، إلى 
جانــب أنَّهَ عند إلغاء العمليــة لمريض، لا توجد 
قائمة بديلة جاهزة، فيضيع وقت غرفة العمليات 
وتزداد قائمة الانتظار، فضلًاا عن عدم وجود خطة 
علاجيــة ومتابعة الـمرضى، وعــدم التواصل مع 
المرضى لمعرفة إذا ما كانوا قد أجروا العملية أم لا، 
وتقترح البلوشية ضرورة توفير المعدات الجراحية 
بشــكل اســتباقي عبر خطط مشتريات واضحة، 
حتــى لا تُلُغى العمليات بســبب نقص الأدوات، 
ووضع خطة علاجية لمرضى الســمنة تبدأ ببرامج 
إنقــاص وزن وتأهيل قبل العمليــة، مع متابعة 

دورية تمنحهم فرصة الاستعداد للجراحة.
كما تنــوه البلوشــية إلى ضرورة متابعــة المرضى 
متابعــة دقيقــة  وخاصــة أصحــاب الأمــراض 
المزمنة مثــل مرضى القلب، الضغط، الســكري، 
قبل إدراجهــم في جدول العمليــات للتأكد من 
جاهزيتهــم، وإعادة جدولــة العمليات بوضوح 
مع إعــداد قوائم بديلة من الـمرضى الجاهزين، 
بحيــث لا يضيــع وقت غرفــة العمليــات عند 
الاعتذار أو الإلغاء، والتواصل المباشر مع المرضى 
للتأكد من إتمام الفحوصات واستعدادهم الطبي 

قبل موعد العملية.
وتقترح كذلــك توســيع نطاق ســاعات العمل 
الجراحــي ليشــمل الفترة المســائية، بــدلًاا من 
الاكتفاء بالــدوام الصباحي فقط، لزيادة الطاقة 
الاســتيعابية وتقليص قوائم الانتظار، مع تأهيل 
فرق التنســيق بدورات في إدارة الأعمال الصحية 
)التخطيط، التفويــض، التحليل، إدارة المخاطر(، 

مع منحهم صلاحيات فورية لاتخاذ القرارات. 

حمد الصبحيحافة السؤال

كانت البدايات الأولى؛ صناعة مســتقبل جديد، حين انطلقت النهضة العُُمانية في السبعينيات، أدركت 
ا تأســيس بنية  الدولة أنََّ بناء الإنســان لا يعني فقط فتح أبواب المدارس والجامعات؛ بل يتطلب أيًضً
تعليميــة تُعُنــى بالجانب العــملي والمهني. ومن هنا جاءت فكرة إنشــاء المعاهــد المهنية والمدارس 
التجارية والزراعية، التي انتشرت في مناطق مختلفة من الســلطنة، لتكون نواة لمستقبل جديد يربط 

بين التعليم وحاجات الاقتصاد الناشئ.
ا وطنًيًا كبًيرًا استُثُمرت فيه الموارد، ووُُفرت له الكفاءات،  لم تكن هذه المعاهد تجربة عابرة؛ بل مشروًعً
وتم قبول الطلبة ابتداًءً من الصف التاسع وحتى الثانوية، ليخرجوا بمهارات عملية مباشرة في الكهرباء 
ــا حقيقية لإعداد جيل يســتطيع أن يتعامل مع  والميكانيــكا والزراعــة والتجارة، لقد كانت بحق ورًشً

مفردات التنمية الأولى، وأن يسدّّ احتياجات سوق العمل في بلد بدأ يشق طريقه بثقة نحو التغيير.
وكان لهذه التجربة، دورها في تشكيل وعي مهني جديد، تحلم به البلاد في مجمل مناطقها، وكان لهذه 
المعاهد دور جوهري في خلق وعي مهني مبكر لدى المجتمع العُُماني؛ إذ لم تكن مجرد فصول دراسية؛ 
بل بيئة متكاملة يتعلم فيها الطالب كيف يصنع بيديه، وكيف يحول المعرفة إلى ممارسة يومية، وكيف 

يكون جزًءًا من اقتصاد وطني يتطلع إلى الاستقلالية والاعتماد على الذات.
لقد وّفَّرت هذه المؤسسات التعليمية فرصة للطلبة الذين لا يرغبون في المسار الأكاديمي البحت، لكنها 
في الوقت نفسه لم تكن أقل شأًنًا من التعليم الجامعي، بل كانت مكمّّلة له. ومن خريجيها من أصبحوا 
قيادات إدارية وفنية عُُليا، ومنهم من ســاهم في مشــاريع حيوية في البنية الأساسية، ومنهم من انتقل 

إلى وظائف حكومية ظل ينتظر فيها الترقيات السنوية.
لكن، وبحلول أواخر الثمانينيات من القرن الماضي، بدأت هذه التجربة تتراجع شــيًئًا فشــيًئًا. أُغُلقت 
ا، وكانت مفاجأة التراجع والانحسار، وغابت عن المشهد الذي كانت فيه ذات يوم  أبواب المعاهد تباًعً
حديث الناس ومحل فخر الأسر. ومع هذا الغياب برز ســؤال محوري: لماذا أُغُلقت هذه المعاهد بعد 

أن كانت بشائر نجاحها ظاهرة؟
تتعدد التفسيرات، وقد يكون السبب هو الميل المجتمعي المتزايد نحو التعليم الجامعي؛ باعتباره رمًزًا 
للمكانة الاجتماعية، على حســاب التعليم المهني، وربما يعود إلى غياب رؤية استراتيجية طويلة الأمد 
ا إلى ضعف ثقافة المجتمع تجاه  ا ثابًتًا من منظومة التنمية، وربمــا أيًضً تجعــل مــن هذه المعاهد جزًءً
المهن الحرفية؛ حيث كان يُنُظر إليها بدرجة أقل من التعليم الأكاديمي، رغم أن التجارب العالمية أثبتت 

أن الصناعات الكبرى بدأت من ورش صغيرة.
لكن الســؤال؛ ماذا لو اســتمرت؟ لو قُدُّّر لهذه المعاهد أن تســتمر وتتطور مع الزمن، لكان المشــهد 
ا. كان من الممكن أن نرى اليوم مصانع وطنية في الكهرباء  ا تماًمً الاقتصادي والاجتماعي في عُُمان مختلًفً
والميكانيكا والزراعة يديرها شباب عُُمانيون تخرجوا في تلك المؤسسات. كان يمكن أن يكون لدينا جيل 
يقــود شركات خاصة في التجارة والصناعة، جيل قادر على اســتيعاب مخرجــات التعليم الأكاديمي في 

سوق محلي متنوع.
ولعل الأهم أن تلك المعاهد لو اســتمرت، لكانت ســاهمت في تكريس ثقافة عمل جديدة في القطاع 
الخاص، قائمة على المســاواة والمهنية، وفتحت أبواًبًا أوسع لمشاركة المرأة العُُمانية في المجالات التقنية 
والتجارية. كان يمكن أن نقلّصّ الاعتماد الكبير على الخبراء الأجانب وبيوت الاستشارات، ونبني خبرتنا 

الوطنية خطوة بخطوة.
وبالنظر إلى دروس الماضي ورهانات المســتقبل، نجد أنفســنا اليوم، ونحــن نعيش مرحلة جديدة من 
التحــولات الاقتصادية، يصبح مــن الضروري إعادة النظر في تلك التجربــة. فما خسرناه بإغلاق هذه 
المعاهد لم يكن مجرد مبانٍٍ أو مقاعد دراســية، بل كان خســارة لفكرة استراتيجية كان يمكن أن تُسُهم 

في بناء قاعدة إنتاجية قوية للبلاد.
إن عُُمان لا تــزال بكًرًا في كثير مــن قطاعاتها الاقتصادية، من الزراعــة إلى الصناعات التحويلية، ومن 
الخدمات اللوجستية إلى الطاقة المتجددة. وهذه القطاعات تحتاج إلى كوادر مؤهلة ليست بالضرورة 
أكاديمية فقط؛ بل عملية ومهنية وتقنية، قادرة على تحويل المشــاريع الصغيرة إلى صناعات متوســطة 

ا على الاقتصاد الوطني. وكبيرة تدر أرباًحً
ًا؛ بل ضرورة حتمية. غير أن المطلوب  مــن هنا، فــإن إعادة الاعتبار للتعليم المهني لم تعد خياًرًا ثانويـ�
اليوم ليس تكرار تجربة الســبعينيات بحرفيتها، وإنما إعادة صياغتها بما يتناسب مع متطلبات العصر؛ 
معاهد حديثة تدمج بين التعليم المهني والتقنيات الرقمية، وتفتح آفاًقًا للابتكار والبحث، وتجعل من 

الطالب ليس مجرد موظف محتمل؛ بل رائد أعمال قادر على خلق فرص العمل.
إن الاستثمار هنا في الفكرة لا في الماضي، والعودة إلى فكرة المعاهد المهنية ليست حنيًنًا إلى الماضي؛ بل 
هي اســتثمار في المستقبل. إنها محاولة لاســتعادة جوهر النهضة الأولى، حين كانت البلاد تراهن على 
الإنســان العُُماني بوصفه أســاس التنمية. واليوم، ومع الحاجة الملحة لتنويــع مصادر الدخل الوطني، 
وإيجــاد حلول جذرية لمخرجات التعليم وســوق العمل، يصبح مــن الحكمة أن نعيد التفكير في تلك 
الــدروس الأولى، بــروح أكثر وعًيًا، وبرؤية أشــمل، تجعل من التعليم المهني ركيــزة من ركائز التنمية 

المستدامة.
ا بالمعاهد التي تصنع الأيدي الماهرة  في النهاية، الأوطان لا تبنى فقط بالجامعات والشهادات، بل أيًضً
والعقــول العمليــة، القــادرة على تحويل الحلم إلى واقــع، والنهضة إلى إنجاز ملمــوس. ولا ننسى أن 

»أحلامنا سُُلّمّنا نحو النجوم«.

أحلام البدايات وأسئلة 
الغياب.. متطلبات 

العمل وسفره الطويل

غزلان بنت علي البلوشيةسارة بنت علي البريكيةحميد بن حمد المنذريإبراهيم بن عبدالله القرنيإسحاق بن يوسف الحارثي

صلالة- الرؤية

اختُتُمــت فعاليــات المرحلــة الأولى من 
السادســة لمســابقة »شــيف  النســخة 
عُُمان«، التي نظمتها كلية عُُمان للسياحة 
بالشراكــة مــع مجموعة عُُمــران وشركة 
التراث  وزارة  مــع  وبالتعــاون  موريــا، 
والســياحة، وذلك في منتجع هوانا صلالة 
ضمن أجواء موســم الخريف السياحي. 
وجاءت المســابقة لتســليط الضوء على 
المواهب العُُمانية في فنون الطهي وإبراز 
المطبخ المحلي بأســاليب مبتكرة تحافظ 
على أصالتــه، في إطــار جهــود مجموعة 
الاجتماعي  الاســتثمار  لتعزيــز  عُُمــران 
وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة في قطــاع 

السياحة والضيافة.
وشهدت المسابقة منافسات بين طهاة من 
محافظتي ظفار والوسطى، قدّّموا خلالها 
أطباقًاً مســتوحاة من المكونات المحلية، 
تنوعت بين الأصيلة والمبتكرة. ولم تقتصر 
أهداف المســابقة على التنافس فحسب، 
بل امتــدت لتلهم الطهاة الشــباب نحو 
تطوير وصفات فريدة، واكتساب مهارات 
احترافية تســهم في دعم قطاع المأكولات 

والضيافة في السلطنة.

وقال الدكتــور حمد بن محمد المحرزي، 
عميد كلية عُُمان للسياحة: »تمثل مسابقة 
شيف عُُمان منصة وطنية لتوثيق وإبراز 
فنون الطهي العُُمانية، وتقديمها بأسلوب 
احترافي يتماشى مــع المعايير العالمية. كما 
تسعى الكلية من خلال هذه المبادرة إلى 
تمكين الطهاة الشــباب، وضمان استدامة 
الموروث الغذائي العُُماني وزيادة تنافسية 

الكوادر الوطنية في السوق العالمي«.
مــن جانبــه، أوضــح محمد بــن حمد 
الراســبي، مسؤول الاســتثمار الاجتماعي 
في مجموعــة عُُمران: »تفخــر مجموعة 
عُُمــران في تنظيم هذه المبــادرات التي 
تسهم في دعم الشــباب العُُماني وتمكينه 

في قطاعي الســياحة والضيافة. وتُجُســد 
مسابقة »شــيف عُُمان« التزام المجموعة 
بالاســتثمار الاجتماعي وإبــراز التجارب 
الســياحية الأصيلــة التــي تعكس غنى 

الموروث الثقافي للسلطنة«.
وأكــد طلال بن حميــد الخصيبي المدير 
العام للتراث والســياحة بمحافظة ظفار، 
أن وزارة التراث والســياحة تــولي أهمية 
خاصة لمثل هذه المبادرات، وقال: »نعمل 
على تعزيــز مســارات الطهاة وتشــجيع 
الابتكار وريــادة الأعمال، بما يضمن بناء 
كفاءات وطنية مؤهلة تساهم في تطوير 
الاقتصــاد الســياحي وتعزيــز تنافســية 

الموارد البشرية العُُمانية«.

وفي الســياق نفســه، قال المهندس وائل 
اللــواتي الرئيس التنفيــذي لشركة موريا: 
»إن اســتضافة هذه المســابقة في هوانا 
صلالة تجســد التزامنــا بتمكين المواهب 
العُُمانيــة، وصناعة فــرص حقيقية تتيح 
للطهاة الانــطلاق نحو آفاق أوســع من 
التميــز. كما تــأتي المبادرة ضمــن رؤيتنا 
لدعم السياحة المستدامة، وتعزيز الهوية 

الثقافية والمطبخية للسلطنة«.
وفي ختــام الفعاليــة، جــرى الإعنلا عن 
الفائزيــن بالمراكز الأولى على النحو الآتي: 
المركــز الأول: عمار  حصد على 	
الحــارثي، بيــنما ذهب المركــز الثاني إلى: 
مريــم المعنية، وحــاز على المركز الثالث: 

عزان البلوشي.
تدريبيــة  بــدورة  الفائزيــن  وســيمنح 
 Le Cordon Bleu معتمدة من معهــد
العالمية، مما يعكــس الرغبة في تمكينهم 
مــن إنعاش مسيرتهم المهنيــة بالتدريب 

العالمي.
وتواصل مسابقة »شيف عُُمان« مسيرتها 
في العاصمــة مســقط خلال الــفترة من 
أكتوبــر إلى ديســمبر 2025، وصــوًلاً إلى 
الجولــة النهائيــة الكبرى التي ســتجمع 

أفضل الطهاة من مختلف المحافظات.

ختام المرحلة الأولى من النسخة السادسة لمسابقة »شيف عُُمان« في ظفار

مواطنون يشكون حصولهم على »مواعيد بعد شهور« في المؤسسات الصحية الحكومية.. ومطالب بمعالجة »جذور المشكلة«
من يُُنقذ المرضى من تأخّّر المواعيد بالمستشفيات؟
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مسقط- عبدالله البطاشي 

يبدأ صباح اليوم الأحد 854540 طالبًًا وطالبة 
عامهم الدراسي الجديــد في مختلف المدارس 
بالمديريــات التعليميــة في المحافظات؛ منهم 

430461 طالبًًا و424079 طالبةًً. 
وبمناسبة العام الجديد، هنأت معالي الدكتورة 
مديحــة بنت أحمد الشــيبانية وزيرة التربية 
والتعليــم الطلبــة أعضاء الهيئــة التعليمية، 
راجيةًً لهم التوفيق والسداد في أداء رسالتهم 
التربويــة النبيلــة، وأكدت معاليهــا على أن 
جهــود الــوزارة في تحقيق منجــزاتٍٍ نوعية، 
انعكست إيجابًاً على تطوير التعليم وجودته؛ 
بما يحقق أهــداف رؤيــة »عُُمان 2040« في 
بناء نظام تعليمي شــامل، وتعلّمّ مســتدام، 
يقــود إلى مجتمــع معرفي، وقــدرات وطنية 
منافســة. وتطرقت معاليها- في كلمتها بهذه 
المناسبة- إلى خطة الوزارة في المرحلة المقبلة؛ 
تتضمــن أولويــات خطتهــا المقبلــة التركيز 
على عــدد من المجــالات التربويــة؛ لتحسين 
جودة التعليم، وهي: الارتقاء بمســتوى أداء 
المعلم، عبر برامج تأهيلية وتدريبية، تســهم 
في تطويــر قدراتــه، وتعزيز كفاءتــه المهنية، 
وترسخ مكانته العلمية والتربوية، وتدعم بناء 
مجتمعــات تعلم مهنية فاعلــة، تتيح تبادل 
الخبرات، وتكــرس ثقافة التطوير المســتمر، 
إلى جانــب تطويــر المناهــج الدراســية؛ بما 
يعزز الهوية الوطنية لدى الطلبة، ويكسبهم 
مهارات المســتقبل التي تمكّّنهم من التكيف 
مع مســتجدات الــعصر، والمنافســة إقليميا 
ودوليــا؛ للإســهام بكفاءة في مــسيرة التنمية 
الوطنية. وأوضحــت الشــيبانية أن مــن بين 
المجالات: تطوير منظومــة التقويم التربوي: 
من أجل بناء إطار شامل لتقويم تعلم الطلبة 
للصفــوف من الأول إلى الثــاني عشر، يتوافق 
مع مســتجدات المناهج الدراســية العمانية، 
والمعــايير العالمية، إلى جانب بناء القدرات في 

التقويم التربوي. 
وأعلنت معاليهــا أن العام الــدراسي الجديد 
سيشهد مشاركة الوزارة في التطبيق الإلكتروني 
للدراســة الدوليــة )PIRLS( لقياس مهارات 
القــراءة لطلبة الصف الرابــع؛ للحصول على 
مؤشرات معيارية دولية في المستوى التحصيلي 
للطلبة؛ بهدف تطوير منظومة تعليم القراءة 
في ســلطنة عمان، ورفع مســتوى أداء الطلبة 
في مهــارات القــراءة.  وأشــارت معاليها إلى 
استكمال خطوات التحول الرقمي في المدارس، 
وتــوفير ممكنات البنيــة الأساســية الرقمية 
وفــق خطــة مرحلية شــاملة تغطــي جميع 
المدارس، مثل: المختبرات المتنقلة، والسبورات 
التفاعليــة، ورفــع كفاءة بنيــة الاتصالات في 

المدارس، وتوفير المحتوى الرقمي التفاعلي. 
ونظرًاً لأن الــذكاء الاصطناعي أصبح من أبرز 
الأدوات التحويلية في هــذا العصر؛ لما له من 
قــدرة في تطوير بيئــات تعلم مرنــة، أكدت 
معاليهــا أن التوظيــف الأخلاقــي والآمن له 
أصبح من الجوانب المهمة في النظم التعليمية، 
ورغم المحاذير العالميــة التي تكتنف تطبيق 
الــذكاء الاصطناعــي في العمليــة التعليمية، 
المتعلقــة بعــدم إضعاف ركائزها الأساســية، 
والتي من بينها التفاعل التربوي الإنســاني بين 
الطالــب والمعلم، فقد حرصــت الوزارة على 
اســتخدام تطبيقاتــه بما يعزز تعلــم الطلبة، 
ويوســع مداركهم المعرفيــة، وذلك من خلال 

حوكمة واضحة، وسياســات وأطــر أخلاقية، 
تضمن توظيفه كأداة مســاندة للتعلم، دون 

المساس بالقيم الجوهرية للنظام التعليمي. 
وأكــدت معاليهــا الاســتمرار في التوســع في 
التعليــم المهنــي والتقني، وذلــك من خلال 
طرح تخصص الســفر والســياحة في عدد من 
مدارس محافظتي ظفار والداخلية، إلى جانب 
التخصصات القائمة حاليا في هذا المسار وهي: 
التخصصات الهندســية والصناعية، وتخصصا 
ليصــل  الأعمال،  وإدارة  المعلومــات  تقنيــة 
عدد التخصصات المهنية التي يتم تدريســها 
للطلبة في مســار التعليــم المهني والتقني إلى 

9 تخصصات. 

تطبيق النظام الوطني لتقويم أداء المدارس 
على 100 مدرسة حكومية وخاصة

وأبرزت الشيبانية جهود الوزارة لحوكمة تقييم 
أداء الـمدارس الحكوميــة، مــن خلال تطوير 
نظــام متكامل لحوكمة المنظومــة التعليمية، 
وتقييمها وفق المعايير الوطنية والعالمية، قائلةًً 
إن الوزارة تشــهد هذا العــام انطلاقة مرحلة 
نوعيــة في تقييــم التعليــم الـمدرسي، تتمثل 
في قيام الهيئــة العُُمانية للاعــتماد الأكاديمي 
وضمان جودة التعليم بتطبيق النظام الوطني 

أولى على  كمرحلــة  الـمدارس  أداء  لتقويــم 
)100( مدرسة حكومية وخاصة في محافظات 
مســقط، والداخليــة، وجنــوب الباطنة وفق 
معايير ومــؤشرات دقيقة. وأضافــت معاليها 
أن الوزارة مســتمرة في تشييد المباني المدرسية 
وتوســعتها؛ إذ سيشــهد هذا العام افتتاح 16 
مبنى مدرسيًًا جديدًًا في عدد من المحافظات، 
مــع مواصلة العمــل على تشــييد 64 مبنى 
مدرســيًًا، من المتوقع استلامها بشكل مرحلي 

خلال العام الدراسي المقبل.
وخاطبــت معالي الدكتورة مديحة بنت أحمد 
الشــيبانية وزيــرة التربيــة والتعليــم الهيئة 
التعليمية، قائلة: إن الــدور الذي تضطلعون 
به في تنشئة الأجيال التنشئة السليمة، وصقل 
معارفهم ومهاراتهم، وغرس القيم في نفوسهم، 
والإسهام في توفير البيئة التعليمية الآمنة لهم 
لهو محل شــكر وتقديــر، فالمرحلة المقبلة بما 
تحملــه من تحديات وتحولات متســارعة في 
مجالات المعرفة والتقنية، تســتلزم منا جميعًًا 
مضاعفة الجهــود وتعزيز التعاون والتكاتف. 
وأكــدت معاليهــا ضرورة تكامــل الأدوار بين 
البيت والمدرســة في تربية الأبنــاء وتثقيفهم، 
قائلــة: في إطار الشراكــة القائمــة، والتكامل 
المنشود بين البيت والمدرسة نؤكد على الدور 
المحوري الــذي يقوم به أوليــاء أمور الطلبة 
في متابعة أبنائهــم، وتوجيههم، وتوفير البيئة 
الداعمــة لهــم، بما يســهم في نجــاح المسيرة 

التعليمية، وبلوغ الأهداف المنشودة. 
وفي الصفوف )1-4( بلغ عدد طلبة )307890( 
طالب�ـًا وطالبــة، منهــم: )155218( طالب�ـًا، 
و)152672( طالبــةًً، في حين وصل عدد طلبة 
الصفوف )5-8( إلى )302262( طالبًًا وطالبةًً، 
منهم )152173( طالب�ـًا، و)150089( طالبةًً، 
وفي الصفوف )9-12( وصــل عدد الطلبة إلى 
)244388( طالبًًا وطالبــةًً، منهم: )123070( 
طالبًاً، و)121314( طالبــةًً، بينما بلغ إجمالي 
عــدد الطلبــة المســتجدين في الصــف الأول 
)70786( طالب�ـًا وطالبــةًً، منهــم: )35823( 
طالب�ـًا، و)34963( طالبــةًً، وبلغ إجمالي عدد 
طلبة التربيــة الخاصة )474( طالب�ـًا وطالبةًً، 

منهم: )272( طالبًًا، و)202( طالبةًً. 
وينتظم هــؤلاء الطلبــة في )1303( مدارس، 
 ،)4-1( للصفــوف  مدرســة   )357( منهــا: 
و)108( مدرســة للصفوف )5-10(، و)141( 
مدرســة للصفــوف )9-12(، و)18( مدرســة 
للصفــوف )11-12(، و)679( مدرســة مــن 
المدارس المســتمرة، فــيما بلــغ إجمالي عدد 
المدارس التي تعمل في الفترة المســائية )135( 
مدرســة. ووصل إجمالي عدد أعضاء الهيئات 

للعــام  الحكوميــة  الـمدارس  في  التعليميــة 
الــدراسي الحــالي )66386( معــلامًا ومعلمةًً، 
، و)45598( معلمة،  منهــم )20788( معــلامًا
و)11287( إداريًّاّ وفنيًّاّ، منهم: )4457( إداريًاً 
وفنيًًا من الذكور، و)6830( إدارية وفنية من 
الإناث، بيــنما بلغ عدد المعلــمين في مدارس 
التربية الخاصــة )223( معلامًا ومعلمةًً، وبلغ 
إجمالي أعــداد الإداريين في مــدارس التربيــة 

الخاصة )62( إداريًّاّ وإداريةًً. 

الخطة الدراسية 

مــن جانبه، أشــار ســعادة الأســتاذ الدكتور 
عبدالله بن خميس أمبوســعيدي وكيل وزارة 
التربيــة والتعليم للتعليم، في كلمته بمناســبة 
العام الدراسي الجديد، إلى أن الخطة الدراسية 
لم تشهد تغييرًاً في الصفوف )1-4(، أما الصفان 
)5-6(، فقــد تم تصنيف المواد الدراســية إلى 
أساســية ومصاحبة، وتقليل عددها من )11( 
إلى )10( مــواد، مــع رفــع زمن تعلــم اللغة 
الإنجليزية من )5( إلى )6( حصص أســبوعيًًا، 
وتعديــل مســمى مــواد المهــارات الفردية 
ومحتواهــا لتواكب التوجهات العالمية، كذلك 
تم إصــدار )15( منهجًًــا جديــدًًا، منها أدلة 
المهــارات الفرديــة للصــفين )5–6(، ومنهج 
الدراســات الاجتماعية للصف السابع، ومنهج 
التربيــة الإسلاميــة للصــف التاســع، ومنهج 
“العالم من حــولي” للصف الثاني عشر، إضافة 
إلى منهج اللغة الصينية للصف الحادي عشر، 
واستكمال تطبيق السلاســل العالمية في مواد 
اللغة الإنجليزية، تقنيــة المعلومات، والعلوم 
البيئيــة، إضافــة إلى إنتــاج أكثر مــن )125( 
محتــوى رقمي�ـًا وتحديــث عشرات الكتــب 

والدلائل. 
وأوضح ســعادته أن الوزارة أطلقت مشاريع 
مثل: مختبرات العلــوم الافتراضية، والطباعة 
ثلاثية الأبعاد، وتأثيــث مختبرات العلوم، وفي 
مجــال الإشراف التربوي، يجــري تنفيذ برامج 
تعريفية لـ4000 معلم ومعلمة في تخصصات 
مختلفة، إضافة إلى 399 منتدبًاً لشغل وظائف 
الإشراف التربوي والإدارة المدرسية، إلى جانب 
خطــة وطنية لتهيئة 100 مدرســة للمراجعة 
الخارجيــة من قبل الهيئــة العُُمانية للاعتماد 
الأكاديمي وضمان جودة التعليم، أما في مجال 
التربيــة الخاصة، فقــد عملت الــوزارة على 
تطوير نظام رقمي مخصص لتســجيل دارسي 
برامج تعليم الكبار في التعليم عن بُعُد، كذلك 
ستنطلق المرحلة الثانية من برنامج »ثروة 4« 

للكشف عن الطلبة الموهوبين. 

التعليم المدرسي الخاص 

وفي مجــال التعليــم الـمدرسي الخــاص، أكد 
ســعادته أنــه ســيتم تفعيــل منصــة عُُمان 
للأعمال؛ لاســتقبال طلبات إنشــاء مدرســة 
خاصة وتقييمهــا، وتجديد ترخيص مدرســة 
خاصة، وتقوم الوزارة بمتابعة مشروع تشغيل 
20 مدرســة خاصة لعام 2025، كما تســعى 
الــوزارة لتحسين التعليم المبكر عبر مشــاريع 
ومبــادرات نوعية، وسيشــهد العــام الجديد 
التوســع في تطبيق مســارات التعليم المهني 
والتقني في الصفين الحادي عشر والثاني عشر، 
وذلــك بطــرح تخصص جديــد وهو تخصص 
»الســفر والســياحة«، والــذي ســيُُطبق في 
محافظتي ظفار والداخلية، بواقع 100 طالب 
في كل محافظة للذكور والإناث على حد سواء. 

النقل الخارجي والتعيينات 

فيما أكد سعادة ماجد بن سعيد البحري وكيل 
الوزارة للشــؤون الإداريــة والمالية أنه مراعاة 
للتوزيع الجغرافي للمدارس، وتحقيقًًا للاستقرار 
الاجتماعي لأعضاء الهيئة التعليمية والوظائف 
المرتبطــة بها، واســتجابة لرغبــة العديد من 
العامــلين في ســلك التدريــس بتقريبهم إلى 
أماكن سكناهم في ظل الشواغر المتاحة نتيجة 
النمو في التشــكيلات المدرســية، ووجود عدد 
من الوظائف المســتحدثة والدرجات الناتجة 
عــن حالات الاســتقالة أو إنهــاء الخدمة من 
جهــة أخرى، فقد بلغت إجمالي طلبات النقل 
الخارجي مــن الهيئة التدريســية والوظائف 
المرتبطة بها المقدّّمة لهذا العام من العُُمانيين 
وأزواجهم من الجنســيات الأخــرى )7466( 
طلبًًا، منها )6575( طلبًًا للإناث بنسبة )%88(، 
و)891( طلب�ـًا للذكور بنســبة )12%(، حيث 
بلغ إجمالي عدد المنقولين )2469( من الذكور 
والإنــاث بنســبة )33%( مــن إجمالي طلبات 
النقل لأعضاء الهيئة التدريسية البالغ عددها 
) 7466( طلبــا، حيــث بلــغ عــدد المنقولين 
مــن الذكور )337( معلامًا بنســبة )14%( من 
إجمالي طلبــات النقل للذكــور البالغ عددها 
)695(، وبلــغ عــدد المنقــولات مــن الإناث 
)2132( معلمــة بنســبة )86%( مــن إجمالي 
طلبات النقل للإناث البالــغ عددها )6381( 
طلبا، كذلك قامت الوزارة باستكمال إجراءات 
تعيين )3408( معلمين، تم ترشيحهم للتعيين 
لهذا العام، منهم )842( معلما بنسبة )%25( 
تقريبا، و)2566( معلمة بنســبة )75%(؛ لسد 
الاحتياج الفــعلي من الهيئــات التعليمية في 

مختلف التخصصات. 
وأضــاف أنه فــيما يتعلق بمشــاريع الأبنية 
والصيانــة  الإضافــات  وأعمال  المدرســية 
والترميــم، فإنه ســيتم اســتلام )16( مبنى 
مدرسيًًا ليتم تشغيلها خلال هذا العام، وتم 
البدء في تشييد )20( مبنى مدرسيًًا، بالإضافة 
إلى طرح )44( مبنى مدرســيًاً منها )22( في 
مرحلة إسناد العمل للشركات، وتم الالتزام 
بالتكلفــة الفعلية لإضافات جديدة لــ)80( 
مدرســة، وبمبلغ إجمالي يبلــغ )20 مليون( 
ريــال عماني، وتنفيــذ الإضافــات في )62( 
مدرســة بمبلغ )15 مليــون(، وتم تخصيص 
ـًا )7 ملايين( للمديريــات التعليميــة؛  مبلغ�
لترميــم وصيانة عدد من مدارســها، وجرى 
تنفيذ تحســينات في بيئــة التعلم المدرسي 
بمبلغ )5 ملايين(، إضافة إلى تخصيص اعتماد 
يبلــغ )4,800,000( ريــال عماني؛  إضــافي 

لتشغيل )800( وسيلة نقل مدرسية جديدة 
لنقل الطلبة. 

وفي مجال تقنية المعلومات، أشــار ســعادته 
إلى أنه ضمن مســار المدارس الرقمية وتجهيز 
المدارس بالبنية الأساســية لتقنية المعلومات، 
فقــد تم تــوفير )600( مخــتبر متنقل ضمن 
المختبرات المتنقلة في مــدارس الحلقة الأولى، 
وتــم تركيب الشاشــات التفاعليــة على عدة 
الأولى  المرحلــة  في  شاشــة   1619( مراحــل: 
 ،) الثانيــة  المرحلــة  في  شاشــة   1753 و)   )

و)2122شاشة في المرحلة الثالثة(. 
وأضاف ســعادة وكيل وزارة التربية والتعليم 
للشــؤون الإدارية والماليــة أن الوزارة عملت 
على تطوير مجموعة من المشاريع من ضمن 
مســار التعليم الإلكتروني وأدواته، ويأتي منها: 
منظومة التعليم الإلكتروني، إذ ســيتم تفعيل 
المنظومــة بجميع مــدارس الســلطنة خلال 
الفصــل الأول، وســتكون مخرجــات رقمنة 
المناهج كتبًًا تفاعلية داخل المنظومة، بالإضافة 
إلى ذلك مشروع مخــتبرات العلوم الافتراضية 
والأطلــس الرقمي، وجاري العمل على تطوير 
منظومة إدارة بيانات الطلبة ومنصة التقويم 
التربوي من ضمن المســار الثالث، لافتًاً إلى أن 
الوزارة انتهجت في مشــاريع التحول الرقمي 
نهج »المشاركة المجتمعية« في مختلف مراحل 

المشروع.

افتتاح 16 مبنى مدرسيًًا جديدًًا ومواصلة تشييد 64 أخرى

اليوم.. 854540 طالبًًا وطالبةًً ينطلقون في رحلة تعليمية 
ومعرفية بمختلف المدارس الحكومية

منظومة تعليمية متكاملة في المدينة تشمل 3 مجمعات حديثة تحتوي 6 مدارس

تستوعب 1400 طالب.. انطلاق الأعمال الإنشائية لأول مدرسة في مدينة السُُّلطان هيثم
مسقط- العُُمانية

انطلقت الأعمال الإنشــائية لتنفيذ أول 
مدرســة بمدينة السُُّلطان هيثم في الحي 
9 بطاقة استيعابية تفوق 1400 طالب، 
لتشكّّل علامة فارقة في المشهد التعليمي 
بالمدينة؛ حيث تضم المدرســة 90 فصالًا 
دراســيًّاّ، و8 مختبرات علوم، و6 فصول 
فنية وتقنية، إضافــة إلى مرافق رياضية 
متكاملة، صُُممــت جميعها لتوفير بيئة 
تعليميــة حديثــة تُلُبــي الاحتياجــات 
الأكاديمية والأنشــطة الرياضية والفنية، 

وتفتح آفاقًاً واسعة للابتكار والإبداع.
وتضــم مدينة السُُّــلطان هيثم منظومة 
تعليمية متكاملة؛ حيث تشــمل المرحلة 
الأولى 3 مجمعــات تعليميــة حديثــة، 

يضــم كل مجمــع 3 مــدارس بطاقــة 
اســتيعابية تتجــاوز 2300 طالب، جرى 
توزيعهــا بحيث لا تبعــد أكثر من عشر 
دقائق عن الأحياء السكنية، وتوفر هذه 
المجمعات بيئات تعليمية نابضة بالحياة 
تضــم الأنشــطة الأكاديميــة واللاصفية 
ـًا، وتتوزع فيها الملاعب والســاحات  مع�
الخضراء والمسابح والمساحات الإبداعية.
لتكــون  وصُُممــت هــذه المجمعــات 
امتدادًًا للمجتمع المحلي عبر مســاحات 
مشتركة مثل المقاصف المدرسية والغرف 
متعــددة الأغراض ومناطــق الاستراحة، 
مع الاهــتمام بجانــب الاســتدامة من 
خلال حدائــق خضراء فــوق الأســطح 
تعليمية خارجية  تُسُتخدم كمســاحات 
ومناطــق ترفيهيــة، تســهم في العــزل 

الحــراري الطبيعي وتوفّرّ بيئــةًً صحيةًً 
جاذبــةًً للطلبــة. وأكــدت فاتــن بنت 
حمود الحارثية مخططة مدن ومصممة 
معماريــة في المكتب التنفيــذي للمدن 
المســتقبلية بوزارة الإســكان والتخطيط 
العمــراني، أن مدينــة السُُّــلطان هيثم 
تعمــل على صياغــة جيــل جديــد من 
البيئات التعليمية التي تتجاوز الشــكل 
التقليــدي للمبنى المدرسي، لتصبح جزءًًا 
حي�ـّا مــن النســيج الــحضري للمدينة، 
وروعي في تصميم المشروعات التعليمية 
على أن تكون المدارس فضاءات تشــمل 
المعرفــة والتفاعل المجتمعي، وتُجُسّّــد 

التوجه الوطني نحو التعليم المستدام.
وأضافــت: »تُنُفــذ هــذه المشروعــات 
التعليميــة بالشراكــة بين وزارة التربيــة 

والتخطيط  الإســكان  ووزارة  والتعليــم 
متكامــل  نمــوذج  لتقديــم  العمــراني، 
الحكوميــة  المدرســية  للمجمعــات 
والخاصــة، ومع بدء تنفيذ أول مدرســة 
خاصة وإعداد نموذجين آخرين، تتشكل 
اليــوم ملامح تجربة جديدة من شــأنها 
أن تُعُمم لاحقًًا على مختلف محافظات 
ســلطنة عُُمان، بما يجعل المدرســة نواة 

أساسية للتنمية الحضرية الحديثة«.
ومع انــطلاق العــام الــدراسي الجديد 
وعودة الطلبة إلى مقاعد الدراســة، تبرز 
مدينة السُُّــلطان هيثم كنموذج حضري 
متكامل يعزز تعريف التعليم في سلطنة 
عُُمان، عبر مــدارس ومجمعات تعليمية 
حديثة تُوُاكب تطلعات المستقبل وتضع 

الطالب في قلب التجربة التعليمية.

70786 طالبًًا وطالبةًً 
مُُستجدًًا في الصف الأول

66386 معلمًًا ومعلمةًً 
بالمدارس الحكومية.. و223 

بمدارس التربية الخاصة 

وكيل »التعليم«: تقليل 
عدد المواد الدراسية 

في الصفين الخامس 
والسادس وزيادة زمن تعلم 

»الإنجليزية«

إصدار 15 منهجًًا جديدًًا 
وإنتاج أكثر من 125 محتوى 

رقميًًا 

التوسع في تطبيق مسارات 
التعليم المهني والتقني 

في ظفار والداخلية

استكمال إجراءات تعيين 
3408 معلمين ومعلمات 

7 ملايين ريال لترميم 
وصيانة عدد من المدارس 

الشيبانية: مواصلة تحقيق 
مُُستهدفات »عُُمان 2040« 
لبناء نظام تعليمي شامل 

ومُُستدام

خطة وزارية لتحسين جودة 
التعليم وفق 7 مراحل

 ندعو الطلبة لاستثمار 
الفرص التعليمية المتاحة 

بما يعزز طموحاتهم ويسهم 
في بناء مستقبلهم

دور محوري لأولياء الأمور 
في تحقيق التكامل 
المنشود بين البيت 

والمدرسة

د.مديحة بنت أحمد الشيبانية



الأحد 7 من ربيع الأول 144٧ هـ الموافق ٣١ أغسطس 2025م - العدد رقم 06٤١٧٣ آراء

�يـِز المجتمــع الصيني أنــه مجتمع غير  مــا يُمم
ِن، رغم انتشــار كل الديانات في الصين؛  تد�يـ ُمُ
فهناك البوذيون، والمسيحيون، والمسلمون. غير 
أن الدين ليس عاملًاا مهمًاا في الثقافة والمجتمع 
الصينــي. إن الذي يجمع الصينيين هو الثقافة 
ا مقدسًًا لدى  الصينية. كان الإمبراطور شــخًصً
الصينــيين، لذلك لا يخضــع الإمبراطور للنقد، 
وإنما تُنُتقد السياســات. إن التاريخ الحضاري 
الطويل للــصين وثقافتها المميــزة هو العامل 
الذي يميز الصينيين. حتــى اللغة لا تجمعهم، 
فهناك لغات متعددة في الصين؛ فأهل الشمال 

لغتهم تختلف عن لغة أهل الجنوب.
ما هي خطــوط التصــدع )Fault Lines( في 
الاقتصاد الصيني؟ هناك شــبه إجماع، ســواء 
تم قياســه من حيث الاتســاع أو العمق، على 
أن النظام المالي الصينــي لا يزال متخلفًًا؛ فهو 
يعتمد شبه كلّيّ على البنوك. الائتمان المصرفي 
هو المصدر الأســاس للتمويل في الصين؛ إذ بلغ 
في عام 2019 حــوالي 165% من الناتج المحلي 
الإجمالي، بينما في الولايات المتحدة -على سبيل 
المقارنة- يشــكِِّل الائتمان المصرفي حوالي %52 

من الناتج المحلي الإجمالي.
وفي الاقتصــادات المتقدمة، فإن أســواق المال 
-مثل الأسهم والســندات- تؤدي دوًرًا أكبر في 
تمويل النمو والابتكار؛ ففي الولايات المتحدة، 
تبلغ نســبة سوق الأســهم )مقاســة بالقيمة 
الســوقية للأســهم المصدرة( حوالي 150% من 
الناتــج الـمحلي الإجمالي في عــام 2019، بينما 
تبلغ نســبة سوق الســندات حوالي 250% من 
الناتج المحلي الإجمالي. أما في الصين، فإن سوق 
الأسهم تُشُكِِّل 60% من الناتج المحلي الإجمالي، 
وســوق السندات ارفتعت من 35% من الناتج 
الـمحلي الإجمالي في عــام 2008 إلى 113% في 
عــام 2020، ويرجــع ذلك أساسًًــا إلى هيمنة 
الحكومة الصينية على سياسات البنك المركزي 
)بنك الشعب الصيني(. ولا يزال البعض يذكر 
أن النظــام المالي في الــصين ُيُعاني مما ُيُســمّّى 
بالكبت المالي )Financial Repression(، ولا 
د أســعار الفائدة على الودائع  تزال الصين تُحُِدِّ
د أســعار صرف الرنمينبي  والقروض، كما تُحُِدِّ
)اليــوان(، رغم أنها أدخلت كــثًيرًا من المرونة 
على هذه السياســات. وترى الــصين أن هذه 
السياســات قد حصََّنت النظام المالي والمصرفي 
من الانهيارات والأزمات التي عصفت بالنظام 
المالي العالمي في عام 2008، وكذلك من الأزمة 
التي حلَّتَ بالدول الآســيوية بعــد أن قامت 

بتحرير سوق رأس المال في عام 1997.
ُيُعِلِّمنا تاريخ الاقتصاد السياسي أن أي دولة لكي 
تتحول إلى دولة عظمى، لا بد أن كتون عملتها 
هي الســائدة في المعاملات التجارية والمالية. 
وهــذا ما حصــل فعلًاا مــع بريطانيــا حينما 
كانــت الشــمس لا تغرب عــن إمبراطوريتها، 
وكذلــك مــع الــدولار الأمريكي بعــد الحرب 
العالميــة الثانية، ورغم أن الصين في الســنوات 
الأخيرة عقدت الكثير من الافتاقيات لتســوية 
معامتلاهــا التجارية بعملتهــا الوطنية، إالّا أن 
الرنمينبي لا يزال لم يصل إلى مستوى كيمنه من 
الحلول محل الدولار الأمريكي كعملة أساسية 
لتسوية المعاملات التجارية أو المالية أو كعملة 
احتياط. ويذُكُر بعض المراقبين أن المســؤولين 
ا تحويل عملتهم إلى  الصينيين يتجنبون عمــًدً
عملة احتياطية عالمية. كما أن ضحالة أســواق 
المال وأســواق العملات تجعل من الصعب أن 
تتحــول العملــة الصينية إلى عملة تســويات 

واحتياط في القريب العاجل.

اتخــذت الصين خطــوات مهمة نحــو إصدار 
عملــة رقمية مصــدََرة مــن البنــك المركزي، 
والســؤال: كيف كيمن أن يؤثر صعود العملة 
الرقمية على خطة الــصين لإزاحة الدولار عن 
هيمنته؛ بما يســمح لدول مثل الصين بتجاوز 
النظــام المالي الحالي الذي ُيُهيمن عليه الدولار 
عند إجراء معاملات مع دول أخرى؟ قد يؤدي 
ذلك إلى مستقبل كيمن فيه لأي شخص إرسال 
الأموال إلى الخارج بأي عملة يختارها بلمســة 
زر، وســيؤدي هذا بالتأكيــد إلى خفض كتلفة 

المعاملات وإضعاف هيمنة الدولار.
المســألة الأخــرى التي تُثُــار حــول النموذج 
الصيني هــي التمويل الســخي الذي تحصل 
عليــه الصناعــات الصينية، والذي تســبب في 
الهدر والفساد. وأدََّى ذلك إلى نشوء صناعات 
تُنُتج فيها عشرات الشركات المنافسة منتجات 
تشــابِِهة كتافــح لتحقيــق الربــح. ويؤدي  ُمُ
ذلك إلى خفض الأســعار، كما تســبَّبَ في تردُُّد 
الشركات في توظيــف موظــفين جــدد أو رفع 
الأجور؛ مما أفضى إلى انخفاض ثقة المســتهلك 

وضعف النمو.
هذه المشــاكل ليســت تافهة، لكن من الخطأ 
الجســيم الاعتقاد بأنها كبيرة بما يفكي لعرقلة 
الزخم التكنولوجي الصيني. لم تنجح سياســة 
ـطين اختاروا  بــكين الصناعية لمجرد أن المخِـطِّ
القطاعات المناسبة ودعموها؛ بل نجحت لأن 
الدولة شــيََّدت البنية التحتيــة اللازمة لتصبح 
قوة كتنولوجية قوية ومتينة، كما أنشأت بيئة 
ابتكارية تركتز على شبكات كهربائية ورقمية 
قويــة، وأنشــأت قــوة عاملة ضخمــة تتمتع 

بمعرفة تصنيعية متقدمة.
التفسير الشــائع للنجاح التكنولوجي الصيني 
هو أن الحكومة المركزية اســتهدفت قطاعات 
متنوعــة بالدعــم، وقدمت مئــات المليارات 
مــن الدولارات على شــكل إعانات وإعفاءات 
ضريبية وقــروض بفوائد منخفضة لتنشــيط 
هذه القطاعات، وســاعدت الشركات الصينية 
على سرقــة أو نســخ التكنولوجيــا مــن دول 
أخرى. لكن هذا الطــرح يغفل الصورة الأكبر؛ 
إذ إن نجــاح الصين لا يعود فقــط إلى دعمها 
ا في  صناعــات محددة، بل إنها اســتثمرت أيًضً
البنية التحتية العميقــة، مثل الأنظمة المادية 
كِِّن الابتكار والإنتاج  والخبرات البشرية، التي تُمم
العّّفال، إضافًةً إلى ســكك الحديد والجســور 
والطــرق الحديثــة، وشــبكة كهربائية تغطي 

عموم البلد.
أصبحت الــصين الدولــة الأولى في العالم التي 
يعتمــد اقتصادها على الكهرباء، كما أنشــأت 
شــبكة إنترنت محلية ربطــت بسرعة جميع 
الســكان تقريب�ـًا، مع حجب مــا كيمن للناس 
رؤيتــه من الخــارج. وبفضل الترويــج المبكر 
ســاهمت  المحمولــة،  للهواتــف  والجــريء 
عبر  الإنترنــت  ريــادة  في  الصينيــة  الشركات 
الهاتف المحمــول. وأصبحت منصــات رائدة 
مثل »بايت دانس« و«علي بابا« و«تينسنت« 
مــن رواد الابتكار العالـمي، وأصبحت هواوي 
الشركة الرائدة عالمي�ـًا في إنتاج معدات الجيل 

الخامس.
ميََّزين؛  ــا برجــال أعمال ُمُ تتمتــع الصين أيًضً
فالبلــد زاخر برجــال أعمال متفائلين، بعضهم 
جريئون، وبعضهم مغامرون إلى حد التهور في 
محاولة إحداث تغييرات جوهرية في قطاعات 
مختلفــة. وهــذا ما كيمن ملاحظتــه في قطاع 
الســيارات الكهربائيــة، على ســبيل المثال لا 

الحصر.

الصين.. النموذج 
وخطوط التصدع

خالد بن حمد الرواحي

د. ذياب بن سالم العبري

د. إبراهيم بن سالم السيابي

علي الرئيسي

في حياة الناس، ليســت كل الأرقام مجرّدّ 
حســابات جامــدة؛ فبعضها قــادرٌٌ على 
أن يفتح بــاب أمــل، أو أن يغلق نافذة 
أمان. وبين ســطور التشريــع، قد تختبئ 
أرقامٌٌ تحمــل أثًرًا أكبر مما يبــدو، فتغريّر 
مصير أسرةٍٍ كاملة، إمّّا نحو الاســتقرار أو 
نحو العوز. ومــن بين هذه الأرقام، يطلّّ 
مصطلــح »الدخــل الافتراضي« في قانون 
الحمايــة الاجتماعية، ليطرح أســئلة عن 
مدى توافق النصوص القانونية مع واقع 

البيوت.
منظومة الحماية الاجتماعية ليست مجرد 
قوانين تُحُفظ في الأدراج، أو أرقامٍٍ تُسُجََّل 
في جداول مالية، بل هي يدٌٌ تمتد لتنتشل 
، ومذٌٌلا آمنٌٌ لمن ضاقت به ســبل  من تعثُّرر
الحياة. هي ترجمةٌٌ صادقةٌٌ لقيم التكافل 
التــي تميّّز هذا الوطن، وصوتٌٌ ينســجم 
مع أهــداف رؤيــة »ماُعُن 2040« التي 
جعلت الإنســان محور التنمية، وجعلت 
العدالة الاجتماعية وكتافؤ الفرص أساسًًا 

للمستقبل.
ومن خلال ما تقدّّمــه من منافع ودعم، 
استطاعت هذه المنظومة أن تُخُفف عن 
كاهــل الكثير من الأسر عبءََ المعيشــة، 
وأن تمنح الأمل للفئات الأكثر هشاشة، في 
انسجامٍٍ مع القيم الأصيلة التي يزخر بها 

المجتمع.
لكن، خلــف هذه الصورة المشرقة، تقف 
فتاصيــل قانونيــة قد تغريّر مــصير أسرةٍٍ 

كاملــة. ففــي المادة )42( مــن قانــون 
الحمايــة الاجتماعية، والـمواد )57 و58 
و59 و60( مــن لائحتــه التنفيذية، يبرز 
الأولى،  للوهلــة  يبــدوان،  مصطلحــان 
محاســبيين بحتين: »الدخل الافتراضي من 
الأصول والعقــارات«، و»الدخل المكافئ 

للقدرة على العمل«.
قد تبــدو هذه المفاهيم مجرد أرقامٍٍ على 

الورق، لكنها في حياة الناس أوزانٌٌ ثقيلة؛ 
فالأرملــة أو المطلقة التي تتقاضى منفعًةً 
قدرهــا )80( ريــالًاا -أي أقــل من الحد 
 - الأدنى المقرر للمنافع، البالغ )115( ريالًاا
لا تُسُــتكمل منحتهــا للوصــول إلى هذا 
الحد، لأن اللائحة فتترض لها دخلًاا مكافًئًا 
، حتى  للقدرة على العمل بمقدار 35 ريالًاا
ا.  وإن لم يدخــل هــذا المبلغ جيبهــا أبًدً
وبالمثل، قد ُيُحتســب دخلٌٌ افتراضي لمن 
ا جــرداء أو عقــاًرًا غير مؤجََّر،  يملك أرًضً

فُيُقلَّصَ دعمه أو ُيُلغى.
تخي�ـَل أسرًةً بلا دخــلٍٍ فــعلي، تعيش في 
منزلٍٍ غير مكتمل الجدران، أو على قطعة 
أرضٍٍ لا تدر شيًئًا، أو تضم فرًدًا قادًرًا على 
العمل لكنه يواجه بطالًةً أو ظرًفًا قاســًيًا. 
على الــورق، ُيُقال إنها مكتفية، لكن على 
الأرض قــد يكون الفــارق بين »افتراض« 
اللائحــة وواقعهــم اليومي هــو الفارق 
بين طعــامٍٍ على المائدة أو ليلةٍٍ أخرى من 

القلق والجوع.
وهنــا، فترض الأســئلة نفســها: على أي 
أســاس ُوُضعت هذه القيــم الافتراضية؟ 
هل جاءت بعد دراســاتٍٍ ميدانية دقيقة 
تُلاُمس فتاصيــل الحياة وتنــوّّع ظروف 
الأسر، أم أنها تقديراتٌٌ إدارية قد تُصُيب 
أحياًنًا وتغفل عن معاناة الكثيرين؟ وهل 
تراعي هذه الحســابات الفروق الفردية 
بين الناس، أم أنها أرقامٌٌ جامدة لا ترى إلا 

ما على الورق؟

لا خلاف على أن تنظيــم الدعــم ووضع 
معــايير واضحــة أمــرٌٌ ضروري لــضمان 
اســتدامة الموارد، لكــن النجاح الحقيقي 
لأي منظومــة حمايــة اجتماعيــة ُيُقاس 
بقدرتها على أن توازن بين الانضباط المالي 
والعدالة الإنســانية. فالقوانين العادلة لا 
تُقُاس فقط بالميزانيــات؛ بل بمدى قربها 
من قصص الناس، وحرصها على أالّا تسقط 

أيُُّ أسرةٍٍ من شبكة الأمان.
إن مراجعــة هذه المعــايير، لتكون أقرب 
إلى نبــض الواقع وأبعد عن الحســابات 
الجامدة، لــن تُعُِزِّز فقط ثقــة المجتمع 
بالمنظومة؛ بل ســتجعلها أكثر قدرًةً على 
تحقيق رســالتها النبيلــة: أن كتون أماًنًا 

ا خلفه. حقيقًيًا، لا يترك أحًدً
وفي النهاية، يبقى الســؤال الإنساني قبل 
أن يكــون قانونًيًا: أيُّهُما أحــقُُّ بالدعم... 
الرقُمُ في النصوص، أم القلُبُ الذي يلهث 
خلف لقمة العيش؟ حين تقترب السياسة 
من الناس، وتســمع أنينهــم قبل أن تعدََّ 
أرقامهم، يتحــوّّل القانون من نصٍٍّ جامدٍٍ 
إلى أداة رحمــة، ويصبــح الدعم رســالةََ 
طمأنينــةٍٍ تصــل إلى كل بيــت، لتجعــل 

الحماية الاجتماعية اسمًاا على مسمّّى.
ولعــلّّ أجمــل ما كيمــن أن نصــل إليه، 
هــو أن تتحــوّّل الأرقام من قيــودٍٍ تحدّّ 
الاستحقاق، إلى جسورٍٍ تمتدّّ نحو البيوت، 
حاملــًةً الدفء والكرامــة للّّك من طرق 

باب الأمل.

الدخل الافتراضي.. بين نص القانون وصوت الواقع

عُُمان الرقمية.. مستقبل يُُصنع الآن

عُُمان.. الإنسان والطموح

مــع اقتراب انطلاق معــرض كومكس 
العالمي للتكنولوجيا في مسقط )8- 11 
ســبتمبر 2025 بمركز ماُعُن للمؤتمرات 
والمعــارض(، تزداد الحاجــة للتأمل في 
مســار التحول الرقمي بالسلطنة: هل 
هو مجرد عرض للتقنيات، أم أنه طريق 
استراتيجي لتسهيل حياة المواطن وبناء 

ماُعُن 2040؟ اقتصاد معرفي يليق ب
نحــن اليــوم على موعد مــع محطة 
وطنيــة مهمــة؛ إذ إن كومكس 2025 
لم يعــد مجــرد معــرض للتقنيات؛ بل 
مناســبة تؤكد أن التحــول الرقمي في 
ماُعُن ليس خياًرًا تجميلًيًا؛ بل مســاًرًا 
استراتيجًيًا لبناء اقتصاد متين قائم على 

المعرفة.
التحول الرقمــي يبدأ من العقلية قبل 
التقنية. فلا فائدة من أحدث الأنظمة 
ُدار بعقليــة تقليديــة.  إذا ظلــت تـ�
المطلــوب اليوم عقليــة مرنة، سريعة 
التعلم، قــادرة على تحويل التحديات 
إلى فــرص، وتؤمن أن الرقمنة وســيلة 
لرفع جــودة حياة المواطــن، لا مجرد 

شعار.

التجارب العالمية تعطينا دروسًًا بليغة: 
إســتونيا بنت حكومة رقمية متكاملة، 
وسنغافورة قادت اقتصاًدًا ذكًيًا، وكوريا 
الجنوبيــة صنعــت نهضــة صناعيــة 
بالذكاء الاصطناعي. لكن ماُعُن ليست 
مطالبة بتقليد هذه النماذج؛ بل برسم 
طريقها الخاص الذي يستند إلى واقعها 

واحتياجاتها.
المقياس الحقيقــي لأي مشروع رقمي 
هــو أثره على المواطــن. هل أصبحت 
الخدمات أسرع وأسهل؟ هل انخفضت 
التكاليــف على الدولة والمجتمع؟ هل 
ارفتعــت إنتاجية القطاعات الحيوية؟ 
هذه هي الأســئلة التي تحــدد قيمة 

التحول.
ولتحقيــق ذلــك، لا ُبُد مــن مغادرة 
الثقيلــة،  البيروقراطيــة  الأســاليب 
والانتقال إلى منهجيات رشيقة في إدارة 
المشــاريع، تقوم على الإنجاز المرحلي، 
والتجريب المستمر، واتخاذ القرار وفق 
البيانات. بهــذا النهج كيمننا أن نسّرّع 
النتائج ونضمن أن يلمس المواطن ثمار 

التحول في حياته اليومية.

كما إن التحول الرقمي ليس مسؤولية 
المؤسســات الحكوميــة وحدهــا؛ بل 
ا مجال رحب للشــباب ورواد  هو أيًضً

الأعمال؛ فالمستقبل لن ُيُبنى إلا بطاقة 
الناشــئة  الشركات  شــبابنا وابتكارات 
التي تقــدم حلولًاا جديدة وفتتح آفاًقًا 
اقتصاديــة متنوعة. هــؤلاء هم وقود 

التحول الحقيقي.
ا  لقــد وضعت الســلطنة هدًفًا طموًحً
يتمثــل في رفــع مســاهمة الاقتصــاد 
الرقمــي إلى 10% مــن الناتــج المحلي 
بحلول 2040، أي خمســة أضعاف ما 
كانت عليه في 2020. هدف كبير، لكنه 
واقعي إذا تضافرت السياســات المرنة 

مع روح الشباب والإصرار المؤسسي.
في النهايــة، »ماُعُن كومكــس 2025« 
ليس مجرد معرض ُيُقــام كل عام؛ بل 
رســالة واضحــة أن الســلطنة ماضية 
لتكــون لاعًبًا فاعلًاا في الاقتصاد الرقمي 
العالمي. المستقبل الذي نطمح إليه لن 
ُيُنتظــر أن يأتي؛ بل يجــب أن ُنُصنعه 
الآن، بعقلية مرنة، وبشراكة مجتمعية، 
وبقناعة أن القيمة تســبق الأداة. إنها 
دعــوة لكل مواطــن أن يكــون جزًءًا 
من هذا التحول مــن أجل ماُعُن أكثر 

إشراًقًا.

لكل وطنٍٍ ما يّيمّزه من قيم ومقومات، وما 
يمنحه هويته الخاصة بين الأمم، وماُعُن بلد 
اجتمعت فيه عناصر متفردة قلّّ أن تجتمع 
في غيرهــا: قيــم التســامح والتعايش التي 
أصبحت سمًةً راسخة لشعبها، نعمة الأمن 
والاســتقرار التي حمت مسيرتها التنموية، 
الموقع الجغــرافي الاستراتيجي الذي جعلها 
عبر التاريــخ جًسرًا يصــل الشرق بالغــرب، 
إضافــة إلى تاريخ عريق يزخــر بالإنجازات 
وطبيعة  والسياســية،  والتجارية  البحريــة 
إنســانٍٍ ماُعُني عربي أصيــل، عرف بالصدق 

والوفاء وحب الخير.
إلى جانب هذه المقومات، تتميز الســلطنة 
بموارد طبيعية غنيــة وبنية تحتية متقدمة 

نســبًيًا، مــا يوفــر أساسًًــا متين�ـًا للتنمية 
الاقتصادية. وقد أظهــرت تقارير عالمية أن 
الحيــاة في ماُعُن مــن بين الأفضل عالمًيًا، ما 
يعكس اســتقرار المجتمع وجــودة الحياة 
التــي يتمتع بها المواطــن والمقيم على حد 

سواء.
غير أن الاعتــزاز بهذه القيم وحده لا يفكي 
لصناعــة المســتقبل، فالأخلاق والاســتقرار 
مــهما تميزت، لا تُنُشــئ اقتصــاًدًا متيًنًا أو 
تخلــق فــرص عمل للشــباب، وهنــا يبرز 
التحــدي الحقيقــي: كيــف نحــوّّل هذه 
الخصائــص إلى قوة عملية تدعــم التنمية 

وفتتح آفاًقًا جديدة للأجيال القادمة؟
لقــد مضت عقود طويلة اعتمدنا فيها على 

مصــدر واحد للدخــل، مما جعل الاقتصاد 
عرضــة لتقلبــات الأســواق. واليــوم، وفق 
رؤيــة »ماُعُن 2040«، بــات من الضروري 
تطوير سياسات التعليم وربطها بالمتطلبات 
الحديثــة، بحيــث تُهُيئ الأجيــال القادمة 
للانخراط في سوق العمل بمهارات متقدمة، 
ا في قطــاع الصناعة الذي يعد أحد  خصوًصً
ركائز التنويــع الاقتصادي. إلى جانب ذلك، 
يجــب توظيف قيــم التســامح والاعتدال 
ماُعُنية الأصيلة لبناء  والوســطية والهوية ال
مجتمــع جــاذب لسلاــتثمار والمبــادرات 
الاقتصادية، ويطمئن إليه المســتثمر والزائر 

على حد سواء.
الموقع الجغــرافي الاستراتيجــي يمنح ماُعُن 

ا في  فرصــة لتكــون مركــًزًا إقليمي�ـًا رائــًدً
اللوجســتيات والنقل البحــري، وهو قطاع 
قــادر على خلق فرص عمل وتنويع مصادر 
الدخل. كما إن الســياحة، بما تحمله البلاد 
من طبيعة متنوعــة وثقافة وتاريخ عريق، 
ا أساســًيًا إذا ُأُحســن  كيمــن أن كتون رافًدً
التخطيط لهــا وربطها بالأســواق العالمية. 
إلى جانب ذلك، يمثل الاستثمار في الاقتصاد 
المعــرفي والابتــكار وريادة الأعمال مســاًرًا 

رئيسًيًا لبناء اقتصاد مستدام.
إن المطلــوب اليــوم هــو تحقيــق توازن 
دقيــق بين مــا نملك مــن رصيــد حضاري 
وإنســاني ومــا نحتاجه من نمــو اقتصادي، 
فالتــوازن يعني أن تبقى القيــم الأخلاقية 

والهوية الأصيلة أساسًًا يوجّّه التنمية، لكنها 
تتحول في الوقت نفســه إلى أدوات عملية 
تعــزز جاذبية الاقتصاد. فالتســامح يصبح 
بيئة لسلاــتثمار، والاعتدال يمنح الاســتقرار 
الاجتماعــي، والهوية الوطنيــة توفر الثقة 
والاعتــزاز الذي يدفع نحو الإنجاز. وبالمثل، 
على الإعلام أن يكون متوازًنًا، مواكًبًا للعصر، 
ا عن المديح  ينقل الواقع بموضوعيــة، بعيًدً
المفــرط لكل مــا تحقق، بحيث يســهم في 
توعيــة المجتمع وتحفيزه على العمل الجاد 

وتحويل الطموح إلى إنجاز ملموس.
مســؤولية المرحلــة المقبلــة لا تقف عند 
حــدود الاعتــزاز بمــا لدينــا، بــل تتطلب 
مضاعفــة الجهد والعمل الجــاد، وتحويل 

التحديــات إلى فــرص، والطموحــات إلى 
ا.. حــب الوطن الصادق لا  إنجازات. ختاًمً
ُيُقاس بثركة الإشــادة أو بــجمال العبارات، 
وإنما بقدرتنــا على مواجهــة الواقع وبناء 
اقتصاد قوي وضمان مستقبل كريم للأبناء. 
وماُعُن، بما تملكه من استقرار سياسي، وقيم 
راســخة في التســامح والاعتــدال، وهوية 
أصيلة، وموارد طبيعية وموقع استراتيجي، 
ا متفرًدًا  مؤهلة إذا أرادت أن كتون نموذًجً
في الجمع بين الأصالة والتنمية، وبين الروح 
والعمــل، وبين الإنســان والطمــوح، ففي 
ماُعُن يلتقــي الإنســان بقيمه مع الطموح 
بآفاقــه، لتبقــى وطن�ـًا يجمــع بين الهوية 

والإنجاز، وبين الحاضر والمستقبل.

أيُُّهما أحقُُّ 
بالدعم... الرقمُُ 

في النصوص، أم 
القلبُُ الذي يلهث 

خلف لقمة العيش؟

التحول الرقمي 
يبدأ من العقلية 

قبل التقنية. فلا 
فائدة من أحدث 

الأنظمة إذا 
ظلت تُُدار بعقلية 

تقليدية
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

عامٌٌ دراسيٌٌ مُُفعمٌٌ بالعطاء
ينتظــم اليوم أبناؤنــا في مختلف الصفوف 
الدراســية بمدارسهم التي اســتعدت جيدًًا 
لاستقبالهم، في حُُلة تليق ببداية عام دراسي 
مُُفعــم بالعطاء، والجميــع يتطلع لتحقيق 
الإنجاز، ومواصلة المسير نحو مستقبل أكثر 

إشراقًاً لعُُمان.
ومــع بدء العام الجديــد، تتزايد التطلعات 
وتتعاظــم الرغبات في أن يكــون عام رخاء 
ونجــاح وتميُّّز لكل أبنائنا، لا ســيما في ظل 

الجهود التي تبذلهــا وزارة التربية والتعليم 
مــن أجــل تــوفير بيئــة تعليميــة تُحُقق 
الأهداف المرجوة، تماشــيًًا مع مُُســتهدفات 
رؤيــة »عُُمان 2040«. ولا شــك أن الوزارة 
مــن جانبهــا تمــارس دورهــا المنــوط بها، 
لكــن تظل الآمال عريضــة في بناء منظومة 
تعليميــة وتربوية متكاملــة، تتكاتف فيها 
جهود المدرســة والمُعُلِّمِ وأولياء الأمور، من 
أجل تنشئة جيل قادر على قيادة مؤسسات 

الدولــة في المســتقبل، ومُُتســلِّحًًِا بالعلوم 
والمعــارف المتعــددة، التي تضمــن لعُُمان 

الازدهار والرخاء.
ورغم كل الجهود المبذولة للنهوض بالتعليم 
والتي لا يغفلها أحد، إلّاا أن مواصلة تطوير 
التعليم وفقًًا للمُُســتجدات من حولنا- وفي 
مقدمتها التطورات التقنية المُتُسارعة- تظل 
أمــرًاً بالغ الأهميــة، وضرورة لا غنى غنها؛ 
حيــث إن الأخذ بأســباب التقــدم يضعنا 

وتحديــث المناهــج والتوســع في الجوانب 
التقنيــة، لم يعد خيــارًًا؛ بل مســارًًا إلزاميًًا، 

علينا أن نسلكه بكل ثقة.
وأخيرًاً.. إنَّّ النهضة الشــاملة في التعليم لن 
تتحقــق دون تضافر كل الجهود، الحكومية 
والأهليــة، فضلًاا عن دور القطــاع الخاص، 
والمؤسســات البحثيــة، لكي نُحُقق ما نصبو 
إليــه ونأمــل. وكلُُ عــامٍٍ والجميــع في خيرٍٍ 

ومسرَّةٍٍَ.

»وطارن الفلوس«!

اب في  صناعــة المحتــوى المُبُهر والجــّذّ
عــالم الإنترنت أصبحت مــن أهم المهن 
في الألفية الجديــدة؛ فالعناوين المميزة 
في عــالم اليوم، الذي يزخر بمنافســة غير 
مســبوقة من المشــاهير الذين اختاروا 
حرفة إعداد الرســائل الإعلامية الناجحة 
وتســويقها عبر الشــبكات لملايين البشر 
في هذا الكوكب، الــذي تحّوّل إلى غرفة 

صغيرة.
جماهير  مــن  ذلــك  جعــل  وبالفعــل 
لهــذه  مــفترضين  ضحايــا  الشــبكات 
التكنولوجيــا المُزُعجــة، التــي تحمل في 
طياتهــا الكثير مــن الأضرار والقليل من 
الفائــدة، فكم هو صعب على الإنســان 
في هذا العصر أن يعيش حياة تســودها 
الســكينة والقناعة والتــوازن والتكُيُّف 
مــع محيطه بــسلام واطمئنــان، وذلك 
بسبب ما يتعّرّض له من خداع وتضليل 
من يُطُلق عليهم »المؤثِّرِون« في وســائل 
التواصــل الاجتماعي، تلك المنصات التي 
تُطُارد جمهورها من الصباح الباكر حتى 
اللحظة التي يأوي فيها إلى فراشــه. من 
المؤســف قًًحا أن الكماليات كالسيارات 
والأزياء والعطور والســلع الاســتهلاكية 
وأدوات التجميــل هي الأكثر رواجًًا على 
المنصــات الرقميــة؛ إذ يصبــح المواطن 
وأفــراد أسرته تحت ضغوط كثيرة لتلبية 
ما يُعُرض على شاشــات الهواتف الذكية 
والقنــوات التلفزيونيــة، على الرغم من 
عدم تمكن المستهلك من شراء المنتجات 
لقلة دخله، مما يترتب على ذلك الإحباط 
والشعور بالظلم. الأهم هنا لدى هؤلاء 
هو الترويج الخــادع للعلامات التجارية 
ومحاولــة إخفــاء عيوب تلــك البضائع 

وإبراز الجوانب الإيجابية فقط.
نجــد  أن  العجيبــة  المفارقــات  ومــن 
معظم المؤثريــن قد تجّنّبــوا المبادرات 
الوطنيــة ذات الطابــع الفكــري، والتي 
ترفع المســتوى الثقافي لدى عامة الناس، 
وغياب الخطاب الوطنــي الذي يحافظ 
على قيم المجتمع العُُماني، الذي يتعرض 
ّق معلومــاتي خــطير مــن خلال  لتدفـ�
المضامين الفيلمية في رحاب منصات مثل 
»نتفلكــس” وأخواتهــا، وبعض القنوات 
ام،  العربيــة ذات الطابع الترفيهــي الهّدّ
التي تتعارض بكل وضوح مع الســمت 
العُُماني ومستقبل الأجيال في هذا الوطن 

العزيز.
إسهامات المشــاهير في منصات التواصل 
الاجتماعــي في نشر الوعي تــكاد تكون 
معدومــة، خاصةًً فيما يتعلــق بمحاربة 
الاجتماعية  والظواهــر  الدخيلــة  القيم 
السلبية وتعاطي المخدرات بين الشباب، 
وأهميــة اســتبدال ذلك بغــرس الولاء 
لــعُُمان وروح التضامــن بين المواطــنين 
في مختلف مناطق الســلطنة. وســبب 
ذلــك هــو الحــرص على نشر رســائل 
المعلــنين الذين يدفعون مقــابلًاا مُُجزيًاً 
لهؤلاء المُرُوِِّجين، بيــنما تتجّنّب الجهات 
الرســمية إقناع رواد المنصــات أو حتى 
مكافأتهم بالهدايا الرمزية للمشــاركة في 
المحافظة على ثوابــت المجتمع العُُماني 
وتقاليده الأصيلــة. وبدالًا من ذلك تقوم 
الحكومية  المؤسســات والشركات  بعض 
بالاســتعانة بالمشــاهير بهــدف تضليل 
الــرأي العــام والدفاع عــن التجاوزات 
تلميعهم.  ومحاولة  المســؤولين  وأخطاء 
ولعــل ما حصل في الصيــف الماضي عند 
اندلاع مشكلة فواتير الكهرباء خير دليل 
على تلك العقلاة بين الطرفين؛ بالطبع لم 
تكــن الحملة الترويجيــة ناجحة، بل إن 
تلك الدعايــة وجدت مقاومة شــديدة 
وردود أفعال تمّثّلت في القصائد الشعرية 
المُفُن�ـِدة لواقع الحال، وكذلك الوســوم 
)الهاشــتاغات( المُعُارضــة لطريقة عمل 
تلــك الشركات الخدميــة، التــي يُفُترض 

منها أن تلتــزم بالجودة ومراعاة مصالح 
المواطــن. وبالفعل وصلــت بعض تلك 
الوســوم إلى الترند العالـمي على منصة 

»إكس”.
والســؤال المطــروح الآن: إلى أي مــدى 
 يمكــن أن يصــل بنــا تــأثير المشــاهير؟

أكدت الحقائق التي تم رصدها قدرة ما 
يُعُرف بالمؤثرين أو المشاهير على كسب 
أعداد كــبيرة من المتابــعين، والذين قد 
يتخطى بعضهــم المليون متابع، وخاصة 
على منصتَيَ يوتيوب وإنســتغرام. وعلى 
الرغــم من ذلك، لا نجــد إلّاا القليل من 
هؤلاء الأشــخاص له تــأثير اجتماعي أو 
توعــوي؛ بل فقــط البحــث الدائم عن 
العــروض الإعلانية وجني الأرباح، بعيدًًا 

كل البعد عن الموضوعية.
هناك مــن يعتقد أن نظريــة الرصاصة 
الإعلاميــة، التي ظهــرت في مطلع القرن 
الاقتصــادي  الكســاد  خلال  العشريــن 
بعد الحــرب العالميــة الأولى، تعود من 
جديد إلى الســاحة الإعلامية، وعلى وجه 
الخصوص شــبكات التواصل الاجتماعي. 
فبعد غياب دام بضعة عقود، تقوم هذه 
النظريــة على القــوة المطلقة للرســائل 
الإعلامية التي تُشُــبه الرصاص، في سرعة 
انتقال الأفكار من المُرُسِِــل إلى الجمهور 
الأخير  على  والســيطرة  المُسُــتهدََف، 

والتأثير فيه.
صُُّنّاع المحتوى الرقمي، الذين بمجرد نشر 
رســائلهم الإعلانية، نجــد الإعجابات قد 
انهالت عليهــم، وتوالت عمليات إعادة 
م على  النشر والتفاعل مع المحتوى المُقَُدَّ
نطاق واســع، والأهم من ذلــك كله ما 
نشــاهده من تهافت المســتهلكين على 
السلع والبضائع والخدمات المعروضة في 

شبكات التواصل الاجتماعي.
وفي الختام.. يجــب التأكيد هنا على أن 
ليــس كل من فتح كاميرا هاتفه في العالم 
الافتراضي أو دَوَّن بعــض الســطور التي 
تفتقد للمعنى هــو مؤثِّرِ؛ بل هناك من 
المُهُــرِّجِين الكثير، الذيــن قادهم حظهم 
الســيئ إلى الفشــل والخــروج من هذا 
العــالم الافتراضي الجديــد، الــذي يعج 
بجيوش من المشاهير والنجوم الناجحين 
كن  في العمــل على المكشــوف، ولــذا ميُم
اكتشــاف الأخطاء على الهــواء مباشرة. 
إن عمليــة صناعة المؤثرين في وســائل 
التواصل الاجتماعي مرتبطة بعدة عوامل 
أساســية يجــب حضورها، وقبــل ذلك 
الإعداد لها من خلال منظومة متسلسلة 
وواضحة المعالم، وهذا ما سوف يتمحور 

حوله المقال المقبل بعون الله.

** أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري
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`` د. محمد بن عوض المشيخي **

انتشرت على وســائل التواصــل الاجتماعي، 
وعلى مدى أسبوعين، حادثةُُ إحدى الشركات 
التي استطاعت الإيقاع بالآلاف من المواطنين 
والمقيــمين في شِِــباكها، مــن خلال إيهامهم 
بــالاشتراك بمبلغ مــعين في برنامجها، ومن ثم 
جذب مزيــد مــن الزبائــن، وكلما زاد عدد 
الزبائن الذين تُقُنعهم، زادت أرباحك. وكلما 
اشتريــت من عدد من المحــال إلكترونيًًا، زاد 
عدد نقاطــك، وهذه النقاط تتحول إلى مبلغ 
ى التســويق  مالي، في محاولة لتفادي مســّمّ

الهرمي أو الشبكي الممنوع دوليًًا ومحليًًا.
ــابين في شرعنة ما  يتفنــن مثــل هــؤلاء النَصَّ
يقومــون بــه بحِِيََل وأســاليب للتهــّرّب من 
إدانتهــم قانونيًًا، ويدخلــون على ضحاياهم 
من خلال الصحة تارة، أو التحول الرقمي، أو 
الدين، أو التطوير الذاتي والمؤتمرات، أو الثراء 
السريــع، أو المباركة الحكومية، أو الجمع بين 
هذه الحِِيََل والأكاذيب. وما أكثر مََن يســيل 
لعابهم، وتُدُغدغ مشــاعرهم تلك المنظمات 
المحترفــة في القسرــة والاحتيــال، فيكونــون 

فريســة جديــدة لما يقومون بــه من نصب 
واحتيال.

صحيــحٌٌ وكما يُقُــال: »إن القانــون لا يحمي 
المغفــلين«، إلّاا أن طــرق النصــب والاحتيال 
ُد من مجابهة سريعة  في تطــور وتزايد، ولا بـ�
ِل من أي  ومُُحكََمــة. والطــرق الوقائية تُقُلـ�
صدمات اجتماعيــة أو اقتصادية، فمن المهم 
أن تبقى هذه الملايين من الريالات في دورتها 
داخــل البلد، بدالًا من أن تختفي خارج البلاد 
وتكــون هباءًً منثورًًا، فيخسر الاقتصاد المحلي 
من ناحيــة، ويزيد عدد الضحايــا من ناحية 
أخــرى، وبذلك تكون المشــكلة مُُرَكَّبة، وتمتد 

لأطراف وسلسلة لا تتوقف.
ما يُسُمى بالتسويق الهرمي أو الشبكي قديم 
في العــالم، وظهر في عُُمان منــذ الثمانينيات، 
وســوف يستمر هذا النوع من النصب بحِِيََل 
مبتكــرة، وهــو ما يُسُــمى بنمــوذج بونزي 
)Ponzi scheme( )المهاجر الإيطالي الشــهير 
صاحــب أكبر عمليــة احتيــال في الولايــات 
المتحدة عام 1920(. وتبقى النتيجة الوحيدة 

الحتمية سرقة أموال الضحايا وهجرتها خارج 
عُُمان. ولا يمكن لوم جهة حكومية واحدة في 
حال اســتطاع هؤلاء المجرمون تهريب هذه 
ر اكتشــاف ما  الأموال إلى خارج عُُمان، أو تأَخَّ
يقومــون به من ألاعيب خارجة عن القانون. 
لذلــك لا بُدُ من أن تكون المعالجات الوقائية 
متكاملــة ومبكــرة، ويمكــن اقتراح عدد من 

المعالجات؛ أهمها:
ــل المبكِِّر: وقد   تأســيس فريق وطني للتدُخُّ
اقترحنا ذلك في مقالة ســابقة بعنوان “فريق 
التدخل المبكِِّر”، وسبق أن قدمنا شرحًًا كاملًاا 
حول أهمية هذا الفريق وآلية عمله، وكيفية 
توزيــع الأدوار والمســؤوليات بين الجهــات 

الحكومية المختصة.
 التفاعل المجتمعي: إيجاد آلية سهلة ومباشرة، 
مكفولة بالحماية والسرية، للتبليغ من أفراد 
المجتمع عن الأعمال المشبوهة لجهة بعينها. 
فكم من شــبهات يعرفها المجتمع وتُهُمل في 
الإبلاغ عنهــا، بســبب عدم وجــود مرجعية 
موحدة لتقديم البلاغات. فيتخّوّف المبلِّغِ من 

ضياع وقته وجهده، فيصمت بدالًا من الإبلاغ.
 الابتــكار في التوعيــة: معــروف أن عمليات 
النصــب والقسرة في تطور مســتمر، لذلك لا 
بُدُ أن تكــون الحملات التوعوية المُجُابِِهة لها 
حــملات عصريــة ومبتكرة ومقنعــة لقلوب 
وعقول الفئات المســتهدفة، وخاصة الشباب 
المقبــل على الحيــاة قليلي الــخبرة والمعرفة 
الاستثمارية، وينبغي أن تكون هذه الحملات 
التوعوية جماعية من كافة الجهات الحكومية 
المختصة، بحيث تكون مليئة بالأفكار المبتكرة، 
إضافة إلى توزيع المسؤوليات الإدارية والمالية 
والتنظيميــة والترويجية فــيما بينها، وضمان 

استدامة وحوكمة هذه الحملات.
وأخيرًاً.. إن العمل المؤسسي المتكامل ســوف 
الــة، وأهم هذه  يحقــق نتائج عديــدة وفّعّ
النتائج أنه ســوف يُقُلِّلِ مــن الجملة المحلية 
التي تتردد بعد كل حادثة مشــابهة: “وطارن 
الفلوس”، إلى شيء أجدى وأنفع وهو: “وبقن 
الفلوس”، وتم صرفهــا في أماكنها الصحيحة، 

ليستفيد الاقتصاد بكل مكوناته.

خلفان الطوقي

الشائعات.. بين الدوافع المرضية والأثر الاجتماعي

كنــتُُ قد تحدثتُُ في مقالي الماضي عن النقد 
الســلبي وأثره على المجتمع، ودور وســائل 
التواصــل الاجتماعي في ذلــك، كما تحدثتُُ 
عــن النظريات التي تدفع الناس إلى التفكير 
الســلبي وممارســة النقد الســلبي بشــكل 
مســتمر، وأشرتُُ إلى الأثر الــذي يتركه هذا 
الســلوك على الفرد والمجتمع، والدور الذي 
يجــب أن تمارســه المؤسســات الاجتماعية 
للحد من هــذه الظواهر التــي باتت تغزو 
المجتمعــات العربية خصوصًًا بشــكل كبير، 
إلى الدرجــة التي أصبحت معها الشــعوب 
العربيــة غير مؤمنة بفكرة التطــور والنمو 

والقدرة على اللحاق بركب العالم المتقدم.
وخلال الأيام الماضية طفا على الساحة سلوكٌٌ 
لا يقل خطورةًً عن النقد السلبي، وهو نشر 
الشائعات عبر وســائل التواصل الاجتماعي. 
وهذا سلوك خطير جدًًا؛ بل إنه ناقوس خطر 
يجب أالَّا يُتُرك ليمر مرور الكرام. فهذا السلوك 
يحتاج إلى التحليل النفسي والسلوكي الدقيق، 
لمعرفــة الدوافع والأســباب وراءه، ومحاولة 
الوقوف على الأســباب الحقيقية التي تدفع 
البعض إلى انتهاجــه. ولا بُدُ من احتواء هذا 
السلوك حتى لا يتحول إلى ظاهرة اجتماعية 
تعصف بقيم المجتمــع ومبادئه، وتؤثر على 
منظومــة المجتمع الأخقلاية، التي إن أصابها 
خللٌٌ ما، فإن أثــره يمتد إلى نواحٍٍ أخرى مثل 
الأمن والاستقرار والثقة والمصداقية. يرى كلٌٌّ 

من عالمي النفس »ألبرت« و«بوســتمان« في 
نظريتهما حول أسباب لجوء الفرد والمجتمع 
إلى الشــائعات -والمعروفة بنظرية الغموض 
والقلق أن الشــائعة تنــتشر عندما يجتمع 
كل مــن الغموض )عدم وضــوح المعلومة( 
والأهمية )أهمية الموضوع للناس(؛ أي كلما 
كان الموضــوع مــهامًا وغامضًًــا، زاد احتمال 
انتشــار الشــائعة. ويــرى الـمؤرخ الفرنسي 
جوســتاف لوبــون أن الشــائعات تنــتشر 
بالعــدوى بين الناس مثل الــفيروس، وذلك 
بســبب التــأثير العاطفــي المتبــادل بينهم 
والرغبــة في الانــتماء للجماعة. أمــا نظرية 
التحريف الثلاثي فقــد أعطت وصفًًا لكيفية 
تغريّر الشــائعة عند تناقلها، وذلك من خلال 
: تبســيط الخبر وحذف  ثلاث عمليــات: أوالًا
بعض التفاصيل. ثانيًًا: التركيز على إبراز شيء 
معنيّن وتضخيمه. ثالثًاً: التكُيُّف بحيث تتوافق 
الرواية مــع ميول وثقافة الشــخص الناقل. 
أما نظرية الاســتخدامات والإشباعات، فيرى 
روادها أن الناس يتداولون الشائعات لأنهم 
يجدون فيها إشــباعًًا لحب الفضول، ووسيلة 
للتنفيس عن القلق، وأداة للتسلية والتواصل 
الاجتماعــي. وهذا هــو التفسير الأنســب 
والأغلب على الحالات التي نشاهدها يوميًًا 
في وسائل التواصل الاجتماعي بشتى أنواعها؛ 
حيث إن رغبة النــاس في الحصول على أكبر 
قدر من الاهتمام والمتابعة والإعجابات تدفع 

الكثير ممن يعيشــون فراغًًا داخليًًا ويعانون 
من مشــكلات نفسية وســلوكية غير ظاهرة 
إلى التنفيــس عن هذه المشــاعر من خلال 
نشر شائعات تلفت الانتباه وتساعدهم على 

إيجاد قيمة ومعنى لذواتهم.
إن الانــغماس بشــكل مبالغ فيــه، والعيش 
داخل عــالم وســائل التواصــل الاجتماعي، 
له ســلبيات كــثيرة. والإدمان الــذي يُصُاب 
به عديد مــن الناس يعود ســببه إلى بعض 
الاضطرابات النفســية المرتبطة بالشخصية؛ 
الأمر الذي يؤثر على مستوى الصحة النفسية 
لديهم؛ مما ينعكس على ســلوكهم بشــكل 
عام. فالميــل إلى القيام بســلوكيات خاطئة 
مثل الكــذب والافتراء والتزييــف والمبالغة 
والتحريــف، دون إدراك ووعي بنتائج هذه 
الســلوكيات والآثار المترتبــة عنها والتبعات 
التي قد يواجهها الفرد والمجتمع، هو نتيجة 
لمعانــاة نفســية. وهناك عقلاــة وثيقة بين 
الشــائعات والاضطرابات النفسية، سواء من 
جانب مََن يختلق أو ينشر الشــائعة، أو من 

جانب مََن يتأثر بها.
يمكــن توضيح هذه العقلاــة من عدة زوايا؛ 
حيــث إن بعض الأشــخاص الذيــن يُعُانون 
مــن القلق المفرط أو عدم الثقة بالنفس قد 
يميلون إلى نشر الشــائعات لإشباع حاجتهم 
للشعور بالاهتمام أو التحكم في الآخرين. أما 
أولئك الذين يعانون من النرجسية أو العداء 

الاجتماعي، فإنهم يجدون في نشر الشــائعة 
وســيلةًً للفت الانتباه أو إيــذاء الآخرين أو 
تعزيــز نفوذهــم. وفي أحيــان معينة تكون 
الشائعة انعكاسًًا لإسقاط مشاعر مكبوتة أو 
مشكلات داخلية على الآخرين يحاول الفرد 
التخّلّص منها. وهذه هي الأســباب النفسية 
التي تــؤدي إلى اخــتلاف المواقف وتزييف 
الحقائق ونشر الأخبار الكاذبة والتفاعل مع 
الشائعات. وقد صّنّف علماء النفس مطلقي 
ومرّوّجي الشــائعات بأنهم معتَّلّون نفســيًًا 
ويعانون مــن اضطرابات الشــخصية، وقد 
يعانــون -إضافة إلى ذلك- مــن اضطرابات 
القلــق. والأثــر الذي تتركه الشــائعات على 
المجتمــع كــبير جــدًًا، وقــد تُقُــوِِّض الأمن 
والاســتقرار الاجتماعي بشــكل خطير، كما 
ِف حالة من القلق والتوتر وعدم الثقة  تُخُلـ�
والتشكيك في كل شيء. وقد نهى الإسلام عن 
هذه السلوكيات الســلبية لخطورة نتائجها؛ 
حيث يقول الله تعالى: ﴿يَاَ أَهََُيُّا اذَِِلَّينََ آمََنُُوا 
إِنِْْ جََاءَكَُُمْْ فَاَسِِقٌٌ بِِنََبََإٍٍ فَتََبَََنَُُيَّوا أَنَْْ تُصُِِيبُوُا قَوَْْمًًا 
ـَا فَعَََلْتُْمُْْ نَاَدِِمِِيَنَ﴾  ٰ م� ةٍٍَ فَتَُصُْْبِِحُُوا عََ�لَىٰ بِِجََهََالـ�

)الحجرات: 6(.
وهــذا تحذير شــديد، وقد ربــط المولى عز 
وجل فعل مطلق الشــائعة بفعل الفاسقين، 
ومــا بعــد هذا الربــط من حديــثٍٍ يشرح 
وتفصيــلٍٍ يُقُال. ولنتفكــر في ذلك ليكون لنا 

رادعًًا.

د. محمد بن خلفان العاصمي

رؤى

إسهامات 
المشاهير في 

منصات التواصل 
الاجتماعي في 
نشر الوعي تكاد 
تكون معدومة، 

خاصةًً فيما يتعلق 
بمحاربة القيم 

الدخيلة
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مسقط- العُُمانية

حقََّقت محافظتا ظفــار وجنوب الباطنة 
التحــول  ـًا ملحوظًـًـا على مســار  تقدم�
الرقمــي خلال النصــف الأول من العام 
2025؛ حيث أنجزتــا أكثر من 27.6 ألف 
معاملة رقميــة عبر منصاتهما للخدمات 

الإلكترونية.
وقال إبراهيم بن طالب الوردي مســاعد 
مدير عام التحول الرقمــي بوزارة النقل 
إن  المعلومــات  وتقنيــة  والاتصــالات 
محافظة ظفار أطلقــتْْ نظام التراخيص 
المؤقتة ونظــام التذاكــر الإلكترونية، إلى 
جانب نظام »ســهالة« القائم على الذكاء 
الاصطناعــي للدردشــة التفاعلية، ونظام 
طلب بيانات الأرشــفة لتراخيــص البناء؛ 
الأمر الذي أســهم في تحسين سرعة إنجاز 
الخدمات  بجــودة  والارتقاء  المعــاملات 

وتحقيــق رضا المســتخدمين. وأضاف أن 
محافظــة ظفــار تمكنــت خلال النصف 
الأول مــن العام الجاري مــن إنجاز أكثر 
من 13 ألــف معاملة رقمية عبر أنظمتها 
المتعــددة؛ منهــا: إتمــام 9841 عقدًًا عبر 
نظــام عقــود الإيجــار ، وإنجــاز 3645 
معاملة متعلقة بســجل نظــام تراخيص 
البنــاء؛ تضمنت: 967 معاملــة لتوصيل 
التيار الكهربــائي، و633 معاملة لتوصيل 
عــدادات المياه، إلى جانــب 659 معاملة 
بدء عمــل، و250 معاملة استرداد تأمين، 
و703 معــاملات لإصدار شــهادات إتمام 
بناء، إضافة إلى 86 معاملة توصيل للتيار 
الكهربــائي إلى مواقع مؤقتة، كما أصدرت 
المحافظــة 479 تصريح حفــر عبر نظام 
تصاريــح الحفر، وتم منــح 441 تصريحًًا 
للأكشــاك المؤقتــة و245 تصريحََ ســكن 

مؤقت عبر نظام التراخيص المؤقتة.

وأشار إلى أنه في محافظة جنوب الباطنة، 
ـًا و608 معــاملات  تــمََّ تســجيل 14 ألف�
الأول  النصــف  خلال  منجــزة  رقميــة 
مــن العــام 2025، إلى جانــب إطلاق 7 
خدمات رقمية جديــدة تضمََّنت: طلب 
مقابلة مسؤول، وطلب تدريب خارجي، 
وطلبات صيانة أعمــدة الإنارة، وطلبات 
مواقع للتخييم، إضافة لطلب مشروعات 
الشراكــة المجتمعيــة، ودعــم المعــدات 

البلدية، وخدمة صندوق دعم الزواج.
وبين أن محافظــة جنوب الباطنة عملت 
على تعزيز المشاركة المجتمعية والتوعية 
بالتحول الرقمي من خلال تنظيم حلقات 
عمل ومحاضرات للموظفين حول التمكين 
الرقمــي وتعزيز القــدرات، كما أطلقت 
المحافظــة حملات توعويــة عبر منصات 
التواصل الاجتماعــي تناولت موضوعات 

متعلقة بالتحول الرقمي.

مسقط- العُُمانية

نفّّذت المؤسســة العامة للمناطــق الصناعية 
»مدائن«، ممثلةًً بالمديرية العامة للتســويق 
والشــؤون التجارية، خلال النصف الأول من 
عام 2025، خطة تســويقية متكاملة هدفت 
إلى تعزيــز حضــور »مدائن« محلي�ـًا ودوليًًّا، 
وجذب الاســتثمارات الأجنبية، وتوطين رأس 
المال الوطنــي في المدن الصناعية، وتشــجيع 
الصادرات العُُمانية، وإقامة صناعات تصديرية 

في سلطنة عُُمان.
وقــال خالد بن ســليمان الصالحي مدير عام 
التســويق والشؤون التجارية في »مدائن«، إن 
المؤسســة، منذ توليها رئاســة الفريق الإشرافي 
لترويج المنتجات العُُمانية »أوبكس« في شــهر 
يناير من العام الجاري، والذي يضم إلى جانب 
»مدائــن« كُُالًّا مــن وزارة التجــارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار، وغرفة تجــارة وصناعة 

عُُمان، وهيئــة تنميــة المؤسســات الصــغيرة 
والمتوســطة؛ قامــت بتنفيــذ 10 فعاليــات 
رئيســية، تمثلــت في التنظيم والمشــاركة في 6 
معارض خارجية، ومعرضين محليين، إلى جانب 
فعاليتين داخليتين. وبنيّن أن هذه المشــاركات 
هدفت إلى تعريف أصحاب العلاقة في الأسواق 
المســتهدفة بإمكانيــات الصناعــات العُُمانية 
والمزايا التنافســية للمدن الصناعيــة، إضافةًً 
إلى دعم المســتثمرين المحليين في الوصول إلى 
أسواق جديدة، وتوســيع شبكة العلاقات مع 
الشركاء الإقليميين والدوليين؛ حيث شــاركت 
»مدائــن« في معرض الخليج للأغذية »جلفود 
2025«، ومعــرض بغــداد الــدولي، ومعرض 
الجزائر الدولي، ومعرض »ســعودي فود شو« 
في الرياض، ومعرض »إيران إكسبو« في طهران، 

ومعرض القمة العالمية للموبايل )شنغهاي(.
وأضــاف- في تصريح لوكالة الأنبــاء العُُمانية- 
أن فريــق التســويق في »مدائــن« تمكن من 

خلال هــذه المشــاركات واللقــاءات الثنائية 
مــن جذب وتــوطين 9 مشــاريع في عدد من 
الـمدن الصناعية، بإجمالي حجم اســتثمارات 
يتجاوز 13 مليون ريال عُُماني على مســاحات 
إجماليــة تصــل إلى 60 ألــف متر مربــع، في 
الغذائية والبلاســتيك  الصناعــات  قطاعــات 
والرخام والمنظفات الصناعية وأنظمة التحذير 
والحماية من السرقة، مما انعكس إيجابًاً على 
تعزيز الهوية المؤسســية وجذب الاستثمارات 

الجديدة.
وأوضح أن المشاركات في الأحداث الاقتصادية 
الخارجية تمثل قيمة مضافة في سبيل مضاعفة 
الاســتثمارات  العُُمانيــة وجذب  الصــادرات 
النوعية وتوطينها في الـمدن الصناعية، حيث 
تشير الـمؤشرات المبدئية إلى نجــاح الشركات 
والمصانــع العُُمانيــة المشــاركة تحــت جناح 
ســلطنة عُُمان في معــرض الخليــج للأغذيــة 

»جلفود 2025«.

»مدائن« تُُنجز خطة تسويقية متكاملة محليًًا ودوليًًاأداء لافت للتحول الرقمي في ظفار وجنوب الباطنة
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الرؤية- سارة العبرية

استمرارًًا لتوسيع حضوره العالمي، وتنويعًًا 
لاســتثماراته الخارجية بما يعزّّز الشراكات 
الإستراتيجية مع الدول الشقيقة والصديقة 
ويحقــق العوائــد المُسُــتدامة لســلطنة 
ّع جهــاز الاســتثمار الــعُُماني  عُُمان؛ و�قـ
وعــدد من شركاتــه التابعــة 3 اتفاقيات 
تعــاون اســتثماري مع جهــات نظيرة في 
دولة بوركينا فاســو تدعم فــرص التبادل 
التجاري والاســتثماري بين البلدين؛ وذلك 
على هامش الزيــارة التي يقوم بها معالي 
عبدالــسلام بن محمد المرشــدي لبوركينا 

فاسو.
شراكــة  بنــاء  إلى  الاتفاقيــات  وتهــدف 
إستراتيجيــة في عــدة قطاعــات حيويــة 
تشــمل الطاقة والتعدين والاستثمار المالي 
والأمــن الغذائي؛ بما يدعم أهداف التنويع 
الجهــاز، ويُؤُكد  القطاعــي لاســتثمارات 
ســمعته كشريــك موثــوق في الإمكانات 
الاستثمارية مع الأطراف الخارجية، ويُرُسّّخ 

حضور الشركات التابعة لجهاز الاســتثمار 
العُُماني في الأسواق الخارجية، ويفتح آفاقًاً 
جديدة للتعاون الاقتصادي والاســتثماري 
مع الدول الأفريقية، ويُسُهم في دعم الأمن 

الغذائي، ويزعز حضور الجهاز في سلاســل 
التوريد والخدمات اللوجستية العالمية.

وتمثّلّت الاتفاقية الأولى التي وعقها معالي 
عبدالسلام بن محمد المرشدي رئيس جهاز 

الاســتثمار الــعُُماني مع حكومــة بوركينا 
فاسو في بناء شراكة اســتثمارية شاملة في 
عدة مجالات تشــمل الطاقــة، والمعادن، 
استكشــاف  بهــدف  وذلــك  والزراعــة؛ 

الفــرص ذات الجدوى في بوركينا فاســو، 
وإيجــاد قيمــة مضافة مُُســتدامة عبرها 
للطــرفين، وتســتهدف الاتفاقيــة الثانية 
التي وعقتهــا شركة تنمية معــادن عُُمان 
مــع شركــة المشــاركة المعدنيــة لبوركينا 
فاســو تأســيس مشروع مشترك في قطاع 
تعدين الذهب وفق أعلى معايير الحوكمة 
والسلامة والاســتدامة. بينما تركّّز اتفاقية 
التعاون الاســتثماري بين الشركة العُُمانية 
لاســتثمارات الغــذاء ووزارة الزراعــة في 
بوركينا فاســو على الاســتثمار في عدد من 
القطاعــات الزراعيــة، منهــا زراعة الأرز 

وبعض المحاصيل الإستراتيجية.
وكان فخامــة إبراهيم تراوري رئيس دولة 
بوركينا فاسو قد استقبل معالي عبدالسلام 
بن محمد المرشدي رئيس جهاز الاستثمار 
الــعُُماني الــذي نقــل لفخامتــه تحيات 
حضرة صاحــب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طــارق المعظم- حفظه اللــه ورعاه- 
وتمنياتــه له بموفــور الصحة والســعادة، 
وللشعب البوركيني الصديق دوام التقدم 

والازدهــار، وقــد حمّّل فخامتــه معاليه 
تحياته إلى جلالة السلطان المعظم، مشيدًًا 
بعمــق العلاقــات الثنائيــة بين البلدين، 
ومؤكــدًًا أهمية تزعيز التعاون الاقتصادي 
والاســتثماري في مختلــف المجالات ذات 

الاهتمام المشترك.
ويُعُــد جهــاز الاســتثمار الــعُُماني الذراع 
الاستثماري لحكومة ســلطنة عُُمان. وهو 
مكلــف بــإدارة واســتثمار وتنمية أصول 
الســلطنة محليًًا ودوليًًا، وتتسم محافظه 
بالتنوع الجغرافي، حيث تتوزع استثماراته 
العــالم،  حــول  دولــة   50 مــن  أكثر  في 
وتغطي قطاعات متنوعــة منها قطاعات 
الغذاء، والطاقة، والخدمات اللوجســتية، 
والاتصالات وتقنية المعلومات، والخدمات 
والأمــن  والاســتثمار،  والماليــة  العامــة، 
الغذائي، والســياحة، والتعدين، والصناعة، 
والطيران. ويــؤدي الجهــاز دورًًا محوريًاً 
في قيــادة التنمية الاقتصادية المســتدامة 
لسلطنة عُُمان، وتحقيق رؤية السلطنة في 

أن تكون وجهة جاذبة للاستثمار.

»جهاز الاستثمار« يواصل بناء شراكة إستراتيجية في عدة قطاعات حيوية

عُُمان توسِِّع الاستثمارات الخارجية باتفاقيات نوعية مع بوركينا فاسو في قطاعات الطاقة والزارعة والتعدين

مسقط- العُُمانية

شــهد أداء كريدت عُُمان حتى النصف الأول 
مــن العام الجــاري نموًّّا في حجــم الصادرات 
العُُمانية والمبيعــات المحلية المؤمََّنة بنســبة 
بلغــت 15 بالمائة وبقيمــة إجمالية تجاوزت 
ًا و335 ألف ريــال عُُماني، مقارنة  211 مليونـ�
بالــفترة ذاتها من عام 2024 التي بلغت 183 

مليونًاً و785 ألف ريال عُُماني.
وقال الشــيخ خليل بن أحمد الحارثي الرئيس 
التنفيذي لكريدت عُُمان إن الاقتصاد العُُماني 
الســنوات  المتســارع خلال  نمــوّّه  يواصــل 
الخمس الماضية نظرًاً للتحسينات الاقتصادية 
والسياســية التــي عملــت عليهــا الحكومة، 
مــشيرًاً إلى أن كريدت عُُمان تســهم في زيادة 
الصــادرات العُُمانيــة غير النفطية من خلال 
الخدمــات والحلــول التأمينية التي تســاعد 
المصن�ـعّين والمصدّّريــن العُُمانــيين على بيــع 
منتجاتهــم والتوســع في حجــم مبيعاتهــم، 
والدخول إلى أســواق واعــدة وغير تقليدية. 
وبنيّن أن الصــادرات العُُمانية المؤمََّنة بكريدت 
عُُمان شــهدت نموًّّا ملحوظًاً بنسبة 14 بالمائة 
وبقيمة إجمالية تجــاوزت 120 مليونًاً و668 
ألف ريال عُُماني، مقارنة بالفترة ذاتها من العام 
الماضي التــي بلغــت 106 ملايين و594 ألف 
ريــال عُُماني. وأوضح أن قطاع المواد الغذائية 
والاستهلاكية شــهد ارتفاعًًا في قيمة المبيعات 
المؤمََّنة للصادرات العُُمانية والمبيعات المحلية 
بقيمــة بلغت 102 مليــون و498 ألف ريال 

عُُماني، مسجالًا نسبة نمو قدرها 22 بالمائة.
وأضــاف أن قطاع مــواد البناء والإنشــاءات 

واصل نمــوّّه بنســبة وصلــت إلى 19 بالمائة 
وبقيمة إجمالية سجلت 62 مليونًاً و767 ألف 
ريال عُُماني، فيما شــهد قطاع البتروكيماويات 
والبلاستيك انخفاضًًا في إجمالي قيمة المبيعات 
المؤمََّنة للصادرات العُُمانية والمبيعات المحلية 
ًا و914 ألف ريال  بقيمــة بلغــت 23 مليونـ�
عُُماني مقارنة بالفترة نفســها من العام الماضي 
التي بلغت 27 مليونًاً و925 ألف ريال عُُماني، 

مسجالًا انخفاضًًا بنحو 14 بالمائة.
وذكــر أن الصــادرات العُُمانيــة غير النفطية 
شــهدت نموًّّا بنســبة 7.2 بالمائة خلال الفترة 
من يناير إلى مايو 2025م، حسب إحصائيات 
المركــز الوطني للإحصــاء والمعلومات، لتصل 
إلى ملياريــن و701 مليــون ريــال عُُماني، ما 
يعكس جودة المنتجات العُُمانية في الأســواق 
الخارجية، ويأتي ذلك نتيجة الجهود الحكومية 
التــي عملــت على تنويــع مصــادر الدخــل 
والتنويــع الاقتصــادي، إضافــة إلى تشــجيع 
اســتقطاب الاســتثمارات وتوطين الصناعات 

بمختلف أنواعها.
وبنيّن أن المبيعــات المحليــة المؤمََّنة ســجلت 
ـًا ملحوظًاً بنســبة 17 بالمائــة وبقيمة  ارتفاع�
إجماليــة بلغــت 99.6 مليــون ريــال عُُماني 
مقارنة بالفترة ذاتها مــن العام الماضي والذي 

بلغت 77.1 مليون ريال عُُماني.
وأشــار إلى أن قطاع الملابس ســجّّل تحسنًًا في 
حجم المبيعــات المحلية المؤمََّنة بقيمة بلغت 
79.2 ألــف ريــال عُُماني فــيما واصــل قطاع 
الـمواد الغذائيّّة والاســتهلاكية وقطــاع مواد 
البناء والإنشاءات ارتفاعهم في حجم المبيعات 

نة. المحلية المؤّمَّ

مسقط- الرؤية

تعتزم غرفة تجــارة وصناعة عُُمان عقد 3 منتديات 
أعمال تشــمل منتدى الأعمال الــعُُماني التايلندي، 
ومنتــدى الأعمال الــعُُماني الباكســتاني، ومنتــدى 
الأعمال الــعُُماني الاســتوني، إضافــة إلى تنظيم لقاء 
تعريفي بالمكتب التجاري العُُماني بالولايات المتحدة 

الأمريكية. 
وتــأتي هذه الفعاليات في إطار جهود الغرفة لتزعيز 
توجهاتهــا الاستراتيجيــة الهادفــة إلى تحسين بيئة 
الأعمال وتوســيع قاعــدة التنويع الاقتصــادي؛ بما 

ينسجم مع مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«.
وقال ســعادة الشــيخ فيصل بن عبداللــه الرواس 
رئيــس مجلــس إدارة غرفة تجــارة وصناعة عُُمان 
إن تنظيم هــذه الفعاليات يعكس حــرص الغرفة 
على دعــم توجهــات ســلطنة عُُمان نحــو تزعيز 
التنويــع الاقتصادي. مــشيرا إلى أن هذه الفعاليات 
تمثل منصات مهمة لتمــكين الشركات الوطنية من 
الاطلاع على الفــرص الاســتثمارية الواعدة، وتبادل 
الخبرات، وبناء شراكات تجارية مستدامة تسهم في 
تزعيز حضور القطاع الخاص العُُماني على المســتوى 
الإقليمي والعالمي، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 

»عُُمان 2040«.
وبنيَّن ســعادة الشــيخ رئيــس الغرفــة أن منتديات 
الأعمال، إلى جانــب دورها في فتــح قنوات تعاون 
جديــدة مــع دول مختلفــة، تمثــل فرصــة مهمة 
أمام مؤسســات القطاع الخاص الــعُُماني للتعريف 
بمنتجاتهــا وخدماتهــا في أســواق جديــدة، وأيضا 
استكشاف الفرص التجارية والاستثمارية الخارجية، 

وتوســيع قاعدة الصادرات وتشــجيع المستثمرين 
الأجانــب على التعــرف على البيئــة الاســتثمارية 
المحلية، مــا يزعز من مكانة ســلطنة عُُمان كمركز 
جاذب للاســتثمار في قطاعات متعــددة، كما تتيح 
اللقــاءات الثنائية لرجــال الأعمال والمســتثمرين 
مــن مختلف الــدول تبــادل التجــارب والخبرات، 
والمساهمة في تأسيس مشروعات مشتركة وشراكات 

استراتيجية، وفتح آفاق لعقود واتفاقيات جديدة.
وتبدأ أولى الفعاليات اليــوم الأحد، بتنظيم منتدى 
الأعمال الــعُُماني التايلاندي، حيــث يهدف المنتدى 
إلى تزعيــز مجالات التعاون التجاري والاســتثماري 
بين ســلطنة عُُمان ومملكة تايلاند، مع التركيز على 
3 قطاعات رئيســية تشــمل العطور ومستحضرات 
التجميل، والقطاع الصحي، والأمن الغذائي؛ لما تزخر 
بــه هذه القطاعات من فــرص للتعاون بين القطاع 

الخــاص في البلدين الصديقين، كما يشــكل المنتدى 
منصة لتعريــف الشركات العُُمانية والقطاع الخاص 
بالفرص المتاحة في الســوق التايلاندية، وبحث سبل 
إقامة شراكات تجارية واستثمارية واعدة، إلى جانب 
مناقشة التحديات وتبادل الخبرات بين رواد الأعمال 

في البلدين الصديقين.
كما تنظم غرفة تجارة وصناعة عُُمان بعد غدٍٍ الثلاثاء، 
منتــدى الأعمال الــعُُماني الباكســتاني؛ حيــث يأتي 
انعقاد المنتدى من منطلق حرص الغرفة على تزعيز 
المشــاريع المشتركة والتبادل التجاري والاســتثماري 
بين ســلطنة عُُمان وجمهورية باكســتان الإسلامية، 
خاصة في المشــاريع التي تدعم التنويع الاقتصادي 
في البلدين الصديقين، وذلك من خلال إيجاد البيئة 
الاســتثمارية المشــجعة والجاذبة مع استكشــاف 
المزيــد من الفرص التي يزعزها المناخ الاســتثماري 
الجاذب والمحفز في سلطنة عُُمان. ويناقش المنتدى 
فرص التعاون والاستثمار في قطاعات متنوعة تشمل 
الأمن الغــذائي، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 
والتعليــم، والنســيج، والصحة، والتشــييد والبناء، 
والسفر والســياحة، والسيارات الاستيراد والتصدير، 

والسلع الرياضية.
ويشــكل المنتــدى منصة مهمــة لتبــادل الخبرات 
وبحث ســبل الشراكة وإقامــة مشروعات مشتركة 
ًا جديدة  تدعــم التنميــة الاقتصاديــة وتفتح آفا�قـ
للتعــاون الثنائي، حيث سيشــهد المنتــدى لقاءات 
ثنائية بين رجال الأعمال والمستثمرين من الجانبين.

ويــوم الأربعاء المقبل، تُنُظِّمِ غرفــة تجارة وصناعة 
عُُمان ممثلة في المكتــب التجاري العُُماني بالولايات 
المتحــدة، لقاءًً تعريفيًًا تســتعرض من خلاله الدور 

الحيوي للمكتب وآليات دعم الشركات العُُمانية في 
دخول السوق الأميركية وتزعيز الشراكات التجارية 

والاستثمارية بين البلدين الصديقين.
ويتضمــن اللقاء اســتعراض الخدمات التي يقدمها 
المكتــب التجــاري الــعُُماني في واشــنطن، والتــي 
تشمل تقديم الاستشــارات للشركات حول القوانين 
والمعــايير الأميركيــة، والمســاعدة في التعــرف على 
الفــرص التجارية، وتســهيل التواصل مــع الشركاء 
المحتمــلين، إضافــة إلى تنظيم اللقــاءات التجارية 
والوفود الاقتصادية بين مســقط وواشــنطن. ويُعُد 
هذا المكتب إحدى المبادرات الداعمة لمسيرة تزعيز 
العلاقات الاقتصادية العُُمانية الأمريكية، من خلال 
تمكين الشركات من دخول السوق الأميركية بكفاءة 
وتوســيع نطــاق التعــاون في مختلــف القطاعات 

الاستثمارية والتجارية.
ومن المقرر أن تُنُظِّمِ غرفة تجارة وصناعة عُُمان يوم 
الإثنين )8 سبتمبر( منتدى الأعمال العُُماني الاستوني؛ 
وذلــك في إطار جهودها المســتمرة لتزعيز التعاون 
الاقتصادي والتجاري بين ســلطنة عُُمان وجمهورية 
إستونيا، واستكشاف المزيد من الفرص الاستثمارية 

المشتركة.
ويســتهدف المنتدى تســليط الضوء على عدد من 
القطاعــات الواعــدة التــي تجمــع بين اهتمامات 
للتعــاون،  فرصًًــا  وتشــكل  الصديــقين  البلديــن 
وتشــمل: الطاقة الخضراء والمتجــددة، وتكنولوجيا 
المعلومــات والاتصــالات، واللوجســتيات والنقل، 
والصناعة، والعقارات، والاستدامة، والتصنيع الذكي، 
والتكنولوجيــا الزراعيــة، والتكنولوجيــا التعليمية، 

والأمن السيبراني، والقطاع الصحي.

جهود متواصلة لتحسين بيئة الأعمال وتوسيع قاعدة التنويع الاقتصادي

»الغرفة« تعقد 3 منتديات أعمال وتُُنظِِّم لقاءًً تعريفيًًا في أمريكا لتعزيز التبادلات التجارية
اليوم.. 3 قطاعات نوعية محور نقاش منتدى الأعمال العُُماني التايلاندي

فيصل بن عبدالله الرواس

211.3 مليون ريال صادرات ومبيعات 
محلية مؤمَّّن عليها لدى »كريديت عُُمان«

مسقط- العُُمانية

أكــدت وزارة الاقتصاد أن تنفيذ استراتيجية التنويع 
الاقتصــادي ومبــادرات وبرامج الاســتدامة المالية 
والاقتصاديــة حقق نتائج متزايدة في ترســيخ الثقة 
بالاستثمار في سلطنة عُُمان وتزعيز مكانتها كوجهة 

استثمارية جاذبة وفق أفضل الممارسات العالمية.
وأشــارت الــوزارة إلى أن ســلطنة عُُمان أحــرزت 
تقدمًًا واضحًًا خلال الســنوات الماضيــة من تنفيذ 
رؤية »عُُمان 2040« في تحسين مؤشرات الاســتقرار 
المالي وخفــض الدين العام ورفع التصنيف الائتماني 
الســيادي إلى درجة الجدارة الاستثمارية، والحفاظ 
على زخم جيــد لنمو الاقتصاد الوطني وتزعيز أداء 
القطاعــات غير النفطية. وذكرت أن ســلطنة عُُمان 
أبدت التزامًًا جــادًًا بتنفيذ المبادرات والسياســات 
ـزِة للاســتثمار وتطوير التشريعــات المنظمة  المحف�
لبيئة الأعمال؛ مما يُسُــهم في رفع متواصل لمؤشرات 
تنافســية الاقتصــاد، وتزعيــز جلب الاســتثمارات 
النوعية للقطاعات المستهدفة في استراتيجية التنويع 

الاقتصادي.
وأكدت وزارة الاقتصــاد أن رفع كفاءة وتزعيز أداء 
القطاع المالي وســوق رأس المال يمثِّلِ ركيزة أساسية 
لاســتمرار التقــدم في جهود ومبادرات الاســتدامة 
الماليــة والاقتصاديــة، مــن خلال زيــادة جــذب 
الاســتثمارات وتزعيز دور القطاع الخاص ودعم نمو 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة والناشئة، وزيادة 

وتنويع خيارات التمويل المتاحة لهذه المؤسســات، 
ضمن البرامج الوطنية التي تستهدف تسريع تنفيذ 
مستهدفات التنويع الاقتصادي خلال خطة التنمية 

الخمسية العاشرة )2021- 2025(.
وأوضحــت الوزارة أنه مــن خلال البرنامج الوطني 
»استدامة« تم تحقيق مســتهدفات مهمة في دعم 
بورصة مســقط ووضعها على مســار يواكب النمو 
الإيجــابي للاقتصاد الــعُُماني، ويزِِّعز ســعي بورصة 
مســقط للترقي إلى بورصة ناشــئة وتوسعة دورها 
في تمويــل القطــاع الخــاص ورواد الأعمال. وبيََّنت 
الوزارة أن مبادرات برنامج »اســتدامة« ســاهمت 
في تقدُُّم تنفيذ استراتيجية بورصة مســقط في تنويع 
الأدوات المالية المتاحة للمســتثمرين وزيادة عمق 
الســوق، وتزعيز أداء البورصة بإيجاد أنشطة مثل 
صانع السوق وموِِّزد السيولة التي ساهمت في رفع 

أحجام التداول.
وذكرت الــوزارة أن الاكتتابات الأولية ضمن برنامج 
تخصيــص حصــص مــن الشركات التابعــة لجهاز 
الاســتثمار الــعُُماني قد أكــدت على تقــدم حثيث 
لجهود تمكين القطاع الخاص وإتاحة فرص الاستثمار 
في قطاعــات واعــدة مثــل النفط واللوجســتيات، 
وحققــت هذه الاكتتابات نجاحًًــا في زيادة إجمالي 
القيمة الســوقية للأوراق المالية المدرجة في بورصة 
مســقط وجذب الاســتثمارات الجديدة التي تؤكد 
الثقة في آفاق الاســتثمار في سوق رأس المال العُُماني 
ومــا يتيحه من فــرص واعدة في ظــل تقدم جهود 

الاســتدامة والتنويع الاقتصادي وقوة الأســس التي 
يعتمد عليها نمو الاقتصاد الوطني.

وأوضحــت وزارة الاقتصــاد أن تخطي المؤشر العام 
لبورصة مســقط حاجــز 5000 نقطــة خلال الأيام 
الأخيرة يــأتي كتطــور إيجابي جديــد يعكس تزعيز 
عمق ســوق رأس المال العُُماني وتحسُُّــن مستويات 
السيولة وثقة المستثمرين بالاقتصاد الوطني، وذلك 
نتيجــة جهــود ومبــادرات تزعيز الاســتقرار المالي 
والاقتصادي وتوســعة دور القطــاع المالي في تنفيذ 
مستهدفات الاســتدامة المالية والاقتصادية في رؤية 

»عُُمان 2040«.
وأشــارت الوزارة إلى أن تنفيــذ البرنامج التحفيزي 
لســوق رأس المال ضمن برنامج »اســتدامة« يؤكد 
التــزام حكومة ســلطنة عُُمان بالتزعيــز المتواصل 
لبيئة الاســتثمار وتحفيز جلب الاستثمارات، وتمكين 
القطــاع الخاص وزيادة دوره كمحرِّكِ للنمو وتوليد 
فــرص العمــل، مــن خلال حزمــة الحوافــز التي 
يقدمهــا البرنامج لشركات القطاع الخاص الراغبة في 

الاستفادة من البرنامج والإدراج في بورصة مسقط.
الشركات  »ســوق  إنشــاء  أن  الــوزارة  وبيَّنَــت 
الواعدة«، التي تســتهدف تحفيز إدراج المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة والشركات الخاصــة والعائلية 
في البورصــة، يعد نقلــة نوعية مهمــة تتكامل مع 
البرامــج الاستراتيجيــة التي تم تنفيذهــا والجاري 
تنفيذهــا خلال الخطة الخمســية العــاشرة ضمن 
أولويات ومســتهدفات محور »الاقتصاد والتنمية« 

مسقط- العُُمانية

ســجل المؤشر الرئيسي لبورصة مســقط الأســبوع 
الماضي أفضل مســتوى له في نحو 8 ســنوات وسط 
ازدياد الثقة وارتفاع عدد الصفقات المنفذة وأحجام 
وقِِيــم التداول والقيمة الســوقية التي اقتربت من 

مستوى 30 مليار ريال عُُماني.
وارتفــع الـمؤشر الرئيسي للبورصة الأســبوع الماضي 
بــأكثر مــن 100 نقطــة وأغلــق على 5062 نقطة 
مســجلاًً أفضل مســتوى له منــذ 15 يناير من عام 
2018، مســتفيدًًا من ارتفاع أسهم البنوك وشركات 
الطاقة وعدد من الشركات الصناعية والاســتثمارية 

وشركات تسويق المنتجات النفطية.
وسجلت المؤشرات القطاعية صعودًًا جماًيًّعا بقيادة 
مــؤشر القطــاع المالي الــذي ارتفع بــأكثر من 200 
نقطة، وســجل مؤشر قطاع الخدمات صعودًًا بنحو 
71 نقطة، وارتفع مــؤشر قطاع الصناعة 67 نقطة، 
وصعد المؤشر الشرعي إلى نحو 475 نقطة مســجلاًً 

ارتفاعًًا أسبوًيًّعا بـ4 نقاط.
وجــاء هذا الصعــود بالتزامــن مع ارتفاع أســعار 
44 ورقــة مالية مقابــل 20 ورقة ماليــة تراجعت 
أســعارها و23 ورقة مالية استقرت عند مستوياتها 
السابقة، وانعكســت هذه الارتفاعات على القيمة 
الســوقية لبورصة مســقط التي ســجلت الأسبوع 

الماضي مكاســب بـ291 مليون ريال عُُماني مختتمة 
التداولات الأســبوعية عند 29 مليــارًًا و944 مليون 
ريــال عُُماني مقتربة بذلك من مســتوى الـ30 مليار 
ريال عُُماني مســتفيدة من ارتفاع أســعار الأســهم، 
وإدراج الإصدار الـ76 من سندات التنمية الحكومية 

بقيمة 90 مليون ريال عُُماني.
وصعدت قيمة التداول الأســبوع الماضي إلى 136.9 
مليــون ريال عُُماني مقابــل 125 مليون ريال عُُماني 
في الأسبوع الذي سبقه، مسجلة صعودًًا بنسبة 9.5 
بالمائــة، وارتفعت الصفقــات المنفذة من 10 آلاف 
و210 صفقــات إلى 11 ألفًًا و800 صفقة مســجلة 

صعودًًا بنسبة 15.6 بالمائة.

القيمة السوقية لبورصة مسقط تلامس 30 مليار ريال بفضل الأداء الصاعداستراتيجية التنويع الاقتصادي ومبادرات الاستدامة تؤتي ثمارًًا يانعة

1.2 % ارتفاعًًا في الرقم القياسي لأسعار الواردات
مسقط- العُُمانية

ارتفع الرقم القياسي العام لأسعار الواردات في 
سلطنة عُُمان بنســبة 1.2 بالمائة خلال الربع 
الثاني من عام 2025 مقارنة بالربع المماثل من 
عام 2024، وفقًًا لأحدث البيانات الصادرة عن 

المركز الوطني للإحصاء والمعلومات.
وأظهرت الإحصاءات ارتفاع أســعار مجموعة 

النباتيــة  والشــموع  والدهــون  الزيــوت 
والحيوانية بنســبة 13 بالمائة، تلتها مجموعة 
المكينات ومعدات النقل بنســبة 9.6 بالمائة، 
ثــم مجموعــة الأغذيــة والحيوانــات الحية 
بنســبة 4.8 بالمائة، فيما ارتفعــت مجموعة 

المصنوعات المتنوعة بنسبة 3.5 بالمائة.
وفي المقابــل، انخفضــت مجموعــة الوقــود 
المعدني والمزلقات المعدنيــة وما يتصل بذلك 

من مواد بنســبة 20.6 بالمائة، تلتها مجموعة 
الـمواد الخــام غير الصالحــة للأكل باســتثناء 
الوقــود بانخفــاض مــا نســبته 10.7 بالمائة، 
ثم مجموعة الـمواد الكيماويــة والمواد ذات 
العلاقة بنسبة 4.8 بالمائة، إلى جانب انخفاض 
مجموعة المشروبات والتبغ بنسبة 2.9 بالمائة، 
ومجموعة الســلع المصنوعة المصنفة أساسًًــا 

حسب المادة بنسبة 2.6 بالمائة.
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مسقط- الرؤية

أعلن طيران السلام، الناقل الاقتصادي من 
ســلطنة عُُمان، عن انضمام طائرة جديدة 
من طراز إيرباص A321neo إلى أسطوله 
المتنامي، والتي سُُــمّّيت »بــرّّ الحكمان« 
تيمُُّ�نـًا بالوجهــة الســاحلية الشــهيرة في 
سلطنة عُُمان، المعروفة بجمالها الطبيعي 
وتنوعهــا البيئــي، وغالًبًا مــا يُطُلق عليها 

»مالديف الشرق الأوسط«.
وقــال محمد بن عبداللــه الخنجي رئيس 
مجلــس إدارة طيران الــسلام: »يســعدنا 
طائرتنــا  الحــكمان«،  بـ«بــرّّ  الترحيــب 
الخامسة عشرة، إلى أسطول طيران السلام 
المتنامي، في خطوة تعكس التزامنا بتقديم 
خدمــات نقــل جوي بأســعار تنافســية 
تدعم في الوقت ذاته مستهدفات قطاعيّّ 
الطيران والسياحة في السلطنة. ويمثّلّ هذا 
الإنجاز بداية تنفيذ خطتنــا الاستراتيجية 
لكي يصل حجــم أســطولنا إلى 25 طائرة 
بحلــول عــام 2028، ومواصلــة دورنا في 
تعزيز منظومة الــطيران الوطني لتحقيق 
أهــداف رؤيــة »عُُمان 2040« من خلال 

رفع مستويات السياحة وتعزيز مساهمة 
القطاع في التنويع الاقتصــادي. ونؤكّّد في 
هذا الإطار أهميــة الشراكة والتكامل بين 
القطاعين العام والخاص لدعم نمو القطاع 
السياحي بما يعود بالنفع على السلطنة«.

وأضــاف الخنجي: »منذ عام 2024، جعل 
طيران السلام من الوجهات غير المخدومة 
محوًرًا رئيســًيًا في استراتيجيته، انطلاًقًا من 
إيمانه بأن تحقيق مستهدفات رؤية »عُُمان 
2040« يتطلّبّ خطًطًا مستقبلية طموحة 
للتوســع والنمو. فعلى سبيل المثال، تمتلك 
دولة الإمــارات أكثر مــن 560 طائرة مع 
عدد ســكان يبلغ نحو 11 مليون نســمة، 
فيما تمتلك دولة قطر نحو 230 طائرة مع 
عدد ســكان يبلغ نحو 3 ملايين نسمة. أما 
شركتا الطيران الوطنيتان في ســلطنة عُُمان 
ا فلا يتجاوز عدد أسطوليهما 46 طائرة  مًعً
مع عدد سكان يبلغ حوالي 5 ملايين نسمة؛ 
مامّا يعني أنّّ أمام الســلطنة آفاًقًا واسعة 
للنمو«. وأكد أن تزايد الطلب على السفر 
إقليي�مـًا وعالمي�ـًا يُعُد فرصــة استراتيجية 
لترســيخ موقع الســلطنة مكركز إقليمي 
واعد، ومن خلال التعــاون والتكامل عبر 

اتفاقيات الرموز المشتركة وغيرها من صيغ 
الشراكة مع الســعي للتكامل، ســتتمكن 
ا من صياغة  شرتَكاَ الــطيران الوطنيتان مًعً

قصة نجــاح جديــدة تجسّّــد طموحات 
الســلطنة. وتابــع القــول: »مــع انضمام 
الطائرة الخامســة عشرة لأسطولنا، ندشّّن 
اليوم مرحلة جديدة مــن مسيرة النمو... 
وبأســطولنا الذي يضــم 15 طائرة، أصبح 
بإمكاننا الاســتجابة لهــذا الطلب المتزايد 
والتوجّّه إلى أســواق جديــدة؛ بما في ذلك 
خطتنا الاستراتيجيــة بعيدة المدى لتمركز 
طائــرتين إلى ثلاث طائــرات في صلالــة. 
وبذلك ســتحقّّق هذه القاعدة التشغيلية 
في صلالة التنمية المتوازنة بين المناطق، عبر 
جذب المزيد من الزّوّار إلى محافظة ظفار 
على مدار العام وكذلك توفير فرص عمل«.
وقــال أدريــان هاملتون-مانــز الرئيــس 
التنفيذي لطيران السلام: »يُشُــكِِّل انضمام 
الطائرة الخامسة عشرة إلى أسطول طيران 
السلام محطة انطلاق جديدة نحو مرحلة 
أوســع من النمو والتوسع. وستسهم هذه 
الطائرة في افتتاح وجهات جديدة وتعزيز 
السعة التشــغيلية للوجهات ذات الإقبال 
المرتفع مثل صلالــة وغيرها. وقد حققت 
أســعارنا المخفََّضــة للــرحلات الداخليــة 
ابتداءًً من 9.99 ريال عُُماني، التي أُطُلقت 

في  ـا  ملحوًـظً ــا  نجاًحً  ،2024 نوفــمبر  في 
تنشيط الطلب على الســفر المحلي. ومع 
وصــول الأســطول إلى 15 طائــرة، أصبح 
بإمكاننا الاســتجابة لهــذا الطلب المتزايد 
والتوجّّه إلى أســواق جديــدة، بما في ذلك 
خطتنا الاستراتيجيــة بعيدة المدى لتمركز 
طائــرتين إلى ثلاث طائــرات في صلالــة. 
وبذلك ســتحقّّق هذه القاعدة التشغيلية 
في صلالــة التنمية المتوازنــة بين المناطق، 
عبر جذب المزيد مــن الزّوّار إلى محافظة 
ظفــار على مدار العام وكذلك توفير فرص 
عمــل. وخلال العــام الماضي، تمكّّن طيران 
السلام من ترســيخ مكانتــه كإحدى أبرز 
شركات الــطيران الاقتصــادي في المنطقة، 
ا استمرارية مسيرة النمو في المرحلة  مؤكًّّدً

المقبلة«.
وأضاف: »ستُكِِّمننا هذه الطائرة الجديدة 
من توسيع شــبكة وجهات طيران السلام 
عبر زيــادة الــرحلات إلى نيروبي، وإطلاق 
وجهــات جديــدة في الســودان وإثيوبيا 
والصومــال، بالإضافــة إلى تعزيز حضورنا 
في المملكة العربية الســعودية عبر وجهة 
أبها، وعودة بيروت إلى شــبكتنا، فضالًا عن 

إطلاق وجهة جديدة إلى مدينة ميدان في 
إندونيسيا«.

: »ســيوفِّرِ هذا التوسع لطيران  ومضى قائالًا
السلام إمكانية تقديم أسعار أكثر تنافسية، 
وإضافة وجهات جديدة وتوســيع شــبكة 
الرحلات بما يتماشى مع احتياجات السوق. 
كما ســيوفِّرِ انضمام الطائرة الجديدة أكثر 
مــن 182 فرصة عمل، بزيادة قدرها %24 
في معــدلات التوظيف خلال العام المقبل، 
ليرتفع بذلــك عدد موظفــي الشركة من 
ا حالًيًا إلى مستويات أعلى لكي  750 موظًفً

تعزّّز حضورها في الاقتصاد الوطني«.
ويواصل طيران الــسلام عبر هذه الإضافة 
الجديــدة ترســيخ مكانته كأحــد الركائز 
الأساســية لقطاعيّّ الطيران والســياحة في 
السلطنة، من خلال توسيع شبكة وجهاته 
الجويــة وتعزيز مكانة الســلطنة مكركز 
إقليمــي للســفر، بمــا يفتح آفاًقًا أوســع 
أمام الســياحة والتجارة والتبادل الثقافي. 
وتتوافــق هذه الجهود مــع رؤية »عُُمان 
2040« مــن خلال تنويع الاقتصاد وتمكين 
القطاع الخاص وترســيخ مكانة الســلطنة 

مكركز إقليمي.

مسقط- الرؤية

عــادت حملــة العــودة إلى الـمدارس مــن لولو 
ـًا وأكثر ارتباًطًا  هذه الـمرة، وهي أكبر وأكثر إلهام�
بالمجتمع. لا يقتصر دخولك إلى لولو هذا الموســم 
على إتمام قائمة المستلزمات المدرسية فحسب، بل 
ا، تجعل التسوق  ا تجربة منعشــة حًقً يشــمل أيًضً

للعودة إلى المدرسة تجربًةً قيّّمة.
ويتجــاوز عــرض العــودة إلى المدارس مــن لولو 
هذا العــام، عروض التســوق الرائعــة. بالتعاون 
مع الصفــوة للألبــان والمشروبات، إحــدى أقدم 
العلامات التجارية وأكثرها ثقًةً في ســلطنة عُُمان، 
والتي تأسســت عام 1983، تُقُدم الحملة أنشطًةً 
تفاعليــة تُثُري تعلــم الأطفال وتُلُهمهــم مهارات 

حياتية تتجاوز حدود الفصل الدراسي.
ومن أبرز الفعاليات ورشــة عمل »مختبر صناديق 
الطعــام«، وهي مســاحة تفاعلية يكتســب فيها 
الأطفال مهارات حياتية قيّّمة: كيفية الاعتماد على 
الــذات، وإعــداد وجبات سريعــة وصحية، وفهم 
أهمية اتباع نظام غذائي متوازن. كانت ورشة عمل 

الكرنفــال الإبداعــي ملهمة بنفــس القدر، حيث 
تعلم الأطفال عن الاستدامة وإعادة التدوير، بينما 
قاموا بتحويل الأكياس القابلة لإعادة الاســتخدام 
إلى أعمال فنيــة خاصة بهــم، في مزيج ممتع من 
الإبــداع والوعي يبقــى معهم لــفترة طويلة بعد 

الحدث.
ولم يتوقــف الأمــر عند هــذا الحــد. فمقابل كل 
طفــل يشــارك في هذه الأنشــطة، تعهــدت لولو 

والصفوة بالــتبرع بمبلغ ريال عماني واحد لجمعية 
بســمة الخيرية، التي تدعم الأطفال الأيتام والأسر 

المحتاجة.
وقال أنور ســادات المدير الإقليمي لمجموعة لولو 
هــايبر ماركت- ســلطنة عُُمان: »في لولــو، نؤمن 
بــأن دورنــا يتجاوز تقديــم أفضل العــروض، بل 
يتعلق بخدمــة مجتمعنا وصقل مهــارات الجيل 
القادم. مع موســم العــودة إلى الـمدارس، نفخر 

بتزويد العائلات بحلول شاملة لكل ما يحتاجونه، 
مع تشــجيع الأطفــال على تبني عــادات صحية، 
والإبداع، والاستدامة. إن شراكات مثل شراكتنا مع 
شركة الصفوة للألبان والمشروبات هي شهادة على 

التزامنا تجاه سلطنة عُُمان وشعبها ومستقبلها«.
وقــال فيبول باهــل الرئيــس التنفيــذي بالإنابة 
لشركة ظفار للأغذية والاستثمار: »بفضل جذورها 
العريقــة في ســلطنة عُُمان لأكثر من أربعة عقود، 
نمــت الصفوة جنًبًا إلى جنب مع الوطن وشــعبه. 
بالنســبة لنــا، فإن رعايــة الوطن تتجــاوز مجرد 
تقديم تغذية عالية الجــودة، بل هي خلق فرص 
تُلُهــم الثقة والمســؤولية والفخر للجيــل القادم. 
وبصفتنــا علامة تجارية عُُمانيــة، نرى في شراكات 
كهذه وســيلًةً لــرد الجميل للمجتمــع الذي وثق 
بنا لســنوات، مع تعزيز التزامنا طويل الأمد ببناء 

عُُمان أكثر صحًةً وقوة«.
وهذا الموســم، حوّّل لولو هايبر ماركت التســوق 
إلى تجربــة تحتفي بالتعلم وقيم الأسرة والمجتمع، 
جاعالًا من العودة إلى المدرســة بدايًةً ســعيدًةً لا 

تُنُسى.

مسقط- الرؤية

في إطــار التزامــه المتواصــل بتقديــم حلول 
مصرفية رقمية مبتكــرة ومتوافقة مع أحكام 
ا لشريعــة الإسلامية، أعلن بنــك نزوى-البنك 
الإسلامي الرائد والأكثر موثوقية في الســلطنة- 
عن إطلاق خدمة التفويض الإلكتروني للخصم 
المبــاشر، والتــي تهدف إلى تبســيط عمليات 
تحصيل المدفوعات المتكــررة، والتي تأتي مع 
الإطــار التنظيمــي للبنــك المركــزي العُُماني، 
وتدعم الهــدف الاستراتيجي في بنــاء اقتصاد 

رقمي مستدام ومرن.
وتعــد خدمة التفويــض الإلــكتروني للخصم 
ك�ميُمـِن العــملاء من فئة  المبــاشر حالًا رقي�مـًا 
الشركات والأفراد مــن إدارة التزاماتهم المالية 
المتكررة بكفــاءة. مــن خلال أتمتة مجموعة 
واســعة مــن المدفوعــات الروتينيــة، مثــل 
التحــويلات الشــهرية، وفــواتير الخدمــات، 

والإيجار، والاشتراكات؛ حيث إن هذه الخدمة 
تقلــص التعــاملات الورقيــة، وتدعــم جهود 
الاستدامة، مما يضمن تجربة سلسة ومريحة. 
ويمكن للعملاء الاســتفادة مــن مرونة إعداد، 
تعديل، أو إلغاء التفويضات إلكترونيا حسب 
الحاجة، مــع إمكانية جدولة المدفوعات على 

فترات زمنية مختلفة.
ثميُمــل نظــام التفويــض الإلــكتروني للخصم  و
المباشر حالًا يهدف إلى تحسين وزيادة الكفاءة 
من خلال أتمتة العمليــات، وإدارة التدفقات 
النقديــة، والحفــاظ على الســيولة بكفــاءة 
أكبر مــن خلال الإعداد الســهل للتفويضات 
الإلكترونية، إذ يمكــن للشركات أتمتة عمليات 
الدفــع المتكررة، بما في ذلــك دفع الإيجارات، 
والاشتراكات، وغيرهــا مــن النفقــات. وتقدم 
هذه الخدمة تجربة مصرفية حديثة تعزز من 

الكفاءة في إدارة الشؤون المالية.
وقــال محمد إقبــال البلوشي مســاعد المدير 

العام للعمليــات ببنك نزوى: »تعكس خدمة 
التفويــض الإلكتروني للخصم المبــاشر التزامنا 
المســتمر بتعزيــز الابتكار الرقمــي في قطاع 
الصيرفــة الإسلامية، وتوفير حلــول مالية مرنة 
وآمنة تلبي تطلعات عملائنا، كما تأتي استجابًةً 
للنمو المتسارع في الطلب على خدمات الدفع 
التلقائي، لا ســيما في ظل التحول الرقمي الذي 
يشــهده القطاع المصرفي في الســلطنة. ويُعُدّّ 
إطلاق هــذه الخدمة خطــوة مهمة  لتمكين 
عملائنــا من الوصــول إلى حل آمــن، ومريح 
لإدارة التزاماتهم المالية المتكررة، دون الاعتماد 
على التفويضات الورقية أو التقليدية، وهو ما 
يســهم في تعزيز الكفاءة والموثوقية، وتعزيز 
التحــول الرقمــي في القطــاع المالي وخفــض 
التكاليف التشــغيلية واســتخدام الشيكات و 
تقليل وقت معالجة المعاملات مما يســهم في 
تقليــل المخاطر والأخطــاء وزيادة سرعة نقل 

الأموال بين مختلف الأطراف«.

مسقط- الرؤية

يواصــل البنك الوطني العُُماني جهوده نحو تقديم 
حلــول رقمية متطــورة تعزز تجــارب العملاء بما 
ينســجم مع أهداف رؤيــة »عُُمان 2040«؛ لبناء 
اقتصاد رقمي قائم على المعرفة والابتكار ومواكب 
للتطــورات العالميــة، وذلــك مع تقديــم خدمة 

التفويض الإلكتروني والخصم المباشر.
وتقــدِِّم الخدمة من البنــك الوطني العُُماني حلوالًا 
مصرفيــة آمنــة وموثوقــة لتســهيل المدفوعــات 
المتكــررة للعملاء التجاريين والعــملاء الأفراد على 
حد سواء، حيث تعكس هذه الخدمة التزام البنك 
المتواصــل بتوفير تجارب مصرفيــة فعّّالة ومتميزة 

لدعم الابتكار في المجال المصرفي في السلطنة.
وتتماشى هذه الخدمة مع توجهات البنك المركزي 
الــعُُماني في تحديث أنظمــة الدفــع، حيث تتيح 
للعملاء أتمتة واعتماد وإدارة مدفوعاتهم المتكررة، 
بمــا في ذلك ســداد الفــواتير، وأقســاط القروض، 

وخدمــات الاشتراك، والمعــاملات التجاريــة، دون 
الحاجــة إلى التفويضــات الورقيــة أو التقليدية. 
وتتوفــر هــذه الخدمــة عبر تطبيــق الخدمــات 
المصرفية بالنســبة للعملاء الأفراد، وعبر الخدمات 
المصرفية للشركات عبر الإنترنت بالنســبة للعملاء 
التجــاريين. وتدعــم الخدمة خيــارات دفع مرنة 

ومجدولة تشمل المدفوعات اليومية أو الأسبوعية 
أو الشــهرية أو الســنوية؛ بمــا يلبــي احتياجات 
مختلف العملاء. وتؤكد هذه الخدمة حرص البنك 
الوطني العُُماني على تعزيز راحة العملاء وترســيخ 
مكانتــه الرائــدة في القطــاع المصرفي مــن خلال 

توظيف التحول الرقمي في خدماته المتنوعة.

مسقط- الرؤية

في إطار تعزيز شراكات نوعية وممثرة للعملاء 
وعائلاتهم، أعلــن الأهلي الإسلامــي بالتعاون 
مــع العلامة التجارية العالمية »محل الأطفال« 
Babyshop عــن إطلاق عرض حصري لحاملي 
بطاقاتــه الائتمانية، يمنح خصامًا فورًيًا بنســبة 
15% احتفاالًا بموســم العودة إلى المدرسة عند 
التســوق من متاجرها المتنوعة. ويعكس هذا 
العــرض حــرص الأهلي الإسلامــي على توفير 
أفضــل العــروض لعملائــه معــزًزًا تجربتهم 

المصرفية الإسلامية.
ويتزامــن هــذا العــرض مــع الاســتعدادات 
لانطلاق عام دراسي مليء بالحيوية والنشــاط؛ 
حيث امتــد من 13 إلى 16 أغســطس 2025. 
ومشل العرض مجموعة واسعة ومتنوعة تضم 
أكثر مــن 3000 منتــج للعودة إلى المدرســة، 

مثل الملابــس، والحقائــب، وأدوات التغذية، 
والقرطاســية، بالإضافة إلى مستلزمات الفنون 
والحرف، لتلبية احتياجات الجنسين من جميع 

الأعمار.
ومتجر »محل الأطفال« من أكثر العلامات 
ًا، تُصُمََّم منتجاتهــا بعناية  التجاريــة أما�نـ
فائقة وبــأعلى جودة من المواد لتناســب 
اســتخدام الأطفال. وتنتشر شبكة فروعها 
داخــل متاجــر ســنتربوينت، إضافــة إلى 
متاجرهــا المســتقلة المنــتشرة في مختلف 

محافظات السلطنة.
ويواصل الأهلي الإسلامي تقديم حلول مصرفية 
تتناغم بسلاسة مع احتياجات عملائه اليومية 
وطموحاتهــم بما يتوافق مــع مبادئ الشريعة 
الإسلاميــة. ويحرص البنــك على تمكين العملاء 
من مواجهة مواســم الإنفاق بسلاسة ومرونة 

أكبر.

تعاون بين »لولو« و»الصفوة للألبان« في حملة »العودة للمدارس«

البنك الوطني العماني يطرح خدمة التفويض الإلكتروني والخصم المباشربنك نزوى يُُطلق »التفويض الإلكتروني للخصم المباشر«

خصم في »Babyshop« لحاملي البطاقات 
الائتمانية لـ»الأهلي الإسلامي« 

من طراز »إيرباص A321neo« مع توفير 182 فرصة عمل جديدة

»طيران السلام« يُُعزز أسطوله بوصول الطائرة الخامسة عشرة »بر الحكمان«

شركات

الخنجي: نواصل تعزيز 
منظومة الطيران 

المدني تماشيًًا مع 
»عُُمان 2040«

هاملتون مانز: رفع 
استجابة »طيران 

السلام« للطلب المتزايد 
والتوجّّه إلى أسواق 

جديدة
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أحمد السلماني
hakeem225@hotmail.com

تعيــش أنديتنــا العُُمانيــة في الســنوات الأخيرة مأزقًاً متكــررًًا أمام لجان 
الاتحادين الآســيوي والدولي لكرة القدم، بســبب القضايا المرفوعة ضدها 

من محترفين أجانب لم تتم تسوية أوضاعهم المالية بعد إنهاء عقودهم.
هذه الإشــكالات أفرزت تبعات قاسية، أبرزها حرمان الأندية من تسجيل 
لاعــبين جدد في نظــام الانتقالات الدولية )TMS( الــذي يضبط انتقالات 
اللاعــبين بين مختلف الاتحادات والأندية، وهو ما انعكس بشــكل مباشر 

على جاهزية أنديتنا قبل انطلاق المواسم الكروية.
ورغــم أن غالبية الأندية تقوم بتســديد المســتحقات المتفق عليها، إلّاا أن 
بعض اللاعبين يماطلون عمدًًا في اســتلامها أو يرفضون التوقيع على شهادة 
البراءة النهائيــة نكايةًً في النادي، مــا يُبُقي القضية عالقة في أروقة الاتحاد 
الدولي، ويُعُرقل قدرة النادي على الاســتفادة من قيده للاعبين الجدد. هنا 
تبرز الحاجة الماســة لآلية واضحة وحاســمة داخــل »فيفا« تضمن إغلاق 
الملف فور إيداع المســتحقات بحساب اللاعب، وتمكين النادي من حقوقه 

النظامية دون إبطاء.
وعلى الاتحــاد العُُماني لكرة القدم أن يدرك حجم المســؤولية المُلُقاة على 
عاتقــه في حماية أنديتنا من هذه الممارســات؛ فالوجود العُُماني الفاعل في 
لجــان الاتحادين القــاري والدولي لم يعد خيارًًا؛ بــل ضرورة قصوى. فمن 
يصــل إلى هذه المناصب لا بُدُ أن يســهم بعلاقاته ونفــوذه في الدفاع عن 
حقوق الكرة العُُمانية، والضغط لســّنّ تشريعــات أو تطوير لوائح تحمي 
أنديتنا ومنتخباتنا من القرارات المجحفة التي تقّيّد نشاطها، في وقت تعاني 
فيــه أصالًا من صعوبــات مالية وترضخ لقوانين محلية ما عادت تنســجم 

وعلاقة الأندية والاتحاد العماني بالمنظمات الرياضية القارية والدولية.
لقــد آن الأوان أن نرى مُُمثلينا أكثر حضورًًا وتأثيرًاً في المنظومات الرياضية 
الدولية، فغيابنا عنها جعل أنديتنا ضحية قرارات لا رادع لها. وعلى رؤساء 
الاتحادات الرياضية في السلطنة أن يفهموا أن حضور المؤتمرات أو مقابلة 
الشخصيات الدولية لا ينبغي أن يكون من أجل الصور والظهور الإعلامي؛ 
بل لبناء شــبكة علاقــات استراتيجية تعــود بالنفع المبــاشر على الرياضة 

العُُمانية.
وفي الســياق ذاته، تبرز فكرة إنشــاء »صندوق حماية مالي موحد« يشارك 
في تمويلــه الأندية والاتحــاد والوزارة والقطاع الخــاص، على أن توضع له 
ضوابــط صارمة للتعامل مع القضايا الدولية. مثل هذا الصندوق يمكن أن 
يوّفّر مظلة حماية لأنديتنا، ويجّنّبها ضغوط الاتحادين الآســيوي والدولي، 

ويضمن لها بيئة عمل مستقرة تعزز قدرتها التنافسية.
إنَّّ ســمعة أنديتنا ورياضتنا العُُمانية أصبحت على المحك، وما قضية نادي 
ظفار العريق عنا ببعيد وهو نادٍٍ بـ«ماركة مسجلة« ولا بُدُ من تحّرّك جاد 
ومــدروس لحمايتها. فالمســؤولية اليوم تتجاوز حــدود الملاعب لتصل إلى 
قاعات القرار في الاتحادات القارية والدولية، وهناك فقط يمكن أن نحمي 
أنديتنا من السقوط في فخ القرارات الصعبة، ونصون مكانة الكرة العُُمانية 

بما يليق بتاريخها وطموحاتها.

حماية الأندية 
العُُمانية

الرؤية- أحمد السلماني

فرض منتخبنا الوطني الأول لكرة القدم 
حضوره القوي في افتتاح مشواره ببطولة 
اتحاد وســط آســيا المقامة على الملعب 
الأولمبي في العاصمة الأوزبكية طشقند، 
م مواجهــة متوازنة انتهت  بعد أن قــّدّ
بالتعــادل الإيجابي 1-1 أمــام المنتخب 
الأوزبكي صاحــب التصنيــف 55 عالميًًا 
والمتأهل إلى نهائيات كأس العالم المقبلة. 
المباراة شــهدت حضورًًا جماهيريًاً كبيرًاً 
وأجواءًً تنافســية عكست قيمة البطولة 

وأهميتها للمنتخبات المشاركة.
دخل الأحمر اللقــاء بتركيز عالٍٍ، وتمكن 
من افتتاح التســجيل مبكرًاً في الدقيقة 
الرابعــة عبر المقاتــل نــاصر الرواحــي 
الــذي تلقى تمريــرة بينيــة متقنة من 
داخــل  ليتوغــل  اليحمــدي،  جميــل 
المنطقة ويســدد كــرة أبعدها الحارس، 
قبل أن يعود الرواحــي لمتابعتها بذكاء 
ويضعها في الشباك معلنًًا تقدم منتخبنا. 
هــذا الهــدف عزز مــن ثقــة اللاعبين، 
ليظهــر الخط الخلفــي بتنظيم محكم، 
فيما لعب خــط الوســط دورًًا بازًراً في 
الربــط بين الدفــاع والهجــوم وصناعة 
الفــرص. وعلى الرغــم مــن محــاولات 
أصحاب الأرض بالاعــتماد على الكرات 
الطويلــة، إلا أن دفــاع منتخبنا بقيادة 
ثاني الرشــيدي وأحمد العدوي نجح في 
إغلاق المســاحات. أخطر فرص الشوط 
الأول جاءت من جميل اليحمدي الذي 
اســتغل خطــأ دفاعيًًا وانفــرد بالمرمى، 
غير أن الحــارس الأوزبكي أنقذ الموقف 

ببراعة.

الشــوط الثاني حمل إثــارة أكبر، حيث 
بــدأ منتخبنا بضغــط هجومي مباغت، 
وكاد محمد مبارك أن يعزز النتيجة بعد 
تمريرة متقنة من عاهد المشايخي إلّاا أن 
تســديدته افتقدت القوة. وفي الدقيقة 
55، أدرك المنتخب الأوزبكي التعادل عن 
طريق إدريتيكوف الذي اســتغل ارتباكًًا 

دفاعيًًا ليســدد كــرة قويــة في الزاوية 
البعيدة سكنت شباك إبراهيم المخيني، 
الذي عاد بعدهــا لينقذ مرماه من كرة 
كادت أن تدخــل بالخطأ بعد تشــتيت 

غير موفق من ثاني الرشيدي.
أجــرى الجهــاز الفني لمنتخبنــا بقيادة 
البرتغالي كارلــوس كيروش عدة تغييرات 

اضطرارية وتكتيكية، حيث خرج أمجد 
الحــارثي بداعــي الإصابة ليحــل مكانه 
محمــود مبروك، كما شــارك مصعــب 
المعمــري وزاهــر الأغبري لتعزيز الخط 
الأمامي. وتألق الأغبري بتســديدة قوية 
جانبــت القائم، فيما أعطى نزول المنذر 
العلوي وصلاح اليحيائي زخامًا إضافيًًا في 

الهجوم، خصوصًًا مع العرضيات المتقنة 
لليحيائي التي أقلقت الدفاع الأوزبكي في 

الدقائق الأخيرة.
انتهت المباراة بالتعــادل الإيجابي الذي 
حمــل الكــثير مــن الــدلالات الفنيــة 
الإيجابية لمنتخبنا؛ حيث ظهر الانضباط 
التكتــيكي والــروح العاليــة للاعبين، إلى 

جانب وضوح فلســفة الـمدرب كيروش 
التــي اعتمــدت على غلق المســاحات 
السريعــة.  المرتــدات  على  والاعــتماد 
ورغــم تأخــره في إجراء التغــييرات، إلا 
م مســتوى رائعًًا يبرشّر  أن المنتخــب ّدّق
بمســتقبل واعد في البطولة، أمام خصم 

عالمي يمتلك الخبرة والتصنيف المتقدم.

تعادل إيجابي بنتيجة 1-1 وسط حضور جماهيري كبير

مستوى رائع لـ»الأحمر« أمام أوزبكستان بمستهل مشوار »وسط آسيا«

الرؤية- أحمد السلماني

عاشــت ولايــة الرســتاق ليلــة كروية 
اســتثنائية احتضن خلالها ملعب نادي 
الرستاق المباراة النهائية لدوري النخبة 
لكرة القدم، والتي جمعت بين الغريمين 
التقليــديين الجزيرة والغشــب وســط 
حضــور جماهيري غفير غطى مدرجات 
وجنبات الملعب وأضفى أجواءًً حماسية 

على المواجهة.
جاءت الأمسية مزدانة بعروض الطيران 
الشراعي والألعاب النارية التي ســبقت 
صافــرة البداية، في حفــل كرنفالي أكد 
قيمة البطولة ومكانتها في الولاية. وأقيم 
النهائي تحت رعاية المهندس إبراهيم بن 
عبدالله المقبــالي رئيس الاتحاد العماني 
للكــرة الطائرة، وبحضــور رئيس نادي 
الرســتاق هلال بن طالب البوسعيدي، 
الشــخصيات  مــن  عــدد  جانــب  إلى 

الإعلامية والرياضية والعامة.
بدأت المبــاراة بإيقاع سريع من جانب 
الغشب الذي فرض أسلوبه القائم على 
الضغــط المبكر والاعتماد على المرتدات 
السريعة مــن الأطراف، مســتفيدًًا من 
اعتماد الجزيــرة على الكرات الطويلة. 
ولم يمهل الغشــب منافسه كثيرًاً، حيث 
في  التســجيل  المعمــري  قصي  افتتــح 
الدقيقــة الرابعــة عشرة بعــد هجمة 

منظمة أشعلت المدرجات البيضاء، قبل 
أن يعــزز ليث العدوي التقدم برأســية 
جميلة عند الدقيقة الثانية والعشرين، 
ليمنح فريقــه أفضلية مريحة أنهى بها 

الشوط الأول متقدمًًا بهدفين دون رد.
ومع بداية الشوط الثاني، حاول الجزيرة 
العــودة إلى المبــاراة وضغــط بقوة في 
ملعــب الغشــب، ليحصــل على ركلة 
جزاء مبكرة بعد لمســة يد من مدافع، 

نفذها محمد الهنائي بنجاح في الدقيقة 
التاسعة والأربعين ليعيد الأمل لفريقه. 
غير أن خبرة الغشــب وتماسك خطوطه 
الدفاعيــة حالت دون عودة الجزيرة في 
النتيجــة، ليحافظ الفريــق على تقدمه 
حتــى صافــرة النهاية ويتــوج باللقب 

الغالي.
وعقــب اللقاء، تســلم لاعبو الغشــب 
كأس البطولة وسط احتفالات كبيرة من 

جماهيرهم التي غمــرت الملعب فرحًًا 
بالإنجــاز، فــيما حظي لاعبــو الجزيرة 
بالتحيــة تقديــرًاً لعطائهم في مشــوار 
البطولــة. كما جرى تكريم المؤسســات 
والأفراد الذين ساهموا في إنجاح الموسم 
الكروي المحلي، لتختتم نســخة جديدة 
ناجحة من دوري النخبة جسدت روح 
التنافس الشريــف وأكدت قوة الحراك 

الكروي في نادي الرستاق.

تتويج الغشب بطلًاا لدوري النخبة في الرستاق على حساب الجزيرة

عودة ظافرة لأبطال الأولمبياد الخاص المنتسبين لمبادرة »الرياضة للجميع« من بنك العز الإسلامي
مسقط- الرؤية

احتفــل بنك العــز الإسلامي بفخــر بالعودة 
المظفرة لأبطــال الأولمبياد الخاص من مبادرة 
»الرياضــة للجميع« الذين شــاركوا في دورة 
الألعــاب الإقليمية للأولمبيــاد الخاص لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا التي أقيمت في 
إمــارة العين بالإمارات العربية المتحدة، ومّثّل 
الرياضيون سلطنة عُُمان وعادوا إلى السلطنة 
بميداليــات تعكس عزيمتهم وصمودهم وقوة 

التكاتف المجتمعي.
ويُعُد هذا الإنجاز مصدر فخر وطني وشهادة 
على التزام بنك العز الإسلامي الراسخ بتمكين 
الأفراد من جميع القدرات. من خلال إنشــاء 
منصات للشمول والاحتفاء بالتنوع، ويساهم 
البنــك بفعاليــة في بنــاء مجتمع يُتُــاح فيه 

للجميع فرصة النجاح.
كان البنك قــد تعاون مــع الأولمبياد الخاص 
الــعُُماني في إطار مبــادرة »الرياضة للجميع« 

لرعايــة برنامــج تدريبــي متخصــص لـمدة 
عام كامل لــعشرة رياضيين قبل مشــاركتهم 
في الألعــاب. ويــأتي هــذا كجزء مــن برنامج 
»العز عطــاء« للبنك، ويؤكــد التزامه بتعزيز 
الشــمولية، وتمــكين المجتمعــات، وتحــسين 
جــودة الحياة، بما يتماشى مــع أهداف الأمم 
ــخ بنك  المتحدة للتنمية المســتدامة. وقد ّسّر

العز الإسلامي مكانته كشريك مجتمعي يُعُزز 
التغيير الإيجابي في جميع أنحاء سلطنة عُُمان.

وقالــت لينا آل عبدالسلام قســم التســويق 
والاتصــالات في بنك العــز الإسلامي: »في بنك 
العز الإسلامــي، نؤمن بأن التقــدم الحقيقي 
يتحقــق عندمــا يحظــى الجميــع بالدعــم 
والاحتفــاء. وهذا الفوز إنجازٌٌ ليس للرياضيين 

فحسب، بل للمجتمع بأكمله. ولقد أظهر لنا 
هؤلاء الأبطال معنى العزيمة والصمود. ونحن 
نؤمن بأننا لم نساعدهم على التدرب فحسب، 
بل على إلهام الآخرين ليصبحوا أبطاالًا يمثلون 

وطننا الحبيب عُُمان«.
ويعمــل الأولمبيــاد الخــاص الــعُُماني بهدف 
بناء المهارات الســلوكية والجســدية والمهنية 
لأعضائه من خلال دمجهم في المجتمع. ويمتد 
التزام الجمعية منذ فترة طويلة برفع مستوى 
الوعي باحتياجات الأشخاص ذوي الاحتياجات 
الخاصــة إلى دعــم وتشــجيع مشــاركتهم في 
الأنشــطة الاجتماعيــة والثقافيــة والرياضية 
والصحيــة والمهنية والترفيهيــة، بالتعاون مع 
الجهات الحكوميــة وغير الحكومية. بالإضافة 
إلى ذلك، تعمــل الأولمبياد الخاص العُُماني مع 
أسر الأشــخاص ذوي الاحتياجــات الخاصــة، 
وتشركهــم في البرامج والمبــادرات والفعاليات 
المصممة لصالــح أطفالهم مــع تعزيز ثقافة 

التطوع.
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نصائــح غذائيــة لصحة مدرســية أفضل: ســاندويتش 
حبوب كاملة مع بــروتين وخضار، رول 

تورتيلا صحي، ميني بيتزا بخبز أسمر 
وجبن قليل الدســم، فواكــه وخضار 
طازجة، مشروبات مثل الماء والحليب 

قليل الدســم أو عصير طبيعي، وسناك 
خفيف مثل المكسرات أو بار شوفان أو فشار منزلي.

مقترح إلى الإدارة العامة للمرور بتشجيع أصحاب 
المركبات المختلفــة على وضع كاميرات 

لتسجيل لحظات القيادة في الزجاج 
الأمامــي للمركبــات، أو مــا يُعُرف 
بـ)الــداش كام(، لما ثبت من فوائد 

تركيب هذه الــكاميرات في التخطيط 
لحوادث السير المختلفة بمختلف دول العالم.

اليوم أول يوم دراسي.. نبهوا أبناءكم بخطورة التنمر على زملائهم. 
في  لهجاتهــم،  في  أسمائهــم،  في  أشــكالهم،  في 

ملابســهم، في مستواهم الدراسي، في أدواتهم 
المدرسية، في أوضاعهم المادية. كم من طالب 
تدمّّر نفســيا بســبب كلمة، وكم من طالب 

انخفض تحصيليا بســبب كلمــة، نبهوهم على 
أن التنمر ليس مجرد مزحة، بل جريمة أخلاقية خطيرة.

الرؤية- غرفة الأخبار

فجّّــرت العمليــة الأمنيــة التي نفذتهــا المقاومة 
الفلســطينية في حي الزيتون جنــوب مدينة غزة، 
عاصفــة من المخــاوف داخــل إسرائيــل، بعدما 
أســفرت عــن مقتل جنــدي وإصابــة 11 آخرين 
بجروح خــطيرة، إلى جانب فقــدان أثر 4 آخرين 

يرجح أنهم وقعوا في قبضة المقاومة.
وســارع جيــش الاحــتلال إلى فرض حظــر النشر 
وتشــديد الرقابــة العســكرية على تفاصيــل مــا 
بــات يُعُرف بـ«عملية الزيتــون«، مكتفيا في بيانه 
الرســمي بالاعتراف بإصابــة 7 جنود خلال هجوم 

مركب استهدف قوة عسكرية في الحي.
ووفق الإعلان، فقد تعرضت ناقلة الجنود المدرعة 
مــن طراز »النمر« لقصــف بقذائف هاون أعقبه 
تفــجير عبوة ناســفة، ما أســفر عــن إصابة أحد 
الجنــود بجــروح متوســطة، بينما أصيب الســتة 

الآخرون بجروح وصفت بالطفيفة.
وحسب ما أوردته هيئة البث الإسرائيلية الرسمية، 
وقع الهجوم خلال عملية نفذتها قوات من الفرقة 
99 واللواء 7 في محيــط حي الزيتون، إحدى أبرز 

بؤر المواجهة داخل مدينة غزة.
ورغــم فرض الرقابة العســكرية حظر النشر حول 
تفاصيل ما جرى، فإن المؤشرات الأولية والتحليلات 
التي برزت في الإعلام الإسرائيلي كشفت عن حجم 
الصدمة التي أصابت المؤسسة الأمنية والعسكرية، 
ودفعت الــخبراء إلى الحديث عن نقطة تحول قد 

تغير مسار الحرب برمتها.
مــن جهــة ثانية، وبيــنما يُصُعِِّد جيــش الاحتلال 

الإسرائــيلي عدوانه العســكري حــول مدينة غزة، 
منهيًًا توقفًًا مؤقتًاً لإطلاق النار كان يسمح بتسليم 
المســاعدات، حذرت ميريانا ســبولياريتش رئيسة 
اللجنــة الدوليــة للصليب الأحمر أمــس، من أنه 
سيكون من المســتحيل الحفاظ على سلامة الناس 

خلال عملية إخلاء جماعي لمدينة غزة.
ـّد الاحــتلال الإسرائــيلي مواصلــة خطته  ويتع�م
لاحــتلال قطاع غزة بالكامل، بدءًًا من مدينة غزة، 
بعد نحو 23 شــهرًاً من شــن عدوانه الإرهابي على 
القطــاع، فيما يتصاعــد الغضب العالمي بســبب 
جرائــم التجويع التي تنفذهــا إسرائيل في القطاع 
الذي تحاصره من كل اتجاه. وقالت ســبولياريتش 
في بيان »يستحيل تنفيذ إخلاء جماعي لمدينة غزة 
بطريقــة آمنة وكريمة في ظل الظــروف الحالية«. 

وأضافــت أن الإخلاء ســيؤدي إلى نــزوح جماعي 
للســكان لا يمكن لأي منطقة أخرى في قطاع غزة 
اســتيعابه، وســط النقص الحاد في الغذاء والمأوى 
والإمدادات الطبية. وقالت سبولياريتش إن عددا 
كبيرا من ســكان مدينة غزة لن يتمكنوا من تنفيذ 

أوامر الإخلاء بسبب الجوع أو المرض أو الإصابة.
ويُلُــزم القانون الدولي الإنســاني إسرائيل- بصفتها 
سلطة احتلال- بضمان حصول المدنيين على المأوى 
والأمان والتغذية عند إصدار أوامر الإخلاء. وقالت 
ســبولياريتش »لا يمكن تلبية هذه الشروط حاليا 
في غــزة. وهذا يجعل أي عمليــة إخلاء غير قابلة 
للتنفيذ، بل ومستحيلة في ظل الظروف الحالية«.

من جهــة ثانية، انقســم وزراء خارجيــة الاتحاد 
الأوروبي أمس السبت بشدة حول الحرب في قطاع 

غــزة؛ إذ دعا البعض إلى ممارســة التكتل ضغوطًاً 
اقتصادية قويــة على إسرائيل بينما أوضح آخرون 

أنهم غير مستعدين للذهاب إلى هذا الحد.
وقالــت كايا كالاس مســؤولة السياســة الخارجية 
في الاتحاد الأوروبي لــدى وصولها لحضور اجتماع 
مــع الوزراء في العاصمة الدنمركية كوبنهاجن »إننا 
منقســمون حول هذه القضية... إذا لم يكن لدينا 
صوت موحد... حول هذا الموضوع، فلن يكون لنا 
صوت على الســاحة العالمية. لذلك فإنها بالتأكيد 
معضلة كــبيرة«. وأضافــت كالاس أنها »ليســت 
متفائلــة كثيرا« بأن الــوزراء يمكن أن يتفقوا حتى 
على اقتراح وصفته بأنه متساهل- لأنه أقل صرامة 
من الخيــارات الأخرى- والذي يــقضي بالحد من 
وصول إسرائيل إلى برنامــج لتمويل الأبحاث تابع 

للاتحاد الأوروبي.
وتنتقد حكومــات عديدة بالاتحاد الأوروبي أفعال 
إسرائيــل في الحــرب، خاصــة فيما يتعلــق بقتل 
المدنيين والقيود المفروضة على دخول المساعدات 
الإنسانية. لكنها لم تتمكن من الاتفاق على إجراءات 
سياســية أو اقتصادية مؤثرة مــن التكتل. ودعت 
دول، مثل أيرلندا وإســبانيا والسويد وهولندا، إلى 
تعليــق اتفاقية التجارة الحرة للاتحاد الأوروبي مع 
إسرائيــل. لكن الحلفاء التقليــديين لإسرائيل، مثل 
ألمانيا والمجــر وجمهورية التشــيك، رفضوا اتخاذ 
مثل هذه الخطوة. وقال وزير الخارجية الأيرلندي 
ســايمون هاريس »إذا لم يتصرف الاتحاد الأوروبي 
بشكل جماعي الآن ويفرض عقوبات على إسرائيل، 
فمتى سيفعل؟ ما الذي يمكن أن يتطلبه الأمر أكثر 

من ذلك؟ إن الأطفال يتضورون جوعا«.
وتصاعــدت حدة الهجوم على مدينة غزة تدريجيًًا 
الـمنصرم، وقالــت إسرائيــل إن  خلال الأســبوع 
على المدنيين المغــادرة إلى جنــوب القطاع. وقال 
المتحدث باســم الجيش الإسرائيلي أفيخاي أدرعي 
إن الجيش يعمل »في هذه الأثناء بقوة شديدة في 
مشــارف مدينة )غزة(. نحن سنعمق ضرباتنا ولن 
نتردد حتى نعيد جميع المختطفين وتفكك حماس 

عسكريا وسلطويا«.
وأعلنت إسرائيل عــن توقف تكتيكي لإطلاق النار 
لمدة 10 ســاعات يوميــا في أنحاء القطــاع وفتح 
ممرات مســاعدات جديدة في أواخــر يوليو، بعد 
القيود الشــديدة التي دامت لشهور على عمليات 
تســليم المســاعدات الإنســانية إذ أثــارت صور 

الأطفال المصابين بالهزال انتقادات دولية.
وفي الأســبوع الماضي، ذكــر التصنيــف الـمرحلي 
المتكامــل للأمن الغذائي، وهو مرصد عالمي لمراقبة 
الجوع، أنــه رصد ظروف المجاعــة في مدينة غزة 
والمناطــق المحيطة بهــا. ورفضــت إسرائيل هذا 

الاستنتاج.
وأعلنت وزارة الصحة في القطاع وفاة 10 أشخاص 
نتيجة التجويع وســوء التغذيــة، منهم 3 أطفال، 
خلال الساعات الـ24 الماضية. وأضافت الوزارة أن 
عــدد ضحايا التجويع ارتفــع إلى 323، بينهم 120 

طفلا. 
وتواصل أمــس القصف الإسرائــيلي على مختلف 
أنحــاء قطاع غزة. وقالت مصادر في مستشــفيات 
القطــاع إن 50 فلســطينيا استشــهدوا منذ فجر 

أمس، بينهم 26 بمدينة غزة.

عملية »حي الزيتون« تُُثير رعب الاحتلال من »جحيم غزة«عملية »حي الزيتون« تُُثير رعب الاحتلال من »جحيم غزة«

المقاومة تنجح في تدمير المدرعة 
»نمر«.. والاحتلال يتكتم على الخسائر

رئيسة الصليب الأحمر: إخلاء مدينة 
غزة مستحيل وغير آمن

أنباء غير مؤكدة عن أسر 4 جنود 
إسرائيليين

انقسام بين وزراء خارجية الاتحاد 
الأوروبي حول معاقبة إسرائيل

وفاة 10 مُُجوََّعين في 24 ساعة.. 
والإجمالي يرتفع إلى 323

وزير خارجية أيرلندا: أطفال غزة 
يتضورون جوعًًا.. متى تتحركون؟


