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49 مليون ريال استثمارات 17 مشروعًًا 
في »الرسيل الصناعية«

200 بيسة

الحياة .. رؤية

حاتم الطائي

 رئيس التحرير

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

Monday 30 July 2025 - issue No (4129)الإثنين ٤ من محرم 144٧ هـ الموافق ٣٠ يونيو 2025م - العدد رقم ٤١٢٩ 12 صفحة

»الامتياز التجاري 4« يستهدف تطوير 25 علامة تجارية عُُمانية

580 شهيدا و4 آلاف مصاب ضحايا »مذابح المساعدات«.. والمقاومة تستبسل في غزة

مسقط- الرؤية

أطلقــت غرفة تجــارة وصناعــة عُُمان، أمس 
الأحد، النســخة الرابعة مــن برنامج الامتياز 
التجاري، تحت رعاية معالي الشيخ الفضل بن 
مُُحمــد الحارثي الأمين العــام لمجلس الوزراء، 
وبحضور ســعادة الشــيخ فيصل بن عبدالله 
الــرواس رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجارة 
وصناعة عُُمان، وعدد من المكرمين والســفراء 
وأصحــاب الســعادة، وأعضاء مجلــس إدارة 

الغرفة، وأصحاب وصاحبات الأعمال.
وشــهد البرنامج منذ تدشين نسخته الأولى في 
عام 2023 إلى الآن توقيع 110 اتفاقيات منح 
امتيــاز تجاري في 16 دولــة حول العالم. وقال 
ســعادة الشــيخ فيصل بن عبداللــه الرواس 
رئيــس مجلــس إدارة غرفة تجــارة وصناعة 
ـًا كــبيرًاً بدعم  عُُمان: »تــولي الغرفــة اهتمام�
المبــادرات النوعية التي تخدم القطاع الخاص 

وتُعُزز مــن تنافســيته، ويأتي تأســيس مركز 
الامتياز التجاري لنشر ثقافة الامتياز التجاري، 
وتقديم الدعم لأصحاب الأعمال في بناء نماذج 

توسع مؤسســية قائمة على أفضل المُمُارسات، 
ونحــن في مجلس الإدارة نُؤُمــن بأهمية هذا 
المســار في زيادة القيمة الســوقية للمنتجات 

العُُمانية، وتوفير بيئة محفزة للنمو والتوســع 
داخليًًا وخارجيًاً«.

من جانبــه، أوضح المهندس حمود بن ســالم 
الســعدي النائب الثاني لرئيــس مجلس إدارة 
غرفة تجــارة وصناعة عُُمان رئيس لجنة مركز 
الامتياز التجاري أنََّ هذه النســخة من برنامج 
الامتياز التجــاري تهدف إلى تطوير 25 علامة 
تجاريــة عُُمانيــة، من خلال حزمــة متكاملة 
من الخدمات تشــمل التدريب والاستشارات 
والزيــارات الميدانية. وشــهد الحفــل توقيع 
مذكرة تعاون ومذكــرة تفاهم؛ حيث وقعت 
غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان ممثلــة بمركز 
الامتيــاز التجــاري مذكرة تعاون مــع اتحاد 
الغرف الســعودية ممــثلا في مجلس الأعمال 
العُُماني السعودي المشــارك، لتنظيم النسخة 
الأولى للمعــرض العُُماني الســعودي للامتياز 
التجــاري خلال الفترة من 29 ســبتمبر المقبل 

ولغاية 2 أكتوبر المقبل.

الرؤية- غرفة الأخبار

قــال الدكتــور خليل دجران المتحدث باســم 
مستشــفى شــهداء الأقصى إن أكثر من 580 
شــهيدا و4 آلاف مصاب ســقطوا في صفوف 
منتظــري المســاعدات، في ظــل تعمد قوات 
الاحــتلال الإسرائيلي إطلاق النــار على طالبي 

المساعدات.
وتحدث دجران لقنــاة الجزيرة القطرية، عن 
أنََّ الأمراض تنتشر بشــكل كبير في قطاع غزة 
ولا ســيما بين الأطفــال، مــشيرا الى أن ســوء 
التغذية ينــتشر في كل محافظات قطاع غزة. 
وأضاف انه جرى تســجيل أكثر من 400 حالة 
حمى شوكية منذ بداية العام. وحث المتحدث 
باســم مستشــفى شــهداء الأقصى المنظمات 

الدولية على »تحمل مســؤولياتها في مساندة 
مؤسساتنا.. نعيش ظروفا صعبة جدا وأماكن 

الإيواء والنزوح بلا مساعدات”.
وشدد على أن المنظومة الصحية شبه في قطاع 
غزة منهارة بسبب ارتفاع عدد الجرحى بنيران 
إسرائيل، لافتا إلى أن آلية المساعدات الجديدة 

سببت أزمة كبيرة في القطاع الصحي.
ميدانيًًا، نفذت كتائب المقاومة الفلســطينية 
عمليات جديــدة في خان يونس اســتهدفت 
تجمعــات وجنــود جيش الاحــتلال، في حين 
ذكــرت إذاعة الجيــش الإسرائــيلي أن زيادة 
بنحــو 30% سُُــجلت في حــوادث الاعتداءات 
ذات الخلفية القومية التي ارتكبها إسرائيليون 
ضد الفلسطينيين في الضفة الغربية منذ بداية 

العام الحالي.

اقرأ داخل العدد:

مطالب بحلول عاجلة لتعزيز السلامة 
على طريق الجبل الأخضر

خبراء لـ»           «: »هيئة المشاريع« تطور نوعي 
يُُعزز نمو القيمة المحلية المضافة

البلوشي لـ»         «: علينا التحرر من 
التفكير التقليدي تجاه السياحة

إصدار علمي يُُوثِِّق مسيرة قرون من 
التبادل الحضاري بين عُُمان والصين
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حاتم الطائي يكتب:

إسرائيل.. الزوال الحتمي 

إسرائيل كيان مُُجرم وإرهابي 
مؤقت وزواله النهائي حتميٌٌ

المنطقة مرّّت بمرحلة عصيبة 
أكدت خطورة وجود إسرائيل 

في الشرق الأوسط

مسقط- الرؤية

أعلنت مدينة الرســيل الصناعية، التابعة للمؤسسة العامة للمناطق الصناعية »مدائن«، أنها 
وقعت خلال العام الماضي، 17 عقدًًا لإقامة مشــاريع على مســاحة إجمالية تتجاوز 235 ألف 
متر مربــع، بإجمالي حجم اســتثمارات يتخطى 49 مليون ريال عُُماني، في أنشــطة تتنوع بين 
المشاريع الصناعية واللوجستية والخدمية. وقال المهندس فهد بن ناصر الأبروي القائم بأعمال 
الرئيــس التنفيذي لشركة مدينة الرســيل الصناعية إنه مع نهاية العــام 2024 تجاوز إجمالي 
حجم الاســتثمارات التراكمي في مدينة الرســيل الصناعية 767 مليون ريال عُُماني، بينما تبلغ 

المساحة الإجمالية للمدينة الصناعية ما يقارب 11 مليون متر مربع.

مسقط- العُُمانية

محاطًاً بعناية الله، غادر 
الجلالةِِ  صاحــبِِ  حضرةُُ 
بــن  هيثــم  السُّّــلطان 
حفظهُُ  المُعُظــم-  طارق 
البلاد صباح  اللهُُ ورعاهُُ- 
أمس متوجّّهًًا إلى المملكة 
المتحــدة في زيارة خاصة 
تستغرق عدة أيام. حفظ 
الله سلطان البلاد المفدى 

في حلّهّ وسفره.

محاطًًا بعناية الله.. جلالة السلطان في 
زيارة خاصة إلى المملكة المتحدة

صوفيا- العُُمانية

لطان  بعث حضرة  صاحب الجلالة الُسُّ
هيثم بــن طــارق المُعُظّـّـم- حفظه 
الله ورعاه- رســالة خطيّةّ إلى فخامة 
الرئيس رومن راديف رئيس جمهورية 
بلغاريا، تتصل بالعلاقات الثنائية بين 

البلدين الصديقين وسُُبل تعزيزها.
قام بتســليم الرســالة سعادة يوسف 
بن أحمد الجابري سفير سلطنة عُُمان 

المعتمد غير المقيم لدى بلغاريا، خلال 
اســتقبال فخامة الرئيس البلغاري له 

في القصر الرئاسي بالعاصمة صوفيا.
وقد أشــاد فخامة الرئيــس البلغاري 
خلال المقابلة بجهود الوســاطة التي 
تقوم بها ســلطنة عُُمان، وإســهامها 
في إيجــاد الحلول للتوترات من خلال 
الحوار والطرق الدبلوماسية، والتزامها 
بــإحلال الــسلام الدائــم والعادل في 

منطقة الشرق الأوسط والعالم.

رسالة خطية من جلالة السلطان للرئيس رومن راديف

رئيس بلغاريا يشيد بجهود 
سلطنة عُُمان لحل التوترات
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نزوح لا يتوقف 
في غزة وسط 
مجاعة وأوضاع 

إنسانية مأساوية



كشــفت »حرب الأيام الـــ12« بين إيران 
وإسرائيل عن جُُملة من الحقائق الدامغة 
والوقائع التي لا تقبل التشكيك، وبرهنت 
على أنََّ إسرائيــل كيــان مُُؤقــت وزواله 
حتمــيٌٌ، إلّاا أنََّ لحظة الزوال التام لم تحِِن 
بعد، لكننا شــاهدنا »بروفة« إســقاطها 
ومن ثــمََّ زوالهــا، في معركــة خاطفة لم 
يســتخدم كل طــرفٍٍ فيهــا- وبالأخــص 
الإيــراني- جميــع أســلحته؛ بــل حتى لم 
يكشــف عن كل استراتيجياته الهجومية 
والدفاعية، واكتفــى باستراتيجية واحدة 
الاســتنزاف  ومُُمََنهََجة، عنوانها  مُُنّظَّمــة 

الذي يقود للانهيار من الداخل.
ـًا في  فز�ع اســتيقظ  العــالم  أنََّ  لا شــك 
الســاعات الأولى من يوم الأحد 22 يونيو 
2025، على وقع البيان الذي تلاه الرئيس 
الأمريكي دونالــد ترامب بأداء تمثيلي فج 
على طريقة البطل الأمريكي الخارق أمثال 
»بات مان« و«ســوبر مــان«، يُعُلن فيه 
أنََّ القــوات الأمريكية قصفــت بالقنابل 
الخارقــة للتحصينــات المواقــع النووية 
ـّر بالكامــل«  َه »دم� الإيرانيــة، زاعمًاا أنـ�
منشــأة »فــوردو« النوويــة، إلى جانب 
تدمير كل من منشــأتي نطنــز وأصفهان، 
وهــي المواقع النوويــة الثلاثة التي تمثل 
جوهــر البرنامج النــووي الإيــراني. وقد 
جاءت الضربة الأمريكية للمواقع النووية 

الإيرانية، بعد أقل من 10 أيام على اندلاع 
الحرب الإيرانيــة الإسرائيلية، التي بدأتها 
إسرائيل بعــدوان إرهابي داخــل العمق 
الإيراني، تسبب في اغتيال عدد من القادة 

العسكريين والعلماء النوويين في إيران.
ولم يمر ســوى يوم وبضع ســاعات، حتى 
ا بالصواريخ الباليستية  شنت إيران هجوًمً

على قاعــدة العديــد الأمريكية في قطر، 
وشاهدنا لأوََّل مرة نيران الحرب الإقليمية 
تشــتعل في سماء الخليج العربي، وباتت 
المنطقة وكأنها تحوم فــوق فوهة بركان 
ثائر، تتطاير الحمم البركانية منه، ولا أحد 

يعلم أين ستسقط!
هــذه اللحظــات التاريخية التــي مرَّتَ 
على منطقــة الخليج، كفيلــة بأن تبرهن 
مدى خطــورة إسرائيل على أمننا القومي 
العربي والشرق أوسطي، وأنََّ هذا الكيان 
الذي يمارس الإرهاب ضد الدول وينتهك 
ســيادتها، هــو الســبب الأول والرئيسي 
وراء أي عــدم اســتقرار أو اضطرابــات 
في منطقتنــا. إسرائيل هي العــدو الأوََّل 
منــذ أن وطــأت العصابــات الصهيونية 
الشرق الأوســط، واحتلت أرض فلسطين، 
واغتصبتها، ومن قبل سعت لاحتلال دول 
أخرى، وهي الآن تحتــل أراضي في لبنان 
وســوريا، ولا تُخُفــي رغبتهــا في احتلال 
مزيد مــن الأراضي العربيــة، وخرائطهم 
المنشورة في كل مكان تفضح مُُخططاتهم؛ 
بل إنهم لا يتورعون عن الإفصاح عنها في 

كل محفل.
ا،  لكــن في المُقُابل، أكدت حرب الـ12 يوًمً
مدى هشاشة إسرائيل من الداخل، فبعد 
ــا قاســًيًا في الســابع من  أن تلقــت درًسً
أكتوبــر 2023 على أيدي أبطال المقاومة 

الفلســطينية، ومــا تلاه مــن عمليــات 
المقاومة في غــزة الصامدة والتي ما تزال 
حتــى اللحظة تُكُبِِّد الاحــتلال الإسرائيلي 
الضربــات  جــاءت  فادحــة،  خســائر 
الصاروخيــة الإيرانيــة لتُبُرهــن على أنََّ 

إسرائيل أوهن من بيت العنكبوت. 
وهذه الحرب كشــفت عن عدة جوانب 

يجب التوقف عندها كثًيرًا:
: إيران على علمٍٍ ودراية كاملين بالمواقع  أوالًا
العســكرية والاستراتيجيــة الإسرائيليــة، 
ولديها إحداثيات هــذه المواقع، وهو ما 
ســاعد على توجيه الصواريخ الباليستية 
لتنفيــذ ضربات دقيقــة وناجحة. وهذه 
نقطة تنسف السردية الكاذبة بأن لا أحد 

يعلم شيئًاً عن إسرائيل!
ثانًيًا: لا ريب أنََّ لإيران جواسيس وعملاء 
على الأرض في إسرائيــل، وهؤلاء يمدونها 
بالمعلومات وتحــركات الجيش وتمركزات 

الدفاعات الجوية.
ًا: نجحت إيــران في إضعاف وإنهاك  ثالثـ�
منظومــات الدفــاع الجــوي بطبقاتهــا 
المختلفة )القبة الحديدية- مقلاع دواود- 
نظام أرو«السهم«(، وتمّكّنت من إشغاله 
باستراتيجيــات مختلفــة، لــضمان نجاح 

اختراق الصواريخ للعمق الإسرائيلي.
ـًا: عاشــت إسرائيل لأول مــرة منذ  راب�ع
تأسيسها، أقوى تهديد وجودي، وخاضت 
أخطــر حــرب على الإطلاق، وواجهــت 

أعنف قصف على مدنها.
ــا: انهارت إسرائيل من الداخل في  خامًسً
ا، وعاشت بلا مطار جوي  غضون 12 يوًمً
وبلا مينــاء بحري، وتعطلــت الدولة من 

شمالها لجنوبها بالكامل.
ا: اضطر المواطن الإسرائيلي للمبيت  سادًسً
في الملاجئ تحــت الأرض لأيام، ومن كان 
يعود إلى منزله، تُجُبره الصواريخ الإيرانية 
على الهرب مرة ثانية للملاجئ في غضون 

سويعات قليلة.
ا: إسرائيل دولة ديكتاتورية يحكمها  سابًعً
نظام عســكري فاشي، وحكومة سياسية 
مســتبدة، وأي حديــث عــن ديمقراطية 
وحريات فهــو محــض افتراء وهلاويس 
بصرية وسمعية. والدليل على ذلك حجم 
التعتيــم الإعلامــي المفــروض حتى الآن 
على مدى الخســائر والأضرار التي تعرض 
لهــا جيــش الاحــتلال، أو حجــم الدمار 
الذي أصاب منشــآت عســكرية وبحثية 

واستراتيجية. 
ثامًنًا: إسرائيل تمــارس الكذب والتضليل 
الإعلامــي على الجميع، بــدًءًا من أمريكا 
وحتى المواطن الإسرائيلي، الذي لا يعرف 
حقيقــة ما نجم عن الضربــات الإيرانية، 
ولا يملــك الحــق في طلب المعرفــة، وإلّاا 
مصيره خلف أســوار الســجن. ومن أجل 
التكتــم على ما جــرى في إسرائيــل، فإنََّ 
معظــم وســائل الإعلام الدولية ممنوعة 
من ممارســة عملهــا في إسرائيل، بما فيها 

وسائل إعلام أمريكية!
أما إذا تحدثنا عن المكسب والخسارة في 
هذه الحرب، فلا شك أنََّ الخسائر طالت 

الجميع، وهذا ديدن الحروب وطبيعتها، 
لكن المؤكد لنا أنََّ إيران نجحت في تجاوز 
هذه الخســائر وحققت نًصرًا استراتيجًيًا، 
بيــنما تقلبت إسرائيــل في نيران الهزيمة، 
دون تحقيق أي هــدف مما أعلنته، كما 

يلي:
: تجــاوزت إيــران صدمــة اغتيــال  أوالًا
القيادات العســكرية مــن الصفين الأول 
والثــاني، وتصفية العــلماء النوويين، من 
خلال سرعــة تعيين خلفاء لهم، فضالًا عن 
اتباع نظــام مؤسسي يضمن الحفاظ على 
التكنولوجيــا النوويــة الإيرانية، حتى لو 

مات العالِمِ أو الخبير النووي.
ثانًيًا: رّدَّت إيران لإسرائيل الصاع صاعين، 
ولم تهــدأ الضربــات الإيرانيــة طيلة 12 
ـًا، ونجحــت في تــدمير العديــد من  يوم�

المواقع العسكرية والإستراتيجية.
ثالًثًا: تعرضت إسرائيل لهزيمة استراتيجية 
عنيفة، ســتُحُدث زلزاالًا قريًبًا في الأوساط 
السياســية، وتُضُاعِِف مــن عوامل رحيل 
مُُجــرم الحــرب نتنياهو وحــل حكومته 
الإرهابية، وستســتمر توابع هذا الزلزال 

لسنوات طويلة.
ع المواطن  ا تجّرّ ـًا: على مدى 12 يوًمً راب�ع
الإسرائيلي كــؤوس الهلع والخوف من أن 

يسقط صاروخ إيراني فوق منزله.
ا: ما سُُمح بنشره من صور ومقاطع  خامًسً
مرئيــة عــن حجــم الدمــار في البنايات 
والأبــراج في تل أبيب وحيفا وبئر الســبع 
وغيرهــا، يؤكــد أن الضرب الإيــراني كان 

ا للغاية. ناًحًج
ا: فشلت إسرائيل في تحقيق أي من  سادًسً
الأهداف المُعُلنة: إسقاط النظام الإيراني، 
تــدمير البرنامج النووي، تــدمير البرنامج 

الصاروخي. 
ــخت أقدام النظام  بيــنما في المقابل، ترّسَّ
الإيــراني في ظــل الدعــم الشــعبي غير 
المحدود، ما يُؤُكد أن هذه الحرب عززت 
مــن توحيــد الداخــل الإيــراني ورفعت 
من مســتوى الوعي الشــعبي في إيران، 
وقدرة المواطــنين الإيرانيين على التفريق 
بين مصلحــة الأمة الإيرانيــة، والخلافات 
السياسية الداخلية التقليدية والطبيعية.

وفشــلت إسرائيــل في تــدمير البرنامــج 
النــووي، وســعت لجّرّ أمريــكا للحرب، 
بيــنما حتى اللحظــة لم تقــدم الولايات 
المتحدة ورئيســها ترامب أي دليل مادي 
على تــدمير البرنامج النووي الإيراني، رغم 
مزاعم القصف العنيف بالقنابل الخارقة 

للتحصينات.
أما فيما يتعلق بالبرنامج الصاروخي، فما 
شــاهدناه من قصف للعمق الإسرائيلي، 
يؤكد أن إيران نجحت في تطوير منظومة 
صواريخ باليســتية تتميز بدقة التصويب 
وقوة التدمير. وظلت إيران تقصف حتى 
الدقائق الأخيرة قبل دخول وقف إطلاق 
النــار حيز التنفيذ، مــا يعني أنََّ منصات 
الإطلاق ما تــزال تعمل بأعلى كفاءة؛ بل 
إنََّ الخسائر التي ألحقتها إيران بإسرائيل 
في هــذه الدقائــق الأخيرة مــن الحرب، 
كانت أشــد وطأة عليها؛ إذ طالت قيادتي 
الجيش والمخابرات في بئر الســبع جنوب 

إسرائيل.
ومــن المُؤُكد أنــه بعد هــذه الحرب، 
ســيدخل الشرق الأوســط بأكملــه في 
عمليــة إعادة تشــكيل جذريــة، وفق 
ســيناريو أمــريكي إسرائيلي، نســتطيع 
أن نســتشرفه ونحن نقرأ الأحداث وما 
بين الســطور، ونتوقع ما يحدث فعلًيًا 
في الكواليس. لذلك نرى أن الســيناريو 

المحتمل يعتمد على عدة نقاط:
: مســاعٍٍ أمريكيــة حثيثــة لوقف  أوالًا
الحرب في غزة، في غضون أســبوع، كما 
صرح ترامــب بنفســه، والهــدف من 
وراء ذلك احتواء المقاومة الفلســطينية 
وذراعهــا  حماس  حركــة  ا  وتحديــًدً
العســكري كتائب القســام، والانتقال 
بعــد ذلــك إلى تنفيذ جــزء من خطة 
إعمار غزة، على حســاب دول خليجية، 
؛ بل ما يمكن  ولــن يكــون إعًرًماا كامالًا

أن نصفه بـ«عمليــة تجميل« خفيفة، 
لإيهــام الــرأي العام بأنََّ ثمــة تطور ما 
يحدث في غــزة، وأن خطط التهجير لم 

يعد لها مكان!
ثانًيًا: بعد أن تســتقر الأوضاع نســبًيًا 
في غضون 3 أشــهر، وقبــل انتهاء العام 
الجــاري، يُفُتح الباب أمام ســكان غزة 
للانتقــال إلى دول بعينهــا، مثل بعض 
ا للنخب  العواصــم الخليجيــة خصوًصً
والمهنــدسين  الأطبــاء  مثــل  المهنيــة 
وغيرهم، أو إلى أمريكا وأستراليا وكندا، 

ويكون بذلك تهجيرا طوعيا لا قسريا.
»الــدرع  نســميه  مــا  إنشــاء  ًا:  ثالثـ�
ا عربًيًا  الإبراهيمي«، والذي سيكون تحالًفً
إسرائيلي�ـًا، يضم الــدول المنضمة والتي 
ستنضم إلى الاتفاقيات الإبراهيمية، على 
أن يتولى هذا التحالف توســيع علاقات 
التطبيــع والشراكة مــع إسرائيل؛ بهدف 
ا وأنََّ الأنباء تُشُير  مُُحاصرة إيران، خصوًصً
إلى قــرب انضمام ســوريا إلى الاتفاقيات 
خليجيــة  دول  بجانــب  الإبراهيميــة، 

وعربية أخرى.
إن مثل هذا المخطط الاستراتيجي ينطوي 
على مخاطــر غير مســبوقة على المنطقة 
العربيــة، وخاصة منطقــة الخليج، لأننا 
ســنكون في هذه المرحلة في عين الإعصار 
فعلي�ـًا، والــذي يُنُذر بدمار كــبير. لذلك 
يجب الانتباه إلى ما يُحُاك لهذه المنطقة 
من سيناريوهات تقودها إلى منعطفات 
بالغــة الخطورة، هدفها الأســاسي تدمير 
إيــران بمختلــف الطــرق بعدما فشــل 
العســكري الصهيوني الأمريكي،  العدوان 
وأخفقــت أعتى أجهــزة الاســتخبارات 
)الموســاد وسي آي إيه( في إسقاط النظام 

الإيراني من داخله.
ولا شــك أنََّ فصــول هــذا الســيناريو 
ســتتضح تدريجًيًا خلال الأسابيع المُقُبلة، 
لكــن في المقابل نــرى أنََّ إيــران تعمل 
جاهــدة على مُُعالجــة نقــاط الضعف 
لديهــا، خاصــًةً أنظمــة الدفــاع الجوي 
والرصــد، ونتوقع أن تلعــب الصين دوًرًا 
حاسمًاا في هذا الجانب، ولا نســتبعد أن 
تكــون سماء إيران مُُحصََّنــة بالكامل في 
غضون 6 أشــهر إلى سنة. ولذلك ستعمل 
الولايات المتحــدة وإسرائيل على تسريع 
الخطى نحــو إغلاق ملف غزة من أجل 
التفــرغ التام لملف إيران، التي يبدو أنها 
أصبحت أقرب مــن أي وقت مضى نحو 
تطوير قدراتها الدفاعيــة، بل والنووية، 
ولذلك ستسعى واشنطن وتل أبيب نحو 
»الضربة الاستباقية«، بكل الطرق. غير أنََّ 
سؤال المليون: هل ستنجح قوى الشر في 

تحقيق أهدافها الشيطانية؟
ِه في ظــل الهزيمة  ويبقــى القــول.. إنـ�
الاستراتيجيــة التي تكبدتها إسرائيل، فإّنَّ 
الزوال المحتوم- الذي نُؤُكد عليه- لم يعد 
مجرد آمال أو تطلُّعّات؛ بل مسألة وقت، 
تعتمــد على ما ستُسُــفر عنه المواجهات 
المُقُبلة من خسائر أشد وأعنف على هذا 

الكيان الإرهابي.
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المشاركة وشراء مستندات المناقصة 

موعد بدء بيع مستندات المناقصة 

https://etendering.tenderboard.gov.om

الحصــول علــى  المناقصــات  العامــة لمجلــس  لــدى الأمانــة  المســجلة  المتخصصــة والمهتمــة  يمكــن للشــركات 
التالــي:  الإلكترونــي  الرابــط  عبــر  أعلاه  المذكــورة  المناقصــة  وشــروط  مواصفــات 

https://etendering.tenderboard.gov.om

ــة العامــة لمجلــس المناقصــات العمانــي علــى  ــة الراغبــة فــي المنافســة التســجيل لــدى الأمان علــى الشــركات الدولي
https://etendering.tenderboard.gov.om :الموقع الإلكتروني

علــى الشــركات الراغبــة فــي المنافســة تقديــم العطــاءات إلكترونيــا علــى الموقــع المحــدد موقعــا ومختومــا مــع تقديــم 
التناقــص  إلكترونيــا مــن خلال منصــة  البنكــي للمناقصــة ضمــان العطــاء  إلكترونيــة مــن أصــل الضمــان  نســخة 
الإلكترونــي (إســناد)، والــذي ســيتحقق مــن صحــة المســتند المقــدم ويتــم إصــدار ضمــان العطــاء هــذا مــن أحــد البنــوك 
ــة  المحليــة بمــا لا يقــل عــن (1٪) مــن قيمــة العطــاء، صالــح لمــدة (180) يومــا مــن تاريــخ تقديــم العطــاءات ومعنون

باسم سعادة رئيس لجنة المناقصات بالهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة.

الهيئــة غيــر ملزمــة بقبــول أقــل الأســعار أو أي عطــاء كان وتحتفــظ بالحــق فــي قبــول أو رفــض أي عــرض دون إبــداء 
الأسباب.

تدعو الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة (OPAZ) الشركات المتخصصة 
ذات الخبرة للمشاركة في المناقصة التالية من خلال منصة التناقص الإلكتروني (إسناد)

مشروع تنفيذ الأعمال الإنشائية لقنوات تصريف المياه السطحية

بالمنطقة الاقتصادية الخاصة بالروضة بمحافظة البريمي - المرحلة الأولى

إعلان مناقصة

عبر منصة التناقص الالكتروني

الاثنين 30 يونيو 2025
(09:00صباحا)

الأربعاء 30يوليو 2025م
10:00 صباحا في محطة شل بنيابة الروضة

ولاية محضة

الاثنين 18 أغسطس 2025م
(12:00 مساء، بتوقيت مسقط)

تاريخ انتهاء بيع مستندات المناقصة

موعد الزيارة الميدانية لموقع المشروع
(لجميع مقدمي العطاءات)

تاريخ إغلاق المناقصة (التقديم) وفتح العطاءات

الثلاثاء 29 يوليو 2025
(15:00مساء)

 رقم:
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الهيئة العامة للمناطق
الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة

@omanopaz in

3,000 رعقيمة رسم مستندات المناقصة
(ثلاثة آلاف ريال عماني فقط)

+968 24402200
للمساعدة والاستفسار يمكنكم التواصل عبر الأرقام أدناه:

14/2025/OPAZ

إسرائيل.. الزوال الحتمي
حاتم الطائي يكتب:

إسرائيل كيان 
مُُجرم وإرهابي 
مؤقت وزواله 
النهائي حتميٌٌ

المنطقة رّّمت 
بمرحلة عصيبة 

أكدت خطورة 
وجود إسرائيل 

في الشرق 
الأوسط

إيران نجحت في 
تجاوز الخسائر 

التكتيكية 
وحققت النصر 

الاستراتيجي
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وأضــاف أنََّ الواقــع الراهــن يُؤُكــد أنََّ هذا 
الطريق لم يعد يلبّّي متطلبات المرحلة الحالية، 
نظرًاً لازدياد الكثافة المرورية من قبل السكان 
والســياح على حد سواء، وقد تضخمت بعض 
الإشــكاليات الهندسية والفنية الخطيرة نتيجة 
ارتفــاع حجم الحركة المروريــة على الطريق، 
مما أصبــح يؤثر على السلامة العامة، فبتحول 
الجبــل الأخضر إلى مقصــد ســياحي رئيسي، 
بات الطريق الرئيسي يشــهد ازدحامًًا مروريا 
في أوقــات الــذروة والعطلات يفــوق طاقته 
الاســتيعابية، وهو ما أدى إلى ازدياد واضح في 
ـُد أخبارها غريبة  عدد الحــوادث، التي لم تَع�
علينا، وتؤلمنا لما تخلفه من خسائر في الأرواح، 

سواء من المواطنين أو الزوار.
وبنيّن ســعادته: »يعاني الطريــق الرئيسي من 
إشــكاليات عديدة، أهمها معابر الأودية التي 
تتســبب في عزله التام عن مراكــز الخدمات 
الرئيســية، وانقطاع تــام للطريق عند هطول 
الأمطــار وجريان الســيول، ومــن أبرز هذه 
المعابــر: وادي أبــو جابــر، ومعقــل القصم، 
ووادي سيق، ووادي قتم، وجميعها تؤدي إلى 
انقطاع الطريق عند هطول الأمطار، وتعطيل 
مصالح الناس، وتؤثر ســلبًًا على حياتهم، كما 
أن الانحــدارات الحــادة للطريــق لا تتوافق 
مع المعــايير الهندســية المحليــة أو الدولية، 
ما يســتدعي اســتخدام مركبات دفع رباعي 
ويضاعــف التكاليــف على الأهالي، ســواء في 
النقل أو التموين أو الإنشــاءات، ناهيك عن 
خطورة التســاقطات الصخرية خلال موســم 

الأمطار«. 
وتابــع قائلا: »الطريق الـمؤدي إلى وادي بني 
حبيــب، لا يتناســب إطلاقًاً مــع حجم السير 
عليــه أو نوعيــة المركبات التي تســتخدمه، 
ســواء من حيــث عــرض الحــارة، والسرعة 
التصميمة مما يفاقم مــن خطورة الحوادث، 
فالطريــق يخدم منطقة ذات كثافة ســكانية 
مرتفعة ومخططات إســكانية جديدة، فضالًا 
عن كونها مقصداًً ســياحياًً أساســيا لكل زائر 
للجبــل الأخضر، وفي هذا الإطار، نؤكد أهمية 
تنفيذ الأوامر الســامية الصــادرة عام 2012 
بشــأن رصف الطريق الرابط بين قرية الغليل 
وعقبــة لبيوت، وهو طريــق هام يخدم قرى 
عديــدة مثل المعقل، دعــن الحمراء، الجرير، 
صفــي صحــراء، الكهــوف، الســاقى، وعقبة 
لبيوت، ومصيرة الجواميد، وقد تم الانتهاء من 
التصاميم منذ ســنوات بعد الشروع في تنفيذ 
الأوامر السامية، غير أن التنفيذ لا يزال معلقًًا 
منــذ أكثر من 13 عامًًا، على الرغم من أهمية 
الطريــق والكثافــة الســكانية في تلك القرى، 
ووجود مخططات إســكانية جديدة، ومعاناة 
الطلبــة يومي�ـًا من وعــورة الطريــق وطول 
المســافة للوصــول إلى مدارســهم في الغليل 
وســيح قطنة وســيق، خصوصًًــا عند هطول 

الأمطار.
وأشــار إلى أنــه في 17 مــارس 2015 وُُقعــت 
اتفاقية لتنفيذ طرق حيوية في الجبل الأخضر، 

وهي:  طريق مصيرة الرواجح بطول 6.8 كم، 
وتكلفة تُقُدّّر بحوالي 1,750,000 ريا، وطريق 
مــصيرة الجواميد بطــول 7.6 كــم، وبتكلفة 
تُنُاهــز 1,100,000 ريــال، وطريــق مــصيرة 
الشريقيين بطــول 17 كــم، وبتكلفة مماثلة، 
ع في تنفيذ بعض هذه الطرق، إلا أن  وقــد شُرر
جميعها توقفت بســبب تعثر الشركة المنفذة 
في عــام 2021، ورغــم المتابعــات المســتمرة 
من الأهــالي، فمن غير المعــروف مصير هذه 
المشــاريع، علامًا بأن طريق مــصيرة الرواجح 
كان قــد شــارف على الانتهــاء، كما نأمل أن 
يُنُفذ طريق السوجرة )حوالي 4.5 كيلومترات( 
في القريــب العاجــل حســب التواصــل مع 
المختصين، فالسوجرة من الوجهات السياحية 
البارزة في الجبل الأخضر، وقد اســتقبلت أكثر 
من خمســة آلاف زائر في عــام 2023، في ظل 
تعاون مثمر بين الشركة الأهلية ووزارة التراث 
والســياحة، غير أنََّ الطريق الـمؤدي إليها ما 
زال غير مهيأ، ما يُصُعّّب الوصول إليها، ويُؤُثر 
بشــكل خاص على الطلبة القاطنين في القرية 
الذين يضطــرون إلى عبورها يوميًًا وصوالًا إلى 
مدارســهم، والوضع نفســه بالنســبة لطريق 
ســلوت )بطول 3.5 كيلومترات(، حيث هناك 
معاناة مماثلــة، ويتكبد الطلبــة والمواطنون 

يوميًًا عناء التنقل عبر مسار غير معبد«.
وذكر النبهاني: »مــن الطرق الحيوية الواجب 
الإشــارة إليهــا، الطريق الرابــط بين منطقتي 
قيــوت والروس، الــذي يبلغ طولــه قرابة 8 
كيلومترات، ويتميّّز بانبســاط نســبي يُسُهّّل 
شقه وتنفيذه، وســيوفر هذا الطريق لسكان 
هذا الجزء من الجبــل الأخضر ما لا يقل عن 
ســاعتين للوصــول إلى مركز الولاية في ســيح 
قطنة، ويوفــر منفذًًا استراتيجي�ـًا ثانيًًا للجبل 
الأخضر، وإمكانيــة كــبيرة لتنمية مخططات 
إســكانية وعمرانية جديدة، ولا يفوتنا كذلك 
الإشــارة إلى قرية مروح، التي يعاني أهلها من 
صعوبــة الوصول إليها نظــرًاً لافتقار الطريق 
في معظم الأوقــات إلى الصيانة المنتظمة، وما 
نقدّّمه ليس مجرد عرضٍٍ للمشــكلات، بل هو 
دعــوة إلى حلول عملية، تعتمــد على معرفة 
أبناء الجبل بتضاريسه، وحرصهم الصادق على 
سلامة الطرق وجودة الحياة، ونحن ندعو إلى 

تشــكيل لجنة فنيــة مشتركة تضــم الجهات 
المختصة وممثلين عن المجتمع المحلي، لوضع 
خطــة عاجلة لإعــادة تأهيل شــبكة الطرق، 
وتنفيذ المشــاريع المتــعثرة، بما يــتماشى مع 
أهداف رؤية عُُمان 2040، ويُسُهم في تنشيط 
الســياحة، وتحسين جــودة الحيــاة، وتعزيز 
الأمــن والسلامــة المروريــة لمواطنــي وزوّّار 
الجبــل الأخضر.  من جانبه، قال إسماعيل بن 
شــهاب بن حمد البلوشي الكاتــب الصحفي 
المتخصص في الشأن المحلي: »في آخر منعطف 
قبل الصعود إلى الجبــل الأخضر، وتحددًًيا في 
النقطــة المعروفة بخطورتهــا، حصدت خلال 
الأشهر الماضية أرواحًًا لا تقلّّ عن عشر وفيات 
تقريباًً، وقد نُلُقي باللوم على السائق، أو على 
قلــة الانتباه، ولكــن الحقيقة التــي لا يمكن 
تجاهلهــا: هناك تجويف صخــري في الجبل، 
ومعــه احــتمال الاصطــدام حتمــي في حال 

الانزلاق أو فقدان السيطرة«.
وأضــاف: »الأمر لا يتطلب ميزانية ضخمة ولا 
شــهورًًا من العمل؛ يومان إلى ثلاثة من الحفر 
بمعدة مناســبة كافيــة لتهيئة مــكان لوضع 
ثلاثــة خزانات ميــاه بلاســتيكية تليها صفة 
أخرى مشــابهة لما وضع في أماكن الطوارئ في 
نفس الطريق، هذه ليست رفاهية ولا تنظيرًاً 
هندســيًًا، بــل إجراء بســيط قد ينقــذ حياة 
إنســان كل يوم، فالسلامة ليســت خيارًًا بل 
أمانة، وأنا على ثقة بأن هذا الإجراء سيخفف 

من الإصابة ليس بأقل من سبعين بالمئة«.

وفي السياق، أشار أحمد بن حمد النبهاني عضو 
المجلــس البلدي ممثل ولايــة الجبل الأخضر، 
إلى أنه على الرغم من الجمال الذي تتمتع به 
ولاية الجبل الأخضر، إلا أن الطريق إلى الولاية 
يشكل تحديًاً كبيرًاً للسائحين والسكان بسبب 
تصميمــه غير الآمن، مما يــؤدي إلى حوادث 
مروريــة متكررة، خاصة في ظــل تزايد أعداد 

الزوار سنويًاً.
وأوضح أن الطريق به تعرجات خطرة ونزول 
حــاد ومنعطفــات حــادة، كما أن 70% مــن 
الطريــق تم تصميمــه عندما كانــت الحركة 
السياحية محدودة، لكن الوقت الحالي يشهد 
إقبالا واسعا من الزائرين، مما يزيد من خطر 
الحوادث، كما أنه يتم إغلاق الطريق بشــكل 
متكــرر بســبب الأمطــار الغزيــرة والضباب 
الكثيــف وعبــور بعض الأوديــة التي تعرض 

الزائرين والسكان للخطر.
ويقترح النبهاني تطوير الطريق الرئيسي ليشمل 
مســارين في كل اتجــاه، خاصــة في المناطق 
المزدحمة مثل مخطط ســيح قطنة، وإنشــاء 
مسارات طوارئ لاستيعاب المركبات المعطلة، 
وتغــيير بعــض المســارات لتســهيل الصعود 
والنزول وتركيب حواجز أمان حديثة، وتعزيز 
خدمــات الطــوارئ وتوزيــع نقاط إســعاف 
وفــرق إنقاذ على طول الطريــق، خاصة عند 
المنعطفات الخطرة، وتوفير خدمات ســحب 
المركبــات المعطلــة بسرعة، ووضع إشــارات 
مرورية ذكيــة وتركيب لوحات تحذيرية قبل 

المنعطفــات الخطــرة، مع اســتخدام أنظمة 
تنبيه للســائقين عبر الهواتــف الذكية، ونشر 

كاميرات مراقبة للحد من السرعة الزائدة.
وأكــد عضو المجلس البلدي أن تحسين طريق 
الجبــل الأخضر ليس ترفًاً، بــل ضرورة لإنقاذ 
الأرواح وتعزيز الســياحة، التــي تُعُد مصدر 
دخــل مهم لســلطنة عُُمان، والأمــر يتطلب 
تعاونًاً بين الحكومــة والقطاع الخاص لتنفيذ 
الحلول المذكــورة، مع وضع خطة استراتيجية 

طويلة الأمد لتطوير البنية التحتية.
بدوره، لفــت زهران بن ســيف الفهدي من 
سكان ولاية الجبل الأخضر، إلى أن الولاية تعاني 
تحديات مروريــة كبيرة، نتيجة لتضاريســها 
الجبلية وطرقاتها المتعرجة، وهو ما يؤثر على 
حركة التنقل ويزيد من خطر الحوادث ويؤثر 

على سلامة السائقين والمارة.
ويرى أن ســلوك الســائقين يلعب دورًًا مهامًا 
في تفاقــم هذه المشــكلة، حيــث يُلُاحظ أن 
بعض الســائقين يتجاوزون حدود السرعة أو 
لا يلتزمــون بقواعــد السلامــة المرورية، كما 
أن العوامل الطبيعيــة مثل الضباب والأمطار 
والانهيارات الصخرية تزيد من تعقيد الوضع، 
مما يتطلــب اتخاذ تــدابير إضافيــة لضمان 

سلامة الجميع.
ويقترح الفهدي تحسين البنية الأساســية من 
خلال توســيع الطــرق الضيقــة وفتــح طرق 
بديلــة لتخفيــف الضغط، وإنشــاء أنفاق أو 
جســور لتجنب المنعطفات الخطيرة، وتركيب 
حواجــز أمــان وإضــاءة أفضــل في المناطق 
المعرضــة للخطر، وفرض إجــراء فحص دوري 
للمركبــات لضمان سلامتها قبــل الصعود إلى 
الجبل، وتركيــب كاميرات مراقبــة للحد من 
السرعــة وتجــاوز القــوانين، ونشر دوريــات 
مروريــة في المناطق الخطرة، وتنظيم حملات 
توعويــة حول القيــادة في المناطــق الجبلية 
وكيفية التعامل مع الظروف الجوية المتغيرة، 
والاســتفادة مــن الحلول التقنيــة مثل نظام 
إنــذار مبكــر للتنبيه عــن الأحــوال الجوية 
الخطرة، وتطويــر تطبيقات ذكية تُظُهر حالة 

الطرق وتحذر من المناطق الخطرة.
أمــا أحمد بن عبدالله بــن سلام الصقري من 
ســكان الجبل الأخضر وصاحب مصنع تقطير 
ماء الورد، فيؤكد على ضرورة تكثيف التوعية 
لســائقي المركبات لأن الكــثير منهم غير ملم 
بطرق القيــادة في المرتفعات والمنحدرات، إلى 
جانب قيادة صغار الســن المتهورة التي تعد 
من أبرز التحديات والانشــغال بالهاتف أثناء 

القيادة والسرعة الزائدة.
فيما يقترح الدكتور هاشــل بن سعد الغافري 
إجراء صيانة دورية للطريــق الجبلي، وعمل 
طريق مــزدوج وتوســعة حاراتــه، ومعالجة 
المنحــدرات الحــادة للتقليل مــن مخاطرها، 
وإيجــاد نقــاط مرورية متعــددة على طول 
مســار الطريق الجبلي، ومســاحة كافية على 
جانبي الطريــق لتفادي المواقــف الفجائية، 
ووضع لوحات إرشــادية مضيئة وفرض رسوم 

كــبيرة على المخالفــات في الطريــق الجبلي، 
إلى جانــب إطلاق حملــة توعويــة إعلاميــة 
عبر منصــات التواصل الاجتماعــي والقنوات 
الإعلاميــة المختلفــة، بالتعــاون بين الجهات 
المعنية، للتوعية بمخاطر عدم الالتزام بقوانين 
السير في الطريق الجبلي وشرح كيفية القيادة 

على طريق الجبل الأخضر.

ملاذ آمن من حر الصيف.. ووجهة مليئة بالأجواء الساحرة

منحدرات طريق الجبل الأخضر تُُهدد السكان والزائرين.. ومواطنون 
يقترحون حلولًاا عاجلة لدعم التدفق السياحي

ـــ حسان النبهاني: 
الوضع الحالي 

للطريق لا يستوعب 
الإقبال السياحي 

الكبير

البلوشي: السلامة 
ليست خيارا بل 

أمانة.. وتعديلات 
بسيطة تنقذ أرواح 

الكثيرين

أحمد النبهاني: 
تصميم الطريق 

غير آمن ويتسبب 
في حوادث مرورية 

متكررة

الفهدي: السلوك 
الخاطئ لبعض 

السائقين يزيد من 
الحوادث المرورية

الصقري: تكثيف 
التوعية وتغريم 
المخالفين أمور 

مهمة لقيادة آمنة

شــهدت السنوات الأخيرة إقبالا واسعًًا من الزوار على ولاية الجبل الأخضر التي 
تتمتع بمقومات ســياحية فريدة، إلا أن طبيعة التضاريس الجبلية تعد من أبرز 
التحديات التي تواجه الســكّّان والزوّّار، وتتسبب في وقوع العديد من الحوادث 

المرورية.
ويؤكد عدد من المواطنين أن البنية الأساسية للطرق لم تعد ملائمة لزيادة الإقبال 
على زيــارة الولاية وتحتاج إلى تدخل سريع لإجراء الصيانة والتوســعات اللازمة 

للحفاظ على الأرواح وتلبية احتياجات الحركة المتزايدة.
وقال ســعادة حسان بن أحمد النبهاني عضو مجلس الشورى ممثل ولاية الجبل 
الأخضر، إن ســلطنة عُُمان من الدول المتقدمة في جودة الطرق، وقد حازت على 
تصنيفات مرموقة وفقًًا لتقارير من منظمات دولية متخصصة، وذلك على الرغم 
مــن التحديات الجغرافية التي تتســم بها بعض الولايــات، ومنها ولاية الجبل 
الأخضر، مضيفاًً أن الجبل الأخضر كغيرها من ولايات السلطنة، حازت على عناية 
الدولــة، حيث شُُــق الطريق الرئــيسي إليها في بداياته على يد قوات الســلطان 
المســلحة، ثم قامت وزارة المواصلات آنــذاك بتطويره وتعبيده وفق احتياجات 
تلك الفترة، وبمعايير تصميمية مبنية على حجم الاستخدام من قبل أهالي الجبل 
الأخضر والمؤسســات المتواجــدة فيه آنذاك، وبما يتوافق مــع الإمكانات المالية 
آنذاك، وأســهم هذا الطريق بدور كبير في ربط الولاية بمحيطها، وفي دفع عجلة 

التنمية وفتح آفاق جديدة لأبنائها.

الرؤية- ناصر العبري

أحمد الصقري

أحمد النبهاني

د.هاشل الغافري

زهران الفهدي

حسان بن أحمد النبهاني

أرشيفية
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الرؤية- سارة العبرية

قــال الدكتــور خالــد بــن عبدالوهاب 
البلــوشي أكاديمي ومتخصص في الشــأن 
في  الســياحي  القطــاع  إنََّ  الســياحي، 
ســلطنة عُُمان يواجــه تحديــات كبيرة 
على المستويات الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية، مــشيراًً إلى أنََّ ارتفاع تكاليف 
التشــغيل، وضعــف البنيــة الأساســية 
والمحدودية في تسويق المنتج السياحي 
العُُماني، تعــد من أبــرز العقبات التي 

تُعُرقل النمو المنشود في القطاع.
وأوضح- في حوار خــاص مع »الرؤية«- 
أن القطاع يُعُاني من تحديات اقتصادية 
حادة، على رأسها ارتفاع تكاليف الإقامة 
والتنقــل، وارتفــاع تكاليف الأنشــطة 
السياحية مما يضعف من تنافسية عُُمان 
مُُقارنــةًً ببعض دول الجــوار، إلى جانب 
الـموارد الماليــة الضخمة التــي تتطلبها 
البنية الأساسية السياحية، وعدم وجود 
فنادق أو نزل في بعض الولايات، والنقص 
الواضح في المرافــق العامة مثل دورات 
المياه، وغياب اللوحات الإرشــادية التي 

تؤثر على جــودة تجربة الســائح، لافتاًً 
إلى أنََّ السائح الذي يزور بعض المناطق 
لا يجــد نمواًً لافتاًً في البنية الأساســية أو 
الخدمات، وهو ما يعزز الصورة النمطية 

السلبية تجاه تلك الوجهات.

كوادر وطنية محدودة 

وعلى صعيد الموارد البشرية، بيّنن البلوشي 
أن عــدد العاملين في القطاع الســياحي 

يقدر بنحو 180 ألف شــخص لا تتجاوز 
نسبة العُُمانيين منهم 10%، معتبرا هذه 
النســبة ضعيفة جــداًً، وأرجع ذلك إلى 
ضعف فهم المجتمع لأهمية الســياحة، 
ومحدوديــة وعــي الأفــراد بدورها في 

التنمية الاقتصادية والتنوع.
كما شدد على ضرورة إدخال 
مفاهيم الســياحة في مناهج 
التعليــم المبكــر، والــسماح 
لــطلاب الـمدارس بالتدريب 
والعمل في مشــاريع سياحية 
موســمية، بهدف زرع ثقافة 
العمــل والإنتاج، مــشيرا إلى 
اللغويــة  الكفــاءة  ضعــف 
الإنجليزية  اللغــة  وخصوصاًً 
لــدى كــثير مــن العاملين في 
القطاع، وهــو أمر يحتاج إلى 
تطويــر مســتمر مــن خلال 
برامــج تأهيليــة وتدريبيــة 

مستمرة.

الترويج السياحي

عــن  البلــوشي  وتحــدث 
التحديــات في مجال الترويج 
والتســويق الســياحي خارج 
الســلطنة، قائلاًً: »لا أقول إن 
هناك غياباًً كاملاًً، ولكننا لسنا 
حاضريــن بالقوة التي نطمح 
لهــا، وهنــاك حاجة ماســة 
لتكثيف الحضــور العُُماني في 
المعارض الدولية، واســتغلال 
جميــع الفعاليات والأحداث 
للترويج  كانت صــغيرة  مهما 
كوجهــة  عُُمان  لســلطنة 

سياحية واعدة«.
تعدد  أن  البلــوشي  وأوضــح 
الجهات المشرفة على الجانب 

الترويجــي خلق تــداخلاًً في الأدوار بين 
القطاعين العام والخاص، وهو ما أضعف 
فعالية الهوية التسويقية للسلطنة، داعياًً 
إلى توحيــد الجهود ووضــع استراتيجية 

وطنية موحدة للترويج.
معوقات استثمارية وغياب التسهيلات

وفي ملف الاســتثمار السياحي، أشار إلى 
أنََّ التراخيص الســياحية والاستثمارية لا 
تزال تمثل تحديــاًً، خصوصاًً فيما يتعلق 
بإتاحة الفرص للمستثمرين. وقال: »إن 
الســياحة تلعــب دوراًً كــبيراًً في الميزان 
التجــاري، وخلق فــرص عمل، وتحقيق 
التنمية الإقليمية، وإعادة توزيع الدخل، 
وأقترح أن يتم إشراك القطاع الخاص في 
تطوير البنية الأساســية الســياحية بدلاًً 
من تحميل الحكومة كامل الأعباء، وأن 
يتم تحفيز الشركات على الاســتثمار من 
خلال برامج تمويــل مرنة ودعم مباشر، 

خاصة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة«.
كما انتقــد البلــوشي البــطء في إصدار 
والاســتثمارية،  الســياحية  التراخيــص 
معتبرًاً أنََّ بيئة الاستثمار ما زالت بحاجة 
إلى تســهيلات ومحفزات واضحة خاصة 
في المحافظــات غير الرئيســية. وأكد أن 
»الاســتثمار السياحي ليس بناء عقارات 
فقط؛ بــل منظومة متكاملــة تبدأ من 
البنية الأساسية وتنتهي بتجربة السائح”

مناهج دراسية للسياحة
ودعا البلــوشي إلى إدخال مواد تعليمية 
مرتبطــة بقطــاع الســياحة في مناهج 
طلبــة الدبلــوم العــام، وتــوفير برامج 
قصيرة ومتخصصة في مجالات التسويق، 
والترويج، وإدارة الفعاليات، كما شــدََّد 
على أهميــة زيادة الحــملات الدولية، 
واستهداف أســواق جديدة مثل الدول 
الإســكندنافية، واليابان، وهونج كونج، 
باعتبارها دولاًً ذات طقس بارد وسكانها 

يفضلون الوجهات الدافئة مثل عُُمان.
إطلاق خريطة استثمار سياحي وطنية

وأكد البلوشي أهمية إشراك المؤسســات 
الخارطــة  في  والمتوســطة  الصــغيرة 
الاســتثمارية، داعي�ـًا إلى إطلاق خريطة 
استثمار ســياحي وطنية مرفقة بحوافز 
مالية وضريبية وتسهيلات للمستثمرين، 
مع تقوية التمويــل البنكي للقطاع. كما 
طالب بتقليل الاعتماد على المحافظات 
الــكبرى مثل مســقط وظفــار وصحار، 
والتركيز على الولايات الحدودية، وإنشاء 
ُدار بالتعاون  قرى ســياحية متكاملة تـ�
مع ســكان الأرياف، مع تفعيل التجربة 
السياحية من خلال الفعاليات والأسواق، 

والمطاعم التقليدية، والأنشطة التراثية.

سياحة مستدامة 

وأشار البلوشي إلى أنََّ المشاريع السياحية 
يجــب أن تخضــع لأولويات الســياحة 
المســتدامة، مــن خلال حمايــة الموارد 
الطبيعية، واستدامة الأنشطة الاقتصادية 
المرتبطــة بهــا، مؤكداًً أن ذلك ســيعود 
بالنفــع على القطــاع والمجتمع المحلي. 
واستشــهد بموقع بر الحــكمان، إحدى 
البحيرات الوردية العشر في العالم، والتي 
وصفها بأنها »تشبه جزر المالديف لكنها 
مهملــة بالكامل«، بالإضافــة إلى مواقع 
مثل مجلس الجن، وبعض العيون المائية 
والكهوف الطبيعية، التي لا تزال تفتقر 

إلى التهيئة والتسويق.

ضعف الفعاليات 

وتحــدث البلــوشي عن حصــن الفليج 
ومتحف الطفل كنماذج لمرافق سياحية 

لم تُسُــتخدم بالشــكل الأمثــل، موضحاًً 
أهميــة تفعيل هذه المعــالم من خلال 
الفعاليــات، والمهرجانات، والمســابقات 
الثقافيــة. وأكــد أن الفعاليــات الفنية 
والثقافية في الســلطنة مــا تزال بحاجة 
إلى دعــم وتطوير، مــع ضرورة تنظيم 
مهرجانــات دولية تضع الســلطنة على 

خارطة الأحداث العالمية.
كما دعــا إلى تأهيــل ســكان الأريــاف 
على استقبال الســياح والإقامة المنزلية، 
وتحويــل زيارات الــقلاع والحصون إلى 
»تجــارب تاريخية حي�ـّة«، تحاكي الدور 
الســياسي والعســكري الذي لعبته تلك 

المعالم.

خريف صلالة 

وفيما يخص خريف صلالة، قال البلوشي 
إنََّ الولايــة لا تزال بحاجــة إلى تحسين 
البنية الأساسية، خاصة في الطرق المؤدية 
إلى الــشلالات والمرتفعــات، ومناطــق 
الاستراحــة، ودورات الميــاه، مــشيرا إلى 
غياب شــبكة نقل فعالة داخل المدينة، 
وهو أمر يتطلب الاستثمار المؤقت المرن 
خلال موســم الخريــف، مثــل عربات 
الطعام، وزيادة عدد الفعاليات النوعية، 
مع ضرورة الرقابة على أسعار الإيجارات 
المحليين  المستثمرين  وتحفيز  الفندقية، 
على تنويع أنمــاط الإقامــة والخدمات 

المقدمة.

نزوى.. نموذج ناجح 

وأشــاد البلوشي بنجاح ولايــة نزوى في 
إثبــات حضورها على خارطة الســياحة 
تــدخلات  دون  والإقليميــة،  المحليــة 
خارجية، مــشيراًً إلى أنها نموذج يُحُتذى 
به في كيفية تطويع المنتجات السياحية 
وتحويلهــا إلى عنــاصر جــذب قابلــة 

للتطوير.

تخفيض الضرائب وتحفيز الإشغال

وأشــار الدكتور البلوشي إلى أن ســلطنة 
عُُمان تمتلــك غرفًاً فندقيــة قادرة على 
اســتيعاب أعداد مضاعفة من السياح، 
داعيًًا إلى رفع نســبة الإشــغال من %61 
إلى مــا لا يقــل عــن 80%، كما طالــب 
بإعفاءات ضريبيــة مؤقتة خلال فترات 
الركود، ومنح تخفيضات خاصة للسياح 
عبر بطاقات ذكيــة، كما تفعل كثير من 

الدول.
وأكد أن السلطنة تمتلك مؤهلات نادرة، 
على رأســها الأمن والاستقرار، والطبيعة 
الجغرافيــة المتنوعــة، والـموارد البيئية 
والحراريــة، ولذلــك يجب أن تســتغل 
هــذه المقومــات وتحويلهــا إلى عناصر 
جذب اقتصادي من خلال رؤية شــاملة 
للشراكــة مــا بين الجهــات الحكوميــة 

والقطاع الخاص والمجتمعات المحلية.

السياحة رافد اقتصادي واعد

وأكد الدكتــور خالد البلــوشي أن رؤية 
الســياحة  إلى  تنظــر   »2040 »عُُمان 
كقاطرة للتنميــة الاقتصادية من خلال 
الابتكار والاســتثمار وتفعيــل الطاقات 
العُُمانيــة، مــع الحفــاظ على الهويــة 
والســمت العماني، فالســياحة لم تعاد 
خيــارا تكميليــا للاقتصــاد الوطني بل 
ركيزة استراتيجية لتنويع مصادر الدخل، 
داعيا إلى تحرير العقلية التقليدية تجاه 
القطاع، والنظر إلى الاســتثمار السياحي 
كمسار مستدام قادر على تجاوز تقلبات 

أسواق النفط والغاز.

أكد ضرورة النظر إلى السياحة كقاطرة للتنمية الاقتصادية 

البلوشي لـ»         «: يجب تحرير التفكير التقليدي تجاه السياحة.. 
وارتفاع تكاليف الأنشطة يُُضعف تنافسية عُُمان إقليميا ودوليا

د.خالد البلوشي

قلة الخدمات ترسخ 
صورة ذهنية سلبية 

لدى السائح تجاه 
بعض الوجهات

بعض الولايات لا 
يوجد بها فنادق أو 

نُُزُُل سياحية ما يُُؤثر 
على تجربة الزائرين

من الضروري 
تكثيف الحضور 
العُُماني في 

المعارض الدولية 
للترويج للمزارات 

السياحية

تعدد الجهات 
المشرفة على 

الترويج السياحي 
أضعف الهوية 

التسويقية 
للسلطنة

إشراك القطاع 
الخاص في تطوير 

البنية الأساسية 
يخفف من العبء 

المالي على 
الحكومة

الدعوة إلى إطلاق 
خريطة استثمار 
سياحي وطنية 

وتقديم تسهيلات 
للمستثمرين

ضرورة تأهيل 
سكان الأرياف على 

استقبال السياح 
والإقامة المنزلية

صلالة تحتاج إلى 
مزيد من التطوير 
في شبكة الطرق
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الرؤية- مدرين المكتومية

صدر للكاتب الصيني وانغ شياوفو 
الســلطان قابوس  أســتاذ كــرسي 
بــكين كتــاب »تاريــخ  بجامعــة 
العلاقــات بين الــصين وعُُمان« في 
جزئــه الأول، في حين صــدر الجزء 
الثــاني مــن الكتــاب للمؤلف لي 
آنشــان، وقد طبع الجزءان بدعم 
قابــوس  الســلطان  كــرسي  مــن 
للدراسات العربية في جامعة بكين.
وصدر الجزءان عن مكتبة الأنجلو 
المصريــة بالقاهــرة، وتولى ترجمة 
فوتشــيمينغ  مــن  كل  الكتــابين 
)أمين( ورحاب محمود صبح وعلاء 
ممدوح عاكف ولو بي تشون، وهو 
عبارة عــن ترجمة عربيــة كاملة 
استمرت  لدراســة علمية محكمة 
لأكثر من 10 سنوات، قام بها نخبة 
من الخبراء الصينــيين حول تاريخ 

العلاقات بين الصين وعُُمان.
ويقع الجــزء الأول من الكتاب في 
592 صفحة من القطع المتوســط، 
بيــنما يأتي الجــزء الثــاني في 595 
 9 الجــزءان  وتضمــن  صفحــة، 
أبــواب، واحتوى كل بــاب عنوانا 
منفــصلا يضم عددًًا مــن الفصول 
المختلفــة. واشــتمل الكتاب على 
مقدمة تناولــت محور النقل على 
طريــق الحريــر البحــري، أبرزت 
وحركــة  الجغــرافي  عُُمان  موقــع 
الملاحة البحرية، إلى جانب الرياح 
طول  على  والتبــادلات  التجاريــة 
ســاحل المحيط الهندي، والطريق 
التقليدي من جنوب شبه الجزيرة 
العربيــة إلى شمال غــرب الهنــد، 
الصلــه  ذات  الادبيــات  وبعــض 

بموضوع واهداف الكتاب.
وحمــل الباب الأول مــن الكتاب 
عنوان »طريــق التوابل والحرير.. 
عُُمان  بين  المبكــرة  التبــادلات 
والصين«، وضــم الفصل الأول منه 
المنتجات العُُمانية التي دخلت إلى 
الصين في الفترات الأولى، مع التركيز 
على اللبان وسلاحف منقار الصقر 
والشــعب المرجانيــة، إلى جانــب 
اللؤلــؤ. أمــا الفصل الثــاني؛ فركَّّز 
على الـمواد الخارجية التي انتقلت 
ـّن  وتضم� عُُمان،  عبر  الــصين  إلى 
اســتعراض بيضــة الطائــر الكبير، 
وسكان لي شــوان الذين يجيدون 
الحيل السحرية، إضافة إلى الزجاج 

والزمرد وعطور سوخه، والعنبر.

علاقات دبلوماسية

البــاب الثاني حمل عنــوان »ربط 
والبحرية  البريــة  الحريــر  طــرق 
لإقامــة علاقــات دبلوماســية بين 
عُُمان والــصين«؛ حيــث تناولــت 
فصول الباب، وصول تشانغ تشيان 
إلى المناطــق الغربية، طريق عُُمان 
المبكر إلى الــصين، وطريق الحرير 
ومحور الربــط البري والبحري- تي 
يو، وجانينغ المبعوث إلى داتشــن، 
وإرســال عُُمان مبعوثين إلى الصين 

لإقامة علاقات دبلوماسية معها.
وفي البــاب الثالــث نقــرأ عنوان 
»تطور التجار البحــريين في عُُمان 
خلال العصور الوســطى«، وتطرق 
إلى أن التجــار في الصين في العصور 
الوسطى هم تجار عُُمانيون، وتجار 
بحر أزد عُُمان الهيئة الرئيسية لتجار 
فارس، وأعــراف عُُمان العريقة في 
الإبحار وممارسة الأعمال التجارية، 
وتقنيــة بناء الســفن المتقدمة في 
عُُمان. كما ركز هذا الباب على أن 
العُُمانيين أول من اكتشــفوا أصول 
الريــاح التجاريــة، والاتصــال بين 
عُُمان وتقنيــات الملاحــة الصينية، 
وأن العُُمانيين أول من اســتخدموا 
ملاحة المنــارة، إلى جانــب تحوُّّل 
التجــار البحــريين العُُمانــيين إلى 
فــارس  بلاد  في  الملكــيين  التجــار 

الساسانية.

أما الفصــل الرابع فحمــل عنوان 
»شــبكة التجارة العُُمانية واتصال 
بلاد فــارس في العصور الوســطى 
بالــصين«؛ حيث تطرقــت فصوله 
إلى الحديــث عن أصــل المُنُتجات 
الفارســية وحرفهــا، والخصائــص 
لمنطقــة  والثقافيــة  الجغرافيــة 
إنتــاج الديباج الفارسي، ومشــكلة 
اســتيراد بــروكار »الملــك هو« أو 
الفارسية  الفضيات  وأصل  تقليده، 
وصناعتها، إلى جانب تطرقه لمصادر 
منتجات الحرير الصيني ومواقعها، 
الــصين  إلى  العُُمانــيين  وذهــاب 
للتبادل في العصور الوسطى. وركز 
هذا الفصــل على طريق )جيبين- 
شــواندو- بيشــان( والطريــق إلى 
الملح و«عبــور هوجيانغ« والمرور 
عبر تيــان تشــو إلى جنــوب غرب 
الــصين، وأصــل الحريــر الصيني 
وطريــق جوجيانــغ إلى الغــرب، 
العُُمانيين  الفصل بخصائص  اختتم 
العصــور  في  الــصين  أنشــطة  في 

الوسطى.

التوسُّّع الأوروبي

أما الجزء الثــاني من الكتاب الذي 
بــدأ بالبــاب الخامــس المعنــون 
المحيــط  في  الأوروبي  »التوســع 
الهنــدي )1500- 1840(«، فقــد 
تنــاول فرصــة البرتغــال الوحيدة 
لفهــم طريق الشــحن في المحيط 
الهندي، كما ركز على فتح إســبانيا 
العربية، وتحول  الثقافة  وانتشــار 
الاهــتمام من البحر المتوســط إلى 
المحيط الهنــدي، وسمات الملاحين 
البرتغالــيين، كما تناول ايضا صعود 
الهولنديين، وناقش القناة التجارية 
وخصائــص  والشرق  أوروبــا  بين 
الاقتصــاد الهولنــدي وشركة الهند 
الشرقية الهولندية. وناقش الفصل 
مســألة بريطانيــا باعتبارها القوة 
البحريــة؛ حيــث تناولــت صعود 
البريطانــيين إلى القمــة وجوهــر 
التجارة بين أوروبا وآسيا. كما تناول 
النتائج المباشرة للتوســع الآوروبي 
في آســيا، حيث بداية الاستعمار في 

الصين والغزو الأوروبي لعُُمان.
في حين تطــرق البــاب الســادس 
إلى »الـمصير المماثل في ظل القوى 
حيــث  )1840-1940(؛  الدوليــة 
اســتعرضت فصولــه قضايا الصين 
وانهيــار أسرة تشــينغ، والتجــارة 

بين أوروبــا والــصين ونهاية حرب 
الأفيــون، كما تنــاول أيضًًا صعود 
القــوة البحريــة وســقوطها. كما 
ســلط الضــوء على عُُمان وصعود 
القــوة البحرية وســقوطها، مركزًاً 
والتجــارة  الملاحــة  تاريــخ  على 
والغزو البرتغــالي لعُُمان، ومقاومة 
العُُمانــيين وتعافيهم، والعلاقة بين 
عُُمان والمملكة المتحدة، إلى جانب 
التواصــل بين الصين وعُُمان. وأبرز 
الكتاب التواصل بين الصين وعُُمان 
في عهد أسرة مينغ )1500- 1600( 
أسرة  بين  الــفترة  في  والتبــادلات 
 -1700( الصين  وجمهورية  تشينغ 

.)1949
أما الفصل الســابع، فحمل عنوان 
والعلاقــات  الدوليــة  »السياســة 
)1949-1978(؛  العربيــة  الصينية 
حيــث تناول أزمة قناة الســويس 
وركــز  بريطانيــا،  دور  وتراجــع 
البريطــاني  الفشــل  أســباب  على 
ومنطلقاتــه التاريخيــة، كما ركــز 
على الـموارد البترولية ولعبة الدول 
الكبرى، كمعاهــدة بغداد وأثرها، 
والافريقــي  الآســيوي  والتعــاون 
ووحدة الــدول المُصُــدِِّرة للنفط، 
الدوليــة،  السياســة  في  وعُُمان 
والانتفاضة  الاستعماري  والعدوان 
ضــد بريطانيا. واســتعرض كذلك 
في  العربيــة  الصينيــة  العلاقــات 
السياســة الدوليــة، والعلاقــة بين 
الــصين والــدول العربيــة، ودعم 
الصين لمصر، إضافــة إلى العلاقات 
الودية بين الصين والدول العربية، 

والعلاقة بين الصين وعُُمان.

العلاقات الدبلوماسية

أما الباب الثامن فقد حمل عنوان 

العلاقــات  وإقامــة  »المصالحــة 
الدبلوماسية والســعي إلى أرضية 
مشتركة مع الاحتفاظ بالاختلافات 
رك�ـّز  وقــد   ،»)2018  -1978(
السياســية  البيئــة  على  خلالــه 
الخليجيــة ورد الفعــل الــعُُماني، 
وتنــاول البــاب مضيــق هرمــز، 
والوضــع في  الإيرانيــة،  والثــورة 
الخليج العربي، والعلاقة بين عُُمان 
واليمــن الجنــوبي. كما تطرق إلى 
أوضاع البلدان العربية والتوســع 
السوفييتي ونوايا الولايات المتحدة 
القــرن  مــن  الأخيرة  العقــود  في 
العشرين، وناقش مســألة »عُُمان 
وصراع القــوى العظمى من أجل 

الهيمنة«، كما تحدث عن سياسة 
عُُمان الخارجية، وأكد أنها سياسة 
مســتقلة وذات تــوازن واضــح، 
وتعمل على تعزيز التعاون الوثيق 
العربيــة والخليجية،  الــدول  مع 
إضافة إلى إقامة علاقات ودية بين 
الصين وسلطنة عُُمان، وإنشاء آلية 
تعاون شــامل، مع إبراز الأســس 
المتينــة للتعــاون الاقتصادي بين 
الصين وعُُمان، والتوسع الشامل في 

التعاون الاستراتيجي.
أمــا البــاب التاســع، فقــد جاء 
بعنوان »طريق الحرير والعلاقات 
بين الــصين وعُُمان« وناقــش فيه 
التعاون بين الصين وسلطنة عُُمان، 

والعلاقات الدوليــة والاحتياجات 
المتبادلة، كما تناول طريق الحرير 
الجديــد، والصينيــون في الخارج 
ودورهــم في تعزيــز التعاون بين 

الصين وعُُمان.
ويمكن القــول إن هذين الكتابين 
بالــغ الأهميــة  ـًا  يمــثلان مرجع�
الشــأن  في  والمتخصصين  للباحثين 
والعلاقــات  الصينــي،  الــعُُماني 
الصينية العربية بشكل عام؛ حيث 
يُقُدِِّم رؤيــة توثيقيــة قائمة على 
مجريات التاريخ وأحداثه التي لا 
تقبل الشــك، وعرضها بكل أمانة 
علميــة دون انحيــاز أو مُُغالاة في 

الشرح والوصف.

دراسة محكمة أعدها نخبة من الخبراء الصينيين على مدى 10 أعوام

»تاريخ العلاقات بين الصين وعُُمان«... إصدار علمي 
يُُوثق مسيرة قرون من التبادل الحضاري والدبلوماسي

دراسة أكاديمية مُُعمقة بدعم من كرسي 
السلطان قابوس للدراسات العربية بجامعة بكين

أكثر من عشر سنوات من البحث العلمي توثق 
الموانئ والعلاقات الدبلوماسية بين البلدين

الكتاب يتناول التجارة البحرية والنفوذ الأوروبي والسياسة 
الدولية من العصور الوسطى حتى العصر الحديث

د. فوتشيمينغ )أمين(
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تحدثنــا في مقالنــا الســابق عــن خطر 
الإشــعاعات النوويــة المختلفــة وكيف 
يمكنهــا تدمير الخلايــا البشرية، وهنا قد 
يطــرح البعض ســؤلًاا مُُهمًاا مفــاده: إذا 
كانت هناك مخاطر بالغة الخطورة تنتج 
مــن هذه الإشــعاعات النوويــة، فلماذا 
السعي نحو تطوير تقنيات قائمة عليها؟ 
وما هــي الفوائد المرجــوة؟ وهل هذه 
الفوائد تعادل المخاطر أو تفوقها قيمة؟

يكمُُن السبب الرئيسي في محاول امتلاك 
هذه التقنيات في بحث العالم عن الطاقة؛ 
إذ اتِّضِح لنا أن أي تقدم مهما كان نوعه 
يحتــاج إلى مصــدر للطاقــة، وكلما كان 
المصدر المســتخدم غني�ـًا بالطاقة كانت 
ـًا، وهذا ما تتميز  فائدته أكبر وأكثر نفع�
به الطاقــة النووية؛ فالطاقة الناتجة من 
جرام واحد من اليورانيوم تفوق بـ4500 
مــرة الطاقة الناتجــة من اســتخدام 1 
جرام من النفط! هذا إذا كان اليورانيوم 
المســتخدم منخفض التخصيــب )3 إلى 
5%(، أمــا إذا كان عــالي التخصيــب كأن 
يكــون 60%، فإن الطاقــة الناتجة من 1 
جرام من اليورانيوم حينها ستفوق ملايين 
الـمرات الطاقة الناتجة مــن 1 جرام من 
النفط! وهذا هو الســبب الرئيسي الذي 
يجعل الدول تســعى للحصول على هذه 

التقنية المُهُمة.
والمقصــود مــن عمليــة التخصيب هو 
تحويل نــظير اليورانيــوم 238 إلى 235، 
وهناك نــظيران لليورانيــوم في الطبيعة، 
الأول يورانيوم 238 ويُشُــكِِّل ما نســبته 
99.3%، بيــنما الثاني يُُشــكِِّل ما نســبته 
0.07% ويُُعــرف باليورانيــوم 235، وهو 
الــذي يتــم اســتخدامه في المفــاعلات 
النووية، ولأن نســبته بسيطة فلا بُدُ من 
تحويل جزء من اليورانيوم 238 إلى 235، 
وعندما نقول إنََّ نسبة التخصيب وصلت 
إلى 5% فــإنََّ ذلك يعنــي أننا حصلنا على 

5% من اليورانيوم 235.   
وللحد من خطورة هذه الإشعاعات، فإنََّ 
أغلب الاستخدامات الســلمية التي يتم 
فيها استخدام الطاقة النووية، لا تتجاوز 
نســبة التخصيــب فيهــا 5%، وهذا هو 
الحال مثلًاا مع محطة بوشــهر الإيرانية، 
ووظيفتهــا الأساســية إنتــاج الكهربــاء 

لمختلف الأغراض السلمية.
لكن هناك منشــآت نوويــة أخرى لدى 
الجمهوريــة الإسلاميــة الإيرانيــة مثــل 
فوردو ونطنز، تقوم بتخصيب اليورانيوم 

إلى نســب مرتفعــة تصــل إلى 60% من 
تخصيــب اليورانيــوم، علمًاا بأنََّ نســبة 
التخصيب المستخدمة في السلاح النووي 
تصل إلى حوالي 90%، فهل يعني تخصيب 
اليورانيــوم بنســبة 60% أن إيران قادرة 

على صنع أسلحة نووية؟
والجــواب من الناحيــة التقنيــة: نعم، 
بإمكانهــا القيــام بذلــك؛ إذ تشير بعض 
الدراســات إلى أنََّ 20% مــن التخصيــب 
يكفي لذلك، لكن المستوى المثالي لإنتاج 
أسلحة نووية متطورة وفعّّالة يكون عادة 
عندما تصل نســبة التخصيب إلى حوالي 
90%؛ لأنََّ هــذا المســتوى من التخصيب 
يســمح بتصــغير حجم الــسلاح وتقليل 
وزنــه مع تحقيــق قوة تدميريــة كبيرة، 
لذا فــإنََّ السلاح النووي مــن اليورانيوم 
المُخُصََّب بنسبة 60% سيكون أكبر حجمًاا 
وأكثر وزًنًا وأقل كفاءة من سلاح مصنوع 

من يورانيوم مُُخصََّب بنسبة %90.
فهــل يمكن لإيــران أن تقــوم بتخصيب 
اليورانيوم بنســبة تصل إلى 90%، أم أنها 
لا تمتلــك التقنيــات للوصــول إلى ذلك، 
والجــواب إن التقنيــة اللازمة لتخصيب 
اليورانيــوم إلى 90% لا تختلــف عن تلك 
المســتخدمة للوصول إلى 60%، والسبب 
هو أنََّ عملية التخصيب تتم على مراحل 
متتابعة باستخدام أجهزة الطرد المركزي، 
فيمكــن اســتخدام نفس تقنيــة الطرد 
المركزي وتكرار العملية للوصول إلى %90 
بسهولة نسبًيًا. وتدََّعي الولايات المتحدة 
والــدول الغربية أنهم يخشــون ذلك؛ اذ 
يشير عدد من التقارير إلى أن إيران هي 
الدولــة الوحيدة في العالم والتي لا تمتلك 
ا نووًيًا ومع ذلك فإنها تمتلك القدرة  سلاًحً
على تخصيــب اليورانيوم بنســبة 60%؛ 
حيــث إن جميع الدول التي تســتخدم 
الطاقة النووية للتطبيقات السلمية تقوم 
بإنتاج يورانيوم مُُخصََّب بنســبة لا تزيد 
عن 5%، بينما تُُصِرر إيران على أن إنتاجها 
لهذا المستوى المرتفع من التخصيب، إنما 

هو لأغراض سلمية بحتة.
فهل تســعى إيران لامتلاك سلاح نووي؟ 
وإذا لم تكن تســعى لذلك، فلماذا تقوم 
بتخصيب اليورانيوم لهذا المستوى العالي 
من التخصيب الذي يفوق الاستخدامات 

ا؟! السلمية بحوالي 12 ضعًفً
وللحديث بقية...

** كلية العلوم،
جامعة السلطان قابوس

الإشعاعات النووية: وميض أمل أم ظلال خطر؟! )2(
التخصيب العالي لليورانيوم: 

ما وراء الأرقام؟
إسماعيل بن شهاب البلوشي

حمود بن علي الطوقي

د. أحمد بن موسى البلوشي

أ. د. حيدر أحمد اللواتي **

ا مقالًاا وضعت فيه شــخصيًةً  كتبــتُُ يوًمً
مُُعينًةً في دائرة الضــوء، وقُلُت إنََّ الفكر 
هــو الشرارة الأولى التي تســبق الحركة، 
ـًا يكتب لا  وإنــه حين نمتلــك قلمًاا شريف�
ليُهُاجــم؛ بل ليضيء الزوايا المظلمة، فإننا 
ا للوعي، ونمنح  بذلك نرســم مساًرًا جديًدً
المسؤول شرف المحاولة من منصة الفكر 
لا منصــة الاتهــام وكذلك وهــي دعوة 
ذاتية لنفسي فإينِّي ســوف أحاول التحديد 
الوظيفي ليس للشــخصنة بقدر ما أتمنى 
أن تتحــرك الأمــور مــن خلال الشــعور 

بالمسؤولية.
لقــد درجت الشــعوب عبر التاريخ على 
انتظــار المعجــزة، أو القائــد الخارق، أو 
القــرار الحاســم، لكنهــا في حقيقة الأمر 
إنما كانــت تنتظر الفكرة. ففي بداية كل 
حضارة فكرة، وفي بداية كل نهضة مفكر، 
أو كاتب، أو مثقف أضاء العقل الجمعي 
فأيقظ في الناس شــجاعة التغيير. وليس 

غريًبًا أن نــرى عبر التاريــخ أن المثقفين 
كانوا داًئمًا في صدارة المشــهد، ليس لأنهم 
يملكون المال أو السلطة، بل لأنهم يملكون 

الوعي، والقدرة على رؤية ما لا يُرُى.
وحين نوجــه الفكر، فإننــا لا نمارس ترًفًا 
ثقافي�ـًا؛ بل نمارس عــملًاا اســتباقًيًا بالغ 
الأهميــة. نحــن نهي�ـّئ المنــاخ للقرار، 
ونبني الحاضنة الاجتماعية التي تحتضن 
، لكننا  لِيي الطموح. نحــن لا نأمــر، ولا منُم

نضيء الطريق.
في ذلــك المقــال، كانت الشــخصية التي 
وضعتُهُــا في الزاوية الصفــر تمثل النمط 
الإداري التقليــدي الــذي ينتظر التوجيه 
دون أن يُبُــادر، ويخشى الإبــداع لأنه لا 
يملك أدواته. لقد آمنت حينها، كما أؤمن 
الآن، أن الفــرق ليــس في المواقع؛ بل في 

العقول.
نحن لا نكتب لنُُدين؛ بل لنُُعين. لا ننتقد 
لنهدم؛ بل لنرشد ونبني. نكتب لأننا نؤمن 

أن المســؤول في بلادنــا ليــس غريًبًا عن 
المجتمع، بل هو ابنٌٌ لهذا الوطن، يحتاج 
ًا، ويضعه في  فقــط إلى من يُحُفّّزه فكريـ�
مرمى الضــوء لا في مرمى النََّار. إن القلم 
الذي يُوُجّّه المســؤول برقيّّ، يخلق حراًكًا 
داخلًيًا في دواخل صاحب القرار، فيدفعه 
ا عن نفســه، بل  إلى تحسين أدائه لا دفاًعً
إيماًنًا بأنََّ ثمَّةَ من يراقب، ويحلم، ويؤمن 
به. أنا مؤمــن؛ بل مُُوقن، أنََّ عُُمان يمكن 
ًا، وأقوى  أن تكــون أفضــل، وأكثر إشراقـ�
حضــوًرًا في محيطهــا الإقليمــي والدولي 
واقتصاًدًا. نملك مــن المقومات ما يكفي، 
. نحتاج  لكننــا نحتاج أن نطلق الفكر أولًاا
إلى نهوض ثقافي موازٍٍ للمشاريع التنموية، 
نحتاج إلى مقالات تُكُتب بحبّّ لا بمرارة، 
بنقد مسؤول لا بتجريح، وبأمل لا بيأس

نحتــاج أن يثــق الكاتــب أن كلماته قد 
تُحُدث فرًقًا، وأن يثق المســؤول أن النقد 
ا نُرُيد لهذا  لا يعنــي العداء، وأننــا جميًعً

الوطــن أن يســمو، وللعجلــة أن تدور، 
وللإنجاز أن يعلو.

وأخًيرًا.. حين نخطــط لأي تطويــر قادم، 
يجــب أن نضــع في الاعتبــار أن الكلمة 
تســبق الفعــل، والفكــر يســبق القرار، 
والحلــم يســبق الخطة. علينــا أن نزرع 
الفكرة في العقول قبل أن نطالب بالتغيير 
في الواقــع. كل أمــةٍٍ عظيمــةٍٍ بدأت من 
سؤال: “كيف نُفُكر؟” وليس فقط: “ماذا 
نريــد؟”. وهكــذا نبدأ نحــن. من الفكر 
نُطُلق الإشارة، ومن القلم نُضُيء الطريق، 
الكاتــب  ومــن احترامنــا المتبــادل بين 
والمســؤول نرسم شكل المســتقبل الذي 
نريده لعُُمان… وطن يســتحق الأفضل 
داًئمًا. وكذلــك فإني واحدٌٌ ممــن تحملوا 
الكثير من النقد لكتاباتي، وحينما أتحدث 
فإنني أؤمن أن التضحية من أجل سلطاني 
ا، هو  المعظم ووطني العزيز وأهلي جميًعً

شرف الوجود في هذه الدنيا.

.. ثم تتحرك الإنجازات الفكر أولًاا

جواز السفر بيد العامل.. وبراءة الذمة من صاحب العمل

»الترندات«.. بين التأثير الرقمي والتحولات الثقافية

أوجِِّه هذا المقال مُُباشرة إلى معالي وزير 
العمل المُوُقر، كونه صاحب أعلى سلطة 
ومن يتخذ القرارات بشأن تنظيم سوق 

العمل في بلادنا الحبيبة..
ـّن فيــه جهــود  في الوقــت الــذي نثم�
وزارتكم الموقرة في تنظيم سوق العمل، 
التــوازن بين أطــراف العلاقة  وتحقيق 
العماليــة، نــود أن نطــرح قضية باتت 
تــؤرق شريحة واســعة مــن المواطنين، 
وأصحاب المؤسسات والشركات الصغيرة 
والمتوسطة؛ بل وحتى بعض المؤسسات 
الكــبيرة، وهي مســألة إلزامية تســليم 
جواز ســفر العامل إليه، كحق شــخصي 
لا يجوز حجزه من قبل صاحب العمل.

قد يبدو هذا القــرار، في ظاهره، تعزيًزًا 
لحقوق العامل وضًنًماا لحريته، لكن في 
واقع بيئتنا المحليــة، وتحت خصوصية 

العلاقة التعاقدية والمســؤولية القانونية 
والاجتماعيــة التــي يتحمّّلهــا صاحب 
العمــل، فقد تســبب هــذا الإجراء في 
تداعيــات ســلبية خطيرة، يدفــع ثمنها 
صاحب العمل وحــده، دون أي حماية 

قانونية فعّّالة.
لقد سُُجّّلت العديد من الحالات؛ حيث 
استغل بعض العمال هذا الحق وغادروا 
البلاد دون علم صاحب العمل، مُُخلِّفِين 
وراءهم التزامات مالية، أو قضايا عالقة، 
أو حتى شُُبهات جنائية. ويتفاجأ صاحب 
ا  العمل باختفاء العامل، ليكتشف لاحًقً
أنــه قد غــادر الــبلاد دون أي إشــعار 
مُُسبق، ودون تحمُُّل أي مسؤولية تُذُكر

وهنا نطرح السؤال المشروع: من يتحمّّل 
تبعات هذا الفعل؟ ومن يعوّّض صاحب 
المؤسسة الذي وقع عليه الضرر؟ بل من 

ا  يضمن أن هــذا العامل لم يرتكب جرًمً
قبــل مُُغادرته ربما يؤثر على المؤسســة 
التي يعمل بهــا؟ وهل الجهات الدولية 
التــي تطالب بمنح العامــل هذا الحق، 
ا على تركيبة سوق العمل في  مطلعة تماًمً
بلادنا؟ وعلى أعباء الكفالة التي يتحمّّلها 

المواطن في حال أخلّّ الوافد بالتزاماته؟
لقد كانت القوانين السابقة قبل سنوات 
ًا وعدالــة؛ إذ كانت  طويلــة أكثر توازنـ�
تــشترط حصــول العامــل على رســالة 
“عــدم مُُمانعــة” من صاحــب العمل 
قبــل المُغُادرة، وكانــت إدارة الجوازات 
لا تســمح لــه بمغــادرة الــبلاد إلا بعد 
مُُوافقــة صاحــب العمل. وهــو إجراء 
كان يمنــع كثًيرًا من التجــاوزات، ويمنح 
صاحب العمل الحد الأدنى من الحماية 
القانونيــة، ويضبط العلاقــة التعاقدية 

بشــكل مســؤول. نحن لا نعترض على 
مبــدأ الحقوق، لكننا نطالــب بالموازنة، 
نح حرية الســفر المُطُلقة  فلا يمكن أن متُم
لطرف، في حين يُقُيّّد الطرف الآخر بأعباء 

قانونية وإدارية.
فلماذا لا يُشُترط- كحل وسط- أن يحصل 
العامل على موافقة صاحب العمل قبل 
السفر بما يضمن مُُراعاة طبيعة العلاقة 

التعاقدية والمسؤولية المشتركة؟
معالي الوزير.. إنََّ أمن المجتمع وسلامة 
بيئــة العمل لا تُبُنى فقــط على ضمان 
ــا على حفظ  حقــوق الأفراد؛ بــل أيًضً
التــوازن وحمايــة أصحــاب العمل من 
التلاعب والاستغلال. ونحن على يقين بأنََّ 
وزارتكم الموقرة منفتحة على الملاحظات 
ـا لما فيه مصلحة  البناءة، وتســعى داًـئمً

. الوطن وأطراف العلاقة العمالية كافًةً

ا أساسًيًا من  أصبحت كلمة »ترند” جزًءً
مُُفردات العصر الرقمي، فهي تعبر عن 
الاتجاهات أو المواضيــع الرائجة التي 
تنــتشر بسرعة واســعة على الإنترنت، 
خاصة على وسائل التواصل الاجتماعي 
المختلفة. وعلى الرغم من أن الترندات 
تبدو في ظاهرها سطحية أو مؤقتة، إلا 
أنهــا تعكس تحولات أعمق في الثقافة، 

والرأي العام، والسلوك المجتمعي. 
ويُعُــدّّ الترند نتيجة تفاعــل مُُعقد بين 
العقل الجمعي للمجتمع، وتكنولوجيا 
المنصات الرقمية، والظروف الاجتماعية 
والسياســية، فهو ليس مجرد »ضجة« 
مؤقتة، بل مــرآة آنية تعكس أولويات 
المجتمع واهتماماتــه وحتى صراعاته، 
والتفــسير المنطقــي لهــذه الظاهــرة 
يقــوم على فهم الترنــد بوصفه ظاهرة 
اجتماعية ونفسية وتقنية في آنٍٍ واحد، 
حيث لا يظهر الترند بشــكل عشوائي، 
بل ينشأ نتيجة تفاعل ديناميكي بين ما 
يحــدث على أرض الواقع، وما يشــغل 
النــاس مــن قضايا وهمــوم، وطريقة 
استجابتهم وتفاعلهم مع هذه القضايا 

عبر الوسائط الرقمية المختلفة.
محتويات  الرقميــة  الترندات  تشــمل 
مرئية رائجة، وتحديات شبابية، وقضايا 
تــثير الجدل العــام، إضافة إلى عبارات 
أو مقاطع قــصيرة تنتشر بسرعة لعدة 
أيام عبر منصــات التواصل الاجتماعي. 
وغالًبًا ما تكون هذه الترندات مرتبطة 

بشخصيات معروفة، أو أحداث محلية 
وعالميــة لافتــة، أو مواقــف طريفــة 
وســاخرة تحظى بتفاعل واسع. إالّا أن 
هــذه الظاهرة لا تقــتصر على الترفيه، 
بل تعكس في كثير مــن الأحيان قضايا 
أعمق تهم المجتمع وترتبط به. وتزداد 
وتيرة تفاعل المجتمع مع هذه القضايا 
عندمــا تقع أحــداث مفصلية ســواء 
داخل المجتمع أو خارجه. ومن الملفت 
أن فئة الشباب، باتت تؤدي دوًرًا بارًزًا 
في توجيه هــذه الترنــدات، من خلال 
إنتاج محتوى يتميــز بالجرأة والوعي 
الاجتماعــي، ويــعربّر عــن قضاياهــم 
روح  يعكــس  بأســلوب  وتطلعاتهــم 

العصر وثقافة المشاركة.
تــأثير الترنــدات على المجتمــع أصبح 
ا، خاصة في ظل الانتشار  ا وعميًقً ملموًسً
الواســع لمنصات التواصــل الاجتماعي 
واعتماد فئات المجتمع، لا سيما الشباب 
منهم، على هــذه الوســائط كمصادر 
والرأي.  والتوجــه  للمعلومة  أساســية 
ففــي جانبها الإيجــابي، توفر الترندات 
وسيلة فعّّالة للتعبير والمشاركة، وتلعب 
دوًرًا مهمًاا في تسليط الضوء على قضايا 

مجتمعية مهمة.
ومــع ذلك، فإن هذه الترندات لا تخلو 
مــن أخطار ومشــاكل، خاصــة عندما 
تكون مبنية على معلومات غير دقيقة، 
أو توجهات ســطحية، أو محتوى مثير 
فقط لجذب التفاعل، في هذه الحالات، 

يمكــن أن تــروج الترنــدات لمفاهيــم 
مشوشــة أو مغلوطة، وتؤثر على وعي 
المجتمع بطريقة ســلبية، حيث تصبح 
القضايــا الجادة مجرد »موضة رقمية« 

سرعان ما تُنُسى دون أثر حقيقي.
ا  ويُعُد التــأثير الأكبر للترنــدات واضًحً
على فئــة الشــباب، الذيــن يتأثــرون 
بسرعة بمحتوى المؤثرين والشخصيات 
الرقمية، ما قد يؤدي إلى تبني سلوكيات 
أو قناعات لا تتماشى بالضرورة مع قيم 
المجتمع أو مع السياق الثقافي المحلي. 
كما إن سرعة التغيير في الترندات يمكن 
ا من الضغوط النفســية  أن تخلق نوًعً
والاجتماعيــة، خاصــة بين المراهــقين، 
الذين يسعون داًئمًا لمواكبة ما هو رائج 
ًا من التهميــش أو »الخروج عن  خوفـ�

السرب”.
وعلى المســتوى المجتمعــي الأوســع، 
قــد تُحُــدث الترندات فجــوة واضحة 
بين الأجيال؛ فبينما يــرى الجيل الأكبر 
ســًنًا أن بعض الترنــدات تافهة أو غير 
مفهومــة ولا تتناســب مــع قيمهــم 
ومعتقداتهم، يعتبرها الشــباب وسيلة 
للتواصــل والتعبير. هــذه الفجوة قد 
تــؤدي إلى ســوء فهــم أو ضعــف في 
الحوار بين الأجيال، مما يعزز الشــعور 
بالانعــزال والانقســام الثقــافي داخل 

الأسرة والمجتمع.
التعامل مع الترندات في عصر الانفجار 
الرقمي لم يعد خياًرًا هامشًيًا؛ بل أصبح 

ا  ضرورة ثقافية وتربوية ملحة، خصوًصً
مع تســارع المحتوى وانتشــاره بشكل 
غير مسبوق. وهذا يفرض على الأفراد، 
لا ســيما فئة الشــباب، امتلاك أدوات 
الوعي والتفكير النقــدي التي تمكّّنهم 
من التفاعل الذكي والمســؤول مع هذه 
الظاهرة. فليس كل ما ينتشر يســتحق 
المتابعة أو التفاعل؛ إذ قد يُضُخََّم الترند 
لأســباب تجارية أو دعائيــة أو نتيجة 

ســلوك جماعي غير مــدروس. لذلك، 
ُد مــن التوقف عنــد كل محتوى  لا بـ�
رائــج وطــرح تســاؤلات جوهرية: ما 
الهــدف من هــذا الترند؟ ما الرســائل 
التــي يُرُاد إيصالها؟ وهل تنســجم مع 
الشخصية  والمبادئ  والقيم،  الســلوك، 

،والمجتمعية؟ 
إن امــتلاك هــذا النوع مــن التفكير 
يساهم في تحصين الأفراد من الانسياق 
الأعمــى، ويمنحهم القــدرة على اتخاذ 
مواقف مســتقلة وواعيــة. ومن جهة 
أخرى، فإن الترندات لا يجب أن تكون 
وســيلة للهــروب أو التســلية فقــط، 
بل يمكن اســتثمارها في دعم التعليم، 
وتعزيز الوعي، وخدمة قضايا مجتمعية 
مهمــة، شريطــة التحقق مــن صحة 
المعلومات المتداولة وتجنّّب الوقوع في 
فخ الأخبار المضللة، خاصة في الترندات 
ذات الطابع الســياسي أو الإنســاني أو 
الصحي. فالتثبت من المصدر والرجوع 
إلى الجهات الموثوقة خطوات أساســية 
لحمايــة الفرد والمجتمــع من التضليل 
الرقمــي. والأهم من ذلــك، أن صناعة 
الترند لم تعد حكًرًا على وســائل الإعلام 
أو المشــاهير؛ بل أصبحــت فرصة لكل 
فــرد لإحداث أثر إيجــابي، عبر الإبداع 
في طــرح الأفكار وتســليط الضوء على 
المبــادرات البن�ـّاءة والقيــم التربويــة 
بأســاليب مؤثرة وجاذبة. فالمحتوى في 
حد ذاتــه قوة، وحســن توجيهه يمثل 

مســؤولية أخلاقية وثقافيــة يمكن أن 
تصنع فرًقًا حقيقًيًا في الوعي المجتمعي

وأخيرا نقــول إن الترنــدات التي نراها 
اليــوم لم تعــد مجرد »موضــة عابرة« 
تُسُــتهلك بسرعة وتُنُسى، بل أصبحت 
تمثل مــؤشرات دقيقة على ما يشــغل 
عقول الناس، ومــا يثير اهتمامهم، وما 
يعبر عن قيمهم وتوجهاتهم في لحظات 
معينــة. إنهــا أشــبه بعدســة مكبرة 
تُظُهر نبض المجتمع، ســواء من خلال 
مــا يُضُحكنــا، أو يُغُضبنــا، أو يدفعنا 
للتعاطف أو التضامن؛ فالترند قد ينشأ 
من موقف فردي بســيط، لكنه يتحول 
إلى حــراك رقمي واســع يكشــف عن 

تطلعات أو مخاوف جماعية.
وهنــا تظهــر مســؤوليتنا كمواطــنين 
الفضــاء  في  وفاعــلين  ومســتخدمين 
الرقمــي: لا يكفــي أن نتابــع أو نعيد 
نشر الترنــدات فقط بدافــع الترفيه أو 
التســلية؛ بل ينبغــي أن نتعامل معها 
بوعــي نقدي وقــدرة على التمييز بين 
ما هو ســطحي عابر، ومــا هو عميق 
يســتحق التفاعــل الجــاد. المشــاركة 
الفعالة تعني اســتخدام الترند كمنصة 
لتوصيــل صوت، أو إيصال رســالة، أو 
دعم قضيــة نبيلــة، أو تحفيــز حوار 
مجتمعــي بن�ـّاء؛ فبدلًاا مــن أن تكون 
الترندات أداة للتشــتيت أو الاستهلاك 
السريع، والســخرية، يمكــن أن تصبح 
وسيلة للتأثير الإيجابي وصناعة الوعي.

تشمل الترندات 
الرقمية محتويات 

مرئية رائجة، 
وتحديات شبابية، 

وقضايا تثير الجدل 
العام
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

»هيئة المشاريع والمناقصات«.. خطوة نحو التكامل والاستدامة
في ظل ما يشــهده الجهاز الإداري للدولة من 
تطوير شامل والتوســع في المشاريع الخدمية 
والتنمويــة، كانت هناك حاجة لإنشــاء هيئة 
المشــاريع والمناقصات والمحتــوى. صحيح أن 
هــذه الهيئة أوجــدت نتيجة لتغيير مســمى 
الأمانــة العامة لمجلــس المناقصــات، إلا أنها 
ســتكون بمثابــة منظومــة متكاملة تســاهم 
في تعزيــز كفــاءة الإنفاق الحكومــي المرتبط 
الحكوميــة وتعزيز  بالمشــاريع والمشتريــات 

المحتوى المحلي. ونتيجة لهذا التحوّّل، ســيتم 
اســتحداث مكتــب متابعة المشــاريع والذي 
ســيتولى ضبــط جــودة المشــاريع الحكومية 
وتقليــل الأوامــر التغييريــة وضمان سرعــة 
التنفيذ والالتزام بالموازنــات المالية المعتمدة، 
بالإضافــة إلى اســتحداث المديريــة العامــة 
للمشتريــات الحكومية لإيجــاد استراتيجيات 
لإدارة المشتريــات المتكررة وفــق اقتصاديات 
الكــم لتحقيق أفضــل خدمة وقيمة للســلع 

والخدمــات للجهــات المعنيــة، واســتحداث 
المديرية العامــة للمحتوى المحلي للعمل على 
تطويــر الإجراءات التي تضمــن تحقيق أعلى 
قيمة محلية مضافة من الإنفاق على المشاريع 

والمشتريات الحكومية.
وباعتبارها مركز امتياز وطنيًًا، ســتعمل الهيئة 
على تمكين الجهات الحكومية من تبني أفضل 
الممارســات العالميــة، وتقديم الدعــم الفني 
والتقنــي، بمــا يســهم في رفع جــودة التنفيذ 

وتقليــل الهدر المالي والزمنــي، وتحقيق أعلى 
مســتويات الفعاليــة في العقــود والمشتريات 
الحكوميــة، إلى جانــب ضمان التــزام كافــة 

الأطراف بتطبيق معايير المحتوى المحلي.
إننا نأمل بعد هذا التغير الكبير ومع تشــكيل 
هــذه المديريــات أن نشــهد منظومــة عمل 
متكاملــة لتعزيز كفــاءة الإنفــاق الحكومي 
وإيجاد قيمــة محلية مضافة من مشــاريعها 

ومشترياتها.

هل إيران على مشارف صناعة القنبلة النووية؟!

اســتغرق التفكير في عنــوان هذا المقــال وقتًاً طويلًاا 
حتى اســتقررتُُ عليــه، رغم أنََّ العنــوان الذي كنت 
أميــل إليــه هو »هــل انتهــت الدولــة العميقة؟«؛ 
فالمؤسســات المُتُجذِِّرة التي كانــت مُُؤثِّرِة في صناعة 
القرارات والاستراتيجيات والسياسات، لم يعُُد لها تأثير 
أمام جنوح النيوليبيرالية المالية والاجتماعية، والتقدُّّم 
المُذُهل في التقنية؛ مما يُلُقي بظلاله على ركائز الدولة 
العميقــة وعلى شــعبيتها الاجتماعيــة، وقــد يُصُبح 
واقعهــا الداخلي مُُهيأًً بســهولة للاختراقات التقليدية 
)كالتجســس والتجنيــد( أو المعــاصرة )كالحــروب 
كن أن  السيبرانية(، ولنا في الحالة الإيرانية الأخيرة ما يُمم
نبني عليه، ونُحُذِِّر منه كدروس لكل دولة في المنطقة

وما حــدث في إيران مــن اختراقات داخليــة بُنُيوية 
وتراكميــة في مُُجمل نطاقها الجغــرافي والديموغرافي، 
وعلى كل مســتوياتها الفوقية والتحتيــة، ومنذ عدة 
سنوات، يُدُّرَّس استخباراتيًًا وأكاديًيمًا؛ لأنها غير مسبوقة 
تاريخي�ـًا من حيــث الحجــم والماهية واســتحداث 
أســاليب جديدة، ومن ثم النتائج التي لم تكن لصالح 
الدولــة العميقة. فقد وقفــتْْ مُُتفرجةًً على تفكيكها 
من الداخل طوال تلكم الســنوات دون أن تكتشفها، 
فآخر المُعُلن، إلقاء القبض على 700 شــخص في إيران 
بتهمــة التخابر مــع الصهاينــة خلال 12 يومًًا؛ أي أنََّ 
طهران كانت تُحُارِبِ على 4 جبهات، وربما أكثر؛ فهناك 
جبهة داخلية ضد الجواســيس والعــملاء، وخارجية 
ضــد الصهاينة، وأخرى ضــد الأمريكان، وحرب رابعة 
تقنيــة مع مجموعــات اســتخبارات إقليمية وعالمية 
خلال حــرب الاثنــي عشر يومًًا. ورغم ذلــك لم تنهر 
إيران، وخرجت منها بالحفاظ على نظامها الســياسي 
ومخزونها النووي وأســلحتها الصاروخيــة الضاربة.. 
إلــخ. ولو كانت أي دولة أخرى لربمــا يحق لنا القول 

إنها تفككت من الساعات الأولى للعدوان.
وقد نُرُجع بعض أســباب الاختراقات للدولة العميقة 
في إيــران إلى العقوبــات الدوليــة والأمريكية عليها 
منــذ ســبتمبر 2006، وبصورة شــاملة منــذ 2017، 
وبسبب تعددها وتنوعها الديموغرافي والأيديولوجي 
وارتباطاته الخارجية، وانشــغالات طهران الخارجية؛ 
مما جعلهــا تُفُكِِّر في الخارج أكثر من الداخل، وتُنُفق 
عليه مما يتوافر لها من موارد. ورغم ذلك لم يُسُــتقََر 
حتى الآن على تعريف واحد لمفهوم الدولة العميقة، 
لكن بالنظر لكل التعريفات، فإنها تعني تلك الدولة 
التي تؤثِّرِ فيهــا قوى داخلية مُُتجذِِّرة؛ ســواءًً كانت 
مادية كالاستخبارات والجيش والكيانات الاجتماعية 
القبليــة والأيديولوجية، أو معنويــة كالقيم والمبادئ 
المتجذرة. وعندما نُسُقط هذا التعريف الشامل على 
دول المنطقــة، ســنجد أن صناعة بيئــات اختراقاتها 
تتم منذ بضع ســنوات بصورة غير واعية بانعكاساتها 
وآفاق اســتغلالها مــن قِِبل أجنــدات عديدة؛ وذلك 
بســبب جنوح السياســات المالية والاقتصادية- كما 
أوضحنا ذلك ســابقًًا- وبســبب صناعة مجتمع مدني 
على غرار المدنيــة الغربية، دون الإلمام بالســياقات 
التاريخيــة لمُجُتمعاتها، وكذلك الظروف والأســباب 
التي انبثقت من خلالها الأنظمة السياسية المعاصرة؛ 
فهذا الجنوح قد شــّلَّ تــأثير الدولــة العميقة فيها، 
فلم يعــد منظورا »الأمن والسياســة« الاستراتيجيان 
مؤثريــن في التحولات الماليــة والاقتصادية الجديدة 
التــي أصبحــت مــن اختصــاص نيوليبرالــيين، جُُل 
هاجســهم حســابات ماليــة مُُجــّرَّدة؛ مما بــدا أن 
المشــهدين الإيــراني والخليجي، كأنهما مُُســتهدفان 
لتفكيك جبهاتهما الداخلية. لذلك.. لا بُدُ من دراســة 
تجربة الاختراقات الداخلية الإيرانية حتى لا تتكرر في 
المنطقة، ولدواعي استدامة متانة الجبهات الداخلية، 
ولأنََّ التجربة الإيرانية تعكس لنا مستقبل الصراعات 
والتوترات والحروب، فقد مهََّدت اختراقاتها الداخلية 
نجاح الســاعات الأولى للعــدوان الصهيوني، وكادت 
تُحُقــق النصر الكامل في ســاعاتها، وبالتــالي تعطينا 
مؤشًرًا على أنََّ الحروب والصراعات المقبلة لن يطلق 
فيها رصاصة واحدة في ظل التقدم المُتُســارِِع للتقنية 
والحــروب الســيبرانية، وســهولة تجنيــد عملاء من 
الداخــل وزرع عملاء من الخــارج إذا ما توفرت لها 
البيئات المواتية، ووصل الأمر بالاختراقات في إيران إلى 
إقامة مصنع للطائرات المسيرة، دون أن تكتشف ذلك 
أدوات الدولــة العميقة! وأولى بدراســة هذا الملف، 
الدول العريقة التي يطمع في جيوسياســيتها القريب 
والبعيد، الأخ والصديــق، والعدو المُتُربِّصِ بها والذي 
قد يتقاطع مع الأطماع الإقليمية القديمة / الجديدة، 
لذا عليها دراســة تجربة الاختراقات الأجنبية للشأن 

الإيراني من حيث الأسباب ونجاحها، وانعكاساتها على 
مجرى العدوان الصهيوني على إيران حتى آخر ساعة 
من ليلة وقف إطلاق النار، وكذلك آفاقها المستقبلية. 
وقد أعملتُُ الفكر الاستشرافي والاستباقي من المنظور 
الاستراتيجي بُغُية تحريك الاهتمام الســياسي والأمني 
بهذا الملف، وقد نشرتُُ بعض نتائجه في مقالي الأخير 
المعنون باسم »عنصر المُفُاجأة.. درس كبير للخليج«، 
ونُخُصــص الجــزء الثــاني لعــرض أهم اســتنتاجاتي 
العقلانية التي أُقُدمها كمدخل أساسي لخارطة طريق 
تمتين الجبهــة الداخلية لكل دولــة، ونُعُوِِّل عليها في 
مواجهــة أي اختراقــات داخليــة وخارجيــة للدول 

العريقة رغم اختلاف البيئات الداخلية.
وكُُل من يُحُلِّلِ تداعيات التحولات المالية والاقتصادية 
الخليجيــة- مع التباين- ســيجد حتــى الآن أنها في 
طريــق »تعويــم منظومــة الــولاء والانــتماء« من 
بوصلتهــا الرأســية الحصريــة إلى مســتويات أفقية 
مفتوحــة وغير منضبطة- داخليــة وخارجية- وذلك 
عندما بدأ تأثير النيوليبراليين يتزايد، وتبنُّّوا سياســات 
ماليــة واقتصادية غربية لا تصلــح كلها داخل البيئة 
الخليجيــة، ونخشى أن تؤثر ســلبًًا بصــورة ممنهجة 
على منظومة الولاء والانــتماء. لا نشير هنا إلى أمثلة 
للابتعاد عن الإسقاطات المكانية، وبالتالي لا ضمانات 
في حقبــة التعويــم في ظــل فتح أبــواب الدول على 
مصاريعها للاستثمارات الأجنبية، والسماح للوافدين 
من جنسيات مُُختلفة بممارسة معتقداتهم عبر إقامة 

كيانات خاصة بهم.
ة إلى التذكير بتاريخية منظومة  هُُنا نجد الحاجة ماّسَّ
الــولاء والانــتماء في الدول العريقــة، وكيف وّظَّفتها 
الأنظمة السياسية الحديثة لصالح استقرارها خاصةًً، 
ومجتمعاتها عامــةًً. ويمكن القول إن مؤسسي الدول 
الحديثــة- عليهم رحمــة الله- كانوا مــن الذكاء ما 
جعلهم يُصُوِِّبُوُن مســار الولاء الاجتماعي/ التاريخي 
من الجذور )القبيلة، المنطقــة، المذهب( لصالحهم، 
ونجحوا في ذلــك بامتياز، عبر تأمين مجموعة حقوق 
اجتماعية مجانية، جعلتهم يعيشــون في أمن وأمان، 
ولا يقلقــون على لقمة عيشــهم ولا على مســتقبل 
أبنائهم. لذا نؤكد أن أي تعويم للولاء الآن يخرج عن 
جِِريُرعه لأصله، وستتقاطع معه  سياقاته التاريخية، وس
د مفهوم  الاجندات الأجنبية- لا محالــة- بينما يتحّدَّ
الانتماء ضمن الســياق التاريخــي في الانتماء للأرض 
والتضحية مــن أجلها، وقد عّزَّزت السُُــلَطَ الحاكمة 
الحديثة هذه الانتماءات، وجعلتها على صعيد الوطن 
كله، بعدما كان يتقوقع مناطقيًًا، وداخل كل منطقة 
جهويًاً. ونرى أن أي حداثة أو تطوير للدول العميقة، 
ينبغي- كشرط وجوبي- أن يتم من خلال الأخذ بعين 
الاعتبار تلكم الســياقات التاريخيــة لمنظومة الولاء 
ـُؤسِِّسي الدولة الحديثة في إعادة  والانتماء، ونجاح م�
برمجــة المنظومة بثُنُائياتها لصالــح الدول وانظمتها، 
في ظــل حقيقــة أن هناك أنظمة حديثة لم تتأســس 
على أســاس الجغرافيــا، وإنما السياســة، ومن هنا لا 
مجال للمقارنة بالدول الأخرى التي انبثقت أنظمتها 
السياســية من بيئات مختلفة. لذلك منظومة الولاء 
والانتماء ستظل مرهونة بمُُســوِِّغاتها، ومن ثم البناء 
جِِريُرع  عليها، والمساس بها جوهريًاً- أي في أعماقها- س
الأصل لمســاره- نُكُــرِِّر- عندها ســتكون الاختراقات 
التقليدية ســهلةًً، وكذلك بإمكان التقنية المتقدمة أن 
تخترقهــا بلا مجهود يُذُكر، وســيكون مفعولها أقوى 
من القوة الخشــنة، ولن يكــون هناك داعٍٍ لها، لذلك 
من الأهمية السياسية العاجلة أن تَطَرح كل عاصمة 

خليجية التساؤلين التاليين: 
1- كيف تُحُافظ على قوة وتماســك جبهتها الداخلية؟ 
والإجابــة باختصــار مراجعة آخــر خياراتهــا المالية 
والاقتصادية وإعادة الاعتبار لدور الدولة الاجتماعي.

2- هل »حرب الاثني عشر يومًًا« بين الكيان الصهيوني 
وإيران ستكون بداية لتحول فكري عميق في العقلية 
الخليجية المحكومة بالتنافس على حساب التكامل؟ 

نــخشى هنا من غــرور الوهم بانتقــال الثقل العربي 
التقليدي لصالــح دول المنظومة الخليجية، وهي غير 
مُُنسجِِمة أو مُُتناغِِمة في خططها الاستراتيجية، وبالتالي 
ـًا للمنظومــة الخليجيــة في حقبة  قد نشــهد تراجع�
ُفترض من الدول الســتة بعد »حــرب الاثني عشر  يـ�
يومًًا« أن تشــعر بأهمية الأمن الجماعي والاســتقرار 
المشترك المترابط فيما بينهما وليس العكس؛ فالمخطط 
الصهيوني المقبل لا يمكــن لدولة أن تواجهه بمفردها، 
وقــد تدخل فيما بينها في توتــرات إذا لم تكن الحرب 

ت عقليتها. الصهيونية الإيرانية قد غريَّر
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تعويم بوصلة الولاء والانتماء 
في حقبة الأزمات الوجودية

`` د. عبدالله باحجاج

صناعــة الحــروب وأســبابها ومبرراتهــا نهج 
اعتادت عليــه الوكالة الدولية للطاقة الذرية، 
وذلك مــن خلال المســؤولين الذيــن تعتمد 
قراراتهــم وإفادتهــم على التضليل والغموض 
والتي يفترض أن تكون محايدة وعلمية بعيدة 
عن النفوذ الســياسي الغربي وخاصة الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة، وقبيل انــدلاع الحرب 
الأخيرة التــي قامــت بها إسرائيــل وحليفتها 
أمريكا بهدف تدمير المنشآت النووية الإيرانية 
وعلى وجــه الخصــوص »فــوردو واصفهــان 
ونطنــز” والتي تشــكل درة التــاج للبرنامج 
النــووي الإيــراني، عربَّر الأرجنتينــي رافائيــل 
غــروسي مدير الوكالة، عــن قلقه من مخالفة 
إيران وعدم التزامها بشروط المراقبة النووية.

في المقابــل اتهمتــه إيران بالتجســس لصالح 
الكيان الصهيــوني والتمهيد للضربات الجوية 
التــي اســتهدفت الأراضي الإيرانيــة لمدة 12 
يومًًا متتالية. وهناك اعتقاد على نطاق واسع 
بأنََّ الموظفين التابعين للوكالة الدولية للطاقة 
الذريــة يقومــون بــأعمال ازدواجيــة تتمثل 
في مراقبــة المحطــات النووية ثــم نقل تلك 
المعلومــات إلى كل من الدول الغربية الكبرى 
وإسرائيل. هذا السلوك المريب ليس بالجديد؛ 
حيث زعمت أمريكا قبــل احتلال العراق أن 

بغداد تطور برنامجا نوويا عسكريا، لكن بعد 
ســقوط العراق في براثن الاحــتلال الأمريكي 
الغادر، أكد جورج بوش الابن عدم وجود تلك 
المزاعم التي مهدت للغزو الإمبريالي الغاشــم. 
ومن المفارقــات العجيبة أن نعــرف بأنََّ من 
أهــم أهداف الوكالة الدوليــة للطاقة الذرية 
هو الحد من التســلح النــووي والعمل على 
تحقيق عالم خالٍٍ من أســلحة الدمار الشامل، 
لكن الوكالة تنظر بعين واحدة وتُطُبِِّق سياسة 
الكيــل بمكيــالين؛ إذ يُدُرك الجميــع أن غض 
الطرف عن الترســانة النوويــة الإسرائيلية في 
مفاعل ديمونا في فلســطين المحتلة )وتحديدًًا 
صحراء النقــب( دون مراقبة ورفض إسرائيل 
الانــضمام إلى عضويــة المنظمــة، أمر مشين 
ومخالف لتلك الأهداف، بينما تصطف أوروبا 
وأمريكا لحرمــان الدول العربيــة والإسلامية 
من هذا السلاح الرادع والقوي، والذي يُشُكِِّل 
ًا مع المُعُاديــن للأمن الوطنــي للعرب  توازنـ�
والمســلمين؛ بل تقوم بتدمير واستهداف تلك 
المنشآت بلا مبرر، باستثناء جمهورية باكستان 
الإسلاميــة التــي حققــت بامتياز مــا يُعُرَفَ 
بالردع النووي مــع الأعداء؛ وذلك بفضل من 
الله والإرادة والشــجاعة التي تملكها القيادة 
الباكســتانية التي نجحت بالفعل في الحصول 

على السلاح النووي الذي يمثل القنبلة النووية 
الإسلامية. ولعلنا نستشهد هنا بتصريح الزعيم 
الباكستاني الراحل ذي الفقار علي بوتو، الذي 
قــال: “إذا بَنَََتِِ الهند القنبلة فإننا ســنقتات 
الأعشاب والأوراق، بل حتى نعاني آلام الجوع، 
ولكننا ســنحصل على قنبلةٍٍ من صنع أيدينا.. 
ليس لدينا بديل”، وبالفعل دخلت باكســتان 
وقبلهــا الهنــد وإسرائيل ثم كوريــا الشمالية 
النادي النووي من أوســع أبوابــه إلى جانب 
الدول الخمس الدائمة العضوية، وقد احتلت 
باكســتان الترتيــب الســادس بامتلاكها 140 
رأسًًــا نووية، متفوقةًً بذلك على جارتها الهند 

وإسرائيل.
والســؤال المطروح الآن: أين إيــران الآن من 
صناعــة القنبلــة النووية؟ هنــاك ضبابية في 
حقيقة الضربــات الأمريكية والقوة التدميرية 
التي لحقت بتلك المفــاعلات، وخاصة أجهزة 
الطــرد المركزي في منشــأة نطنــز واليورانيوم 
المخصــب الــذي يتجــاوز 400 كيلوجرام في 
محطة “فوردو” المحصنــة في أعماق الجبال. 
وهــل بالفعل قامت إيران بتــأمين اليورانيوم 
المخصب وأجهزة الطرد قبل استهداف المواقع 

بساعات قليلة؟
يبــدو لي أن إيــران تملــك مقومــات صناعة 

الــسلاح النووي؛ حيــث علماء الــذرة الذين 
يقــدرون بــالآلاف، وكذلك العنــاصر الأخرى 
التــي ذكرناهــا من قبــل، والأهــم من ذلك 
كله تأكيد القيادة الإيرانية بأنها ســوف تُغُريِّر 
عقيدتهــا نحو الحصــول على القنبلة النووية 
في حالة تعرضها للعدوان الصهيوني والأمريكي 
الذي عاث فســادًًا وعربــد في مختلف المدن 
الإيرانية طوال الأســابيع الماضية؛ حيث سعى 
إلى تطبيق سياســة »الأرض المحروقة”، وهذه 
التطورات ربما تدفع إيران للحصول على الردع 
النووي لتحقق القنبلــة الإسلامية الثانية بعد 

جارتها باكستان.
الضربــات  إخفــاق  الختــام.. في حالــة  وفي 
الأمريكيــة في تحقيــق أهدافهــا في مفاعــل 
“فوردو” حسب بعض التسريبات، فإنََّ ولادة 
قنبلــة نووية إيرانية ربما تكــون قاب قوسين 
أو أدنى، على الرغــم مــن زعم كل من ترامب 
ونتنياهو أنََّ الضربات أّخَّرت البرنامج النووي 
الإيراني سنوات عديدة وأعادته إلى الوراء. وفي 
كل الأحوال، المســتقبل ســوف يكشف لنا ما 
يدور خلف الكواليــس حول قدرة إيران على 

تحقيق الردع النووي لمواجهة إسرائيل.
**أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام 
والاتصال الجماهيري

د. محمد بن عوض المشيخي **

أكاديمية جهاز الاستثمار العُُماني

جهاز الاســتثمار الــعُُماني ليس جهاز 
اســتثمار عادي، وليــس الهدف منه 
تحقيــق عوائــد ماليــة لــه لإعــادة 
اســتثمارها وحســب، أو أن يذهــب 
جزء من هذه العوائد لخزينة الدولة 
فقــط، وليس جهــازًاً يضــم صناديق 
منوعــة للاســتثمار داخل الســلطنة 
وخارجها فقط، ولا ينحصر دوره على 
الإشراف على الشركات الحكوميــة أو 
شبه الحكومية، ثم يسعى إلى التخارج 
منها وفق جدول زمني مُُمنهج؛ بل هو 
أكثر من ذلك كله، إنه أكاديمية عُُمانية 
رصينــة للعناصر البشريــة المُمُّيَّزة في 
كن  ســلطنة عُُمان، ومرجــع أصيل يُمم
لكل الجهات الحكومية أن تعود إليه 

وفي مجالات مختلفة.
وكلمة »أكاديمية« يمكن وصف الجهاز 
بها بــكل جدارة واســتحقاق، ويعود 

ذلك لعدة أسباب:
ينــحصر  لا  الوطنيــة:  الكفــاءات 
اســتثمارهم في الصناديق الاستثمارية 
والعالميــة،  والإقليميــة  المحليــة 
والاســتحواذ، والاندمــاج، والتخــارج 

مــن جزء من حصصهــم هنا وهناك، 
وغيرها مــن العمليات الاســتثمارية؛ 
بــل إن الاســتثمار الأمثــل في الموارد 
البشريــة العُُمانيــة لتكــون مؤهلة، 
وذات كفاءة مهنية عالية، وتســتطيع 
قيادة الموضوعات المعقدة في تفاصيل 
الاستثمار، والمحافظة على كيان الجهاز 
من جميع جوانبه ليكون صلبًًا ورائدًًا 

وسباقًاً.
التأهيل المســتمر: من خلال معرفتي 
بهــذا الجهاز، فإنََّ برامجــه التدريبية 
مثل: »نمــو« و«إعــداد« و«مُُعتمََد« 
وغيرها، يســعى الجهاز مــن خلالها 
 center( لأن يكــون نموذجًًا للتميــز
of excellence( في كل مــا يقــوم به 
موظفوه مــن عمليات مباشرة أو غير 

مباشرة.
الحوكمــة: جهــاز الاســتثمار العُُماني 
هو أكثر الجهــات الحكومية حََوْكْمةًً، 
ولديه ميثاق حوكمة للشركات التابعة 
له وأكثر من 15 سياسةًً ومبدأًً توجيهيًًا 
للحوكمــة في عملياتــه كافــةًً، مثــل 
الاستثمار والتخارج والتواصل والإعلام 

وغيرهــا، وذلك لحساســية العمل في 
المواقع المختلفة للجهاز. وبالرغم من 
أنََّ الجهــاز معني بالاســتثمار، إالّا أنه 
ـًا وطنيًًا” لكافة  يمكن اعتباره »مرجع�
الجهات الحكومية في مجال الحوكمة، 
ويمكن للجهات الحكومية الأخرى أن 
تســتفيد مما وصل إليه، وعدم البدء 

من الصفر أو البدء من المربع الأول.
الــخبرة العالميــة: يعمــل الجهــاز في 
أكثر مــن 50 دولة حول العالم، ولديه 
اســتثمارات في أكثر من 185 صندوقًاً 
اســتثماريًاً مُُوعًًّزَّا على مختلف قارات 
العالم، لذا؛ فمن الطبيعي أن موظفيه 
لا يمكــن اعتبارهم موظفين عاديين أو 
تقليدين، ومن المناســب الاســتفادة 
منهــم، والاســتعانة بهــم في تجديد 
وتحسين البيئة الاستثمارية في سلطنة 
القــوانين  عُُمان، وتطويــر منظومــة 
التنفيذيــة  واللوائــح  والإجــراءات 
المعنية في ممارســة الأعمال التجارية. 
ويمكن للبرنامج الوطني »اســتدامة« 
الكفــاءات  هــذه  مــع  التواصــل 
الوطنية والاســتئناس بآرائهم القيمة، 

العالمية  مــن خبراتهــم  والاســتفادة 
ومزجهــا لتعظيم الفائــدة لتعم على 
أكبر محيــط في ســلطنة عُُمان، فمن 
خلال هذه الكفــاءات يمكن اختصار 
الزمن، وقطع مراحل عديدة في وقت 

قياسي.
كن إنــكار أن للجهــاز إمكانات  لا يُمم
مالية ربمــا تكون غير متوفرة نســبيًًا 
لجهــات عديــدة، ومــن خلال هذه 
الإمكانات المتاحة له استطاع أن يكون 
أكاديمية تضم أفضل العناصر البشرية 
ولأنــه  الإطلاق،  على  الســلطنة  في 
كذلك، فلا بُدُ من إيجاد آلية للتعاون 
والتكامل وتعميم هذا التميُّّز ليشمل 
معظم جهاتنا الحكوميــة.. وأرى أنه 
من المناسب أن يقوم البرنامج الوطني 
تنفيذ  متابعــة  “اســتدامة”، ووحدة 
رؤية عُُمان 2040 وبالتعاون مع جهاز 
الاســتثمار العُُماني، بإيجاد آليات نقل 
المعرفــة العلمية والــخبرات العملية، 
وتعميمها  الجاهــزة  النماذج  وأفضل 
الحكوميــة، وهذه  الجهــات  لجميع 

الجهات الثثلاة خير من يقوم بذلك.

خلفان الطوقي

رؤى
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صحار- الرؤية

شهدت جامعة صحار- ممثلةًً في مركز 
الدراسات العليا- انطلاق أولى جلسات 
مناقشة أطروحات الدكتوراه في التربية 

للعام الأكاديمــي 2024–2025، وذلك 
في قاعة مركــز التدريب بمبنى مصادر 

التعلم.
وافتُتُحــت الجلســات، الخميــس 19 
يونيو، بمناقشــة أول أطروحة دكتوراه 
في تاريخ جامعة صحار، والتي 
قدّّمتها الطالبة الدكتوراه مريم 
بنــت عبداللــه الملا، بعنوان: 
»تطوير المهارات القيادية لدى 
مديري الـمدارس الحكومية في 
ضوء نمــوذج التحدي القيادي 
)أنمــوذج  وبونــز  لكــورس 
مقترح(«، إذ تناولت الأطروحة 
ًا في  ـًا علمي�ـًا محوريـ� موضوع�
مجال الإدارة التربوية، وقدّّمت 
الباحثــة عرضًًــا علميًاً شــامالًا 
وأبعادهــا  دراســتها  لنتائــج 

التطبيقية.
يونيــو،  الأحــد 22  يــوم  وفي 
المُنُاقشــة  جلســات  تواصلت 
للطالب  الدكتــوراه  بأطروحة 
ســلطان بن ســالم بــن عديم 

العيسائي بعنوان: »تطبيق الحوكمة في 
الخاصــة وعلاقتها بفعالية  الجامعات 
الأداء الإداري في ضــوء رؤية ســلطنة 
عُُمان 2040: تصــور مقترح«، وتميزت 
الدراسة برؤيتها الاستشرافية في تطوير 
منظومــة التعليم العالي في الســلطنة 
بما ينســجم مــع التوجهــات الوطنية 

المستقبلية.

وفي إطار هذا الزخم البحثي، شــهدت 
أيضًًــا مناقشــة أطروحتين  الجامعــة 
نوعيــتين في مجــال المناهــج وطرائق 
طالبــة  ناقشــت  حيــث  التدريــس، 
الدكتوراه شيخة بنت مسعود بن سالم 
»فاعلية  بعنوان:  أطروحتها  السعيدية 
برنامج تدريبــي قائم على استراتيجية 
البيــت الدائــري وأســلوب التقويــم 

الذاتي في تطويــر كفايات التلاوة لدى 
معــلمات التربية الإسلاميــة وآراؤهن 
في البرنامــج«، وهي دراســة تطبيقية 
ركزت على تحسين ممارسات التدريس 
الدينــي وتعزيز كفــاءة المعلمات في 
ضــوء أســاليب حديثــة في التدريب 

والتقويم الذاتي.
أمــا طالبــة الدكتــوراه لطيفــة بنت 
راشد بن ســالم المقبالية، فقد ناقشت 
أطروحتهــا المعنونــة: »الاحتياجــات 
الثقافية لدارسي اللغة العربية للناطقين 
بغيرهــا في ســلطنة عُُمان، وعلاقتهــا 
باندماجهم الاجتماعي: نموذج مقترح«، 
وسلطت الدراســة الضوء على جانب 
ثقــافي وإنســاني مهم في تعليــم اللغة 
العربية، مع تقديم نموذج عملي يدعم 
التكامل بين التعليم اللغوي والاندماج 
المجتمعي. وفي ختام كل جلسة، وبعد 
تقييم علمي دقيق من لجان أكاديمية 
متخصصــة مــن الممتحــنين خارجيين 
وداخلــيين والــخبراء، وبحضــور عدد 
من المهتمين بالشــأن التربــوي، أُقُرت 

الموافقة على الأطروحات مع التوصية 
بإجراء التعديلات المطلوبة والمعتمدة 

من لجان المناقشة.
وتُعُد هــذه المناقشــات جــزءًًا من 
متطلبــات اجتياز اختبــار الدكتوراه  
)VIVA(، الذي يُشُرف على تنظيمها 
مركــز الدراســات العليــا بجامعــة 
صحــار، وذلــك في إطــار اســتكمال 
الطلبة لمتطلبات الحصول على درجة 
الدكتــوراه في التربيــة، وتعزيزًاً لدور 
الجامعة في ضمان الجودة الأكاديمية 
وتخريــج باحثين مؤهلين يســهمون 
في تطويــر قطاع التعليم في ســلطنة 

عُُمان.
وتأتي هذه المناقشات ضمن سلسلة من 
الجلسات التي ينظمها مركز الدراسات 
العليا خلال شهر يونيو الجاري، في إطار 
ســعي جامعة صحار الدائم إلى تعزيز 
ثقافة البحث العلمي وترســيخ دورها 
الريــادي في إعداد كفــاءات أكاديمية 
متميزة قادرة على الإســهام بفاعلية في 
تطوير قطاع التعليم في سلطنة عُُمان.

مناقشة أول أطروحة دكتوراه بجامعة صحار وسط زخم بحثي لتطوير قطاع التعليم

اجتماعات إقليمية وفعاليات محلية لتعزيز الوعي المجتمعي ومكافحة المخدرات

مسقط- الرؤية

تحتفل وزارة الصحة، الإثنين، بافتتاح 
»مركــز مســقط للتعــافي« بمحافظة 
مســقط، ليكون مركــزًاً متخصصًًا في 
علاج وتأهيــل مرضى الإدمــان، وفق 
أحدث المعــايير والتقنيات العالمية في 
هذا المجال، وذلك تحت رعاية معالي 
الســيد ســعود بن هلال البوسعيدي 
محافظ مســقط، وبحضور عدد من 
وكبار  والســعادة  المعــالي  أصحــاب 

المسؤولين من الجهات ذات العلاقة.
ويــأتي افتتــاح المركــز ضمــن توجه 
وطني يهــدف إلى توفير بيئة علاجية 
مُُتكاملة بالجوانب الطبية والنفســية 
والاجتماعية، بما يُسُهم في إعادة دمج 

المتعــافين في المجتمــع وتمكينهم من 
استعادة حياتهم بشكل صحي وآمن.

مسقط- الرؤية

شــارك مجلس عمان في أعمال الجلســة 
العامة الخامسة لدور الانعقاد الأول من 
الفصل التشريعــي الرابع للبرلمان العربي، 
التي عقدت أعمالهــا بمقر جامعة الدول 
العربية بالقاهرة، برئاســة معالي محمد 
بن أحمد اليماحي رئيس البرلمان العربي.

بــدأت أعمال الجلســة بكلمــة لرئيــس 
البرلمان العربي، والتي جدد فيها مناشــدة 
الضــمير الإنســاني الحــي والمؤسســات 
الدوليــة، وعلى رأســها مجلــس الأمــن 
الدولي، لإنهاء الحرب في قطاع غزة ومنح 
الفلســطينيين حقهم في الحياة والكرامة 

والحرية.
 وأعــرب “اليماحــي” عن تطلــع البرلمان 
العــربي في أن يكــون التوصــل إلى وقف 
دائــم لإطلاق النار بين إيــران وإسرائيل 

والاســتقرار  الهــدوء  لعــودة  بدايــة 
للمنطقــة، وبداية لتوجيه أنظــار العالم 
بشــكل أخلاقي ومســؤول نحــو معاناة 
الشعب الفلســطيني، مؤكدًًا أن القضية 
الفلســطينية ســتظل في صدارة أولويات 
البرلمان العــربي، باعتبارهــا قضية العرب 
المركزية الأولى، وحجر الزاوية في تحقيق 

الأمن والاستقرار في المنطقة والعالم.
وشهدت أعمال الجلســة إعادة انتخاب 
نائــب لرئيــس البرلمان العــربي بعد خلو 
المنصب، حيث تمت تزكية النائب ســعد 
العتيبي من مجلس الشــورى السعودي 
لمنصــب النائــب الأول لرئيــس البرلمان 

العربي.
وناقشــت الجلســة خلال أعمالها تقرير 
لجنــة الشــئون الخارجيــة والسياســية 
والأمن القومي ولجنة الشؤون الاقتصادية 
والمالية، وتقرير لجنة الشؤون التشريعية 

والقانونية وحقوق الإنسان، وتقرير لجنة 
الشــؤون الاجتماعية والتربوية والثقافية 

والمرأة والشباب، وتقرير لجنة فلسطين.
وتناولــت الجلســة العامــة واجتماعات 
اللجــان الدائمة العديــد من الموضوعات 
المتعلقة بالتطورات الجارية على الساحة 
العربية ومستجدات الأوضاع في الأراضي 
الفلســطينية، والمســتجدات السياســية 
والقانونيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 
وحقــوق الإنســان في الوطــن العــربي، 
وعدد من الموضوعــات مثل رؤية عربية 
لتعزيز الدبلوماســية البرلمانية والوقائية، 
وآخر مســتجدات التحــضير لعقد مؤتمر 
لدعــم الاقتصاد الأزرق في الوطن العربي، 
ومشروع قانــون مكافحــة الهجــرة غير 
المشروعة، ووثيقة استرشادية بشأن تمكين 
ريادة الأعمال الاجتماعية والأسر المنتجة، 
ورؤية لتطوير التعليم الإلكتروني في العالم 

العربي، بالإضافة إلى عدد من الموضوعات 
الأخــرى، وذلك تمهيدًًا للنظــر في إقرارها 

واعتمادها من البرلمان العربي.
وشارك مجلس عمان في أعمال اجتماعات 
اللجان الدائمة لــلبرلمان العربي، بالإضافة 
إلى مشاركته في الورشة التدريبية لأعضاء 
البرلمان العربي حــول »البرلمانات والذكاء 
الاصطناعي: تطبيقات وتحديات عملية« 

التي عقدت على هامش الاجتماعات. 
وضم وفد مجلس عُُمان المشارك في أعمال 
الجلسة الخامسة من دور الانعقاد الأول 
مــن الفصل التشريعــي الرابــع للبرلمان 
العربي، ســعادة الشيخ ســعيد بن حمد 
الســعدي نائب رئيس مجلس الشــورى 
ونائــب البرلمان العــربي، المكرم الشــيخ 
الدكتور طالب بن هلال الحوســني عضو 
مجلس الدولة، وســعادة حميد بن علي 

الناصري عضو مجلس الشورى.

اليوم.. محافظ مسقط يرعى افتتاح مركز 
لعلاج وتأهيل مرضى الإدمان 

مجلس عُُمان يشارك في اجتماعات »البرلمان العربي« بالقاهرة

سعود بن هلال البوسعيدي

مسقط- الرؤية

شاركت شرطة عمان السلطانية في 
المؤتمــر العربي العشرين 
لرؤســاء أجهزة المباحث 
يومي  الجنائية  والأدلــة 
٢٥ و٢٦ يونيــو ٢٠٢٥م، 
والذي عُُقد بمقر الأمانة 
وزراء  لمجلــس  العامــة 
في  العــرب  الداخليــة 

الجمهورية التونسية.
العديد  المؤتمــر  وناقش 
مــن الموضوعــات ذات 
وسبل  المشترك  الاهتمام 
وتبادل  التعــاون  تعزيز 
الخبرات لمكافحة الجريمة 
تقنيات  دور  ومناقشــة 
الــذكاء الاصطناعــي في 
الجنائي.  العمــل  دعــم 
تــرأس وفد شرطة عمان 
السلطانية العميد جمال 
بــن حبيــب القــريشي 
التحريات  عــام  مديــر 

والبحث الجنائي.

عمان  شرطــة  شــاركت  كما 
الســلطانية في الاجــتماع الســابع 
مكافحة  أجهــزة  لمديري  والثلاثين 
التعاون  بــدول مجلس  المخدرات 
العربيــة، والذي  الخليــج  لــدول 
عُُقــد بمقر الأمانة العامة للمجلس 
الســعودية،  الريــاض في  بمدينــة 
2025م.  يونيــو  و26   25 يومــي 
وجرى خلال الاجتماع اســتعراض 
عدد مــن الموضوعات ذات الصلة 
بتعزيز التعــاون المشترك في مجال 

مكافحة المخدرات.
وعلى هامــش الاجتماع شــاركت 
شرطة عمان السلطانية في الاحتفاء 
باليــوم العالمي لمكافحة المخدرات 
الذي نظمته الأمانة العامة لمجلس 
التعــاون لــدول الخليــج العربية 
تحــت رعاية الأســتاذ جاســم بن 
محمد البديــوي أمين عام مجلس 
العربية.  الخليــج  لــدول  التعاون 
ترأس وفد شرطة عمان السلطانية 
العميد محمد بــن صالح الغيلاني 
مديــر عــام مكافحــة المخدرات 

والمؤثرات العقلية.

الســــياق،  وفي 
نظمــت الإدارة 
العامـة لمكافحة 
المخـــــــدرات 
والمؤثـــــــرات 
لعقليــــــــــة  ا
فعاليـــــــــات 
فــي  توعويـــة 

ســاحة الشــارع البحــري بولايــة 
مطرح، ضمــن جهود شرطة عُُمان 
وترسيخ  الوعي  بتعزيز  السلطانية 
ثقافة الوقاية ودعم الجهود لإيجاد 

مجتمع خالٍٍ من المخدرات.
الفعاليات عرض مقطع  وتضمنت 
مرئي توعوي يجسّّد ضرورة تكامل 
الجهــود لمواجهة آفــة المخدرات، 

وجلسة حوارية هدفت إلى تعزيز 
الوعــي بمخاطــر المخــدرات على 
ومعارض  والمجتمع،  والأسرة  الفرد 
مصاحبة بمشاركة جهات حكومية 
اســتعراض  جــرى  كما  وخاصــة، 
الجهود الأمنيــة المتخذة للتصدي 
لآفة المخــدرات، إلى جانب إقامة 
عــروض ميدانية لــكلاب الشرطة 
المتخصصة في الكشــف عن المواد 
الاحتفــال  وتضمــن  المخــدرة. 
فعاليــات مصاحبة اشــتملت على 
الكلاســيكية  للســيارات  معــرض 
والدراجات النارية أسهم في تقديم 
رســائل توعوية بطريقــة مبتكرة، 
كما قــدّّم فريق »مــكاو« للطيران 
الحر عروضًًا جوية في حين شــارك 
عدد من الفنانين في مرسم تعبيري 
جسّّد الأضرار الاجتماعية والنفسية 

للمخدرات.
وفي أجــواء رياضية هادفة حملت 
أقيمت  توعوية شــبابية،  رســائل 
ملعــب  في  قــدم  كــرة  مبــاراة 
بولاية مطرح جمعت  »المكسيك« 
بين فريــق جامعة التقنية والعلوم 
الرياضي.  التطبيقية وفريق مطرح 
وفي ختــام الفعاليــة قــام العقيد 
ســعيد بن ســالم المعولي مســاعد 
مديــر عــام مكافحــة المخدرات 
والمؤثرات العقلية، بتكريم الجهات 
المشــاركة من مختلف القطاعات 
الدعــم  في  لجهودهــا  تقديــرا� 
المجتمعي والتوعيــة والوقاية من 

آفة المخدرات.



09 الإثنين 4 من محرم 1447 هـ الموافق 30 يونيو 2025م - العدد رقم 4129 اقتصادمتابعات

وتر�كـَز النقــاش على المنصات الرقميــة التي أطلقتها 
مؤسســات حكوميــة وخاصة مختلفــة بهدف دعم 
وتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز القيمة 
المحلية المضافة. وقد شملت هذه المنصات »توطين« 
التابعة لوزارة العمل، والتي تهدف إلى ربط العُُمانيين 
بفــرص العمــل وتعزيز نســب التعــمين، إضافة إلى 
منصة »إســناد« المعنية بإدارة المشتريات والمناقصات 
الحكوميــة، والتــي تســتخدمها أكثر مــن 75 جهــة 
حكومية وتُسُجّّل فيها أكثر من 2400 مؤسسة صغيرة 
 »JSRS« ومتوســطة. كما ناقــش المشــاركون نظــام
الخاص بتســجيل واعتماد المورديــن في قطاع الطاقة 
والمعــادن، ونظام »MARS« الذي يُعُنى برصد تنفيذ 
التزامات القيمة المحلية المضافة، ومنصة »قِِمََم« التي 
أطلقها جهاز الاســتثمار العُُماني لــلشركات التابعه له 
لرفع تقارير الأداء، إضافة إلى منصة »إنتاجي«التابعة 

لشركة عُُمران لتسويق المنتجات المحلية.

التكامل المؤسسي

وقد أجمع المشــاركون على أن تعــدد هذه المنصات 
واخــتلاف الجهات المشــغّّلة لها قد أدى إلى تشــتّتّ 
الجهود وتضــارب البيانات؛ مما أضعــف من فعالية 
هذه الأدوات الرقمية في تحقيق أهدافها. وأشار عدد 
مــن المختصين إلى أن غياب التكامل المؤسسي وافتقار 
المنصات إلى قاعــدة بيانات موحدة ومحدثة يعوقان 
قدرة الجهات على اســتثمار هذه الأدوات بالشــكل 

الأمثل.
وانتقــد المشــاركون محدوديــة الشــفافية في بعض 
المنصات، لا ســيما فيما يتعلق بنشر تفاصيل العقود 
ونسب التعمين وأعداد المؤسسات العُُمانية المستفيدة 
مطالبين بالشــفافية في نشر مــؤشرات إجمالي العقود 
ونســب التعــمين والمشتريــات والخدمــات المحلية، 
مؤكديــن أن هذه البيانات أساســية لاتخــاذ قرارات 
فعالــة واغتنام الفرص المتاحة. وفي ظل هذا التحدي، 
طرح النقــاش مقترحًًا بإطلاق منصــة وطنية موحّّدة 
ذات طابــع ســيادي، تُدُار مــن قبل الهيئــة وتُعُنى 
بتجميــع وربط جميــع المنصات الحاليــة في واجهة 
واحدة شاملة وســهلة الاستخدام، على أن توفّرّ هذه 
المنصــة أدوات تحليل ذكية وتقاريــر متابعة دورية 

تعكس الأداء الحقيقي للمحتوى المحلي.
وتطرقــت المداخلات إلى أهميــة إشراك روّّاد الأعمال 
في تصميــم وتطوير هذه المنصات لضمان توافقها مع 
احتياجات السوق المحلي، إلى جانب الدعوة إلى توفير 
بيانات مفتوحة وشــفافة حول العقــود والمناقصات 
ومؤشرات الأداء مســاهمة في خلق فرص اســتثمارية 
تســاعد الجهات بالترويج لها، بما يسهم في رفع درجة 

التمكين الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
وأ�كـّد المشــاركون في مجموعــة »قيمــة« ضرورة أن 
تضطلع الهيئة الجديدة )هيئة المشــاريع والمناقصات 
والمحتوى المحلي( بدور قيــادي في هذا الجانب، عبر 
رسم سياسات موحدة للإشراف على المنصات الرقمية، 
وضمان تكاملهــا، وتقديم تقاريــر متابعة دقيقة، بما 
يواكب مســتهدفات الرؤية الوطنية في تنويع مصادر 
الدخل وتعظيم القيمة المحليــة في الاقتصاد الوطني 

بمختلف القطاعات بحسب طبيعتها.
واتسم النقاش في هذه المجموعة بالحيوية والواقعية، 
وشــارك فيه مختصون من مختلف القطاعات، حيث 
أجمعوا على أن الوقــت قد حان للانتقال من مرحلة 
التعــدد والتجريــب إلى مرحلة التوحيــد والتكامل، 
عبر منصة وطنية موحّّــدة تعكس طموحات المرحلة 

المقبلة وتلبي احتياجات جميع الأطراف المعنية.

نقلة نوعية

وفي تصريحــات خاصة لـ«الرؤية«، قال الدكتور أحمد 
الحجري أســتاذ مســاعد في المحتوى المحلي والتنمية 
الاقتصاديــة بجامعة الســلطان قابوس، إن المرســوم 
الســلطاني رقم )57/ 2025( بإنشــاء »هيئة المشاريع 
والمناقصات والمحتوى المحلي« يُسِِّجــد نقلة نوعية في 
بنية الدولة المؤسســية، ويؤكد التزام ســلطنة عُُمان 
بتعزيــز الحوكمة ورفع كفاءة الإنفاق العام وتوجيهه 
نحو تحقيق أهداف رؤية »عُُمان 2040«، خاصةًً فيما 
يتعلق بالتنمية الاقتصادية المُسُتدامة وتعظيم القيمة 
المحليــة. وأكد أن هذا التحول لا يقتصر على الجانب 

الإداري فحســب؛ بــل يُعُيد توجيه سياســات الشراء 
والمناقصــات لتكــون أداة فاعلة في التــوطين وتعزيز 

النمو الاقتصادي.
وأضــاف الحجري أن هذا التحوُّّل يُتُيح مواءمة أعمق 
بين منظومة المشتريات وتوطين سلاسل الإمداد؛ نظرًاً 
لإمكانيــة تحويل حجــم الإنفاق الحكومــي إلى أداة 
جذب قوية مدعومة بمنظومة حوافز ذكية، تستهدف 
اســتقطاب صناعــات مُُتقدِِّمة في مجــالات متعددة 
تدعــم أهــداف التوطين وتعــزز القاعــدة الإنتاجية 
الوطنية. وبنيّن أن من شــأن ذلــك أن يُعُزز من قدرة 
الحكومــة على تصميــم برامــج استراتيجيــة لتمكين 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة، ليس فقط من خلال 
التخصيــص المباشر، وإنمــا عبر بناء قدرات تنافســية 
مســتدامة ترتكــز على الابتكار والدخــول الفاعل في 

سلاسل القيمة.
وأوضح الحجري أن هذا التوجه ينسجم مع التجارب 
الدولية، ومــن بينها التجربة الســعودية التي قامت 
بتأســيس كيانات مؤسسية متخصصة تُعُنى بالمحتوى 
المحلي؛ ضمن أُطُر رؤى تنموية واضحة، وهو ما يُعُد 
مؤشًرًا على نضج السياســات وربطها المباشر بأهداف 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وأشــار إلى أن نجاح 
الهيئة الجديدة سيعتمد إلى حدٍٍ كبير على مدى قدرتها 
على تنســيق الجهود بين مختلف الجهــات الوطنية 
القائمة، مثل: “مجــد” في قطاع الطاقة، و”تصنيع” في 
وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار، و”قمم”، 
وغيرها من البرامج، لضمان عدم الازدواجية وتحقيق 

التكامل المؤسسي.
ولفــت إلى أهمية دمج منظومــة المحتوى المحلي في 
الخطــة الخمســية الحاديــة عشرة )2030-2026(، 
وربطها باستراتيجية تنمية المحافظات؛ الأمر الذي من 
شــأنه أن يُسُــهم في تحقيق العدالة في توزيع الفرص 
وتعظيــم الأثــر التنمــوي على المســتويين الجغرافي 
والقطاعي، مشددًًا على أن الهيئة تمتلك موقعًًا حيويًاً 
يمكنها من تطوير استراتيجيات متخصصة للتعامل مع 

أنماط الإنفاق المختلفة.

تعظيم القيمة المحلية

وبنيّن الحجــري أن فاعليــة المحتــوى الـمحلي تعتمد 
بدرجة كبيرة على فهم هذه الأنماط وتوجيهها بالشكل 
الصحيح، فهناك الإنفاق الحكومي، وهو الأوسع تأثيرًاً، 
ويقع ضمن القرار السيادي، ما يستدعي إطارًًا وطنيًًا 
يحوّّل هذا الإنفاق إلى أداة استراتيجية لتعظيم القيمة 
المحلية، إلى جانب إنفاق القطاع الخاص الذي يتطلب 
منهجية مرنة تراعي تنوع نماذج الحوكمة بين الشركات 
العالمية والمحلية. وأشــار إلى أهمية الإنفاق الفردي- 
سواء من الأسر أو المُسُتهلكين أو السُُّيَّاح- والذي يمكن 
أن يُوُظّفّ بــدوره لدعم المنتجات المحلية، من خلال 
السياسات التحفيزية والتوعية الاقتصادية التي تُعُزز 

مبدأ المواطنة الاقتصادية.
وفــيما يتعلــق بالتحديات، أكد الحجري أن ســلطنة 
عُُمان شهدت في الســنوات الأخيرة تطورًًا ملموسًًا في 
بنــاء منصات داعمــة للمحتوى الـمحلي، مثل منصة 
إســناد للمناقصــات الحكومية، وتــوطين، وJSRS و
MARS في قطــاع الطاقة، إضافــة إلى منصات أخرى 
كمنصة قمــم ومنصة إنتاجي. لكنــه أوضح أن هذه 
الجهــود، رغم أهميتها، لا تــزال بحاجة إلى قدر أكبر 
مــن التكامل المؤسسي والتقني لــضمان فعالية الأداء 

وتفادي التكرار وضياع البيانات.
وأضاف أن النقاشــات التي طُرُحــت مؤخرًاً في منصة 
ـًا، حيث  قِِ“يمــة” تعكــس وعي�ـًا استراتييًجًا متقدم�
دعــت إلى مواءمة أفضل بين المنصات المختلفة تحت 
مظلــة رؤية وطنية موحــدة، والانتقال مــن التركيز 
على الجوانــب التقنية إلى بناء بيئة مؤسســية داعمة 
لحوكمــة المحتــوى الـمحلي. وأشــار إلى أن من أهم 
الخطوات المطلوبة لتعزيز هذه الجهود تطوير قاعدة 
بيانات وطنية محدثة وموحدة تشــمل مؤشرات مثل 
نسب التعمين، أداء الموردين، وحجم الإنفاق المحلي.

وشــدد الحجــري على أن نجاح هذا المســار يتطلب 
وجــود جهة إشراف وطنية تُعُنــى بالحوكمة الرقمية 
والتكامل بين المبادرات المختلفة، وأن هيئة المشاريع 
كن أن تضطلع بهذا  والمناقصات والمحتوى الـمحلي ميُم
الدور الحيوي في حال توافر الإطار المؤسسي والتشاركي 

المناســب. كما أكــد أن بناء منصــة وطنية موحدة لا 
يمكــن اختزالــه في الوظائــف الإدارية، بــل يتطلب 
أيضًًــا جاهزية تقنيــة عالية تتضمــن أدوات الذكاء 
الاصطناعي، الأمن السيبراني، وتحليل البيانات الكبيرة 
لتقديــم توصيات تنبؤية تدعــم صنع القرار. وأوضح 
الحجــري أن إشراك الكفــاءات الوطنيــة في تصميم 
وتشــغيل هذه المنصة أمر أســاسي لضمان استقلالها 
الاستراتيجي واستدامتها وفعاليتها، مشيرًاً إلى أن نجاح 
هذه الخطــوة يتوقف على أن تكــون المنصة وطنية 
ليــس فقط في ملكيتها، بل أيضًًــا في جوهرها التقني 

وهويتها التشغيلية.
وفــيما يخص تكامل السياســات والأطــر التنظيمية، 
أكد الحجري أن ســلطنة عُُمان قطعت شــوطًاً مهامًا 
في بناء الأطر المؤسســية المرتبطــة بالمحتوى المحلي، 
ـّال يتطلب  إلا أن الوصــول إلى مســتوى تكاملي فع�
مواءمة السياسات الكبرى مع الأدوات التنفيذية لدى 
الجهات الحكومية المختلفة. وأوضح أن من الضروري 
ربط سياســات المحتوى المحلي برؤية »عُُمان 2040« 
والخطة الخمسية الحادية عشرة واستراتيجيات تنمية 
المحافظــات؛ بما يُسُــهم في تحقيق أهــداف التنويع 

الاقتصادي وعدالة توزيع الفرص وتعزيز الاستدامة.
وأشــار الحجــري إلى أن التكامــل يجب أن يشــمل 
السياســات الماليــة والتجارية والصناعيــة والنقدية، 
إضافــة إلى سياســات التعليم والتدريــب والابتكار، 
بحيث تُبُنى حزمة سياسات مترابطة تتكامل في أدواتها 
وتُعُــزز الأثر التنمــوي المطلوب. وأوضــح أنه يمكن 
 Policy( الاستفادة من مصفوفة السياسات التفاعلية
و  Andreoni طّوَّرهــا  التــي   )Package Matrix
Chang؛ باعتبارها أداة تحليلية تساعد على تشخيص 
التداخلات بين السياســات العامة واقتراح بدائل أكثر 

انسجامًًا.
واختتــم الحجري حديثــه بالتأكيــد على أن التجربة 
الصينيــة تُعُــد مــن أبرز الــنماذج التــي نجحت في 
تطبيــق هذا النوع من التكامــل، عبر مواءمة أدوات 
التمويل، والابتكار، والمشتريات الحكومية ضمن رؤية 
استراتيجيــة واضحة، وهو ما مكّّنها من بناء سلاســل 
قيمة محلية متقدمة. وأشار إلى أن سلطنة عُُمان تملك 
كّّميُمنهــا من بناء نموذج  من المقومــات والكفاءات ما 
وطني خاص بها، يعكس خصوصيتها التنموية ويعزّّز 

مكانتها الاقتصادية إقليميًًا ودوليًًا.

استدامة التنمية

من جانبها قالت رحمة الحوســنية، باحثة دكتوراه في 
الاقتصاد الســياسي، إنّّ مفهوم القيمة المحلية المضافة 
في ســلطنة عُُمان لا ينبغي أن يظل مجرد شرط يُدُرج 
في وثائــق المناقصات أو أداة للتقييــم التعاقدي، بل 
يجب أن يتحول إلى محور اقتصادي تنموي مســتدام 
تقوده هيئة المشــاريع والمناقصات والمحتوى المحلي. 
وأكدت الحوسنية أن هذا التحول يتطلب تعظيم دور 

الهيئة الجديدة لتكون جهة تنموية مُُمكِِّنة، لا رقابية 
فحسب؛ وذلك من خلال دمج أهداف القيمة المحلية 
المضافــة في مراحل التخطيــط الاقتصادي والميزانيات 
العامة، وتوجيه المشــاريع الحكومية والخاصة لتكون 
أدوات لخلــق فرص العمل وتطوير سلاســل التوريد 

المحلية وتحفيز الابتكار الصناعي.
وبيّّنت الحوســنية أن من الآليــات المقترحة لتحقيق 
هذا التحول: إنشاء منصة بيانات وطنية شفافة تجمع 
بين المنصــات الموجــودة حاليًًا التي تخــدم المحتوى 
المحلي، وتصنيف الشركات اســتنادًًا إلى أدائها الفعلي 
في التوطين، وتوفير مراكز دعم فني للشركات الصغيرة 
والمتوسطة لرفع جاهزيتها التنافسية. كما شدّّدت على 
أهمية أن تتبنى الهيئة سياســة متابعة صارمة لما بعد 
الترســية تضمن أن تنفيذ المحتــوى المحلي يتم فعليًًا، 
مع وجود حوافز وجزاءات واضحة. وأضافت: “يجب 
أيضًًا تكثيــف الجهود في عمل الورشــات التوضيحية 
لأهــداف المحتــوى الـمحلي، والتركيــز على التعاون 

المشترك والتنسيق الجيد بين الجهات الفاعلة”.
ولترســيخ هذا التحول بشــكل استراتيجــي، اقترحت 
الحوســنية أن تطلــق الهيئة ما ســمّّته الاستراتيجية 
الوطنيــة للمحتوى الـمحلي، كخارطة طريــق تُرُاجع 
ًا وتُرُبــط ببرامــج التعمين وسياســات الابتكار  دوريـ�
والتصنيع المحلي، بما يضمن أن القيمة المحلية المضافة 
تصبــح ركيزة اقتصادية حقيقية ضمــن رؤية »عُُمان 

2040«، لا عبئًاً تعاقديًاً يُلُتف عليه.

قاعدة تشريعية

وأوضحــت الحوســنية أن الســلطنة تمتلــك قاعدة 
تشريعيــة واضحــة نســبيًًا لتطبيق سياســة القيمة 
المحليــة المضافــة، خاصة بعد دمج مبــادئ التوطين 
ضمــن سياســات الشراء الحكومي و«دليــل التقييم 
الفنــي للمناقصــات«. ومع ذلك، ترى الحوســنية أن 
بعــض هذه التشريعــات لا تزال تركــز على الامتثال 
الشــكلي أكثر من تحقيق النتائج الفعلية، مما يؤدي 
إلى اســتجابات ســطحية من بعض الشركات. ولذلك، 
ينبغي ربــط هذه القــوانين بمــؤشرات أداء واضحة 
وقابلة للقياس مع تجنب فرض نســب توطين جامدة 

قد لا تلائم خصوصية كل قطاع أو مشروع.
وتابعــت الحوســنية أن جاهزيــة تطبيــق المحتوى 
المحلي تختلف من قطاع إلى آخر، مشيرة إلى أن قطاع 
النفط والغــاز يتوفر على بنية تحتية ناضجة نســبيًاً 
وبيئــة تنظيمية داعمة، كما يتضــح في برامج تطوير 
 )OXY( الموردين المحليين لــدى شركات مثل أوكسي
وشركة تنمية نفط عُُمان )PDO(، وفي المقابل، تواجه 
قطاعات مثل: الإنشــاءات والنقــل والتقنية تحديات 
كبيرة، خاصــةًً فيما يتعلق بسلاســل الإمداد وضعف 
قــدرة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة على تلبية 

المتطلبات الفنية والمعيارية.
وأكدت الحوســنية أن التطبيق الصــارم دون تأهيل 

فعلي للســوق قد يؤدي إلى ارتفــاع التكاليف وتأخير 
تنفيذ المشــاريع أو حتى عزوف المستثمرين، مضيفة 
أن التحــدي الأكبر يتمثل في إيجــاد توازن بين جذب 
الاســتثمارات وتطبيق سياســات التوطين. وأوضحت 
أن المســتثمرين غالبًًا ما ينظرون إلى المحتوى المحلي 
كعبء إضافي وليس كقيمة مضافة، ما لم يكن النظام 

مرنًاً وشفافًاً ويقدم حوافز مقابلة.
وحذّّرت الحوســنية من أن الجاذبية الاســتثمارية قد 
تتأثر ســلبًًا إذا استمرت مشكلات مثل تأخر إجراءات 
التراخيــص أو الــجمارك المرتبطة بمتطلبــات القيمة 
المحليــة، أو نقــص الكفــاءات المحليــة، أو ضعــف 
الشفافية في آليات التقييم والمنافسة. ولذلك، شددت 
الحوســنية على أن الحل لا يكمــن في التخفيف من 
مبدأ المحتوى المحلي؛ بل في تطبيقه بذكاء، عبر التدرُّّج 
بحســب القطاع والموقع الجغرافي، وتقديم إعفاءات 
مشروطــة في المراحــل الأولى مقابــل نقــل المعرفــة 
لاحقًًا، إلى جانب حوافز ملموســة مثل نقاط إضافية 
في التقييــم، وتســهيلات ضريبية، أو دعم لوجســتي 

للشركات الملتزمة فعليًًا بالتوطين.
وأكــدت الحوســنية أن البيئة التشريعية في ســلطنة 
عُُمان مهيــأة جزئي�ـًا لتطبيق فعال لمبــادئ المحتوى 
الـمحلي، إلا أن ذلك يتطلب مرونــة تشريعية ودعامًا 
ًا للمورديــن المحلــيين ونظــام حوافــز ذكي  اقتصاديـ�
للمســتثمرين، بما يضمن تحقيق التــوطين الحقيقي 

دون الإضرار بجاذبية الاستثمار وسرعة الإنجاز.

أدوار استراتيجية

وقالــت باحثــة الدكتــوراه في الاقتصاد الســياسي إن 
المؤسســات الأكاديمية والبحثيــة يمكن أن تؤدي دورًًا 
استراتيي�جـًا في دعم الهيئة، وذلــك عبر إنتاج المعرفة 
كّّمتُمن  وتحليل السياســات وبناء الأدلة التجريبية التي 
الهيئة مــن اتخاذ قرارات مســتنيرة. ودعت إلى عدم 
اكتفاء هذه المؤسسات بدور المراقب أو الناقد؛ بل أن 
تســهم فعليًًا في تطوير أدوات تقييم محايدة ونماذج 
اقتصادية لقياس الأثر الفعلي لتطبيق سياسات القيمة 

المحلية المضافة على النمو الاقتصادي والتوظيف.
وأشارت الحوسنية إلى إمكانية إعداد دراسات قطاعية 
تستكشف سبل التوطين الذكي في سلاسل الإمداد، إلى 
جانب اقتراح آليات مرنة لتصميم العقود والمناقصات 
ـّز الابتكار  تراعي خصوصية الســوق الــعُُماني وتحف�
المحلي. لكنها في الوقــت ذاته لفتت إلى وجود فجوة 
معرفيــة واضحة تتعلــق بندرة الدراســات المتعمقة 
خارج قطــاع النفط والغــاز، وغياب قواعــد بيانات 
كن مــن تحليل الأثــر الحقيقي  وطنيــة موحــدة متُم

للتوطين.
وأضافــت أن الربــط بين الأبحــاث الأكاديمية ودوائر 
ـًا، وهو مــا يتطلب بناء  صنــع القــرار لا يزال ضعيف�
جسور مؤسســية أكثر فاعلية بين الهيئة والجامعات؛ 
سواء عبر وحدات بحثية مشتركة أو برامج تدريبية أو 
تمويل أبحاث تطبيقية موجهة. واختتمت الحوســنية 
حديثهــا بالتأكيد على أن ردم هــذه الفجوة المعرفية 
ليس ترفًاً؛ بل هو شرط أساسي لتحويل القيمة المحلية 
المضافة إلى أداة استراتيجية قائمة على الأدلة، لا مجرد 

التزام نظري في وثائق التوريد.

دعوات لتوحيد منصات تسجيل واعتماد الموردين بما يضمن زيادة المحتوى المحلي

خبراء لـ»         «: »هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى 
المحلي« تطور نوعي يُُعزز نمو القيمة المحلية المضافة

اقتراح بإنشاء بوابة وطنية تتبع »الهيئة« لربط 
جميع المنصات في واجهة واحدة وشاملة

الحجري: إنشاء »الهيئة« يؤكد التزام عُُمان 
بتعزيز الحوكمة ورفع كفاءة الإنفاق العام

»هيئة المشاريع« تسهم في إعادة 
توجيه سياسات الشراء والمناقصات

بالتزامن مع صدور المرســوم الســلطاني القاضي بتعديل مسمى الأمانة العامة 
لمجلس المناقصات إلى »هيئة المشــاريع والمناقصات والمحتوى المحلي« وتحديد 
اختصاصاتهــا واعــتماد هيكلها التنظيمــي الجديد، شــهدت مجموعة »قيمة« 
المتخصصة في القيمة المحلية المضافة والمحتوى المحلي، نقاشًًا مُُعمَّّقًًا عبر تطبيق 
»واتســاب«، حول واقع المنصات الرقمية الداعمة للمحتوى المحلي في ســلطنة 
عُُمان، والتحديــات التي تواجهها، والآفاق المســتقبلية لتطويرها بما يتوافق مع 

تطلعات رؤية »عُُمان 2040«.

الرؤية- ريم الحامدية

»الهيئة« ستعمل رحمة الحوسنيةد. أحمد الحجري
على تحويل 

الإنفاق الحكومي 
لأداة جذب قوية 

لصناعات متقدمة 
لدعم التوطين

عُُمان قطعت شوطًًا 
مهمًًا في بناء 

الُأُطر المؤسسية 
المرتبطة بالمحتوى 

المحلي 

الصين أبرز تجربة 
دولية نجحت في 

تحقيق التكامل بين 
السياسات المالية 

والاقتصادية

الحوسنية: ضرورة 
دمج أهداف القيمة 

المحلية المضافة 
في مراحل التخطيط 

الاقتصادي 
والميزانيات العامة

الربط بين الأبحاث 
الأكاديمية ودوائر 

صنع القرار لا يزال 
ضعيفًًا 
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مسقط- الرؤية

حازت الشركة العامة للسيارات- الموزع 
الرسمي لميتسوبيشي موتورز في سلطنة 
عُُمان وإحدى شركات مؤسســة الزبير- 
على جائــزة »أفضل مــوزّعّ للعام« من 
الشرق  موتــورز  ميتســوبيشي  شركــة 
الأوسط وأفريقيا. وتُجُسد هذه الجائزة 
الأداء الاســتثنائي الــذي حققته الشركة 
العامة للســيارات في مختلف مجالات 
الأعمال الرئيســية، مما يعــزز مكانتها 
كواحدة من أنجح موزّعّي ميتسوبيشي 

في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا.
وفي إنجازٍٍ بارز، حصدت ميتســوبيشي 
عُُمان خمس جوائــز مرموقة، تبرز كل 
منها أحــد الجوانب الأساســية لجودة 
نــح لقب »موزع  عمليــات الشركة. ويُمم
العام« لأفضــل مــوزع أداءًً في منطقة 

الشرق الأوسط وأفريقيا، بناءًً على تقييم 
شــامل للأداء في المبيعات والتســويق 
وتجربة العملاء وخدمات ما بعد البيع 
ونمو الأعمال بشــكل عــام. وتُعُدّّ هذه 
الجائــزة دلــيلاًً على تميز ميتســوبيشي 
عُُمان المســتمر، وتطورها الاستراتيجي، 

ونهجها الراسخ المرتكز على العملاء.
وبالإضافة إلى ذلك، حصلت ميتسوبيشي 
عُُمان على جائــزة »التميّّز في خدمات 
مــا بعد البيــع«، لتكون بذلــك الفائز 
الوحيــد بهــذه الجائزة على مســتوى 
منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا، ويؤكد 
هــذا التكريم قــوة الأداء التشــغيلي 
للشركة، بما في ذلك معايير ورش العمل 
الاستثنائية، والخبرة الفنية، وتوافر قطع 
الغيار، وخدمة العملاء الاستباقية، كما 
تُسُهم هذه العوامل جميعها في تحقيق 
مســتويات عاليــة مــن رضــا العملاء 

وولائهــم. وجرى تكريم ميتســوبيشي 
عُُمان بجائزة »أفضــل تجربة عملاء«، 
نح للجهات المتميّّزة في تقديم  والتــي متُم
نقــاط تواصل سلســة تتمحــور حول 
العميــل، بدءًًا من المنصات الرقمية إلى 
التفاعل داخل صالات العرض ودعم ما 
بعــد البيع، مما يضمــن تجربة امتلاك 

متميّّزة ومتكاملة.
وعلاوة على ذلك، مُُنحت ميتســوبيشي 
عُُمان »الجائــزة البلاتينيــة للتمي�ـّز في 
لحملاتها  تقديرًاً  والتسويق«،  المبيعات 
التســويقية  وهويتهــا  الإبداعيــة، 
الفعّّالة، واستراتيجيــات البيع بالتجزئة 
المســتندة إلى البيانات، والتي أسهمت 
بشــكل فاعل في تعزيــز حضور علامة 
ميتسوبيشي في السوق وجاذبيتها لدى 

العملاء في سلطنة عُُمان.
وتُؤُكــد »الجائــزة البلاتينيــة للتميــز 

في خدمــات مــا بعــد البيــع« ريادة 
ميتســوبيشي عُُمان في رعايــة العملاء 
وتقديــم الخدمات الفنية. كما تُشُــيد 
بالتزام الشركة المســتمر بتقديم تجربة 
عــملاء عالمية المســتوى، ودعــم فني، 
وخدمة سريعة، حتى بعد بيع السيارة. 
وتعد هذه الســنة الرابعة على التوالي 
التــي تفوز فيهــا ميتســوبيشي عُُمان 
بالجائزة البلاتينية المرموقة في خدمات 
ما بعــد البيــع، لتصبح بذلــك الموزع 
الوحيــد الــذي يحقــق هــذا الإنجاز 

المتميز.
وقال هاني بن محمد الزبير رئيس قطاع 
النقل والمعدات في مؤسسة الزبير: »إن 
ما حصدناه هذا العام هو نتاج القيادة 
الواعيــة، والتمي�ـّز التشــغيلي، وثقافة 
مؤسســية تضع العميل في المقام الأول، 
ويؤكد هذا التكريم التزامنا الراسخ منذ 

سنوات بوضع معايير جديدة في القطاع 
وبنــاء ثقــة طويلة الأمد مــع عملائنا. 
ويكتســب هذا الإنجــاز أهمية خاصة 
كونــه يتزامــن مــع الذكــرى الذهبية 
الخمــسين لشراكتنــا مع ميتســوبيشي 

موتورز«.
مــن جانبه، أوضح نيلز بورمانز الرئيس 
التنفيذي لمؤسسة الزبير: »نشعر بفخر 
كبير تجاه النجاح المستمر الذي تحققه 
للسيارات وميتسوبيشي  العامة  الشركة 
عُُمان. فهــذه الجوائــز لا تمثــل مجرد 
تكريم من ميتســوبيشي موتــورز، بل 
تعكــس أيضًًا رؤية المجموعة الأوســع 
نحــو التمي�ـّز والابتــكار وتحقيق الأثر 
الإيجــابي في مختلف القطاعــات التي 

نخدمها في السوق«.
فيما قــال مانوج رانــادي المدير العام 
للشركــة العامة للســيارات: »يُعُدّّ هذا 

إنجــازًاً يفخــر بــه فريقنــا، يُبُرز هذا 
التقدير قوة مبيعاتنا وخدمات ما بعد 
البيــع، ونقــاط التواصل مــع العملاء، 
نُقُدّّمهما  اللذيــن  والتفــاني  الاتســاق 
ثّمنُملّها،  كفريــق للعلامة التجاريــة التي 
وتُعُــزّّز هذه الجوائز التزامنا المُسُــتمر 
بتعزيز تجربة ميتسوبيشي الديناميكية 

في عُُمان عامًًا بعد عام«.
وبفضل شــبكتها الوطنية القوية التي 
تضــم 9 صــالات عــرض، و14 مركــز 
خدمــة، و17 منفــذًًا لقطــع الغيــار، 
تواصل ميتسوبيشي عُُمان توفير تجربة 
امتلاك مميزة ومجزية لجميع ســائقي 
الســيارات في جميع أنحاء الســلطنة. 
ولا تُعُدّّ هذه الجوائــز الأخيرة احتفاالًا 
بنجاحات ســابقة فحســب، بل تُؤُكد 
أيضًًا على رســالتها في تقديم التميز في 

كل خطوة.

مسقط- الرؤية

فازت لولو للتجزئة القابضة بي إل سي- الشركة 
الرائــدة في مجال تجارة التجزئــة المتكاملة- 
بجائــزة »أفضــل طــرح عــام أولي في الشرق 
الأوســط« من مجموعــة »إيميــا فاينانس«، 
وذلك خلال حفل توزيع جوائز إيميا فاينانس 
2024، الــذي عُُقــد في لنــدن. ويعكس هذا 
التكريم مكافأة لولو للتجزئة وتتويجاًً للطرح 
العام الأولي التاريخــي للشركة، والذي تمكن 
مــن جمع 1.7 مليــار دولار أمريكي في الربع 
الرابع من عام 2024، متمثلا في إدراج الشركة 

رسمياًً في سوق أبوظبي للأوراق المالية.  
وتُعُتبر جوائــز »إيميا فاينانس« معياراًً للتميز 
في أســواق رأس المال في جميــع أنحاء أوروبا 
والشرق الأوســط وأفريقيــا، ويتــم اختيــار 
الفائزيــن من بين مجموعة من الترشــيحات 
المقدمــة مــن بنــوك الاســتثمار والشركات 
والجهات الفاعلة في السوق. وتُسُلّطّ الجوائز 
الضــوء على المعــاملات الماليــة الأكثر تأثيرا 
وابتــكاراًً، والتي تشــمل الاكتتابــات العامة 

والتمويــل  الديــون،  وإصــدارات  الأوليــة، 
وعمليات  الهيكليــة،  والصفقــات  الإسلامي، 
الدمــج والاســتحواذ. وقال ســيفي روباوالا 
الرئيــس التنفيــذي لشركــة لولــو للتجزئــة 
القابضة: »تعد الجائزة تأكيدا على النجاحات 
والإنجــازات المتميــزة التــي تحققهــا لولو 
للتجزئة على كافة المســتويات، وتعكس قوة 
أعمالنا والتــزام فريقنا والثقــة التي وضعها 

مســتثمرونا فينا، لقد شــكّّل الاكتتاب العام 
الأولي نقطــة تحول في مــسيرة لولو للتجزئة، 
وســنظل ملتزمين بتقديم قيمة طويلة الأجل 

ونمو مستدام لجميع مستثمرينا وعملائنا.”
وتسلّمّ الجائزة كل من سيفي روباوالا الرئيس 
التنفيــذي؛ وبراســاد كيه كيه المديــر المالي؛ 
ونيدين خوسيه ســكرتير المجموعة، في حفل 

توزيع جوائز إيميا فاينانس في لندن.

مسقط- الرؤية

أعلنت جيلي للســيارات تخطي إنتاج ســيارة 
جــيلي إمجرانــد حاجــز 4 ملايين وحــدة في 
مصنع تشانغشــينغ بمدينة هوتشو، بمقاطعة 
تشجيانغ، وهو ما يعد إنجازا تاريخيا وعلامة 
فارقــة في مسيرة الشركة. ويُعُــزز هذا الإنجاز 
مكانــة جــيلي إمجرانــد كواحدة مــن أبرز 
الســيارات العالميــة في الفئة B من ســيارات 
السيدان، مؤكداًً ريادة جيلي في سوق السيارات 
العالمي. ويشكل هذا الحدث تحوّّلاًً استراتيجياًً 

لصناعة الســيارات الصينية، حيث تنتقل من 
الاعتماد على القوة التصنيعية إلى التركيز على 
خلق قيمة مضافة عالميــة من خلال الابتكار 
والجودة.  وتواصل جــيلي إمجراند، بجودتها 
العاليــة وابتكاراتها المتقدمــة، تطوير جودة 
وأداء سيارات السيدان، ووضع معايير جديدة 
للتميز في سوق السيارات على مستوى العالم.

وعلى مــدار رحلتها الإنتاجية التي وصلت إلى 
٤ ملايين وحدة، سجلت سيارة جيلي إمجراند 
سلســلة من الإنجازات الريادية التي تعكس 
مكانتهــا الفريدة في تاريخ صناعة الســيارات 

الصينية، ومنذ طرحها الأول، حققت إمجراند 
ســت إنجــازات وميــزات فريــدة مما أهلها 
للحصول على لقب “بطل السيدان الوطني”.

وعلى صعيــد المبيعــات، تجــاوزت إمجراند 
حاجــز 60,000 وحدة شــهريًاً، في إنجاز غير 
مســبوق، كما كانت أول ســيارة تحصل على 
تأهيل الإعفاء من التصدير، ما يعكس ريادتها 
الراســخة في كل من السوق المحلي والأسواق 
العالمية، وعلى مدى تســع ســنوات متتالية، 
حافظت إمجرانــد على حضورها ضمن قائمة 
أفضل 10 ســيارات ســيدان مبيعًًا في الصين، 

وتربعــت على صــدارة مبيعــات ســيارات 
الســيدان المستقلة لثلاث ســنوات متواصلة، 
إضافة إلى تحقيقها مبيعات تجاوزت 10,000 

وحدة شهريًاً على مدى 159 شهرًاً متتالياًً. 
ونالت إمجراند اعترافًاً واسعًًا بجودتها العالية، 
حيــث حصدت لقب أفضل ســيارة ســيدان 
مدمجة وفقًًا لمؤشر )J.D. Power( لتصنيفات 
الجــودة والاعتمادية للســيارات في الســوق 
الصينيــة لعــامين على التوالي، وكانــت أيضًًا 
أول ســيارة تنال شهادة الاعتمادية من معهد 

أبحاث السيارات الصيني.

مسقط- الرؤية

الــدولي  صحــار  أطلــق 
منصــة الخدمات المصرفية 
المفتوحة، ليصبح بذلك أول 
بنك في سلطنة عُُمان يوفر 
الخدمات  النوع مــن  هذا 
المتطورة. وثّيملّ هذا الإنجاز 
خطــوة محوريــة ضمــن 
مسيرة البنــك نحو التحوّّل 
الرقمــي، ويعكــس رؤيته 
في الريــادة وتبن�ـّي أحدث 
في  التكنولوجية  الابتكارات 
القطــاع المالي.  وتُتُيح هذه 

المنصة المتكاملة حلولاًً رقمية متقدمة تخدم 
شريحة واســعة من زبائن البنك، إلى جانب 
الشركاء الاستراتيجــيين وشركات التكنولوجيا 
المالية الناشــئة، مما يُعُزز من قدراتهم على 
تقديــم خدمات مالية مرنــة وآمنة وفعالة. 
ويُؤُكد هــذا التطــور التزام صحــار الدولي 
بالابتكار الشــامل، باعتباره ركيزة أساســية 
نحو بناء مُُســتقبل مــالي أكثر ترابطًاً وذكاءًً 
في الســلطنة.  وتأتي هذه المبادرة منســجمة 
على نحو وثيق مع الأهداف المحورية لرُُؤية 

عُُمان 2040، لاســيّّما تلك المرتبطة بالابتكار، 
وتعزيز تنافســية القطاع الخاص، وترســيخ 

مفاهيم الشمول المالي.
وقــال عبدالواحــد بــن محمــد المرشــدي 
الرئيــس التنفيــذي لصحــار الــدولي: »من 
خلال إطلاق خدماتــه المصرفيــة المفتوحة، 
لا يقــتصر دور صحــار الــدولي على مواكبة 
التوجهــات العالمية في الابتــكار، بل يتجاوز 
ذلك نحو المســاهمة الفاعلة في رسم ملامح 
مســتقبل قطاع الخدمات المالية في سلطنة 

عُُمان، ويجسّّــد تطويــر منصتنــا 
المصرفيــة المعتمــدة على واجهات 
برمجة التطبيقــات )API( التزامنا 
بنهج النمو التشــاركي، حيث نتيح 
لشركائنــا والمطوريــن بنــاء حلول 
تركــز على تلبية احتياجات الزبائن 
وتعــزز مــن تجاربهم مــن حيث 
والشفافية.  والموثوقية،  الســهولة، 
ويأتي هــذا التوجّّــه في إطار دورنا 
الاستراتيجي الداعم لاقتصاد رقمي 
متماســك وقــادر على التكيّّف، بما 
يخــدم تطلعات التنميــة الوطنية 

المستدامة.«
واســتنادًًا إلى بنيــة تحتية متقدمة 
للخدمــات المصرفيــة عبر واجهــات برمجة 
التطبيقات  )API(، يقدّّم صحار الدولي من 
خلال منصته الجديــدة للخدمات المصرفية 
ّر وصولاًً آمناًً  المفتوحــة نموذجًًا متطورًًا يوفـ�
قائمــاًً على موافقة المســتخدم إلى مجموعة 
من الخدمات المالية الأساســية. وتمكّّن هذه 
المنصة مزوّّدي الخدمات من الربط السلس 
والآمن مع الأنظمة الرئيسية لمؤسساتهم، ما 
يعــزز تقديم حلول مالية مخصصة، وتكاملاًً 

فورياًً، وسلاسة

ضمن جوائز »إيميا فاينانس« العالمية

فوز »لولو« بجائزة »أفضل طرح عام أولي 
في الشرق الأوسط«

بإنتاج 4 ملايين سيارة.. »جيلي إمجراند« تواصل ترسيخ ريادتها في سوق سيارات السيدان

»صحار الدولي« يطلق منصة الخدمات المصرفية 
المفتوحة لتعزيز مسيرة التحول الرقمي

تجسيدًًا للأداء الاستثنائي للشركة العامة للسيارات 

تتويج »ميتسوبيشي عُُمان« بجائزة »أفضل مُُوزِِّع للعام« 
على مستوى الشرق الأوسط وأفريقيا

شركات
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مسقط- الرؤية

أطلقــت غرفة تجــارة وصناعــة عُُمان أمس 
الأحد، النســخة الرابعة مــن برنامج الامتياز 
التجاري، تحت رعاية معالي الشيخ الفضل بن 
محمــد الحارثي الأمين العــام لمجلس الوزراء، 
وحضور ســعادة الشــيخ فيصل بــن عبدالله 
الــرواس رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجارة 
وصناعة عُُمان، وعدد من المكرمين والســفراء 
وأصحــاب الســعادة، وأعضاء مجلــس إدارة 

الغرفة، وأصحاب وصاحبات الأعمال.
وشــهد البرنامج منذ تدشين نسخته الأولى في 
عام 2023 إلى الآن توقيع 110 اتفاقيات منح 
امتيــاز تجاري في 16 دولــة حول العالم. وقال 
ســعادة الشــيخ فيصل بن عبداللــه الرواس 
رئيــس مجلــس إدارة غرفة تجــارة وصناعة 
ـًا كــبيرًاً بدعم  عُُمان: »تــولي الغرفــة اهتمام�
المبــادرات النوعية التي تخدم القطاع الخاص 
وتعزز مــن تنافســيته، ويأتي تأســيس مركز 
الامتياز التجاري لنشر ثقافة الامتياز التجاري، 
وتقديم الدعم لأصحاب الأعمال في بناء نماذج 
توسع مؤسســية قائمة على أفضل الممارسات، 
ونحــن في مجلس الإدارة نؤمــن بأهمية هذا 
المســار في زيادة القيمة الســوقية للمنتجات 
العُُمانية، وتوفير بيئة محفزة للنمو والتوســع 

داخليًًا وخارجيًاً«.
وأضاف سعادته: »تؤكد غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان اســتمرارها في دعــم الابتــكار وتطوير 
النماذج الاقتصادية الحديثة، وتدعو أصحاب 
وصاحبــات الأعمال للاســتفادة مــن برنامج 
الامتيــاز التجــاري كفرصة لتوســيع أعمالهم 
وبناء علامات تجارية قادرة على المنافســة في 

الأسواق العالمية، بما يعزز من مكانة الاقتصاد 
العُُماني على خارطة الامتياز التجاري الدولي«.

وحــول أهمية البرنامج للقطــاع الخاص، قال 
ســعادته: »يعد الامتياز التجــاري رافدًًا مهما 
لدعم القطاع الخاص العُُماني وتعزيز دوره في 
التنميــة الاقتصادية؛ حيــث يعد من النماذج 
الحديثــة التي تمكــن رواد الأعمال والشركات 
من توســيع أعمالهم بفعالية وكفاءة، ويوفر 
هذا النموذج بيئة مؤسســية واضحة المعالم، 
تقوم على أنظمة تشــغيل ومعايير تشــغيلية 
مهنيــة، مما يســهم في رفع كفــاءة الشركات 
العُُمانيــة وتمكينها من التوســع محليًًا ودوليًًا 
بشــكل مســتدام، ويمتد أثر الامتياز التجاري 

ليشــمل تحفيز سلاســل الإمداد المحلية، من 
خلال خلــق طلــب منتظــم على المنتجــات 
والخدمــات الوطنيــة، الأمر الذي يســهم في 

تنشيط مختلف القطاعات الإنتاجية«.
من جانبــه، أوضح المهندس حمود بن ســالم 
الســعدي النائب الثاني لرئيــس مجلس إدارة 
غرفة تجــارة وصناعة عُُمان رئيس لجنة مركز 
الامتياز التجاري أن هذه النســخة من برنامج 
الامتياز التجــاري تهدف إلى تطوير 25 علامة 
تجاريــة عُُمانيــة، من خلال حزمــة متكاملة 
من الخدمات تشــمل التدريب والاستشارات 
والزيــارات الميدانية؛ بما يضمن جاهزية هذه 
المشاريع للانتقال إلى نموذج الامتياز التجاري 

بثقــة واحترافية. وذكر الســعدي أن البرنامج 
شهد منذ تدشــينه توقيع 110 اتفاقيات منح 
حقوق الامتياز التجاري، وشارك بالبرنامج أكثر 
من 1700 مشــارك، كما عقدت أكثر من 160 

جلسة استشارية. 
وأكد الســعدي أن الغرفــة تطمح من خلال 
البرنامج إلى تحقيق نتائج ملموســة، تتمثل في 
تأهيــل العلامات الوطنيــة لتكون قادرة على 
منح حق الامتياز، وتهيئتها لدخول الأســواق 
الخارجيــة، وتعزيز بيئة الامتيــاز التجاري في 
ســلطنة عُُمان كرافد اقتصادي واعد، يضيف 
ويواكــب  الاقتصــادي  التنويــع  جهــود  إلى 

التوجهات العالمية في ريادة الأعمال.

وقال صالح بــن جمعة البلوشي رئيس اللجنة 
المشرفة على برنامج الامتيــاز التجاري بغرفة 
تجــارة وصناعة عُُمان: »يــأتي برنامج الامتياز 
التجاري لتحقيق توجهات الغرفة الاستراتيجية 
في بنــاء بيئــة أعمال محفــزة، وتمــكين رواد 
الأعمال من أدوات التوســع والنمو المستدام، 
فالبرنامج لا يقتصر فقط على تدريب وتطوير 
أصحاب العلامات التجارية، بل يسهم بشكل 
مبــاشر في تحــسين بيئــة الأعمال مــن خلال 
خلق مســارات تجارية واضحة تتيح لأصحاب 
المشــاريع الانتقال من النمــط التقليدي إلى 
نماذج الامتياز الـمؤسسي، بما يعزز من القيمة 

السوقية للمنتجات والخدمات العُُمانية«.

وشــهد الحفل توقيع مذكرة تعــاون ومذكرة 
تفاهم؛ حيــث وقعت غرفة تجــارة وصناعة 
عُُمان ممثلــة بمركز الامتياز التجــاري مذكرة 
تعــاون مع اتحاد الغرف الســعودية ممثلا في 
مجلس الأعمال العُُماني الســعودي المشــارك، 
لتنظيــم النســخة الأولى للمعــرض الــعُُماني 
السعودي للامتياز التجاري خلال الفترة من 29 
سبتمبر المقبل ولغاية 2 أكتوبر المقبل. ويهدف 
المعرض إلى عرض الفرص الاستثمارية في قطاع 
الامتيــاز التجاري بين ســلطنة عُُمان والمملكة 
العربية السعودية، وتمكين العلامات التجارية 
العُُمانيــة من التوســع في الأســواق الإقليمية 

والدولية من خلال نموذج الامتياز التجاري.
كما وقعــت الغرفــة ممثلــة بمركــز الامتياز 
التجاري مذكرة تفاهم مع رابطة الفرانشــايز 
والعلامات التجارية في الخليج العربي والشرق 
الأوسط »تجمع«؛ بهدف تنظيم التعاون الثنائي 
بين الطــرفين في مجالات المعارض، والمؤتمرات، 
والتدريــب، والتســويق، وتبــادل المعلومات 
والتقارير، وذلك لتعزيز قطاع الامتياز التجاري 

في الأسواق المحلية والإقليمية.
وقدَّّم عبداللــه المحروقي الرئيــس التنفيذي 
لشركة »سلســلة الامتيــاز« عرضًًــا مرئيًًا عن 
تفاصيــل البرنامج في نســخته الرابعــة لعام 
2025، مــشيرا إلى أن البرنامج يســعى خلال 
هذه النســخة إلى تطويــر 25 علامة تجارية؛ 
حيــث يتميز هذه النســخة باعــتماد معايير 
اختيار دقيقة تشــمل الجاهزية التشــغيلية 
والمالية والتوسع الفعلي وخطط النمو، وربط 
ورش العمــل المتقدمــة مبــاشرة باحتياجات 
التوســع الفعلي للشركات بــدالًا من التدريب 

العام.

تحت رعاية الأمين العام لمجلس الوزراء

»الغرفة« تطلق النسخة الرابعة من »الامتياز التجاري« باستهداف تطوير 25 علامة تجارية عُُمانية
الرواس: الامتياز التجاري رافد داعم 

لنمو القطاع الخاص في عُُمان
السعدي: تطوير العلامات التجارية 

عبر حزمة متكاملة من الخدمات
»الغرفة« توقِِّع مذكرة تعاون مع 

»اتحاد الغرف السعودية«

انطلاق المعرض العُُماني 
السعودي للامتياز التجاري.. 

29 سبتمبر

مذكرة تفاهم بين »الغرفة« 
ورابطة الفرانشايز 

والعلامات التجارية في 
الخليج والشرق الأوسط

عبري- العُُمانية

تنفــذ بلدية الظاهرة عــددًًا من الأعمال 
الداخلية  الطــرق  الإنشــائية لمشروعات 
بولايات المحافظة في إطار الخطة العامة 
والتطويريــة  الخدميــة  للمشروعــات 
التجميليــة التي تقوم بهــا البلدية خلال 
العام الجــاري، وبلغ إجمالي أطوال هذه 
الطرق 111 كيلومترًاً في مختلف الولايات.
وقال المهندس ســالم بن محمد الصارخي 
مدير دائرة المشروعــات ببلدية الظاهرة 
إن مشروعــات الطــرق الداخلية تتوزع 
على ولايــة عبري مــن خلال رصــف 60 
كيلــومترًاً عبر الحزمــتين الأولى والثانيــة 

بتكلفة 4 ملايين ريال عُُماني، أما في ولاية 
ينقــل فتم رصــف 25 كيلــومترًاً بتكلفة 
مليونين و200 ألف ريال عُُماني، وفي ولاية 
ضنك تم رصف 26 كيلومترًاً بمليون و600 

ألف ريال عُُماني.
وذكر الصارخي- في تصريح لوكالة الأنباء 
العُُمانيــة- أن العمــل لا يــزال جاريًاً في 
مختلــف المشروعات وبنســب متفاوتة 
في التنفيــذ؛ حيث بلغ الإنجاز في مشروع 
رصــف الطــرق الداخلية بولايــة عبري 
الحزمتين الأولى والثانية حوالي 15 بالمائة، 
وبلغــت نســبة الإنجــاز 30 بالمائــة في 
مشروع رصــف الطرق الداخلية لكل من 

ولايتي ينقل وضنك.

مسقط- الرؤية

أعلنت مدينــة الرســيل الصناعيــة، التابعة 
الصناعيــة  للمناطــق  العامــة  للمؤسســة 
»مدائن«، أنها وقعت خلال العام الماضي، 17 
عقدًًا لإقامة مشــاريع على مســاحة إجمالية 
تتجــاوز 235 ألف متر مربــع، بإجمالي حجم 
اســتثمارات يتخطى 49 مليــون ريال عُُماني، 
في أنشــطة تتنــوع بين المشــاريع الصناعية 

واللوجستية والخدمية.
وقال المهنــدس فهد بن ناصر الأبروي القائم 
بــأعمال الرئيــس التنفيــذي لشركــة مدينة 
الرســيل الصناعية إنه مع نهاية العام 2024 
تجــاوز إجمالي حجم الاســتثمارات التراكمي 
في مدينة الرسيل الصناعية 767 مليون ريال 
عُُماني، بينما تبلغ المساحة الإجمالية للمدينة 
الصناعيــة مــا يقارب 11 مليــون متر مربع، 
وتتنوع أنشطة المشاريع في المدينة الصناعية 
بين الـمواد الكيميائيــة، والـمواد الكهربائية، 
ومواد البناء، وكوابل الألياف البصرية، والمواد 
الغذائية، والمنســوجات والملابــس الجاهزة، 
والمرشــحات،  والأصبــاغ،  والقرطاســيات، 
أن  الأبــروي  وأضــاف  وغيرهــا.  والأثــاث، 

»مدائن« تعكــف خلال الوقت الراهن على 
تنفيذ عدد من المشــاريع الحيوية في مدينة 
الرســيل الصناعيــة؛ ومــن أبرزهــا: مشروع 
إنشاء البنية الأساسية لمجمع مدائن الريادي 
بالتعاون مع هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة بمســاحة تفــوق 60 ألــف متر 
مربع؛ حيث يجــري حاليًًا مراجعة التصاميم 
التفصيلية للــمشروع الذي يهدف إلى إيجاد 
منطقة متكاملة الخدمات، يتم فيها تقســيم 
 500 بمســاحة  صناعيــة  ورش  إلى  الأراضي 
متر مربــع لكل ورشــة، وتخصــص لأصحاب 
الصــغيرة والمتوســطة، وكذلك   المؤسســات 

لتحســينات  الاستشــارية  الأعمال  مشروع 
البنية الأساســية في مدينة الرسيل الصناعية 
بهدف معالجــة تجمعات ميــاه الأمطار في 
العديد من المناطق بالمدينة الصناعية، حيث 
يشمل المشروع إنشاء طرق جديدة للوصول 
إلى بعض الأراضي المؤجرة بالإضافة إلى بعض 

التحسينات الأخرى.
ولفت الأبروي إلى أن هناك عددًًا من المشاريع 
المســتقبلية المعتمدة التي سيبدأ العمل على 
دراســتها تنفيذها قريبًًا؛ مثل: مشروع إعادة 
بناء المنطقــة التجارية لتضــم عدد أكبر من 
المحال، بهدف استقطاب العديد من المشاريع 

التــي يحتاجهــا المســتثمرون ورواد المدينة 
الصناعية، إلى جانب إنشــاء مشروع مُُتكامِِل 
يخدم الأمن الغذائي بالتعاون مع وزارة الثروة 
الزراعية والســمكية وموارد المياه، إضافة إلى 
مشروع إعادة تدوير واستخدام مياه الصرف 
الصحي في عمليات التبريــد والتصنيع داخل 
مدينة الرسيل الصناعية. وأوضح أن »مدائن« 
انتهت خلال العام 2024 من مشروع تجميل 

مدخل المدينة الصناعية بطابع عصري.
ويعمل مركز الخدمات »مسار« منذ افتتاحه 
في مدينة الرســيل الصناعيــة، على دعم بيئة 
الاســتثمار ويعــد نافــذة اســتثمارية بنظام 
موحــد لتيسير وتبســيط إجــراءات حصول 
المســتثمر على جميع الموافقــات والتصاريح 
والتراخيــص اللازمة لمشروعه الاســتثماري في 
محطة واحدة ومدة زمنية محددة، من أجل 
تشــكيل منظومة مــن الخدمــات المتكاملة 
التي يحتاجها المستثمر لتكوين وإيجاد قيمة 
مضافــة لبيئة أعمال جاذبة للاســتثمارات في 
ســلطنة عُُمان، ويسهم في متابعة المشروعات 
المتــعثرة وتقديــم خدمات القيمــة المضافة 
كالاستشــارات والتمويل والبنــوك والفحص 

الطبي والبريد والتسويق والترويج.

رصف 111 كيلومترًًا من الطرق في الظاهرة توطين 17 مشروعًًا باستثمارات 49 مليون ريال عُُماني في »الرسيل الصناعية«

بدء الموسم الصيفي السياحي للمناطق الساحلية بجعلان بني بوعلي

مسقط- الرؤية

شــاركت غرفة تجارة وصناعة عمان في أعمال 
المؤتمر البحــري العربي اليونــاني الثاني، الذي 
نظمتــه الغرفــة العربيــة اليونانيــة للتجارة 
والتنميــة في العاصمة اليونانيــة أثينا، تحت 
شــعار: »التعاون بين جيرة البحر«، بمشــاركة 
عدد من ممــثلي الغــرف التجارية وأصحاب 
الأعمال والخبراء في قطاعي الملاحة والخدمات 

اللوجستية من الدول العربية واليونان.
وهدف المؤتمر إلى تســليط الضوء على أهمية 
تعزيــز العلاقــات التجاريــة والبحريــة بين 
الدول المطلة على البحــر، وتفعيل الشراكات 
الاقتصاديــة والاســتثمارية، لاســيما في ظــل 
التحــولات المتســارعة في سلاســل الإمــداد 
العالميــة، والدور المتنامــي للموانئ والمناطق 

الصناعية في دعم الاقتصادات الوطنية.
وأوضح سيف بن ناصر الطيواني عضو مجلس 
إدارة الغرفــة رئيس مجلس إدارة فرع الغرفة 

بمحافظة الداخلية، أن سلطنة عمان بما تمتلكه 
مــن موقع جغــرافي استراتيجــي وتشريعات 
داعمة للاســتثمار، تولي اهتماما بالغا بقطاع 
الموانئ واللوجستيات، مشيرا إلى أن الحكومة 
العمانيــة تعمل على تطوير البنية الأساســية 
وربط الموانئ بالمناطق الاقتصادية والصناعية، 
لتكون بيئة جاذبة للأعمال وسلاســل التوريد، 
مما يعــزز مــن مكانة ســلطنة عمان كمركز 
إقليمي لوجستي. وأضاف الطيواني أن الموانئ 
العمانية مثل صحار وصلالة والدقم أصبحت 

بيئات صناعية متكاملة وليست مجرد بوابات 
بحرية، حيث تحتضن الصناعــات التحويلية 
والخدمــات اللوجســتية والتخزين، مما يوفر 
فرصا واسعة للاستثمار والشراكات في الاقتصاد 
الأزرق. وأكــد الطيــواني حرص غرفــة تجارة 
وصناعــة عُُمان على دعــم كل ما من شــأنه 
تعزيز التعــاون الاقتصادي البحري بين الدول 
العربيــة واليونــان، وتفعيل المبــادرات التي 
تسهم في تطوير التجارة والنقل والاستثمار في 

الموانئ والمناطق الحرة.

بهدف تسليط الضوء على بيئة الأعمال واللوجستيات

»الغرفة« تشارك في »المؤتمر البحري العربي اليوناني«
جعلان بني بوعلي- العُُمانية

شــهدت المناطق الســاحلية التابعة لولاية 
جعلان بني بوعلي بمحافظة جنوب الشرقية 
حراكًًا ســياحيًًّا نشــطا خلال إجــازة ذكرى 

الهجرة النبوية.
وتم�يـّزت أجــواء المناطق الســاحلية خلال 
هذه الأيام ببرودتها النســبية ونقاء هوائها، 
وتكاثــف الضباب ما جعلها خيــارًًا مفضالًا 
للعديــد من العــائلات والشــباب ومحبي 
التخييــم وركــوب الأمواج، كما أســهمت 
مجموعــة مــن الفعاليــات الترفيهية على 
شــاطئ الأشــخرة ومتنزه أصيلة السياحي 
والوجه البحرية لمنطقة الحدة اســتقطاب 
العديد من الســياح والزوار والباحثين عن 
المغامرة والترفيه البحري من داخل وخارج 
ســلطنة عُُمان. وأكد عاملون في المنشــآت 
مــن  أنهــم  والمنتجعــات على  الفندقيــة 
خلال هذه الخدمات الســياحية حريصون 
على تقديــم وتلبية تطلعات الســياح على 
درجة كبيرة من الهدوء والاســتجمام، فقد 

بلغت نسبة الإشــغال في المنشأة الفندقية 
والاستراحات الســياحية أكثر من 90 بالمائة 
مع اعتدال طقس سلطنة عُُمان خلال فصل 

الصيف.
ويبلغ عدد المنشآت الســياحية بالمحافظة 
152 منشــأة ســياحية بولايــات محافظة 
جنوب الشرقية، وتأتي الســياحة البحرية في 
مقدمــة الوجهات الســياحية التي تجذب 
السياح والزوار خاصة في فصل الصيف ومع 

بداية الموســم الصيفي السياحي الذي يبدأ 
في مطلع شهر يوليو وحتى نهاية أغسطس.
وتشــهد المناطق الســاحلية في هذه الأيام 
ة لتعزيز  جهودًًا حثيثة من الجهات المختّصّ
المقومــات الطبيعية وخدمــات وفعاليات 
ســياحية متنوعــة بالتزامن مــع فعاليات 
ملتقى أجواء الأشــخرة في نســخته الثالثة 
تبــدأ في الــفترة مــن 16 يوليــو وحتى 9 

أغسطس 2025.
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ضمن خطة الدرع الإبراهيمي الأمريكي الإسرائيلي لضمان 
أمن إسرائيل أولا ستقف حرب غزة خلال 

الأسبوع القادم وسيتم تشكيل تحالف 
يتضمن التطبيــع والتحالف مع بعض 
الدول العربية ومحاصرة إيران وإقفال 

القادم  ملف غــزة وحماس...الســيناريو 
خطير جداًً وسيتبين وتتضح معالمه خلال الأسابيع القادمة

أبرزت معظم وسائل الإعلام أهمية نتيجة الدراسة التي تم 
تنفيذها والتي أشارت إلى أن 99 % والحمد لله 

لن تشملهم ضريبة الدخل على الأفراد لأن 
دخلهم الســنوي لا يتجاوز 42 ألف ريال 
مع احتساب الالتزامات المالية الأخرى مما 

يؤكــد في المقابل وللأســف الحقيقة المرة أن 
دخل الفرد الشهري لأغلبية الناس ضعيف.

“ أرقــى صناعة إنســانية هــي صناعة 
إلى  تحتــاج  لا  المعــروف؛ 

ولا  معــدات،  ولا  أدوات، 
مصانــع، ولا أيدٍٍ عاملة، بل 
تحتــاج فقط إلى روحٍٍ نقية 

تحــب الخير للغير وتســعى 
إليه..”

إسرائيل لا تنتصر.. بل تغرق في وحل غزةإسرائيل لا تنتصر.. بل تغرق في وحل غزة

الرؤية- غرفة الأخبار

دائمــاًً مــا يصّرّح رئيــس وزراء حكومــة 
الاحتلال الإسرائــيلي بنيامين نتنياهو عن 
ضرورة تحقيق »النصر المُطُلق« في قطاع 
غــزة، إلا أنه وعلى مــدار قرابة العامين، 
فشــلت إسرائيل في تحقيــق هذا الهدف 
رغم الدمار الكبير والإبادة الجماعية التي 

يتعرض لها الفلسطينيون في القطاع.
وطوال هذه المدة، اســتعانت إسرائيل في 
حربهــا على غزة بأحدث وســائل القتل 
والتــدمير ضــد فصائــل المقاومــة ذات 
الإمكانــات المحــدودة مقارنــة بغيرهــا 
من الجيوش والتنظــيمات التي حاربتها 
إسرائيل، ومع ذلــك بقي جيش الاحتلال 
عاجــزا عــن إعلان الــنصر أو اســتعادة 

الأسرى.
كما يســتخدم الجيش مئــات الطائرات 
المقاتلــة والســفن الحربيــة والمدرعات، 
وأحدث التقنيــات التكنولوجية، بما فيها 
الذكاء الاصطناعي، وحصل على أســلحة 

جديــدة وذخائــر وعتــاد مــن الولايات 
المتحــدة وحدها بمقدار 6.5 مليار دولار، 
ـَر 85 في المائة مــن الأبنية في قطاع  ود�م
غزة، وقتل أكثر من  56 ألف فلســطيني، 

ثلثاهم من الأطفال والنســاء والمســنين 
)وهناك 938 فلســطينياًً قُتُلوا في الضفة 
الغربية(، وأصاب نحو 200 ألف بجراح، 
وقام بتهجير نحو مليوني فلســطيني من 

بيوتهم، مرات عــدة، بعضهم تم ترحيله 
من مكان لآخر 12 مرة، واعتقل نحو 10 
آلاف فلســطيني. ومع هــذا، فإَنَّ جيش 

الاحتلال عالق في غزة.

وفي ظــل كل هــذه المعطيــات، يواجــه 
جيش الاحتلال مقاومة شرســة أســفرت 
عــن ســقوط مئــات القــتلى والمصابين 
العســكريين، ولا تزال فصائــل المقاومة 
تحتفظ بالأسرى، دون أن تتمكن إسرائيل 
مــن تحريرهــم بالضغــط العســكري. 
ولقد نشر المراســل العســكري لصحيفة 
»معاريف« آفي أشــكنازي، مقالا بعنوان: 
»في غزة، إسرائيل لا تنتصر، هي تغرق في 
الوحل«، أشــار فيه إلى أنه على مدار أكثر 
من 600 يوم، قتل 1905 من الإسرائيليين، 

إلى جانب أسر العشرات. 
وأضاف: »إدارة الحرب في غزة هي فشل 
مدوٍٍ لحكومة إسرائيل، ورئيســها بنيامين 

نتنياهو«.
وعدّّد المقال أسباب فشل جيش الاحتلال 
في غزة، والتــي من بينها: تحديد أهداف 
وهمية للحــرب لا يمكــن تحقيقها مثل 
القضــاء على حماس، وترحيــل أهل غزة 
إلى دول أخــرى، وعــدم جاهزية الجنود 
الإسرائيلــيين للمعركــة، إلى جانب تآكل 

العتــاد في الجيش الإسرائــيلي، إلى جانب 
تطوير فصائــل المقاومة مــن تكتيكاتها 
العســكري وتنفيذ عمليــات توقع قتلى 
عســكريين إسرائيليين في مواقع مختلفة 

من القطاع.
وتأكيداًً على هذا الفشل، قال رئيس لجنة 
المالية في الكنيست موشــيه غفني، أحد 
أبرز قادة الائتلاف الحكومي، تعقيباًً على 
قتــل 7 جنــود إسرائيليين في غــزة نهاية 
الأســبوع الماضي: »أنا لا أفهم حتى هذه 
اللحظة على مــاذا نقاتل ولأي حاجة، ما 
الذي نفعله هنــاك حين يُقُتَلَ جنودٌٌ كل 

الوقت«.
ووفقــا لذلك، فــإَنَّ اســتمرار الحرب في 
قطاع غزة لم يعد له أي أهداف سوى أن 
يضمن نتنياهو استمراره في السلطة، وألا 
يحاكم بأيِِّ تهم، خاصة وأن اســتطلاعات 
الــرأي التــي نُشُرت خلال الحــرب منذ 
أكتوبر 2023، تشير إلى أَنَّه في حال إجراء 
الانتخابــات ســتخسر أحــزاب الائتلاف 

الحكومي ثلث قوتها وتسقط.

معاريف: الحرب في غزة فشل مدوّّ لحكومة 
نتنياهو

إسرائيل استخدمت أحدث وسائل القتل 
والتدمير وعجزت عن إعلان النصر

تطوير التكتيكات العسكرية للمقاومة ينجح في زيادة الخسائر الإسرائيلية

عضو بالكنيست: لا أفهم لماذا نُُقاتل حتى 
الآن والجنود يقتلون كل يوم

العمليات النوعية المتواصلة للمقاومة تزيد 
من إجمالي قتلى الاحتلال


