


الرؤية- سارة العبرية- ريم الحامدية

رعت صاحبة السُُّــمو الســيدة حُُجيجة بنت جيفر آل سعيد، انطلاق الدورة الخامســة من مُُنتدى عُُمان للموارد 
البشرية »منتدى ومختبر تمكين الكفاءات الوطنية وزيادة الإنتاجية«؛ وذلك بفندق جراند حياة مسقط.

وألقى بيان افتتاح الدورة الحالية من المنتدى حاتم بن حمد الطائي رئيس تحرير جريدة الرؤية الأمين العام رئيس 
ات التكنولوجية، وتتعمّّق فيه الفجوات  اللجنة العليا للمؤتمر، قائلاًً إن المنتدى ينعقد في عصٍرٍ تتســارع فيه التغيُّرر
بين أنمــاط العمل التقليدي ومقتضيات الاقتصاد الرقمي؛ لنُُعيد تموضع كوادرنا الوطنية في قلب التحوُُّلات الكبرى، 
لا كمجرد متلقٍٍّ لها، بل كفالٍٍع محوريٍٍّ في صناعتها، ومهندسٍٍ لرؤية تمكيٍنٍ تستند إلى المعرفة، وتتغذّّى على التقنية، 

وتتّجّه نحو إنتاجية مضاعفة وكفاءة متعاظمة.

»منتدى عُُمان للموارد البشرية« 
يدعو لتمكين الكفاءات الوطنية
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

200 بيسة

الرؤية- غرفة الأخبار

يؤكــد مراقبــون أن الولايــات المتحدة 
الأمريكية تُغُامر بالســقوط في المستنقع 
الإيــراني، إذا مــا قــرر الرئيــس دونالد 
ترامــب توجيــه ضربــة عســكرية إلى 
إيــران، واســتهداف المفاعــل النــووي 
شــديد التحصين »فوردو«، باســتخدام 
قنابــل »جــي بي يو 57« زنــة 30 ألف 
رطل المصممة لتديرم أهداف في أعماق 
الأرض، عبر استخدام قاذفات القنابل من 
طراز »بي-2«، والتي كشــف مســؤولان 
أمريكيــان لــرويترز أمس أن واشــنطن 
تنفذ عمليات نقل لهــذه القاذفات إلى 

جزيرة جوام في المحيط الهادي.
ورفض المسؤولان، اللذان تحدثا شريطة 
عدم الكشــف عن هويتهما، ذكر مزيد 
مــن التفاصيــل. وقال أحــدهما إنه لم 
يتم إعطــاء أي أوامر مســبقة بتحريك 
القاذفــات إلى ما هو أبعــد من جوام. 
ولم يذكــر المســؤولان عــدد قاذفــات 
بي-2 الجــاري نقلهــا. ويراقــب الخبراء 
والمســؤولون عــن كثب لمعرفــة ما إذا 
كانــت قاذفات بي-2 ســتُنُقل لاقًًحا إلى 
قاعدة عســكرية أمريكيــة بريطانية في 
جزيرة دييجو جارسيا بالمحيط الهندي. 
ويقــول خبراء إن دييجو جارســيا موقع 
مثالي لتنفيذ عمليات في الشرق الأوسط.

وأظهرت صــور أقمار صناعيــة لقاعدة 
دييجو جارســيا تمركز قاذفات »بي 52« 
الأمريكيــة منذ 19 يونيــو الجاري، إلى 
جانــب عــدد مــن الطائــرات المقاتلة 
الأمريكيــة الأخــرى بأنــواع أخــرى في 

القاعدة.
مــن جهــة ثانية، قــال مســؤول إيراني 
كــبير أمــس إن بلاده تعــتبر المقترحات 
الأوروبيــة لكبح برنامجهــا النووي غير 
واقعية، وتشــكل عقبة أمام التوصل إلى 

اتفــاق، بينما أعلنت إسرائيل أنها قتلت 
أحد كبار القادة الإيرانيين مع اســتمرار 

تبادل الهجمات بين البلدين.
والتقــى وزير الخارجيــة الإيراني عباس 
عراقجي بنظرائه من بريطانيا وفرنســا 
وألمانيا، بالإضافــة إلى الاتحاد الأوروبي، 
أمــس الأول الجمعة في جنيف بحثًاً عن 
مسار للعودة إلى الدبلوماسية وإمكانية 

وقف إطلاق النار.
ميدانيًًا، نقــل موقع نور نيوز الحكومي 
عن وزارة الصحــة الإيرانية قولها إن ما 
لا يقــل عن 430 شــخصا قتلوا وأصيب 
3500 منذ أن بدأت إسرائيل هجماتها في 

13 يونيو. وفي إسرائيل، ذكرت السلطات 
أن 24 مدنيا قتلوا في هجمات صاروخية 

إيرانية، في أسوأ صراع بين البلدين.
إلى ذلــك، هدد مســؤول إيــراني رفيع 
أمس، باستهداف مفاعل ديمونة النووي 
الإسرائــيلي إذا انتقلت الحرب الى أبعاد 
جديدة، مشيرا إلى أن استهداف القواعد 
الأمريكية في المنطقة أســهل من ضرب 
عمق إسرائيل. وذحر المســؤول الإيراني 
-في تصريحــات نشرتهــا قنــاة الجزيرة 
القطريــة- الولايــات المتحــدة من أن 
دخولهــا الحــرب إلى جانــب إسرائيــل 
ســيعرض مصالحها في الشرق الأوســط 

لـ»خطــر شــديد« لافتــا إلى أن دخول 
أمريــكا للمواجهــة يعنــي أن الحــرب 

ستأخذ أبعادا إقليمية.
وتوعدت جماعة أنصار الله »الحوثي« 
في اليمن الولايات المتحدة باستهداف 
مصالحهــا وســفنها في المنطقة. وقال 
المتحــدث العســكري باســم »أنصار 
اللــه« يحيــى سريــع إن أي هجــوم 
أمريكي مساند لإيران يعني »استعباد 
أمتنا واحــتلال أوطاننــا«، مضيفًًا أن 
»المعركة هــي معركة الأمــة بأكملها 
والنجاة للأمة والعزة والنصر في الجهاد 

في سبيل الله«.

أمريكا تغامر بالسقوط في المستنقع الإيراني.. 
و»الحرب الطويلة« إيذان بزوال إسرائيل

»مباحثات جنيف« تتعثر.. وطهران ترفض المقترحات 
الأوروبية »غير الواقعية«

دول الخليج أكبر الخاسرين.. والأنظمة العربية أمام 
مسؤولية تاريخية ومفصلية

أمريكا تنقل قاذفات »بي - 2« إلى 
جزيرة جوام بالمحيط الهادي

إيران تؤكد أهمية وقف العدوان 
وإنهاء »حرب الإبادة« في غزة

»أنصار الله« تتوعد أمريكا بضرب مصالحها 
وسفنها في المنطقة حال قصف إيران

اقرأ في الأحد الممتاز

»الاختناق المالي« يُُهدد ريادة 
الأعمال

60 شركة ومؤسسة عُُمانية في 
»معرض الجزائر الدولي«

رقمنة المناهج التعليمية »ضرورة حتمية« 
لتفادي التخلف الحضاري

مسقط- العُُمانية

ارتفع حجــم الاعــتمادات الماليــة الإنمائية 
لخطة التنمية الخمســية العــاشرة )2021- 
2025(، ليصل إلى نحو 11 مليار ريال عُُماني، 
بزيادة نســبتها 72 بالمائــة مقارنة مع حجم 
الاعتمادات الإنمائية المعتمدة عند بدء تنفيذ 
الخطــة العــاشرة والبالغة 6.4 مليــار ريال 
عُُماني، ويعــزى ذلك إلى تعزيــز المشروعات 
والبرامــج ذات البعد الاجتماعي ومشروعات 

التنويــع الاقتصــادي وتنميــة المحافظــات 
والتحسن المتواصل في بيئة الاستثمار. 

وأشارت بيانات الموقف التنفيذي للخطة إلى 
تقدم ملمــوس في تنفيذ البرامج الاستراتيجية 
للخطــة المرتبطة بمحــاور وأولويــات رؤية 
حجــم  في  ارتفــاع  مــع   ،»2040 »عُُمان 
الاعــتمادات الماليــة للمشروعــات الإنمائية 
في ظل انتهــاء العمل وتشــغيل العديد من 
هذه المشروعات وتســارع الإنجاز الفعلي في 
المشروعات التنموية الجاري العمل بها حاليًًّا 

خلال الخطة في مختلف القطاعات الخدمية 
وذات البعــد الاجتماعــي وقطاعات التنويع 

الاقتصادي.
ويدعــم ذلــك تحقيــق مســتهدفات رؤية 
الشــاملة  التنميــة  نحــو   »2040 »عُُمان 
والمتوازنة وإيجــاد خدمات ومرافق متطورة 
وأكثر جودة وكفاءة للمواطنين والمستثمرين، 
واســتمرار التقدم في تطوير البنية الأساسية 
الاســتثمار والأنشــطة  والاقتصادية وتحفيز 

الاقتصادية في كافة المحافظات.

وأوضحــت وزارة الاقتصــاد أنــه منــذ بدء 
الخطــة في عــام 2021 وحتى نهايــة الربع 
الأول مــن عــام 2025م دخل حيــز التنفيذ 
95 بالمائــة من البرامــج الاستراتيجية للخطة 
والبالــغ عددها 412 برناجًًما والتي ترتبط بـ 
14 أولوية تتضمنها الخطــة العاشرة موزعة 
وفقًًا للأولويات والأهداف المختلفة للجهات 
المعني�ـّة بالتنفيــذ وتغطــي هــذه البرامــج 
الأولويــات المســتهدفة في المحــاور الأربعة 

لرؤية »عُُمان 2040«.

بزيادة 72 % عن »المعتمدة«

11 مليار ريال اعتمادات مالية إنمائية لـ»الخمسية العاشرة«
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حاتم الطائي يكتب:

الحرب المقدسة

أمريكا تريد ترسيخ هيمنتها وتأكيد 
النظام العالمي أحادي القطب
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لم تكن معركة البقاء والوجود بين قوى الإرادة 
الحُُــرة وقــوى الاســتعمار، أكثر صراحــةًً من 
اليوم؛ ففي ظل العــدوان الإسرائيلي الهمجي 
والبربــري على الجمهورية الإسلامية الإيرانية، 
ومن قبــل على غزة ولبنان وســوريا واليمن، 
تــجلّىى لكل ذي عقــل أنََّ الكيــان الإسرائيلي 
ليس ســوى نقطة ارتكاز للاســتعمار العالمي 
في عصر مــا بعد الاســتعمار؛ إذ يظن البعض 
أنََّ هــذا الاســتعمار- الذي هو اســتعلائي في 
الأساس ويقوم على قاعدة »السيد والخادم«، 
قد ولى وانتهى بإعلان »اســتقلال« الدول عن 
مسُُــتعمريها القُُدامــى، حتى بعــد ما يُعُرف 

بنظام »سايكس- بيكو« في الشرق الأوسط.
الحرب الدائرة رُحُاها الآن بين إيران وإسرائيل، 
ارســها  نتيجــة حتمية لغطرســة القوة التي تُمم
عصابات الكيان المحتل، والمآل المنطقي لفائض 
القوة لدى أكبر قوة عســكرية في العالم، وهي 
الولايــات المتحدة الأمريكيــة، صاحبة أضخم 
ترسانة وأضخم صناعة أسلحة في العالم. فبعد 
ما يقترب من ســنتين على اندلاع حرب الإبادة 
في غزة، والعمليات الإرهابية الإسرائيلية في كلٍٍ 
من إيران ولبنان وسوريا واليمن، تأتي حكومة 
التطــرف والإرهــاب بقيــادة مجــرم الحرب 
بنيامين نتنياهو لتُشُــعل فتيــل حرب إقليمية 
لا يعلــم أحد مداها، من خلال شــن عمليات 
اغتيــال وتصفية جســدية لعدد مــن القادة 
العسكريين في إيران، مُُنتهكةًً سيادتها، وضاربة 
بالقانــون الــدولي والمواثيــق الأمميــة عرض 
الحائــط، هذه المواثيق التي تضمن لكل دولة 
حقها في ممارســة أعمال السيادة على أرضها، 
وتمنع أي دولة أو كيان من اختراق الســيادة، 

سواءًً في الجو أو البحر أو البر.
لكنََّ ما حدث فجــر الجمعة 13 يونيو 2025، 
مثّلّ تحوالًا خــطيرًاً ومنعطفًًا حــادًًا للغاية في 
مســارات الحــرب بالمنطقة، ووضــع الإقليم 
بأسره على شفا جرفٍٍ هارٍٍ وهاوية سحيقة لن 
ينجــو منها أحد، ولا حتى إسرائيل أو الولايات 
المتحدة الأمريكية، الحليف والداعم الأكبر لهذا 
الكيان الإرهابي المُجُرم. لكن في المقابل، برهنت 
إيران على مدى قوتها العســكرية والتكتيكية؛ 
حيــث نجحــت في تكبيــد إسرائيل خســائر 
فادحــة، اعترف بهــا زعيم المافيــا الصهيونية، 

نتنياهــو، وأقر بأنََّ كيانــه الإرهابي »يُعُاني من 
خســائر هائلة«. وهذا الاعتراف على حقيقته، 
فإنه يكشــف مدى الاســتغلال الإسرائيلي له، 
من خلال ابتزاز الولايات المتحدة والغرب من 
أجل التدخل ومساعدة إسرائيل في عدوانها؛ إذ 
لم تعد تل أبيب تقــوى على مواجهة العملاق 
الإيــراني، الذي دك حصونها دكًًا لا ســابق له، 
فلأول مرة منذ غرس هذا السرطان الاستيطاني 
في قلب الأمة العربيــة، تتعرض مُُدنه للتدمير 
المُبُــاشر، عبر الصواريــخ الإيرانيــة الدقيقــة، 
والتــي أصابــت قواعــد عســكرية ومقرات 
اســتخباراتية ومخازن عســكرية، ومنشــآت 
استراتيجيــة، وموانئ، ومحطات تكرير النفط، 
فــضالًا عن مقــرات تلفزيونيــة، كانت تمارس 
التضليل الإعلامي والتحريض على قتل الشعب 
الفلسطيني. لقد نجحت إيران في إذلال الكيان 
الإسرائــيلي، لنجد المُسُــتوطِِن الإسرائيلي اليوم 
يصرخ مــن هول الضربــات الإيرانية، ويهرول 

إلى الملاجئ، خوفًاً من الاستهداف المباشر.
لقــد أثبتت إيران بقوتها الصاروخية الضاربة، 
أن منظومــة الدفاع الجــوي الصهيونية، وما 
يُسُمى بـ«القبة الحديدية« أو »مقلاع داوود« 
وغيرها، ليســت ســوى نمــر مــن ورق، وأن 
الضرب التكتيكي المُنُظَّـَـم والمُخُّطَّط له بعناية 
فائقة، قــادر على إضعاف هذه المنظومة؛ بل 

وإحالتهــا للتقاعد نهائيًًا، وهو ما دفع الحرس 
الثــوري الإيــراني للإعلان عــن أنََّ السماوات 
الإسرائيلية باتت مفتوحــة تمامًًا أمامه. ولقد 
نجحــت إيران في تضليــل إسرائيل، من خلال 
شــن هــجمات صاروخيــة كثيفــة في بداية 
الحــرب، بهدف إضعاف قــوة الدفاع الجوي 
الإسرائيلي، مُُستخدمة في ذلك مخزنها القديم 
من الصواريخ، لتشُُــن إيران بعدها هجمات 
صاروخية نوعيــة، عبر صواريــخ استراتيجية 
لــعشرات  فــرط صوتيــة، وأخــرى حاملــة 
الصواريخ الفرعية، ما أســهم في إحداث دمار 

هائل في المواقع التي جرى قصفها.
لن أخوضُُ كثيرًاً في العمليات العســكرية التي 
تجــري على الأرض، لكــن يهُُمني أن أُسُــلط 
كن قراءتها  الضــوء على جُُملة من النقــاط، يُمم

وفهمها في سياق الحرب الدائرة الآن:
: إسرائيــل كيــان وظيفي يســعى لتدمير  أوالًا
المنطقة العربية وتحويل الشرق الأوســط إلى 
مساحة استعمارية تخضع لسطوته وهيمنته 
العســكرية والاســتخباراتية، بدأت باستنزاف 
المنطقــة في حروب عبثيــة بين أنظمة عربية، 
ثم خلافات سياســية عربية عربية أو خليجية 
خليجية. وفي هذه الأثناء، ينشــط هذا الكيان 
الأرض  اســتخباراته وعملائــه على  بأجهــزة 
وفي الفضاء الإلكتروني، لكي ينســف أي شكل 
من أشــكال التعاون والتكامــل والوحدة بين 

الشعوب والدول العربية.
ثانيًًا: مارس هذا الكيــان ضغوطه الهائلة من 
أجل إجبار بعض الأنظمة على توقيع اتفاقيات 
تطبيعيــة، تضمن له ولعملائــه دخول الدول 
العربية بكل أريحية، تحت مزاعم الاســتثمار 
والســياحة والعلاقات الثنائية، بما ساعد على 
بناء منظومة تخابر وشــبكات تجسس واسعة 

في الإقليم، تحت مُُسميات وأشكال متعددة.
ًا: مــع اســتغلال غيــاب الإرادة العربية  ثالثـ�
الرافضــة والمناهضــة لإسرائيل فــيما يتعلق 
بالقضية الفلســطينية، شــنت إسرائيل حرب 
الإبادة على قطاع غزة، وتعمل باســتماتة من 
أجل تنفيذ مُُخطط التهجير القسري للشــعب 
الفلسطيني، ســواء في غزة أو الضفة الغربية 
وكذلــك القــدس الشريــف؛ بهــدف تفريغ 
الأرض الفلســطينية من شــعبها، ومن ثم وأد 

القضية الفلسطينية وتصفيتها بالكامل، بما لا 
يسمح بأي مُُتســع للحديث عن قيام الدولة 
الفلســطينية المســتقلة، في ظــل غياب أهم 

عامل من عوامل بناء الدول، وهو الشعب!
رابعًًا: التخلص من أكبر قوة عســكرية مُُهددة 
لأمن هذا الكيان، وذلك من خلال اســتهداف 
إيــران، وقصفهــا، من الداخــل والخارج، عبر 
شبكة عملائها، وبطيرانها العدواني، زاعمةًً أنها 
تريد منع إيران من صناعة قنبلة نووية، وهو 
ادعاء زائف ويتنافى مــع كل التقارير الدولية 
التي أكدت أن إيران لا تســعى لامتلاك قنبلة 
نووية، وأن تخصيب اليورانيوم هو حق أصيل 
وســيادي لها كدولة، من أجل اســتخدامه في 

الجوانب المدنية وتوليد الطاقة.
خامسًًــا: تريد إسرائيل من هــذا العدوان أن 
تتسيد الشرق الأوســط، وتُرُسل رسائل تهديد 
ووعيد لكل الأطــراف في المنطقة، تحت زعم 
أنها القوة العســكرية الأشــد بطشًًا والأقوى، 
وهو زعم يُجُافي الحقيقة، والدليل ما نشــهده 
منذ »طوفان الأقصى«؛ حيث تتلقى الضربات 
من المقاومة الفلســطينية رغم حرب الإبادة 
الهمجيــة، وتكرر المشــهد ذاته بصورة أشــد 
وطأة من خلال الرد الإيراني القانوني والشرعي 

على العدوان الإسرائيلي.
سادسًًــا: الولايات المتحدة تسعى نحو الدمار 

الشــامل، مــن خلال خطط الرئيــس دونالد 
ترامــب لتنفيذ ضربات شــديدة على مفاعل 
»فــوردو« النــووي الإيــراني، عبر القاذفــات 
العملاقــة »بي 2« القــادرة على حمــل قنابل 
»جــي بي يو 57« وهي أشــد قنبلة على وجه 
الأرض، ومخصصــة لنســف المواقع شــديدة 
التحــصين. هــذه القاذفــات المُحُملــة بهذه 
القنابــل وصلــت بالفعــل إلى مواقــع قريبة 
مــن منطقتنا، وتحديــدًًا في قاعــدة »دييجو 
جارســيا« في المحيط الهندي، ومن المؤكد أنها 
كن لأحد  تســتعد لضرب إيران.. عندئــذ لا يُمم
توقع المآلات المأســاوية التي ستقع في إقليمنا 

الملتهب.
ســابعًًا: هذه المســاعي التدميريــة للولايات 
المتحدة، تســتهدف دعم هيمنتهــا العالمية، 
وترســيخ نظام عالمي أحادي القُُطب، تتزعمه 
واشــنطن، لمواجهــة الــصين وروســيا، اللتين 
تســعيان في المقابل لإرساء قواعد نظام عالمي 
مُُتعدد الأقطاب، لذلك يجب على دول الخليج 
والــدول العربية عامــةًً، إدراك أن أي عملية 
عســكرية أمريكية في إيران ســتضعنا جميعًًا 
على حافــة الهاويــة، بانتظــار اللحظة التي 
سيسقط فيها الجميع، لا اللحظة التي سنعود 

فيها إلى خط الرجعة!
لذلك نقول.. يبدو أن دول الشرق لم تستوعب 
ُدرك أنََّ الخطر الحقيقي  الدرس بعــد، ولم تـ�
الوجودي عليهم وعلى شــعوب المنطقة، هو 
إسرائيل، بمشروعهــا الإمبريالي الدموي، القائم 
على القتــل والتصفية الجســدية، والعنصرية 
والإذلال. هــذا الخطــر يســتدعي على الفور 
من الدول العربية والــدول الكبرى في الشرق 
الأوســط، أن تستيقظ وتنتبه لما يُحُاك لها من 
مؤامرات وخدع لهدم هذه الدول من داخلها، 
عبر أســلحة دمار شامل من نوع آخر، أسلحة 
إدمــان المخدرات، وأســلحة تجــارة الابتذال 
والخسة في وســائل الإعلام ومنصات التواصل 
الاجتماعي، وأســلحة التضليل الفكري وهدم 
الرموز والإســاءة للأديان، ونشر ثقافة الصراخ 
لا التفكير، وترســيخ الجهــل، ومُُحاربة العلم، 
والحرمان من التكنولوجيات المتطورة، وتكبيل 
أيــدي العــلماء واغتيالهم، وإشــاعة الفوضى 
تحــت شــعار »الحريــات« و«الديمقراطية«، 

وهي معانٍٍ سامية يُرُاد منها التدمير لا البناء.
الدول العربية اليوم أمام مســؤولية تاريخية 
ومفصلية، تتمثــل في ضرورة الاتحاد لمواجهة 
هــذا الخطــر الصهيــوني الداهــم، والوقوف 
بجانب الطــرف المُعُتــدى عليــه، والتصدي 
لــكل عدوان غربي عبر هــذا الكيان الوظيفي 
المُجُــرم، لا ســيما وأنََّ الحرب الحاليــة تُنُذر 
بسقوط كل الدول في هوة سحيقة لا قرار لها؛ 
حيث يســتهدف الصهاينة المفاعلات النووية 
الإيرانيــة، ما يُنُذر بخطر التسرب الإشــعاعي 
القاتل والمُدُمِِّر للبيئة والبشر لسنوات طويلة.

ويبقى القول.. إّنَّ المخططات الصهيونية التي 
نراهــا الآن علانية بكل جلاء، لا تُرُيد ســوى 
الهيمنة على منطقة الشرق الأوسط، وإخضاع 
جميع الدول لســيطرة إسرائيل، تمهيدًًا لإقامة 
ما يُسُــمى بـ«إسرائيــل الــكبرى« من خلال 
اقتطــاع أجــزاء ضخمة مــن دول المنطقة، لا 
ســيما الدول المركزية الوازنة، وإبادة وسحق 
كل من يُعُارضهم أو يســعى للاستقلال التام، 
والسبيل الوحيد للخلاص من هذا الأخطبوط 
المتوحــش، هو الاتحــاد ومُُواجهتــه بجميع 
الأدوات، وممارســة الضغوط الشــديدة على 
الولايــات المتحدة التــي هي الداعــم الأكبر 
والشريــك الأول في كل جرائــم إسرائيل تجاه 

الشعوب العربية وشعوب المنطقة قاطبةًً.

الحرب المقدسة
حاتم الطائي يكتب:

مسقط- الرؤية

في إطــار تعزيز التعاون الــدولي وتبادل الــخبرات الرقابية، 
قامت ســعادة زهراء بنت محمد رضا اللواتية، نائبة الرئيس 
للرقابة على الهيئات والاستثمارات والشركات، بزيارة رسمية 
إلى مملكة ماليزيا خلال الفترة من 18 إلى 19 يونيو الجاري، 
وذلك بمرافقــة عدد من المختصين من جهــاز الرقابة المالية 

والإدارية للدولة. وقد شملت الزيارة كلاًً من مكتب المراجع 
العــام الماليزي، والأكاديميــة الوطنية للتدريــب، ومفوضية 

مكافحة الفساد الماليزية.
واســتباقًاً للزيارة الرسمية، التقت ســعادة نائبة الرئيس مع 
سعادة الشيخ العباس بن إبراهيم الحارثي سفير سلطنة عمان 
لدى مملكة ماليزيا، في مقر السفارة؛ حيث تناول اللقاء سبل 
دعم التعاون بين الجهاز والمؤسسات الرقابية في ماليزيا، كما 

عربّر ســعادته عن ترحيبه بوفد الجهــاز وحرصه على تعزيز 
العلاقات الثنائية في المجالات ذات الاهتمام المشترك.

وتــأتي هذه الزيــارة ضمن برنامــج الزيــارات الدولية التي 
ينفذهــا الجهــاز، والتي تهــدف إلى تعزيز تبــادل الخبرات 
وتطوير القدرات المهنية للكوادر الوطنية، إلى جانب الاطلاع 
على أحدث الممارســات والمعايير الدولية المتبعة في مجالات 

الرقابة المالية والإدارية.

الأمين العام للاتحاد البرلماني العربي: »الدبلوماسية »جهاز الرقابة« يستعرض أوجه التعاون مع المؤسسات الرقابية في ماليزيا
البرلمانية« أداة فاعلة في مواجهة التحديات

الشرق الأوسط 
يقف على شفا 

جرف هارٍٍ.. 
وإسرائيل تدفع نحو 

الدمار الشامل

إيران تؤكد أن الإرادة 
الحُُرة المدعومة 

بقوة عسكرية عادلة 
هي سبيل النصر

أمريكا تريد من 
الحرب ترسيخ 

هيمنتها وتأكيد 
النظام العالمي 

أحادي القطب

مسقط- الرؤية

أكد ســعادة الدكتــور أحمد بن علــوي بن حفيظ 
باعبــود الأمين العــام للاتحــاد البرلماني العــربي أن 
الذكرى الحادية والخمسين لتأســيس الاتحاد في 21 
يونيو 1974، تحل وســط متغيرات إقليمية ودولية، 
وأحداث سياسية تشــهدها المنطقة والعالم، ليمضي 
الاتحاد بمزيد من الحرص والثبات في ترجمة أهدافه 
مــن خلال التنســيق والتعــاون لمواجهــة الأخطار 
والتحديات التي تهدد الأمن القومي العربي، وتخدم 
مختلــف قضايا البلــدان العربية وتســعى للحفاظ 
على اســتقرارها وحماية شــعوبها مــن خلال أدوار 
البرلمانــات في مختلف الدول العربية، وعلى رأســها 

القضية الفلسطينية.
وأشار سعادة الأمين العام، إلى أن وجود هذا الاتحاد 
انطلق من رؤية برلمانية عربية ســديدة تحرص على 
تغليب الحــوار والتفاهم كنهج لتســوية النزاعات 
والخلافــات، واســتثمار دور الدبلوماســية البرلمانية 
في دعم الدبلوماســية الرســمية لمواجهة التحديات 
وتعزيــز التفاهــم بين الــدول وتحقيــق مصالحها 
المشتركــة، بما يضمن لها الاســتقرار والتنمية، ويلبي 
تطلعــات شــعوبها في حيــاة كريمة تســودها قيم 

العدالة والإنسانية.
وأوضــح باعبود أن الاتحــاد البرلماني العربي يضطلع 
بمسؤولية كبيرة في الحفاظ على وحدة الصف العربي، 
وإعلاء مكانته، ودعم الاســتقرار في المنطقة العربية 
من خلال جهود واضحة ومتواصلة لرسالة البرلمانات 
العربيــة التــي تؤكد على تلــك الثوابت في مختلف 
لقاءاتها واجتماعاتهــا ومؤتمراتها الإقليمية والدولية 

، ويعمل الاتحــاد من خلالها على تعزيز التنســيق 
ًا أبرز الملفــات والقضايــا التي  العــربي، مُُســت�ضِرًح
تتطلب تعزيز وحدة الكلمــة والموقف في التعاطي 
معها بحرص واضح، وسعي دؤوب في ترجمة أهدافه 
التي يعمل عليها، مؤمنًًا بأن البرلمانات الوطنية تعبر 
عن ارادة الشــعوب، وتتصل اتصاالًا وثيقًًا بســيادة 
القانــون وممارســة حقــوق الإنســان والحريــات 
الأساســية، التي كفلتهــا جميع المواثيــق والأعراف 

والاتفاقيات الدولية.
وأكد ســعادة الدكتور أمين عام الاتحاد، بأن الاتحاد 
يقف اليوم على إنجازات واضحة تحققت من خلال 
أدواره في دعــم القضايــا العربيــة، وتعزيــز العمل 
البرلماني، وبــأن هذا العطاء ســيمضي كما خطط له 
وفق نهج واضح ورؤية سديدة  في تفعيل أدواره على 
مختلف المســتويات، ومواصلة أنشــطته ومؤتمراته 
المعبرة عــن الصوت والرأي والفكــر البرلماني العربي 
في مضامينها وتوصياتها، كما إن الاتحاد يحرص على 
تطوير مســارات عمله وأهدافــه حيث يعمل على 
تعديل ومراجعة ميثاقه الذي ثيمل الركيزة الأساسية 
والإطــار التشريعــي الأعلى الــذي يرســم أهداف 

وتطلعات المشهد البرلماني العربي.
وتابــع أمين عام الاتحــاد البرلماني العربي: »إننا نقف 
اليــوم على مرحلــة مُُهمــة كبرلمانيين ومؤسســات 
برلمانية عربية، تتطلب منا الكيرث من العمل للحفاظ 
على ما تحقق، وإنجاز الكيرث من أجل شعوبنا لتنعم 
بالأمن والاســتقرار والازدهار، وهــذا الأمر لن يبلغ 
غايته إلا من خلال تعزيز مبــدأ التعاون والتضامن 
العربي كسياج متين يُسُهم في حماية بلداننا ويحقق 

الرفاهية والحياة الكريمة لشعوبنا«.



03 متابعاتالأحد 26 من ذي الحجة 1446 هـ الموافق 22 يونيو 2025م - العدد رقم 4124

وأضــاف الطــائي أن عنوان المنتــدى لهذا 
العام لم يأت على سبيل التنظير، ولا اجترارًًا 
لمقولات مُُكرّّرة، وإنما هو استجابة منهجية 
عميقة لنداء المرحلــة، وإدراك وطني بأن 
مستقبل المؤسســات؛ بل ومسيرة التنمية 
الشــاملة بمعناهــا الواســع، لــن يُبُنى إالّا 
على قاعدة راســخة من رأس المال البشري 
المُمُكّّن، المدعوم بالتقنيات الذكية، والمحفّّز 

بمنظومات حوكمة مرنة وقيادة متبصرة.
وأكــد الطائي أن الـموارد البشرية أصبحت 
محورًًا إستراتيجي�ـًا في معادلة التنمية، ولم 
تعُُد تُقُــاس بالكمّّ، بــل بالكيْْف، ولم يعد 
التمكين مجــرّدّ تدريــب أو تأهيل تقني؛ 
بل عملية تحوُُّل هيكلي مُُتكاملة، تبدأ من 
تبني عقيدة التغيير المؤسسي، وتمر بإعادة 
تعريــف الوظائــف والأدوار والمهــارات، 
وتنتهــي عنــد بنــاء بيئــات عمــل ذكية 
ومحفزة، تُكُــرّسّ الإنتاجية وتُطُلق العنان 

للإبداع.
الذكاء الاصطناعي

وأوضح الطائي أنــه يتعين النظر إلى الذكاء 
الاصطناعي ليــس كبديل للعنصر البشري، 
بــل كأداة تمكين وتوســيع للأداء البشري، 
وكشريــك إستراتيجي يفتــح آفاقًاً جديدة 
للتفكير والتنفيذ والابتكار. وهو ما نحاول 
تجســيده اليوم مــن خلال إطلاق »مختبر 
الكفــاءات الوطنية«، الذي يــأتي كمنصة 
تفاعلية لاســتقراء التحديات البنيوية التي 
تواجه منظومات العمــل، وصياغة حلول 
قابلــة للتطبيــق، عبر مقاربــات تكاملية 
تتقاطــع فيها محــاور القيــادة، والكفاءة 

المؤسسية، والتحول الرقمي.
وبنيّن الطائي أن هــذا المختبر بمثابة خطوة 
نوعية في سبيل بلورة نموذج عملي لبيئات 
العمل المســتقبلية؛ حيث يستهدف إعادة 
تصميــم نظــم الأداء، وتفعيــل القدرات 
وتحفيــز  الوطنيــة،  لكوادرنــا  البشريــة 
ديناميكيات الإنتاج، بناءًً على معايير مرنة، 
ومؤشرات ذكية، وممارسات عالمية مُُتكيفة 
مــع الســياق الوطنــي، وصوالًا لتســخير 
التقنيات الحديثة من أجل رفع الكفاءات 
التشــغيلية، وتحــسين جــودة القــرارات 
المؤسسية، وتقليص الهدر في الموارد، ضمن 
إطــار ممنهج يتقاطع مــع خطط التحول 

المؤسسي، وبرامج التمكين الوطني.
الأدوات التقنية

وشــدد رئيس تحرير جريــدة الرؤية على 
أنّّ التحدي الحقيقــي لا يكمن في امتلاك 
الأدوات التقنيــة فحســب، بــل في إعادة 
تشــكيل عقلية الموارد البشريــة العُُمانية، 
وتوجيهها نحو التعلم المستمر، والانخراط 
في الاقتصاد الرقمي، والقدرة على التكيّّف 
السريع، والتفاعل الإيجابي مع مستجدات 
الثــورة الصناعيــة الرابعة، وصــوالًا إلى ما 

بعدها.

وأشار إلى أن أهمية المنتدى تتجىلّى بوصفه 
مساحة حوار وابتكار ووعيٍٍ متقدم، تُبُنى 
فيهــا الشراكات المؤسســية، وتُبُلــور فيها 
الرؤى الوطنية، وتُسّّرــخ من خلالها ثقافة 
الأداء العالي والتمــكين القائم على الذكاء، 
وفي هذا الســياق، ينبغي تســليط الضوء 
على مــا نواجهــه مــن تحديــات عميقة 
التــأثير، وتتســبب تأخر العمــل وتباطؤ 
الأداء التنمــوي، وأذكــرُُ هنا تلــك الكتلة 
والتي  بـ«البيروقراطية«،  ة  ُسامّا الـ� الصلبة 
تعــوق تقدمنا في كثير من المجالات، فعلى 
الرغم من الجهود التي تبذلها مؤسســات 
الدولة في مختلف القطاعات، إالّا أن الواقع 
يؤكد أننــا ما زلنــا نُعُاني مــن الإجراءات 
البيروقراطيــة، وأن وتيرة إنجاز المعاملات 
في كثير من المؤسســات الحكومية، ما تزال 

دون المستوى المأمول. 
وتابع الطائي: »هــذا التحدي يرفض علينا 
ضرورة اتخاذ الإجــراءات والخطوات التي 
تسهم في القضاء على البيروقراطية، وأولها: 
ترسيخ ثقافة العمل لدى الموظف، وغرس 
قيــم التفــاني والإخلاص، وتأكيــد مكانــة 
العمــل باعتباره واجبًًا ومســؤولية يأتي في 
المقام الأول، لا أن يكون العمل شيئًاً ثانويًاً، 

أو أن يأتي في المرتبة الثانية في أولوياته«.
وأضــاف أن مــن بين التحديــات، البطالة 
المُقُنّّعــة، إذ لا يخفــى على أحد أن هناك 
مؤسســات حكوميــة تعــج بالموظــفين، 
فتجد في دائــرة واحدة عشرة موظفين، في 

حين أن العمــل يمكــن إنجــازه من خلال 
موظفين اثــنين فقط، بينما في دوائر أخرى 
حيوية تقدم خدمات مبــاشرة للمواطنين 
المراجعين، تُعُاني من نقص في عدد الكوادر 
البشريــة؛ الأمــر الــذي يتســبب في بُطُء 
وتيرة العمــل، وتعّطُّل المعاملات، ومن ثم 
تراجع التنمية ومعدلات النمو في مختلف 

القطاعات.
وحث الطائي المؤسسات، على مواجهة مثل 
هذه التحديات، والتوسع في برامج التأهيل 
والتدريب للموظــفين، وغرس قيم العمل 
والعطاء في نفوس الجميع، عبر الممارسات 

وليس فقط التنظير والخطابات. 
وأشــاد الطائي، في هــذا الســياق، بالدور 
الرائد الذي تنهض به رؤية »عُُمان 2040« 
لترســيخ هــذا التوجُُّــه؛ حيــث وضعــتْْ 
الإنسان في صدارة أولوياتها، واستثمتْْر في 
تعليمه وتدريبه وتأهيله، بما ينســجم مع 
مقتضيات التنمية الشاملة، ويُسّّرخ مكانة 
عُُمان كمركــزٍٍ إقليمي للابتــكار والمعرفة 

ورأس المال البشري المؤهل.
وشدد الطائي على أن تأهيل وتمكين الكوادر 
والكفاءات الوطنية من التقنيات الحديثة، 
لا يجب أن يتم التعامل معه كمجرد مسارٍٍ 
مرحلي فحســب، بــل كإستراتيجية وطنية 
عميقة الأثر، بعيدة المدى؛ حيث إن جهود 
كن بأيــة حال أن  التطوير الـمؤسسي لا ميُم
تُثُمر بدون التكاملية بين التخطيط والبناء 
نح  والقياس، وأن العــنصر البشري، حين ميُم

الثقة والأدوات، ويُحُاط بالتحفيز والرؤية، 
يصنع الفــارق، ويحقّّق القفزات، ويُضُيف 
إلى الوطــن لا مــن حيث العــدد، بل من 

حيث القيمة.
قيادة التغيير

وألقى الكلمة الرئيســية المكرم عباس بن 
علي آل حميد، عضو مجلس الدولة وخبير 
تنميــة الـموارد البشريــة وإدارة التغــيير 
بعنوان »قيادة التغيير من أجل التمكين«. 
فيما قدمت شمســة بنت هلال الحجرية 
محللــة السياســات الاقتصاديــة بــوزارة 
الاقتصاد ورقــة العمل الرئيســية بعنوان 
»دور اقتصــاد المعرفــة في تمــكين الموارد 

البشرية«.
بعد ذلك، انطلقت وقائع مختبر الكفاءات 
الوطنيــة »التمــكين وزيــادة الإنتاجية«، 
وهــو مختبر تفاعلي يُعُنــى بطرح القضايا 
التــي  الراهنــة  الجوهريــة والتحديــات 
تواجه بيئات العمل الوطنية، ويعمل على 
مناقشتها ضمن مجموعات عمل تخصصية، 
بمشاركة خبراء وممارسين وصنّّاع سياسات. 
ويهــدف المختبر إلى بلورة تصورات عملية 
وحلول واقعية، تُسُهم في بناء نموذج عملي 
لبيئة عمــل محفزة ومنتجــة، تُعّّفل فيها 
الطاقــات البشرية، ويُعُاد فيهــا بناء نظم 
التمكين والتطوير، وفق مقاربات تتقاطع 
فيها القيادة، والتقنية، والكفاءة المؤسسية.
وك�رـّز مختبر هــذا العام على استكشــاف 
فــرص دمــج أدوات الــذكاء الاصطناعي 

في منظومــات العمــل اليوميــة، وتحديد 
متطلبــات التحــوّّل في ثقافة المؤسســات 
لضمان جاهزيتها لمســتقبل رقمي متغير، 

ومتسارع.
إلى ذلــك، وفي إطــار التطبيــق العــملي، 
انطلقت على هامش أعمال المنتدى الورشة 
التدريبيــة التخصصيــة »زيــادة الإنتــاج 
باســتخدام أدوات الــذكاء الاصطناعي في 
بيئــات العمل«، وقدمها الـمدرب والخبير 
في المجال التقنــي إبراهيم العلوي مدرب 
الروبــوت والذكاء الاصطناعــي. وهدفت 
الورشــة إلى تزويــد المشــاركين بمعــارف 
وأدوات تطبيقية تســهم في رفع الكفاءة، 
وتقليــص الهدر الزمني والـموارد، وتعزيز 
النتائــج المؤسســية باســتخدام الحلــول 

الذكية.
يُشُار إلى أن منتدى عُُمان للموارد البشرية 
هذا العــام يُعُــد بمثابة محطــة متجددة 
يجتمع على مائدة النقاش فيها صُُنّّاع القرار 
والــخبراء والمختصون لمناقشــة مســتقبل 
الموارد البشريــة العُُمانية في ظل التحولات 
العالمية المتســارعة، والارتقــاء بها كعامل 
إستراتيجــي لتحقيــق النمو والاســتدامة. 
وتكتســب الــدورة الحاليــة مــن المنتدى 
أهميــة مضاعفة مــن خلال تركيزها على 
تمكين الكوادر الوطنية مــن أدوات الذكاء 
الاصطناعي، بوصفهــا رافعة نوعية لتعزيز 
الكفاءة، وتحفيز الابتكار، وتحقيق إنتاجية 

أعلى تستجيب لتحديات المرحلة المقبلة.

انطلاق الدورة الخامسة تحت رعاية السيدة حجيجة آل سعيد

»منتدى عُُمان للموارد البشرية« يستعرض 
آليات تمكين الكفاءات الوطنية وزيادة الإنتاجية

الطائي: الموارد البشرية أصبحت 
محورًًا إستراتيجيًًا في معادلة التنمية

الذكاء الاصطناعي شريك إستراتيجي يفتح 
آفاقًًا جديدة للتفكير والتنفيذ والابتكار

رؤية »عُُمان 2040« تضع الإنسان 
في صدارة أولوياتها

رعت صاحبة السُُّــمو الســيدة حُُجيجة بنت جيفر آل سعيد، 
انــطلاق الدورة الخامســة من مُُنتــدى عُُمان للموارد البشرية 
»منتدى ومختبر تمكين الكفــاءات الوطنية وزيادة الإنتاجية«؛ 
وذلك بفندق جراند حياة مســقط. وألقى بيان افتتاح الدورة 
الحالية من المنتدى حاتم بن حمد الطائي رئيس تحرير جريدة 
الرؤيــة الأمين العام رئيس اللجنة العليــا للمؤتمر، إن المنتدى 
ات التكنولوجية، وتتعمّّق  ينعقد في عصٍرٍ تتســارع فيه التــغيُّرر
فيه الفجــوات بين أنماط العمل التقليدي ومقتضيات الاقتصاد 
الرقمــي؛ لنُُعيــد تموضع كوادرنــا الوطنية في قلــب التحوُُّلات 
الــكبرى، لا كمجرد متلقٍٍّ لها، بل كفاعــلٍٍ محوريٍٍّ في صناعتها، 
ومهندسٍٍ لرؤية تمكيٍنٍ تستند إلى المعرفة، وتتغذّّى من التقنية، 

وتتّّجه نحو إنتاجية مضاعفة وكفاءة متعاظمة.

الرؤية- سارة العبرية- ريم الحامدية
تصوير/ راشد الكندي

عباس آل حميد 
يستعرض وسائل 
قيادة التغيير من 

أجل التمكين

ورقة عمل تناقش 
»دور اقتصاد 

المعرفة في تمكين 
الموارد البشرية«

»مختبر الكفاءات 
الوطنية« يبحث 
بطريقة تفاعلية 
آليات »التمكين 
وزيادة الإنتاجية

ورشة تدريبية 
تخصصية حول 

»زيادة الإنتاج 
باستخدام أدوات 

الذكاء الاصطناعي«



الرؤية- سارة العبرية

طالــب عــدد مــن رواد الأعمال بإجــراء 
إصلاحــات ملموســة في منظومــة التمويل 
والدعــم، وتطويــر التشريعــات المتعلقــة 
بالمؤسســات الصغيرة والمتوسطة، لافتين إلى 
أن الواقــع الصناعي والريادي في الســلطنة 
بحاجة إلى تدخلات أكثر فاعلية تتماشى مع 

طموحات رؤية عُُمان 2040.
كما دعــوا- في تصريحــات لـ«الرؤية«- إلى 
توفير تمويل يتناســب مع حجم المشــاريع، 
وتبنــي سياســات مرنــة في دعــم القطاع 
الخــاص، وتفعيــل أدوات الإســناد المباشر، 
إلى جانــب مراجعة دور الجهــات الداعمة 
في تمكين الشباب ومســاعدتهم على تجاوز 

العقبات.
وقــال هلال بــن محمد البلــوشي صاحب 
مصنــع Oman Therm لصناعــة الأنابيب 
والمنتجات البلاســتيكية بولايــة صحار، إن 
أبرز التحديات التي تواجــه القطاع تتمثل 
في عدم توفر المواد الخام محليًًا، مما يجعل 
الاعتماد على الاســتيراد أمرًاً حتميًاً ومكلفًًا، 
مضيفــا: »جميع خطوط الإنتاج مســتوردة 
مــن الخارج، ونتمنى إعفاءها من الرســوم 
الجمركية لتقليل تكاليف الاستيراد على رواد 

الأعمال ودعم استدامة مشاريعهم«.
وأشــار إلى أن هنــاك حاجة ماســة لتعزيز 
الكفاءات الوطنية في هذا القطاع، من خلال 
إدراج تخصصــات جامعيــة وتقنية مرتبطة 
بصناعة البلاســتيك، مثل الحقن بالبلاستيك 
أو بثق اللدائن، مؤكداًً أن ذلك سيســهم في 
رفد الســوق بقــوى عاملة عمانيــة مؤهلة 

تلبي متطلبات هذه الصناعة.
ولفــت البلوشي إلى ضرورة تبني سياســات 
مرنة في التعامل مع العمالة الأجنبية، مقترحًًا 
»تــوفير إقامة مؤقتة بتــأشيرة زيارة لمدة لا 
تتجاوز 3 أشــهر لاختبــار العمالة، وتحويل 
تأشيراتهــم إلى عمــل في حــال اجتيازهــم 
المعــايير المطلوبــة«، وذلك بالتنســيق مع 

وزارة العمل.
الاقتصاديــة  الأوضــاع  تقلبــات  أن  وبيّنن 
والسياسية والحروب، بالإضافة إلى اضطراب 
خطــوط الملاحة البحريــة، تعد مــن أبرز 
التحديات التي تؤثر على هذا القطاع، نظراًً 
لكون المواد البلاستيكية مشتقة من النفط، 
وبالتالي فإن تغير أســعار النفط يؤثر بشكل 
مباشر على كلفة الإنتاج، مؤكدا أن الســوق 
المحلي يحتاج إلى تنظيم أدق وأكثر تخصصًًا، 
خصوصًًــا في ما يتعلــق بالمصانع العاملة في 
مجال إعادة التدوير، حيث إن بعضها يورد 
منتجات غير مطابقة للمواصفات، مما يؤثر 

سلباًً على جودة المنافسة في السوق.
وفيما يخــص التمويل، كشــف البلوشي أن 
المصنــع حصل مؤخرًاً على دعــم من هيئة 
والمتوســطة،  الصــغيرة  المؤسســات  تنمية 
مــشيرًاً إلى أن »بعض المعــدات قد وصلت 

وجــارٍٍ العمل على اســتكمال البقية، إلا أن 
التمويل المتــاح لا يكفــي لتغطية مشروع 

بهذا الحجم«.
وطالــب البلــوشي بعدة إجــراءات داعمة، 
أبرزهــا دعم التســويق مــن خلال اعتماد 
وتفعيــل  العمانيــة،  للمنتجــات  موحــد 
المناقصــات،  بمجلــس  الإلزاميــة  القائمــة 
وتســهيل الإســناد المباشر لــرواد الأعمال، 
تمويل يتناســب مع حجــم العمل، لضمان 
اســتمرارية وتوســع المشــاريع، تخفيــض 
القيمة الإيجارية للمناطق الصناعية ورسوم 
الكهرباء والتراخيــص، لتقليل الأعباء المالية 

على رواد الأعمال.
من جانبه، قال هلال بن ســيف الحوســني 
مديــر عام بمصنــع سمات العالمية في ولاية 
صحار، إن أبرز التحديات الفنية التي تواجه 
المصنع تتمثل في قلة الكفاءات المحلية، إلى 
جانــب عدم توافــر بعض المواد الأساســية 

الداخلة في عمليات الإنتاج«.
وأوضح أن التحديات اللوجســتية شــهدت 

تحســناًً ملحوظاًً في الآونــة الأخيرة، بفضل 
قــرب المصنــع من مينــاء صحــار والمنافذ 
الحدودية، مما سهل من إجراءات التخليص 

وقّلّل من تعقيدات النقل والاستيراد.
وفــيما يتعلق بصعوبات المنافســة، أشــار 
مجلــس  دول  »فــرض  أن  إلى  الحوســني 
التعــاون مؤخــراًً رســوم إغــراق على عدد 
من الدول المصدرة إلى الســلطنة ساهم في 
تخفيف حدة المنافســة في الســوق المحلي، 
إلا أن المنافســة الخارجيــة مــا زالت أكثر 
صعوبة، نظراًً لعدم توفر بعض المواد الخام 
محلياًً«، مبينا أن القطاع بحاجة ماســة إلى 
دعم صناعة سلسلة التوريد، مثل التغليف 
والخدمات المساندة، إلى جانب توفير حلول 
تمويلية أكثر مرونة، وتبني الحكومة لسياسة 
واضحــة في اســتخدام المنتجــات المصنعة 
محلياًً، بهدف تعزيــز الصناعات التحويلية 

ودعمها بشكل مباشر.
وفي جانب التطوير، دعا الحوسني إلى »فتح 
مجــالات جديدة في صناعة الألمنيوم، وخلق 

سلســلة توريد متكاملة قبــل وبعد مراحل 
التصنيــع الحالية«، مؤكــداًً أنََّ هذا التوجه 
سيُُســهم في رفــع القيمة المضافة وتوســيع 

قاعدة الإنتاج المحلي.
الجهــات  أداء بعــض  الحوســني  وانتقــد 
الداعمــة، قائلاًً إن »الدعم المقدم من هيئة 
تنميــة المؤسســات لا يرتقي إلى مســتوى 
التحديات الحقيقية التي تواجهها المشاريع 
الصناعيــة؛ حيث يقتصر غالبــاًً على برامج 
تدريبيــة ودورات، دون أن يشــمل تمــويلاًً 
عملياًً مباشراًً يخدم نمو المشاريع، مشيرا إلى 
أن التمويل غالباًً ما يُرُبط بقوانين وإجراءات 
لا تخدم واقع المشــاريع بالشكل المطلوب، 
إذ إن رواد الأعمال يحتاجــون أحيانــا إلى 
التمويــل في وقت محدد لكنه يتأخر، فمثلاًً 
قد يحتاجــون إلى التمويل في عــام 2024، 
لكن لا يحصلــون عليه إلا في عام 2025، ما 
يفقد المشروع جزءاًً كبيراًً من جدواه بسبب 

التأخير.
وفي الســياق، ذكر يحيى بــن خليفة الهنائي 
مســتثمر في مشروع تربيــة وإكثــار الماعز 
الــعماني في شركــة الأنعــام للأعمال بولاية 

ضنك: »تعتبر حرفة تربية الماعز 
نية  ني من الحــرف العامُا الــعامُا
الأصيلة، فقد يكاد لا يخلو بيت 
ني مــن رأس ماعز أو ضأن؛  عامُا
نية  فتتميز لحوم السلالات العامُا
بجودة عالية بحسب الدراسات 
التــي تمت للمقارنــة مع لحوم 
أخرى من دول مختلفة، وهناك 
تحديات كبيرة وارتفاع في أسعار 
مــدخلات الإنتاج مــن الأعلاف 
وبات  البيطريــة،  والخدمــات 
العمانيون يتجهون لشراء لحوم 
مســتوردة بأسعار أقل وبجودة 

أقل وترك المنتج المحلي«.
وأكد الهنائي أن هذه المشــاريع 
تحديــات  تواجــه  الحيويــة 
تطورهــا،  تعرقــل  متعــددة 
رغــم أهميتهــا في تعزيز الأمن 
الغذائي الـمحلي، وأبرزها تتمثل 
والتــأخير  البيروقراطيــة  في 
التصاريــح  على  الحصــول  في 
إلى  الرســمية،  والموافقــات 
جانــب صعوبة إيجــاد الموقع 
المناســب للــمشروع، مضيفــا: 
»إقناع الجهات المعنية بجدوى 
اســتغرق سنوات من  المشروع 
عمري، حتى كدت أتخلى عنه«.
وأشــار إلى أنََّ التمويــل يُعُــد 
مــن أكبر العوائــق؛ حيث يرى 
أن  والممولــون  المســتثمرون 
مشــاريع تربية الماشية تنطوي 

على مخاطر مرتفعــة، فيتجنبون دعمها في 
مراحلها الأولى، رغــم أنََّ هذه المراحل هي 
الأكثر احتياجًًــا للدعــم المالي حتى يتمكن 

رائد الأعمال من تثبيت أقدامه في المجال.
كما لفــت إلى غيــاب الدعــم المادي مــن 
الجهــات الحكومية، مقارنة بمــا كان يُقُدََّم 
سابقًًا، موضحًًا أن الدعم الحالي يقتصر على 
وتســهيل  واللوجســتية  المعنوية  الجوانب 
بعض الإجراءات. وأشــار إلى أن وزارة الثروة 
الزراعية والســمكية وموارد الميــاه المعنية 
لا تملك صلاحية توجيــه تمويل هيئة تنمية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو مشاريع 
محــددة، مما يترك القرار للهيئــة وحدها، 
وهو مــا اعتبره ســببًًا في عــزوف كثير من 

الشباب عن مثل هذه المبادرات.
وتابع قائلا: »أكرر بأن التحدي الكبير والقيد 
الــذي يربط حركة رائد العمل في مثل هذه 
المشــاريع هو التمويل السريع السهل المرن 
مــع أخــذ كافــة الاحتياطــات والضمانات 

المطلوبة«.
ومن التحديــات الأخرى التي تطــرق إليها 
الهنــائي، تذبذب أســعار مــدخلات الإنتاج 

والطاقــة، مما يعيق إعداد خطط تشــغيل 
: »لو تم تثبيت الأسعار لكل  مرنة. وعّلّق قائالًا
خطة خمسية، لأصبح التخطيط أسهل وأكثر 
واقعية«، مطالبا الجهــات المختصة بالعمل 
على تقليل الفجوة السعرية، بما يتماشى مع 

دراسات الجدوى وخطط الإنتاج.
وفيما يتعلق بأهمية هذه المشــاريع للأمن 
الغذائي، أوضح الهنــائي أن مصطلح »الأمن 
الغــذائي« يختلــف عن »الاكتفــاء الذاتي«، 
مُُبينــا: »تحقيــق الأمن الغذائي في ســلطنة 
عُُمان هــو تحصيل حاصل، بفضــل الرؤية 
الحكيمة للمغفور له الســلطان قابوس بن 
سعيد -طيب الله ثراه-، وتواصل ذلك النهج 
بقيــادة جلالة الســلطان هيثــم بن طارق 
ــه خلال اجتماع  -حفظــه اللــه-، الذي وّجّ
مجلس الــوزراء في 31 مايو 2022 بمواصلة 
الجهــود لــضمان سلاســة سلاســل الإمداد 

الغذائي رغم التحديات الدولية«.
وقال الهنائي: »إن ما نســعى إليه اليوم هو 
تحقيق الاكتفاء الذاتي المحلي قدر الإمكان، 
من خلال تعزيــز الإنتاج الوطنــي وتقليل 

الاعتماد على الخارج«.
أمــا خميــس بــن علي الكيومــي صاحب 
مشروع المطبعة الرقمية في ولاية الســويق، 
قة  فــبيّنن أن مشروعه جاء ثمرة دراســة معّمّ
ضمــن برنامــج »جاهزيــة«؛ حيــث أنهى 
م بعدها بطلب  البرنامج بتقدير امتياز، وتقّدّ
تمويل إلى هيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، بعد استيفاء جميع المتطلبات، 

بما في ذلك المقابلة الرسمية.
وأوضح الكيومي أنــه تفاجأ برفض الطلب 
دون أســباب مقنعــة، رغــم اكــتمال كافة 
م بتظلم  الإجــراءات، مــشيرًاً إلى أنــه تقــّدّ

رسمي للهيئة، لكنه قوبل مجددًًا بالرفض.
وأكد أن مشروعه لا يزال مستمرًاً في العمل، 
إلا أن وتيرة التقــدم بطيئة بســبب ضعف 
الســيولة المالية، ما يعيق توســع المشروع 
واســتثماره الكامل في السوق المحلي. ودعا 
الكيومي إلى ضرورة فتح المجال أمام الأيدي 
العاملة العمانية، وتمكين الشــباب الطموح 
ممن يحملــون أفكارًًا ومقترحــات واعدة، 
تتوافق مع مســتهدفات رؤية عُُمان 2040، 
وتسعى للتوســع نحو المنافسة في الأسواق 

الخارجية.
وشــدد على أهميــة عدم ربــط تعثر بعض 
المشــاريع القائمة أو السابقة برفض طلبات 
أصحــاب المبــادرات الجديــدة، خاصة إذا 
كانت مشاريعهم تنموية ومبنية على أسس 

مدروسة تسهم في دفع عجلة الاقتصاد.
وتابــع قائلا: »التوجيهات الســامية لحضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق 
المعظــم -حفظه اللــه ورعاه- تؤكــد دائمًاً 
على دعــم الشــباب الــعماني الطمــوح في 
مجال ريادة الأعمال، وتهيئة البيئة المناسبة 
لتمكينهم من المســاهمة الفاعلة في مسيرة 
جميــع  على  ولذلــك  الوطنيــة،  التنميــة 
المؤسســات تقديم الدعم لأصحاب الأفكار 

والمشاريع الريادية«.
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»الاختناق المالي« يُُهدد ريادة الأعمال
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يحيى بن خليفة الهنائيهلال بن محمد البلوشيهلال بن سيف الحوسني

البلوشي: نحتاج لإدراج 
تخصصات مرتبطة 

بالقطاع الصناعي في 
الجامعات

الحوسني: نقص المواد 
الخام وقلة الكفاءات 

الوطنية من أبرز 
التحديات

الهنائي: معظم الدعم 
المقدم يقتصر على 

الجوانب المعنوية 
واللوجستية

الكيومي: من الضروري 
فتح المجال أمام الأيدي 

العاملة العُُمانية وتمكين 
الشباب الطموح
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مسقط- الرؤية

تســتضيف ســلطنة عُُمان، اليــوم 
الإثــنين، فعالية أكاديمية لتســليط 
الضــوء على مضــامين تقرير عالمي 
 QS مؤسســة  أصدرتــه  جديــد 
 Quacquarelli Symonds
البريطانيــة بعنــوان: »الإمكانــات 
الهائلــة للتعليم العالي في ســلطنة 
الكليــة  مقــر  في  وذلــك  عُُمان«، 
الحديثة للتجارة والعلوم بمســقط، 
تحــت رعاية معالي الدكتور خميس 
بــن ســيف الجابري رئيــس وحدة 
متابعة تنفيذ رؤية »عُُمان 2040«، 
وبحضور معالي الأســتاذة الدكتورة 
وزيــرة التعليــم العــالي والبحــث 

العلمي والابتكار.
ويشــهد الحدث مشــاركة واســعة 

من قيــادات أكاديميــة وصُُنّّاع قرار 
في قطاع التعليــم العالي، إلى جانب 

ممثــلين عــن الجامعــات العُُمانية 
ومؤسسات دولية متخصصة.

ويهدف التقرير إلى تســليط الضوء 
على مكانة ســلطنة عُُمان المتنامية 

كمركــز دولي للتعليــم العالي، من 
القــوة  عنــاصر  اســتعراض  خلال 
الاستراتيجيــة التي تتمتــع بها مثل 
الموقــع الجغرافي، والتنــوع الثقافي، 
والالتزام بتطوير التعليم العالي. كما 
يتضمن التقريــر تحليلات مدعومة 
عمليــة  وتوصيــات  بالبيانــات، 
لتعزيــز أداء الجامعات العُُمانية في 
واســتقطاب  العالمية،  التصنيفــات 

الطلبة والباحثين الدوليين.
وتأتي هذه الفعالية كخطوة تعكس 
بتحقيــق  عُُمان  ســلطنة  التــزام 
مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040« 
في تعزيــز جــودة التعليم وتحقيق 
التميــز الـمؤسسي على المســتويين 

الإقليمي والدولي.

في حدث نوعي تستضيفه الكلية الحديثة للتجارة والعلوم

استعراض تقرير »QS« حول »إمكانات التعليم العالي في عُُمان«.. اليوم

د. خميس بن سيف الجابري

مسقط- الرؤية

يواصــل الوفــد العُُماني المشــارك في هاكاثون 
تحدي ناســا لتطبيقات الفضاء 2024، رحلته 
العلمية إلى الولايــات المتحدة، حيث دخلت 
محطتها ما قبــل الأخيرة بزيارة مركز كينيدي 
للفضاء التابع لوكالة ناســا في كيب كانافيرال 
بولايــة فلوريــدا – الموقــع التاريخــي الذي 
انطلقت منــه رحلات أبولو إلى القمر، والذي 
لا يــزال يلعــب دورًًا حيويًاً في إطلاق مهمات 

الفضاء الحديثة.
تميزت هذه المرحلة من الرحلة بغناها العلمي 
والتقنــي؛ حيث زار الفريــق مرافق مختلفة، 
واطّلّع على نمــاذج ومجسمات لصواريخ مثل 
ميركــوري ودلتــا 11، والتي شــكّّلت مراحل 
مفصلية في تطور استكشاف الفضاء، مع عرض 
مــرئي ملهم لــكلمات الرئيس جــون كينيدي 

الذي قاد الأمة إلى الحلم القمري.

ومن أبرز المحطــات في الزيارة، كانت محطة 
المكوك أتلانتس، حيث شارك الوفد في تجربة 
محــاكاة إطلاق حي�ـّة، تعرفــوا خلالهــا على 
 ،Max-Q مفهوم الضغــط الديناميكي الأقصى
واطّلّعوا على تفاصيــل تصميم المكوك، بما في 
ذلــك دروع الحماية الحراريــة المصنوعة من 
البلاط الســيليكوني المصمم حســب الطلب، 
وشبكة تبريد الأجهزة الإلكترونية التي تعتمد 
مبدأ انتقال الحرارة عبر الســوائل وفق قانون 

فورييه.
كما تعرف الوفــد على محطة الفضاء الدولية 
ISS مــن خلال لوحــات تفاعليــة تبرز دور 
التعاون الدولي في بنائها، ومساهمتها كمنصة 
علمية فريدة لإجراء تجارب في بيئة الجاذبية 
الصغرى، بالإضافة إلى آليات توفير الطاقة فيها 

باستخدام الألواح الشمسية الذكية.
واستكشــف الفريق مبنى تجميــع المركبات 
VAB، وهو من أضخم المباني في العالم، ويضم 

أكبر أبــواب متحركــة بارتفاع يصــل إلى 139 
مترًاً، ويتــم فيه تركيــب الصواريخ والمركبات 
الفضائيــة. كما اطلعــوا على تفاصيــل منصة 
والتــي شــهدت   ،39-LC الشــهيرة الإطلاق 
انــطلاق مــهمات أبولــو، ولا تزال تُسُــتخدم 
لإطلاق مركبات شركة SpaceX ومهام برنامج 
Artemis إلى القمر. وتعرّفّ المشاركون كذلك 
على آلية نقل الصواريخ العملاقة باســتخدام 

مركبة “Crawler-Transporter”، التي تسير 
على طــرق مبنية خصيصًًا مــن صخور نهرية 
ًا لأي شرر قد  لا تحتــوي على الحديد، تفاديـ�

يسبب اشتعال الوقود.
وشــملت الزيارة مجسم التلسكوب “جيمس 
ويب”، الذي يُعُد أكثر تلسكوب فضائي مُُعقد 
بُنُــي حتــى اليوم، ويهــدف إلى استكشــاف 
بدايــات الكون عبر تقنيــات بصرية متقدمة، 

حيث أُطُلــق إلى الفضاء مطويًاً ثــم فُتُح آليًًا 
باســتخدام مرايا سداســية الشــكل لتحقيق 
الأنشــطة  وتضمنت  والانســيابية.  الكفــاءة 
زيــارات تفاعلية لمحاكيــات الواقع الافتراضي 
مثــل “Hyperdeck VR” و”بوابــة الفضاء 
العميق”، حيث انتقل المشــاركون في رحلات 

افتراضية بين الكواكب والمجرات.
وربّرع المشاركون عن تأثير هذه التجربة، حيث 
قال وهب بن ســالم الحســيني، قائد الفريق 
المحلي لتحدي ناســا لتطبيقات الفضاء: نحن 
نعيش تجربة علمية وإنســانية اســتثنائية في 
كل لحظة. الاحتكاك المباشر مع علماء وخبراء 
ورواد فضــاء يفتح أمامنا أفقًًا جديدًًا للابتكار 

والإلهام.”
وقال ناصر الخايفي أحد المشاركين في الرحلة: 
»مشــاهدة أكثر من 60 عامًًا مــن الإنجازات 
والقصــص الملهمــة في ناســا كانــت تجربــة 
غير مســبوقة. أدركت من خلالهــا أن العمل 

الجماعــي والتفاني يمكنــان البشر من تحقيق 
. هذه الرحلــة لم تلهمني  مــا يبدو مســتحيالًا
فحســب، بل وسّّــعت آفاق أحلامي لما يمكن 

إنجازه بالعلم والإصرار.« 
أما شراف الراشدية فعبرت عن التجربة قائلة: 
»رؤية الإنجاز البشري عن قرب، من خطوات 
أبولــو إلى خطط أرتميس، منحتنــي إيمانًاً بأن 
ـًا حين نؤمن به ونعمل له  الحلم يصبح واقع�

علميًًا«.
ثّمتُملّ هذه التجربة العلمية المتكاملة محطة  و
محوريــة في مــسيرة الوفــد الــعُُماني، حيث 
جمعت بين المعرفة العميقة والتفاعل المباشر 
مع أبــرز خبراء ورواد الفضاء. وقد أســهمت 
هــذه الرحلــة في توســيع آفاق المشــاركين، 
العلمــي  التفــكير  في  مهاراتهــم  وصقلــت 
والابتــكار التقنــي، مما يضعهــم في موقــع 
متميز للمساهمة الفاعلة في مستقبل العلوم 

والتكنولوجيا في سلطنة عُُمان.

الوفد العُُماني يواصل مشاركته في »هاكاثون تحدي ناسا لتطبيقات الفضاء«
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مــدى  على  عُُمان  ســلطنة  تُعُــرف 
عقود؛ بل وقــرون، بأنَّهَا دولة تحفظ 
التوازن بعناية في علاقاتها السياســية 
والاقتصاديــة، وتبنــي جســورًًا مــع 
ًا، شماالًا  ًا وغربـ� مُُختلــف الأمم شرقـ�
ًا، دون انحيــازات ضيقــة أو  وجنوبـ�
مواقــف اترجالية. ولم تكن الســلطنة 
يومًًا دولة انعزال، ولكنها أيضًًا لم تكن 
زَُجَّّ بنفســها في اتفاقيات غير  دولة تـ�

محسوبة.
ولهــذا، فإنََّ عــودة الحديــث مؤخرًاً 
عن اتفاقيــة تجارة حُُــرة مرتقبة مع 
جمهورية الهند، تفتح باب التســاؤل 
الموضوعــي: لماذا الآن؟ ولصالــح من 

ستكون هذه الاتفاقية؟
ومــن الــذي بنــى الفكــرة ومن هو 
صاحب الحاجــة أكثر وكم دولة أصالًا 
وقعت الســلطنة معها اتفاقية تجارة 

فلماذا الهند؟
العلاقــات العُُمانيــة الهندية ليســت 
وليــدة الســنوات الأخيرة؛ بــل هــي 
علاقــات ضاربــة في عمــق التاريــخ 
البحري والتجاري للمنطقة. فقد عرف 
العُُمانيون الهنــد منذ عهود وانطلقوا 
من موانــئ قلهات وصور، ومســقط 
وظفــار ومســندم وعبروا المحيط إلى 
كوجــرات وكيرلا، وتبادلت الشــعوب 
البضائــع والتوابل والمعرفة. في العصر 
الحديث، ظل الهنود من أكبر الجاليات 
في الســلطنة، وســاهموا في قطاعات 

عدة، من الصحة إلى التجارة.
لكن مع كل هذا القــرب والاحتكاك، 
ّع عُُمان أي اتفاقية تجارة حرة  لم تُوُقـ�
مع الهند. وهو أمر قــد يبدو مُُفاجئًاً 
للبعض، لكنه في الواقع كان تعبيرًاً عن 
حذر استراتيجــي عُُماني. فالهند دولة 
كبرى وذات قاعــدة صناعية ضخمة، 
واتفاقيات من هذا النوع قد لا تكون 

مُُتكافئة بالضرورة.
الميزان التجاري.. أين الفائدة؟

يظهــر  الأرقــام،  دفاتــر  نفتــح  حين 
الفرق واضحًًــا: الميــزان التجاري بين 
عُُمان والهند يميل بشــكل حاد لصالح 
نيودلهــي. تســتورد الســلطنة مــن 
الهند بضائع كــثيرة- غذائية وصناعية 
وطبيــة- في حين أن ما تصدّّره إليها لا 
يُقُارن كمًّاا أو قيمة. فهل يُعُقل في ظل 
هذا الخلل أن نفتح الســوق العُُمانية 
بشكل أوسع، دون ضمانات أو مكابح 

تحفظ المصلحة الوطنية؟
حتى لــو قُدُّّمــت الاتفاقيــة بصفتها 
“فرصة” لزيادة الصــادرات العُُمانية، 
يبقى السؤال: ما الذي سنصدره؟ وهل 
لدينا في الوقــت الراهن خطة أو بنية 
صناعية أو زراعيــة أو خدمية جاهزة 
للمنافسة في ســوق كثيفة ومنخفضة 

الكلفة كسوق الهند؟
ثــم ماذا عــن التوظيف؟ ومــاذا عن 
التعــمين؟ هــل ســتتمّّضن الاتفاقية 
بنــودًًا صريحــة تُحُافظ على نســب 

التوظيف الوطني في الشركات الهندية 
أو المشتركــة؟ أم ســنفتح الباب دون 
قيد فيــزداد الباحثون عن عمل وهل 
ســيناقش نظام تحويل الاموال بندية 
وتساوي؟ هذه ليست أسئلة رفاهية، 

بل جوهر النقاش.
لي الإيقاع؟ التوقيت.. من ميُم

الأهــم من ذلك هو الســياق الزمني. 
لماذا طُرُحت هذه الاتفاقية الآن؟ هل 
هي مبادرة هندية تبحث عن أسواق 
جديدة في الخليج، خاصة مع التغيرات 
الجو سياسية في العالم؟ أم أنها مبادرة 
من الجانب العُُماني تســعى لتوســيع 
الفرص التجارية مع الجنوب الآسيوي؟
في ظل غياب الشفافية حتى اللحظة، 
تبقى الإجابــة غامضة. وما يُقُلق أكثر 
أن يتــم توقيع اتفــاق كبير كهذا دون 
نقاش مجتمعــي، أو دراســة مُُعلنة، 
أو حتــى اســتطلاع رأي القطاعــات 

الاقتصادية المتأثرة.
من حولنا: لا اتفاقيات.. ولا استعجال

والمفارقــة هنــا لافتــة! رغــم القرب 
الجغرافي والتاريخي، لم توقّعّ ســلطنة 
اتفاقيــات تجــارة حــرة مــع  عُُمان 
إيران، ولا مع باكســتان، ولا حتى مع 
أفغانستان أو دول جنوب آسيا الأصغر، 
رغم كل المصالح المتبادلة. فلماذا يبدأ 
هذا النمط الآن مــع الهند؟ بل حتى 
مع الدول الإفريقيــة المجاورة، أو مع 
دول البحــر الأحمر، ظلت السياســة 
التجارية العُُمانيــة تتجه نحو المرونة 

دون الاترباط باتفاقيات مُُلزِمِة.
من نحن في هذه المعادلة؟

الاتفاقيــات التجاريــة ليســت مجرّدّ 
نصــوص قانونيــة، بل عقود ســيادية 
تُعُيد تشكيل الاقتصاد الوطني لعقود. 
ولهــذا، لا بــد من أن نطرح الأســئلة 

التالية قبل أي توقيع:
هل نملك رؤية واضحة حول القطاعات 

العُُمانية التي ستستفيد فعليًًا؟
هل تتضمــن الاتفاقية شروطًاً لحماية 

الصناعات المحلية الناشئة؟
هــل ضتمــن ضوابط التعــمين ونقل 

التكنولوجيا؟
هل تــم تقييــم تــأثير الاتفاقية على 

ميزان المدفوعات والميزان التجاري؟
إنََّ غيــاب هــذه الرؤيــة يجعل من 
التوقيع خطوة محفوفة بالمخاطر أكثر 

من كونها خطوة نحو الانفتاح.
العلاقــات  نعــم،  القــول..  خلاصــة 
تاريخية، وراســخة،  الهندية  العُُمانية 
وتحمل الكثير من الود المتبادل ولست 
ضد ذلك مطلقاًً بــل إن من مصلحتنا 
ترســيخ وتطوير ذلك والاستفادة من 
السوق الهندية الضخمة، لكن ذلك لا 
يعني أن أي اتفاق يُعُرض علينا يجب 

أن يُقُابل بالترحيب الأعمى.
الحكمــة العُُمانيــة لطــالما كانت في 
التــأني لا التردد، وفي الانفتاح المشروط 

والندية والتكافؤ.

لماذا نحتاج إلى اتفاقية تجارة 
مع الهند؟ ولماذا الآن؟

د. سالم بن عبدالله العامري

د. محمد بن خلفان العاصمي

د. إبراهيم بن سالم السيابي

إسماعيل بن شهاب البلوشي

في كل عام، ومع لحظةٍٍ محددة ودقيقة في الحساب 
الفلكي، تطرق ظفار أبواب التحوّّل الكوني، حين تبلغ 
الشمس ذروتها في كبد السماء، متعامدة على مدار 
السرطان في 21 يونيو، فيبــدأ فصل الخريف فلكيًًا 
على أرض تختلف في قراءتها للفصول، وتُعُيد تأويل 
الصيف لا كفصــلٍٍ للقيظ والجفــاف؛ بل كمقدمة 
لــولادة الخصب، وتمــدد الظلال، وتفتّحّ الســحب 
كأكمامٍٍ مبللــةٍٍ بوعــد المطر، تتبدل معالم المشــهد 
الطبيعــي في المحافظــة، كأنََّ الأرض تُعُاد صياغتها 

بلغة المطر والضباب. 
فلكي�ـًا، يبدأ موســم الخريــف حين تنقلب أنظمة 
الضغــط الجــوي فوق بحــر العرب، فتهــبّّ رياح 
موســمية جنوبيــة غربيــة، تُبُحــر محمّّلــة ببخار 
المحيط، وتصطدم بجبال ظفار الشــاهقة، فتنهمر 
الأمطــار الرذاذية، وتتماســك الســحب المنخفضة 
كســتارة بيضاء تُظُلل الجبل والساحل. هو خريف 
لا يُشُــبه الخريــف، فلا جفاف فيــه ولا ذبول، بل 
هــو خريفُُ الخصــب والماء. هناك، على قمم جبل 

ســمحان وجبل القمر تبدأ الســحب المنخفضة في 
التكاثف، وتتشــكل ظاهرة »الرذاذ المستمر« التي 

تميّّز خريف ظفار عن سائر خريف الأرض.
إنه موســم لا يُقُاس بميزان المطــر وحده، بل بمدى 
سريــان الرطوبة في الهواء، واتســاع حزام الضباب، 
وتبــدّّل درجــات الحــرارة مــن الأربعينيــات إلى 
العشرينيات، في مشــهدٍٍ لا يحــدث فجأة، بل ينزل 
تدريجي�ـًا، كأنََّ الطبيعة تخفف أنفاســها وتتجه إلى 
السكينة. ويســتمر هذا المشهد المتدجر في التحوّّل 
خلال الأيــام الأولى من الخريــف، حتى تبلغ ظفار 
ذروتها الجمالية في شهري يوليو وأغسطس، فتتزين 
بثــوبٍٍ أخضر، وتتحوّّل إلى ما يُشُــبه واحة خضراء 
تتنفــس الــجمال وتهمــس بالراحة. هــذه البداية 
الفلكيــة التي تُطُلق الخريف ليســت مجرد حدث 
علمــي؛ بل هي لحظــة كونية تُعُيد رســم العلاقة 
بين الإنســان والمكان. تُثُير دهشــة الساكن والزائر، 
وتُعُيد تعريف مفهوم »الصيف« لدى من يعتقد أنََّ 
الفصول لا تتغريّر إلا بالمطــر الغزير أو الثلوج. هنا، 

في ظفار، يتبــدّّل الجو بصمتٍٍ مهيــب، كأنما تُعُيد 
الطبيعة ترتيب نفســها على مهــلٍٍ، فينزل الضباب 

كستار مسرحي إيذانًاً ببدء العرض.
ومع اقتراب دخول موســم الخريــف فلكيًاً، تتحرك 
الجهات الحكومية في ظفار بحيوية واســتباق، فهي 
لا تكتفي بمراقبة الطقس، بل تتهيّّأ له كمن يستعد 
لاستقبال ضيف عزيز. ولأن خريف ظفار لا يُسُتقبل 
كحدث عابر، بل كضيفٍٍ فلكٍيٍّ عظيم تحمله الرياح 
وتبرشّر به الســحب، فقد بادرت الجهات الحكومية 
التراث  ووزارة  ظفــار  بلديــة  طليعتهــا  وفي   —
والســياحة والهيئة العامة للطيران المدني، بالتنسيق 
الوثيــق مع القطاعات الأمنيــة والخدمية والأهلية 
— إلى إطلاق خطة متكاملة شــاملة، ومنظومة من 
الاســتعدادات التي تتقاطع مع التحوّّلات المناخية 
وتخدم أهــداف التنمية الســياحية، حيث تهدف 
هــذه الخطة إلى تحويــل زيارة ظفــار خلال هذا 
الموســم إلى تجربة سياحية متكاملة، لا تقتصر على 
مجرد عبور خاطف نحو مشــاهد الطبيعة الخلابة، 

بل تتجاوز ذلك إلى اندماج حيوي وواعٍٍ مع موســم 
تتلاقى فيــه حركة الكواكب مع طقوس الإنســان، 
وتنصهــر فيه مكونات الــجمال الطبيعي مع إبداع 
الإنســان العُُماني في الاستقبال والتوظيف السياحي 

والثقافي لهذا الحدث السنوي الفريد.
وهكــذا، لا يُعُدّّ خريف ظفار مجرّدّ ظاهرة مناخية 
تتكــرر كل عــام، بــل هو حــدث فلكي وســياحي 
وثقافي تتفاعل معه الجهات الحكومية والمجتمعية 
بحسّّ وطني واستعداد شــامل، فمن لحظة تعامد 
الشمس، وبدء التغريّر في أنظمة الضغط الجوي، تبدأ 
حرلة التحوّّل التدريجي في طبيعة ظفار، حتى تبلغ 
ذروتها في مشــهد أخّّاذ يجمــع بين الضباب والرذاذ 
والخُُضرة والسكينة، ووســط هذا التفرّدّ الطبيعي، 
تتكامل جهود مؤسســات الدولة لتحويل الموســم 
إلى تجربة متكاملة تعزز مــن مكانة ظفار كوجهة 
سياحية اســتثنائية، يعيش فيها الزائر لحظة نادرة 
يتقاطــع فيها الوعــي بالجمال، والفلــك بالضيافة، 

والطبيعة بالإبداع. 

الضيف الفلكي يطرق أبواب الجنوب

التفكير النقدي في ظل المتغيرات العالمية

جيل بلا وصايا.. فمن يُُعلِِّمهم الحياة؟

التفــكير النقــدي هــو عملية عقليــة تهدف إلى 
تحليــل المعلومات وتقييمهــا بطريقة موضوعية 
ومنهجية للوصول إلى استنتاجات منطقية ومُُبررة. 
وهــو يقــوم على اســتخدام المنطــق، والتحليل، 
والاســتدلال، ويشــمل القدرة على التشــكيك في 
الفرضيــات وتقييــم الأدلة وفهــم وجهات النظر 
وتحليلهــا قبل اتخاذ قــرار أو تبنــي رأي، ويعد 
التفــكير النقدي من أهم مهــارات القرن الحادي 
والعشريــن التي يجــب إكســابها للأجيال حتى 
تتمكــن مــن التفاعــل الإيجــابي مــع المتغيرات 
الجديدة التي تشــهدها المجتمعات بشــكل عام 
نتيجة الثــورة المعرفية والتكنولوجية، والتســارع 
الكبير الذي يسير عليه العالم في مختلف المجالات

والتحليل من أهم خصائص التفكير النقدي، وهو 
يعني القدرة على تفكيك المعلومات إلى عناصرها 
لفهمها بدقة، كذلك يعد التقييم من بين خصائص 
التفــكير الناقــد وهــو القــدرة على الحكم على 
مصداقية المصادر وقوة الأدلة، كما إن الاســتنتاج 
عنصر أساسي في التفكير الناقد وهو يعني الوصول 
إلى نتائــج عقلانيــة بناءًً على المعطيــات، ثم يأتي 
التحقق للتأكــد من صحة المعلومات قبل قبولها، 
وأخيرًاً الانفتــاح الذهنــي والذي يمثل اســتعدادا 

للاستماع إلى آراء مخالفة وتقييمها بعدل.
وأهمية إكســاب أفراد المجتمــع مهارات التفكير 
الناقــد تنبــع مــن ضرورة حمايتهم مــن الأفكار 
المنحرفة والضالة، ووقايتهــم من الانخداع بكثير 
مما يتلقونه من معلومات وأخبار وأفكار أصبحت 
منتشرة وبشــكل كــبير في الوقت الحــالي وذلك 
لتعدد المصادر والوسائل الناقلة، وصعوبة التحكم 
بها في ظل انتشــار تطبيقات الإنترنــت المختلفة 

ووســائل التواصــل الاجتماعي المتعــددة، وهذه 
ضريبة التكنولوجيا التي على العالم أن يتقبلها ولا 
خيــار له في ذلك، ولا يمكن منــع هذا التغيير من 
الحدوث، ومحاولة منعه تشــبه الوقوف في وجه 
عاصفة عاتية بدون أي وســيلة نجاة، ولذلك لابد 

من وجود فكر واع لمواجهة كل هذه المتغيرات.
ولأن قدنرــا أن نكون وســط هــذه المنطقة التي 
تشــهد تحولات سياســية واقتصادية واجتماعية 
كــبيرة، ولا تكاد تمر فترة زمنية إلا وهناك أحداث 
جديــدة، كان لابــد لنا مــن أن نتعايش مع هذه 
التحديــات والأوضاع وأن نتســلح بمــا يمكننا من 
المضي قدمًًا في طريقنا، وهذا التسلح لا يقتصر على 
الإمكانيات المادية والعتاد والبنية المادية فقط بل 
يجب أن يرافق ذلك؛ بل ويتقدمه استعداد فكري 
يتناســب مع طبيعة ما يحصــل في العالم المحيط 
من تحــولات، هذا الأمر هــو الوحيد القادر على 
حماية الوطــن والمواطن والإرث والتقاليد والقيم 
والأخلاق مــن كل المتــغيرات الســلبية، ويجعلنا 

قادرين على التكيف مع الظروف.
هذا التســلح الفكــري يأتي في مقدمته اكتســاب 
مهارات التفكير الناقد والإبداعي، لنكون قادرين 
على تحليــل وتمحيص مــا نتلقاه مــن معلومات 
وأفــكار، وأن نحللهــا وفق ســياق علمي دقيق، 
وأن ننقدها ونشــكك فيهــا دون اعتبارها حقيقة 
مســلمة مطلقــة لا جــدال فيهــا، وأن نســتنتج 
ونستنبط الصحيح منها وغير الصحيح، وكل هذا لا 
يتأتى دون تخطيط مســبق لكيفية إكساب الأفراد 
هذه المهارات والمعارف، ويلعب التعليم المخطط 
الــدور الأســاسي في هــذه العملية ثم يــأتي دور 
مؤسســات المجتمع المدني، والأسرة والمؤسســات 

الرسمية ذات العلاقة، كما تلعب البرامج الإعلامية 
والبرامج المخططــة دورًًا محويًراً في تنمية الوعي 
وإكساب المعارف والمهارات وتعزيزها لدى أفراد 
المجتمع من خلال انتقاء المادة المناســبة لتحقيق 

هذه الغاية.
يرى الفيلسوف الفرنسي رينيه ديكارت أن الشك 
هو إحدى الطــرق المثلى للوصــول إلى الحقيقة، 
نظرية الشك عند ديكارت تتلخص في أن المعروفة 
يمكن أيضًًا أن تتحقق بالشك المنهجي، وهو منهج 
فلســفي يهدف إلى الوصول للمعرفة اليقينية من 
خلال الشــك في كل مــا يمكن الشــك فيه، وهذه 
هــي أهم خصائص التفكير النقــدي أو الناقد، لا 
توجد حقيقة مطلقة ســوى اللــه تعالى وما أنزل 
من كتب سماوية وما احتوت عليه، وبخلاف ذلك 
فالله تعالى أمرنا بــإعمال العقل والتدبر والتفكير 
والتأمل والتحليل والاســتدلال والتفسير، وأوجب 
علينا أن نستخدم الفكر في الوصول إلى الحقيقة.

لقد انساقت كثير من المجتمعات خلف الاشاعات 
والأفكار الضالــة، وابتليت الامم بهــذا الأمر بلاءًً 
، واصبح أفرادها متفاعلون بشــكل سلبي  عظيامًا
لــكل ما يطرح في وســائل التواصــل الاجتماعي، 
ومصــدقين لكل مــا يتلقونه من افــكار منحرفة، 
حتى أن هــذه المجتمعات اصبحــت تبحث عما 
يغذي هذا الجانب الســلبي في كل يوم، وانصرفوا 
الى هــذا الأمــر بشــكل كــبير، فتراهــم يتابعون 
اشــخاص عرف عنهم الانحــراف الفكري، وعرف 
عنهــم ورغبتهم في نشر فكــر ومعلومات مضللة 
عن اوطانهــم ودينهم وثقافتهم، واســتعدادهم 
للكذب والتدليس لترســيخ هــذه الأفكار الضالة، 
وما هذا الانسياق إلا نتيجة عدم قدرة الفرد على 

تحليل ما يتلقاه من معلومات وتفنيدها ونقدها 
واســتنتاج ما خلفها من حقائــق، ولذلك نرى أن 
أفكار الإلحاد والمثلية والنســوية أخذت طريقها 
لعقول الناس في عديد المجتمعات التي لا تتسلح 

بالفكر المضاد.
إن من يســعون لــنشر هذه الأفــكار يعلمون ما 
هــي اهدافهم بكل دقة ومن هــي الفئات التي 
يمكــن التــأثير عليهــا، ويعملون وفــق منهجية 
واضحــة وخاصــة اولئك الذين يســعون لزعزعة 
ثقة الانســان بوطنه، فهــم لا يكفون عن البحث 
في التحديــات والعقبــات وضتخيمهــا، وتقزيــم 
المنجزات والاســتهانة بهــا، ويتحدثون بالمقانرات 
غير العادلة في كل شاردة وواردة منتقين ما يخدم 
أجندتهــم فقط، مســتخدمين مصطلحات مغلفة 
بالوطنيــة والمصلحة العامة والمُثُــل العُُليا، وهذا 
ســياق أصبح معروف ومعلوم للجميع، فلا يمكن 
للفاســد أن يكون مصلحًًا، ولذلك وجب علينا أن 
نتدبــر ونتفكر ونحلل كل ما نتلقاه، وأن نخضعه 
للعقل والمنطق والحقائق والشــك حتى نســتبين 

مدى صدقه.
يقــول الله تعالى: »أَوَََلَمَْْ يَتََفَََرُُّكَّوا مََا بِِصََاحِِبِِهِِم مِّّن 
ـبِِّيٌنٌ« )الأعراف: 184(؛  جِِن�ـةٍٍّۚ  إِنِْْ هُُــوََ إِالَّا نَذَِِيرٌٌ �م
فرغم علم المشركين بصدق النبي محمد صلى الله 
عليه وســلم وأمانته، إالّا أن عدم إعمالهم للتفكير 
جعلهم يتهمونه بالجنون والشعر وجحدوا صدق 
رسالته انتصارًًا لجاهليتهم التي ورثوها، بينما نجا 
أصحاب الفكر والتدبر من هذا الأمر واسلموا لله 
تعالى، ولذلك وجب علينا جميعًًا أن نجعل الفكر 
الــذي ميزنا الله تعالى بــه عن غيرنا هو من يقود 

حياتنا لا أن نكون تابعين.

في إحــدى القــرى، جلــس طفــلٌٌ صغير 
بجانب جدّّه تحت ظل نخلة، بينما كان 
الجدّّ يُصُلح مقبض الفأس بيده الخشنة.

قــال الجدّّ وهــو ينظر إلى حفيــده: »يا 
ولــدي... الفأس مــا ينفعــه الحديد إذا 
انكسر الخشــب، والولد ما ينفعه العلم 

إذا ما تربّىى على الأصل«.
نظــر الطفل إليه بتســاؤل، فقــال الجدّّ 
: »الأصل يا بُنُي، هــو الوصايا...  مُُبتــسامًا
هــي الكلام اللي يبقــى في قلبك لما تكبر، 

حتى لو نسيت كل شيء«.
مرَّتَ الســنوات، وكبر الطفل، وصار رجلا 
في المدينة، وعاش حياته بين أوراق العمل 
والشاشــات. لكنه لم ينسََ تلك الجلسة... 

ولا تلك الكلمة.
ففــي كل بيــتٍٍ من بيــوت الأمس، كان 
هنــاك من يهمس في أذن الطفل، فوصايا 
الحيــاة لم تكن هــذه الوصايــا تُلُقََى في 
محاضرات رسمية، بل كانت تمرّّ ببساطة، 

في دعاء الأم عند الباب، في تعبيرات وجه 
الأب حين يشــتد النقاش، في حكمة الجدّّ 
وهو يحكي سيرة الأوائل. »اضََر بما قسمه 
الله«، »مــن تواضع لله رفعــه«، »افعل 
الخير ولو لم يرك أحــد«، فتلك الكلمات، 
كانت تُغُرس كما تُغُــرس النخلة في أرض 
عُُمان، ثابتــة، طيبــة، أصلهــا في القيــم 

وفرعها في سلوك الناس.
أمــا اليوم، فهــا نحن أمام جيــلٍٍ يركض 
نحــو المســتقبل، لكنه لا يحمــل حقيبة 
وصايــا مــن الماضين، جيــلٌٌ يعرف كيف 
يُفُعّّل التطبيقات، لكنه لا يعرف من أين 

تُسُتمد المبادئ.
جيلٌٌ يحــاور الشاشــات أكثر مما يحاور 
والديــه، ويســتقي نظرتــه للحيــاة من 

»المؤثرين«، لا من أهل الأثر.
فأيــن ذهبنــا نحــن؟ أين غــاب صوت 

الحكمة؟ ومن يعلّمّهم الحياة؟
إن المســألة لا تتعلــق فقــط بالتقنية أو 

بالزمن، ولا شــك لكل زمان له تحدياته، 
لكــن الخطورة اليــوم تكمــن في تراكم 
 . الانشــغال وتراجع دور الإنســان المُرُيبِّي
الأب مُُنهك، الأم مشــغولة، المعلم تحت 
الضغــط، والجــدّّ غائــب أو غُُِيِّب، ففي 
وســط هذا الفــراغ، دخلت الشاشــات 
لتؤدي الدور التربــوي، لا لأننا اخترناها، 
بل لأننــا تراجعنا خطــوة... ثم خطوتين 

وربما أكثر.
في السابق، كان الطفل يتعلّمّ من التجربة، 
مــن حكايــات الكبــار، مــن المجالس، 
مــن القرى، مــن الفلج، مــن البحر، من 
النخيل، مــن صرامة الحياة نفســها. أما 
اليوم، فتجربته رقميــة، وعلاقته بالحياة 
غير ناضجــة، لأننا لم نمه�ـّده لها؛ بل إننا- 
في كثير من الأحيان- نُحُمِّّله مســؤوليات 
لا يفهمهــا، ونطالبــه بنضــج لم نمنحــه 
مقدماته، فنقول له: »كن قوًيًّا«، دون أن 
نعلّمّــه كيف يتعامل مع الخوف، ونقول 

له: »احترم الكبــار«، دون أن يرانا نحترم 
كبانرا، ونقول له: »احذر رفاق الســوء«، 

دون أن نشرح له كيف يختار أصدقاءه.
الوصايا ليست تعليمات عابرة، وإنما هي 
خلاصة الحياة تُسُــلَّمَ من جيل إلى جيل، 
هــي جُُمل صغيرة، لكن أثرها يتغلغل في 
شخصية الإنســان حتى تشــكّّله، وما لم 
نعد نفعله – للأســف – هــو نقل هذه 
الخلاصــة؛ بل إن بعض الآبــاء والأمهات 
باتوا يعتقدون أن أبناءهم »سيتعلّمّونها 
كفيلــة  »المدرســة  أن  أو  لوحدهــم«، 
بذلــك«، أو أن »كل جيــل يتدبّرّ أمره«! 
لكن الحقيقــة التي لا نحــب مواجهتها 
هي: أن أبناءنا بلا وصايا يصبحون أهدافًاً 

سهلة لوصايا الآخرين.
نحــن لا نخــاف على أبنائنا مــن الضياع 
فقــط، بل مــن أن يجــدوا أنفســهم في 
طريق لا يشــبههم، لا يشــبهنا، ولا يشبه 
هذا الوطن الذي لم نُحُســن إيصال قيمه 

إليهم. فأين مجالس الأمس؟ أين الجلسة 
بعد العشــاء، حين كان الجدّّ يروي كيف 
عــاش على القليــل، وكان كــثيرًاً؟ أين أمّّ 
الأمــس التي كانت تحفظ في قلبها ديوانًاً 
مــن النصائــح، وتقولهــا في وقتهــا دون 
تنظير؟ أين الأب الذي لا يكتفي بالصرف 
والإنفــاق، بل يــزرع في ولــده الرجولة، 

والصبر، والعفة؟
ما نحتاجه اليوم ليس اختراع طرق تربية 
جديدة، بــل اســتعادة تلــك اللحظات 
الإنســانية الحقيقية التــي كانت تعلّمّنا 
أكثر مما نتصوّّر، أن نمســك بأيدي أبنائنا، 
لا لنقيّّدهم، بل لنرشــدهم، فلا عيب أن 
نحكي لهم حتى عن أخطائنا، عن فشلنا، 
عن الأشــياء التــي تعلمناهــا بالطريقة 
الصعبة، حتى لا يعيــدوا الطريق ذاتها.. 
نحن لســنا بحاجة إلى أن نكون مثاليين، 
بل صادقين، لســنا بحاجــة إلى أن نكون 
متفرغين دائمًـًـا، بل حاضرين حين يُحُتاج 

إلينــا. الجيــل الجديــد لا يبحــث عــن 
معلومات- فالمعلومــة موجودة بضغطة 
زر- بل يبحث عن معنى، عن من يفهمه، 
عن من يرشــده إن أخطأ، لا من يحاسبه 

فقط.
في الختام.. أقول لكل والد ووالدة، ولكل 
معلم ومربٍٍّ: إن لم تــوصِِ أبناءك بشيء، 
فســيوصيهم غيرك بشيءٍٍ آخــر. وما أكثر 
من ينتظــر أن يملأ هذا الفــراغ؛ فدعونا 
نُعُيــد إلى أبنائنا جلســة الوصايا، ولو في 
الطريق إلى المدرســة، أو في لحظة صمتٍٍ 
قبــل النوم. دعونا نــحكي لهم عن عمان 
التي نحبها، عن ناسها، عن شهامتها، عن 
الطيبين فيها، عن الأمانة، عن الوفاء، عن 
الجد في العمل، وعن البركة التي تســكن 
في القناعة. دعونا نعلّمّهم الحياة، قبل أن 
يُفُاجئهــم الواقع بلا دليــل ولا درع. فإن 
لم نكن نحــن »صوت الحياة« في آذانهم، 

فلن نلومهم حين يسمعون غيره.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

الإنفاق السخي على المشاريع الإنمائية
ـًا الإنجازات  ا بــعد يوم، نلمس جمي�ع يوًمً
التنمويــة في مختلف المحافظات وذلك في 
مختلف القطاعــات الخدمية وذات البُُعد 
الاجتماعي وقطاعــات التنويع الاقتصادي؛ 
بهدف تحقيق التنمية الشــاملة والمتوازنة 
وإيجــاد خدمات ومرافق متطوِِّــرة، وأكثر 

جودة وكفاءة للمواطنين والمستثمرين.
ويتجسَّّــد ذلــك في الإحصــاءات الصادرة 
عــن وزارة الاقتصــاد والمتعلقــة بالخطة 

الخمســية العاشرة )2021- 2025(، والتي 
كشــفت عن ارتفاع في حجــم الاعتمادات 
المالية للمشروعات الإنمائية، وانتهاء العمل 
وتشــغيل العديــد من هــذه المشروعات 
وتســارع الإنجــاز الفعــلي في المشروعات 

التنموية الجاري العمل بها حاليًًّا.
ويعكس هــذا النهج وهــذه الإحصاءات، 
الإنفاق الســخي لتطوير البنية الأساســية 
والاقتصادية وتحفيز الاســتثمار والأنشطة 

الاقتصادية في كافــة المحافظات؛ إذ ارتفع 
حجم الاعتمادات الماليــة الإنمائية للخطة 
إلى نحــو 11 مليــار ريال بزيادة نسبــتها 
72%، وجاءت هــذه الزيادة بهدف تنمية 
المحافظات في مختلف القطاعات والتركيز 

على تطوير قطاع الشباب.
إنَّّ الســنوات الأخيرة شــاهدة على نقلــة 
نوعيــة في مختلف المجــالات، انطلاًقًا من 
التوجيهــات الســامية مــن لــدن حضرة 

صاحــب الجلالــة الســلطان هيثــم بــن 
طــارق المعظــم- حفظه اللــه ورعاه- إلى 
جانــب التركيز على تحقيــق اللامركزية في 
المحافظــات، والاهتمام بقطاع الاســتثمار 
وتــوطين المشروعات، وهو مــا يسير جنًبًا 
إلى جنب مع الارتقــاء بالكفاءات الوطنية 
وتنفيذ خُُطط الإحلال والتعمين، سًيًعا نحو 
مُُستقبل مُُشرِقِ لهذا الوطن العزيز وأبنائه 

الأوفياء.

قاطِِع.. إنهم لا يعيشون إلّاا بِِنََا

خيانة الأوطان من الأوزار ثقيلة والأعمال 
الدنيــة التــي ترفضها الفطرة الســليمة 
للإنســان الحــر صاحب الضــمير الحي، 
فالوطــن أمانــة في أعنــاق أبنائه جميعا 
بلا اســتثناء؛ بل ويجــب على كل الذين 
يعيشون في كنفه ويستفيدون من خيراته 
مــن الوافدين والمقيمين الإخلاص والوفاء 
للأمانــة واحترام مــا يــعرف بـ«العيــش 
والملح” الــذي يتقاســمه الجميع تحت 
مظلة ذلك الوطن الذي يحتضن الجميع 

من مواطن ومقيم. 
الخيانة والتجسس وبيع المعلومات التي 
تشــكل عصب الحياة والكشــف للأعداء 
عــن أسرار الدولة خطية لا تغتفر بل هو 
جرم يستأهل صاحبه الموت بلا تردد؛ فلا 
جدال في الدفاع عــن الوطن من الأعداء 
والخونة الذين غرهم الشــيطان في سبيل 
الحصــول على حفنة من المال مقابل بيع 
أغلى وأثمن مــا في الوجــود وهو الوطن 
الــذي لا بديل عنه ولا يقــدر بثمن، إنه 
ذل واحتقــار في الدنيا وعذاب في الآخرة؛ 
فالجاسوس شــخصية ذليلة ومنبوذة من 
الــكل؛ من هنا اقتبس ما قاله أحد الثوار 
الذيــن دافعوا عن الأوطان ليس فقط في 
بلده بل في قارات العالم قاطبة من أميركا 
الجنوبيــة مــرورا بأفريقيــا ووصولا إلى 
آسيا، رافعا عبارة تكتب بماء الذهب؛ إنه 
المناضل الأرجنتيني أرنســتو تشي جيفارا، 
الذي قال »إذا أردت تحرير وطن ضع في 
مسدسك عشر رصاصات تسعة )للخونة( 
وواحدة للعدو؛ فلولا )خونة الداخل( ما 

تجرأ عليك عدو الخارج«.
وبالفعل عند اشتعال الحروب وتزعزع 
أمن الدول وتعرض البلدان للاستهداف؛ 
ونتائجهــا  التجســس  فضائــح  تظهــر 
الكارثيــة من خلف ذلــك؛ إذ إن جهاز 
الموســاد الصهيــوني الذي تأســس بعد 
قيام دولــة إسرائيــل العنصرية مباشرة 
له سجل أســود في تجنيد العملاء وزرع 
الجواســيس في مختلف دول العالم ليس 
فقــط في الدول المعاديــة؛ بل وحتى في 
الدول الصديقة مثــل الولايات المتحدة 
الأمريكيــة؛ إذ إن الــعالم يتذكــر قضية 
الجاسوس “جوناثان جاي بولارد” الذي 
جندتــه إسرائيــل للحصــول على بعض 
المتحــدة  بالولايــات  المتعلقــة  الأسرار 
الأمريكية، رغم أنها الدول الحامية لهذا 

الكيان الغاصب!
لقــد فوجــئ الــعالم بــاختراق إسرائيل 
لجوانــب من مفاصل الدولــة الإيرانية، 
صبيحة الجمعة الموافق 13 يونيو 2025، 
من خلال اغتيال قــادة الصف الأول في 
الجيــش والحــرس الثــوري وكوكبة من 
علماء الذرة، إلى جانب استهداف معظم 
المواقــع والمحطــات النوويــة الإيرانية 
في مختلــف المواقــع بأنحــاء إيران في 
ســاعات قليلة؛ إذ تم إنجاز المهمة التي 
يقف خلفها عملاء الموساد الذين يُقُدر 
عددهم بالمئات حســب بعض المصادر، 
ومعظم هــؤلاء الخونة مــن المواطنين 
الإيرانــيين والعبض الآخــر من الأجانب 

الذين عبروا الحدود من مختلف الدول 
المجاورة للجمهورية الإسلامية الإيرانية، 
برعاية وإشراف الموساد الصهيوني، الذي 
أدخل الطائــرات امـلسيرة التي زرعت 
من قــبل الــعملاء في العمــق الإيراني، 
ولكنها تُدُار عن بعد لاستهداف العلماء 
وضرب أجهــزة الــرادارات ومعدات لها 
علاقة بالدفــاع الجوي. والأهم من ذلك 
كله وجــود العديد من المصانع والورش 
الصغير في أكثر مــن مكان والتي أعدَّّت 
لصناعــة مواد متفجــرة وقنابل وتولت 
ة  مهمــة تجميع أجزاء الطائــرات المُسُريَّر

ذات الحجم الصغير. 
صحيحٌٌــ أن القيــادة الإيرانيــة ممثلة في 
المرشــد الأعلى للثورة الإسلامية في ايران، 
نجحــت في احتواء هــذه الكارثة، وذلك 
من خلال اســتبدال القادة خلال ساعات 
قليلــة؛ كما إن الأجهــزة الأمنية الإيرانية 
تقوم حالًيًا بجهود جبارة للســيطرة على 
تلــك الاختراقــات الأمنية غير المسبــوقة 
في التاريخ، وقد تم إعدام اول جاســوس 
متعامل مع الموســاد واســمه »إسماعيل 
ا، بينما ينتظر العشرات ممن  فكري« شنًقً
في قبضة قوات النخبة الأمنية »الباسيج” 
دورهم في المحاكم القضائية المســتعجلة 

خلال الأيام القليلة الماضية.
يــبدو لي أن هنــاك اختراقــات بالجملة 
منذ سنوات طويلة لأمن الدولة الإيرانية 
واسرارها العسكرية والأمنية، ونتذكر هنا 
مــا قاله الرئيس الإيراني الأسبــق أحمدي 
نجاد قبل عدة ســنوات: »أعلى مســؤول 
إيراني مســؤول عن مكافحة التجســس 
ــًسًا لإسرائيل«، كما  الإسرائيلي كان جاسو
إن اغتيال الشهيد إسماعيل هنية في مقر 
الحرس الثوري الإيراني وفي المبنى الرسمي 
لضيوف إيــران في يوليو من العام الماضي 
2024، ُـي�شير إلى الثغــرات الأمنية لهذه 
القــوة التــي تعد أفضل جهاز عســكري 
في المنطقة من حيث التنظيم والتســليح 
والتدريــب. والأهــم مــن ذلــك كله أن 
الســيناريو الذي اســتخدمته الموساد في 
لبنــان قبل بضعة أشــهر لاغتيال قيادات 
حزب الله، قد تم تكراره بالكامل في إيران 

الجمعة الماضية.
وفي الختام.. العدالة الاجتماعية بين أفراد 
المجتمــع في توزيــع الثروة والوظائــف، 
ومحاربــة الفقــر والقضــاء على البطالة 
بين الشبــاب في أي بلــد، تلك هي صمام 
الأمان للتماســك الداخلي بين المواطنين؛ 
فالذين لم توفر لهم دولتهم سبــل الحياة 
الكريمة؛ يمكن بكل ســهولة التغرير بهم 
ويصبحون بســهولة  في الطابور الخامس 
إن  كما  اُـل�فترضين،  الجواســيس  مــن 
صناعة الوعي مــن خلال تعزيز الوحدة 
الوطنيــة وخلــق مشروع قومــي للولاء 
للوطــن أوالًا وليس للتحزُّــبّ ونبذ كل ما 
يخالــف طموحــات الأمــة وثوابتها، من 
أهم نقاط قــوة أي مجتمع وتحصينه في 

الداخل من الأعداء.
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري
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مدير بعقل صغير 

وأذن كبيرة!
حمود بن سعيد البطاشي

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

من هم جواسيس 
»الموساد« في إيران؟!

`` د. محمد بن عوض المشيخي **

هــل بقي للعرب سلاح غير البكاء؟ وهل بقي 
لفلسطين درب سوى المَجَازر، وهل لغزة نجاةٌٌ 
من حناجــر الحصــار والوجع؟ نــعم... بقي 
ضميٌرٌ يقظ في جيب رجلٍٍ عربي بسيط قَرَّر أن 
يُقُاطع. لو كان للعرب ضمير يحيا في الأسواق 
كما يحيــا في الميادين؛ لأدركــوا أَنَّ الحروب لا 
تبدأ حين يضغط الــعدو على الزناد؛ بل حين 
تنفق الشعــوب أموالها في جيوب مغتصبيها، 
ومــا أكثر أولئــك الذيــن يرفعون شعــارات 

المظلوم، ثم يُحُسنون تمويل ظالمه! 
نعم لدينــا سلاح أقوى مما يتوهــم الطُغُاة، 
وأبقــى من الرصــاص، وأسرع أثًرًــا من بيان 
القمــم العربية، سلاح يملكه كل عربي شريف 
يحمــل قلًاًــب نابضًاًــ بالكرامة، ذلــك السلاح 
ا قيمة  هــو المقاطــعة. يــعرف عدونا جيًدًــ
المُقُاطــعة ويدرك عواقبهــا الوخيمة، فيخشى 
من ســوق يتقلَّصّ ودولار يُحُجب، وشعــب 
يَنَتعش ضميره ويَنَضُُج، وما أكثر المعارك التي 
حُُســمت في دكانٍٍ صــغير، حين رفض صاحبه 
أن يبيــع زجاجــة موشــومة بختــم صهيوني، 
َ لأَنَّ امرأة شريفة  وكــم من رصاصــة لم ُـت�ش�تَرَ
قــررت أن تطبخ لأسرتها بطحين عربي نظيف. 
قاطــع.. لا لأنــك قــادر على إســقاط الكيان 
الغاصب وحــدك؛ بل لأنك ترفــض أن تكون 
شريًكًــا في دماء الأبرياء. تــشتري قهوتك من 
شركــة تدعم القاتــل؟ ثم تبــكي أطفال غزة؟ 
وِِّمتُمل طائرات الاحتلال؟ ثم  تأكل مــن مطاعم 
تصيلِّي لتتحــرر القدس، أيهــا العربي: في هذه 

الحرب الكاشفة أنت مستهلِِك قاتِلِ أو مقاوِِم 
مقاطِِــع. في هــذه اللحظات التي نتشــاركها 
ا بــسلام واطمئنان، تختنق غزة وحدها  جميًعً
بحصــار لا يستشعــره العالم، وتقصــف بأيدٍٍ 
ناعمة ترسل الموت من خلف شاشات الأسهم 
في البورصات، يُسُتشــهد الأطفــال في أحضان 
الأمهات، فيبحث القاتل عن أســهم شركاته في 
نشرة الاقتصــاد، يختنق الغزاويون في الممرات 
الضيقة للقطاع، ويتســع الرصيــد البنكي لمن 
َوِِّــل الذبــح والمجــازر، وفي هــذه المعادلة  �يُمَ
الداميــة يأتي صوت الشعــوب العربية، خافتا 
أحيانــا، لكنه حين يتحد وينهــض، يصير أبلغ 
من الرصاص وأحد من السيوف وأقرب للنصر 
والعزة. إنَّّ المقاطعة فعل بســيط في ظاهره، 
لكنه عظيــم في أثره، لا يحتاج منك أن تحمل 
ا؛ بل أن تمسِِــك يدك وتحصي ما تشتري،  سلاًحً
وتقرأ خلف المنتجات؛ فتكتشف أَنَّ كثًيرًا مما 
ا  يدخل بيتك، قد خرج مــن مصانعهم مُُلطًَّخً
برائحــة دم عربي، هــم لا يحاربوننا بالسلاح 
وبالموضــة  بالطــعام والشراب،  بــل  فقــط؛ 
والهاتف والســيارة والإعلام، ونحن في غفلتنا 

وَِِّل موتنا بأموالنا ونزرع عارَنَا بأيدينا. �نُمَ
عي الجهل،  لم يُــعد في هذه الدنيا عُُذر لمن يَدَّ
ولم تعد هناك قائمة خفية: الأسماء مكشــوفة 
والعلامــات التجاريــة معروفــة، والتمويلات 
مُُعلنــة، من يدعــم ومن يذبح ومن يبتســم 
وهو يضغط زر الغارة، كلها أسماء مسجلة في 
ذاكرة التاريخ، والتاريخ يؤكد أن الشعــوب لا 

تنتصر حين تصرخ فقط؛ بل حين تمسك بزمام 
قرارها في حياتها اليومية الصغيرة، حين يتحول 
الجيــب إلى ميــدان، والشراء إلى موقف، حين 
يصــبح الامتناع عــن شراء منتج صرخة تقطع 
طريق دبابة، فكم من احتلال انهار لأَنَّ شبعا 
قــرر أن لا يموله، وكم من طاغية ســقط حين 
حُُرم من أسواق كانت تدعمه، ولنستلهم من 
التاريخ ما يؤكد أَنَّ الوعي بالمقاطعة استطاع 
ا وينهي أنظمة ظالمة، كالهند  أن يُسُقط جيوًشً
التي حطَّمّت إمبراطورية بريطانيا حين قاطع 
المهاتما غاندي الأقمشــة البريطانية؛ فانهارت 
صناعتهم الاســتعمارية، وجنوب أفريقيا التي 
أســقطت نظام الفصل الــعنصري حين قاطع 
الناس عنصرية البِِيض بلا طلقة، وأمريكا التي 
أُلُزمــت بالعدالة حين قاطع الســود حافلات 
الفصل العنصري »مونتغومري«... كُُلها قصص 
انتصــارات كتبتهــا المقاطعة واليــد المُمُتنعة 
والضمير الحي. هذه المعركة ليســت ســهلة؛ 
فالمقاطــعة ليســت رفاهية يمكــن للمرء أن 
ــَصَّل منها في لحظات الإغــراء أو الضعف؛  يتن
بل هي شرف وموقف يومي، وقناعة مُُتجذِِّرة 
بــأَنَّ دماء أطفال غزة أغلى من كل ما يعرضه 
الســوق، هي أن تقــول لا حين يهمك الشراء، 
إنها معركة تَفَــرض على كل مِِنَّّا أن يختار: أن 
يكــون مع المُحُتل أو مــع المُقُاوََمة، لا منطقة 
رمادية في هذه الحرب الكاشــفة، لأنك إن لم 
تقاطع فلا شك أنت تُغُذِِّي آلة القتل بأموالك 
الشــخصية. هــم يظنــون أن المقاطعة لبعة 

الشعــوب العاجزة، لكنهــا في الحقيقة سلاح 
الشعوب العارفة؛ لأن الأسواق أشد شراسة من 
حرب الجبهات، ولأن السلاح الذي يقتل أبناء 
غــزة لم يصنع فقط في مصانــع الغرب؛ بل في 
جيبك وفي قائمة مشترياتك وفي غفلتك، لذلك 
حين تقول لا للمنتجات الداعمة، فأنت تقول 
لا للقتــل، لا للحصــار، لا للإبــادة الجماعية، 
وهذا الفعل الصغير قد يكون أعظم مقاومة، 
فهو صــوت لا يهزم وقوة لا تنكسر، ورســالة 
حَيَّة من جيب عربي إلى قلب المحتل الصهيوني 
والغــربي. قالها محمــود درويش: »على هذه 
الأرض ما يستحق الحياة«، وأؤكدُُ أَنَّ على هذه 
الأرض العربية الشريفة ما يســتحق أن تُحُرم 
لأجله مــن زجاجة عطر وقميــص من ماركة 
عالميــة ومشروب بنكهة دم عربية، على هذه 
الأرض ما يســتحق مِِنَّّا الثبات والمقاومة، على 
هذه الأرض ما يستحق مِِنَّّا الوعي بالمقاطعة.

سجِِّــل الآن: أنا عــربي وأُقُاطــع القاتل. نعم، 
قاطِِــع لأن كل ريالٍٍ يصــل إلى العدو.. تُزُهََق 
ألف روح، قاطِِع لأنك تســتطيع، قاطِِع لأنك 
إن لم تفعل؛ فدماء غزة في عُُنقك، لا شيء أثمن 
مــن أن تنام نظيف الجيب، أن تُطُفئ هاتفك 
وأنــت تعلــم أن كل مــا اشتريــت اليوم من 
طعامــك وشرابك وملابســك وألعاب أطفالك 
لا تحمــل دمــاء الأبريــاء، عِـل�م أطفالك عن 
المقاطعة، لعلهم حين يكبرون ويُسُألون: ماذا 
فــعل أبوكم لغزة؟ يقولــون بفخرٍٍ: كان عربًيًا 

ا. بسيًطًا... لكنَّّ جيبه كان شريًفً

هند الحمدانية

هل أوشكت »لعبة الشطرنج« على النهاية؟

لأكثر من سعبــة عقود، تــتصرف إسرائيل بلا 
رقيب أو حسيب، مدعومة بتحالف راسخ مع 
الولايات المتحدة وعدد من القوى الأوروبية. 
والعســكري  الســياسي  التحالــف-  هــذا 
والاقتصــادي- مََنََحََ إسرائيــل الضوء الأخضر 
لاحتلال الأراضي الفلسطينية وضمّّها، ومكّّنها 
مــن الإفلات مــن أي محاسبــة حقيقية على 
ا خفًيًا:  الســاحة الدولية. الهدف لم يكن يوًمً
تهجير الفلســطينيين، مصادرة الأرض، وتغيير 
الحقائق على الأرض اســتعداًدًا لتحقيق حلم 

. إسرائيل الكبرى مستقالًاب
ما نشــهده اليوم هو أشبــه بلبعة شــطرنج 
طويلــة وبطيئة بدأت منذ النكبة عام 1948، 
كان المدنيــون الفلســطينيون هــم البيادق 
الذيــن دُُفــعوا أوالًا إلى حافــة الفناء. وخلال 
العقــود الماضية، تم تحييد الــقلاع والفيََلَةَ- 
أي الدول العربية المجــاورة والأطر الدولية- 
وترويضها أو إخضاعها. أما الفرسان- حركات 

المقاومة- فقد تم تهميشها أو إسكاتها.

واليــوم ومع الهجــوم الشرس الإسرائيلي غير 
المبرر وغير المسبوق على الجمهورية الإسلامية 
الإيرانيــة، والمدعوم مباشرة من قبل الولايات 
المتحدة وبعض الــدول الغربية بطريقة غير 
مباشرة، يبدو أن العدو يسعــى إلى إســقاط 
الملــك وإنهاء لــبعة الشــطرنج لصالحه.. أو 

هكذا يعتقد. 
قــد تكون إسرائيل قد أخطأت التقدير، وربما 
تناولت هذه امـلرة لقمة أكبر من أن تتمكن 

من ابتلاعها.
إيران ليســت دولــة هينة؛ فهــي تمتد على 
مســاحة 1.6 مليون كيلومتر مربع، ويقطنها 
أكثر مــن 83 مليــون نســمة، وتحمــل إرًثًا 
حضارـي�ًا يتجــاوز ألفي عــام. خاضت الكثير 
مــن الحــروب ورضخــت تحــت العقوبات 
ا. لم يعد لديها  الاقتصاديــة لأكثر مــن 40 عاًمً

الكثير لتخسره.
أما إسرائيل؛ فهي أكثر هشاشــة. فهي أصغر 
بكثير من حيث المســاحة والســكان، واعتاد 

ســكانها المدللــون على نمــط حيــاة مرتفع 
الرفاهيــة، ولا تملك العمق الاستراتيجي الذي 
يمكّّنها من خوض صراع طويل الأمد مع دولة 
بحجم إيران. وكلما طــال أمد الحرب، زادت 
فرص إيران في كســب المعركة. ولعل شعــار 
القــوات الخاصــة البريطانيــة )SAS(: “من 
يجرؤ ينتصر”، هو أبلغ وصف لهذه اللحظة.

في هذه اللحظات الحاسمة، هناك بصيص من 
الأمل يأتي من الصدع في آلة الإعلام الصهيوني

ولأول مــرة منــذ عقود، بدأ قبضــة إسرائيل 
على الإعلام الغــربي التقليــدي يضعف. فقد 
بثّتّ عبر وســائل التواصل الاجتماعي مظاهر 
الحرب الوحشــية على غزة مباشرًةً إلى العالم، 
مــن خلال النــاجين والصحفــيين وأصــوات 
شــجاعة. ولم يــعد في وســع التصريحــات 
الصحفية المدروســة ولا التغطيــة الإعلامية 

الغربية المنحازة أن تخفي حجم الجريمة.
هــذا الشرخ في الســيطرة على السرد لم يكن 
بفضــل الحكومات أو غــرف الأخبار الكبرى، 

بــل بفضــل الطلــبة النشــطين، والصحفيين 
المســتقلين، وأصحــاب القنــوات الحرة على 
اليوتيوب وتيك توك وتلغرام. جيل الشبــاب 
ــًصًا في الولايات المتحدة  حــول العالم، وخصو
وأوروبا، لم يعد متلقًيًا سلًيًبا لعناوين الأخبار 
قــة؛ بل أصبح يــرى الحقيقة بأمّّ عينيه،  المُنَُمَّ

ويتكلم بصوت أخلاقي عالٍٍ.
لقــد أعــادت حركــة التضامن مــع معاناة 
الشعب الفلســطيني في الجامعات الأميركية 
والغربية إشعــال نقاش أخلاقــي ظلّّ مدفوًنًا 
لعقود. وألهمــت هذه الحركة بعض الأعضاء 
في الكونغرس والمجالــس المحلية والبرلمانات 
الأوروبية ليتحدّّوا صراحًةًــ المعايير المزدوجة 
القديمة. سياســيون كانوا بالأمس صامتين أو 
مطيعــين، بدأوا اليوم يرفعون أصواتهم، ليس 
لأنهم أصبحوا أكثر إنصاًفًا، بل لأن جمهورهم 

أصبح كذلك.
ومــع ذلك، فإن هذه اللحظة لا تزال هشّّــة، 
. فشبــكات الضغط المؤيدة  ولن تدوم طويالًا

لإسرائيل قوية ومتجذّّرة في الأنظمة السياسية 
الغربية. وردة الفعل وآلة الصمت ســتأتي لا 
محالة مــن خلال قمع الاحتجاجات الطلابية 
إلى الرقابــة على وســائل التواصــل، وارهاب 
النشطين والساســة المعارضين. وهنا بالضبط 
يكمن التحدي. تتجــاوز معركة اليوم حدود 
غــزة والضفــة الغربية، إنها معركة لكســب 
الوعــي العالمي. ولا بد لجهةٍٍ ما؛ ســواء كان 
ـف�ًا مــن المجتمــع امـلدني، أو صحفيين  تحال
مبدئــيين أو سياســيين تقدمــيين أو قــادة 
فلســطينيين من الشــتات، أن يــبادر بقيادة 
الركب لضمان اســتمرار الضغط وعدم تلاشي 
الزخــم. لم تعد معركة كســب قلوب وعقول 

الرأي الــعام العالمي مجرد حلم، بل أصبحت 
مهمــة جارية بالفعل، ولكنّّهــا تتطلب إدارة 
تدفعهــا للأمــام بــذكاء وإصرار وكــثير من 
التحدي. التاريخ يراقب ما ســيقرّّره ويفعله 
العالم في هذه اللحظة، كيف نتصرف، وكيف 
نقاوم، وكيــف نروي، وكيــف نتذكر، هو ما 
ســيحدّّد إن كانت إسرائيل ســتواصل إفلاتها 
مــن العقــاب.  الملــك والملكــة على رقــعة 

الشطرنج.. تحركت الملكة لمحاصرة الملك.
لم  ملــك”  “كــش  لكــن  مُُهدَّّــد..  الملــك 

يصبح قدًرًا بعد!
** رئيس تقنية المعلومات والنظم الذكية 
بمؤسسة الزبير

عبدالله بن زهران البلوشي **

رؤى

azalbalushi@gmail.com
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صحار- الرؤية

عززت جامعة حصار مكانتها الأكاديمية 
العالمية من خلال تحسين تصنيفها لهذا 
العام في تصنيف QS للجامعات العالمية 
2026، إذ تعــد أول جامعــة خاصة في 
الســلطنة تدخل هذا التصنيف العالمي 

بالعام الماضي.
وأدرجت جامعة صحار ضمن الفئة من 
951-1000، مما يعكس تقدمها المستمر 
والتزامها بالتميز، كما يعتبر هذا الإنجاز 
شــهادة على التفــاني الراســخ، والعمل 
المضني لأعضاء هيئــة التدريس وكافة 
الموظفين في الجامعــة، إذ إن جهودهم 
الجيــد وتعزيــز  التعليــم  تقديــم  في 

الأبحاث المؤثــرة، مع الدعم المســتمر 
والتمــكين من مجــلسي الإدارة والأمناء 
ووزارة التعليــم العالي والبحث العلمي 

والابتكار، ساهم في وضع جامعة صحار 
بين أفضل المؤسسات الأكاديمية الناشئة 

في العالم.

صلالة- الرؤية

أُدُرجــت جامعــة ظفار للمــرة الأولى 
ضمن تصنيف كيــو إس )QS( العالمي 
ت  معــا للجا
2026؛  لعــام 
جاءت  حيث 
الفئة  ضمــن 
 )  900-851(
بذلك  لتتبــوأ 
بين  ـًا  موق�ع
أفضــل 1000 
على  جامعــة 

مستوى العالم، في إنجاز أكاديمي آخر في 
مسيرتها التعليمية.

ويمثل هذا الإنجــاز محطة مفصلية في 
تطــور الجامعة الأكاديمــي والمؤسسي، 
فقــد تم اختيار 1501 جامعة فقط من 
بين أكثر مــن 8400 مؤسســة تعليمية 
تقدّّمت للتصنيف بعد خضوعها لمعايير 
صارمة تقيس الأداء الأكاديمي والبحثي 
ومدى التأثير المؤسسي، وهو ما يعكس 
جودة برامــج الجامعة وتطــور بنيتها 

التعليمية والبحثية.
ويعود هذا التميز إلى الجهود المؤسسية 
المتواصلــة التــي تبذلهــا الجامعة على 

مختلف المستويات الأكاديمية والإدارية، 
ضمن رؤية استراتيجية طموحة تستند 
إلى معايير الجودة والابتكار، وتعزز من 
حضــور الجامعة في المشــهد التعليمي 

العالمي.
وتؤكــد جامعــة ظفار مــن خلال هذا 
بخدمــة  الراســخ  التزامهــا  الإنجــاز 
مجتمعهــا الـمحلي والوطنــي، ومضيها 
قُدُمًاً نحو المساهمة الفاعلة في تحقيق 
رؤيــة »عُُمان 2040«، عبر دعم التميز 
التعليم  الأكاديمــي، وتطوير منظومــة 
العــالي بما يتماشى مع متطلبات التنمية 

المستدامة.

جامعة صحار تعزز مكانتها في تصنيف »كيو 
إس« العالمي للعام الثاني على التوالي

لأول مرة.. جامعة ظفار بين أفضل 
1000 جامعة في العالم
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مسقط- العُُمانية

أشــارت بيانــات الموقــف التنفيــذي لخطة 
التنمية الخمسية العاشرة )2021- 2025( إلى 
تقدم ملموس في تنفيــذ البرامج الاستراتيجية 
للخطة المرتبطة بمحاور وأولويات رؤية »عُُمان 
2040«، مع ارتفاع في حجم الاعتمادات المالية 
للمشروعــات الإنمائية في ظل انتهــاء العمل 
وتشغيل العديد من هذه المشروعات وتسارع 
الإنجاز الفعلي في المشروعات التنموية الجاري 
العمــل بها حال�يـًا خلال الخطــة في مختلف 
القطاعات الخدميــة وذات البعد الاجتماعي 

وقطاعات التنويع الاقتصادي.
ويدعم ذلك تحقيق مستهدفات رؤية »عُُمان 
2040« نحــو التنميــة الشــاملة والمتوازنــة 
وإيجاد خدمات ومرافق متطورة وأكثر جودة 
وكفاءة للمواطنين والمســتثمرين، واســتمرار 
التقدم في تطوير البنية الأساسية والاقتصادية 
وتحفيز الاســتثمار والأنشــطة الاقتصادية في 
كافــة المحافظات. وأوضحــت وزارة الاقتصاد 
أنــه منــذ بدء الخطــة في عــام 2021 وحتى 
نهايــة الربع الأول من عام 2025م دخل حيز 
التنفيــذ 95 بالمائة من البرامــج الاستراتيجية 
للخطة والبالــغ عددهــا 412 برنامجًًا والتي 
ترتبط بـــ 14 أولوية تتضمنها الخطة العاشرة 
موزعــة وفقًًا للأولويات والأهــداف المختلفة 
للجهــات المعن�يـّة بالتنفيــذ وتغطــي هذه 

البرامــج الأولويــات المســتهدفة في المحــاور 
الأربعة لرؤية »عُُمان 2040«. وبينت الوزارة 
أن حجم الاعتمادات الماليــة الإنمائية للخطة 
ارتفع ليصــل إلى نحو 11 مليــار ريال عُُماني 
بزيادة نســبتها 72 بالمائــة مقارنة مع حجم 
الاعتمادات الإنمائية المعتمدة عند بدء تنفيذ 
الخطة العاشرة والبالغة 6.4 مليار ريال عُُماني 
ويعزى ذلك إلى تعزيــز المشروعات والبرامج 
ذات البعــد الاجتماعي ومشروعــات التنويع 
الاقتصــادي وتنميــة المحافظات والتحســن 
المتواصل في بيئة الاســتثمار. وأشارت الوزارة 
إلى أن نسبة المخصصات الإنمائية للمشروعات 
ذات الطبيعــة الشــاملة التي تعــزز التنمية 
الاقتصاديــة والاجتماعية في جميع محافظات 
سلطنة عُُمان تبلغ نحو 44 بالمائة من إجمالي 
الاعتمادات المالية للخطــة العاشرة، بالإضافة 
إلى المشروعــات الجــاري تنفيذهــا من قبل 
الجهات الحكومية منهــا ضمن برنامج تنمية 

المحافظات.
وقالــت الــوزارة إن كافــة البرامــج المرتبطة 
بأولوية تطوير قطاع الشباب وعددها 3 برامج 
قد دخلــت حيز التنفيذ وتســتهدف حوكمة 
وتنظيــم قطــاع الشــباب وتعزيز المشــاركة 
الشــبابية وتطوير قدرات ومهارات الشباب، 
وفي أولوية الصحــة يجري تنفيذ كافة البرامج 
المرتبطــة بهــذه الأولوية وعددهــا 6 برامج 
وتســتهدف تعزيز التغطية الصحية الشاملة 

من خلال إنشاء المستشفيات والمراكز الصحية 
في مختلف المحافظات، وتنفيذ برنامج التحول 
الرقمي في قطاع الصحة ضمن برنامج التحول 
الرقمــي الحكومــي، وبرنامج تنميــة الموارد 
البشرية في القطاع الصحي وبرنامج اســتدامة 
توافر المنتجات والمعدات الطبية والصيدلانية 
ومراجعــة وتحديــث السياســات الدوائيــة 

والنظم الرقابية لصناعة الدواء.
وفي أولوية التعليــم والتعلم والبحث العلمي 
والقــدرات الوطنيــة دخل حيــز التنفيذ 65 
برنامجًًا مــن إجمالي 70 برنامجًًا ترتبط بهذه 
الأولوية. وفي أولوية المواطنة والهوية والتراث 
والثقافة الوطنية، يجري تنفيذ 43 برنامجًًا من 
إجمالي 45 برنامجًًــا ترتبط بهذه الأولوية. أما 

في أولوية الرفــاه والحماية الاجتماعية فدخل 
حيــز التنفيــذ 25 برنامجًًــا مــن إجمالي 26 

برنامجًًا ترتبط بهذه الأولوية.
وفي محور الاقتصاد والتنمية، يبلغ عدد البرامج 
المرتبطــة بهذا المحور 152 برنامجًًا، وارتفعت 
نسبة البرامج التي دخلت حيز التنفيذ إلى 98 
بالمائــة، إذ يجري تنفيذ كافة البرامج المرتبطة 
بأولوية تنمية المحافظات والمدن المســتدامة 

وعددها 29 برنامجًًا.
كما دخل حيز التنفيــذ كافة البرامج المرتبطة 
بأولوية القطاع الخاص والاســتثمار والتعاون 
الــدولي وعددهــا 17 برنامجًًــا أبرزها تعزيز 
وتنويع المحافــظ الإقراضية وإيجــاد برنامج 
لضمان القــروض، وبرنامج تكامليــة البرامج 

التمويلية وتطوير منظومة الاستثمار، وبرنامج 
تصعيد المؤسسات المتوسطة وتحفيزها لتكون 
مؤسسات كبيرة، وتحفيز المؤسسات الصغيرة 
للتحــول إلى مؤسســات متوســطة، وبرنامج 
حماية المؤسســات الصغيرة والمتوســطة من 
التــعثر، وبرنامج ترشــيد الكلفة التشــغيلية 
للمشغلين بقطاع النفط والغاز بما يتواءم مع 

معايير الصحة والسلامة البيئية.
وفي أولويــة تقنيــة المعلومــات والاتصالات 
دخل حيز التنفيذ كافة البرامج المرتبطة بهذه 
الأولوية وعددهــا 20 برنامجًًــا، ومن أهمها 
الاستراتيجيــة الوطنية الشــاملة التــي تُعُنى 

بدعــم الاقتصــاد الرقمي وتطبيقــات الثورة 
الصناعية الرابعة في القطاعات الاقتصادية.

وفي أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية، يجري 
تنفيذ كافــة البرامج المرتبطة بهــذه الأولوية 
وعددهــا 6 برامج وتتضمــن برنامج منظومة 
أكثر تطورًًا وكفاءة لإدارة المالية العامة للدولة، 
وبرنامج الســجل الوطني للأصول الحكومية، 
الــة  وبرنامــج تأســيس جهــة ممكنــة وفّعّ
ومســؤولة عن تنســيق القرارات الاقتصادية 
وإعداد الدليل الوطني للسياســات، وبرنامج 
تطوير التشريعات الاقتصادية لتحفيز النشاط 
الاقتصادي وزيادة تنافســيته. كما دخل حيز 
التنفيــذ 60 برنامجًًا مــن إجمالي 62 برنامجًًا 
ترتبط بأولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة 
الماليــة، وتتضمــن برنامــج تمــكين الشركات 

الناشئة في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.
وفي أولويــة ســوق العمل والتشــغيل يجري 
تنفيــذ 17 برنامجًًــا مــن إجمالي 18 برنامجًًا 
ترتبــط بهــذه الأولويــة، وتتضمــن إعــداد 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل وتطويــر 
وتعزيــز السياســات والتشريعــات المتعلقة 
بســوق العمل، وتطبيق آليــة جديدة فاعلة 
للتعمين، ومشروع التدريب المقرون بالإحلال، 
وبرنامــج تدريبــي متخصص لــرواد الأعمال 
يطبــق بالتعاون مع الجهات المعنّيّة، وبرنامج 
تعزيــز ثقافة تمــكين الكفــاءات الوطنية في 

قطاعي الطاقة والتعدين.

سانت بطرسبورغ- العُُمانية

شاركت سلطنة عُُمان في أعمال منتدى سانت 
بطرســبورغ الاقتصــادي الدولي في نســخته 
الـ28 الذي عُُقد بمدينة ســانت بطرســبورغ 
الروســية خلال الفترة مــن 18 إلى 21 يونيو 
الجاري، ضمن جهودها الاستراتيجية لتعزيز 
الحوار الاقتصادي الدولي وتوســيع شــبكة 

الشراكات الاستثمارية مع الأسواق العالمية.
وترأست وفد ســلطنة عُُمان سعادة ابتسام 
بنــت أحمد الفروجية وكيلــة وزارة التجارة 
لترويــج  الاســتثمار  وترويــج  والصناعــة 

الاســتثمار، التــي أكدت أن هذه المشــاركة 
تمثل منصة استراتيجية للتعريف بالمقومات 
الاســتثمارية التي تزخر بها ســلطنة عُُمان، 
وأن التفاعل مع هذه المنصات الكبرى يعزز 
من فــرص التواصل مع صن�ـّاع القرار عالميًًا. 
وقالت ســعادتها إن سلطنة عُُمان تركز على 
الاســتثمار النوعي وتمكين ريادة الأعمال من 
خلال المنصــات الرقميــة وتعزيــز الشراكة 
بين القطــاعين العام والخاص، وقد شــهدت 
ـًا  بيئــة الأعمال تحســنًًا ملموسًًــا، مدعوم�
التنظيمي  التشريعية والوضوح  بالإصلاحات 

والنفاذ التنافسي للأسواق.

وشــهد المنتدى هذا العام مشاركة نحو 20 
ألف مشــارك من 140 دولة، وضم أكثر من 
150 فعالية شملت جلسات عامة ونقاشات 

ولقاءات أعمال رفيعة المستوى.
وشمل برنامج مشاركة سلطنة عُُمان حضور 
عدد من الجلســات الحوارية المتخصصة في 
مجالات الاســتثمار والتكامل الاقتصادي، إلى 
جانب عقــد اجتماعات ثنائيــة مع ممثلين 
عن مؤسسات اســتثمارية وزيارات ميدانية 
لأجنحــة عــدد مــن الشركات المشــاركة في 

المنتدى.
وركزت ســلطنة عُُمان خلال مشاركتها على 

الترويج للفرص الاستثمارية في عدة قطاعات 
واعدة، شملت السياحة الفاخرة، والخدمات 
اللوجستية، والأمن الغذائي، وقطاع التعدين، 
انســجامًًا مــع مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 
2040« في تنويع الاقتصاد وتعزيز تنافسيته

الطاولــة  لقــاء  عُُمان  ســلطنة  ونّظّمــت 
المســتديرة؛ حيــث جمع ممثــلين عن أبرز 
الشركات الروســية العاملــة في القطاعــات 
المستهدفة، بهدف استعراض المزايا التنافسية 
للبيئة الاستثمارية في سلطنة عُُمان، ومناقشة 
فــرص الشراكة والتكامل، وفتح قنوات حوار 

مباشر مع المستثمرين.

تسارع الإنجاز الفعلي في المشروعات التنموية 

11 مليار ريال اعتمادات مالية إنمائية لـ»الخمسية العاشرة« بزيادة 72% عن »المعتمدة«

الفروجية: »منتدى سانت بطرسبورغ« منصة استراتيجية للتعريف بالمقومات الاستثمارية في عُُمان

الرؤية- سارة العبرية

يعقــد جهاز الاســتثمار العُُماني اليوم 
الأحد لقاءًً إعلاميًًا للكشف عن نتائجه 
المالية لعام 2024، وأبرز مســتجدات 
شركاته التابعة، علاوة على استعراض 
أبــرز مســتجدات مــؤشرات أدائــه 
الماليــة وغير الماليــة، وأهم ما تحقق 

خلال العام الـمنصرم في ضوء أهدافه 
الإستراتيجية والاستثمارية.

ويأتي هــذا اللقــاء الإعلامــي التزامًًا 
من الجهاز بترســيخ ثقافة الشفافية، 
وسعيًًا منه إلى تعزيز مبادئ الإفصاح، 
بحضــور ممــثلي الوســائل الإعلامية 
ومحللــيين  والخاصــة،  الرســمية 
اقتصاديين، إلى جانب مســؤولين من 

التابعة، وســيتضمن  الجهاز وشركاته 
للجهــاز  الســنوي  التقريــر  إطلاق 
عــن عــام 2024. وواصــل الجهــاز 
في عــام 2024 مــسيرة نمــوه التــي 
أثمــرت إنجازات بــارزة عبر محافظه 
الاستثمارية الثلاث، المحفظة الداخلية 
والمحفظــة  الوطنيــة«،  »التنميــة 
الخارجية »الأجيال«، وصندوق عُُمان 
المستقبل، إلى جانب تعزيز 
جهوده في تحقيق الأجندة 
يضطلــع  التــي  الوطنيــة 
بدور كبير فيها كاستحداث 
للعمانــيين،  الوظائــف 
التصنيف  والإسهام في رفع 
الائتماني بتخفيض مديونية 
الشركات، وكذلــك تعظيم 
المحتــوى الـمحلي ودعــم 
الصــغيرة  المؤسســات 
والشركات  والمتوســطة 

الناشئة.
منــذ  الجهــاز  ويحــرص 
إنشــائه على الإفصاح عن 
عبر  ســنويًاً  وأدائه  بياناته 
قنواته الرســمية تجســيدًًا 
والتواصل  الحوكمة  لمبادئ 
والجمهــور  الإعلام  مــع 
المهتم بالشــأن الاقتصادي 
إدراكًًا  وذلك  والاستثماري، 
منه لأهمية ذلك في تعزيز 
الوعي العــام بالدور الذي 
يضطلع به الجهاز في دعم 
وتحقيق  الوطني  الاقتصاد 
مســتهدفات رؤية »عُُمان 
2040«، إضافــة إلى إتاحة 
الفرصة لتبادل الآراء وطرح 
الأسئلة وتقديم المقترحات؛ 
المشترك  الفهــم  يعــزز  ما 
حول طبيعة أعمال الجهاز 
سلطنة  داخل  واستثماراته 

عُُمان وخارجها.

مسقط- العُُمانية

بلــغ إجمالي حجــم المبيعــات المؤمنة 
للصادرات العُُمانيــة غير النفطية لدى 
»كريدت عُُمان« خلال الربع الأول من 
العام الجاري نحو 61 مليونًاً و196 ألف 
ا بنسبة 6 بالمائة  ريال عُُماني، مسجالًا نمًوًّ
مقارنــةًً بالــفترة ذاتها من عــام 2024 

ًا و752  والبالغــة 57 مليونـ�
ألف ريال عُُماني.

وقــال خليــل بــن أحمــد 
الحــارثي الرئيــس التنفيذي 
لكريــدت عُُمان إن حجــم 
للصادرات  المؤمنة  المبيعات 
البنــاء  مــواد  قطــاع  في 
ا بنسبة  والإنشاءات شهد نمًوًّ
24 بالمائــة وبقيمة إجمالية 
و162  ًا  مليونـ�  27 بلغــت 
ألف ريال عُُماني، كما سجل 
قطــاع الـمواد البتروكيماوية 
والبلاســتيك ارتفاع في حجم 
المبيعات بنســبة 45 بالمائة 
وبقيمــة إجماليــة بلغت 9 
ريــال  ألــف  و185  ملايين 
عُُماني، في حين شــهد قطــاع 
ا بنســبة 150  التعديــن نمًوًّ
بالمائــة وبقيمــة 570 ألف 
ريــال عُُماني، بالإضافــة إلى 
القطاع الزراعي الذي سجل 
نمــًوًّا ملحوظًـًـا بنســبة 96 
بالمائــة وبقيمــة تقــارب 5 

ملايين ريال عُُماني.
وأضاف أن هنــاك قطاعات 
ملحوظًاً،  انخفاضًًا  شــهدت 
التغليــف  قطــاع  منهــا 
وقطاع  الســمكي  والقطــاع 
مؤكدًًا  الملابــس،  صناعــات 
أن هــذه النتائــج تعكــس 
التقدم والنمو الذي يشهده 
والجهود  الوطنــي  الاقتصاد 

المســتمرة التي تبذلهــا الحكومة لدفع 
عجلــة التنمية الاقتصادية. وأشــار إلى 
أن »كريدت عُُمان« تبذل جهودًًا كبيرة 
رين العُُمانيين،  لدعم المصن�ـّعين والمصّدّ
مــا يســهم في تعزيــز مبيعاتهــم على 
الصعيديــن المحلي والــدولي، من خلال 
تقديم مجموعة من الخدمات التأمينية 
المرتبطــة  التحديــات  على  والتغلــب 

بدخول المنتجات العُُمانية إلى الأســواق 
العالمية والأسواق الجديدة.

يُشُــار إلى أن الصــادرات العُُمانية غير 
النفطية ارتفعت في الربع الأول من عام 
2025م بنســبة 8.6 بالمائــة لتصعد إلى 
مليار و618 مليــون ريال عُُماني مقابل 
مليار و490 مليون ريال عُُماني في الفترة 

المماثلة من عام 2024.

61.19 مليون ريال مبيعات مؤمنة للصادرات العُُمانية غير النفطيةاليوم.. الكشف عن النتائج المالية لشركات »جهاز الاستثمار«

تقدم ملموس 
في تنفيذ البرامج 

الاستراتيجية 
المرتبطة بمحاور 
وأولويات »عُُمان 

»2040
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مسقط- العُُمانية

تبدأ سلطنة عُُمان غدًًا الإثنين مُُشاركتها كضيف 
شرف في النســخة السادســة والخمــسين من 
معرض الجزائر الدولي؛ بعدوة من الجمهورية 
الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ويُقُام المعرض 
في قصر المعارض »الصنوبر البحري« ويســتمر 

دعة أيام.
ويترأس وفد سلطنة عُُمان المشارك في المعرض 
معالي قيس بن محمد اليوســف وزير التجارة 
والصناعــة وترويج الاســتثمار، ويضــم الوفد 
كلًّاا من: ســعادة فيصل بن عبــد الله الرواس 
رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعة 
الهــدّّابي  بــن ســالم  عُُمان، والمهنــدس داود 
الرئيس التنفيذي للمؤسســة العامة للمناطق 
الصناعية »دمائن«، ودًًدعا من أعضاء مجلس 
إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمان ورجــال 
الأعمال وممثلين لعدد من الجهات الحكومية 

ومؤسسات القطاع الخاص.
وتأتي مشــاركة سلطنة عُُمان تأكيدًًا على متانة 
العلاقــات الأخويــة والاقتصادية بين ســلطنة 
عُُمان والجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة 
الشــعبية، وامتدادًًا للزيارة الســامية التي قام 
بهــا حضرةُُ صاحــب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طارق المعظــم -حفظه الله ورعاه- لأخيه 

فخامــة الرئيــس عبــد المجيــد تبــون رئيس 
الجمهوريــة الجزائرية الديمقراطية الشــعبية 
في مايو الماضي، والتي أسّّســت لمرحلة جديدة 
من التعاون بين البلدين الشــقيقين في شــتى 

المجالات.
ويضم جناح سلطنة عُُمان في المعرض أكثر من 
60 شركة ومؤسســة من مختلــف القطاعات 
الصناعيــة والتجاريــة والخمديــة، مــن بينها 
الدوائيــة  الصناعــات  متخصصــة في  شركات 
الكهربائيــة  والتحــويلات  النقــل  ووســائل 
والقطاعات العقارية والســمكية والســياحية 

والمواد الغذائيــة والأعمال الحرفية ودعد من 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

منتــدى  ســيُُعقد  المشــاركة،  وعلى هامــش 
اقتصادي عُُماني جزائــري يهدف إلى التعريف 
بالفرص الاســتثمارية المتاحة في سلطنة عُُمان 
في القطاعات اللوجستية والصناعات التحويلية 
والتطوير العمراني، إضافة إلى المزايا التنافسية 
التــي توفرها بيئتهــا الاقتصادية بمــا في ذلك 
البنية الأساســية المتطورة والحوافــز الجاذبة 

والتشريعات المحفزة للأعمال.
ومن المقــرر أن يلتقــي معالي وزيــر التجارة 

والصناعة وترويج الاستثمار خلال هذه المشاركة 
بعدد من المسؤولين الجزائريين، وسيقوم بزيارة 
دعد من المنشــآت الصناعية والاســتثمارية في 
الجزائــر؛ لتعزيز لاعقات التعــاون الاقتصادي 
والاســتثماري بين البلديــن الشــقيقين وبحث 
مجــالات الشراكات التجارية بين رجال الأعمال 

العُُمانيين ونظرائهم الجزائريين.
وقال سعادة فيصل بن عبد الله الرواس رئيس 
مجلــس إدارة غرفة تجــارة وصناعة عُُمان: إن 
مشــاركة سلطنة عُُمان في النســخة الـ 56 من 
معرض الجزائر الدولي تمثّلّ فرصة مهمة لتعزيز 

حضورها الاقتصــادي الخارجي، وتعكس عمق 
العلاقــات الأخويــة والاقتصاديــة التي تجمع 
الجزائريــة  والجمهوريــة  عُُمان  ســلطنة  بين 
الــدور  الديمقراطيــة الشــعبية، كما تجسّّــد 
المتنامي للقطــاع الخاص الــعُُماني في المحافل 
الاقتصادية الدولية، وتسهم في فتح آفاق أوسع 
التجــاري والاســتثماري بين الجانبين.  للتبادل 
وأكــد ســعادته- في تصريــح لوكالــة الأنبــاء 
العُُمانيــة- أن الغرفــة تحرص على المشــاركة 
الفاعلة في المعــارض الدولية، بهدف فتح آفاق 
جديــدة أمام القطــاع الخاص لبنــاء شراكات 
مستدامة في الأســواق الخارجية، بالإضافة إلى 
الترويــج للمنتجات العُُمانية، مضيفًًا ســعادته 
تنافســية  إبــراز  في  ستســهم  المشــاركة  أن 
المنتجــات العُُمانية، وتعزيز ثقة المســتثمرين 
والشركاء الدوليين في الكفاءات الوطنية وقدرة 
المؤسســات العُُمانية على التوسع والنمو، كما 
تتيح الفرصة للتعرف على التجارب الناجحة في 
السوق الجزائري واستكشاف فرص التعاون في 

القطاعات الاقتصادية الحيوية.
مــن جانبــه، أوضــح المهندس داود بن ســالم 
الهدّّابي الرئيــس التنفيذي للمؤسســة العامة 
للمناطق الصناعية »دمائن« أن هذه المشاركة 
تهدف إلى استكشــاف فرص التبــادل التجاري 
والاســتثماري بين البلدين الشــقيقين، وبحث 

الســوق  إلى  والتصديــر  الشراكات  إمكانــات 
الجزائري والأسواق الإقليمية والدولية.

وقــال الهــدابي- في تصريــح لوكالــة الأنبــاء 
العُُمانية- إن مشــاركة ســلطنة عُُمان في هذا 
المعرض تســهم في تعزيز حضورهــا التجاري 
والاستثماري على الساحة الدولية، وفتح آفاق 
جديدة أمام القطاع الخاص العُُماني والجزائري 
لبناء شراكات مســتدامة تعدم جهود التنويع 
ًا إلى  الاقتصــادي والتكامــل الإقليمــي، لافتـ�
أن جنــاح ســلطنة عُُمان في المعــرض يشــهد 
مشــاركة متنوعة من الشركات والمؤسســات 
الصــغيرة والمتوســطة التــي تعمــل في مجال 
والبلاستيك  واللوجســتيات  والتعدين  الأدوية 
وقطــاع  والأغذيــة  والمنظفــات  والعطــور 
الســيارات والحــافلات والقطاعــات الزراعية 
والســمكية والســياحية والعقاريــة والأعمال 
الحرفيــة لتعكس التنوع الاقتصادي لســلطنة 
عُُمان؛ مــا يتيح منصة مباشرة لتعزيز التواصل 
بين الشركات العُُمانيــة ونظيراتهــا الجزائرية، 
واستكشاف فرص الشراكة والتكامل في أسواق 

البلدين والأسواق الإقليمية والدولية.
يُشُــار إلى أن معرض الجزائــر الدولي يعد من 
أبرز الفعاليــات الاقتصادية التي تســتقطب 
آلاف الــزوار والمشــاركين مــن مختلف دول 

العالم.

60 شركة ومؤسسة من مختلف القطاعات في جناح السلطنة

عُُمان ضيف شرف »معرض الجزائر الدولي«.. ومنتدى اقتصادي عُُماني جزائري للتعريف بالفرص الاستثمارية
زيارات لعدد من المنشآت الصناعية والاستثمارية في الجزائرقيس اليوسف يعقد لقاءات مرتقبة مع مسؤولين جزائريين

م. داود بن سالم الهدّّابي فيصل بن عبد الله الرواس قيس بن محمد اليوسف

مسقط- الرؤية

اختتم بنك عُُمان العربي بنجاح الجولة الثالثة 
مــن برنامجــه التدريبــي لتنميــة الشركات 
الصــغيرة والمتوســطة، والذي عُُقــد في ولاية 
نزوى خلال الفترة من 17 إلى 18 يونيو 2025. 
وأقيمت الفعالية تحت رعاية ســعادة الشيخ 
الدكتور فيصل بن علي بن راشــد الزيدي والي 
منح. وضمن مبادرة »طموحي« الرائدة التي 
أطلقهــا البنــك، وبالتعاون مع هيئــة تنمية 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة وغرفة تجارة 
وصناعــة عُُمان بنزوى، اســتقطبت الفعالية 
مشاركة واســعة من رواد الأعمال الطموحين 
وأصحاب المشــاريع الصغيرة والمتوســطة في 
محافظــة الداخلية، مــواصلا بذلك رســالته 
الوطنيــة في دعــم وتمــكين قطــاع الشركات 
الصغيرة والمتوسطة المتنامي في سلطنة عُُمان. 
بعد ورش العمل الناجحة في مسقط وصحار، 
قدّّمــت فعاليــة نــزوى مزيجًًــا حيويًاً ومن 
الجلســات التي غطت العديد مــن المحاول 
الأعمال،  واستراتيجيــة  الماليــة،  كالثقافــة 
البشريــة،  الـموارد  والتســويق، وأساســيات 
وصُُممت ورشــة العمل، التي اســتمرت لمدة 
يــومين، لتقدم تجربة تعليميــة عملية ورؤى 
واقعية، كما شكّّلت منصة تواصل نابضة لرواد 

الأعمال المحليين والخبراء في القطاع.
وربّرع ســعادة الشــيخ الدكتور فيصل الزيدي 
عن هــذه المبادرة الداعمــة لقطاع الشركات 
الصغيرة والمتوســطة، مشيدًًا بتوجه الحكومة 
الرشــيدة والاهتمام الكبير الــذي توليه لهذا 
القطاع الحيوي، نظراًً لدوره المحوري في دعم 

نمو الاقتصاد الوطني وتعزيز تنوعه.
وأكد أن دعم رواد الأعمال وأصحاب المشاريع 
الناشــئة يُسُــهم في خلق فرص عمل جديدة 
ثل هذه  وتعزيز الابتكار الـمحلي، مضيفا: »متُم
الورشــة نقطة تحول حقيقيــة لرواد الأعمال، 
حيث ســيبدأ العديد منهم بالمبــادرة بأفكار 

متميــزة، مــزودون بخطــة عمل دمروســة، 
ومُُجهزين بالثقة اللازمة للارتقاء بأعمالهم إلى 

آفاق جديدة«.
من جهته ذكر ســليمان الهنــائي المدير العام 
ورئيس مجموعــة الأعمال المصرفية التجارية 
ببنــك عُُمان العــربي: »في بنــك عُُمان العربي، 
نعتبر الشركات الصغيرة والمتوســطة محركات 
رئيسية للابتكار والاستدامة الاقتصادية، ومن 
خلال برنامــج طموحــي، لا نقــدم التدريب 
للــرواد الناشــئين فحســب، بل نوفــر فرصًًا 
للتواصــل، ونبنــي لاعقات، ونمك�ـّن أصحاب 

الأعمال في جميع أنحاء السلطنة«.

مشاركة واسعة للشركات الصغيرة والمتوسطة في 
نزوى بمبادرة »طموحي« من بنك عمان العربي

إنشاء مركز لابتكار حلول شبكات الجيل القادم 
بالتعاون بين »عمانتل« و»فايبرهوم«

مسقط- الرؤية

أعلن صحــار الدولي ونافذتــه للصيرفة الإسملاية 
صحــار الإسملاــي، توقيع شراكــة استراتيجية مع 
طيران السلام- الناقل الاقتصادي الأول في ســلطنة 
عُُمان- لتقديم خصومــات حصرية على الرحلات 

الجوية الداخلية لزبائن البنك.
وبموجــب هــذه الشراكــة، سيســتفيد حاملــو 
البطاقات الائتمانية من خصم بنســبة 40%، فيما 
ســيحصل حاملو بطاقــات الخصــم المباشر على 
خصم بنســبة 15% على قيمة التذكرة على جميع 
الــرحلات الداخلية لطيران الــسلام. ويسري هذا 
العرض خلال فترة الســفر من 1 يوليو ولغاية 31 
أغسطس 2025، حيث يقتصر العرض على حاملي 

بطاقات صحار الدولي وصحار الإسملاي. 
ُشترط لإتمــام الحجز الاســتفادة مــن العرض  ويـ�
عبر الموقــع الإلكتروني الرســمي لــطيران السلام 
باســتخدام الرموز الترويجيــة المخصصة من قبل 
البنك لكل فئة من البطاقات، وذلك وفقاًً للشروط 

والأحكام المعتمدة للعرض. 
وقال عبد القــادر الصومــالي: »لم تعد الخمدات 
المصرفيــة اليــوم تقــتصر على إجــراء المعالامت 
المالية، بل تتعداها لتكــون أداة تأثير حقيقية في 

حياة الزبائن، وانطلاقاًً من فلســفتنا المؤسســية 
القائمــة على إثراء حيــاة زبائننا، نحرص في صحار 
الدولي على تطوير منظومــات متكاملة تمزج بين 
التجربــة المصرفية المتميــزة ومتطلبــات الحياة 
العمليــة، وعليه تــأتي شراكتنا مــع طيران السلام 
لتلبي تطلعات الســفر ونمط حياة شريحة واسعة 
من زبائننا، كما أنها تجسّّــد التزامنا إلى توفير أثر 
ملموس يوفر الراحة، ويعزز تجربة الزبائن ويعزز 

الأثر الإيجابي المستدام في حياة الزبائن«.
وذكــر ســتيفن ألين الرئيس التنفيذي للشــؤون 
التجاريــة في طيران الــسلام: »نفخــر بالتعــاون 
مــع صحــار الدولي في هــذه المبــادرة ذات الأثر 

المجتمعي، حيث نواصل التزامنا في طيران السلام 
بعدم الاقتصــاد المحلي، وتعزيز البنيــة التحتية، 
والمنظومــة المالية في الســلطنة. عليــه فإن هذه 
الشراكــة لا تعــزز جهودنا في جعل الســفر أكثر 
سهولة وتكلفة مناسبة فحســب، بل تسهم أيضاًً 
في دعم الســياحة الداخلية، لا ســيما إلى وجهات 
بارزة مثل صلالــة، أحد أبرز الوجهــات المحلية. 
ومــن خلال إتاحة هذا العــرض لحاملي بطاقات 
صحار الدولي وصحار الإسملاي، نهدف إلى تشجيع 
الســياحة الداخلية، وتعزيز استكشاف الوجهات 
المحليــة، والإســهام في تحقيــق أهــداف التنمية 

بعيدة المدى تماشياًً مع رؤية عُُمان 2040.«

تصل إلى 40 % على الرحلات الداخلية

تعاون بين »صحار الدولي« و»صحار الإسلامي« 
و»طيران السلام« لتقديم خصومات للزبائن

عبر برنامج »شل لتعزيز القيمة المحلية المضافة«

»شل عمان« وجامعة السلطان قابوس تعززان مهارات الكفاءات الوطنية
مسقط- الرؤية

اختتمت عُُمان شــل وبالتعــاون مع جامعة 
الســلطان قابوس، النسخة الثانية من برنامج 
»شل لتعزيز القيمة المحلية المضافة«، والذي 
يعــدُّّ بمثابة تجربة تعليميــة متكاملة تهدف 
لتزويــد طلبة الجامعــة بالمهــارات العملية 
المرتبطــة  للمفاهيــم  الميدانيــة  والــخبرات 
بالأســواق، وبما يتماشى مع تطلعات ســلطنة 

عُُمان نحو التنمية المستدامة.
وأُقُيم البرنامج على دمى أربعة أيام، واحتضنته 
جامعة الســلطان قابوس، بمشاركة نُخُبة من 
طلبة كلية الهندســة وكلية الاقتصاد والعلوم 
السياســية؛ الذين خاضوا ورشة عمل مُُكثفة 
لتطوير مهاراتهم. وتمحورت أنشــطة البرنامج 
حول إطار شــل للكفاءة )CAR(، الذي يركِِّز 
على القدرات والإنجاز وبناء العلاقات، ليمنح 
المشاركين فهماًً عملّيًّا لقطاع الطاقة المتجددة 
والتحول في مجال الطاقة؛ من خلال دراســات 

الحالة التطبيقية وعروض التجارب.
وخلال الأيــام الثلاثــة الأولى، عمــل الطلبــة 
المشــاركون ضمن فرق متنوعــة لتحليل تحدٍٍّ 
مرتبط بالتوســع التجاري في إطار إستراتيجية 

م«. وشملتْْ استفادة  شــل »دفع عجلة التقُدُّ
الفنيــة  المهــارات  على  التدريــب  الطلبــة 
والمهــارات الشــخصية، إلى جانــب معالجــة 
فجوات المهــارات المحددة من خلال التوجيه 
والإرشــاد، وتمارين عملية بإشراف خبراء من 
ين ذوي  شل وجامعة السلطان قابوس وميرسِّر
خبرات واسعة. وفي اليوم الأخير، قدََّمت الفرق 
الطلابية خططهــا التجارية أمام لجنة تحكيم 
تضــُمُّ قيــادات ومُُمثــلين من شــل وجامعة 
السلطان قابوس؛ وأظهرتْْ الفرق مهاراتهم في 
التفكير الإستراتيجــي، وقدرتهم على توظيف 
المعــارف الأكاديميــة في مواقف تحــاكي واقع 

قطاع الأعمال.
وقالت إحدى المشاركات: »لقد مََنحنا برنامج 

شــل لتعزيز القيمــة المحليــة المضافة منصةًً 
لتحدِِّي أنفسنا، وتطبيق ما تعلمناه، والنمو في 
نواحي ومجالات جديدة خارج نطاق مراحل 

الدراسة«.
من جانبه، أكََّد الأستاذ الدكتور سالم بن حمود 
الحارثي، نائب رئيس جامعة السلطان قابوس 
للشــؤون الأكاديمية وخمدة المجتمع، أهمية 
هذه الشراكة قائلاًً: »تُعُدّّ الشراكة مع »شــل« 
نموذجًًا رائدًًا للتكامل بين المؤسسات الأكاديمية 
وقطاع الصناعــة، حيث توفر بيئــة تعليمية 
عمليــة تُسُــهم في تنمية مهــارات الطلبة في 
التفكير الاستراتيجي، وحل المشكلات، والعمل 
الجماعــي، وغيرها مــن المهارات الأساســية 

المطلوبة في سوق العمل المتغير اليوم«.

مسقط- الرؤية

أعلنت عُُمانتل تعاونها الاستراتيجي مع »فايبر 
هــوم«- إحــدى شركات التقنيــة في الــصين- 
لإنشــاء مركز مشترك للبحث والتطوير، يركّّز 
على الابتــكار وتطوير حلــول ذكية في مجال 
شــبكات الجيــل القــادم للفــايبر وتقنيــات 

الاتصالات المتقمدة.
ويأتي هــذا التعاون في ســياق توجه عمانتل 
إلى تعزيــز التكامل بين خبرة القطاع الصناعي 
والقطاع الأكاديمي للمســاهمة في تحفيز بيئة 
الابتكار وريــادة الأعمال التقنية في ســلطنة 
عمان الذي يعد أحد الروافد الحيوية لتحقيق 
الأهــداف الوطنيــة للتحــول الرقمي وتمكين 

الاقتصاد المعرفي .
وقــال طلال بــن ســعيد المعمــري الرئيــس 
التنفيــذي لعُُمانتل: »تواصــل عمانتل تعزيز 
اســتثماراتها في مجــالات البحــث والتطوير 
وذلــك  والرقمنــة،  التقنيــة  قطــاع  ضمــن 
لإدراكها على أهمية مواكبــة التحول الرقمي 
المتســارع، وحرصهــا على اســتقطاب أحدث 
التقنيــات العالمية التي تســهم في بناء حلول 

مســتقبلية مبتكــرة تعدــم نموها المســتدام 
وتواكــب تطلعــات مشتركيهــا، ويمثــل هذا 
المركــز المشترك أحــد اســتثماراتنا في مسيرتنا 
نحو الابتكار والتحول الرقمي، ويعكس التزام 
عمانتل بتوفير بيئة تقنية متقمدة تســهم في 
إنتاج حلول مســتقبلية تخدم ســلطنة عمان 
والمنطقة، وإن تعاوننا مع شريك تقني عالمي 
مثل فايبر هوم سيُُعزز من قدرتنا على تطوير 
شــبكات أكثر ذكاءًً وكفاءة، وإيجاد تطبيقات 
وحلول تقنيــة قابلة للتنفيذ تجاريًاً، ونحن في 
عمانتل على ثقة أن هذه الخطوة ستعزز من 

حضورنا التقني إقليميًًا وعالميًًا«.
مــن جانبه، قــال جو كاي نائــب رئيس فايبر 

هــوم: »نفخر بشراكتنا مع عمانتل في إنشــاء 
مركــز الابتــكار الـمشترك والذي يمثــل فصلاًً 
جديــاًدً في التزام فايبر هوم طويل الأدم تجاه 
ســلطنة عمان ومنطقة الشرق الأوســط ومن 
خلال الاستفادة من قدراتنا العالمية في البحث 
والتطوير، ونهــدف من خلال هذا المختبر إلى 
تطوير حلول شــبكات ذكية متطــورة، وهذا 
التعــاون لا يقتصر على تسريــع اعتماد على 
تقنيات الجيل التالي، مثل 50GPON   وإدارة 
الشــبكات المعدومة بالذكاء الاصطناعي، بل 
يعزز أيضــاًً تنمية المواهــب ويوطد الروابط 
بين القطاع والوسط الأكاديمية، وهي ضرورية 

للتحول الرقمي المستدام«.
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الرؤية- ريم الحامدية

أكد تربويون وإداريون وخبراء في الميدان 
التربــوي أنََّ التوجه نحــو رقمنة المناهج 
التعليميــة بــات ضرورة حتمية تفرضها 
متــغيرات الــعصر الرقمــي، وتطــورات 
التكنولوجيا المتسارعة، وانخراط العالم في 
أنظمة تعليمية مرنة وذكية، مشيرين إلى 
أن ســلطنة عُُمان تمتلــك الإرادة والرؤية 
الواضحة للــمضي قُدُمًًا نحو هذا التحول 
بما يتماشى مع أهداف رؤية عمان 2040.
وفي الوقــت الذي أبدى فيه المشــاركون 
تأييدهــم لهــذا التوجه بوصفــه خطوة 
مهمــة لتحسين جودة التعليم وتوســيع 
في  أكــدوا-  التفــاعلي،  التعلــم  آفــاق 
تصريحــات لـ«الرؤيــة«- أهميــة تنفيذ 
المشروع بطريقــة متدرجــة ومدروســة 
والاقتصادية  الفنيــة  الجوانــب  تراعــي 
والاجتماعية، مــع توفير البنيــة التحتية 
اللازمــة، وتأهيل المعلمين، وتوعية أولياء 
الأمــور، وصوالًا إلى بيئــة تعليمية رقمية 

آمنة وشاملة.
وقال الدكتور سالم الحامدي مدير مدرسة 
علي بن أبي طالب للتعليم الأســاسي، إن 
التوجه نحــو رقمنة المناهــج التعليمية 
يُعُــد ضرورة تفرضهــا معطيــات العصر 
الرقمي والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 
وإنترنت الأشــياء، التي تتســارع بخطى 
كــبيرة في المجتمعات الذكية. وأشــار إلى 
أنََّ المعرفــة لم تعد حبيســة الــورق، بل 
يــعبر الأليــاف الضوئية  أصبحت تيــاراًً 

ويستوطن الشاشات التفاعلية الذكية.
وأوضــح أنََّ الأتمتــة الرقميــة تمثل ثورة 
معرفية تعيد تشــكيل العملية التعليمية 
وتفتح آفاقــاًً جديدة للتعلــم التفاعلي، 
حيث تمنح الطالــب دوراًً فاعلاًً في الفهم 
والتحرر من قيود التلقين إلى فضاء العالم 
التكنو-رقمــي، مؤكداًً أن الإنســان اليوم 
قد وصل إلى مرحلة مــن النضج الرقمي 
ومعرفــة التكنولوجيا، وأن الجيل الرقمي 
مــن الطلبة أكثر انفتاحــاًً على العالم من 
أي وقــت مضى، في ظل توفــر الرقميات 

والتقنيات الحديثة.
وحــول التحديــات والمخــاوف المرتبطة 
بتحويل المناهج إلى رقمية، أشار الحامدي 
إلى الفجــوة الرقميــة التــي قــد تُحُدث 
مشكلات في العدالة التعليمية بين الطلبة 
والأسر، نتيجة تفاوت القدرة على الوصول 
إلى الأجهزة الحاسوبية والتقنيات الذكية 
والإنترنــت، إلى جانــب تحديــات أخرى 
مثل تشتت الانتباه، والغياب المتكرر، أو 
عدم حضور الحصص إلكترونياًً، وإســاءة 
الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا في الصف، 
وأمــور أخرى تتعلــق بالحمايــة الأمنية 
للمحتــوى، وظهور مشــتتات  الرقميــة 
حمايــة  ضعــف  بســبب  كالإعلانــات 
خصوصيــة البيانات، مما يُبُرز الحاجة إلى 

تعزيز الأمن السيبراني.
وأكد الحامدي أنََّ الحلول الممكنة تكمن 
في تهيئة بيئة تحتية تقنية متينة، وتدريب 
جميع أطــراف العمليــة التعليمية، بمن 
فيهم الطلبــة وأولياء الأمــور، ودمجهم 
في بيئات التعلم الرقمية. كما شــدد على 
ضرورة تصميــم محتويات تفاعلية عالية 
الجــودة تراعــي الفــروق الفرديــة، إلى 
جانب تعزيــز الأمن الرقمــي، وذلك في 
الوقت الذي حققت فيه السلطنة تقدماًً 
ملحوظاًً، خاصة في المدارس، بفضل جهود 

وزارة التربية والتعليم.
وشــدد الحامدي على أهمية تقديم دعم 
متكامل للمعلــمين وأوليــاء الأمور قبل 
تطبيــق المناهج الرقميــة، مثل التدريب 
التقني والتربوي على اســتخدام المنصات 
التعليمية، وأدوات إدارة الصف الرقمي، 
إلى جانــب دعم فني مُُســتمر من فنيي 
الأجهــزة التعليميــة وفــرق الدعم لحل 
المشــكلات اليوميــة، موضحًًــا أن هناك 
حاجــة ماســة أيضــاًً إلى تهيئة نفســية 
وتربويــة للطلبة والمعلمين وأولياء الأمور 
لبنــاء قناعــة بأهميــة التحــول الرقمي 
وتق�بـّل التغيير، وتــوفير الأدوات التقنية 
اللازمــة، مثل الأجهزة المناســبة وخدمة 

الإنترنت الجيدة.
وأضاف أن الدعم الموجــه لأولياء الأمور 
يجب أن يتضمن ورشــا توعوية وتدريبا 
الثقافــة الرقميــة وآليات  مكثفا لــنشر 
متابعــة الأبناء خلال الحصص »أونلاين«، 
إلى جانــب التوجيــه والإرشــاد التربوي 
والقيمي لخلق بيئة منزلية داعمة وآمنة 

للتعلم الرقمي، مع توفير فرق دعم فني 
لهم.

وحول تــأثير المحتوى الرقمي على تفاعل 
الطلبة وتقدمهم الدراسي، قال الحامدي 
المحتــوى  أن  إلى  تــشير  التوقعــات  إن 
الرقمي يُسُــهم في زيــادة انخراط الطلبة 
وتفاعلهــم في الصفــوف الدراســية، وأن 
التوظيف الجيد لزمن التعلم الرقمي من 
خلال الشروحات، ومحاكاة الفيديوهات، 
التفاعلية، يرفع من مستوى  والمسابقات 

الفهم والاستيعاب.
وأشار إلى أنََّ من بين التحديات المصاحبة 
احتمال تشتت الطلبة وضعف الانضباط 
الــذاتي إذا لم تكــن هنــاك إدارة صفيــة 
إلكترونيــة فعالــة، مؤكــدا أن المحتوى 
الرقمــي، إذا مــا تــم توظيفــه بجــودة 
عاليــة وبتخطيط مــدروس، فإنه يتفوق 
على المحتــوى الورقــي، خاصة في ظل ما 
يشهده العالم من ثورة تكنولوجية وذكاء 
اصطناعــي، شرط وجــود إشراف فعــال 

ودعم فني مستمر.
وفيما يتعلق بمستقبل التعليم في سلطنة 
عُُمان، أشــار الحامدي إلى أنََّ الســلطنة 
تمضي بخطــى واثقة نحو التحول الرقمي 
في التعليــم، بدافــع من رؤيــة طموحة 
ومشاريع استراتيجية تهدف إلى بناء نظام 
تعليمــي مرن وتفاعلي وشــامل، موضحا 
أن التصورات المســتقبلية تشــمل رقمنة 
المناهج، وتطوير محتوى تفاعلي يتماشى 
مع المستجدات العالمية، مع الحفاظ على 
القيــم الأخلاقية والعمانيــة المتأصلة في 

المناهج.
وأضــاف أن من أهم الأهــداف تحقيق 
الأسر  دعــم  عبر  التعليميــة  العدالــة 
المتــعسرة رقميــاًً وتوفير مصــادر التعلم 
الرقمية، إلى جانــب مواءمة التعليم مع: 
رؤية عمان 2040« لبناء جيل متمكن من 
المعرفــة الرقمية، إلى جانب تطوير البنية 
التحتيــة الرقميــة في الـمدارس والمنازل، 

وتوفير الإنترنت عــالي السرعة، والأجهزة 
المناسبة، وتدريب المعلمين وأولياء الأمور 
على اســتخدام التقنيات الحديثة لضمان 

نجاح عملية التحول الرقمي في التعليم.
مــن جانبها، أكدت رباب بنت محمد بن 
مبارك العجمية مساعدة مديرة مدرسة، 
أن رقمنــة المناهج باتت ضرورية في ظل 
التطور التكنولوجي الذي يشــهده العالم، 
مبينــة: »التوجــه نحــو رقمنــة المناهج 
خطــوة مهمــة جــدًًا وواقعيــة في ظل 
التطــور التكنولوجي اللي نعيشــه اليوم، 
فالتعليــم لم يعــد محصــورا في الورقــة 
والقلــم، والطالب اليوم أقرب للشاشــة 
والتطبيقات مــن الكتاب التقليدي، لكن 
تنفيــذ ذلك يحتاج إلى مراحل مدروســة 
حتى نضمن نجاح التجربة، ونتفادى أي 
فجوات قد تؤثر على التحصيل الدراسي«

وحــول المخــاوف والتحديات، أشــارت 
العجميــة إلى تفــاوت الإمكانيــات بين 
الطلبة باعتباره أحــد أبرز ما يثير القلق، 
موضحة: »كإدارة مدرســة، أبرز المخاوف 
اللي أراهــا هي تفــاوت الإمكانيات بين 
الطلبة من حيث توفر الأجهزة والإنترنت، 
وهــذا قد يخلق فجوة بين الطلبة، وأيضا 
لدينا بعض المعلمين والطلبة وحتى أولياء 
الأمور يحتاجون إلى مزيد من التدريب«

وشــددت العجميــة على ضرورة تقديم 
تهيئــة شــاملة لجميع أطــراف العملية 
الانتقــال  لــضمان سلاســة  التعليميــة، 
نحــو التعليم الرقمــي، مضيفة: »نحتاج 
إلى تدريــب عــملي ومكثــف للمعلمين 
وإدارة  الرقميــة،  الأدوات  اســتخدام  في 
الصفــوف عبر المنصــات، أمــا بالنســبة 
لأوليــاء الأمــور، فالدعم يكــون بتقديم 
ورش مبســطة تشرح لهم آليــة المتابعة 
والمســاعدة في البيــت، كما نحتــاج إلى 
فرق دعم فني في المدارس نفســها، لحل 
أي مشــاكل تواجه الطلبة والمعلمين على 

الفور.«
ت العجميــة عــن تفاؤلهــا بتــأثير  وعربّر
المحتــوى الرقمــي على تحفيــز الطلبــة 
وتحسين تحصيلهم الدراسي، كما اقترحت 
البــدء بتجريــب المشروع في عدد محدد 
من الـمدارس، مــع تقييم التجربــة أوالًا 
بأول. مــع وجود آليــات واضحة لقياس 
التحصيــل وتفاعــل الطلبــة، وأظــن أن 
مستقبل التعليم في السلطنة سيكون أكثر 

مرونة وانفتاحًًا«.
وفي الســياق، أكد سالم بن محمد العلوي 
مســاعد مدير مدرســة، أهميــة التوجه 
نحــو رقمنة المناهج التعليمية، مشيرًاً إلى 
أن الوقت أصبــح ملائمًاً للانطلاق في هذا 

المشروع بشــكل مدروس يواكب التقدم 
العالمي في مجال التكنولوجيا.

وقــال العلوي: »في الحقيقة، تعتبر رقمنة 
المناهج خطوة مهمة جدًًا لمواكبة التقدم 
العالـمي في التكنولوجيــا، فهي وســيلة 
لتحسين جودة التعليــم، ونحن جزء من 
هذا العــالم وعلينا أن نســعى بخطوات 
جادة للوصول إلى مشروع الرقمنة، كما لا 
ننسى أن هناك إيجابيات كثيرة منها سرعة 
الوصــول للمعلومــة، وإمكانية تحديث 
المناهج بكل سهولة ويسر، وتقليل تكلفة 
الطباعة والتوزيع، وكذلك تشجيع الطلبة 
على التعلم الذاتي، ويُعُتبر الوقت مناسبًًا، 
فهناك دول سبقتنا في هذا المجال، ولكن 

علينا أن نبدأ بتوازن وتدّرّج«.
وحول أبرز المخاوف والتحديات المحتملة 
مع تطبيق التعليم الرقمي، أوضح العلوي 
أن هناك عقبات واقعيــة ينبغي أخذها 
بعين الاعتبار، ســواء من موقعه كإداري 
أو كــولي أمــر، مبينــا: »هنــاك مخاوف 
وتحديات واقعيــة قد تواجهنا في تطبيق 
الرقمنــة، مثــل ضعــف البنيــة التحتية 
التكنولوجيــة، كعــدم توفــر الإمكانيات 
لدى الطلبــة والمعلمين من أجهزة تخدم 
هــذا التقــدم التكنولوجــي، خاصة وأن 
بعض البيوت لديها من ثلاثة إلى خمســة 
أبناء وجميعهم يحتاجون لأجهزة في حال 

تطبيق المشروع.«
كما أشــار إلى أن أن ضعــف الشــبكة، 
وانقطاع الإنترنت بين فترة وأخرى ســواء 
في المدارس أو المنــازل، يمثل تحديًاً كبيرًاً، 
وأن مشروع الرقمنــة يحتــاج إلى قاعدة 
قويــة مــن الشــبكات وتوافرهــا في كل 
مــكان وزمان، وقد تكــون خدمات مثل 
)ســتارلينك( خطــوة واعــدة لدعم هذا 

الجانب.
وفــيما يتعلــق بجاهزية البنيــة التحتية 
لاحتضــان التحول الرقمــي، أكد العلوي 
أهمية البدء بخطوات أساسية رغم وجود 
بعض أوجه القصور، قائلا: »نبدأ بتطبيق 
أساســيات مشروع الرقمنة أفضل من أن 
م ونحن نبقى متفرجين« نرى العالم يتقّدّ

وحول تــأثير المحتوى الرقمي على تفاعل 
الطلبــة وتحصيلهم الدراسي، أكد العلوي 
أن المحتــوى الرقمــي إذا طُّبّق بشــكل 
سليم فســيكون له أثر ملموس وإيجابي، 
موضحا أن المحتوى الرقمي ســيؤثر على 
تفاعل الطلبة وتحصيلهم الدراسي بشكل 
كــبير، وذلــك من عــدة جوانــب، فمن 
ناحية التفاعل، يتيح اســتخدام الوسائط 
المتعددة مثل الصــور، ومقاطع الفيديو، 
والاختبارات القــصيرة الفورية، والألعاب 

التعليمية، ما يجعــل عملية التعلم أكثر 
جاذبية وتشويقًًا للطلبة.

وأضاف العلــوي أنه من ناحية التحصيل 
الدراسي، فإن الطلبة يستطيعون الوصول 
إلى المعلومــات والموارد التعليمية بسرعة 
وسهولة، كما يشجع المحتوى الرقمي على 
التعلم الذاتي، ويتيح تتّبّع التقدم الدراسي 
وتقديــم تغذية راجعــة فورية، كما هو 
الحال في منصة نــور التي أطلقتها وزارة 

التربية والتعليم.
م العلوي مجموعة مــن المقترحات  وقــّدّ
لضمان نجــاح مشروع الرقمنة وتحقيق 
الاســتفادة القصوى مثــل: الدعم الفني 
المســتمر، تقديم محتــوى رقمي متنوع 
وجاذب ومصمم بشــكل تربوي ســليم، 
إشراك المعلــمين ذوي الــخبرة في تطوير 
المحتوى، وتقديم برامج تدريبية شــاملة 
ومســتمرة للمعلمين والطلبة، إلى جانب 
وتحــسين  ومتابعــة  تقييــم  عمليــات 

مستمرة«.
من جانبها، أكدت زليخة البلوشية مساعد 
مدير ومدرب دولي معتمد بمدرسة الرخاء 
للتعليــم الأســاسي، أن رقمنــة المناهــج 
التعليميــة تُعُد مــن الخطــوات المهمة 
في ســياق التحول الرقمي الذي يشــهده 
العــالم، مــشيرة إلى أن المشروع يــتماشى 
مع تطلعات رؤيــة »عمان 2040«، لكنه 
يحتاج إلى دراســة شــاملة تراعي جميع 
الأبعــاد وتضع الطالــب، باعتباره محور 
العملية التعليمية، في صلب هذا التحول

وقالــت البلوشــية إن العــالم يتجه نحو 
الرقمنة، لا ســيما في قطاع التعليم، وإن 
رقمنة المناهج تعد من الأطر المهمة التي 
ينبغي التعامــل معها بجدية، مضيفة أن 
الطالــب يجب أن يمتلك مهــارات القرن 
الحادي والعشرين، وهو ما يتطلب بيئة 
رقميــة متكاملــة، إلا أن البنيــة التحتية 
الرقمية في الوقت الراهن ليست مكتملة 
بالشكل الذي يسمح بتنفيذ هذا المشروع 

ال. بشكل فّعّ
وعــن أبــرز التحديــات المتوقعــة عند 
تطبيق التعليم الرقمي، بّيّنت البلوشــية 
أن العدالــة التعليمية لن تتحقق في ظل 
الفجوة الاقتصادية التي تعاني منها بعض 
الأسر، حيــث لا يملــك كثير مــن الطلبة 
القــدرة على اقتنــاء أجهزة حاســوب أو 
أجهــزة لوحيــة. وأشــارت إلى أن هــذا 
التفاوت سيؤثر على فرص التعلم وبالتالي 
أن  التعليمــي، مضيفــة  المســتوى  على 
ضعف البنية التقنية وقلة تأهيل الكوادر 
ـًا، بالإضافة إلى  التعليمية تشــكلان عائق�
عــدم التــزام بعــض المعلــمين بتطبيق 

أدوات متنوعــة في الموقــف التعليمــي.  
كما تحدثت البلوشية عن مخاوف أولياء 
الأمور من ازدياد تعلــق الأبناء بالأجهزة 
الإلكترونية، وفقدانهم لمهارات أساســية 
كالقراءة والكتابة والحســاب، فضالًا عن 
ضعــف الســيطرة الأسرية بســبب قلة 
الوعــي التقني وعدم القــدرة على توفير 

إنترنت عالي الجودة.
وأكــدت أن تحقيق الرقمنــة التعليمية 
يتطلب أوالًا نشر ثقافة الرقمنة المنهجية 
في المجتمــع، ثم وضع خطة تنمية مهنية 
رقمية تستهدف المعلمين من خلال ورش 
تدريبيــة ترّكّز على المنصــات التعليمية 
التفاعليــة، إلى جانب ضرورة  والبرامــج 
تــوفير فرق دعــم فني تقدم المســاعدة 
المســتمرة، وتحفيز المعلمين على الابتكار 
من خلال الحوافز التي تســهم في جودة 
التعليم الرقمي، لافتة إلى أهمية التواصل 
المستمر بين المدرســة والأسرة، من خلال 
تنظيــم لقــاءات مبــاشرة، وتــوفير أدلة 
إرشــادية رقمية مبســطة، وخط ساخن 

لتقديم الدعم الفوري.
وحول تــأثير المحتوى الرقمي على تفاعل 
الطلبة وتحصيلهم الدراسي، أوضحت أن 
لذلك أثرًاً إيجابيًاً من حيث زيادة التفاعل 
بســبب الأدوات التفاعلية مثل الألعاب 
التعليمية والاستراتيجيــات الرقمية التي 
تســّهّل فهــم الحقائق، وتــوفير التغذية 
الراجعــة الفوريــة التي تســاعد الطلبة 
رت في  على تصحيــح أخطائهم. لكنها حّذّ
المقابــل من بعض الآثار الســلبية، ومنها 
ضعــف المهــارات الكتابيــة والتعبيرية، 
والاعــتماد الــكلي على التكنولوجيا بدالًا 
مــن تنمية مهــارات البحــث والاجتهاد، 
مشيرة إلى أن بعــض الطلبة قد يلجؤون 
إلى أدوات الذكاء الاصطناعي مثل شــات 
جي بي تي للحصول على الحلول الجاهزة، 
مما قد يؤثر على نموهم المعرفي. وأضافت 
أن الاستخدام المكثف للتقنيات قد يؤدي 
إلى مشكلات صحية ونفسية لدى الطلبة

مت البلوشية مجموعة من المقترحات  وقّدّ
لضمان نجــاح مشروع الرقمنة، من بينها 
تأهيل المعلمين باســتمرار، وتوفير الدعم 
الفني، وتقديم أجهزة حواسيب أو لوحية 
للطلبــة مــن الأسر الـمعسرة، إلى جانب 
تقديم باقات إنترنت مجانية أو منخفضة 

التكلفة.
يكــون  أن  أهميــة  على  دت  شــّدّ كما   
المحتــوى الرقمــي ملائمًـًـا لــكل مرحلة 
عمرية، ويراعــي الفروق الفردية، ويُبُنى 
وفــق منطــق التــدّرّج من الســهل إلى 

الصعب.

تربويون لـ»        «: رقمنة المناهج التعليمية 
»ضرورة حتمية« لتفادي التخلف الحضاري

تحقيق

سالم العلويزليخة البلوشيةرباب العجميةد.سالم الحامدي

الحامدي: الأتمتة 
الرقمية تفتح آفاقاًً 

جديدة للتعلم 
التفاعلي

العجمية: المحتوى 
الرقمي يحفز 

الطلبة على التعلم 
ويحسن مستوى 

التحصيل الدراسي

العلوي: الوقت 
أصبح ملائما 

لانطلاق مشروع 
رقمنة المناهج

البلوشية: رقمنة 
المناهج تحتاج إلى 

دراسة شاملة 
تراعي جميع الأبعاد 

والأطراف

أولياء الأمور 
يتخوّّفون من تعلق 

الطلبة بالأجهزة 
الإلكترونية وفقدان 
المهارات الأساسية

جهود متواصلة لتحقيق التحول الرقمي 
في التعليم	                      أرشيفية
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الأنفاق التي أخرجت أبطالا في غزة دخل إليها 
الصهاينة جبناء مخذولين خائفين 

أذلة هذه الأيام تحت مُُســمى 
الملاجئ وتلك الأيام نداولها بين 

الناس.

قوة إيران الحقيقية تتمثل في تضاريسها المتنوعة وكثرة جبالها 
التــي تعتبر مصــدات طبيعيــة لأذكى الصواريخ 

فضلاًً عن قــدرة على إيران إخفــاء مخازنها 
العسكرية ومصانعها الحربية داخل الجبال.. 
الأمر الذي يــؤدي إلى صعوبــة أو بالأحرى 

اســتحالة القضــاء على القدرات العســكرية 
الإيرانية من خلال الهجمات الجوية فحسب.

دار السلام والوئام، حيــنما اجتمع الفرقاء للبحث عن حلول جدية 
من خلالها يعود الجميــع إلى نقطة ارتكاز تحول 

دون الذهاب مجدداًً إلى حروب لا طائل منها 
وتحتــوي التصعيــد الإقليمي، نعم ســتبقى 
الدبلوماســية العُُمانية نهجــاًً أحوذياًً في زمن 

صعب مِِراسه ودََفّاّنه المشحون بالأجندات يلزمه 
بصيرة وحكمة تعبر به إلى بر الأمان،، هنا عمان.

الرؤية- غرفة الأخبار

دخلــت الحــرب الإيرانيــة الإسرائيلية، 
الأحــد، يومهــا العــاشر وســط تصاعد 
ملموس للهــجمات الإيرانية بالصواريخ 
والطائــرات المسيرة، والتــي تتمكن من 
الوصــول لأهدافها بنجــاح في كل المدن 

الإسرائيلية شمالا وجنوبا.
وصرح مسؤول إيراني لشبكة »سي إن إن« 
بأن طهران غيرت سياســاتها الصاروخية 
الصواريخ  بالكمية جــودة  واســتبدلت 

المطلقــة على إسرائيل. وقال المســؤول 
الــذي لم تســمه الشــبكة: »نســتخدم 
الآن صواريــخ دقيقــة وأكثر تطورا ضد 
الأهداف الإسرائيليــة، وبدلاًً من إطلاق 
أعداد كبيرة مــن الصواريخ، تســتخدم 
إيــران صواريخ دقيقــة أكثر تطوراًً ضد 

مراكز عسكرية وأمنية حساسة«.
وقــال المســؤول، في إشــارة إلى شــبكة 
أنظمــة الدفاع الصاروخــي الإسرائيلية، 
إنه »لوحظ أن إيــران أطلقت صاروخاًً، 
واخترق الصــاروخ بســهولة أنظمة ثاد، 

 ،2 وحيتــس   ،3 وحيتــس  وباتريــوت، 
ومــقلاع داود، ومجموعــة أنظمة القبة 
الحديديــة الأميركيــة، وأصــاب الهدف 

المحدد مسبقا«.
وتابــع بأنه »ينبغــي لإسرائيل ألا تكون 
الصواريــخ  عــدد  بانخفــاض  ســعيدة 
التــي تُطُلق، ومن الأفضــل لها أن تلتزم 
الصمــت، وأن تصبح مجــرد مراقب في 
مواجهة توازن القــوة الإيرانية المتفوقة 

الجديد«.
ورفعــت الحــرب مــع إيران مســتوى 

الإنفــاق اليومــي في إسرائيــل إلى 1.7 
مليــار شــيكل )490 مليــون دولار(، في 
حين خلفت الهــجمات الصاروخية على 
الجبهة الداخلية أضرارا تجاوزت ملياري 

شيكل )571 مليون دولار(. 
ولقد قفــزت تكلفــة اعتراض الصواريخ 
الباليســتية إلى نحو 5 مليارات شــيكل 
)1.5 مليــار دولار(، في ظــل تصعيد غير 

مسبوق على جبهات متعددة.
وتقف خلــف هذه الأرقــام منظومات 
الدفاع الجوي الإسرائيلية، والتي ظهرت 

في فشــلها أحيانــا في اعتراض صواريــخ 
باليستية أو طائرات مسيرة متفجرة.

أن تكلفــة كل  المعطيــات إلى  وتــشير 
صاروخ اعتراض كما يلي: »حيتس آرو 2« 
نحــو 3 ملايين دولار، و”حيتس آرو 3« 
نحو 2.5 مليــون دولار، و«مقلاع داود« 
بـ700 ألــف دولار، و”القبة الحديدية« 
»ثــاد«  وصــاروخ  دولار،  ألــف  بـــ70 
الأميركي، تصــل تكلفتــه إلى 15 مليــون 

دولار للوحدة.
ورغــم محدودية هــذه القائمــة، فإنها 

تكشــف بعضا من العبء المالي المتراكم 
على إسرائيل خلال أســبوع واحد فقط، 
الاعتراضــات  نجــاح  تكاليــف  أن  كما 
مرتفعة للغاية، وترهق ميزانية إسرائيل.

يحــذر  المالي،  النزيــف  هــذا  ووســط 
خبراء الاقتصاد مــن اقتراب عتبة الضرر 
الاقتصادي الشــامل من حاجز التريليون 
شيكل )250 مليار دولار(، بسبب تعطل 
الإنتــاج، وتراجع الاســتثمارات، واهتزاز 
الســوق المالي، واســتنزاف الاحتياطــي 

القومي.

طهران تستخدم صواريخ أكثر تطورا ضد مراكز 
عسكرية وأمنية حساسة

تكاليف اعتراضات الصواريخ والمسيرات ترهق 
ميزانية الاحتلال

منظومة الدفاع الجوي تفشل في اعتراض العديد 
من الصواريخ والمسيّّرات

اقتراب إجمالي الضرر الاقتصادي الشامل 
في إسرائيل إلى 250 مليار دولار

إسرائيل تئِِن تحت وطأة الصواريخ والمسيّّرات الإيرانيةإسرائيل تئِِن تحت وطأة الصواريخ والمسيّّرات الإيرانية


