
مسقط - العمانية

اعتمد المكتــب الوطني للمحتوى المحلي بالأمانة العامــة لمجلس المناقصات مؤشرات 
الإجادة المؤسسية، لتعزيز أداء حوكمته، بالتعاون مع فريق الإجادة المؤسسية في وزارة 

العمل.
يأتي ذلك بهدف وضع إطار رقابي شامل يسمح بقياس مستوى الالتزام بتطبيق سياسات 
المحتــوى المحلي وتحديد فرص التحسين، بما يســهم في تحقيــق الأهداف الاستراتيجية 
لدعــم الاقتصاد الوطني وتعزيز دور المؤسســات الصغيرة والمتوســطة. ومن المقرر أن 
ينُظِّمِ المكتب الوطني للمحتوى المحلي، بالتعاون مع فريق الإجادة المؤسسية في وزارة 
العمل غدا الاثنين، لقاءً مع الجهات المعنية ســيتم خلاله اســتعراض إنجازات المحتوى 

المحلي التي تحققت والتعريف بآليات تطبيق المؤشرات وطرق قياس أدائها.

اعتماد مؤشرات إجادة »المحتوى المحلي«
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

200 بيسة

خطوة وراء خطوة، واقتصادنا الوطني يواصل 
تحقيق النجاحات؛ ســواءً فيما يتعلق بالأداء 
العام من حيث الإحصائيات وما تكشف عنه 
من ارتفاع في كثير من المؤشرات، أو من حيث 
انعكاســات هذا الأداء على النمو الاقتصادي 
بشــكل عــامٍ، وجهود جــذب الاســتثمارات 
الأجنبية، وتنمية القطاعات الأخرى، لا ســيما 
تلــك المرُتبطــة بمُســتهدفات رؤيــة »عُمان 

.»2040
ولقــد برهنت التطورات الماليــة والاقتصادية 
الأخيرة، أهمية الإجــراءات الناجعة والجهود 
التنظِّيميــة في تحقيــق الأهداف المنشــودة، 
وتجــاوز التحديــات بمختلف صورهــا؛ الأمر 
الــذي يفــرض علينا الآن التفــكير في مواصلة 
سلســلة الإصلاحــات الهيكليــة في منظِّومــة 
اقتصادنا الوطني؛ إذ إن مثل هذه الإصلاحات 
والرؤيــة  الســليم  التخطيــط  على  القائمــة 
السديدة، نجحت في تجاوز ما يُُمكن تسميتها 
مرحلة »عُنق الزجاجة«، واستطاعت عُمان أن 
تحُوِل عجزها المالي إلى فوائض، وأن تعُزِز من 
احتياطاتها النقدية، وأن تزَيد من استثماراتها 
النوعية. ولعل من أبرز المؤشرات التي عكست 
هذا النجاح، تراجع الديون السيادية من 20.8 
مليــار ريال عماني إلى 15.4 مليار ريال عماني؛ 
الأمر الذي ساعد على رفع التصنيف الائتماني 
لعُمان أكثر من مرة خلال الســنوات الأخيرة، 

حتى استعدنا درجة الجدارة الاستثمارية.
لذلــك نقول بكل ثقــة إننا أنجزنــا الكثير في 
مــسيرة الإصلاح المالي، بفضــل تخفيف أعباء 
الديون وشــطب العجــوزات المالية وتحقيق 
فوائض، وهو ما يســتدعي بصــورة مُلحّة أن 

تتكثف الجهود الآن نحو الإصلاح الاقتصادي، 
ونقصــد بذلك اتخاذ كل ما يلزم من إجراءات 
لتعزيز نمــو القطاع الخــاص وتفعيل أدواره، 
وتشجيعه على القيام بها، وفي مقدمتها توفير 
فــرص العمــل للشــباب، وهو الملــف الأكثر 
أهميــة، والذي يحظِّى باهتمام الجميع؛ إذ لم 
تعــد تصلح حالة الإنكار التي يعيشــها بعض 
المسؤولين، ولم يعد مقبولًا الحديث عن صغر 
حجم السوق وعدم التزام الشركات بالتعمين، 
وغيرها مــن الحُجــج والمبُِرِّرات؛ لأن المعضلة 
الأكبرِّ تتمثل في التحديات الهائلة التي يلُاقيها 
القطاع الخاص لكي يتوسع ويستطيع أن يوفرِ 

المزيد من فرص العمل.
ولقد اســتبشرنا خيراً بما كشــف عنــه البنك 
المركزي العُماني قبل أيام قليلة، عن مجموعة 
من المبــادرات الرقابيــة والتنظِّيمية المبُتكرة، 
والتــي تتضمن عــدة إجــراءات مُهمة ذات 
صلة بالقروض والتمويلات الموجهة لقطاعات 

اقتصاديــة مُحدّدة. ومــا لفت نظِّري في هذه 
المبــادرات أنهــا أعلنت عن حجــم القروض 
المسُتهدف تقديُمها بتسهيلات مصرفية للقطاع 
الخــاص، والــذي يصل إلى نحــو 10 مليارات 
ريال عُماني، وهذا مؤشر جيد، إذا ما وضعنا في 
الاعتبار أن هذه الحزم ستعُزِز تنافسية البنوك 
في تقديــم المزيد من القروض الميُسّّرة للقطاع 
الخاص. ومن شــأن هذه المبادرات أن تدعم 
نمو القطاعات غير النفطية، وهو ما أكد عليه 
البنك المركزي؛ حيث ستســاعد المصارف على 
تقديم التمويل اللازم لتحقيق معدلات النمو 

الاقتصادي المنشودة.
إذن نحن أمام خطــوات جريئة وجديدة من 
المؤسســات المعنية بالتنميــة الاقتصادية، لا 
ســيما فيما يتعلق بالتمويل الذي يُمثل حجر 
الزاوية لأي نمو أو توسّــع في أي قطاع؛ إذ لن 
يتمكن القطاع الخــاص من تنمية مشروعاته 
دون تمويــل مصرفي بأســعار فائدة منخفضة، 
لا تتســبب في زيادة التكلفة النهائية. كما أن 
أي توسّــع في أنشــطة القطاع الخاص، يعني 
بالضرورة مزيــدًا من فرص العمل للمواطنين، 
ونعُيد ونؤكــد أن ملــف التوظيف يجب أن 
يكون الأولوية الأولى للجميع، حكومةً وقطاعًا 

خاصًا.
ولذلــك جاء الــدور لأن تــؤدي البنوك الدور 
المأمول منها، في تمويــل القطاعات الإنتاجية؛ 
بمــا يضمن زيادة الناتج المــحلي وخلق فرص 
عمــل، والتأســيس للكــثير مــن الممُارســات 
المحُفِــزة للاقتصــاد، علاوة على تحسين بيئة 
الأعمال التي عانى أصحاب الأعمال فيها كثيراً، 
مما دفع البعض إلى إغلاق نشاطه التجاري أو 

إعلان الإفلاس أو التخارج من الســوق بشكل 
عــام والذهاب لأســواق أخرى تقــدم كل ما 
يحتاجه المســتثمر من تســهيلات، بما في ذلك 

التمويل الرخيص.
وبما أننا نحتفل اليوم، بيوم الصناعة العُمانية، 
فــإن الحديث عــن تنمية القطــاع الصناعي 
يحمل أهمية خاصة، لا سيما في ظل ما تأسس 
من بنُى أساسية صناعية مثل المدن الصناعية 
والحــرة،  الخاصــة  الاقتصاديــة  والمناطــق 
والتــي تحتضــن اليــوم آلاف المشروعــات، 
منها اســتثمارات بقيمــة تتجــاوز 20 مليار 
ريــال عماني في المناطــق الاقتصاديــة والحرة 
والصناعية، التي تشرف عليهــا الهيئة العامة 
للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة، 
إلى جانب اســتثمارات بنحــو 7.6 مليار ريال 
عماني في المــدن الصناعية التابعة للمؤسســة 
العامة للمناطــق الصناعية »مدائن«، أي أننا 
نتحدث عن استثمارات صناعية بحوالي 27.6 

مليار ريال عماني، والتي تســهم بحوالي 6.09 
مليــار ريال عماني في الناتــج المحلي الإجمالي. 
وهــذه الأرقام المـُـبشِرة تنُبئ بقُــدرة القطاع 
الصناعــي على الإســهام في تحقيــق النمــو 
الاقتصادي والأهم من ذلك توفير فرص العمل 
للمواطنين. ولذلــك نؤكد أن القطاع الصناعي 
يُمثل القاطرة التي ســتقود اقتصادنا الوطني 
لمزيــد من الازدهار، خاصــة وأنه يعتمد على 
الإنتــاج وزيادة الصــادرات وجلــب العملة 
الصعبــة وغيرهــا مــن العوائــد الاقتصادية 

النوعية.
المعنيــة  الجهــات  تضــع  أن  يجــب  وهُنــا 
مُســتهدفات للتوظيف، وقبــل الموافقة على 
أي مشروع اســتثماري نطــرح على أنفســنا 
وعلى المستثمر السؤال الأهم: كم فرصة عمل 
سيوفرها المشروع؟ وما آفاق التوسع المستقبلي 
لزيادة أعداد العاملين من المواطنين؟ ويكفي 
القول إن اســتثمارات بمليــارات الريالات في 
مناطــق بعينها لم تحقــق المأمول في توظيف 

الباحثين عن عمل.
والتحديــات التــي تعيــق قطــاع الصناعة، 
تنطبــق على جميــع القطاعــات الأخرى، لا 
ســيما الواعــدة منهــا: الســياحة والتعدين 
الســمكية،  والزراعة والثروة  واللوجســتيات 
الأمر الذي يفرض ضرورة وضع أهداف قصيرة 
ومتوســطة الأجل ينبغي أن يلتزم بتحقيقها 
كل وزير ومســؤول على أن يحُاسب في حالة 
عدم الالتــزام بها، وليس فقــط آمال طويلة 
الأجل قد تتحقق وقد لا تتحقق بعد عقد أو 

عقدين من الزمن.
ورغم ما تحقق من تقدم في الملف الاقتصادي، 

لكننا ما زلنــا في أمسِ الحاجــة لتجاوز حالة 
الركــود الاقتصادي الذي نمر بــه منذ جائحة 
»كوفيد-19«، من حيــث تراجع الطلب على 
الســلع والخدمــات، وموجــات متتالية من 
تسّريح القوى العاملة الوطنية، وزيادة أعداد 
الباحــثين عن عمل. والأمل يحدونا لأن تطلق 
الحكومة حزما تحفيزية للقطاع الخاص لتعود 
إليه حيويته وديناميكيته ويتجاوز الحالة التي 

يُمر بها، ويحقق الانتعاش المأمول.
ويبقى القــول.. إنّ نهــج الإصلاح الاقتصادي 
يجب أن يتواصل بلا توقف، وأن تنمية القطاع 
الخاص وزيــادة الحوافز التمويليــة والدعم 
الحكومــي له، من شــأنه أن يعزز من أدواره 
المأمولة وعلى رأســها توفير الوظائف، وهُنا لا 
بدُ من تكاتف الجهــود والعمل في تناغم تام 
بين الحكومة والقطاع الخاص، فعُمان تستحق 
أن نبذل مــن أجلها الغالي والنفيس لكي تظِّل 

مُزدهرة ووطنًا للاستقرار والرخاء.

نهج الإصلاح الاقتصادي
حاتم الطائي يكتب:

ضرورة وضع 
أهداف تنموية 

مُلزِِمة يُحاسََب عليها 
الوزير والمسؤول

أنجزِنا الكثير في 
مسيرة الإصلاح 

المالي.. وآن 
الأوان للإصلاح 

الاقتصادي الشامل

نحتاج إلى مبادرات 
نوعية لتحفيزِ نمو 

القطاع الخاص 
وتقديم الدعم له

اقرأ في الأحد الممتاز:

مسؤولون: الخطط الحكومية الطموحة 
تُسهم في نمو القطاع الصناعي

رئيس »جمعية الصناعيين«: زيادة الابتكار 
الصناعي تدعم النمو الاقتصادي

تطور ملحوظ في تنافسية 
المنتجات العُمانية محليا وعالميا

الصناعات التحويلية.. محرك 
رئيسي للاقتصاد الوطني

70 % من المصانع تتبنى تقنيات الأتمتة 
وإنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي

نسب التعمين في القطاع الصناعي تصل 
إلى 40 % من إجمالي 250 ألف عامل

مسقط - الرؤية

تحتفل ســلطنة عُمان ممثلة بــوزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار اليوم الأحد بيوم 
الصناعــة العُمانيــة، برعاية صاحب الســمو 
الســيد الدكتور فهد بن الجلندى آل ســعيد 

رئيس جامعة السلطان قابوس.
يــأتي الاحتفــال في إطــار الجهود المســتمرة 
لتعزيــز القطــاع الصناعي في ســلطنة عُمان، 
حيث يركز يوم الصناعة العُمانية للعام 2025 
على سلاســل الإمداد ودور المحتوى المحلي في 
تــوطين سلاســل التوريد، كما يتنــاول أهمية 
المحتوى المحلي للخدمات اللوجســتية ودوره 

في تعزيز القطاع الصناعي.

إبراز دور المحتوى المحلي في توطين سَلاسَل التوريد

»يوم الصناعة العُُمانية«: مُنجزات نوعية 
وتطلعُات لإسهامات أكبر في النمو الاقتصادي

2.13 مليار ريال اسَتثمارات أجنبية 
مباشرة في الصناعات التحويلية

6.09 مليار ريال إسَهام الأنشطة 
الصناعية في الناتج المحلي الإجمالي
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احتفلت الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية 
بإطلاق النسخة السادسة من »التصنيف العربي 
المهنــي للشــخصيات العربيــة الأكثر تــأثيرًاً في 
مجال المســؤولية المجتمعية لعام 2024«؛ حيث 
ضمت القائمة شــخصيات عُمانية ذات بصمات 
واضحــة في المجال، إضافة إلى عــدد من الخبراء 
والمتخصــصين في مجالات المســؤولية المجتمعية 

والتنمية المستدامة من الدول العربية. 
ويشــمل التصنيــف المهنــي فئتين رئيســيتين، 
هما الفئــة الفخريــة والتــي ضمت عــددًا من 
الشــخصيات العُمانية؛ أبرزهم: صاحبة الســمو 
الســيدة حجيجة بنت جيفر آل سعيد، وجناب 
السيدة الدكتورة بســمة بنت فخري آل سعيد، 
وحاتــم بن حمد الطائي، والشــيخ علي بن ناصر 

المحروقي، وخالد بن عبدالله المسن. فيما ضمت 
الفئــة المهنية من التصنيــف: الدكتور حامد بن 
عبداللــه البلوشي المدير العام لشــبكة الباحثين 
العرب في مجال المســؤولية المجتمعية، ويوسف 
بن محســن اللمكي الخبيرً في مجال المســؤولية 
المجتمعية، وابتهاج اليافعية رئيسة مجلس إدارة 

جمعية بهجة العُمانية للأيتام.
وقــال الاســتاذ الدكتــور علي آل إبراهيم نائب 
رئيس مجلس إدارة الشبكة الإقليمية للمسؤولية 
الاجتماعية رئيس الهيئة الاستشــارية للتصنيف 
العربيــة  الشــخصيات  لأكثر  المهنــي  العــربي 
الأكثر تــأثيرًاً في مجال المســؤولية المجتمعية: إن 
اختيــار هذه الشــخصيات المعطــاءة، جاء بعد 
رصــد لأعمالهــم وجهودهم في مجــال الخدمة 
والمســؤولية المجتمعية المعززة للاستدامة خلال 

عام 2024.

8 عُمانيين على قائمة »الشخصيات العربية 
الأكثر تأثيرًا في المسؤولية المجتمعية«

اعتماد مؤشرات الإجادة المؤسسية للمكتب الوطني للمحتوى المحلي

»حقوق الإنسان« تشارك بصفة مراقب في اجتماع »اللجنة العربية« بالكويت

مسقط - العمانية

اعتمد المكتب الوطنــي للمحتوى المحلي 
بالأمانة العامة لمجلس المناقصات مؤشرات 
الإجادة المؤسســية، لتعزيز أداء حوكمته، 
بالتعاون مع فريق الإجادة المؤسســية في 

وزارة العمل.
يــأتي ذلك بهدف وضع إطار رقابي شــامل 
يســمح بقياس مســتوى الالتزام بتطبيق 
وتحديــد  المــحلي  المحتــوى  سياســات 
فــرص التحــسين، بمــا يســهم في تحقيق 
الأهــداف الاستراتيجيــة لدعــم الاقتصاد 
الوطني وتعزيز دور المؤسســات الصغيرًة 
والمتوســطة. ومن المقرر أن ينُظِّمِ المكتب 
الوطنــي للمحتوى المــحلي، بالتعاون مع 
فريق الإجادة المؤسســية في وزارة العمل 
غدا الاثنين، لقاءً مع الجهات المعنية سيتم 
خلاله استعراض إنجازات المحتوى المحلي 
التــي تحققت والتعريــف بآليات تطبيق 

المؤشرات وطرق قياس أدائها.
وقال غالب بن عامر الهنائي رئيس المكتب 
الوطنــي للمحتــوى المــحلي: إن المكتب 
سيواصل جهوده الحثيثة في تعزيز حوكمة 

المحتوى المحلي، مستلهمًا من التوجيهات 
السامية لحضرة صاحب الجلالة السلطان 
هيثم بــن طــارق المعظِّم -حفظِّــه الله 
ورعاه- التي أكدت تسريع تنفيذ المنظِّومة 
الوطنيــة للمحتــوى المــحلي باعتبارهــا 
إحدى الركائز الأساســية لتعظِّيم الفائدة 
الاقتصادية من الإنفاق الحكومي. وأضاف 
إن المكتب عمل خلال الفترة الماضية على 
إصــدار التشريعات والأدلة الاسترشــادية 
التــي تدعم تطبيــق سياســات المحتوى 
المحلي، إلى جانب رقمنة وأتمتة العمليات 
المتعلقة بالمحتوى المحلي من خلال منصة 
التناقص الإلكتروني )إســناد(، ما أسهم في 
تعزيــز الكفــاءة والشــفافية في عمليات 
التعاقــد والمشتريــات الحكومية. وأوضح 
أن مؤشرات المحتــوى المحلي تركز على 3 
مجالات رئيسة تشــمل الجهة الحكومية 
ومشترياتها، والعقد التشــغيلي، والمشروع 
الإنمــائي، وتتــوزع هذه المجــالات على 3 
عناصر جوهرية وهــي توظيف وتدريب 
القوى العاملة الوطنية، ودعم المؤسسات 
الصــغيرًة وأصحاب العمــل الحر، وتعزيز 
اســتخدام المنتجــات والســلع المحليــة. 

وأشــار إلى أنــه تم توزيع هــذه العناصر 
ضمن 11 مــؤشًرا فرعيّا، تهدف إلى قياس 
مستوى التزام الجهات الحكومية بتطبيق 
سياسات المحتوى المحلي؛ ما يتُيح تحسين 
الأداء المــؤسسي وتعظِّيــم العائــد المحلي 
من الإنفــاق الحكومي. وقــال إنه يتعين 
على الجهات الحكوميــة إدراج متطلبات 
المحتوى المحلي ضمن المشتريات والعقود 
والمشروعــات الحكوميــة قبــل طرحهــا، 
والحــرص على تضــمين خطــط تفصيلية 
للمحتــوى المحلي قبل إبــرام أي عقود أو 
التزامات مالية، وذلــك وفقًا لما نص عليه 
التعميم المالي رقم )5/ 2024( بشأن نظِّام 
التوقيــع على العقــود والالتزامات المالية 

للدولة.
وبينن أنــه يتوجب على الدوائر والأقســام 
الماليــة التحقــق مــن الالتــزام بالمحتوى 
المــحلي مــن خلال مراجعة المســتندات 
المؤيدة قبــل صرف الفواتيرً على أن تتولى 
دوائر التدقيق الداخلي مســؤولية التأكد 
مــن سلامة الإجــراءات الماليــة وتوافقها 
مــع تشريعات المحتوى المحلي، بما يضمن 
الامتثــال الكامــل لمتطلبــات الحوكمــة 

والشــفافية. وأشــار إلى أنه ضمن جهود 
تعزيــز الرقابــة وضمان الامتثال، ســيتم 
قياس مــؤشرات المحتوى المحلي بشــكل 
شــهري لضمان دقــة البيانــات وتحليلها 
بصــورة دورية، على أن يتم إرســال نتائج 
القيــاس إلى المكتــب الوطنــي للمحتوى 
المحلي قبل نهاية كل ربع سنة بعشرة أيام 
عمل على الأقل، ليتم مراجعتها واعتمادها 
من قِبل فريق الإجادة المؤسسية في وزارة 
العمل حيث ستدُرج نتائج هذه المؤشرات 
ضمن مؤشرات الإجادة المؤسســية الكلية 
لــكل جهة حكومية؛ بهــدف تقييم الأداء 

المؤسسي وتعزيز كفاءة الإنفاق العام.
وأكد الهنائي أن المكتب الوطني للمحتوى 
المحلي مستمر في تطوير منظِّومة المحتوى 
المحلي وفــق نهج تدريجــي، يتماشى مع 
التنموية  والاحتياجات  الســوق  متغيرًات 
لسلطنة عُمان، بما يسهم في تعزيز التكامل 
بين الجهات الحكوميــة والقطاع الخاص، 
وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة تدعم 
الوطنية، وترســخ  تنافســية المؤسســات 
»رؤية عُمان 2040« نحو اقتصاد مستدام 

قائم على المعرفة والابتكار.

مسقط - الرؤية

شــاركت اللجنــة العُمانية لحقوق الإنســان 
بوفد رسمي ترأســه الأستاذ الدكتور راشد بن 
حمد البلوشي رئيــس اللجنة في أعمال الدورة 
الخامســة والخمسين للجنــة العربية الدائمة 
لحقــوق الإنســان، والتــي عُقــدت في دولة 

الكويت الشقيقة؛ وذلك بصفة مراقب.
وناقشــت الدورة الـ55 للجنة العربية الدائمة 
لحقوق الإنســان عددًا من الموضوعات ذات 
الأولويــة في العالم العربي من بينها الانتهاكات 
الجســيمة المســتمرة في الأراضي الفلسطينية 
المحتلة وآثارها الإنسانية، وتعزيز التعاون بين 
الدول الأعضاء لتنفيذ التوصيات الصادرة عن 

لجنة الميثاق العربي لحقوق الإنســان، وسبل 
معالجــة القضايــا الحقوقية الناشــئة، بما في 
ذلــك القضايا المرتبطــة بالتكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعــي وتأثيرًهــا على حقوق الإنســان، 
بالإضافــة إلى دعم الفئــات الأولى بالرعاية في 

المجتمع مع التركيز على حماية حقوق الأسرة 
والطفل. 

وخــرج الاجتماع بمجموعة من التوصيات من 
أبرزهــا ضرورة تعزيز العمــل العربي المشترك 
لتطوير سياســات حقوق الإنســان، وتحقيق 

التضامن الإقليمي بما يخــدم القضايا العربية 
على المستوى الدولي، وتعزيز الحوار والتعاون 
بين الــدول الأعضــاء لتطويــر آليــات فعالة 
لضمان تنفيذ الاتفاقيات الدولية ذات الصلة. 
كما تــم الاتفــاق على إطلاق حملــة إعلامية 
بمناســبة اليوم العربي لحقوق الإنسان في 16 
مــارس 2025، تحت شــعار »الحق في الغذاء 
للشــعب الفلســطيني«، بالإضافة إلى اعتماد 
الخطــة التنفيذية الاسترشــادية للاستراتيجية 

العربية لحقوق الإنسان. 
وشــارك في عضويــة وفــد اللجنــة كلٌ مــن 
عبدالعزيز بن عبدالله السعدي عضو اللجنة، 
وسالم بن خلفان الروشدي رئيس قسم الإعلام 

باللجنة.
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مسقط- العُمانية

تحتفل ســلطنة عُمان ممثلة بــوزارة التجارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار اليوم الأحد بيــوم الصناعة العُُمانية، 
تحت رعاية صاحب الســمو الســيد الدكتــور فهد بن 

الجلندى آل سعُيد رئيس جامعُة السلطان قابوس.
ويأتي الاحتفال في إطار الجهود المستمرة لتعُزيز القطاع 
الصناعــي في ســلطنة عُمان، حيث يركز يــوم الصناعة 
العُُمانية للعُام 2025 على سلاسل الإمداد ودور المحتوى 
المــحلي في توطين سلاســل التوريد، كما يتنــاول أهمية 
المحتوى المحلي للخدمات اللوجســتية ودوره في تعُزيز 
القطــاع الصناعــي، بالإضافة إلى فــرص تعُزيز المحتوى 
المحلي للخدمات اللوجستية المرتبطة بالتصنيع، والابتكار 
والتكنولوجيــا في الخدمات اللوجســتية المحلية، بهدف 
تنمية الاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل وتحقيق 
التكامل بين الصناعات والإســهام في تعُزيز إنتاج السلع. 
وقال سعُادة الدكتور صالح بن سعُيد مسن، وكيل وزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار للتجارة والصناعة، 
إن الاحتفال بيوم الصناعة العُُمانية يجســد الشراكة بين 
القطــاعين الحكومــي والخاص عبر مناقشــة التحديات 
والصعُوبــات التــي تواجه المنشــآت الصناعيــة وتوفير 
الحلول لهــا، وتوفير بيئة صناعية مناســبة للاســتثمار، 
ومواكبة الثورة الصناعية الرابعُة وصناعات المســتقبل. 
وأشار ســعُادته إلى أن مساهمة الأنشــطة الصناعية في 
الناتــج المحلي الإجمالي بالأســعُار الجاريــة حققت نموًا 
ملحوظًاً؛ حيــث بلغت 6.09 مليار ريــال عُماني بنهاية 
ســبتمبر 2024، مُســجِلةً زيادة بنســبة 5.4 بالمائة عن 
الفترة المماثلة من العُام الســابق، والتــي بلغت حينها 
5.7 مليــار ريال عُماني. وأوضح ســعُادته أن هذا النمو 
يعُُزى إلى ارتفاع ناتج قطاع الصناعات التحويلية بنسبة 

8.5 بالمائة ليبلغ 2.686 مليار ريال عُماني بنهاية سبتمبر 
2024 بالأســعُار الثابتة. وأكد ســعُادته مساعي سلطنة 
عُمان لبناء مســتقبل صناعي قوي يتماشى مع تطلعُاتها 
المستقبلية، وقد حققت خلال السنوات الخمس الماضية 
العُديد من الإنجازات في قطاع الصناعة، أبرزها المباركة 
السامية لـ«الاستراتيجية الصناعية 2040« في مايو 2024؛ 
حيث نظمت وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
مجموعة مــن الحلقات النقاشــية التي جمعُت جميع 
الأطــراف المعُنية للبدء في تنفيذ مبادرات »الاستراتيجية 
الصناعية 2040«؛ بمشاركة جميع الجهات ذات العُلاقة

وقــال ســعُادته إن خطــط الــوزارة تركــز على زيادة 
مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي وتوفير فرص 
العُمل للمواطنين، موضحًا أنه الأعوام الماضية شــهدت 
إطلاق عدد مــن المبــادرات لتنمية القطــاع الصناعي 

وزيادة مســاهمته في الناتج المحلي الإجمالي، مشيراً إلى 
أن المــؤشرات تظُهــر أن القطاع الصناعي يــؤدي دورًا 
متزايد الأهمية في الاقتصاد العُُماني؛ حيث بلغت نســبة 
مساهمة الأنشــطة الصناعية في الناتج المحلي الإجمالي 
بالأســعُار الجارية 19.5 بالمائة، إضافة لمســاهمة قطاع 
الصناعات التحويلية بنسبة 10 بالمائة من الناتج المحلي 
الإجمالي؛ مما يعُكس فعُالية الخطط التنموية المعُتمدة 
مــن قبل الحكومــة، والتي تهــدف إلى تعُزيز القدرات 

الإنتاجية وتحفيز الاستثمارات.
وأكد ســعُادته أن المناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق 
الحــرة والمدن الصناعية في مختلف محافظات ســلطنة 
عُمان تحظى باهتمام كبير من المسُــتثمرين، في الوقت 
الذي تشهد فيه مزيدًا من التركيز على تنفيذ العُديد من 
المشروعات في قطاع البنية الأساسية الممكّنة لاستقطاب 

الاستثمارات وتطوير التشريعُات والترويج للفرص 
الاستثمارية، مشيراً إلى أن حجم الاستثمار الأجنبي 
المبــاشر في الصناعات التحويليــة بلغ 2.13 مليار 
ريال عُماني بنهاية الربــع الثالث من عام 2024، 
محققًــا نســبة نمو بلغــت 51.9 بالمائــة مقارنة 
بالفترة المماثلة من عام 2023. وأشار سعُادته إلى 
منجزات القطاع الصناعي في عام 2024 والجهود 
المبذولة لتطوير وتحفيز القطاع ورفع إسهامه في 
الناتج المحلي الإجمالي، منها حصول سلطنة عُمان 
على المرتبــة 53 عالميّا والرابــع إقليميّا في تقرير 
الأداء الصناعــي التنافسي للعُــام 2024، الصادر 
مــن قبل منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
الإنجــازات  أن  ســعُادته  وأضــاف  »يونيــدو«. 
تضمنت كذلــك تــدشين هوية المنتــج العُُماني، 
ومركــز عُمان للترقيم، إضافة إلى الهوية التجارية، 
كما تم استقطاب مجموعة من الاستثمارات ذات 
التقنيــات المتقدمة، وبدء برامــج لأتمتة المصانع 
وتعُزيز سلاســل الإمــداد. وقال ســعُادة الدكتور 
وكيل وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
للتجــارة والصناعة إن ســلطنة عُمان تعُمل على 
ترقيــة الصناعــات التحويليــة إلى التكنولوجيــا 
المتقدمة وتطوير منتجــات مبتكرة، وتنفيذ حزم 
مــن السياســات والتشريعُات التــي تهدف إلى 
تعُزيز قدرة المنتج الوطني التنافســية في الأسواق 
المحلية والدولية. وأوضح ســعُادته أنه تم تدشين 
»خطــة المحتوى المــحلي في القطــاع الصناعي« 
تحت اسم »تصنيع«، وبرنامج »تعُمير« للمشاريع 
الكبرى، وإطلاق برنامج »إتقان« الذي يستهدف 
تمكين الكفاءات الوطنية في المجال الصناعي. من 
جانبــه، قال مــازن بن حميد الســيابي مدير عام 
مساعد الصناعة بوزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاستثمار، إن الاحتفال بيوم الصناعة خلال العُام 
الجــاري يركز على أهمية سلاســل الإمداد ودور 
المحتوى المحلي في توطين سلاسل التوريد، مؤكدًا 
أهميــة المحتوى المــحلي للخدمات اللوجســتية 
ودوره في تعُزيــز القطــاع الصناعــي، إضافة إلى 
فرص تعُزيز المحتوى المحلي للخدمات اللوجستية 
المرتبطة بالتصنيع. وشــدد الســيابي على أهمية 
إدارة سلاســل الإمداد والخدمات اللوجستية؛ بما 
يشــمل معُرفة حركة البضائــع وتخزينها، وخطة 
توزيع الســلع والخدمات عبر الشــبكة العُالمية، 
وتقليــل الهــدر، وتحــسين الكفاءة التشــغيلية، 
وتخفيــض التكاليف الإجماليــة، وجذب العُملاء 

من خلال تقديم خدمة متميزة.
وذكــر الســيابي أن عــدد التراخيــص الصناعيــة 
الصادرة من يناير إلى نوفمبر 2024 بلغ )84116( 
ترخيصًا، في حين تم تقديم )697( طلبًا للإعفاءات 
الجمركية خلال الفترة المماثلة. وقد صدرت )569( 
إعفــاء جمركيّــا إلكترونياّ، بالإضافــة إلى )4466( 
إعفاء من الرســوم الجمركيــة للآلات والمعُدات، 
مضيفًا أنه تم إصدار 363 شــهادة هوية للمنتج 
العُُماني حتــى يناير 2025، وتم تقييم 20 مصنعًُا 
عُمانيّا باستخدام مؤشر جاهزية الصناعة الذكية.

وأوضح أن الاحتفال بيــوم الصناعة للعُام 2025 
تحت اســم »سلاســل الإمداد« يعُكــس أهمية 
إدارتهــا في ظًل الابتــكار التكنولوجي المســتمر، 
وتــغير توقعُات العُــملاء بسرعة، لافتـًـا أن نجاح 
وتنافــس المنــظمات أصبــح يعُتمــد على إدارة 
سلسلة الإمداد بشــكل فعُّال ومتوافقًا مع البيئة 
والتكنولوجيــا المتغيرة. وبيّن أن سلاســل الإمداد 
تمثل شبكة متصلة من الأفراد والمنظمات والموارد 
والأنشــطة والتقنيات المشــاركة في تصنيع وبيع 

منتج أو خدمة؛ حيث تبدأ من تســليم المواد الخام من 
المورد إلى الشركة المصنعُة وتنتهي بتسليم المنتج النهائي 
أو الخدمة إلى المســتهلك، أي أنهــا تمثل الخطوات التي 
تتخذها المنظمات لتوصيل المنتج أو الخدمة من حالتها 

الأصلية إلى العُميل النهائي.
وأكد الســيابي أن تحسين عمليــة التصنيع يعُد من أهم 
مهام إدارة سلسلة الإمداد )SCM(؛ حيث يبدأ من المواد 
الخام وينتقل إلى مرحلة الإنتاج والخدمات اللوجستية، 
وصــولًا إلى تســليمها للعُميل، مضيفًا أن إدارة سلاســل 
الإمداد توفر العُديد مــن الفوائد التي تتُرجم إلى أرباح 
أعلى وصورة أفضــل للعُلامة التجارية وميزة تنافســية 
أكبر، مثــل إدارة المخاطــر والتنبــؤ لمتطلبات الســوق، 
وزيادة الاســتدامة مــن وجهة نظر مجتمعُيــة وبيئية، 
وتحسين التدفــق النقدي، وتقديم خدمات لوجســتية 
أكثر كفــاءة. وأوضــح أن عملية إدارة سلاســل الإمداد 
تتكون من خمســة عناصر رئيســية، وهــي: الخطة أو 
الاستراتيجية، والمورد، والتصنيع، والتسليم، والمردودات، 
مؤكدًا على أهمية إدارة سلسلة الإمداد في تعُزيز خدمة 
العُملاء وتقليل تكاليف التشغيل، وتحسين الوضع المالي 

للمنظمة، وضمان الكفاءة وتحسين الجودة.
وقال إن أحــدث البيانات الصادرة مــن المركز الوطني 
للإحصــاء والمعُلومات تشير إلى ارتفــاع التبادل التجاري 
بنهايــة نوفــمبر 2024؛ حيث بلــغ 37.312 مليار ريال 
عُماني )97 مليــار دولار أمــريكي( بنســبة ارتفاع 8.86 
بالمائة مقارنة بنفس الفترة من عام 2023؛ نتيجةً لارتفاع 
الصادرات الســلعُية بنســبة 7.07 بالمائة؛ حيث بلغت 
22.225 مليار ريال عُماني، كما ارتفعُت نســبة الواردات 
الســلعُية بنســبة 10.6 بالمائة؛ حيث بلغــت 15.087 
مليار ريــال عُماني، إضافة إلى تســجيل الميزان التجاري 
فائضًا وقدره 7.137 مليارات ريال عُماني، مرتفعًُا بنسبة 
2 بالمائــة مقارنــة بنفس الفترة من عام 2023. وأشــاد 
المهندس جاسم بن سيف الجديدي المدير الفني لمكتب 
وكيل وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار للتجارة 
والصناعة، بالأداء الإيجابي الذي شــهدة الميزان التجاري 
مرتفعًُــا بنســبة 31 بالمائــة، ونمــو الفائــض في الميزان 
التجاري بنسبة 52.5 بالمائة منذ بداية الخطة الخمسية 
العُاشرة )2021- 2025(، والذي يعُكس نجاح السياسات 
الاقتصاديــة التي تنتهجهــا ســلطنة عُمان ضمن رؤية 
»عُمان 2040«، لتســهم في تعُزيز القطاعات الاقتصادية 
غير النفطيــة، وزيــادة الإنتاجية، وجذب الاســتثمارات 
لدعم النمو الاقتصادي المستدام. وأكد استمرار الجهود 
الحكوميــة في تطوير البنية التحتية الاقتصادية وتحسين 
بيئة الأعمال؛ مما يعُُزِز رفع مســتوى الإنتاجية، وزيادة 
كفــاءة القطاعات الاقتصاديــة، وتحفيز الابتكار وريادة 
الأعمال، الأمــر الذي يعُزز الاســتقرار المالي والاقتصادي 
على المدى الطويل لتحقيق معُدلات نمو قوية ومتوازنة 

تدعم التقدم الاجتماعي والاقتصادي.
وقــال توفيق بن عبد الحسين بــن جمعُة اللواتي رئيس 
لجنــة الصناعة بغرفة تجارة وصناعة عُمان إن الاحتفال 
بيــوم الصناعــة العُُمانية يعُكــس المكانة البــارزة التي 
يحتلهــا القطــاع الصناعي في الاقتصــاد الوطني، حيث 
يعُول على القطاع الصناعي لتحقيق التنمية الشاملة في 
سلطنة عُمان خاصة وأنه تتمحور حوله باقي القطاعات 

الاقتصادية الأخرى وتتكامل معُه.
وقال الشــيخ الدكتور هلال بن عبــد الله الهنائي رئيس 
مجلــس إدارة جمعُيــة الصناعــيين العُُمانيــة إن يــوم 
الصناعة العُُمانية يعُد مناســبة لتكريم الجهود المبذولة 
في تطوير القطاع الصناعي، وإبراز إنجازاته التي تســهم 
في تنويــع الاقتصــاد الوطنــي، مؤكــدًا على أن القطاع 
يشــهد نموًا ملحوظًاً، يســاهم بشــكل متزايد في الناتج 
المحلي الإجمالي. وأشــار إلى أن الثــورة الصناعية الرابعُة 
تفــرض تحولات جذرية على القطــاع الصناعي العُالمي، 
حيــث إن تبنــي هــذه التقنيــات يمكــن أن يعُزز من 
كفــاءة الإنتاج ويقلل التكاليف، مؤكدًا أنه وفقًا لتقارير 
جمعُية الصناعيين العُُمانية، فإن 70 بالمائة من الشركات 
الصناعية المحلية قد حصلت على شهادات جودة عالمية 
مثل ISO؛ مما يعُكس التزامهــا بمعُايير الجودة العُالية 
مضيفًــا أنه يمكن تعُزيــز القدرة التنافســية من خلال 
التركيز على التسويق الفعُّال وتوسيع نطاق التصدير إلى 

الأسواق الإقليمية والدولية.
واقترح الهنــائي زيــادة الدعــم للصناعــات الصــغيرة 
والمتوسطة، والتي تشُــكِل حوالي 90 بالمائة من إجمالي 
المنشآت الصناعية في سلطنة عُمان، لافتاً إلى أن تشجيع 
الابتكار وتعُزيــز الشراكات بين القطاعين العُام والخاص 
يمكن أن يحقق نتائج إيجابية، بالإضافة إلى تطوير البنية 
الأساسية اللوجســتية وتسهيل إجراءات الاستثمار يمكن 
أن يجذب المزيد من المســتثمرين، خاصة في ظًل وجود 
مناطق صناعية منتشرة في مختلف محافظات ســلطنة 

عُمان.
وأكد أن المحتــوى المحلي يــؤدي دورًا حيوياً في توطين 
سلاســل الإمداد؛ حيث يعُزز من الاعتماد على الموردين 
المحليين ويقلل من التكاليف المرتبطة بالاستيراد، مضيفًا 
أنــه وفقًا لبيانات الهيئة العُامة للمناطق الصناعية، فإن 
نســبة المحتوى المحلي في بعُض الصناعات الرئيسية قد 
وصلــت إلى 30 بالمائة في عــام 2023، مع وجود خطط 

لزيادتها إلى 50 بالمائة بحلول عام 2030.
وأضاف أن الجمعُية تسهم بشكل كبير في تنمية القطاع 
الصناعي مــن خلال تمثيل مصالــح الصناعيين، وتقديم 
الاستشــارات والدعــم الفني، وتنظيــم الفعُاليات التي 
تعُزز التواصل بين الشركات والمؤسسات الحكومية، كما 
تعُمــل الجمعُية على تعُزيز التعُاون بين القطاعين العُام 

والخاص لتحقيق أهداف التنمية الصناعية.

تأكيد أهمية سلاسل الإمداد ودور المحتوى المحلي في توطين سلاسل التوريد

مُنجزات نوعية وإسهامات مؤثرة للقطاع الصناعي تزامنًا مع الاحتفال بيوم الصناعة العُُمانية

مسِّن: »9 فبراير« يُجسِِّد 
الشراكة بين القطاعين 
الحكومي والخاص عبر 

مناقشة التحديات

6.09 مليار ريال إسهام 
الأنشطة الصناعية في 
الناتج المحلي الإجمالي

2.13 مليار ريال استثمارات 
أجنبية مباشرة في 
الصناعات التحويلية

84116 ترخيصًا صناعيًا 
و697 طلب إعفاء جمركي 

في 11 شهرًا
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الرؤية - فيصل السعدي

يؤكد عدد من المسؤولين بغرفة تجارة وصناعة 
عُمان أهمية قطاع الصناعــة في دعم الاقتصاد 
الوطنــي وتوفير فــرص العمل وزيــادة الإنتاج 
المحلي، مشيريــن إلى تحقيق نســب نمو كبيرة 
في الســنوات الماضية أسهمت في تعزيز القدرة 
التنافســية للمنتجــات العمانيــة في الأســواق 

المحلية والعالمية.
ويشيرون في تصريحات لـ«الرؤية« إلى أن عُمان 
تســعى إلى دعم الصناعــات الوطنية عبر توفير 
بيئة تشريعية تحفز الاستثمار وتطوير المنتجات، 
مع التركيز على الابتكار واســتخدام التكنولوجيا 

الحديثة لتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة.
ويقول توفيق بــن عبدالحسين اللــواتي رئيس 
لجنة الصناعــة بغرفة تجارة وصناعة عُمان: إن 
قطاع الصناعة يعد من الركائز الأساســية التي 
تقوم عليها التنمية الاقتصادية في سلطنة عمان، 
وقد شــهد هذا القطاع خلال السنوات الماضية 
تطورا كــبيرا في إطار خطط الدولــة الطموحة 
التي تسعى إلى تعزيز التنويع الاقتصادي والتي 
تضــع القطــاع الصناعي في مقدمــة أولوياتها، 
وذلك في وقت تتســارع فيه عجلــة التنمية في 
ســلطنة عمان، ويواصل فيــه القطاع الصناعي 
دوره المهــم في تحقيــق هــذه التوجهات عبر 

زيادة مساهمته في الناتج المحلي.
ويــشير اللــواتي إلى أن لجنــة الصناعــة بغرفة 
تجــارة وصناعــة عُمان، تنفــذ مجموعــة من 
المبــادرات والبرامــج الهادفــة إلى تطوير هذا 
القطاع، مع التركيز على تعزيز القدرة التنافسية 
للصناعات في الأســواق المحليــة والدولية، كما 
تســعى اللجنة إلى مواكبة التطورات المستمرة 
في القطــاع ومعالجــة التحديات التــي تواجه 
عمليــة الاســتثمار في القطــاع، مؤكــدًا أهمية 

الدعــم التقنــي للمصانع الوطنيــة من خلال 
توجيه الاهــتمام إلى البحث العلمي والصناعي 
الذي يســاعد في فهم التحديــات والفرص التي 
تواجه الصناعة المحلية، وضرورة تعزيز الابتكار 
الصناعــي بناء على احتياجات الســوق، بهدف 
زيادة القدرة التنافســية للمنتجــات العمانية 
وتحقيق المزيد من النجاح في الأســواق المحلية 

والدولية.
ويــبين رئيــس لجنــة الصناعــة بغرفــة تجارة 
وصناعــة عُمان أن تحقيــق القدرة التنافســية 
للصناعــات المحلية يتطلب التركيز على تحسين 
الجــودة وتطويــر المنتجــات بما يتناســب مع 
احتياجات السوق، من خلال الابتكار والتحسين 
المســتمر، إذ يمكن للصناعات المحلية أن تقدم 
منتجات ذات قيمة تنافســية عالية، مما يعزز 
مــن قدرتها على مواجهة المنتجات المســتوردة 

ويزيد من فرصها في النمو والتوسع.
ويوضــح اللواتي إلى أن لجنــة الصناعة بالغرفة 
تعمــل على تطوير القطــاع الصناعي عبر عدة 
محاور مهمة، مثل اســتشراف آراء مؤسســات 

القطــاع الخــاص العاملة في المجــال الصناعي، 
وتحويل هــذه المقترحات إلى الجهات المختصة 
لاتخــاذ القرارات المناســبة، كما تتابــع اللجنة 
تقديــم  مــن خلال  والتشريعــات  القــرارات 
الدراســات والآراء التي تســهم في تحسين بيئة 
الأعمال وتنظيم القطــاع، كما أن اللجنة تتبنى 
كافة المبادرات التي تقود إلى حماية الصناعات 
الوطنيــة وتحقيق اســتدامة الإنتــاج وتعزيز 
التنافســية وتحسين جودة المنتجــات المحلية، 
بما يضمن لهــا القدرة على منافســة المنتجات 
المستوردة في السوق العماني، إلى جانب السعي 
بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة إلى تطوير 
السياســات والتشريعــات الصناعيــة التي من 
شــأنها تحسين بيئــة الأعمال، وتــوفير الحوافز 

والدعم المالي والفني للمصانع الوطنية.
من جانبه، يؤكد عمر بن خميس المنذري نائب 
لجنة الصناعــة بغرفة تجارة وصناعة عُمان، أن 
زيادة الثقة بالمنتجات المحلية تســهم بشــكل 
كــبير في تعزيز مكانتهــا في الأســواق العالمية، 
وذلــك مــن خلال تحــسين الجــودة والابتكار 

المســتمر، حيث يمكن للمنتج المحلي أن يحظى 
بقبول أوسع لدى المســتهلكين، ما يساعد على 
تعزيــز حضوره في الأســواق الدولية، مشيرا إلى 
أن الغرفــة تحــث المؤسســات الصناعية على 
الاســتفادة مما تتيحــه الحكومــة مــن برامج 
داعمة ومنها البرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي، 
واغتنــام الفــرص لابتكار منتجــات بمواصفات 
ومعايير متقدمة توظّفّ التكنولوجيا والتقنيات 
الحديثة لتجويد المنتج، وتقليل تكلفة التصنيع، 

وزيادة الإيرادات من الصناعات.
تســويقية  استراتيجيــات  »هنــاك  ويضيــف: 
فعّالة للمنتجــات العمانية للوصول للأســواق 
العالمية عبر زيــارات الوفود التــي يتم خلالها 
التعريــف بالصناعات المحليــة في دول العالم، 
وتنظيم المعارض حول ذلك، فضلا عن البحوث 
والدراســات التي تســعى إلى إيجاد المزيد من 
الأســاليب والمنهجيات المبتكرة لتسريع وصول 

منتجات الصناعة العمانية للأسواق العالمية«.
وفي الســياق، يرى خميــس العلوي عضو لجنة 
الصناعــة، أن المنتجات العمانية تشــهد إقبالًا 

متزايدًا من قبل المســتهلكين سواء العمانيين أو 
المقيــمين؛ لتميزها بالجودة والكفاءة في الإنتاج 
والتصنيع وســمعتها الجيدة في الســوق المحلي 
والعالمي، إلى جانــب أنه يتم توظّيف القدرات 
والكفــاءات البشرية لابتــكار منتجات جديدة 
تتناســب مع متطلبات الأسواق العالمية، خاصة 
وأن المنتجــات العمانية تتميز بأنها تتوافق مع 

الاشتراطات والمعايير العالمية. 
ويلفــت إلى أنه تــم التعاون مــع مركز عُمان 
للترقيم لتخصيص »باركود« للمنتجات العمانية 
على غــرار منتجات الدول الأخرى، مما يســهل 
وصولها للأســواق العالمية، مؤكدا أن الصناعات 
العمانية تســجل معدلات نمو عالية وأن قطاع 
الصناعة هو الأعلى نموا بين القطاعات الرئيسية 
المســتهدفة كركائز لدعم التنويــع الاقتصادي 
خلال الخطة الخمســية العاشرة 2025-2021، 
وذلك كنتاج للتكامــل بين القطاعين الحكومي 
والخــاص وتضافــر الجهــود لتســهيل وجلب 
الاستثمارات المحلية والأجنبية في القطاع، حيث 
ارتفعت مســاهمته في الناتــج المحلي إلى %10 

بالأسعار الثابتة و10.5% بالأسعار الجارية.
وتحــدث العلــوي عن بعض التحديــات قائلا: 
»هناك بعــض التحديات التي يواجهها القطاع، 
مثل شــدة المنافســة بســبب طبيعة الاقتصاد 
العالمــي وسياســة الانفتــاح الاقتصــادي، مما 
يتطلــب تطويرا مســتمرا للمنتجــات، إضافة 
إلى تحد آخر يتمثــل في ارتفاع تكاليف الإنتاج 
والنقــل، والتي يمكن التغلــب عليها من خلال 
توفير المزيد من التسهيلات والحوافز والخدمات 
التــي تقدمها الجهات المختصــة، ولذلك يجب 
بــذل جهود أكبر في تســويق وترويج المنتجات 
العمانية خارج ســلطنة عمان، عبر الاســتفادة 
من الدبلوماسية الاقتصادية لتعزيز حضورها في 

الأسواق الدولية«.

مسؤولون لـ»         «: الخطط الحكومية الطموحة ساهمت في نمو 
القطاع الصناعي وتعزيز تنافسية المنتجات العمانية محليا وعالميا
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الرؤية - سارة العبرية

ســاهمت السياســات الحكوميــة الهادفــة 
إلى تعزيز الابتــكار وتنويع مصــادر الدخل 
في تحقيــق نمو ملحوظ في قطــاع الصناعات 
الأخيرة  الســنوات  في  لنشــهد  التحويليــة، 
جهودا متواصلة للاستثمار في البنية الأساسية 
الاستراتيجية  المشــاريع  وتنفيــذ  الصناعيــة 
لدعم الأهــداف الحكومية نحو اقتصاد أكثر 

استدامة وتنمية.
ويؤكد هذا النهج التزام سلطنة عُمان بتطوير 
قطاع الصناعــات التحويلية وتعزيز دوره في 
الاقتصاد الوطني، بما يتماشى مع »رؤية عُمان 
2040« التي تســعى إلى بناء اقتصاد متنوع 
ومســتدام يعتمد على الابتــكار والمعرفة، إذ 
إن الصناعــات التحويلية تعد محركًا رئيسًــا 
للاقتصــاد في العديــد من الــدول الصناعية، 
وتسهم بشــكل أســاسي في تطوير قطاعات 
اقتصادية أخرى، كما أن نمو قطاع الصناعات 
وتطويــر  تعزيــز  على  يعمــل  التحويليــة 
قطاعات أخرى من خلال زيادة الطلب على 
المواد الخام والخدمات اللوجستية والتقنية، 
بالإضافة إلى تحسين البنية الأساســية وزيادة 

الاستثمار في البحث والتطوير والابتكار.
وبنهايــة النصف الأول من عام 2024، ارتفع 
ناتــج الصناعات التحويلية بالأســعار الثابتة 
بنســبة 10.1% ليصــل إلى 1.868 مليار ريال 
عُماني، مقارنة بالفترة نفســها من عام 2023، 
وهو ما يعكس تزايد الاستثمارات والإنتاج في 

هذا القطاع الحيوي.
وكان لصناعات تكرير النفط النصيب الأكبر 
مــن النمــو؛ حيث ســجلت زيادة بنســبة 
63.8%، ليصل ناتجها إلى 138.2 مليون ريال 
عُماني، وهــو مــا يمثل 7% مــن إجمالي ناتج 
الصناعــات التحويلية، ويعُزى هذا النمو إلى 
التوســع في عمليات التكرير وارتفاع الطلب 

المــحلي والعالمــي على المنتجــات النفطية 
المكررة.

أمــا الصناعــات الكيميائية الأساســية، فقد 
شهدت توسعًا ملحوظّاً بنسبة 17.8%، ليصل 
ناتجها إلى 659 مليون ريال عُماني، ما يعادل 
35% مــن إجمالي ناتــج القطــاع، مدعومــة 
بزيادة إنتاج البتروكيماويات والطلب المتزايد 

على المواد الخام الكيميائية.
وفي المقابــل، ارتفع الطلــب على الصناعات 
الأخرى والتي تشــمل قطاعات مثل المعادن، 
والغذاء، والدواء، بنســبة 4.7%، ليبلغ ناتجها 
1.071 مليــار ريال عُماني، ما يعادل 57% من 
إجمالي ناتــج الصناعــات التحويلية، ويرجع 
ذلك إلى توســع المشــاريع الصناعية وزيادة 
الإنتاج المحلي، إضافةً إلى تزايد الاســتثمارات 

الأجنبية والمحلية في هذا المجال.
وتســتهدف الاستراتيجيــة الصناعيــة لعــام 
2040 تحقيق معدل نمو ســنوي بنســبة %7 
في هــذا القطــاع، وذلــك مــن خلال تعزيز 
الإنتاج المحلي، وتوفير فرص العمل، وتحسين 
الميزان التجاري، بالإضافــة إلى دعم الابتكار 
والتقنيات الحديثة لضمان تنافســية القطاع 

على المستوى الإقليمي والدولي.
وتجاوز حجم الاســتثمارات الأجنبية المباشرة 
في قطاع الصناعــة التحويلية 1.5 مليار ريال 
عماني بنهايــة العــام الماضي، ويعــد قطــاع 
الصناعة بشكل عام ثاني أكثر القطاعات جذبا 
للاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة بعد قطاع 

النفط والغاز.
وفي السياق، يجري تنفيذ مشاريع استراتيجية 
لتعزيــز قطــاع الصناعــات التحويلية، مثل 
مجمع لوى للصناعات البلاستيكية، الذي بدأ 
التشــغيل التجاري في ديسمبر 2021 بتكلفة 
2.7 مليــار ريــال عُماني، ويهــدف إلى إنتاج 
838 ألف طن سنوياً من مادة البولي إيثيلين 
و300 ألف طن من مادة البولي بروبيلين، إلى 

جانب مشروع مصنع كروة لإنتاج الحافلات 
في الدقــم، والــذي يهــدف إلى إنتــاج 500 
حافلة سنوياً في مرحلته الأولى، وهو مشروع 
اســتثماري مشترك بين ســلطنة عُمان ودولة 

قطر.
ومن بين المشاريع المستقبلية المهمة، مشروع 
هايبورت الدقم لإنتاج الهيدروجين الأخضر، 
الذي يسعى إلى تحويل ميناء الدقم إلى مركز 
عالمــي لتجــارة الهيــدروجين الأخضر، ومن 
المتوقع أن يبدأ تشغيل هذا المشروع في عام 
2026، بتكلفــة تصــل إلى 11.55 مليار ريال 
عُماني، مما يعزز مكانة سلطنة عمان كمركز 

رئيسي للطاقة المتجددة.
وفي الوقت ذاته تعزز صناعة الحديد الأخضر 
طموحــات تحول قطاع الصناعة نحو الطاقة 
النظيفة في إطار سعي سلطنة عُمان للوصول 
إلى الحياد الكربوني بحلول عام 2050، وبينما 
يعنــي النمو الصناعــي الحاجــة لمزيد من 
الطاقة وهو ما يقود لزيادة الانبعاثات، فهنا 
تأتي المصادر المتجددة والنظيفة لتمثل دعما 
متجددا لنمو قطاع الصناعة مع الحفاظ على 
البيئة وضمان توفير مصادر متجددة لتحقيق 
اســتدامة الصناعات خاصة الثقيلة التي تعد 

من بين الأكثر كثافة في استهلاك الطاقة.
وإضافــة للعديد من المبــادرات المهمة التي 
تعــزز نمــو قطــاع الصناعــة، تــأتي منهجية 
التكامل بين مختلــف القطاعات الاقتصادية 
التــي تتبناهــا الخطــة الخمســية العاشرة 
لتعطــي أفقا أكثر اتســاعا للنمو في مختلف 
الأنشطة الصناعية عبر تكامل سلاسل الإنتاج، 
ومــن المقــرر أن يدخــل المشروع المتكامل 
لإنتاج الحديد الأخضر في الدقم باستثمارات 
تتجــاوز 3 مليــارات دولار في مرحلة الإنتاج 
بحلــول عام 2027 وهــو توقيت يقترب من 
الموعد المقرر لبــدء الإنتاج من مشروع آخر 

مهم لإنتاج الحديد في صحار.

قطاع الصناعات التحويلية.. محرك رئيسي للاقتصاد الوطني وسط جهود متواصلة لتحقيق النمو المستدام
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الرؤية- ريم الحامدية

أكد الشــيخ الدكتور هلال بــن عبدالله 
الهنــائي رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة 
تســعى  عُمان،  أن ســلطنة  الصناعــيين 
أحــد  إلى  الصناعــي  القطــاع  لتحويــل 
المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي، من 
خلال تعزيــز الابتكار، وتنويــع القاعدة 
الصناعيــة، ورفــع مســاهمة القطاع في 
الناتــج المحلي الإجمالي، وذلك اســتجابةً 
للتحديات الاقتصادية العالمية والســعي 

إلى تحقيق تنمية مستدامة ومُتوازِنِة.
وقــال الهنــائي- في تصريحــات خاصــة 
لـ«الرؤيــة«- إن حجــم القطاع الصناعي 
الاقتصــاد و مســاهمة  ومســاهمته في 
الصناعــات التحويليــة بلغــت نحو 10-
12% مــن الناتــج المــحلي الإجمالي وفقًا 
لآخــر الإحصائيــات، مــشيرًاً إلى التوجه 
لرفع هذه النســبة لتصل إلى 15% بحلول 
2040. وأضاف أن معدل النمو الســنوي 
الســنوات  خلال   %5-4 بلــغ  للقطــاع 

الأخيرًة، مدعومًا بالاستثمارات الحكومية 
والخاصة؛ حيث تجاوزِت الاستثمارات في 
المناطق الصناعية 6.7 مليار ريال عُماني، 
مع اســتمرار تدفق الاستثمارات الأجنبية 

والمحلية لتعزيز الاقتصاد.
وأشار الهنائي إلى أهمية تنويع الصناعات 
أن  موضحًــا  المتقدمــة،  والتكنولوجيــا 
قطاعات  تشــمل  التحويلية  الصناعــات 
مُزدهرة مثــل الصناعــات البتروكيماوية 
والصناعــات الغذائية وصناعــة المعادن 
والمنتجات الدوائية. ولفت إلى أنه يجري 
التركيــز على تطوير الصناعــات الرقمية 
المتجددة  والطاقــة  البيئية  والصناعــات 
كجزء من التحول نحــو اقتصاد المعرفة. 
وأكــد أن نحــو 70% مــن المصانع تبنت 
تقنيــات حديثة مثــل الأتمتــة وإنترنت 
لتحسين  والــذكاء الاصطناعــي  الأشــياء 

الإنتاجية والجودة.

تنمية الكفاءات العُمانية

وتحــدث رئيــس مجلــس إدارة جمعية 

الصناعيين العُمانية عن التوظيف وتنمية 
الكفــاءات العُمانيــة، وقــال إن القطاع 
الصناعــي يوفر أكثر من 250000 وظيفة 
مباشرة وغيرً مباشرة، مع توقعات بزيادة 
الفــرص الوظيفيــة بحــوالي 30% بحلول 
2040، مــشيرًاً إلى أن نســبة التعــمين في 
القطاع الصناعــي تتراوح بين 
خطــط  مــع   ،%40 إلى   %35
الكفــاءات  دور  لتعزيــز 
الوطنية مــن خلال التدريب 
حيــث  والتقنــي؛  المهنــي 
جــرى تنفيذ برامــج تدريبية 
موظــف   50000 تســتهدف 
لتطوير  المقبلة  الســنوات  في 

المهارات الصناعية لديهم.
بالصــادرات  يتعلــق  وفــيما 
الصناعية والتنافسية العالمية، 
الصادرات  أن  الهنــائي  أوضح 
الصناعية تشــهد نموًا ســنوياً 
 5 مُســجلةً   ،%10 بمتوســط 
عُماني، مشيرًاً  ريــال  مليارات 
إلى أن المنتــج الــعُماني يصل 
إلى أكثر مــن 50 دولــة، مــع 
التركيز على الأسواق الآسيوية 
والأفريقيــة.  والأوروبيــة 
وأوضــح أن مرتبــة ســلطنة 
عُمان تحســنت على مــؤشر 
التنافســية الصناعية العالمية؛ 
مما يعكس تقــدم القطاع في 

الانتاجية والجودة.

الاستدامة والبيئة

الاستدامة  تعزيز  وعن جهود 
في القطــاع الصناعــي، أكــد 
رئيس مجلــس إدارة جمعية 
الســلطنة  أن  الصناعــيين 
الانبعاثات  تعمل على خفض 
الصناعية بنســبة 30% بحلول 

2040، من خلال حلول الطاقة المتجددة 
وتحسين كفــاءة الإنتاج. وقال: »ارتفعت 
نســبة اســتخدام المواد القابلــة لإعادة 
التدوير في الصناعات إلى 25%، مع خطط 
للوصــول إلى 40% خلال العقــد المقبل«. 
وأضاف أن هناك جهودًا لتشــغيل بعض 
المصانــع باســتخدام الطاقة الشمســية 
والبديلــة في إطار التحــول نحو الاقتصاد 

الأخضر.
وأكــد الهنــائي أن إطلاق ســلطنة عُمان 
للهويــة الصناعية الوطنيــة يمثل خطوة 
الصناعي  القطــاع  لتعزيــز  استراتيجيــة 
وزِيادة تنافســيته على المستويين المحلي 
والــدولي، مــشيرًاً إلى أن هــذه الهويــة 
تهــدف إلى خلق علامة تجاريــة مُوَحَدة 
تعكــس جودة المنتج العُماني وتبرزِ تطور 
القطــاع الصناعي في الســلطنة. وأشــار 
رئيــس مجلس إدارة جمعيــة الصناعيين 
إلى أن الهوية الصناعية الوطنية ســيكون 
لها تــأثيرًات كبيرًة على تعزيــز الصناعة 
العُمانية، من بينها: تعزيز ثقة المستهلكين 
في المنتجات المحلية، من خلال مساهمة 
الهوية الجديدة في ترسيخ صورة إيجابية 
عن جودة وكفاءة المنتجات العُمانية؛ مما 
يعززِ إقبال المستهلكين عليها؛ سواءً داخل 
الســلطنة أو خارجها. وأضــاف أن هذه 
الهوية تساعد في إبرازِ الصناعات الوطنية 
كبديــل موثوق يقُلل مــن الاعتماد على 
المنتجات المســتوردة، علاوة على دورها 
في تحفيــز الاســتثمار المــحلي والأجنبي؛ 
حيث تعمــل الهوية الصناعيــة الوطنية 
على الترويــج للصناعــة العُمانية كقطاعٍ 
واعدٍ يعتمد على معــاييرً إنتاجية عالية. 
وأكــد الهنــائي أن هذه الخطوة ســتزيد 
من ثقة المســتثمرين، ســواء المحليين أو 
الدوليين، وتجذب رؤوس الأموال لتعزيز 
وتنويع الاســتثمارات الصناعية، كما تأثر 
على زِيادة تنافســية الصادرات العُمانية؛ 

حيث تســهم الهوية الوطنيــة في تعزيز 
تسويق المنتجات العُمانية عالميًا ومنحها 
قيمة مضافة تجعلها قادرة على المنافسة 
في الأسواق الدولية. وأوضح رئيس مجلس 
إدارة جمعية الصناعيين أن هذه الخطوة 
ستساعد في توســيع نطاق الصادرات، لا 
سيما في القطاعات التحويلية والصناعات 
المتخصصــة، مــن خلال تلبيــة المعــاييرً 
الدولية وتحقيق الاعتراف العالمي بجودة 

المنتج العُماني.
وفــيما يتعلق بدعــم الابتــكار والجودة 

في الإنتاج، شــدد الهنــائي على أن الهوية 
الوطنية تشُــجِع الشركات والمصانع على 
تحسين جودة منتجاتها، وضمان توافقها 
مــع المعــاييرً العالمية، كما تعُــزِزِ الهوية 
الاســتثمار في البحث والتطويــر لابتكار 
منتجات تلبيّ تطلعات الأسواق المتطورة

وأشــار إلى جهود تعزيز انتماء المستهلك 
للصناعة الوطنية، وأكد أن الهوية ستعززِ 
الوعي المجتمعي بأهمية دعم المنتجات 
المحليــة، ســواء من قبل المســتهلكين أو 
المؤسســات، مما يسهم في تحفيز الطلب 
على المنتجات العُمانيــة وتعزيز الاكتفاء 

الذاتي.
وحول التكامل مع رؤية »عُمان 2040«، 
أكد الهنائي أن الهوية تتماشى مع أهداف 
الرؤية المســتقبلية الطموحة، والتي ترُكِز 
على تنويــع الاقتصاد وتعزيز الاســتدامة 
الصناعيــة. وبيّن كذلك أن هــذه الهوية 
ســتكون ركيزة أساســية لدعــم التحول 
نحــو اقتصاد قائــم على المعرفة والإنتاج 
المتُطوِر؛ إذ تسعى سلطنة عُمان، لتحويل 
القطــاع الصناعــي إلى أحــد المحــركات 
الرئيســية للنمو الاقتصــادي، من خلال 
تعزيز الابتكار، وتنويع القاعدة الصناعية، 
ورفع مســاهمة القطاع في الناتج المحلي 
الإجمالي. ويــأتي هــذا التوجه اســتجابةً 
للتحديات الاقتصادية العالمية والســعي 

إلى تحقيق تنمية مستدامة ومتوازِنة.

التحديات والفرص المستقبلية

وسلط الهنائي الضوء على تحديات القطاع 
الصناعــي، وقال إن القطــاع يواجه عدة 
تحديات تتمثل أبرزِها في تقلبّات الأسعار 
العالمية للمــواد الخام والطاقة، والحاجة 
إلى تطوير البنية الأساســية اللوجســتية 
التنافســية مــع  والتقنيــة، إلى جانــب 
الأســواق الإقليميــة والعالمية والتحولات 
الاقتصادية العالمية وتأثيرًاتها على الطلب 
الصناعي. لكنه في الوقت نفسه استشرف 
الفرص المســتقبلية، وأكد أن هناك فرصًا 
للتوسع في الاســتثمار بالمناطق الصناعية 
الدوليــة  الشراكات  وتعزيــز  والموانــئ، 
في مجــال التكنولوجيا والابتــكار، ودعم 
المشاريع الصغيرًة والمتوسطة لتصبح أكثر 
تنافســية، مع زِيادة مساهمة القطاع في 

تنويع مصادر الدخل الوطني.
وشدد رئيس جمعية الصناعيين العُمانية 
على أهميــة تكاتف الجهــود الحكومية 
والصناعيــة لتحقيــق أهــداف الهويــة 
الوطنيــة، مــشيرًاً إلى أن هــذا المشروع 
الاستراتيجي سيُعززِ مكانة السلطنة على 
الخارطة الصناعية الدولية ويدعم التحول 

نحو اقتصاد متطور ومُستدام.

دعا إلى تكاتف الجهود للنهوض بالصناعة الوطنية ومواجهة التحديات العالمية

رئيس »جمعية الصناعيين« لـ»         «: زيادة الابتكار الصناعي 
تدعم النمو الاقتصادي وتعزز القاعدة التصنيعية

الهوية الصناعية الوطنية نقلة استراتيجية لتعزيز الاقتصاد وتحقيق مُستهدفات »عُمان 2040«

70% من المصانع تتبنى تقنيات الأتمتة وإنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي

تطوير الصناعات الرقمية والطاقة المتجددة جزء من التحول نحو اقتصاد المعرفة

نسب التعمين في القطاع الصناعي تصل إلى 40% من إجمالي 250 ألف عامل
الهوية الصناعية الوطنية تُعزِز ثقة المستهلكين وتزيد تنافسية الصادرات

تحفيز الاستثمارات 
وتعزيز الابتكار من 

أبرز مكاسب الهوية 
الصناعية الجديدة

تناغم الهوية 
الصناعية الوطنية 

مع رؤية »عُمان 
2040« لتحفيز 

الاقتصاد المُستدام

الصادرات العُمانية 
تصل إلى أكثر من 

50 دولة بفضل 
الهوية الصناعية 

الوطنية

الاستدامة 
والابتكار في 

صلب استراتيجية 
السلطنة لدعم 

القطاع الصناعي
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مسقط - العمانية

تؤدي المشــاريع الاستراتيجيــة والنوعية في 
قطاع الكهرباء دورًا حيوياً في تعزيز التنمية 
المســتدامة والازدهــار الاقتصــادي وتلبية 
الطلب المتزايد على الطاقة، وتحسين كفاءة 
اســتخدام المــوارد، وتعزيز الاعــتماد على 

مصادر الطاقة المتجددة.
وتسعى سلطنة عُمان من خلال تنفيذ هذه 
المشاريع، إلى تحقيق فوائد متعددة تشمل 
توفير فــرص عمــل جديدة، وتقليــل الأثر 
البيئــي وتحقيــق الاكتفاء الــذاتي في مجال 
الطاقة وصولًا إلى مســتقبل أكثر اســتدامة 

وازدهارًا للأجيال القادمة.
وقالــت أمل بنت ســالم الجردانيــة مديرة 
مكتب متابعة تنفيــذ »رؤية عُمان 2040« 
بوزارة الطاقة والمعادن: إن قطاعي الكهرباء 
والمعادن يعملان على تنفيذ عدة مشــاريع 
لتحقيق أهداف الرؤية بالتعاون بين الوزارة 
والشركاء في القطــاعين وذلك حســب خطة 

كل مشروع.
وأوضحــت أن ربط الشــبكة الكهربائية في 
شمال ســلطنة عُمان مع جنوبها يمثل نقلة 
كبيرة في نظام الكهرباء في البلاد بما سيحققه 
من تعزيز منظومة ربــط الكهرباء في كافة 
أرجاء ســلطنة عُمان، حيث يهدف المشروع 
الى تلبية متطلبــات احتياطي الغاز الآخذة 
في التناقــص والدعم المتبادل خلال الحالات 
الطارئة والتقليل من اســتخدام الغاز لإنتاج 
الكهربــاء وتســهيل الربــط مع مشــاريع 
الهيدروجين وتوفير الوقود وتســهيل توليد 
الطاقــة المتجددة بالعمل كنقاط اتصال مع 

مشاريع الطاقة المتجددة.
وذكرت الجردانيــة أن مشروع ربط جزيرة 
مصيرة بشبكة نقل الكهرباء الرئيسية الذي 
تشرف عليه الشركة العُمانية لنقل الكهرباء 
يهــدف لتطويــر الجزيرة وتحــسين كفاءة 
وتكامــل الشــبكة الوطنية لنقــل الكهرباء 
والحــد مــن اســتهلاك الوقــود الأحفوري 
)الديــزل(، والــذي ســينعكس في الحد من 
انبعاثــات الغازات الدفيئــة وتقليل تكلفة 

الطاقة المنتجــة، حيث يعدّ من المشــاريع 
الاستراتيجيــة التــي تنفذهــا الشركة، وهو 
المشروع الأول من نوعه في ســلطنة عُمان؛ 
لاعــتماده على تقنيــات حديثــة ومعقدة 
لربــط جزيرة مصيرة بشــبكة نقل الكهرباء 
الرئيســية عبر إنشــاء محطة مصيرة بجهد 
33/132 كيلوفولت، ومجموعة من خطوط 
النقل الهوائية والأرضية والكابلات البحرية 
الممتدة عبر مسافةٍ إجمالية تصل لحوالي 94 
كيلومتراً، لتربــط بين محطة مصيرة ومحطة 
محوت بجهد 132/400 كيلوفولت، بتكلفةٍ 
إجمالية تصل لحوالي 72 مليون ريال عُماني.
ولفتت مديرة مكتــب متابعة تنفيذ »رؤية 
عُمان 2040« بوزارة الطاقة والمعادن، إلى أن 
مشروع محطتي منح للطاقة الشمسية يعد 
ثالــث مشروع لتوليد الكهرباء باســتخدام 
الطاقة الشمســية في ســلطنة عُمان بطاقة 
إنتاجية تبلغ 1000 ميجــا واط للمحطتين، 
وســوف يسهم بشكل كبير في تنويع مصادر 
إنتاج الطاقة واستيفاء أهداف سلطنة عُمان 
لتوليد 10% من الكهرباء باســتخدام الطاقة 
المتجددة في عام 2025م، وصولًا إلى تحقيق 
مســتهدفات »رؤية عُمان 2040« للوصول 
إلى إنتاج 30% من الطاقة الشمســية بحلول 

العام 2030م.
وأضافت إن المشاريع الاستراتيجية في قطاع 
المعادن تعد جزءًا أساســيًا من »رؤية عُمان 

2040«، حيــث تســعى ســلطنة عُمان إلى 
تعزيــز الاســتفادة من مواردهــا الطبيعية 
الغنية لتحقيق تنمية اقتصادية مســتدامة، 
موضحة أن هذه المشاريع تهدف إلى تطوير 
البنية الأساســية التعدينية، وزيادة القيمة 
المضافــة للمعــادن المســتخرجة، وتعزيــز 
الابتــكار والتكنولوجيا في عمليات التعدين، 

وتنويع مصادر الدخل.
وذكرت الجردانية أن من أهم هذه المشاريع: 
مشروع دراســة الجــدوى الاقتصادية لخام 
الدولومايت )الشــق السفلي( -كنوز- الذي 
يهــدف إلى إنتــاج مــا يصــل إلى 3 ملايين 
طن ســنوياً من الدولومايت الخام، وسيتم 
اســتخدام الدولومايت عالي الدرجة لإنتاج 
المغنيســيوم بعدمــا يتــم إثبات جــدواه، 
واســتخدام الــركام والدولومايت منخفضي 
الدرجــة واللذيــن يحتويــان على أقل من 
واحد بالمائة من الســيليكا لصناعة الحديد، 
مضيفة إن دراســة تحديد النطاق تشير إلى 
أن حجــم الموارد الموجــودة في المنطقة قد 
يصــل إلى أكثر من 250 مليون طن من خام 
الدولومايت، ومن المســتهدف إنجاز تنفيذ 

المشروع خلال عام 2026.
وبينت أن من هذه المشاريع: مشروع منجم 
الغيزين لتعدين وتكثيف خام النحاس الذي 
يعــد من المشــاريع الحيويــة ذات القيمة 
المضافــة، حيث يهــدف لاســتخراج حوالي 

6 ملايين طــن من خــام النحاس على مدى 
6 ســنوات ونصــف، وتقع حــدود المنطقة 
التعدينية في ولاية الخابورة بمحافظة شمال 
الباطنة، مشيرة إلى أن مشروع الغيزين يعُد 
أول عمليــة تعدين نحاس تحت الأرض من 
نوعها في ســلطنة عُمان، حيث أعلنت شركة 
موارد للتعدين في شهر أكتوبر الماضي تصدير 
أول شحنة لمركّزات النحاس عبر ميناء صحار 
للأسواق العالمية، وتخطط الشركة لاستخراج 
حوالي مليون طن من خام النحاس كل عام، 
ليتم تركيزه في مصنع الأصيل، وإنتاج حوالي 
عشرين ألــف طن من النحــاس المركز كل 

عام.
تطويــر  مشروع  إن  الجردانيــة  وقالــت 
منطقة شــليم التعدينية )شليم( يستهدف 
تعديــن خامــات الجبس والحجــر الجيري 
والدولومايــت للتصديــر للســوق العالمية، 
ويعد المشروع في مراحل الاستكشاف الأولى، 
وتوجــد مؤشرات بتوفــر الخامات بكميات 
كــبيرة ونقــاوة عاليــة، مبينــة أن حــدود 
المنطقة التعدينية تقع في ولاية شليم وجزر 
الحلانيــات بمحافظة ظفار وولايــة الجازر 
بمحافظة الوســطى وتبلغ مســاحة المنطقة 
المحــددة 3314 كيلــومتراً مربعًــا والتــي 
تبعد 350 كم عن الدقم. ومن المســتهدف 

استكمال إنجاز المشروع في عام 2026 .
وأضافــت إن مشروع نقــاء يهــدف لإنتاج 

جودة ونقاوة عالية من الملح للاستخدامات 
الصناعيــة على مســتوى الشــقين: العلوي 
والســفلي، وهو مــن المشــاريع الحكومية 
الاستراتيجيــة التي حظيت باهتمام واســع 
منذ عــام 2006م عن طريــق شركة النفط 
العُمانية وشركة تكامــل، موضحة أن الدور 
حالييــا لشركــة تنمية معــادن عُمان وشركة 
شموخ للاستثمار والخدمات لتكملة المهمة 
لإنتاج أحد أهم الخامات في الوقت الحاضر 
لما لهــا من طلب عالٍ في الســوق الإقليمي 

والعالمي.
ولفتت إلى أن وزارة الطاقة والمعادن وقعت 
في الحادي عشر من شــهر ديســمبر 2024 
اتفاقية امتياز تعديني مع شركة نقاء للملح 
في منطقــة الامتيــاز رقــم )k-51( الواقعة 
بمنطقة فيليم بمحافظة الوسطى لإنتاج حوالي 
400 ألف طن متري من الأملاح، وسيتضمن 
المشروع عمليات التبخير الطبيعي والغسيل 
والتكرير باستخدام تقنيات الإنتاج الحديثة 
في اســتخراج وإنتاج الملــح الصناعي، مبينة 
أنــه من المقرر بــدء الأعمال الإنشــائية في 
أوائل عــام 2025 وســتمتد مرحلة تطوير 
المشروع لأربع سنوات قادمة، بالشراكة مع 

مستثمر أجنبي.
وذكرت أن أعمال التنقيب لمشروع التنقيب 
والتعديــن لخامي النحــاس والذهب لمربع 
10 بولاية ينقل تكللت باكتشــافات تجارية 

لخمســة مواقــع )بشــارة، حيل الســافل، 
الجديــد، الراكي وأصغــر(، ويهدف لتعدين 
النحــاس والذهب حيث تقــدر كمية إنتاج 
النحــاس 1,6 مليون طن ســنوييا ما يعادل 
500 مليون ريال ســنوييا للإيــرادات، ومن 
المســتهدف اســتكمال تنفيذ المشروع عام 

. 2025
وبينت أن مشروع الواشحي-المجازه يتعلق 
بتطويــر منجــم النحــاس بولايــة المضيبي 
بمحافظــة شمال الشرقيــة لاســتخراج خام 
النحــاس والاســتفادة منــه والذي ســينتج 
نحاسًا مركزاً يمكن بيعه بدرجة 24% نحاس/

طــن في مصنــع المعالجــة الجديــد، حيث 
وقعت وزارة الطاقة والمعــادن اتفاقية مع 
شركة الحديثــة للمصادر للحصول على حق 
التنقيب والتعديــن في منطقة الامتياز رقم 

.)B-22(
وذكرت أنــه ووفقًا للمعــايير الدولية، فقد 
تم استكشــاف أكثر من 16 مليون طن من 
النحاس في موقع المشروع، واحتياطات قابلة 

للتعدين يتجاوز حجمها 10 ملايين طن.

تُسهم في توفير وظائف وتقليل الأثر البيئي وتحقيق الاكتفاء الذاتي

مشاريع نوعية بقطاعي الطاقة والمُعادن للاستفادة من المُوارد الطبيعية وتلبية الطلب المُُتزايد

مسقط - الرؤية

نمــاء مشــاركتها  اختتمــت مجموعــة 
الفاعلــة في المخــتبر الوطنــي للمحتوى 
المــحلي، الذي نظمتــه الأمانــة العامة 
لمجلس المناقصــات بالتعاون مع وحدة 
متابعــة تنفيــذ »رؤيــة عُمان 2040«، 
والذي اســتمر لمدة أســبوعين. وشــهد 
المختبر تفاعلا واسعا من الجهات المعنية 
من مختلــف القطاعــات، بهدف وضع 
خريطة طريق استراتيجية لتعزيز القيمة 
المحلية المضافة في القطاعات الاقتصادية 

الحيوية بسلطنة عمان.
رعى حفل الختام معالي الدكتور ســعيد 
بــن محمــد الصقــري وزيــر الاقتصاد، 
بحضور أحمد بن عامر المحرزي الرئيس 
التنفيــذي لمجموعــة نمــاء، إلى جانب 
عدد من المسؤولين والرؤساء التنفيذيين 

لشركات المجموعة.
وخلال فعاليــات المختبر، شــارك فريق 
مجموعة نمــاء في عدد من المناقشــات 
الاستراتيجيــة والاجتماعــات المتخصصة 
تناولــت التحديــات والفــرص لتعزيــز 
المحتوى المــحلي، كما عمل الفريق على 
تطوير فرص اســتثمارية واعدة في قطاع 
الخدمات، مما يسهم في تعزيز الاعتماد 
على الموردين المحليين، وخلق فرص عمل 
للمواطــنين، ودعم التنميــة الاقتصادية 

المستدامة. 
وأجرى الفريق اجتماعات تنســيقية مع 
الجهات الحكوميــة والخاصة والشركات 
الصــغيرة والمتوســطة لتوحيــد الجهود 
وتطوير خطط تنفيذية لدعم القطاعات 

الحيوية المرتبطة بالكهرباء والمياه.
وقــال صالح بــن ربيع الســلماني مدير 
عــام المشتريات والقيمة المحلية المضافة 
بمجموعة نماء: »ســعداء بالمشــاركة في 
هذا المخــتبر الوطني الــذي يعد بمثابة 
منصة استراتيجية مهمة لتوحيد الجهود 
الوطنيــة نحو تعزيــز القيمــة المحلية 
المضافة في ســلطنة عُمان، ولقد حرصنا 
أفــكار  تقديــم  على  مشــاركتنا  خلال 
مبتكرة وخطط عملية لتوطين عدد من 

الصناعــات من خلال الاســتثمار المباشر 
بفتح مصانع جديدة وتوســعة المصانع 
الحالية مــن خلال إضافة خطوط إنتاج 
بهدف رفع مســتوى المحتوى المحلي في 
قطاعــي الكهرباء والمياه، بما يتماشى مع 
أهــداف رؤيــة عُمان 2040«. وأضاف: 
»ملتزمون بتنفيذ المبادرات النوعية التي 
تم طرحهــا خلال المخــتبر بالتعاون مع 
شركائنا في القطــاعين العام والخاص، بما 
يضمن تحقيق الأولويات الوطنية للرؤية 
المســتقبلية في تعزيز النمو الاقتصادي، 
ونتطلــع إلى تحويــل هــذه الفرص إلى 
الواقــع  أرض  على  حقيقيــة  مشــاريع 
تسُــهم في تحقيــق أثر إيجــابي ملموس 
على الاقتصــاد الوطني وتدعــم التنمية 

الشاملة.”
ووقعــت نمــاء وثيقــة اعــتماد الفرص 
الاســتثمارية لقطاع الخدمات )الكهرباء 
والمياه( خلال حفل ختام المختبر الوطني 
للمحتــوى المــحلي، إذ تهــدف الوثيقة 
إلى اعــتماد الفــرص الاســتثمارية التي 
تــم دراســتها خلال فترة انعقاد المختبر، 
تمهيدًا لتنفيذها وتوفير الممكنات اللازمة 
لتحقيقهــا. وتمكنت مجموعة نماء خلال 

فترة المخــتبر من إحراز تقــدم ملموس 
في صياغــة الخطــط التفصيليــة لتنفيذ 
المبــادرات النوعيــة المقترحــة وتطوير 
الفرص الاستثمارية بالتعاون مع الجهات 
ذات الصلــة مــن مختلــف القطاعات، 
والتــي تمثلت في تطوير عدد من الفرص 
الاســتثمارية في قطــاع الخدمــات، مما 
يســهم في تــوطين الصناعــات وتطوير 
والمتوســطة  الصــغيرة  المؤسســات 
لتحقيق وضمان الاســتدامة الاقتصادية 

والاجتماعية.  
وفي ســياق متصــل، ســبق وأن أطلقت 
المجموعــة مبــادرات لتعزيــز التكامل 
بين القطاعات من خلال توســيع نطاق 
التعاون مع الشركات المحلية والمؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة لرفع نسبة الإنفاق 

المحلي في سلسلة التوريد.
واســتمرارا لجهودها في تعزيز المحتوى 
المــحلي، تؤكــد مجموعة نمــاء التزامها 
بالتعاون مــع كافة الشركاء من مختلف 
الكــوادر  في  والاســتثمار  القطاعــات، 
الوطنية، وتبني رؤى مبتكرة تسُــهم في 
والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  تحقيق 

المستدامة في سلطنة عُمان.

مسقط - الرؤية

أطلق بنك نزوى -البنك الإسلامي الرائد والأكثر 
موثوقية في ســلطنة عُمان- »خدمات المصرفية 
المميــزة« لتــوفير تجربــة مصرفية اســتثنائية 
مدعومــة بمزايا حصريــة وحلول شــاملة، إلى 
جانب مجموعة متنوعة من المنتجات المبتكرة 
التــي تم تصميمها خصيصًــا لتلبية احتياجات 

العملاء من هذه الفئة.
وقال محمد الغســاني رئيس قســم المعاملات 
المصرفية للأفراد ببنك نــزوى: »نحن فخورون 
بــإطلاق خدمــات المصرفيــة المميــزة في بنك 
نزوى، حيث تم تصميم هذه الخدمات لتلبية 
احتياجــات عملائنا من خلال تقديم مجموعة 
مــن المزايــا الحصرية التــي تعــزز تجربتهم 
المصرفية وتوفــر قيمة حقيقية لهم، إذ تعكس 
هذه الخدمات فهمنا العميق لتوقعات عملائنا 
المتنوعــة واهتمامنا بتقديــم حلول مخصصة 
تســاعدهم في إدارة محافظهــم المالية بكفاءة 
عاليــة وتحقيــق تطلعاتهم المســتقبلية، وفي 
بنــك نزوى نحن ملتزمون بــأن نكون الشريك 
المالي المفضل لجميع عملائنا، وهذه الخدمات 
الاستثنائية تجسد التزامنا المستمر لهذا النهج«

وتســتهدف خدمات المصرفيــة المميزة في بنك 
نــزوى الأفــراد الذيــن يتقاضون راتباً شــهرياً 
لا يقــل عــن 3,000 ريــال عماني، أو الذيــن 
يحتفظــون بوديعة لا تقل عــن 30,000 ريال 
عماني، كما يقــدم البنك قيمة حقيقية لعملائه 
في خدمــات المصرفية المميــزة من خلال توفير 
الوصول المســتمر إلى جميع الحلول المالية عبر 
قنواته المصرفية الرقمية، حيث يحصل العملاء 
على بطاقــة مــاستركارد بلاتينيــوم للســحب 
الآلي، وهــي بطاقــة صديقة للبيئــة تتيح لهم 
الاســتفادة من مجموعة مــن المزايا الحصرية 
والتمتــع بحســومات خاصــة في العديــد من 
المتاجــر. وبالإضافة إلى ذلــك، يحصل العملاء 
على دعــم شــخصي مــع الوصول المبــاشر إلى 
مديــر علاقات مختص، فضلاً عن مجموعة من 
المنتجــات المصرفية المخصصة مثل حســابات 
التوفير، وحسابات الودائع المنتظمة، وخدمات 
استشــارات الاســتثمار من »الوكالة«، وحلول 
التمويــل الإسلامي المصممــة خصيصًا. ويقدم 
بنك نزوى بطاقة مــاستركارد وورلد الائتمانية، 
التــي تمنــح حامليهــا العديد مــن الامتيازات 
الفاخــرة، مثل الوصول إلى صــالات المطارات، 
وخدمة النقل من وإلى المطار، وإنهاء إجراءات 

السفر من المنزل أو الفندق، والدخول لمواقف 
كبــار الشــخصيات في مــول عمان، بالإضافــة 
إلى حســومات خاصــة على الفنــادق، وتأجير 
الســيارات، وشــبكة من التجار المتعاونين، كما 
يتولى مديــرو العلاقات ذوو الــخبرة في البنك 
دورًا استشارياً يقدمون فيه إرشادات متخصصة 

لمساعدة العملاء على تحسين إدارتهم المالية.
ولتعزيــز تجربــة عملائــه، يتيح بنــك نزوى 
لعملائه في خدمــات المصرفية المميزة الوصول 
إلى مراكز خدمة مخصصة في فروع مختارة، مما 
يتيــح لهم الأولوية في الخدمة في مركز الاتصال 
والفروع، وأيضا يســتفيد العملاء من معدلات 
صرف العملات المخفضة ورسوم مصرفية أقل.

وتعــد هــذه الخطــوة الاستراتيجية تجســيدًا 
لالتزام بنك نزوى المســتمر بالابتــكار والتميز 
ورضــا العملاء، ومع أســس قويــة في التمويل 
الإسلامي، يواصل البنك سعيه المستمر لتقديم 
خدمــات مالية من الطــراز العالمي التي تلبي 
احتياجات عملائــه المتطورة، إذ تؤكد خدمات 
المصرفيــة المميــزة على التــزام البنــك بتوفير 
تجارب مصرفية شــاملة ومخصصــة، مدفوعة 
بفهم عميق لأهداف العــملاء المالية واهتمام 

طويل الأمد بالنمو المستدام.

مسقط - الرؤية

أعلنــت الوطنيــة للتمويل -شركــة التمويل 
ـدة في ســلطنة عُمان- إطلاق حملتهــا  الرائئـ
الحصرية »احلم، انطلق، استكشف« لتمويل 
السيارات الجديدة والمستعملة، إذ تم تصميم 
هذه الحملة لمســاعدة العــملاء في الحصول 
على ســيارات أحلامهم عبر مجموعة شــاملة 

من حلول تمويل السيارات الفريدة.
وتقــدم الشركــة مجموعة شــاملة من حلول 
التمويل للسيارات الجديدة والمستعملة، التي 
تم تصميمها بعناية لتلبية احتياجات عملائها 
المتنوعة، وســواء كان الهدف شراء ســيارات 
جديــدة أو تمكين العملاء من اقتناء ســيارات 
مســتعملة عاليــة الجــودة، توســع الشركة 
نطــاق خياراتهــا لتشــمل مجموعة واســعة 
من الســيارات التي تتناســب مــع تفضيلات 

وميزانيات كل عميل.

وتتميز هــذه الحلول بتــوفير خيارات تمويل 
سريعة وســهلة ومرنــة؛ بفضل التــزام شركة 
الوطنية للتمويل بتيسير الإجراءات، إذ يحصل 
العــملاء على موافقــات سريعــة، وإجراءات 
مبســطة، وفترات ســداد مرنة تصــل إلى 10 
إدارة  على  القــدرة  يمنحهــم  مما  ســنوات، 
أولوياتهــم المالية بســهولة وثقــة طوال فترة 

التمويل.
وتقدم شركــة الوطنية للتمويل حلولا تمويلية 
مســتدامة لعملائها من خلال خيارات تمويل 
الســيارات الصديقــة للبيئــة المميــزة ضمن 
مجموعة شاملة من خيارات تمويل السيارات، 
لتقليــل بصمتهم البيئية وتعزيز الاســتدامة، 
ومــن خلال تــوفير حلــول تمويــل مخصصة 
لشراء السيارات الصديقة للبيئة، تمكّن الشركة 

عملائها من تبني خيارات بيئية مُستدامة.
وقال طــارق الفارسي الرئيس التنفيذي لشركة 
الوطنيــة للتمويــل: »نلتزم بتلبيــة تطلعات 

عملاءنا الطموحــة، حيث نحرص على تقديم 
حلول مُبتكــرة لتمويل الســيارات بما يتواءم 
مــع احتياجاتهم المالية، كما ترُكز حلولنا أيضا 
على تلبيــة احتياجاتهم العملية للحصول على 
ســيارة موثوقة تضمن لهم وســيلة نقل آمنة 
ومريحة لأنفسهم ولعائلاتهم، ونحن ندرك أن 
شراء سيارة ليس مجرد استثمار؛ بل هو تجربة 
مليئــة بالذكريــات التي تصُنــع على الطريق 
وأثناء استكشــاف المناظــر الطبيعية الخلابة 

التي تزخر بها طبيعة سلطنة عُمان«.
وتلتزم شركة الوطنية للتمويل بتقديم تجربة 
فريدة لعملائها، بجانب تقديم حلول تمويلية 
قابلــة للتخصيص، مما يتيح للأفراد والشركات 
تحقيق خططهم بســهولة ومرونة، كما تدعو 
المجموعــة  الشركــة عملاءهــا لاستكشــاف 
المتنوعة من حلول تمويل الســيارات الجديدة 
والمســتعملة التي تقدمهــا، حيث تم تصميم 

كل منها بعناية لتلبية احتياجاتهم الفريدة. 

ضمن فعاليات »المختبر الوطني للمحتوى المحلي«

»نمُاء« تستعرض الخطط المُبتكرة لتعزيز القيمُة المُحلية المُضافة 
بنك نزوى يطلق »خدمات المُصرفية المُمُيزة« للعمُلاء

»الوطنية للتمُويل« تكشف عن حلول استثنائية لتمُويل السيارات

ربط مصيرة بشبكة 
نقل الكهرباء يُُحسِن 

من كفاءة وتكامل 
الشبكة الوطنية

مشاريُع التعديُن 
تستهدف تعزيُز 

الابتكار والتكنولوجيا 
الحديُثة
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 2٠2 , 2٠٤, 2٠5
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 2٠٧ , 2٠8

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 21٤ , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 2٤٦52٤٠1-فاكس : 2٤٦52٤٤٤

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 2٤٦52٤٠2- فاكس : 2٤٦52٤٠٤

التوزيع
هاتف: 2٤٦52٤٠٣- فاكس : 2٤٦52٤٠٤

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 2٤٦52٤٠٠-فاكس : 2٤٦52٤٤٤

الصناعة العُُمانيُّة نحو التميُّّز
إنجازات نوعية وتطورات متســارعة يشهدها 
القطــاع الصناعي خلال الســنوات الأخيرة، في 
ظل ما حققه من نمو ملحوظ زاد من إسهاماته 
في الناتــج الــحلي الإجمالي، وعــزَّّز من جهود 
التنويــع الاقتصــادي الذي تســعى حكومتنا 

الرشيدة إلى تحقيق أهدافه.
واليــوم، وفي ظــل الاحتفــال بيــوم الصناعــة 
العُمانيــة، تتجسّــد الشراكــة بين القطــاعين 
الحكومــي والخــاص لدعــم الصانــع وتوفير 

الحلــول التي تســهم في اســتدامتها، وتعزَّيزَّ 
مكانــة النتــج الــعُماني في الســوق الــحلي 
والعالــي، إلى جانب العمــل على جذب مزَّيد 
من الاستثمارات عبر توفير بيئة صناعية مناسبة 
ومواكبة الثــورة الصناعيــة الرابعة وصناعات 
الســتقبل. ولقد حققت مســاهمة الأنشطة 
الصناعيــة في الناتج الحلي الإجمالي بالأســعار 
الجارية نموًا ملحوظاً؛ حيث بلغت 6.09 مليار 
ريــال عماني بنهاية ســبتمبر 2024، مُســجِلةً 

زيادة بنسبة 5.4% عن الفترة الماثلة من العام 
الســابق، وهذا النمــو يعُــزَّى إلى ارتفاع ناتج 
قطاع الصناعات التحويلية بنســبة 8.5% ليبلغ 
2.686 مليار ريال عُماني بنهاية سبتمبر 2024.

والقطــاع الصناعي قــادر على القيــام بأدوار 
اقتصادية فاعلــة فيما يتعلــق بالتوظيف، لا 
سيما وأن شــبابنا اليوم باتوا أكثر دراية وخبرة 
بمتطلبــات الثــورة الصناعية الرابعــة، فهناك 
الآلاف من خريجي تخصصات الهندسة وعلوم 

الحاســب الآلي والبرمجــة، مؤهلــون للعمل 
في وظائــف ذات صلــة بالــذكاء الاصطناعي 
لبنــاء  تســعى  عُمان  إنّ  والأتمتــة وغيرهــا. 
مســتقبل صناعي قوي يتماشى مــع تطلعاتها 
الســتقبلية، مع التركيزَّ على زيادة مســاهمة 
القطاع الصناعي في الناتج الحلي وتوفير فرص 
العمل للمواطــنين، من خلال إطلاق عدد من 
البــادرات بما يضمن تعزَّيــزَّ دوره في التنمية 

الاقتصادية السُتدامة.

دور الإعلام في التعُاطي مع شكاوى الطلبة

خلال الأيــام الاضية، تلقيــتُ دعوة من 
صديق لدخول أحد الســاحات الحوارية 
التي تناقش الوضع في النطقة، وبالتحديد 
في الجــارة الجنوبيــة الجمهورية اليمنية، 
ومن باب الفضــول وتقديرا لهذه الدعوة 
دخلــت مســتمعًا للحــوار، ومكثت فترة 
طويلــة وأنــا أســتمع لا يطــرح في هذه 
الســاحة من حديث جدلي بين التحدثين، 
وقد كان حديثـًـا متوقعًا؛ حيث هناك من 
يحاول إثبات وجهة نظره الضد وتســويق 
ما يعتقده أو بالأدق ما يهدف إلى إيصاله 
للمســتمعين في الســاحة مــن أجنــدة 
ممنهجة وتوجهات محــددة ألقيت عليه 

وكلف بها.
مكثــت فترة ليســت طويلة وأنا أســتمع 
وأخضع ما أســمعه مــن حديث للمقارنة 
مع مــا أملكه من معلومــات من جانب 
ومع الواقــع من جانب آخر، وقد وجدت 
أن كــثيرا مما طرح ولا أبالــغ عندما أقول 
كــثيرا ما هــو إلا حديث مكــرر وأجندة 
واضحة لحاولة زج اســم سلطنة عمان في 
هــذا الصراع ولأهداف معروفــة ولصالح 
جهات أيضًــا معلومة، واســتمر الحديث 
على هــذا النحــو فترة طويلــة بين شــد 
وجذب وتمسك كل طرف بما يطرحه وكيل 
بالاتهامات والإدانات ومحاولات  متواصل 
ربــط كل طرف الطــرف الآخــر بمصالح 
معينة في هــذا الصراع الــداخلي، وانتهى 
الحــوار في الســاحة بعد مــدة تزَّيد عن 
6 ســاعات من الحوار التواصل والنقاش 
الذي أجزَّم أنه لم يخرج بأي حصيلة سوى 

شتات أكثر للتابعين.
أذكر عندما بــدأت منصة »إكس« إطلاق 
خدمة الســاحات الحوريــة، كنتُ أدخل 
في بعض الســاحات لأتعــرف على الفكر 
الــذي يحمله أصحابها، خاصــة تلك التي 
تتعلــق بقضايــا جدليــة مثل النســوية 
والإلحاد وما يســمون بالعقلانيين، وكنت 
أســتمع للحــوار وأحــاول أن أحُللِ هذه 
الشــخصيات للوصول إلى أســباب تشكّل 
هــذه التوجهات واليول لديهم، وما الذي 
رسخ هذه الأفكار عندهم لدرجة جعلتها 
معتقدات في عقولهم يدافعون عنها بكل 
شراســة وقوة وتطرف! وفي حقيقة الأمر، 
كنت أصــل إلى نتيجة واحدة وهي الفراغ 
القِيَمي والدينــي، وانخفاض الوعي لدى 
أغلبهــم، خاصــة فئة الشــباب التي تمثل 
الشريحة الأكبر، وفي علم النفس الســلوكي 
والعــقلي إجابــات واضحة لهذا الســلوك 
والعتقــدات قد يكــون لي حديث حولها 

لاحقًا بشيء من التفصيل.
إن اســتغراق الفــرد كل هــذا الوقــت 
الشــاركة  أو  مســاحة  إلى  للاســتماع 
بالحديــث فيهــا أمــر يدعــو للتســاؤل 
والاســتغراب، خاصــة في هــذا الوقــت 
الذي ينشــغل فيه البشر بأمــور حياتية 
كثيرة تكاد تأخــذ جل وقتهم، وقد يكون 
الحديــث في هــذه الســاحات في بعض 
الأحيان سطحيًا لدرجة عدم وجود قيمة 
مضافــة من الاســتماع لهــذا الحوار من 
الأســاس، ورغم ذلك يظل البعض مرابطاً 
فيه. وإذا استثنينا صاحب الساحة الذي 
يكون له هدف من الأســاس ومكســب 
مادي، حســبما ســمعت من خلال هذه 
الســاحات، يظل الآخرون مجــرد أرقام 
تصعــد وتهبــط داخــل هــذا الجتمع 

الافتراضي، الــذي يكاد لا يعــرف الواحد 
منهم الآخر، وقد تتشكل آراء حول بعض 

الشخصيات من خلال هذه الساحات.
تحاول الســاحات الحوارية تنميط الناس 
في قوالب فكرية لا شعورية، وجذبهم إلى 
مربع محدد دون شــعور منهم، وتسريب 
أفــكار ذات أبعــاد معينــة في أذهانهــم 
وتشــكيل رأي حول قضايا عامة من خلال 
إثارة جدلية مفتعلة وسيناريوهات متفق 
عليها، ومن الؤسف أن البعض ينساق إلى 
هــذا الاتجاه لقلة الوعــي وضعف البناء 
العرفي ونقص الخبرة الحياتية وهشاشــة 

الكون الثقافي لديهم.
ولكل هذه العطيات أسباب، ولعل أبرزها 
التعليــم وإشــكالياته والجتمــع وغياب 
دوره والأسرة وتقصيرها، وقد تكون هناك 
مشــكلة أعمق بكثير من كل ما ذكر وهو 
غياب الهوية بشتى أنواعها، وهذه الحالة 
تستوجب دراستها بشكل دقيق والوقوف 
عليها لأنهــا تمثل تهديــدا للمجتمع بكل 
مــا تحمله الكلمة مــن معنى خاصة عند 
غيــاب الهــدف والعنــى لــدى الأجيال 
وفقدان الهوية أو ذوبانها في معترك الحياة 
العصرية. لا شك أن لهذه الساحات تأثيراً، 
وإن كان تأثيرهــا وقتيًــا، لكننــي ما زلت 
أجدها فقاعات تمتلئ بالهواء وتكبُر، لكنها 
في النهاية تنفجر وتختفي، ثم تعاود الكَرةّ 
مــرة بعد مــرة، وبكثافة كــبيرة وقد يكبر 
حجمها في مــرات لدرجة كبيرة وفي أحيان 
تختفي لحظة ولادتها. ومثل هذه الحالات 
لا يمكنها أن تشــكل رأيـًـا عامًا حقيقياً ولا 
يمكــن أن يعتبر مــا يدور داخلهــا توجهًا 
وســلوكًا مجتمعيًا، ولكن يمكــن أن يمثل 
إشــارات إلى تغييرات في السلوك والعارف 
والثقافــة الجتمعيــة، ويمكــن قراءتهــا 
كمــؤشرات للتحولات التي قد تشــهدها 
الجتمعات في لحظة ما لا يجب تجاهلها، 
وكما قال جوستاف لوبون: »السهولة التي 
تنتشر فيها بعض الآراء وتصبح عامة تعود 
بشــكل خاص إلى عجزَّ معظم الناس عن 
تشكيل رأي خاص مستوحى من تجاربهم 
الشــخصية في الحاكمة والتعقل«، وهذا 
مــا يحــدث في وســائل التواصل بشــكل 
عام والســاحات بشكل خاص؛ حيث يتم 
طــرح الآراء الفرديــة والتصورات الخاصة 
وما تلبث أن تتحــول لقضايا عامة نتيجة 

ضعف التلقي.
ما زلــتُ أتســاءل لاذا لا يســتطيع كثير 
مــن الناس إخضــاع ما يتلقونــه للمنطق 
ولاذا  والتقييــم؟  والتحليــل  والفحــص 
يســتقبل الفرد أغلب ما يصــل إليه على 
أنه حقيقة مُســلمّة؟ وما النطق في رغبة 
الناس أن يقضوا وقتهم في متابعة وســائل 
الحوارية  الاجتماعي والساحات  التواصل 

الفتوحة؟ 
كل هذه التغييرات التي طرأت في السلوك 
البشري الاجتماعــي يجب أن تكون محل 
بحث ودراســة علميــة شــاملة، وتقصي 
مدى تأثيرهــا على جميع الجوانب خاصة 
الثقافيــة والفكرية والسياســية، والخوف 
الأكبر هــو تحــول القدوات مــن العلماء 
والفكريــن والأدباء والثقفين إلى أصحاب 
الجتمعــات  ورواد  الســاحات  هــذه 
الافتراضيــة، وهنــا يكمُن الخطــر عندما 
يتأدلــج الجتمــع عن طريــق الفقاعات 

والظواهر الصوتية.
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1 مفتي عام السلطنة
سارة البريكي

2 الشيخ الخليلي.. حكمة تجمع 
الأمة وصوتٌ للتسامح

رامي بن سالم البوسعيدي

3 صناعة النماذج 
والأمل

د. سعيد العيسائي

4 من يوقف سطو ترامب 
على العالم؟

د. محمد بن عوض المشيخي

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

المساحات الحوارية 
وأيديولوجيُّا الفقاعات

`` د. محمد بن خلفان العاصمي

أسدل ستار امتحانات الدبلوم العام وانطوت 
صفحــة مــن الكفــاح والثابــرة اشترك فيها 
الــطلاب وأولياء الأمور والدرســون، وبمتابعة 
حثيثة ومبــاشرة من وزارة التربيــة والتعليم، 
غير أن عملية التقييم للتجربة ككل -وكغيرها 
من التجــارب- ضرورة ملحــة، خصوصا وقد 
شاب هذه الفترة ما شابها من ربكة تعديلات 
الإسراء  إجــازة  بســبب  للجــدول  مفاجئــة 
والعراج، ســبقها أيضا مطالبــة بتعديلات في 
جداول اختبارات الطلبة للصفوف من 5- 11 

جراء تحديد اختبارين في يوم واحد. 
بيد أن مــا يعنيني في هذا القــال كمتابع لا 
أثير بالتواصــل الاجتماعــي هو شــبه غياب 
إعلامنــا الحلي -الطبوع والســموع والرئي- 
في التعاطــي مع أصوات الــطلاب والدرسين 

الختصين وأولياء الأمور على حد سواء. 
أودّ التأكيد بدايــة أن تعاطي الإعلام الإيجابي 
والفاعــل مع مطالب فئات الجتمع لا ينبغي 
أن يقتصر على نقل شــكواهم فحســب، بل 
هو وســيلة لخلق حوار عــام يحفّزَّ الجهات 
الســؤولة إلى مراجعــة سياســاتها واتخــاذ 
إجــراءات اســتباقية أو تصحيحيــة. فعندما 
تتُداول تغريدات تناقش تكدّس الاختبارات في 

فترات زمنية قصيرة، وتتحوّل هذه القضايا إلى 
»ترندات”، غالبا ما تســعى -أو هكذا ينبغي- 
وســائل الإعلام الأمينــة والنزَّيهــة لتغطيتها 
بحــرص، مما يوســع دائرة النقاش ويشــجّع 
الســؤولين على التفاعــل والتدخل. ولنضرب 
أمثلة على تجارب دولية عديدة كيف تحوّلت 
شكاوى طلابية مشابهة منشورة على منصات 
إلكترونية إلى قضايا رأي عام أدت إلى تغييرات 
ملموســة عــزَّزت ثقــة الطلبــة والختصين 

بالنظومة التعليمية وإدارتها. 
ففي الملكة التحدة عــام 2020، ومع إلغاء 
و  A-Level( العامــة  الثانويــة  امتحانــات 
GCSE( بســبب جائحــة كورونــا، اعتمدت 
الحكومــة البريطانيــة على خوارزمية لتقدير 
درجــات الطلبة بنــاءً على أدائهــم الدرسّيّ 
الســابق، مما أدى إلى انخفــاض غير عادل في 
درجــات آلاف الطلبــة، خاصــة في الــدارس 
الحكومية. فنشر الطلبة قصصهم عبر منصات 
تويتر وإنســتجرام وغيرها تحت هاشــتاجات 
مثــل #JusticeForStudents، فــيما غطتّ 
وسائل إعلام كـ«BBC” و”الجارديان« القضية 
بشــكل مكثــف. ونتيجــة لهــذه التغطيات 
الكثفّــة، تراجعــت الحكومــة عــن قرارها 

واعتمدت تقديرات العلــمين، مُعترفةً بخطأ 
النظام الخوارزمي.

أيضــا في الهنــد عام 2021، اشــتكى طلبة من 
صعوبة أســئلة اختبار القبول الوطني للطب 
)NEET( ومــن تكــرار الأخطــاء في نمــاذج 
الأسئلة. وتصدّرت الشكاوى عناوين الصحف 
والقنــوات التلفزَّيونيــة، مما دفــع اللجنــة 
النظمــة للاختبــار إلى إعادة تقييــم النتائج 
وإعلان تعــديلات على نظــام التصحيــح، بل 
وإعادة الاختبار في بعض الراكزَّ التي شــابتها 

أخطاء فنية.
كذلك مــا حدث في مصر عــام 2022، إذ عبّر 
طلبة الثانوية العامة عن استيائهم من تراكم 
الامتحانــات في أيــام متقاربــة، مما أثرّ على 
أدائهــم. فانتشرت الشــكاوى عبر فيســبوك 
وتويتر تحت هاشتاج #نظام_التعليم_يدُمر_
الطلبة، وانتقلت إلى البرامج التلفزَّيونية التي 
ناقشــت القضيــة بموضوعية وشــفافية مع 
مســؤولي التعليم. واســتجابةً لتلك الحوارات 
البناءة التي اســتعرضها الإعلام، أعلنت وزارة 
التربية والتعليم تمديد الفترات بين الامتحانات 
وتعديل الجــدول الزَّمني، وهو نتيجة مباشرة 
إلى تأثير وســائل الإعلام التي فسحت الجال 

لتــداول قضايا الطلبــة.  لا أريد الاســتطراد 
كــثيرا في النماذج فهي عديــدة؛ كما لا أدّعي 
ضرورة الاســتعجال في تلبية أصــوات الطلبة، 
بــل يفترض مــن الإعلام وبالشراكة مع جهات 
الاختصاص أن تناقش الطالب بكل شــفافية 
وتشــارك للخروج بالرأي الأصوب، فالقرارات 
التخذة تحت الضغط قد لا تكون موضوعية 
على الــدوام. ولأضرب مثالا بما حصل في كوريا 
الجنوبية عام 2018 مــن احتجاجات طلابية 
حــول صعوبــة امتحــان القبــول الجامعــي 
)CSAT( والــذي دفع الســؤولين إلى إجراء 
تعديلات سريعــة في النظــام، انتقدها لاحقا 
خبراء تربويون باعتبارها »تبسيطاً مفرطاً« قد 

يقُلل من جودة التعليم. 
وهنــا يظهــر التحــدي الأكبر: كيــف يمكــن 
»صــدى  مــن  الشــكاوى  انتشــال  للإعلام 
الغــرف« بوســائل التواصــل الاجتماعي -إن 
جاز التعــبير- وتحويلها إلى حــوار موضوعي 
بعيدًا عن التضخيــم الانفعالي، لضمان اتخاذ 
قرارات تصب في مصلحــة العملية التعليمية 

على الدى الطويل؟
** أكاديمي بقسم الاتصال الجماهيري 
بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية في نزوى

د. يوسف الشامسي **

العُرب يقولون لا لترامب ونتنيُّاهو!

ترامــب على  “مــن يوقــف ســطو 
العالم؟”، هــذا هو مقالي الصادر بعد 
ســاعات قليلة من اجــتماع الرئيس 
الأمــريكي دونالد ترامــب مع رئيس 
نتنياهــو  بنيــامين  الاحــتلال  وزراء 
قبــل عدة أيام في البيــت الأبيض؛ إذ 
لم تحمــل الســاعات الأولى أي ردود 
عربية عاجلــة حول النوايــا الخبيثة 
للوعد الثاني على خطى بلفور ووعده 
الشؤوم؛ لأنه أعطى ما لا يملك لن لا 
يســتحق، هذا الوزير الذي كان يمثل 
الإرث الاستعماري لبريطانيا، والتمثل 
في الغزَّو ونهب الثروات وقتل السكان، 
وكانــت أسرة ترامــب هاجــرت من 
ألانيا إلى أمريكا الشمالية واستوطنت 
بقوة السلاح في أراضي الهنود الحمر، 
بينما جلب الانجليزَّ أسرة نتنياهو من 
بولندا ليســتولي والده ويسرق بالقوة 
توفيق  الفلســطيني  الطبيــب  منزَّل 

كنعان في أعقاب النكبة.
لا شــك أن من لا أصل لــه ولا وطن 
لا يعــرف قيمــة الأوطــان وأهميتها 
في قلــوب أصحابها ومــدى إمكانية 
التضحية مــن أجلها بالغالي والنفيس 
وبــالأرواح والأموال مــن أجل التربة 
الغالية للوطن، خاصــةً إذا كان هذا 

الوطن مقدسًــا وبــوزن أرض الرباط 
فلسطين الحتلة، من النهر إلى البحر، 
التي بارك فيها الله ســبحانه وتعالى؛ 
لكونها مسرى الرســول الكريم محمد 
صلى اللــه عليــه وســلم إلى السماء، 
وفيها أولى القبلــتين وثالث الحرمين، 
والصلاة في مســجدها الأقصى تعادل 
خمسمائــة صلاة. إن مــا جــرى قبل 
أيام ليس ســوى مهزَّلة؛ بل أضحوكة 
القــرن الحــادي والعشريــن للرئيس 
الأمــريكي الــذي لا يجُيــد إلّا جمــع 
الأموال بالســطو على الآخرين، فقد 
قرر أن يهُدي قطاع غزَّة إلى نتنياهو، 
صديقه القرب الذي أتى إليه منكسًرا 
ومهزَّومًــا من القاومة في غزَّة بقيادة 
حماس، والتي صمدت أمام الترســانة 
الأمريكيــة والإسرائيلية لدة أكثر من 
15 شــهرا بعد طوفان الأقصى البارك 
الذي أصاب الصهاينة في مقتل، وأنهى 

أسطورة الجيش الذي لا يقهر.
وما هي إلّا ساعات قليلة بعد انتشار 
القــال الســابق الذكــر، إلّا وتصلني 
قامــة  مــن  الواتســاب  رســالة عبر 
أكاديمية رفيعة وشــخصية مميزَّة من 
أرض الحرمين الشرفين وبالتحديد من 
مكة الكرمة، ســطرّ فيهــا العبارات 

الآتية: “يســعد أوقاتكم دكتور بكل 
خير ويديــم عليكــم لبــاس الصحة 
والعافيــة. إن شــاء اللــه يوقفه عند 
حده الأمير محمد بن سلمان، والأيام 

القادمة تبين ذلك«. انتهى الاقتباس.
وبالفعل كان البيان الســعودي حول 
تهجير ســكان غــزَّة مزَّلــزَّلًا وصريحًا 
وقوياً ولطمة في وجه نتنياهو وترامب 
على حد ســواء، وهــذا ليس بغريب 
على حكومة خادم الحرمين الشريفين 
اللــك ســلمان بــن عبدالعزَّيزَّ وولي 
عهده الأمير الشــاب صاحب الواقف 
الصلبة والشجاعة الذي تعهد غير مرة 
برفــض التطبيع مع الكيان الصهيوني، 
إلّا بعــد إقامــة الدولة الفلســطينية 
ونحن  القدس.  الســتقلة وعاصمتها 
من هذه النصة نرفع القبعة ونحيي 
الســعودية حكومة  العربية  الملكة 
تكمــن في  العــرب  فقــوة  وشــعبًا، 
اتحادهم، فمن باع مقدســات الأمة 

سوف تكون له يوم ونراها قريبة.
العربيــة  الحكومــات  أن  صحيــح 
والإسلامية أجمعت على رفض تهجير 
الشــعب الفلســطيني مــن أرضــه، 
على  مجــددًا  الشــعوب  وتوحــدت 
اعتبار مزَّاعم السلام الأمريكية ليست 

سوى سراب وأكاذيب لا تنتهي.
وهكذا اهتزَّ العالم شرقاً وغرباً بالوعد 
الشــؤوم التمثل في تهجير الشــعب 
الفلســطيني من قطاع غزَّة إلى مصر 
النكوبــة  النطقــة  هــذه  والأردن، 
في الأســاس، والدمــرة من الأســلحة 
الأمريكيــة التي زودت بهــا الجيش 
الإسرائــيلي، وعلى وجــه الخصــوص 
القنابــل ذات الوزن الثقيل التي تبيد 
السكان وتدمر الربعات السكنية على 
رؤوس ساكنيها من النساء والأطفال. 
الاجتماع جمع بين شــخصين متهمين 
الأمــريكي  الرئيــس  هما:  بالفســاد 
ورئيــس وزراء الكيان الغاصب الذي 
الدولية  الجنائيــة  الحكمــة  تطالب 
بمحاكمته كمجرم حرب على ســجله 
الأســود والإجرامي في إبادة الشعب 
الفلســطيني. ذلــك الاجــتماع الذي 
عُقد مــن قلب العاصمــة الأمريكية 
واشــنطن وعلى الهواء وعبر القنوات 
التلفزَّيونية، كان ذا شــجون بالنسبة 
لنتنياهو الذي أكرمه صديقه القرب 
ترامب، وقدم له هدية على طبق من 
ذهب وعلى الهــواء مباشرة، جاهلين 
بذلك ومتجاهلين أن الأوطان ليست 

صفقة عقارية.

وفي حقيقــة الأمر، لا يمكــن أن يقرر 
السماسرة واللصوص مســتقبل قطاع 
غــزَّة، فأكثر مــن مليار مســلم يعتبر 
للمســلمين؛  وقــف  أرض  فلســطين 
فهــي القضيــة القُدســة في قلــوب 
وعقــول الأجيال العربيــة والإسلامية 
التُعاقبــة بلا مُنازع، والواطن العربي 
تعلـّـم منذ الصغــر أنّ دولة إسرائيل 

أوجدتهــا الــدول الاســتعمارية لكي 
تتمدد في الأراضي العربية شرقاً وغرباً 
لتحقيــق حلــم الصهاينــة العروف 
لدى الجميــع “حدودك يــا إسرائيل 
من الفرات إلى النيل”، ولكن أنَّّى لهم 

ذلك؟!
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري

د. محمد بن عوض المشيخي **
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أكد معالي الدكتور محاد بن سعيد باعوين وزير 
العمل أهميــة دور الــوزارة في التعامل المباشر 
مــع التحديات التــي يواجهها القطــاع الخاص، 
خاصة فيما يتعلق بالرعاية العمالية والمفاوضات 
المتعلقة بإنهاء الخدمات أو تخفيض الأجور، لافتا 
إلى أن الــوزارة نجحت في الإبقــاء على أكثر من 
60,000 مواطــن في وظائفهــم في الأعوام 2021 
و2022 و2023، إذ يتــم التعامــل مع كل شركة 
على حدة لفهم قدراتهــا الاقتصادية وتحديد ما 
إذا كانــت قادرة ماديا على الاســتمرار أو تواجه 

خسائر قد تؤدي إلى التصفية أو الإفلاس.
وأضاف -في تصريحــات تلفزيونية- أن مجموع 
الشركات المســجلة التي تملك سجلات تجارية في 
عُمان يتجــاوز 400,000 شركــة، منها 265,000 
شركــة فقط هي التــي تظهر في قواعــد بيانات 
وزارة العمــل لأنها تضم موظــفين وعمال، كما 
يصــل عــدد الشركات الصغيرة جــدا إلى حوالي 
245,000 شركــة، حيــث يعمــل في كل شركة ما 
بين 4 إلى 5 عمال غير عمانــيين، مبينــا أن هذه 
الشركات لا يوجد بهــا موظفون عمانيون وتركز 

أساسا على الأنشطة الخدمية البسيطة. 
وأوضــح معاليه: »في ظل هــذه المعطيات فإنه 
من أصــل 1,600,000 عامل في القطاع التجاري 
يتركز مــا يقرب مــن 1,100,000 عامل وافد في 
هــذه الشركات، والشركات المتبقية والتي تقدر 
بحــوالي 20,000 شركة هــي التي توظف الباقي 
مــن الكــوادر وتضــم حــوالي 500,000 وافــد 
و265,000 عماني، كما أن الغالبيــة العظمى من 
العمانيين حــوالي 185,000 متواجدون في حوالي 
700 شركة فقط، فيما يتوزع البقية على الشركات 
الأخرى التــي توظف أكثر من 10 عمانيين، نحن 
نعمــل على مبادرات للإحلال والتدريب مقرونة 
بالتشغيل في هذه الشركات ونسعى مع الشركات 

الأخرى لإيجاد بدائل وفرص للعمانيين فيها«.

وأشــار معــالي وزير العمــل إلى أنــه في بعض 
الحــالات تتــم الموافقــة على إنهــاء خدمــات 
الوافديــن وبعــض العمانيين اســتنادًا إلى هذه 
التحلــيلات، مــع الأخذ بعين الاعتبــار الظروف 
الصعبــة التي يمكن أن تواجههــا الشركات عند 
انتهــاء المشــاريع وتحويلهم لمنظومــة الحماية 

الاجتماعية.
وقــال إن القطاع الخاص محــور مهم للتوظيف 
لكنــه يعاني مــن تحديــات تتعلق بالاســتقرار 
الوظيفي مقارنة بالقطاع الحكومي، وإن الوزارة 
تعمــل على تحــسين الأوضاع مــن خلال تعزيز 
الأمــان الوظيفــي وخلــق فرص جديــدة تمكن 
الموظــفين مــن الانتقال بين المشــاريع وتحسين 
ظروف عملهم، بهدف توفير بيئة عمل مستقرة 
تساعد على تحقيق الاستقرار الوظيفي للعمانيين 

في القطاع الخاص.
وذكــر باعوين أن نظام حماية الأجور بدأ العمل 
عليــه منذ ســنوات وأصبح إلزاميًــا بقرار صدر 
في منتصــف عام 2023، إذ يتطلــب النظام من 
جميع العاملين في القطاع الخاص أن يتم تحويل 
أجورهم من خلال هذا النظام لتســهيل عملية 
التتبع وحل الإشــكاليات بين الــعمال وأصحاب 
العمــل، مضيفا: »أعطيت الشركات الكبيرة مهلة 
6 أشــهر والشركات الصغيرة والمتوسطة 8 أشهر 
للالتــزام، وبحلول فبرايــر 2024 توقعنا الالتزام 

التام لكن وجدنا ضرورة لتعزيز الجهود بحملات 
توعيــة إضافية بدءًا من أبريل 2024 حتى نهاية 
الســنة، مع توجيه أكثر من 3,700,000 رســالة 
توعويــة وأكثر مــن 200,000 إنــذار للشركات 
غير الملتزمــة، ومع بداية هــذا العام بدأ تطبيق 
الإجــراءات الإلزاميــة بفاعليــة لــضمان التزام 
الجميــع بالنظــام، ويدلل الازدحام في تســجيل 

الحسابات إلى الرغبة في الالتزام بالنظام«.
وقال: »بهــدف تصحيح أوضاع القــوى العاملة 
وتعزيز ضمان حقــوق الأفراد وأصحاب الأعمال 
أعلنــت الوزارة مؤخرا وبناءً على موافقة مجلس 
الوزراء عــن حزمة من الإعفاءات والتســويات 
المالية بقيمة إجماليــة تجاوزت 60 مليون ريال 
عماني، حيث ســيتم إســقاط جميــع الغرامات 
والمســتحقات المالية للوزارة عن بطاقات العمل 
المنتهيــة والتــي مــرت عليهــا مدة 7 ســنوات 
ميلاديــة، وإعفاء الأفراد وأصحــاب الأعمال من 
دفــع الالتزامات المالية المســجلة )ثمــن تذكرة 
ترحيــل العامل( لعام 2017م وما قبله وســيتم 
إلغــاء بطاقات العمل التي مرت عليها مدة )10 
ســنوات( ولم يتقدم أصحابهــا بطلب أي خدمة 
تتصــل بها، مــع إبقــاء ملاحظة عليهــا تقضي 
بإمكانية تنشــيطها في حالات )طلــب التجديد 
- المغــادرة - نقل خدمات - تســجيل بلاغ ترك 
عمــل(، كما ســيتم إعفــاء الالتزامــات الماليــة 

المســجلة على الشركات المصفاة شريطة ترحيل 
العمال أو نقل خدماتهم، حيث إن فترة السماح 
بــدأت اعتبارا من 1 فبراير 2025 وتســتمر لمدة 
ســتة أشــهر لتصحيح أوضاع الــعمال وأصحاب 
العمل، وإعفائهم من الغرامات المرتبطة ببطاقة 
العمــل شريطة تجديد الترخيص )بطاقة العمل( 
ودفع مبلغ التجديد عن المدة القادمة )ســنتان( 
وإلغــاء بلاغ ترك العمل ونقــل خدمات العامل 
ودفع قيمة تذكرة السفر من قبل صاحب العمل 
أو العامل في حال المغادرة النهائية للعامل، ويتم 
اســتقبال الطلبات المتصلة بهذه الإعفاءات عبر 
موقع الــوزارة الإلكتروني ومختلف منافذ تقديم 

الخدمة«.
وبينن وزيــر العمل أن تطبيــق الغرامات لا يعد 
هدفــا للوزارة، ولكنــه ضروري لخلق بيئة عمل 
مســتقرة وعادلــة، وأن الــوزارة تمنــح الفرص 
لتصحيح الأوضاع دون غرامات لتحفيز الشركات 
على الانخــراط الكامل والصحيح في نظام حماية 

الأجور.
ولفــت باعويــن إلى أن التحــدي الأكبر الــذي 
تواجهــه الوزارة هو المواءمــة بين بين مخرجات 
التعليم واحتياجات الســوق، إذ تســعى الوزارة 
لســد هذه الفجوة من خلال مبادرات التدريب 
القطاعــات  في  والإحلال  بالتشــغيل  المقــرون 
المتنوعة، بالإضافــة إلى تحدي توظيف 80% من 

القــوى العاملــة الوافدة في مهــن ذات مهارات 
منخفضــة ولا يقُبــل عليها المواطنــون، مؤكدا: 
»ملتزمــون بإحــداث تغــيير إيجــابي وتحفيــز 
القطاعات الاقتصادية لتعزيز التنمية المستدامة 

في سلطنة عمان«.
وبينن معالي الدكتور أن ســوق العمل في سلطنة 
عمان يتطلــب تعزيزين رئيســيين، الأول يتعلق 
بتوجيه الأنشــطة الاقتصادية لاستيعاب توظيف 
أكبر، وذلك بإنشــاء شركات كبيرة تدعم تكتلات 
اقتصاديــة في قطاعــات قابلة لاســتيعاب زيادة 
التوظيــف، والثــاني يركــز على الحاجة الماســة 
لتنظيــم هــذه القطاعــات لتفادي العشــوائية 
وضمان وجــود بيانات دقيقــة وصحيحة يمكن 

البناء عليها في التخطيط المستقبلي.
وتابع قــائلا: »يواجه القطــاع الحكومي تحدي 
موظــف   16,000 إلى   12,000 بين  اســتيعاب 
جديد ســنوياً مقســمين بين القطاعــات المدنية 
والعســكرية والأمنية، بينما يتجــه العدد الأكبر 
من الباحثين عن عمل نحو القطاع الخاص، وهو 
ما يتطلب منا جهــودًا مكثفة لتعزيز قدرة هذا 
القطاع على الاســتمرار والاحتفــاظ بالموظفين، 
ونحن نعمل على تجميــع قواعد بيانات دقيقة 
ومنظمــة تمكننا من التخطيــط الفعال للتطوير 
واستقبال المخرجات الجديدة من التعليم بشكل 

يلبي متطلبات السوق«.

وزير العمل: القطاع الخاص يعاني من تحديات »الاستقرار 
الوظيفي«.. ونجحنا في الإبقاء على وظائف 60 ألف مواطن

قواعد بيانات الوزارة تضم 265 ألف شركة 
فقط من إجمالي 400 ألف شركة في عُمان

80 % من الوافدين يعملون في مهن ذات 
مهارة منخفضة لا يُقبل عليها المواطنون

نظام حماية الأجور أصبح إلزاميا من 
منتصف 2023

مسقط - الرؤية

تســتمر فعاليات مهرجان العروض والتخفيضات 
»عُمان تحتفــل« احتفــاءً بذكــرى تــولي جلالة 
الســلطان هيثم بن طارق المعظــم -حفظه الله 
ورعاه- مقاليد الحكم في سلطنة عُمان، حتى 11 
فبرايــر الجاري، بهدف تنشــيط الحركة التجارية 
وتعزيز الشراكــة بين القطاعين العــام والخاص، 
ودعــم الاقتصــاد الوطنــي مــن خلال تقديــم 

تخفيضات تنافسية تشمل مختلف القطاعات.
ويأتي تنظيم المهرجــان بتعاون مشترك بين وزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاستثمار، وفيزا، وبنك 
عمان العربي، بالإضافة إلى جهات حكومية رئيسية 
والســياحة،  التراث  ووزارة  الإعلام،  وزارة  مثــل 
وهيئة حماية المستهلك، وهيئة تنمية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، وغرفة تجارة وصناعة عُمان. 
وشــهد مهرجان »عُمان تحتفل« مشــاركة كبيرة 
من مختلــف القطاعــات التجاريــة والخدمية، 
حيث بلغ عدد المنشــآت التــي تقدمت بطلبات 
للمشــاركة 814 منشأة، شملت مجموعة واسعة 
مــن العروض والتخفيضات التــي تلبي تطلعات 

المستهلكين.

وشــارك في قطــاع التجزئــة مــحلات الملابــس، 
والأحذية، والعطــور، والإلكترونيات، وفي القطاع 
الســياحي: الفنــادق والمنتجعــات، التي قدمت 
خصومات وعروضا خاصة للمقيمين والزوار، وفي 
قطاع الرعاية الصحيــة والتجميلية: الصيدليات، 
والمراكز الطبية، وصالونــات التجميل، وفي قطاع 
المطاعم والضيافة: المطاعم والمقاهي التي وفرت 
عروضًا حصريــة على المأكولات والمشروبات، وفي 
قطاع الســيارات والخدمات التقنية والهندسية: 
مراكز الصيانة وخدمات الســيارات، التي قدمت 
تخفيضــات على قطع الغيــار والخدمات الفنية، 
وقدمت مراكز التسوق الكبرى العروض الترويجية 

والمسابقات التفاعلية لجذب المستهلكين.
وأكــدت ريــاء بنت ســالم بن حمود المســكرية 
المديرة المســاعدة بدائرة التســويق الســياحي 
بــوزارة التراث والســياحة، أن قطــاع الســياحة 
في ســلطنة عُمان يشــهد نمــوًا مســتدامًا بفضل 
التوجيهات الســامية للقيادة الحكيمة، والشراكة 
الاستراتيجيــة بين القطاعين العام والخاص، والتي 
أســهمت في تعزيز مكانة ســلطنة عُمان كوجهة 
ســياحية بــارزة، موضحــة أن مهرجــان »عُمان 

تحتفل« فرصة فريدة لدعم الاقتصاد الوطني.

مهرجان »عُمان تحتفل« يواصل تعزيز الحركة التجارية

عُمان تشارك في المؤتمر التقني 
الدولي »ليب 2025« بالرياض

مسقط - الرؤية

تفتح مدينة الســلطان هيثــم أبوابها لتجربة 
اســتثنائية مع انطلاق »موسم المدينة الأول« 
الأســبوع المقبــل، وذلــك خلال الــفترة من 
13 إلى 15 فبرايــر 2025، مــن الرابعــة عصرا 
وحتــى العــاشرة مســاءً، إذ تتحــول المدينة 
خلال هــذه الأيام إلى مشــهد نابض بالحيوية 
يجمع بين الترفيه والرياضة والثقافة والتفاعل 
الاجتماعــي، في بيئــة تعكــس روح المدينــة 

ومستقبلها الواعد.
وســيحظى الزوار بفرصة الاستمتاع بمجموعة 
متنوعة من الفعاليــات الرياضية والترفيهية، 
التــي تشــمل ماراثونات رياضية، وســباقات 
دراجــات جبليــة، وبطولــة بــادل، وعروض 
الألعــاب  وبطــولات  الشراعــي،  الــطيران 
الإلكترونيــة، ودوري كــرة القــدم، والعروض 
المسرحيــة، كما ســتخُصص منطقــة للأطفال 
لتقديــم أنشــطة ترفيهية وتعليمية تناســب 

جميع الفئات العمرية.
ويكتمل ســحر التجربة مع تشــكيلة واسعة 
مــن المقاهي والمطاعم، التــي تعكس التنوع 

الثقافي والذوقي للمدينة، مما يجعل »موسم 
المدينة« حدثاً يجمــع بين الرياضة، والفنون، 
والتفاعل الاجتماعي في بيئة فريدة من نوعها

وســيُتاح لزوار الموســم فرصــة التعرف على 
أحدث المشاريع الســكنية والمرافق الحديثة، 
حيث يشارك 6 من كبار المطورين العقاريين في 
تقديم لمحة عن الأحياء السكنية والمجتمعات 
المتكاملة، التي تمثل مستقبل الحياة في مدينة 

السلطان هيثم.
الهــادي المستشــار الإعلامــي  وقــال جمال 
لوزير الإســكان والتخطيط العمراني: »مدينة 

السلطان هيثم ليست مجرد مشروع عمراني، 
بل رؤيــة متكاملة لحيــاة نابضــة بالحيوية 
والتفاعل، ولا يمكن فهم روح هذه المدينة إلا 
من خلال عيشــها، واستكشاف تفاصيلها التي 

تعكس توازناً بين التطور العصري والأصالة«.
وأضاف: »في موســم المدينة يجد الزائر نفسه 
جزءًا من قصة تكُتب بين الحاضر والمستقبل، 
حيث تعكــس الفعاليات نبض المدينة، وتمثل 
خطوة جديدة نحو تكامــل الرؤية العمرانية 
مع الحياة الاجتماعية، هنا، لا يشُاهد التقدم 

فقط، بل يعُاش بكل تفاصيله«.

وتابــع قائلا: »هذا الحدث هو أكثر من مجرد 
مهرجان؛ إنه تجربــة تفاعلية تعكس التزامنا 
ببناء مدينة مســتدامة، متكاملــة الخدمات، 
وذات جودة حياة عالية. وتعكس الشراكة بين 
القطاعين العام والخاص في تنظيم هذا الموسم 
مدى التكامل بين التطوير العمراني ومتطلبات 
المجتمــع، حيــث يتــم الجمع بين الأنشــطة 
الرياضيــة، والثقافيــة، والترفيهية، مع الفرص 
العقارية التي تقدم للزوار والمستثمرين لمحة 

عن مستقبل السكن في المدينة«.
ويقُــام »موســم المدينة« بتنظيــم من وزارة 
الإســكان والتخطيط العمــراني، بالتعاون مع 
شركاء من القطــاعين العام والخاص، ويعكس 
هــذا الحدث الرؤيــة المتكاملة لبنــاء مدينة 
مســتدامة، حيث يتم دمج التطوير العمراني 
مــع الخدمــات والترفيــه، لتقديــم تجربــة 

استثنائية تلبي تطلعات الجميع.
ويقُدم »موســم المدينــة« فرصة اســتثنائية 
للتملــك في مدينــة الســلطان هيثــم، حيث 
ســتتواجد كبرى الشركات العقاريــة والبنوك 
لتقديم حلول تمويلية وتســهيلات للراغبين في 

امتلاك وحدة سكنية في المدينة.

تجارب ترفيهية وثقافية استثنائية ضمن »موسم مدينة السلطان هيثم«

3 اتفاقيات استراتيجية لدعم شبكة السكك الحديدية بين عُمان والإمارات

توجيه 200 ألف 
إنذار للشركات غير 
الملتزمة بتطبيق 

نظام حماية 
الأجور

المواءمة بين 
مخرجات التعليم 
واحتياجات سوق 

العمل من أكبر 
التحديات

القطاع الحكومي 
يواجه تحدي 

توظيف 16 ألف 
مواطن سنويا

مسقط - الرؤية

تشــارك وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومات 
وعدد كــبير من شركات الاتصــالات وتقنية المعلومات 
العُمانيــة للمــرة الثالثة على التــوالي في المؤتمر التقني 
الدولي »ليب 2025«، الــذي يعُقد في المملكة العربية 
السعودية بالرياض من 9 وحتى 12 فبراير 2025، تحت 

شعار »نحو آفاق جديدة«.
وتأتي مشــاركة الــوزارة هذا العام تحت شــعار »نصل 
العــالم«، بهدف إبراز الأهمية الاستراتيجية لموقع عُمان 
الجغــرافي كمركز محوري لمســارات خطــوط الإنترنت 
الدوليــة، والبيئــة الرقمية المتقدمــة في عُمان الجاذبة 
للاســتثمار الرقمي، كما ستركــز على إبراز التقدم الذي 

حققتــه الشركات العُمانيــة، والمنتجــات والخدمــات 
المتميزة التي تقدمهــا في مجالات الاتصالات، والتحول 
الرقمــي، والــذكاء الاصطناعــي، والطائــرات المسيرة، 
وخدمات الفضاء، وإنترنت الأشياء وغيرها من التقنيات 
المتقدمــة. ويضم جناح ســلطنة عمان هذا العام أكثر 
من 46 شركــة عُمانية متخصصــة في تقنية المعلومات 
والاتصــالات، مما يمنحهــا فرصة للتعريــف بمنتجاتها 

وخدماتها، والوصول إلى الأسواق الإقليمية والدولية.
وتعُد مشــاركة ســلطنة عُمان في المؤتمر التقني الدولي 
»ليــب 2025« فرصــة لفتح آفــاق جديــدة للتعاون 
والاســتثمار الرقمــي، وتعزيز فرص وصــول المنتجات 
والخدمــات التقنية لــلشركات العُمانية إلى الأســواق 

الإقليمية والدولية.

صُُحار - الرؤية

في إطــار التزامها المســتمر بتطوير شــبكة 
ســكك حديدية عالمية المســتوى، تسهم في 
تعزيــز التجارة الإقليمية وسلاســل الإمداد، 
وقعت حفيــت للقطــارات اتفاقية تجارية 
طويلــة الأمد مــع شركــة إمســتيل، لنقل 
وتصدير المواد الخام من ســلطنة عُمان إلى 
دولة الإمارات العربية المتحدة. بالإضافة إلى 
عقدين رئيسيين مع كبرى الشركات العالمية، 
وهي شركة لارســون وتوبرو )L&T( وشركة 
باور تشــاينا، لتصميم وبناء مرافق الســكك 
الحديدية في ســلطنة عُمان، ومع المجموعة 
الوطنية الصينية المحدودة للسكك الحديدية 

CRRC، لتوريد أسطول عربات الشحن.
وتعُــد هــذه الاتفاقيــات خطــوة مهمة في 

تنفيــذ مشروع الربط بالســكك الحديدية 
بين ســلطنة عُمان ودولة الإمــارات العربية 
المتحدة، حيث تســهم هذه العقود بشكل 
ال والمستدام  كبير في تعزيز قدرة النقل الفعن
في المنطقة، مما يضمن تســهيل مرور حركة 
البضائع ذات السعة العالية وتحقيق كفاءة 
لوجســتية متكاملة تدعم النمو الاقتصادي 

المستدام في البلدين.
وقعت حفيــت للقطــارات اتفاقية شروط 
رئيســية مــع شركة إمســتيل، إحــدى أكبر 
الشركات الرائــدة المدرجــة في البورصــة في 
تصنيــع الحديــد ومــواد البنــاء بالمنطقة، 
لتأســيس شراكة طويلة الأمــد تضمن النقل 
الســلس للحجر الــجيري والصخــر الأحمر 
من عُمان إلى الإمــارات. وبموجب الاتفاقية، 
ســتقوم حفيــت للقطــارات بنقــل الحجر 

إلى  عُمان  مــن  الأحمــر  والــطين  الــجيري 
الإمارات، بســعة استيعابية سنوية تصل إلى 
4.2 مليون طــن تمتد لمــدة 15 عامًا، قابلة 
للتمديد بناءً على الطلب المستقبلي. ويشمل 
العقد الموقع بين حفيــت للقطارات وشركة 
لارســون وتوبرو وشركة باور تشاينا تصميم 
وبنــاء مرافق الســكك الحديدية في البريمي 
وصحار؛ حيث ســيتم تصميم هذه المرافق 
اللوجســتية لتتعامــل بكفــاءة عالية وفق 
أفضــل معــايير الخدمــة في مناولة مختلف 
الشــحنات كالمــواد الســائبة، والحاويــات 
والشــحنات غير المعبأة، كما ســيتم تجهيز 
محطة صحــار لتقديــم خدمــات الصيانة 
والإصلاح للقطــارات وعربات الشــحن، مما 
يســهم في تحسين الكفاءة التشغيلية طويلة 
المدى والربط اللوجســتي الفعال بين مراكز 

التصنيــع والأســواق العالميــة. إضافــة إلى 
ذلك، ستشــمل منشأة صحار مرافق لصيانة 
القاطــرات والعربــات، مما يضمن موثوقية 
الأصول على المــدى الطويل، وتحسين الأداء 
التشغيلي، وتعزيز مرونة الشبكة، مما يعزز 
دور عُمان كمركز محوري في ممرات التجارة 

العالمية.
ويهدف العقد الموقع بين حفيت للقطارات 
المحدودة  الصينيــة  الوطنيــة  والمجموعــة 
للســكك الحديديــة CRRC، إلى تصميــم 
وتوريد أســطول من عربات الشــحن عالية 
الأداء لتمكين حركة الشحن لمختلف الأنواع 
من البضائع والحاويات عبر شــبكة حفيت 
للقطــارات، وتعكس هــذه الشراكة الالتزام 
بالابتكار والتميز والتطوير المستدام في قطاع 

النقل بالسكك الحديدية.
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صحار - الرؤية

نظمــت وحدة الدعــم الأكاديمــي بجامعة 
صحــار »اليوم الجامعي للنزاهــة الأكاديمية 
للطلبــة«، بهدف تعزيــز مفاهيــم النزاهة 
الأكاديميــة ونشر الوعــي حــول أهميتها في 
الحيــاة الجامعيــة وتشــجيع الطلبــة على 
الالتــزام بها في مســارهم الأكاديمــي، وذلك 
برعاية الدكتور حمدان بن ســليمان الفزاري 

رئيس الجامعة.

وشــهد الحدث حضورا واســعا مــن الطلبة 
وأعضاء هيئة التدريس، وتضمن العديد من 
الفعاليــات المميزة التي شــارك فيها الطلبة 
وأعضــاء الهيئة الأكاديمية، مما جعل الحدث 
شــيقا وممتعــا في تعزيــز القيــم الأخلاقية 
الأكاديمية. ويقام هذا الحدث ســنويا لتأكيد 
حــرص والتزام جامعة صحار بأهمية النزاهة 
الأكاديمية، حيث جعلــت الأخلاق قيمة من 
بين قيمهــا الخمس في خطتهــا الاستراتيجية 
لتعزيز ثقافــة النزاهة والأخلاق في مجتمعها 

الأكاديمي. بــدأت فعاليات اليــوم الجامعي 
بكلمة افتتاحية ألقاهــا الدكتور حمدان بن 
ســليمان الفزاري، أكد فيها أهميــة النزاهة 
الأكاديميــة في بنــاء بيئــة تعليمية شــفافة 
ونزيهة، كما تطرق إلى دور النزاهة في تعزيز 
القيــم الأخلاقية لدى الطلبــة وأعضاء هيئة 
التدريس على حد سواء، مشيرا إلى أن النزاهة 
لا تقــتصر على الجانــب الأكاديمي فقط، بل 
تتعــدى ذلك لتشــمل كافة جوانــب الحياة 

الجامعية. 

صحار - خالد بن علي الخوالدي

نظمت مدرســة علوم المستقبل الدولية 
الخاصة بولاية صحار وبرعاية الدكتورة 
خديجــة بنــت علي السلاميــة المديرة 
العامــة للمدارس الخاصة، حفلاا بعنوان 
»اليــوم الــدولي«، بمشــاركة عــدد من 
الشخصيات البارزة منهم حسين بن علي 
ا، وعدد  الهلالي رئيس الادعاء العام سابقا
الحكومية  المؤسســات  مــن مســؤولي 
والخاصة، إضافة إلى أولياء أمور الطلبة.

وشهد الحفل مشاركة أكثر من 20 دولة، 
ا  حيث قدم الــطلاب والطالبــات عرضا
ثقافياا شــاملاا عــن أهم ما تشــتهر به 
هذه الدول في مجالات مختلفة كالفن، 
والثقافة، والتاريخ، والطعام، مما يعكس 
التنــوع الثقافي ويســهم في تعزيز روح 

التبادل الثقافي بين الطلاب.
كما احتفلــت المدرســة بذكــرى تــولي 
حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم 
بن طارق المعظــم -حفظه الله ورعاه- 
مقاليــد الحكــم في الــبلاد، حيث رفع 
الحضور أسمى آيات التهاني والتبريكات 

إلى جلالته بهذه المناســبة، معربين عن 
ولائهــم وتقديرهــم للقيــادة الحكيمة 
التــي تحرص على تطوير ونهضة الوطن 
في شــتى المجــالات. وأكــدت الدكتورة 
خديجــة السلاميــة -في كلمتها- أهمية 
مثــل هــذه الفعاليات التي تسُــهم في 
تعزيز التفاهــم بين الثقافات المختلفة، 

مشــيدة بالدور الكبير لســلطنة عمان 
في نشر السلام والتســامح بين شــعوب 
العالم. وأضافت إن المدرسة تسعى دائمًاا 
إلى تقديــم بيئة تعليمية متكاملة تحُفز 
الطلبة على التفكير النقدي والإبداع، مع 
الحفاظ على الهويــة العمانية والتأكيد 

على قيمها الأصيلة.

مسقط - الرؤية

احتفلت الشركة العمانية لنقل الكهرباء بوضع 
حجر الأســاس لمشروعهــا الاستراتيجي والأول 
من نوعه في سلطنة عُمان لربط جزيرة مصيرة 
بشبكة النقل الرئيسية، برعاية معالي المهندس 
ســالم بن ناصر العوفي وزير الطاقة والمعادن، 
وبحضور عددٍ من أصحاب الســعادة، ورئيس 
وأعضاء مجلــس إدارة مجموعة نماء والشركة 
العمانيــة لنقل الكهربــاء، والإدارة التنفيذية، 
وممثلي عدد من الجهات الحكومية والخاصة، 

وموظفي الشركة ومقاوليها ومستشاريها.
يعتمــد هــذا المشروع على تقنيــات حديثة 
ومعقّدة، حيث يتضمّن المشروع إنشاء محطة 
كهرباء محــوت جهــد 132/400 كيلوفولت 
ومحطة كهرباء جزيــرة مصيرة جهد 33/132 
كيلوفولت، وكابل بحري جهد 132 كيلوفولت 
بطول 25 كيلومترا، وخطوط أرضية جهد 132 
كيلوفولــت بطــول 9 كيلــومترات، إلى جانب 
خطوط النقل الهوائيــة جهد 132 كيلوفولت 
الممتدة لمسافة 60 كيلومتراا للربط بين محطة 
محــوت جهــد 132/400 كيلوفولت ومحطة 
مــصيرة، بتكلفــةٍ إجماليــة تصل لحــوالي 72 
ا  مليون ريال عماني، إذ يأتي هذا المشروع تأكيدا
على حرص الشركة العمانية لنقل الكهرباء على 
تبنّي ومواكبــة التقنيات الحديثــة بما يتلاءم 
مــع التطوّر والنمو في قطــاع الكهرباء، وأيضا 
تطبيــق أعلى المعايير لتعزيز كفــاءة وجودة 
العمــل، إلى جانــب تحسين موثوقيــة وأمان 

واستدامة شبكة نقل الكهرباء.
وأكّد معالي المهندس سالم بن ناصر العوفي وزير 
الطاقــة والمعادن، أن المشروع يعد اســتثماراا 
ـا يعزز موثوقيــة وكفاءة  استراتيجياــا محورياـ

المنظومــة الكهربائية، ويدعــم تكامل بنيتها 
الأساســية بما يثري مســار التنمية المستدامة، 
كما يعكس التزام ســلطنة عُمان بالتوسّــع في 
مشروعــات الربــط الكهربائي، بما يســهم في 
تعزيز استقرار الإمدادات، ويفتح آفاقاا أوسع 
للنمو في القطاعات التجارية والصناعية، فضلاا 
عن تطوير الخدمات العامــة ورفع مقومات 

البيئة الاستثمارية في جزيرة مصيرة.
وأضــاف: »يمثــل هــذا المشروع أحــد أبــرز 
الاستثمارات الاستراتيجية في قطاع الكهرباء، إذ 
يقوم بدور جوهري في تنفيذ خطة التحول في 
مجال الطاقة عبر خفض الانبعاثات الكربونية 
بما يزيد على 80 ألف طن سنوياا، دعماا لهدف 
سلطنة عُمان بتحقيق الحياد الصفري بحلول 
عــام 2050، ويسُــهم في اســتبدال محطات 
توليد الكهرباء العاملة بوقود الديزل، وتعزيز 
الاعــتماد على شــبكة كهربائيــة أكثر كفــاءة 
واســتدامة، مع دمج مصــادر الطاقة النظيفة 
والمتجددة.” وأشــار المهندس صالح بن ناصر 
الرمحــي الرئيس التنفيــذي للشركة العمانية 
لنقــل الكهربــاء، إلى الجهــود التــي تبذلهــا 
الشركة من أجل تعزيز شــبكة نقل الكهرباء، 

ورفــع مســتوى الكفــاءة والأداء ليصــل إلى 
مســتوياتٍ عالمية وفق أطرٍ ومعايير معتمدة 
دولياا، إلى جانب حرص الشركة على اســتثمار 
كفاءاتها وخبراتها في تطوير قطاع الكهرباء في 
ســلطنة عُمان لتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

والتطلعات المستقبلية.
وأضــاف الرمحي: »تعمــلُ الشركــة جاهدةا 
بــأقصى الطاقات وأعلى القــدرات والكفاءات 
على  والتطلعّــات  المســتهدفات  لتحقيــق 
المستوى المؤسسي والمســتوى الوطنيّ، حيث 
نسير في خططنا وفــق »رؤية عُمان 2040م« 
وتوجيهات حضرة صاحب الجلالة الســلطان 
هيثم بن طــارق المعظم -حفظه الله ورعاه- 
الرامية إلى تحقيق النمو والاســتدامة وتطوير 
مختلــف المحافظات، وهذا يتــأتّّى عبر التأكّد 
من كفاءة وفاعلية البنى والخدمات الأساسية، 
وكون الشركة هي المسؤولة عن نقل الكهرباء 
وإدارة نظام الشــبكة الرئيســية في ســلطنة 
عُمان، فإن المســؤولية التي تقــعُ على عاتقنا 
عظيمــة، وهذا ما يتُرجمه حرصنا على تحقيق 
المســتهدفات عبر مثــل هــذه الاســتثمارات 

الاستراتيجية.

مسقط - العمانية

أكد عدد من المختصين أن تسمية قادة وأعلام 
عُمان على عــدد مــن المنجــزات والمعالم في 
سلطنة عُمان تعكس الرؤية السامية لحضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثــم بن طارق 
المعظم -حفظــه الله ورعاه- في الحفاظ على 
الإرث الحضاري والتاريخــي العماني العريق 
وتعزيــز القيــم والهوية والانــتماء الوطني، 
مضيــفين إن الراصــد لهذا المشــهد على مر 
العصور يجد التجــذر التاريخي لعُمان كونها 
ا يمتد إلى آلاف السنين، ساهم  تمتلك إرثاا عريقا
في تشــكيله العُمانيون في مياديــن مختلفة، 
وأصبح البعد الإنســاني والفكري جزءاا أساسيّا 
من الهويــة الوطنية، عــزّز موقعها الجغرافي 
الاستراتيجي وتفاعلها مع الحضارات الإنسانية 

الأخرى.
وقالوا إن التوجيهات الســامية بتسمية بعض 
الطــرق الرئيســية في ســلطنة عُمان بأسماء 
وطنيــة تاريخيــة لهــا بعُد حضــاري يخلد 
تاريــخ عُمان العريق، حيث تم إطلاق اســم 
الســلطان ثوينــي بــن ســعيد على الطريق 
الرابــط بين محافظــات مســقط والداخلية 
والظاهرة والبريمي، وإطلاق اســم الســلطان 
تركي بن ســعيد على طريق الشرقية السريع، 
وإطلاق اســم الســلطان فيصل بن تركي على 
طريق خصب ـ ليما ـ دبا بمحافظة مســندم، 
وإطلاق اســم الســلطان تيمور بــن فيصل 
على طريق الباطنة الســاحلي، وإطلاق اســم 
السلطان ســعيد بن تيمور على طريق نزوى 
ـ صلالة، وإطلاق اســم السلطان قابوس على 
طريق مســقط ـ الباطنة، لتضاف إلى سلسلة 
من المعــالم تحمل أسماءا لأعلام عُمان الأوائل 
بما فيهــا المعســكرات والقواعد العســكرية 
والمــدارس والجوامــع والقاعــات العلمية في 

المؤسسات التعليمية.

ويــشير الدكتور محمود بــن عبدالله العبري 
أمين اللجنة الوطنية العُمانية للتربية والثقافة 
والعلــوم إلى أن إطلاق أسماء لسلاطين عُمان 
على الطرق الاستراتيجية يبعث رسالة واضحة 
تجســد الدور المحــوري الــذي قدمه هؤلاء 
القــادة في صياغة التاريخ العُماني. فقد كانت 
عُمان عبر العصور مركــزاا للتواصل الحضاري 
والتجــاري، وبــرزت قــوةا بحريــةا وثقافيةا 
أثرت في محيطها الإقليمــي والدولي، مضيفا: 
»أسماء هــؤلاء الــسلاطين يذكّــر المواطــنين 
والمقيمين والزوار بإســهاماتهم البارزة في بناء 
الدولة وترســيخ مكانتها من الناحية الفكرية 
والإنســانية، وتسُــهم هذه الخطوة في تعزيز 
الوعــي المجتمعــي بتاريــخ الــبلاد، وتحُفّز 
الشباب على البحث والتعمق في الشخصيات 
التي حملت لواء النهضــة في فترات مختلفة 
وهذه المبــادرة توظف البُعد الرمزي للتاريخ 
في المشــهد المــعماري والحضاري، مــا يعزز 
من قيمة المعرفة التاريخيــة التي تمثلّ جزءاا 

متكاملاا من التنمية المستدامة.
ا ثقافياا  ويبيّن أن هــذه الخطوة تحمل بعُــدا
ــا، فهي ليســت مجــرد تخليــد لرموز  عميقا
تاريخية، بــل هي دعوة مفتوحة لاســتلهام 
الــدروس مــن الماضي، وتعزيــز روح الفخر 
والاعتزاز بالهوية العُمانية، ما يسهم في صون 
الذاكــرة الوطنيــة ونقلها للأجيــال القادمة، 
وتأمــل اللجنــة الوطنيــة العمانيــة للتربية 
والثقافــة والعلوم تســميةَ بعــض المنجزات 
العمانيــة بشــخصيات عمانيــة تاريخية تم 
تســجيلها في منظمــة اليونســكو، من خلال 
اللجنة الوطنية، بالتعاون والتنسيق مع وزارة 

الثقافة والرياضة والشباب.
وتلفــت الباحثة في التاريــخ الدكتورة بدرية 
بنــت محمــد النبهانية، إلى أنــه انطلاقاا من 
حــرص القيــادة الســامية لــحضرة صاحب 
الجلالــة الســلطان هيثم بن طــارق المعظم 

-حفظه اللــه ورعاه- على نقل هــذا التراث 
للأجيــال الحاليــة والمقبلة، اقتضــت أوامره 
الســامية في الذكرى الخامســة لتوليه مقاليد 
الحكم في ســلطنة عُمان بإطلاق أسماء بعض 
سلاطين الدولــة البوســعيدية على عدد من 
الطرق الرئيســية، كما أن مثل هــذا التوجه 
يســاعد الأجيال الناشــئة على فهم هويتهم 
اعتبــار  والتاريخيــة، كما يمكننــا  الثقافيــة 
الحديــث عــن مــاضي عُمان فرصــة لتعزيز 
قيــم الوحدة والانتماء، عبر دراســة إنجازات 
السلاطين والشخصيات البارزة التي ساهمت 

في تشكيل تاريخ البلاد.
وأضافــت: »يمكننــا تلخيص هــذه الأهمية 
في نقاط متعــددة، تتمثــل في تعزيز الهوية 
الوطنية، حيث تســهم تسمية الطرق بأسماء 
السلاطين في تعزيز الشعور بالانتماء والهوية 

الوطنيــة، وتذكّــر هــذه الأسماء المواطــنين 
بقادتهــم التاريخيين وإنجازاتهــم، ما يجعل 
والتقديــر  الاحترام  تعكــس  الأسماء  هــذه 
لعطاءات السلاطين في بنــاء الدولة العمانية 
وتطويرهــا عبر العصــور، تعزيــزاا من قيمة 
التاريــخ في المجتمــع، بالإضافــة إلى التعليم 
والذاكرة الجماعية، وعادة ما تســهم الأسماء 
في التوعيــة والتــذكير بالقصــص التاريخيــة 
والــدروس المســتفادة مــن قيــادة هــؤلاء 
السلاطين، مما يســاعد الأجيال الجديدة على 
التعلم من الماضي. ويقول رئيس قسم المناهج 
والتدريــس بكلية التربية بجامعة الســلطان 
قابــوس، الأســتاذ الدكتــور ســيف بن ناصر 
المعمري: إنه يمكن النظر لهذه التسمية على 
أنها أداة لبناء الأمة وتشكيل الانتماء وتعزيز 
المواطنة، وهذه السمات أكد عليها مجموعة 

من الباحثين الذين درسوا العلاقة بين تسمية 
الأماكــن وتعزيز مفاهيم وتصــورات معينة 
تتعلــق بتاريــخ الدولة وهويتها السياســية، 
وتحــولات الســلطة بها، مــشيرا إلى أن هذه 
الخطوة تحمل رســالة مضمونها التأثير الكبير 
الــذي أوجدته الأسرة البوســعيدية في تاريخ 
عُمان، كما أن هــذا النهج ذو جذور تاريخية 

طويلة.
التاريــخ  بين  تفــاعلا  هنــاك  أن  ويوضــح 
والجغرافيا في هذه التســميات، حيث تتحول 
ا من سمتها التاريخية التذكارية  التسمية لاحقا
التي يراد بها ربط الأجيال بعمقهم التاريخي، 
ا  إلى ســمتها الجغرافيــة بحيث تصبــح جزءا
أساســيّا مــن جغرافية المــكان، وأداة لربطه 
بعصــور طويلة ممتــدة مــن خلال الأسماء 
التــي يحملهــا. وتــرى الباحثــة في التاريخ 

العُماني الدكتورة بهية بنت ســعيد العذوبية، 
أن التاريــخ العماني زاخرٌ بشــخصيات بارزة 
قدمت أدواراا محورية في بناء الدولة وصياغة 
ملامحها السياســية والاجتماعية والاقتصادية 
والثقافيــة، فتســمية الطــرق الرئيســية في 
ســلطنة عُمان ليست مجرد اختيار رمزي، بل 
هي وســيلة فاعلة لتوثيــق تاريخ السلاطين 
العُمانيين وإبراز إنجازاتهــم، كما أنها تحمل 
ا يعكــس ارتباط الحاضر  ا تاريخيّا عميقا بعُــدا
بالماضي، فالدولة البوســعيدية التي تأسست 
على يــد الإمــام أحمــد بن ســعيد في القرن 
الثامن عشر الميلادي، ســاهمت في تشــكيل 
هُوية عُمان السياســية والاقتصادية، وترسيخ 

مكانتها كونها قوة إقليمية ذات تأثير واسع.
ويــشير الدكتــور محمــد بن ســعيد المقدم 
الباحث في الشــأن التاريخــي العُماني، إلى أن 
»هذا التوجه يأتي في سياق حضاري من أجل 
التعريف بالتاريخ العُماني، ونستطيع أن نذكر 
بعض المــدارس في محافظات ســلطنة عُمان 
التي تحمــل أسماء سلاطين وأئمًــة من أعلام 
عُمان، مثل: مدرســة تركي بن سعيد ومدرسة 
ناصر بن مرشــد ومدرســة أحمد بن ســعيد 
ومدرســة ســعيد بن تيمور ومدرسة فيصل 
بن تركي، ومدرسة تيمور بن فيصل، ومدرسة 
الســيدة ميزون بنت أحمد، ومدرســة أحمد 
بن ماجد، إضافة إلى الجوامع والمساجد، من 
مثل: جامــع المهلب بن أبي صفرة ومســجد 
المضمار في سمائل الذي ارتبط بأول من أسلم 
من أهل عُمان وهو الصحابي الجليل مازن بن 
غضوبة، وجامع الســلطان سعيد بن تيمور، 
وجامع الســيدة فاطمة بنت ســالم، وجامع 
الســيد طارق بــن تيمور، وجامــع عزان بن 
قيس، ومســجد عبدالله بن إباض. تأتي هذه 
لتكون في ســياق تاريخي ينقــل واقع عُمان 
الحضــاري للأجيال لما له من أثر في التعريف 

بالحضارة العُمانية«.

فعاليات توعوية بـ»يوم النزاهة الأكاديمية« في جامعة صحار

مدرسة »علوم المستقبل« تنظم فعالية »اليوم الدولي« للتعرف على ثقافات الشعوب

باستثمار يصل إلى 72 مليون ريال

وضع حجر الأساس لمشروع ربط جزيرة 
مصيرة بشبكة نقل الكهرباء الرئيسية

مختصون: تسمية قادة وأعلام عُمان على عدد من المنجزات تحفّّز 
الأجيال الجديدة لاستلهام دروس الماضي نحو مستقبل مشرق
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محاولــة إدخال العالم إلى قناعاتك ســيد ترامب 
والتي تبدو مستحيلة وأنت تعرف 

ذلك هي علم كسر الأشياء الثابتة 
وجعل اللاثابــت بمحل الثبات .. 
هــذه فــوضى في رأســك ورأس 

مصاص الدماء نتنياهو لكن العالم 
فهم كل شيء ولا تنطلي عليه ذكاواتكم

»ثلاثة أشياء في الحياة تجعلك إنسانا عظيما... 
العمل الدؤوب، الإخلاص، حســن 

الخلق ثلاثة أشــياء في الحياة لا 
تقدر بثمــن.... الحــب، احترام 
الذات، الأصدقاء ثلاثة أشــياء في 

الحياة تحطم الإنســان... الجشع، 
الغرور، الغضب لأتفه الأسباب«.

انتهت اختبــارات الفصل الأول لجميع المراحل الدراســية، 
ـمين ومنتســبي الحقل  لكــن جهــود المعللـ

التربوي لم تنته بعد! فحراكهم ومساعيهم 
لا تحدهــا حــدود الزمــان أو المــكان.. 
صولات وجــولات طوال العــام الدراسي 

دون كلل أو ملل، وطاقات عظيمة سخرها 
الله للاستثمار في طلبتهم يبذلونها بكل إخلاص.

الرؤية - غرفة الأخبار

بعدما وجدت أمريكا وإسرائيل موقفا 
ــدا وصارما يرفــض تهجير  عربيــا موحل
الفلســطينيين عن أرضهــم ونقلهم إلى 
الأردن ومصر، تحولت إسرائيل لمخطط 
آخــر بديــل تتضمن طــرح مقترحات 
جديدة تتعلق بنقل الفلســطينيين إلى 
الســعودية وإقامة الدولة الفلسطينية 

على أراضي المملكة.
وقال رئيس حكومــة الاحتلال بنيامين 
نتنياهو: »الســعودية لديها مساحات 
دولــة  إقامــة  وبإمكانهــا  شاســعة 
فلسطينية عليها«. وذلك ردا على سؤال 
لمذيع القناة »14« العبرية، بشأن تمسك 
الســعودية بإقامة دولة فلسطينية من 

أجل تطبيع العلاقات مع إسرائيل.
وأضاف في مقابلة مع القناة الإسرائيلية 
المقربــة منه: »لا يمكننا السماح بإقامة 
دولة فلســطينية هنا بعــد أحداث 7 

أكتوبر«.
ولربمــا يأتي هذا التحول في ظل فشــل 
الضغوطــات الأمريكيــة والإسرائيليــة 
على دول المنطقــة العربيــة للقبــول 
بتهجير الفلســطينيين، إذ إن مثل هذه 
المخططات تســتهدف ترســيخ مكانة 

إسرائيل كقوة استعمارية في المنطقة.
واعتبرت وزارة الخارجية الفلســطينية 
التصريحات الإسرائيلية بأنها »عنصرية 
ومعادية للسلام«، كما أنها تعد »انتهاكا 

صارخا للقانــون الدولي وقرارات الأمم 
المتحدة وميثاقها، وعدوانا على سيادة 
العربيــة  المملكــة  واســتقرار  وأمــن 

السعودية بل والدول العربية كافة«.
وأكدت الوزارة »وقوف دولة فلسطين 
الدائــم إلى جانــب المملكــة العربية 
السعودية الشقيقة في مواجهة حملات 
تحاول  التــي  الإسرائيليــة  التحريــض 
واســتقرارها، ومحاولة  بأمنها  المساس 
للضغط على الموقف السعودي الصادق 
والشــجاع في دعمه وتبنيه وإســناده 
العادلة والمشروعة  الوطنيــة  للحقوق 
للشعب الفلسطيني وفي مقدمتها حقه 

في تجسيد دولته على أرض وطنه«.
كما أدانــت الخارجيــة المصرية أمس 
الســبت، التصريحات الإسرائيلية حول 
إقامة دولــة فلســطينية على الأراضي 
بأنهــا »منفلتة  الســعودية، ووصفتها 

ومتهورة«.
وقالــت الــوزارة في بيان لهــا: »ترفض 
جمهورية مصر العربية بشــكل كامل 
هــذه التصريحات المتهورة والتي تمس 
بأمن المملكة وسيادتها، وتؤكد أن أمن 
المملكة العربية الســعودية الشــقيقة 
واحترام ســيادتها هــو خــط أحمــر 
لن تســمح مصر بالمســاس بــه، ويعد 

اســتقرارها وأمنها القومي من صميم 
أمن واســتقرار مصر والدول العربية لا 

تهاون فيه«.
وأضافــت: »تشــدد جمهوريــة مصر 
العربيــة على أن هــذه التصريحــات 
الإسرائيليــة المنفلتــة تجــاه المملكــة 
تجــاوزا  تعــد  الســعودية  العربيــة 
مســتهجنا وتعديــا على كل الأعــراف 
الدبلوماســية المســتقرة، وافتئاتا على 
سيادة المملكة العربية السعودية وعلى 
حقوق الشــعب الفلسطيني المشروعة 
وغير القابلة للــتصرف في إقامة دولته 
المســتقلة على كامــل ترابه الوطني في 

الضفــة الغربية وقطاع غــزة والقدس 
الشرقية وفقا لخطوط الرابع من يونيو 

.»1967
ومنــذ إعلان الرئيس الأمــريكي دونالد 
ترامــب خططه للســيطرة على قطاع 
غــزة، كشــفت الــدول العربيــة عن 
ثبــات موقفها المشرف تجــاه القضية 
الفلســطينية والرافض لأي شــكل من 

أشكال التهجير أو تصفية القضية.
وأكدت الــدول العربية أهمية الالتزام 
بالقوانين والمواثيــق الدولية والاعتراف 
بالدولــة الفلســطيني، إلى جانب حق 

الشعب الفلسطيني في تقرير مصيره.

الدبلوماســية  التحــركات  إطــار  وفي 
العربيــة بهــذا الصــدد، أجــرى وزير 
الســبت،  أمــس  المصري  الخارجيــة 
مباحثــات هاتفية مــع 11 من نظرائه 
العرب، تضمنت تأكيد رفض مخططات 
أرضهــم  مــن  الفلســطينيين  تهــجير 
للقانون  باعتبارهــا »انتهاكا صارخــا« 

الدولي و«تهديدا« لاستقرار المنطقة.
العاطــي  عبــد  مباحثــات  وشــملت 
الهاتفيــة وزراء خارجيــة الســعودية 
والإمــارات والكويت وســلطنة عمان 
والبحريــن والأردن والعــراق والجزائر 
وتونس وموريتانيا والسودان، بحسب 

بيان للخارجية المصرية.
وأشــار البيان المصري إلى أن الاتصالات 
الــرؤى بشــأن  ركــزت على »تبــادل 
تطورات القضية الفلسطينية، والتأكيد 
على ثوابت الموقف العربي إزاء القضية 
الفلســطينية الرافــض لأي إجــراءات 
تستهدف تهجير الشــعب الفلسطيني 
مــن أرضه أو تشــجيع نقلهم إلى دول 

أخرى«.
عكســت  الاتصــالات  أن  إلى  ولفــت 
»إجماعــا على ضرورة الســعي نحــو 
التوصــل لحل ســياسي دائــم وعادل 
للقضية الفلســطينية من خلال المسار 
العــملي الوحيــد المتمثــل في إقامــة 
دولة فلســطينية مستقلة على خطوط 
القــدس  4 يونيــو 1967 وعاصمتهــا 

الشرقية«.

للاستعمار وجوه كثيرةللاستعمار وجوه كثيرة
أمريُكا وإسرائيل تواصلان العربدة.. والموقف العربي الصلب يُُفشل المُخططاتأمريُكا وإسرائيل تواصلان العربدة.. والموقف العربي الصلب يُُفشل المُخططات

نتنياهو يقترح بإقامة دولة فلسطينية على 
الأراضي السعودية

مخططات التهجير تستهدف ترسيخ مكانة 
إسرائيل كقوة استعمارية في المنطقة

التصريحات الإسرائيلية جاءت بعد فشل الضغوطات 
الأمريكية لتهجير الفلسطينيين إلى مصر والأردن

مصر ترفض التصريحات الإسرائيلية 
وتصفها بـ»المتهورة«

القاهرة تجري مباحثات هاتفية مع 11 دولة 
عربية لتأكيد رفض مخططات التهجير


