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ي-اودعلا يماس .د

 وـــــ:و ،SDGs ةمادتـــــسلما ةـــــيمنتلا فادـــــ:أ ةـــــمءاومو تاـــــسايسلا ةغايـــــص ,ـــــ+ متـــــ)م ثـــــحاب

 للاــــــخكراــــــش ،يRراــــــشPلا طيــــــطختلا ةــــــيKLنم قــــــفو تايجيتاEFــــــسلاا ةعانــــــص ,ــــــ+ سراــــــمم

 ءاFـcdeا نـم ةـبخن عم ي_دلما عمتL[او ةلودلا تاسسؤلم  تايجيتاEFسا ,+ ةZFخلأا تاونسلا

 ةــــــضاqرلل ةــــــماعلا ةــــــئي)لاو ملاــــــعلإا ةرازوو بابــــــشلل ةــــــماعلا ةــــــئي)لا اــــــijيب نــــــم ،نZلماــــــعلاو

 ةــــــلاRوو ةــــــملأا ســــــلجمب ةــــــيميلعتلا ةــــــنL|لاو بادلآاو نوــــــنفلاو ةــــــفاقثلل uvطوــــــلا ســــــلL[او

 وــحن ي�اــجيلإا لوــحتلا مــعدو ةــيعوتلل ةــيملاع�و ةــي�qردت جمارــب ھــيدل ،تاطــش�لما ةــحفا{م

.ةمادتسلاا تاقيبطتو مي:افم

VNSLةيعوطتلا ةكبشلا

ف(رع!و فراع!
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ةي+*نلماو ةمدقلما
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!؟نواعتلا سلجم لود ملاعلا ىري فيك

:2020- ةيلماعلا ةيسفانتلا ر$رقت

."ةمادتسلما ةيمنتلا تارشؤم نم ددع 56 قوفتم نواعتلا سلجم لود ءادأ"



7

!؟نواعتلا سلجم لود ملاعلا ىري فيك

:2020- ة$رش6لا ةيمنتلا ر$رقت

 ة>رــــش9لا ةــــيمنتلا تاذ لودــــلا نمــــض نواــــعتلا ســــلجم لود

ادـــــج ةـــــعفترلما
ً

اوـــــمن GـــــFكلأا لودـــــلا فاـــــصم Aـــــ@ فـــــقت ،
ً

 

 نمـــــض ،2020 ماـــــع Aـــــ@ طـــــسولأا قرـــــشلا ميـــــلقإ تردـــــصتو

 ھتفــــــصب ،يرــــــش9لا لاــــــلما سأر Aــــــ@ ارامث]ــــــسا لودــــــلا لــــــضفأ

 .ةلماشلا ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلل ايسfئر اdرحم
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!؟نواعتلا سلجم لود ملاعلا ىري فيك

:BC -2020يل@?ا ي=اصحلإا زكرلما

 يــــQرعلا نOPوتــــسلما MــــNع MــــLولأا ةــــبترلماب نواــــعتلا ســــلجم لود عــــيمج تءاــــج

 لود عــــيمج تردــــصتو ،يلماــــعلا يYاذــــغلا نــــملأا رــــشؤم 6ــــ5 اــــيقOرفإ لامــــشو

ةـــي]افرلا ةءاـــفك تارـــشؤم 6ـــ5 اـــي]رع MـــLولأا ةتـــسلا زـــكارلما نواـــعتلا ســـلجم

 ،^ــ[قرلا داــصتقلاا ةءاــفكو ،ةــيذغتلاو ي`اذــغلا نــملأا ةءاــفكو ،ةــيعامتجلاا

 ةءاـــــــــفك تارـــــــــشؤمو ،ةمادتـــــــــسلما ةـــــــــقاطلل ةـــــــــيميظنتلا تارـــــــــشؤلما ةءاـــــــــفكو

.لبقتسمللةز̀]ا<Oاوةفرعلما
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SDGsـلاعمسل.-الود() ةمءاولما

2030 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد]أ 2040 نامع ة`ؤر رواحم
 لودلا ن:9و 78 ةاواسلما مدع نم د-,ا :)10(فد#لا

ةمادتسلما كلاHIسلااو جاتنلإا طامنأ نامض :)12( فد#لا :)1(رو#"ا

678سؤلما ءادلأاو ةمكو#*ا
 تاـسسؤلما ءاـن9و عـيمeTل ةـلادعلا cdـع لوـص-,ا لبـس̀ :ـفوتو ،ةمادتـسلما ةـيمنتلا لـجأ نـم ةلماـشلاو ةيملـسلا تاـعمتSTا زـRزعO :)16( فدـ#لا

.تاRوتـسلما ةـفاcd kـع ةلماـشلاو ةلءاـسملل ةـعضاj,او ةـلاعفلا
.ةمادتسلما ةيمنتلا لجأ نم ةيلماعلا تاkارشلا طيشpتو ذيفنت لئاسو زRزعO :)17( فد#لا

ناk ناxم يأ 78 ھلاxشأ عيمجب رقفلا cdع ءاضقلا :)1( فد#لا

.ةمادتسلما ةعارزلا زRزعOو ةيذغتلا ن:سحتو ي�اذغلا نملأا قيقحتو عوT,ا cdع ءاضقلا :)2( فد#لا

.لداعلاو لماشلا ديT,ا ميلعتلا نامض :)4( فد#لا
تايتفلاو ءاسpلا عيمج ن:كمتو ن:سTp,ا ن:ب ةاواسلما قيقحت :)5( فد#لا

:)2( رو#"ا

عمت?"او ناس;لإا

.عـيمeTل قـئلالا لـمعلا̀ :ـفوتو ةلماـشلاو ةـجتنلما ةـلامعلاو لماـشلاو درـطلماو مادتـسلما يداـصتقلاا وـمنلا زـRزعO :)8( فدـ#لا

:)3( رو#"ا

ةيمنتلاو داصتقلاا
.ا#ل ةمادتسلما ةرادلإاو عيمeTل �8صلا فرصلا قفارمو هايلما رفاوت نامض :)6( فد#لا

.راxتبلاا زRزعOو مادتسلماو لماشلا عيpصتلا زRزعOو ةنرم ةيساسأ ةيتحت ةيpب ءاش�إ :)9( فد#لا

.رامعلأا عيمT, ةي�افرلا زRزعOو ةي-�لا ةاي-,ا نامض :)3(فد#لا

.عيمeTل ةمادتسلماو ا�Iف قوثولماو ةثيد-,ا ةقاطلا cdع لوص-,ا نامض :)7( فد#لا

.ةمادتسمو ةنرمو ةنمآو ةلماش ةRرش�لا تاعمجتلا قطانمو ندلما لعج :)11( فد#لا

.هراثآو خانلما̀ :غO ةحفاxلم ةلجاع تاءارجإ ذاختا :)13( فد#لا

.ةمادتـسلما ةـيمنتلا لـجأ نـم ةمادتـسم ةـقRرطب ا#مادختـساو ةـRرحبلا دراوـلماو راـحبلاو تاـطي-Sا cdـع ظاـف-,ا :)14( فدـ#لا

 ةـحفاxمو ،مادتـسم وـحن cdـع تاـباغلا ةراد¡و ةـيضرلأا ةـيجولوكيلإا مـظنلل مادتـسلما مادختـسلاا زـRزعOو ةداعتـسا ةـيامح :)15( فدـ#لا

.يـجولونكتلا عوـنتلا نادـقف عـنمو روـ�دتلل يـجRردتلا فـقولاو ¤£¢ارلأا روـ�دت عـنمو روـ�دتلا ةـحفاxمو رـ-�تلا

:)4(رو#"ا

ةمادتسلما ةئKبلا
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ةمءاوم

SDGs2030 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد]أ 2035 ت`وكلا ة`ؤر زئاmر
 لودلا ن:9و 78 ةاواسلما مدع نم د-,ا :)10(فد#لا

ةمادتسلما كلاHIسلااو جاتنلإا طامنأ نامض :)12( فد#لا
ةلاعف ةيمو1ح ةرادإ :)1( ة&%كرلا

نا\ ناYم يأ 78 ھلاYشأ عيمجب رقفلا PQع ءاضقلا :)1( فد#لا

.ةمادتسلما ةعارزلا زlزعiو ةيذغتلا ن:سحتو يfاذغلا نملأا قيقحتو عو[,ا PQع ءاضقلا :)2( فد#لا

.لداعلاو لماشلا دي[,ا ميلعتلا نامض :)4( فد#لا

تايتفلاو ءاسvلا عيمج ن:كمتو ن:سv[,ا ن:ب ةاواسلما قيقحت :)5( فد#لا

BCادبا  يرش= لام سأر :)6( ة&%كرلا

.ا#ل ةمادتسلما ةرادلإاو عيم[�ل 8~صلا فرصلا قفارمو هايلما رفاوت نامض :)6( فد#لا

.راYتبلاا زlزعiو مادتسلماو لماشلا عيvصتلا زlزعiو ةنرم ةيساسأ ةيتحت ةيvب ءاش�إ :)9( فد#لا
ةروطتم ةيتحت ةيEب :)2(ة&%كرلا

.عـيم[�ل قـئلالا لـمعلا �:ـفوتو ةلماـشلاو ةـجتنلما ةـلامعلاو لماـشلاو درـطلماو مادتـسلما يداـصتقلاا وـمنلا زـlزعi :)8( فدـ#لا مادتسم عونتم داصتقا :)3( ة&%كرلا

.رامعلأا عيم[, ةي�افرلا زlزعiو ةي-�لا ةاي-,ا نامض :)3( فد#لا ةدوVWا ةيلاع ةيTU ةياعر :)5( ة&%كرلا

.عيم[�ل ةمادتسلماو ا�Iف قوثولماو ةثيد-,ا ةقاطلا PQع لوص-,ا نامض :)7( فد#لا

.ةمادتسمو ةنرمو ةنمآو ةلماش ةlرش�لا تاعمجتلا قطانمو ندلما لعج :)11( فد#لا

.هراثآو خانلما �:غi ةحفاYلم ةلجاع تاءارجإ ذاختا :)13( فد#لا

.ةمادتـسلما ةـيمنتلا لـجأ نـم ةمادتـسم ةـقlرطب ا#مادختـساو ةـlرحبلا دراوـلماو راـحبلاو تاـطي-�ا PQـع ظاـف-,ا :)14( فدـ#لا

 ¡ �ارلأا روـ�دتعـنمو روـ�دتلا ةـحفاYمورـ-�تلا ةـحفاYمو ،مادتـسم وـحن PQـع تاـباغلا ةراد�و ةـيضرلأا ةـيجولوكيلإا مـظنلل مادتـسلما مادختـسلاا زـlزعiو ةداعتـسا ةـيامح :)15( فدـ#لا
.يـجولونكتلا عوـنتلا نادـقف عـنمو روـ�دتلل يـجlردتلا فـقولاو

ةمادتسم ةيشYعم ةئYب :)4( ة&%كرلا

 ةلماـشلاو ةلءاـسملل ةـعضا¤,او ةـلاعفلا تاـسسؤلما ءاـن9و عـيم[�ل ةـلادعلا PQـع لوـص-,ا لبـس �:ـفوتو ،ةمادتـسلما ةـيمنتلا لـجأ نـم ةلماـشلاو ةيملـسلا تاـعمت[�ا زـlزعi :)16( فدـ#لا
.تاlوتـسلما ةـفا\ PQـع

.ةمادتسلما ةيمنتلا لجأ نم ةيلماعلا تا\ارشلا طيشvتو ذيفنت لئاسو زlزعi :)17( فد#لا

ة&%متم ةيلود ةنا1م :)7( ة&%كرلا
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 قافآو قايس
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vا ىدــــتنلماghيلiةمادتــــسلما ةــــيمنتلل6ــــ jزعتل ىــــقتلم وــــOأ زــــjي ،2030ماــــعل ةمادتــــسلما ةــــيمنتلا فادــــqrىوــــتحم زــــك 

 ســـلجم لود تاـــسسؤم ةدـــنجأ 6ـــ5 ذاـــفنلإاو ةـــمءاولما تاودأو ، ةـــOوعوتلاو ةـــيفرعلما تاـــعرguا ميدـــقت MـــNع ىدـــتنلما

 ا~مدــقت �ــ�لاةــيعوطلا رر̀اــقتلا نــع حاــصفلإا MــLإ ةفاــضلإاب ،اــ~جمار]و اــ~ططخ عــم |}ــzامتي اــمب 6ــiيلghا نواــعتلا

.ةينعلما تاسسؤلما LMإ ةفلت�hا تا~guا

vا لداــــــبتل ةــــــصرفلا ةــــــحاتإ ،كلذــــــك ةيــــــساسلأا ماــــــ~لما نــــــموghــــــ�rكراــــــشلما عــــــم تاPبراــــــجتلا لــــــضفأ 6ــــــ5 لوادــــــتلاو ن

 6ـــ5 ةـــطghا راـــسم MـــNع مدـــقتلا ىوتـــسم دـــيدحتلو ،2030 ةمادتـــسلما ةـــيمنتلا ةـــطgh بيجتــــسr ^ـــqلا تاـــحاجنلاو

.ةينعلما تا~guاعم ةكارشلاو ،سايقلا مظن ليعفتو ،ا~لما�تو تاسايسلاعم قفاوتلا ىدموتارشؤلماو تاياغلا

vل ا~عفر نكمي تايصوتو تاجات�تسا نم ىدتنلمانع ردصيس ام لمجم�u~اسم ديكأتل ةينعلما تاjىدـتنلما ةم، 

.قئلالا ناضتحلااو مامتjلااب ىظحي نأو تاعلطتلا ققحتت نأ لمأن

 قافآو قايس
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 قافآو قايس

 .ةينFلما ر$راقتلا ةباتكو A@?سؤلما لمعلاوSDGsـلا لاجم .-  ترادقلا ر$وطت

Jا تاعاطقلا رود ز$زعNOأ قيقحت تايلآ .- ةفلتVةمادتسلما ةيمنتلا فاد. 

1
2

..[يلbOا ىوتسلما `_عSDGsـلا فادVأ قيقحتلمعاد .[يلخراطإ ءانب

cو رشeأب ةلصلا تاذ تامولعلما ةحاتVةمادتسلما ةيمنتلا تاياغو فاد.

3
4
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 .. ھيلإ لوصولا نكمي ام

BCيلخ توص قاسLلااو قيسHتلا يRراشOP Lن لئاسرو قئاثو
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vلئاسرلاو قئاثولا:

 نـم ةـقث?نلمالئاسرلا م=أ نمضتي رٌ:رقت 56يل12ا ىدتنلما نع ردصي نأ نكمي

 دــصر:و ،2030 ماــع ةــطخ ذــيفنت 6ــO تايدــحتلاو صرــفلا لوــح 6ــ5يل12ا راوــ1Dا

.ةمادتسلما ةيمنتلا تا:ولوأ م=أ قيقحت O6 زرYDا مدقتلا

 قافآو قايس
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vةقطنلما توص:

 ذـيفنت ضارعتـساو ةعeاتلم ةيلآ و=)GFSD(ةمادتسلما ةيمنتلل 56يل12ا ىدتنلما

 ،6ــــــ5يل12ا نواــــــعتلا ســــــلجم لود ةــــــقطنم 6ــــــ2030O ةمادتــــــسلما ةــــــيمنتلا ةــــــطخ

 ةــعيفر ةــيلودلا تايدــتنلما tــsإ ،جئاــتن نــم ھــيلإ لــصي اــمب ةــقطنلما توــص لــمح:و

w xــــvلا ،ةمادتــــسلما ةــــيمنتلاب ةــــينعلما ىوتــــسلما
ُ

ا:ونــــس دــــقع
ً
 Oمــــملأا تاــــسسؤم 6ــــ 

.ةدحتلما

 قافآو قايس
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vي=راش! ;:ن:

ن عاـــبتا tـــ�ع 6ـــ5يل12ا ىدـــتنلما عّ�ـــ�~
َ

 ذـــيفنت ضارعتـــساو ةـــعeاتم 6ـــO ي�راـــشx �ـــ�

لابقتـسم لـمأنو2030 ماـع ةطخ
ً
لثممعـمج  

ّ
 ةـينعلما تاـ��1او تارازوـلا نـع ن�ـ

لثممو ،رزـــYDا مدـــقتلا ةـــعeاتمو ذـــيفنتلاو طيطختلاـــب
ّ
 ىروـــشلاسلاـــجم نـــع ن�ـــ

 ،ةـيلودلاوةـيميلقلإا تامظنلما نم ةعومجم نعو ةيجيل12ا تانالم��لا و ةملأاو

 زــكارمو ،ةــيميدا�لأا طاــسولأاو ،صاــ12ا عاــطقلاو ،ي�دــلما عــمت�Yاتاــمظنمو

.ملاعلإا لئاسوو ،ثوحبلا

 قافآو قايس
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vع ءانبلاCD تاحاجنلا:

t ــــسلاو19دــــيفو� ةــــمزأ عــــم لــــماعتلا 6ــــO ةتــــسلا ةــــقطنلما لود اــــ��ققح wــــvلا

 رــخآ 6ــO ثــحبلا tــsإ ةفاــضلإاب ،ةــيلودلاو ةــينطولا براــجتلا ضارعتــساو لوادــتلل

.ا=ذيفنت تايلآو ةمادتسلما ةيمنتلا راسم �tع تادجتسلما

 قافآو قايس
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vتلاGقاس!لااو قيس:

ن�لعاـــفلا ىوتـــسم tـــ�ع ةك�¦ـــشمدوـــ�ج ةليـــصح وـــ= )GFSD( 6ـــ5يل12ا ىدـــتنلما

اما�ـــــ§�ا ،ن�:وـــــمنتلا
ً
 tـــــ�عرزآـــــتلاو قاـــــسxلاا ةداـــــ:ز tـــــsإ ماـــــعلا ن�ـــــملأا ةوـــــعد عـــــم 

 راــــطإ 6ــــOھــــميظنت tــــsإ عــــلطت:و قيــــس»تلاو نواــــعتلا نامــــضل 6ــــ5يل12ا ديعــــصلا

ا­:رــــــش ا��فــــــصب ،6ــــــ5يل12ا نواــــــعتلا ســــــلجم لودــــــل ةــــــماعلا ةــــــناملأا عــــــم ةكارــــــش
ً

 

ايساسأ
ً

 O6 2030ماع ةطخ ذيفنت معدO6 ةقطنلما، 

 قافآو قايس
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لاؤسلاو لا23ا
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تايدحتلاو تاوجفلا

قراوفلاو رقفلا

تاmارشلاو صرفلا

bملاعلا سأ

تاردقلا ءانب

ةعاس٥٠

ما|}للااو لاثتملاا

.تاسراممو ميfافم

!؟ةيجيلCDا ةAومنتلا تاراسلما ديحوتل بولطلما ام
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ةيجيلCDا ةAومنتلاتاراسلما ديحوتل ةيHIنم تايلآ

تلاا#"ا
 عـيمجت نـكمي فـيك ،ةـي7يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا تلاا#"ا

 اـــQRف جاـــمدNو ةمادتـــسلما ةـــيمنتلل ةيـــساسلأا تلااـــ#"ا تلاـــظم تـــحت دوـــA#@ا

اعبت تاعمت#"او تاعاطقلا
ً

  . لاجملل 
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ةيجيلCDا ةAومنتلا تاراسلما ديحوتل ةيHIنم تايلآ

تاعمت#"ا
Yج بــــلطتت \ــــ]لا تاــــعمت#"ا نــــم دــــيدعلا كاــــنAجامدإ _ــــ^ دوــــAرقتلاو اــــbــــببــــdن 
 ،ةأرـــــلما ،ءاoـــــmn@ا( اـــــAفايطأ نdـــــب ةـــــbويح تانـــــضاحو تاحاـــــسم داـــــجيNو اـــــhRاراطإ

.)..نوينAلما ،نوعدبلما ،نيدعاقتلما ،نسلا رابك ،بابشلا

تلاا#"ا
 عـيمجت نـكمي فـيك ،ةـي7يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا تلاا#"ا

 اـــQRف جاـــمدNو ةمادتـــسلما ةـــيمنتلل ةيـــساسلأا تلااـــ#"ا تلاـــظم تـــحت دوـــA#@ا

اعبت تاعمت#"او تاعاطقلا
ً

  . لاجملل 
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ةيجيلCDا ةAومنتلا تاراسلما ديحوتل ةيHIنم تايلآ

تانايبلا
 رادــــصإKــــJع ثــــGHاو تاــــمولعلماو تاــــنايبلا ةدوــــجب ءاــــنتعلاا عــــم رــــش3لاو ي0اــــصحلإا دــــصرلا زــــ$زع!
 لا وـZ اـمك عـقاولل ةءارـق رفوـي ام وZو ةيمازلإ تاءارجإ ذاختا رملأا بلطت ول RSح ةمادتسا ر$راقت

 nــm ةداــع رــlظت لا يرــخأ تاــعاطق لمــشgل رــش3لاو عــمGfا ةرــئاد عيــسوت نأ Kــbإ ةفاــضلإاب Sــ`متن اــمك
.كلذ qrغو vnوطتلاو unمتtfا لمعلاولsيlلما qrغ داصتقلاا لثم تانايبلا

تاعمت#"ا
Yج بــــلطتت \ــــ]لا تاــــعمت#"ا نــــم دــــيدعلا كاــــنAجامدإ _ــــ^ دوــــAرقتلاو اــــbــــببــــdن 
 ،ةأرـــــلما ،ءاoـــــmn@ا( اـــــAفايطأ نdـــــب ةـــــbويح تانـــــضاحو تاحاـــــسم داـــــجيNو اـــــhRاراطإ

.)..نوينAلما ،نوعدبلما ،نيدعاقتلما ،نسلا رابك ،بابشلا

تلاا#"ا
 عـيمجت نـكمي فـيك ،ةـي7يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا تلاا#"ا

 اـــQRف جاـــمدNو ةمادتـــسلما ةـــيمنتلل ةيـــساسلأا تلااـــ#"ا تلاـــظم تـــحت دوـــA#@ا

اعبت تاعمت#"او تاعاطقلا
ً

  . لاجملل 
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ةيجيلCDا ةAومنتلا تاراسلما ديحوتل ةيHIنم تايلآ

تاعاطقلا
 سلtfا mn تاعاطقلا فلتخم نqب ةديGfا تاسراملما لدابتو لصاوتلا تاحاسم عيسوت

 ماعلا عطاقلا يطغ� اذZو دوش3لما لماsتلا دوlج اlلمش! لا تائف لمش�و قاطنلا عس{يل

اعفر ي�دلما عمتtfاو صا�Gاو
ً

 .تافد��سلماو qrياعلماب ما��للااو ،،زاجنلإاو ءادلأا ةءافكل 

تانايبلا
 رادــــصإKــــJع ثــــGHاو تاــــمولعلماو تاــــنايبلا ةدوــــجب ءاــــنتعلاا عــــم رــــش3لاو ي0اــــصحلإا دــــصرلا زــــ$زع!
 لا وـZ اـمك عـقاولل ةءارـق رفوـي ام وZو ةيمازلإ تاءارجإ ذاختا رملأا بلطت ول RSح ةمادتسا ر$راقت

 nــm ةداــع رــlظت لا يرــخأ تاــعاطق لمــشgل رــش3لاو عــمGfا ةرــئاد عيــسوت نأ Kــbإ ةفاــضلإاب Sــ`متن اــمك
.كلذ qrغو vnوطتلاو unمتtfا لمعلاولsيlلما qrغ داصتقلاا لثم تانايبلا

تاعمت#"ا
Yج بــــلطتت \ــــ]لا تاــــعمت#"ا نــــم دــــيدعلا كاــــنAجامدإ _ــــ^ دوــــAرقتلاو اــــbــــببــــdن 
 ،ةأرـــــلما ،ءاoـــــmn@ا( اـــــAفايطأ نdـــــب ةـــــbويح تانـــــضاحو تاحاـــــسم داـــــجيNو اـــــhRاراطإ

.)..نوينAلما ،نوعدبلما ،نيدعاقتلما ،نسلا رابك ،بابشلا

تلاا#"ا
 عـيمجت نـكمي فـيك ،ةـي7يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا تلاا#"ا

 اـــQRف جاـــمدNو ةمادتـــسلما ةـــيمنتلل ةيـــساسلأا تلااـــ#"ا تلاـــظم تـــحت دوـــA#@ا

اعبت تاعمت#"او تاعاطقلا
ً

  . لاجملل 
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ةيجيلCDا ةAومنتلا تاراسلما ديحوتل ةيHIنم تايلآ

تاعاطقلا
 سلtfا mn تاعاطقلا فلتخم نqب ةديGfا تاسراملما لدابتو لصاوتلا تاحاسم عيسوت

 ماعلا عطاقلا يطغ� اذZو دوش3لما لماsتلا دوlج اlلمش! لا تائف لمش�و قاطنلا عس{يل

اعفر ي�دلما عمتtfاو صا�Gاو
ً

 .تافد��سلماو qrياعلماب ما��للااو ،،زاجنلإاو ءادلأا ةءافكل 

تانايبلا
 رادــــصإKــــJع ثــــGHاو تاــــمولعلماو تاــــنايبلا ةدوــــجب ءاــــنتعلاا عــــم رــــش3لاو ي0اــــصحلإا دــــصرلا زــــ$زع!
 لا وـZ اـمك عـقاولل ةءارـق رفوـي ام وZو ةيمازلإ تاءارجإ ذاختا رملأا بلطت ول RSح ةمادتسا ر$راقت

 nــm ةداــع رــlظت لا يرــخأ تاــعاطق لمــشgل رــش3لاو عــمGfا ةرــئاد عيــسوت نأ Kــbإ ةفاــضلإاب Sــ`متن اــمك
.كلذ qrغو vnوطتلاو unمتtfا لمعلاولsيlلما qrغ داصتقلاا لثم تانايبلا

تاعمت#"ا
Yج بــــلطتت \ــــ]لا تاــــعمت#"ا نــــم دــــيدعلا كاــــنAجامدإ _ــــ^ دوــــAرقتلاو اــــbــــببــــdن 
 ،ةأرـــــلما ،ءاoـــــmn@ا( اـــــAفايطأ نdـــــب ةـــــbويح تانـــــضاحو تاحاـــــسم داـــــجيNو اـــــhRاراطإ

.)..نوينAلما ،نوعدبلما ،نيدعاقتلما ،نسلا رابك ،بابشلا

تلاا#"ا
 عـيمجت نـكمي فـيك ،ةـي7يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا تلاا#"ا

 اـــQRف جاـــمدNو ةمادتـــسلما ةـــيمنتلل ةيـــساسلأا تلااـــ#"ا تلاـــظم تـــحت دوـــA#@ا

اعبت تاعمت#"او تاعاطقلا
ً

  . لاجملل 

تارشؤلما
ايجيلخ ا��لع قفاوتلما تارشؤلما دامتعلا ةجاح كانlف تارشؤلما ھلثمت يومنت راسم

ً
 اZذاختلا 

ايجيلخ ھيلع قفتم يرايعم ملس قفو ءاقترلااو روطتلل تابتع
ً

ايلماعو 
ً

 mn ريدقت متي ا��وض 

اعبت روطتلاو �r�nلا تابلطتم
ً

  .تارشؤلما هذlل 
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رقفلا رشؤم .!؟ ا:ومنت زرYDا مدقتلاو روطتلا يوتسم نع تارشؤلما ��عx ىدم يأ stإ

للا0.د ،ةر0ز.د ةسارد.؟!ا�ضعبب ءافتكلاا مأ ة:ومنتلاتارشؤلماةفا�O6روض1Dاو دجاوتلا بولطم ل=

لايلدتارشؤلما?Cابنودامرشؤم?<انحاجن يفكي 34عمب ؟ةطبا,+م تارشؤلما ل!
ً

 .!؟ ةQومنتلا انتاOجوت حاجن IJع 

 .!؟؟نارقلأا ةدعاسم O6 ةمدقتم ةوطخ تارشؤلما O6 ةكراشلما لثمت ىدم يأ stإ

تارشؤلما<=تلاؤاس8

رضخلأا طسولأا قرشلا .!؟ةطغاضلا  ة:ومنتلا تايدحتلا ة�جاوم O6تارشؤلماعب³توةعجارمديفتفيك
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Our Model  لمعلا ةطراخ

ايجيلخ ةمادتسلما ةيمنتلا ن�كمتو ما�لإ �� دئار ةIJخ ت~بVision ة%ؤرلا
ً

.

فوRو ،ن:ينعملل ة#جوم تاردابمو جمارب ةدع­ طبترRو ،ةمادتسلما ةيمنتلا اياضقب ¬»عُ© 8¨يلخ 8¦مجت
ّ

 .ةديشرلا ةمكو-,اب مسµي ´³نب ،ةل�ؤم تاءافك هدوقت ،ةمادتسلما ةيمنتلا ذافنإ دو#ج معدل ةيباجيإ ةئ°ب ر

 . ةيلوؤسلما .١ . عادبلإا .٢ . ةمادتسلاا .٣ . ةيقادصلما .٤

.راسلما ةيلحرم  .٤ .راي@?ا ةيللاقتسا .١ .راودلأا ةيلما7ت  .٢ .رارقلا ةي12نم .٣

اثلاث
ً

ايجيلخةمادتسلماةيمنتلاراطإmCةيجيلVpاةنطاولماميقخيسرتmCةمfاسلما:
ً

. لاوأ
ً

.يومنتلا ھعقاوب ءاقترلااو ،ةيجيلVpا تاسسؤلماو نطاولما ىدل BCولا قيقحت :

اع=ار
ً

.تايدحتلاو تامزلأا هاجت عمت�Wا دومص ز~زع| : ايناث
ً

.ةيدا~رلا ة~ومنتلا تاءافكلا تاردق ءانبل ةزفحم تاحاسم ةحاتإ :

Mission  ةلاسرلا

Bench Market تازكترلما

Strategic Goals تاياغلا

ا5ونس ٪١٥ نع لقت لا ةبس:ب ةدا5زو وضع١٠٠ لي,+* ()إ لوصولا
ً

.
ا5ونس.٪٢٠لقت لا ةبس:ب دراولما ةدا5ز لدعم يمانتو رلاود فلأ١٠٠ نع لقت لا ةيلام دراوم قيقحت

ً
.

 .٪٥ ة5ونس ةدا5ز_و فد[\سلما انروZمج UVWر ٪٧٠ لقت لا ةبسS قيقحت
 ٪١٥ ةبسvبتلااصتلاا ةنمقرو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ن:سحتو ٪٤٠ نم PQعأ ةبسvب ةنمقرلا

اlونس
ً.

.ةيمقرلاو ةيئارجلإا لمعلا ةلدأو مظنلاو حئاوللاو ةينوناقلا صيخا�¬لا ذيفنتو ديدحت :ةمظنم ةيعwرشvةيuب

 .دراولما عو́نتو تا\ارشلل ةيقlوسi ةدنجأو ةيليغش³تو ةيس²سأت ةينا°:م :ةيلالما ةمادتسلاا

.ن:عوطتلماو ن:لماعلا فيظوتو لي�أتو ب�اولما باطقتسا :ةbرشxلا دراولما نdكمت

.تايلآو تاودأ نم ھعب³تس¹ امو ةlرصبلا ةlو#لا س²سأت :ةدحولما ةينYذلا ةروصلا
 .ةمادتسم ةيكذ ةئ²ب وحن لوحتلاولمعلا ةنمقر :ةيكذ ةسسؤم

.ةمادتسلما ةيمنتلا ن:كمتل مكحم ¤£¶سؤم ءانب

اوضع٣٠ ةيفرشلا تا5وضعلا ددع ةدا5ز
ً

 fg ا5ونس٪١٠ نع لقي لا امب ()ولأا ةنسلا
ً

.
.٪٢٥ طسوتمب ة5ونس ةدا5ز_و صصختمو mnبخ١٥-١٠ ددع ةفاضتسا
.٪٢٠ لقت لا ة5ونس ةدا5ز لدعم_و١٢ ددع ةيفرعم تارادصyو قاروأ جاتنإب ماstللاا

.ا�Iف رامث³سلاا نكمي ¡¾لا تاصصختلا فلتخم 78 ن:صت¤�او ءا�½¤�ل حنمُت :ةيفرشلا ةbوضعلا

.م#عم ةلصلا ديطوتو تايلاعفلا 78 ةكراشملل ن:سراملماو ن:ثحابلا ةوعد :ةbرودلا تافاضتسلاا

 فـــــلتخم 8ـــــ7 ةـــــيثحبلا قارولأا نـــــم ددـــــع¿ ءا�ـــــ½¤,او ن:يميداـــــ\لأا نـــــم ددـــــع فـــــيلYت :ةيـــــصصختلا تاباتكتـــــسلاا
.ةمادتسلما ةيمنتلا تلااجم

.ن%صصختلماو ن%يميداbلأاو ءا��Vpا عم لصاوت ةكبش ءاش�إ

اlونس عسوتلاو P8يثمت بتكم حاتتفا
ً

اlونس ٪٢٠دودح 78 ةبسvب  لدعمب 
ً

.
 ٪١٠ نم �nكأ ةبس:ب تا�راشلما ةبسS ةدا5زو تارمتؤلماو تاناجرZلماو ضراعلماfg ثادحأ١٠ ددع| ةكراشلما
ا5ونس

ً
.

ةيعقاو ةيبابشلا ةيلعافتلا تاحاسلما تاي[Äنم ÂÃب³ت ناضتحاو دجاوت نكامأو تارقم :تاحاسم

.ةيضا�¬فاو
 انرو#مجنم ةكراشلماب ن:بغارلاو عورفلا P8ثمم عمجي نامع– ةللاص 78 ماقي يزكرم يونس ثدح :ىدتنلما

 .)ةيجيل��ا مصاوعلا ديعص (�ع ةيعرف تايقتلم لمع ةينا�مإ عم(

.ةمادتسلما ةيمنتلل نكمم ي�اجيإ �Cعافت ،يويح عمتجم داجيإ

اlونس٪٢٠ ةlريدقت ةlونس ةداlز لدعمب ءا\رشلا نع لثمم٣٠ ةكراشم
ً

. 
ا5ونس ٪٢٠ زواجتت ةدا5زب ()ولأا ةنسلا fg "ةللاطإ" ةعونتم تاءاقل٦ ذيفنت

ً
.

ا5ونس ٪٢٠ نع ةدا5زب ()ولأا ةنسلا fg "تاراlز" عونتم ءاقل٦ ذيفنت
ً

.

.ھنع لصفنم وأ ىدتنلما شما+ 23ع ءا0رشلا م+أ عمجي ءاقل :ءا~رشلا ىقتلم
.ءابنلأا تلاا@و ?<ثممو ملاعلإا عم ةيلعافت ةينو4زفلتو ةيعاذإ تاءاقل ةلسلس :ةللاطإ
.ةVTصلما باSTأو ءا0رشلا عم ةيلصاوتو ةيفJرعK تاراJزو تاءاقل نع ةرابع :تاراbزلا

.ءاbرشلا عم ةيعون تاقلاع ديطوتو ةماقإ

KPIS  تارشؤلما

Value  ميقلا

Targets Measures فادVلأا  تاءارجلإا
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ةمتا/.ا

 تاـــــــيلآ زـــــــOزعتل دراوـــــــلما لا�ـــــــشأ ھـــــــيجوت
 .مدقتلاب عفدلل ��قتلاو ��فلا نواعتلا

وــــــــحن ىــــــــطcdا ثحتــــــــس� تايدــــــــحتلا يماــــــــنت
 .تاقاقحتسلاا ة)جاومو ,�يلcdا دضاعتلا

 ش�ــع� ملاــعلا نــم ءزــج 6ــiيلghا عــمت�uا
.ھتاحاجنو ھتابس�كمب رثأتOو ھتايدحت
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اركش
ً

مكل 


