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Ífi^€√÷]<<ÎÜéf÷]<ÅÖÁ€◊÷<ÌÈrÈi]3â˜]<ÌÈ€‚˘]
;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<Ì⁄]Çjâ]Ê<ÌÈ€fli<ª

ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Á€◊÷<·^€¬<ÔÇjfl⁄

22<ÁÈfiÁË2022›
ÖÁj“Ç÷]<KÍ÷Á√π]<Í◊¬<‡e<Ç∑]

‡�flç]Ê<ª<Í÷ÊÇ÷]<‘flf÷]<ª<–e^ä÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ö^éjäπ]Ê<ÎÅ^íjŒ˜]<Ö^éjäπ]
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<›Çœπ]<öÜ√◊÷<ê^œfl÷]<ÖÊ^¶
•flj÷]<ÌÈrÈi]3â]<<∞e<ÍrÈi]3â˜]<ºeÜ÷]<Ü” Ê<<ÌËıÖ<ÌÈ€

ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ÌÈrÈi]3â]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜] ŸÊ˘]<ÖÁ-]

•ËÜéf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<‰⁄^¬<ÏÜøfiÌ Ífi^n÷]<ÖÁ-]

•l^ÈrÈi]3â¯÷<ÌÈrÈi]3â˜]<Õ]Ç‚˜] o÷^n÷]<ÖÁ-]

•l^ÈrÈi]3â˜]<‰q]Ái<:÷]<l^ËÇvj÷] ƒe]Ü÷]<ÖÁ-]

•l^ÈëÁj÷]<l^u3œ⁄<ì~◊⁄ ã⁄^§]<ÖÁ-]

•<<l^ÈëÁj÷^e<<l]]Üq]Ê<^Ë^ñŒ åÅ^ä÷]<ÖÁ-]

•l^ÈëÁj÷]<ÑÈÀflj÷<ÿ€√÷]<l]Á�û<l^u3œ⁄ ƒe^ä÷]<ÖÁ-]
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•<<ÌÈrÈi]3â]<<∞e<ÍrÈi]3â˜]<ºeÜ÷]<Ü” Ê<<ÌËıÖ
ËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ÌÈrÈi]3â]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈ€flj÷]Ì

ŸÊ˘]<ÖÁ-]
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<ÍrÈi]3â˜]<›Á„Àπ]
<Ì÷ÊÇ◊÷<ÎÅ^íjŒ˜]

<<î^§]<≈^�œ÷]Ê<Ì⁄Á”£]Ê
ÅÜÀ÷]Ê<ƒ€j.]Ê

<<<ÍrÈi]3â˜]<ÖÊÇ÷]
<Ì⁄Á”£]Ê<Ì÷ÊÇ◊÷

ÅÜÀ÷]Ê<î^§]<≈^�œ÷]Ê

<ÌÈrÈi]3â]<‹È‚^À⁄
<ÌÈ€flj÷]

<ÎÅ^íjŒ˜]<tÉÁ€fl÷]
<ª<ƒfjπ]<ÍrÈi]3â˜]

Ìfl�◊ä÷]

<ÌÀä◊À÷]Ê<Ü”À÷]<ÌÈrÈi]3â˜]ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<ÖÊÇ÷]
Ê<Ì÷ÊÇ◊÷<ÍrÈi]3â˜]ÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^È£]<ª<Ì⁄Á”£]

]<Ì÷ÊÇ÷]<∞e<—ÜÀ÷]<^⁄
[Ì⁄Á”£]ÊYÍ√ËÜéiKÍÒ^ñŒKi‡

ÎÑÈ <D[
<ÍrÈi]3â]<›Á„À⁄<ÇqÁË<ÿ‚

[ÎÅ^íjŒ_EÍ÷^5]ÖKº�ßK'⁄
º◊iKÍ⁄¯â]<D<^fläÀfi]<Ÿ^äfi

EÖÅ^f⁄<‰fl⁄<Ün“]<ÎÇÈ◊œiI
ÍÒ^ŒÊ<‰fl⁄<Ün“]<Í÷^√Àfi]I<Í◊}]Å

ÍqÖ^}<‰fl⁄<Ün“]K<Ün“]<ÍŒ^Àfi]
ÎÖ^€njâ]<‰fl⁄

≈]Çe˜]Ê<ÌÈflœj◊÷<Å4jâ]K
<Ó◊¬<Ç€j√⁄<<Í√ËÖ<Å^íjŒ]

ºÀfl÷]D

نسال انفسنا ھل یوجد دور 
استراتیجي واضح للحكومة او 

اتجاه لدور استراتیجي؟ أین دور 
القطاع الخاص؟ 

ما مدى تغییر دور الحكومة في 
الحیاة الاقتصادیة؟ الفترة 

/تدخل كبیر للحكومة/-التاریخیة
الدور المستقبلي/ الدور الواقعي

/  مشرف/راعي/ مسھل/موفر=
مبادر اكثر من ھو عارض ) منظم

او رد فعل
اخفاق دور اللحكومةاكثر مؤذي 

من اخفاق السوق

د نسأل انفسنا ھل یوج
نمیة مفھوم استراتیجي للت
الاقتصادیة لعمان؟ 

/  صناعي/زراعي
د تنمیة موار\تقني/خدمي
بشریة

مراحل النمو
ان تعیش الاجیال 

القادمة احسن من الحالیة
او لا تقل عن مستواھا

رفاھي
فردي

مجتمع
عدالة توزیع 

الثروة
حد الكفاف
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ة•
<<^“Üé÷]<∞ÈrÈi]3â˜]ÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^È£]<ª

القطاع 
الخاص

الحكومة

الفرد
المجتمع

البیئة
القدرة 
لكفاءة

المدخلات 
والممكنات

المؤسسات
السیاسات
التشریعات
الإجراءات

الاداء والكفاءة

یةالتنمیة البشر
الرغبة
الریادة
الدعم

تعزیز 
ورفع 
كفاءة

النتائج

تنمیة اقتصادیة 
دائمة

استقرار مالي
استقرار نقدي
رخاء اجتماعي
أمن مستتب
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l^ÈrÈi]3â˝]

<ÌÈrÈi]3â]
<ÌÈ€flj÷]
ÌËÜéf÷]

‰ÈrÈi]3â˜]
ÌËÅ^íjŒ˜]

<ÿ€√÷]<Ìâ^Èâ
<ÿÈ«éj÷]Ê
∞”€j÷]Êl^Èq]3â]

<‹È◊√j÷]
<ovf÷]Ê
Ö^”je˝]Ê

ÌÈq]3â˜]
ÌÈví÷]

‰Èq]3â]]
‰Èfi^”ä÷]

ÌÈ¬^€jq˜]Ê

l^ÈrÈi]3â˜]ÎÜéf÷]<ÅÖÁπ]<<Ì€‚^ä⁄<ª<ÏÜmˆπ]

<;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<Ì⁄]Çjâ]Ê<ÌÈ€fli<ª
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استراتیجیة التشغیل الوطني

<h^äv◊÷<ÿ€√÷]Ê<ÎÅ^ËÜ÷]<ÿ€√÷]<ƒÈréi—áÜ÷]<ƒËÖ^é⁄Ê<î^§]

<<ª<ÌÈrÈi]3{{{{{{â]<ÏÖÊÜ{{{{{{ï
<‹{{¬Å<Ê<ÿÈ„{{äi<l^{{äâˆπ]

<<Ì�{{{{{{âÁjπ]Ê<Ï4«{{{{{{í÷]
<ƒËÖ^{{é⁄Ê<Ü«{{í÷]<Ì{{È„fl⁄Ê

<ª<—áÜ{{{{÷]<<ƒ{{{{ïÊ<Ÿ^{{{{•
<<ÌÈrÈi]3{{{{{{âc<Ñ{{{{{{ÈÀfliÊ
<<l^¬ÊÜ{{{{{é€◊÷<Ì{{{{{◊⁄^”j⁄

<Ï4«{{{{{{í÷]<HÌ�{{{{{{âÁjπ]Ê
<^‚ÅÇ{{{{{¬<ÿ{{{{{ëÊ<o{{{{{Èu

‰◊r{{{{{{{{{äπ]73.741<ª
<Ì{{{{{Ë^„fi<åÖ^{{{{{⁄2022

<Ì{{{{{{{{{{{{{fiÖ^œ⁄64.662
Ï^éfl⁄<ª2021



•<Ÿ^€¬˘^e<›^Èœ÷]<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÿ€√÷]<Ì€øfl⁄<ÿÈ÷ÅV
-Start your Business.
-Improve your Business
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ÕÜ√iÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]^‚Ö^fj¬^eÌÈ◊€¬ƒÈâÁil]Ö^È§]^fleÊ‹„i]ÖÇŒ‹„flÈ”≥Ê⁄‡
èÈ√÷]Â^Èu‰◊ËÁõ‰ÈvëÊ·]Ê·Á”i‹7ÏÖÇœ÷]ŸÁëÁ◊÷±]Ì Ü√π]·]Ê]Á√j€jË

ÔÁjä≤èÈ¬–Ò˜‡”µÊ‹7Ì“Ö^éπ]ª·ÁÚç‹„√€j•ªÊÉ^°]l]Ö]Üœ÷]:÷]Ümˆi

ª‹„i^ÈuEÜËÜœiÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]Ífi^€√÷]Ífi^n÷]›^¬2012›

là“ÖÜËÖ^œiÌÈπ^√÷]‡¬ÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]Ó◊¬‰m¯ml^fiÁ”⁄Í‚ÊÌÈ€fliÜéf÷]
EÖ^€njâ˜]DÊ‡⁄ÿq]Üéf÷]EÁ€fl÷]ÎÅ^íjŒ˜]DÌ�â]ÁeÊÜéf÷]EîÜ Ì“Ö^éπ]D

ÏÅ^¬_ÃËÜ√igäfiÁ€fl÷]ÎÅ^íjŒ˜]l]Üçˆ⁄Êsi^fl÷]ÿ-];õÁ÷]ÊoÈùÍ�«i
ÌÈ‚^ Ü÷]Ì ^”÷Å]Ü ]ƒ€j.]ãÈ÷ÊÌÈ◊Œ˘]ƒ⁄ÃËÜ√iº}ÜœÀ÷]ÊÖ^fj¬]Á€fl÷]

ÎÅ^íjŒ˜]‰◊ÈâÊºœ ‰fl”÷ÊãÈ÷‰Ë^∆‹◊ä⁄^„ekäÈ÷ÊÌË^„fl÷]Çù^„i]ÉoÈù^≤Ö
ÎÅˆË±]l^‚ÁéiÌËÅ^íjŒ]ÌÈ¬^€jq]Êÿn⁄Á¥Ì÷^�f÷]Á€fl÷]Ê4∆‹ÈuÜ÷]ŸÅ^√÷]ÊÊ

–väËÊ≈Áflj÷]ª^œn÷]ÌËÁ7]ÊÕàfljäËÊÅÖ]Áπ]4∆ÊhÁví⁄Ì“Ö^éπ^e€j.]ÌÈ√
ÖÁ�iÊÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]J

)1(البشریھبین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة قضایا 
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<l˜ı^äi<ÌÈ€flj÷]<ŸÁu<ì}˘^eÊ<<ÌËÜéf÷]<Ê<‹È◊√j÷]<HÌ Ü√π]Ê<¯n⁄<‹”÷]<›Á„À⁄ãÈ÷
<ÿÈí†<ÏÅÁq<ª<<›Çœj÷]<å^Èœ÷<^È ^“<<Ì Ü√π]<ÇŒ<Ó◊¬<Ç¬^äËxjÀË<˜Ê<<∞œ◊j÷]<˜^•

<ovf÷]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]Ê<<Íi]Ñ÷]<‹È◊√j÷]Ê<<Ö]Áv◊÷<l]Ö^„⁄<‹◊√iÊ<Ê<Ö^”je˜]ÊŒ<ÏÅ^ËáÊ<Â^È£]<ÏÖÇ
<ÏÅ^Ëá<ÌrÈjfi<ÿ}Ç÷]<gä“Ê<<ÿ€√÷]<Ó◊¬<Å]Ü ˜]‹‚ÅÁ„qÊ<‹„i]Ö^„⁄J

<ÇíœË<]É^⁄<èÈ√÷^e<ÿ‚Ê<<ÇÈ¢]<2j√i<–◊�⁄<<Ö^È√⁄<^„fi]<›]<ÌÈfäfi<ÌÈñŒ<<Ó◊¬<‹”v◊÷
ƒ€j.]<ÌÈ‚^ ÖJ

<l]^À“<‘÷^fl‚<ÌÈ÷^¬<ÏÖÇœ÷]<ãÈ÷<]Çq<Ó◊¬<kŒÊ<h^äju]<›Ç¬<ƒ⁄<<ÎÅ^íjŒ˜]<t^⁄Çfi˜]
<…]ÜÀ÷]<‰€Èœ“<ÌËÅ^íjŒ]<‡”µ<‰fi]<ƒ⁄<Hâ]<ª<Çf÷]Ê<ƒ€j.]<ª<tÊÅà⁄<g√“<‰â^ÈŒ<<›]Ç~j

<kŒÁ÷]<l^⁄]Ç~jâ]<l^fi^Èe<ƒ∂…]ÜÀ÷]<l^ËÅ^íjŒ]ÊJ

<Ã√ït^⁄Å_<ÌÈ€flj÷]<ª<ÿÈ«éj÷]<‡⁄<<ÌËÜéf÷]<h^fâ]<›Ç√ <Ì÷^�f÷]]<ÔÁj¶<<– ]Ái<<‹È◊√j÷

<ÿ€√÷]<—Áâ<l^q^Èju]<ƒ⁄<ÿ” <ÏÅ^Ëá1<A<ª<ÎÅˆi<Ì÷^�f÷]}<±]<si^fl÷]<ª<<ÂÖ^ä≤<Í◊-]<^
ŸÇ÷^√Ë2.5<A<å^Èœ⁄<gäu·Á“Ê]J

)2(البشریھبین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة قضایا 
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<›Ç¬<ÌÈñŒ<±]<Õ^Àj÷˜]<<ÏÅ^Ëá<Å^äÀ÷]<l]ÅÜÀ⁄<ÎÅˆjâ<±]<‰œ◊œ⁄<ÜÒ^ä}<Å^íjŒ˜]<ª<ƒ€j.]ÊÑ÷<‡€ <]
<Ì ^”e<Å^ä÷]<Ìv ^”⁄Ê<Ì‚]àfl◊÷<Ì⁄^¬<ÌÚÈ‚<^éfi]<Ÿ¯}<‡⁄<‰j⁄Ê^œ⁄Ê<‰e<xËÜíj÷]<ÎÖÊÜñ÷]‰÷^”ç]J

<ÌÈ€flj÷]<ÌËÜéf÷]<‰È◊uÜ⁄<<Ì�}<Ê]<s⁄^fiÜe<ãÈ÷<Í‚<Í‚<ÿe<s„fl⁄÷·^äfi¯e<·^<<›^€j‚˜]<ÖÁ¶<<·Á”Ë
<Ç„¢]<<ÎÁ€flj÷]<Ê<^œiÖ˜]<‰e<ÅÊÇu<^7<ãÈ÷Ê<ÏÜ€jä⁄<ÌÈ◊€¬<Í‚Ê<<ÏÇ√ë˜]<Ì ^“<Ó◊¬‰Èfi^”⁄Ê<ÌÈfl⁄á

<ÜËÖ^œi<ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<‰◊ÈâÁ“<Ê]<Ÿ^€¬˜]<Ê]<l]4«j÷]<‡¬<≈^ Ç÷]Ê<<Ê]<l]ÜË2j“<<›Ç~jäi<^≤Ö¬]<‰È⁄¯
<Ö^„æ˝<^„fi]<Ê]<ƒ€jr€◊÷<l^€◊äπ]<ò√e<p]Çu˘<l]4«i<l]Üçˆ⁄Êjäπ]<^fleÊ<ÜËÁ�j◊÷<^„È◊¬<Óflfi<ÿfœ

<g´<·]<›Ç~jäjâ<s⁄]2÷]Ê<l^â^Èä÷]Ê<l^ÈrÈi]3â˜]<l]4m`j÷]<p]Çu˘<ÿÒ^âÁ“<ÜËÖ^œj÷]Ê´˜]<ª<ÌÈe^
<ƒ€j.]<Ö]Çë]<ƒ⁄<kŒÁ÷]<gä“Ê<·Á”ä÷]<p]Çu˘<ãÈ÷Ê<l^√ËÜéiÊ<∞fi]ÁŒ“<gŒ]ÜiÊ<Ÿ`äiÊ<gä†<ÌÈÀÈ

<<l^ÈrÈi]3â]Ê<–◊}Ê<ÑÈÀflj÷]<ÏÇËÇq<ÜËÁ�j÷]Ê<‹Ò^œ÷]<ÿËÇ√iÊ^„fl⁄J

<ÏÅ^Ëá<<ÌÈ÷^π]<l^œÀfl÷]÷<ÜËÁ�j<ÌÈ€flj÷]<‹È◊√j÷^“<ÌËÜéf÷]<gËÖÇj÷]Ê<^“Ñ÷]Ê<Ì Ü√π]ÊÊ<Í¬^flí÷]<pÁvf÷]
<ÏÅ^ËáÊ<î^§]<≈^�œ÷]Ê<ÌÈ√€j.]<xflπ]Ê<l^¬2j÷]<s⁄]2÷]<ÂÑ7J

<;õÁ÷]<á^„¢]<l]Üçˆ⁄Ê<s⁄]Üe<‡€ï<ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<l]Üçˆ⁄Ê<l^fi^Èe<Ÿ^}Å]^íu¯÷<;õÁ÷]J

<l^¬Ü¢]<ÏÅ^Ëá<ÌÈ⁄¯¬˜]<ÌÈ€flj÷]<s⁄]2÷<ÌËÜéf÷]<^7Áu<l^ËÇjfl⁄Ê<l]Ö]Áu<—¯õ]Ê

)3(البشریھبین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة قضایا 
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E1<D<ÌÈ€flj÷]<Ì⁄]Çjâ]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈ€flj÷]<Ì⁄]Çjâ]<∞e<ºeÜ÷]‰ËÜéf÷]^ Ü÷]<–Èœ†<±]<ÎÅˆi<<ÌÈ‚
ÌËÅ^íjŒ˜]

E2<D<ÜËÁ�iÊ<ÌÈfi^”ä÷]<Ìâ^Èä÷]<á^®]<ª<≈]Üâ˜]Â^Èä÷]<<Ìâ^Èä÷]<‡⁄<¯“<ƒ⁄<^€„�eÖÊ<ÌÈ¬^€jq˜]
<ÌËÅ^íjŒ˜]‰â^Èä÷]Ê‰ËÜéf÷]Ífi^€√÷]<ƒ€j.]<ÌÈ‚^ Ö<ª<4f”÷]<ŸÁvj÷]<–Èœvj÷

E3<D‡⁄<ªÜ√π]<Å^íjŒ˜]Ê<Íq^jfi˜]<Å^íjŒ˜]<Ó◊¬<Ì€Ò^œ÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<ŸÁvj÷]<ÌœÈmÊ<^éfi]<ÏÖÊÜï<<Ÿ¯}
<<ÌœÈmÁ÷]<‘◊i<g◊íe<Ífi^€√÷]<‡õ]Áπ^e<ÏÜç^f⁄<^‚^�eÖ

E4<D]<l^â^Èä÷]<ƒïÊ<‹m<^„È◊¬<g◊�÷]Ê<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<öÜ√÷]<∞e<‰fiá]Áπ]<–Èœ†<‰ÈÀÈ“<·^Èe<<‰⁄á˙÷
l^â^Èä÷]<^„fl⁄Ê<·á]Áj÷]<‘÷É<–Èœ†<‰ÈÀÈ”÷<V√π]Ê<‰ËÅÜÀ÷]<lÖ^„π]<‹◊√iÊ<gËÖÇj÷]Ê<‹È◊√j÷]<<‰ Ü

‘÷É<4∆Ê<^Ë]àπ]Ê<ÖÁq˘]<l^â^Èâ<ÜËÁõÁiÊ<Ç ]Á÷]<‰÷^€√÷]<g◊q<l^â^ÈâÊ<ÃÈæÁj÷]<l^â^ÈâÊJ
E5<D<‰fÈ“3÷]<ª<ÿ◊§]Ê<‰÷^�f÷]Ê<∞È€√j÷]<ÿn⁄<ÿ€√÷]<—Áâ<^Ë^ñŒ<‹‚]<á]Üe]<ª<‰€‚^äπ]fi^”ä÷]‰È<<4 ÁiÊ

<ÿ€√÷]<îÜ ‰Ëà.]<ÏÅ^Ëà÷]Ê‰eÁ◊�π]‡ËÇ ]Á÷]<ÅÇ√÷J
E6<D�œ÷]Ê<ÂÇ ]Á÷]Ê<‰Èfi^€√÷]<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]Ê<·^”ä÷]<ìÒ^í}<‡¬<‰œÈŒÇ÷]Ê<‰⁄á¯÷]<l^fi^Èf÷]<4 Ái<<l^¬^

¯fœjä⁄<ÂÇ¬]Á÷]Ê<^„È <‡Ëà“3π]<‡„π]Ê<‰ËÅ^íjŒ˜]J
E7<D<<ò√e<›]Ç~jâ`e<‰⁄Å^œ÷]<l]Áflä÷]<Ÿ¯}<^„È◊¬<g◊�÷]Ê<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<öÜ√÷]<l^õ^œâ]<Å]Ç¬_

÷]<Ì€øfl⁄Ê<Í÷ÊÇ÷]<‘flf÷^“<‰È÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]<ò√e<^„j√ïÊ<:÷]<‰Èâ^Èœ÷]<Ê]<‰Èï^ËÜ÷]<tÉ^€fl÷]<<ÿ€√
<l^“Üé÷]Ê<‰È÷ÊÇ÷]‰ËÖ^éjâ˜]‰íí~jπ]J

یھالبشرأھمیھ الربط بین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة 
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f÷]<ÅÖÁπ]Ê<Å^íjŒ˜]<∞e<ºeÜ÷]<‰q]Ái<:÷]<l¯ñ√π]ÎÜé

ني الفرد العما
الاقتصادي

‡ËÇ ]Á÷]<– Çi

<ƒïÁ÷]<Ìe^fï
<ÎÅ^íjŒ˜]

Èflœj÷]<ÖÁ�i<l]ÇËÇ„iÌ

∞nu^f÷]<ÅÇ¬<ÇË]ài

العماني
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ارادة الحكومة

ارادة القطاع 
الخاص

ارادة الفرد العماني

<ÅÁqÊ˘]t^jfi˜]<Õ]Üõ]<ÔÇ÷<ÌÈœÈœ£]<ÏÅ]Ö
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Source: BMI

ÿ⁄]Á√÷]ÌËá^”iÖ˜]

ا

العامة حتى لایرادات
2021نھایة دیسمبر 

1.903.8
2022نھایة فبرایر 

1.917.7

الانفاق العام حتى
2021دیسمبر نھایھ

1.415.9
2022فبرایر نھایة 

1.707.3 النھائيالأستھلاك

المتاحالاستثمار  القوميالادخار 

الرأسمالي الثابتالتكوین 

<ÌÈ€flj÷]<|^®<ª<ÏÜmˆπ]<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÿ⁄]Á√÷]‰ËÜéf÷]

ھزات وتذبذب اسعار النفط
49/3/21
79/3/22
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•éf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<‰⁄^¬<ÏÜøfiÌËÜ Ífi^n÷]<ÖÁ-]
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<ÿ{{È◊†<·^€¬<ª<ÌÈfi^”ä÷]<ÌfÈ“3÷]<ƒïÊV
2040 3/2022 11/2013 2010 2003 المؤشرات

5,479,8
67

4,628,7
80 3,949,065 2.773.47

9
2.340.81

5 جملة السكان

69.0A 40.9A 55.8A 70.6A 76.1A نسبة العمانـیین

31.0A 59.1A 44.2A 29.4A 23.9A العمانیننسبة غیر 

ÖÇíπ]Và“Üπ];õÁ÷]^íu˛÷l^⁄Á◊√π]ÊIã◊.]Ó◊¬˜]ºÈ�~j◊÷



18

2040 2013 المؤشرات
26.8% 34.5% سنة15عمردون
67.1% .361% سنھ                       64__15

2,451,781 1,351,173 قوة العمل    
49 63 معدل الإعالة العمریة 

1.5---2.0 2.8 الخصوبھمعدل
77.6 76.6 الولادهعندالمتوقعالعمر
17.0 20.6 الخامالموالیدمعدلات
2.9 1.9 الخامالوفیاتمعدلات

العاملون في القطاع 
الخاص

العاملون في قطاع 
الخدمة المدنیة

اجمالي العمالة 
العمانیة

2021 2013 2021 2013 2021 2013
266.79
9

180,30
1

172.90
0

138.31
5

2.712.
084

1.864.
125

23% 88                                     %

ÖÇíπ]Và“Üπ];õÁ÷]^íu˛÷

l^⁄Á◊√π]Êã◊.]Ó◊¬˜]È�~j◊÷º

–ÏÖ]áÊÿ€√÷]
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ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÔÇ÷<<Íq^jfi˜]<kŒÁ÷]Ê<…]ÜÀ◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì€Èœ÷]<ÌÈ÷^”ç]

<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄]Çjâ˜]<Ó◊¬<^‚Üm]ÊE1D

المحالین للتقاعد 
2020

المحالین ذكور
7.091

المحالین اناث
1.754

الاجمالي
2020
8.845

اجمالي القوى العاملة العمانیة 
2019

العاملین ذكور
77.985

العاملین اناث
74.797

الاجمالي
2019

152.782

المسرحین
2020

ذكور
م.غ

اناث
م.غ

الاجمالي
م.غ

اجمالي القوى العاملة العمانیة 
2019

ذكور
م.غ

اناث
م.غ

الاجمالي
م.غ

<∞◊⁄^√÷]<<∞Èfi^€√÷]<∞◊⁄^√÷]
<l^„¢]<‡⁄<Ç¬^œj÷]<±]<∞÷^-]Ê
ÌÈfiÇπ]<Ì⁄Ç§]<·Áfi^œ÷<∞√ï^§]

الباحثین عن عمل
2020

باحثین ذكور
21.263

باحثین اناث
40.414

الاجمالي
61.677

اجمالي القوى العاملة 
العمانیة 
2019

معینون حكومي 
2019
4.529

معینون خاص
2020

18.888

الاجمالي
61.677

∞fi^€√÷]
∞uÜäπ]

∞fi^€√÷]Ê<·ÁflÈ√π]
ÿ€¬<‡¬<∞nu^f÷]

ÖÇíπ]<V<ÿ€√÷]<ÏÖ]áÊ2€jÈâ2020
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ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÔÇ÷<<Íq^jfi˜]<kŒÁ÷]Ê<…]ÜÀ◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì€Èœ÷]<ÌÈ÷^”ç]

<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄]Çjâ˜]<Ó◊¬<^‚Üm]ÊE2D

Í€È◊√j÷]<ÔÁjäπ]<<gäu <l^ÚÀ÷]<gäu‰ËÜ€√÷]

ÖÇíπ]<V<ÿ€√÷]<ÏÖ]áÊ2020

من دبلوم اقل
التعلیم العام

دبلوم التعلیم 
العام

دبلوم اعلى جامعي 35-- 30--34 25-29 -25

ث ذ ث ذ ث ذ ث ذ ث ذ ث ذ ث ذ ث ذ

1.221 5.977 9.239 8.995 8.708 2.487 21.196 3.344 3.996 1.493 10.077 2.242 20.345 6.865 5.495 10.663

12% 30% 18% 41% 9% 20% 9% 26%
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<‰ËÜée<ÌËÁ€fliÊ<‰ËÅ^íjŒ]<l^È÷^”çcE1D
•sjflπ]Ê<ˆÀ”÷]Ê<Ÿ^√À÷]<ÎÜéf÷]<ÅÖÁπ]<±]<<t^j¨<Å^íjŒ˜]
•fi^”ä÷]<ÌfÈ“3÷]Ê<;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<ª<‹‚˜]<ÎÜéf÷]<ÅÖÁπ]<·Á◊”éË<·^”ä÷]<‰€„⁄<ÌÈ

<Ï4iÁe<4«jËÊ<<·^”ä◊÷<ÍéÈ√π]<º€fl÷]<^ñË]Ê<‘÷É<ª<]Çq‰√ËÜâ
•<ÔÇ÷<ÌeÁí§]<ÌfäfiÊ<^Èu˘]<ÇÈ÷]Á⁄<ÅÇ¬<<ÍfiÇiÏ]Üπ]1.5I2A
•l^È Á÷]<Ó◊¬<l]Å˜Á÷]<l˜Ç√⁄<ÍfiÇi
•<‡⁄<t]Êà÷]<‡â<≈^ÀiÖ]16<›^¬<‰flâ1970<±]27<›^¬<ª<‰flâI2020<<<<Ê<ÖÁ“Ñ◊÷

<p^fi˛÷<Ìfäfl÷^e30‰flâ
•“<ΩÜ™]<Çœ÷<›ÁÈ÷]<^⁄]<^flnjâ˜]<Á‚<<ÇÈuÁ÷]<ÿÈ√π]<ÎÇÈ◊œj÷]<tÉÁ€fl÷<h˘]<xfë]<¯

⁄<ÇËà≤<›^Èœ÷]<±]<·Á◊Èµ<^e˜]<‡⁄<4n”÷]<Ÿ]àË<˜<‘÷É<ƒ⁄<ÿ€√÷]<ª<∞qÊà÷]<‡⁄<‡
Í÷àflπ]<ÿ€√÷]<±]<∞◊µ<l^„⁄˜]Ê<Üq˜]<≈Á Çπ]<ÿ€√÷]

•^À”◊÷<Ìä“^√π]<ÏÜr7^e<ÖÅ]Áe<l_Çe<’^fl‚Ê<tÖ^§]<‡⁄<Ìfl�◊ä÷]<±]<ÏÜr7]<ÇË]ài<l]
tÖ^§]<±]<Ÿ^€¬˜]ÊJ
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<‰ËÜée<ÌËÁ€fliÊ<ÌËÅ^íjŒ]<ÌÈrÈi]3â]<l^È÷^”çcE2D
•<0^í÷<ÿ€√÷]<ª<›˜]Ê<h˜]<Ω]Ü™]<ÿ‚<<ƒ€j.]^È¬^€jq]<Ê]<^ËÅ^íjŒ]
•<1^í÷<ÌÈŒÜ√÷]Ê<ÌÈflËÇ÷]<l]^€jfi˜]<ª<l^«◊÷]<ÅÇ√i<ÿ‚ƒ€j.]
•<Í÷^j÷^eÊ<ÎÅ^íjŒ]<Ìfl�◊ä÷]<—Áâ<ƒâÁi<±]<‰q^ù<¯√ <ÿ‚<ÏÅ^Ëá<<^È◊¶<·^”ä÷]<ÅÇ¬<ÂÜr7<ÏÅ^ËáÊtÖ^§]<‡⁄
•∞”€j÷]<Ìâ^Èäe<^7]Çfjâ]Ê<∞È€√j÷]<Ìâ^Èâ<ÜËÁ�i<±]<‰q^ù<ÿ‚
•<ÿ‚<t^j©<Ì⁄Á”£^e<ÍÀj”fi<Ê]<î^§]<≈^�œ÷]<±]^„i^“ÜçÊ
•<Ê<ºÀfl÷]<Ó◊¬<Ç€j√π]<Í√ËÜ÷]<Å^íjŒ˜]<‡⁄<<ÿÈ◊œi<Ê]<<^fl«jâ˜]<^È◊√ <ƒÈ�jäfi<‡©<ÿ‚á^«÷]
•<ÿ‚<‡©<‡¬<ÇÈ√e<ÎÅ^íjŒ˜]<ƒËÁflj÷]<Ó◊¬<‡ËÖÅ^Œ<ºÀfl÷]<<á^«÷]Ê<ƒÈflíi<ÏÅ^¬]Ê<<Ç◊f÷]<ÿ}]Å<ÌÈ√Èf�÷]<ÅÖ]Áπ]

<l^¬^flë<±]<^„◊ËÁvj÷ÏÖÇí⁄
•ËÇíiÊ<^È◊¶<^„√Èflíi<ÏÅ^¬]<ÏÖÊÜïÊ<á^«÷]Ê<ºÀfl÷]<ÿn⁄<^‚Å^Àfi<hÜŒÊ<<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÅÖ]Áπ]<ÌËÅÊÇ-<∞“ÖÇ⁄<ÿ‚ÂÜ
•<ÖÊÅ<Ã√ñe<∞“ÖÇ⁄<ÿ‚<Å^íjŒ˜]<Ì√Àflπ]<‹Èø√iÊ<–Èœ†<ª<<ÅÖ]Á€◊÷<^„jËÅÊÇ¶Ê<<^„iÖÇfiÊ˜]<ÎÖÁ¶<–Èœ†Ê<<<t^jfi

’¯„jâ˜]Ê<ƒËÜ÷]<‡⁄<˜Çe<’¯„jâ˜]ÊJ
•<ŸÇ√⁄<ìŒ^fliÊ<·^”ä÷]<‹ru]<Ü«í÷<<∞“ÖÇ⁄<ÿ‚<ÇÈ÷]Áπ]<ŸÇ√⁄<ÏÅ^ËáÊ<<l^È Á÷]<ÏÜr7]<ÏÅ^Ëá<Ê<Ê]<ÿ}]Ç÷]<±]<<tÖ^§]
•<ƒ ^fl⁄tÖ^§]Ê<ÿ}]Ç◊÷<ÏÜr7]<Ö]Üï]Ê
•<ÏÅ^ËáÊ<ÌÈ‚^ Ü÷]<ÿ‚<<ÎÅˆi<t^jfi˜]<Á€fl÷]<ÏÅ^Ëá<±]Ífi^”ä÷]
•<<ÌéÈ√π]<ÔÁjä⁄<ÍfiÇje<∞“ÖÇ⁄<ÿ‚<ÿ}Å<ÔÁjä⁄Ê<t^jfi]Ê<Ê<ƒ€j.]Ã√æÍ¬^flí÷]<^“Ñ÷]Ê<ÜËÇíj÷]
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<Ì÷^€√÷]<‹ru‰Èfi^€√÷]ËÁflj÷^e<Ì Ç„jäπ]<l^¬^�œ÷]<ª<ƒ
<ÎÅ^íjŒ˜]

التعدین المعلومات الأمن 
الغذائي

الطاقة اللوجستیات الصناعة السیاحة

غ ع غ ع غ ع غ ع غ ع غ ع غ ع

3.743 1.032 10.125 4.700 33.890 5.853 34.980 12.158 65.980 14.369 73.737 27.301 131.006 15.775

22% 32% 42% 26% 18% 27% 11%
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<‡⁄<·^”ä÷]<ÖÁ�i<l]Üçˆ⁄2000<±]2022

2040 2022/3 2019 2018 2010 2005 2000 l]Üçˆπ]

5,479,86
7

4,628 4,618 4,602 2z773 2z508 2z401
<Ì◊∂
·^”ä÷]

69A 61A 57A 56A 71A 73A 74A
Ìfäfi
∞È{fi^€√÷]

31A 39A 43A 44 29 27 26
Ìfäfi
‡ËÇ ]Á÷]
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ط في في القطاع الخاص حسب نوع النشاونسب التعمیین العمانینالعاملین عدد 
1975

نینسبة العمانیالأجماليوافدعمانيالقطاع

2,8921,7874,67962النفط والتعدین
8251,3742,19938الصناعة

18,64056,59675,23625البناء والتشیید
9231,8412,76433التجارة
1,4201,1942,61454الفنادق

2,2867943,08074النقل
6684541,12260المؤسسات المالیة

3489541,30227الخدمات
280026499492,99630الاجمالي الكلي

م
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تفضیلات  العمل الأولى لدى العمانیین
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2020لعام التنمیة البشریة  السنوي مؤشر 

اعلى ترتیب عالمیا الترتیب العالمي الترتیب الخلیجي الدولة

النرویج 30 1 الإمارات

ایرلندا 40 2 السعودیة

سویسرا 42 3 البحرین

ھونغ كونج 45 4 قطر

ایسلندا 60 5 عمان

المانیا 64 6 الكویت
2020البشریھمؤشر التنمیة تقریر –الانمائي المتحدهبرنامج الامم : المصدر
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2019/2020مؤشر بیئة الأعمال لعام 

ي الترتیب العالم الترتیب الخلیجي  الدولة

16 1 الإمارات
77 5 قطر
62 3 السعودیة
43 2 البحرین
83 6 الكویت
68 4 عمان

م2020بیئة الإعمال –مجموعة البنك الدولي : المصدر
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2021دافوس العالمي لجودة التعلیم لعام مؤشر 

افضل الدول عالمیا الترتیب 
العالمي 

الترتیب 
الخلیجي 

الدولة

سویسرا 4 1 قطر

السوید 10 2 الامارات

الدنمارك 33 3 االبحرین

ھولندا 54 4 السعودیھ

سنغافوره 97 5 الكویت

النرویج 107 6 عمان
م2021العالمي دافوس العالمي للتعلیم تقریر –العالمي الإقتصاديالمنتدى : المصدر
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•<<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<ÌÈrÈi]3â˜]<<l^ËÖÊÜñ÷]Ê<Õ]Ç‚˜]
ÌËÜéf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]

o÷^n÷]<ÖÁ-]
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E1Dƒ ÖÔÁjä⁄ÌÈrÈi]3â˜]ÌËÜéf÷]ÿ”éeÍ¬Áfi‡⁄Ÿ¯}ƒ ÖÔÁjä⁄‹È◊√j÷]ÏÖ^„π]ÊÊ4 ÁiîÜ 
ÿ€√÷]‰Ëà.]l]ÉÊÜq˜]‡⁄˜]Üœjäπ]Ê‹Ò]Ç÷]J

E2DÿÈ√ÀiÖÊÅÌ⁄Á”£]‡⁄Ÿ¯}ÜËÁ�iÌÈflf÷]ÌÈjvj÷]ÌÈäâˆπ]ÊÌÈ√ËÜéj÷]ÊÌËÜéf÷]Êíj~π]Ì
≈^�œ÷^eÏÅ^ËáÊ^„iÖÇŒ‰È◊€√÷]–Èäflj÷]Ê·Ê^√j÷]Ê∞el^„¢]Ìíj~π]ƒïÊÊÌÈ÷aŸÅ^fj÷◊√π]l^⁄Á
l]2§]ÊJ

E3DƒïÊŸÁ◊£]ÌÈrÈi]3â˜]ª¯j÷Üm]l]Çrjäπ]‰È◊-]ÌÈqÖ^§]Ê:÷]Ümˆi^f◊âÓ◊¬]Å_Ê–â^fli
l^ÈrÈi]3â˜]^„jÀ◊“Ê‡⁄Ÿ¯}Å^´cl^È÷aÏÇËÇqÅ^€j¬]Êÿñ _ÿÒ]Çf÷]ÌÈÀÈ“Êƒ ÖÏ^À“Áâ—

ÿ€√÷]ã”√j÷Ì ^“‰qÊ˜]‰ËÅ^íjŒ˜]‰È¬^€jq˜]Ê‰Èfl⁄˜]Ê‰Èâ^Èä÷]ÊJ

E4Dºfï—Áâÿ€√÷]ÏÖ]Å]ÊÏÅ^Àjâ˜]‡⁄Ì÷^€√÷]ÂÇ ]Á÷]Í‚ÊÂÖÊÜïÌÈfl⁄_ÌÈâ^ÈâÊÌÈ¬^€jq]ÊH
Í÷^j÷^eÊÃÈ“‹jË[‘÷É

E5DÏÖÊÜïÅ^€j¬˘]Ó◊¬Ì÷^€√÷]ÌÈflõÁ÷]ª4ÈäiΩ^éfl÷]HÎÅ^íjŒ˜]Í÷^j÷^eÊÃÈ“‹jË[‘÷É

E6D'ÈâÜiÖÊÇ÷]Íe^ŒÜ÷]Í€Èøflj÷]Ì⁄Á”v◊÷ªŸ^•ÿ€√÷]ÿ€√÷]ÊÓ◊¬Å]Ç¬cl^â]ÖÇ÷]ÌËÖ^éjâ˜]
Ì⁄á¯÷]ƒïÊÊÖ]ÇëcÊl^√ËÜéiÇ¬]ÁŒÊ‹Èøflj÷]ÎÅ^íjŒ˜]Ç¬]ÁŒÊÌä ^flπ]J

E7DÿÈ√ÀiÌÈ÷aÿÈ«éi—Áâÿ€√÷]ÿ”éeÜn“_‰È ^ÀçöÜ«eºÈéfliƒÈréiÊΩ^éfl÷]íjŒ˜]ÎÅ^

لالضروریات الاستراتیجیة للسلطنة في  اعداد التنمیة البشریة وضبط سوق العمل والتشغی
)1(السلطنة بما یتفق مع أھداف التنمیة الاقتصادیة والبشریة والاجتماعیة والسكانیة في 
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E8<Dÿ⁄^“<ÿ”ée<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌÈfi^”ä÷]Ê<ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ŸÊ^flji<:÷]<s⁄]2÷]Ê<º�§]Ê<l^â]ÖÇ÷]<Ì◊Œ<ÿe
‰Èøv◊÷]<ÕÊÜø÷]<gäuÊ<ÍÒàq<ÿ”ée<‰Èñœ÷]<ŸÊ^flji<l^â]ÖÇ÷]<‹ø√⁄J

E9<D<‰ë^û<ÿ€√÷]<—Áâ<l^q^Èju^e<‰ËÅÜÀ÷]<l]Ö^„π]<‹◊√iÊ<gËÖÇj÷]Ê<‹È◊√j÷]<ºÈ�°<ºeÖ<Ã√ï
Í÷Á6Ê<‰ŒÅ<Ün“]<ÿ”ée<‰È€◊√÷]<l^íí~j÷]Ê<l]Ö^„π]<‡⁄<‰È€flj÷]<l^q^Èju]ÊJ

E10<D◊}Ê<‰Èfl„π]<^„i^Ú Ê<‰È€◊√÷]<^„i^ËÁjä⁄Ê<ÂÇ ]Á÷]<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<‰È◊fœjäπ]<l^q^Èju˜]<Üíu<–
ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl◊÷<‰È◊√À÷]<l^q^Èju˜]<ƒ⁄<·á]Áj÷]J

E11<D<ÌÈ€flj÷]<ºÈ�°<l^È◊€¬Ê<l^ÈrÈi]3â]<ª<‰È⁄Á”£]<Âà„q˘]<‰È÷ÁÚä⁄Ê<ÖÊÅ<xÈïÁi‰ËÜéf÷]âÊ<—Á
l^ÈrÈi]3â˜]<Ì ^“<ª<;„⁄<ÿ”ée<·á]Áj÷]<–Èœvj÷<ÿÈ«éj÷]Ê<ÿ€√÷]J

E12<D÷^�f÷]<‡⁄<ì◊~j÷]<ÌÈÀÈ“<·^Èe<Í÷^j÷^eÊ<‰ËÜéf÷]<ÅÖ]Á€◊÷<ÿn⁄˜]<›]Ç~jâ˜]<–Èœ†<Ó◊¬<ÿ€√÷]<∞e<‰
î^§]<≈^�œ÷]<ª<‡ËÇ ]Á÷]Ê<Í⁄Á”£]<≈^�œ÷]<ª<∞Èfi^€√÷]J

E13<D<‰œÈŒÇ÷]<l]^íu˜]Ê<l^fi^Èf÷]<Ü Ái<Ì◊Œ‰◊⁄^é÷]Ê<ÌÈ€flj◊÷‰ËÜéf÷]ÿ€√÷]<—ÁâÊJ

E14<D<xÈïÁi‰Œ¯√÷]<l^ÈrÈi]3â˜]Ê<‰ËÅ^íjŒ˜]<‰È◊fœjäπ]<‰ËıÜ÷]Ê<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<Ì�}<∞e€é÷]‰È÷Á

E15<D<Ì�§]<Ã√ï‰◊⁄^é÷]º◊j~π]Ê<Í◊‚˜]Ê<î^§]Ê<›^√÷]Ê<‰È⁄Á”£]<l^¬^�œ÷]<Í�«i<:÷]<∞”€j◊÷J

یلاعداد التنمیة البشریة وضبط سوق العمل والتشغفي الضروریات الاستراتیجیة للسلطنة 
)2(السلطنة بما یتفق مع أھداف التنمیة الاقتصادیة والبشریة والاجتماعیة والسكانیة في 
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Ì∆^Èël^ÈrÈi]3â]ÌËÁ€fli‰ËÜéeÌÈ¬^€jq]Ê–œ†·á]Áj÷]∞eÌÈrÈi]3â˜]

ÌËÅ^íjŒ˜]ÊÌËıÜ÷]ÌËÅ^íjŒ˜]2040‡⁄ÿq_ƒËáÁiÃífl⁄Ö^€n÷Á€fl÷]ÎÅ^íjŒ˜]

·^€ïÊÏÅ^Àjâ]ƒÈ∂∞flõ]Áπ]‡⁄Ö^$ÌËıÜ÷]J

(1<∞flõ]Á€◊÷<ÿ⁄^”÷]<ÿÈ«éj÷]<–Èœ†ª<ªÊ<<l^ø ^-]<Ì ^“<Ÿ^€¬_Ê<ÌËà•Ê<Ìrjfl⁄<Ìë^}

<h^fé◊÷Ífi^€√÷]J
(2<ª<Ö^€njâ˜]<Ó◊¬<àÈ“3÷]<Ífi^€√÷]<·^äfi˜]<ÌÈ Ü√π]<l]Ö^„π]Ê<l]ÖÇœ÷]<^fleÊ‰÷<<J
(3]˜Ÿ^œjfiÏ^À”÷]<Ì◊uÜ⁄<±c<<∞flõ]Á€◊÷<Ì⁄Çœπ]<ÌÈ¬^€jq˜]<l^⁄Ç~◊÷<Ìu^i˝]<Ì◊uÜ⁄<‡⁄

ÏÅÁ¢]ÊÏÜ Á÷]Ê<<J
(4<ÿ}Ç÷]<ÏÅÊÇ¶<l^ÚÀ÷]<Õ]Ç„jâ]Ê<�]Á¥<ÿŒ˘]<–õ^flπ^e<›^€j‚˜]<<J
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<<ÌÈrÈi]3â˜]<Õ]Ç‚˜]]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈrÈi]3â˜]<∞e<ºeÜ◊÷ÌËÜéf÷

E1<D<Ì÷]Ç√÷Õ^ífi˝]ÊÊ<∞ä†<èÈ√÷]<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<<Ê<‡{⁄˜]<<<±c<ŸÁ{ëÁ÷]<Ì÷Á„{â<<<<ÏÜœj{ä⁄Ê<Ì{fl⁄]<ÃÒ^{æÊ
Ì÷Å^¬Ê<V<4 Ái<Ÿ¯}<‡⁄ÃÒ^æÊíjŒ˜]<l^¬^�œ÷]<ƒÈ€¢Ê<ÌÈÀËÜ÷]Ê<ÌËÜñ£]<–õ^flπ]<ª<HƒÈ€r◊÷<Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“ÌËÅ^J

E2<DÏ^À”÷]Ê<—Áä÷]<Ìq^uÊ<‹ru<Å^€j¬]<ƒ⁄<‡ËÇ ]Á÷]<gäfi<ÇË]ài<ª<·á]Áj÷J
E3<DÿËÁ€j÷]VÊ<î^§]<≈^�œ÷]<Ì“Ö^é⁄Ê<Ì€‚^ä⁄<ÏÅ^Ëá<ƒ€j.]ÊÌÈâ^â˘]<ÌÈflf÷]<4 Ái<ª<Ìä ^flπ]<ƒÈréiÊJ
E4<D]Ï^À”÷Ê<›^øfi<Ï^À“<∞äuÿÈ«éj÷]Ê<ÿ€√÷]<—ÁâJ
E5<DÌÈ◊¬^À÷]Ê<ÏÖ]Åc<∞äu<ÌËÜéf÷]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^À”÷]e<–◊√jË<^€È ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ÏÖ]Å]Ê<ÿ€√÷]<—ÁäJ
E6<D<‰◊⁄^ç<‰�}<ƒïÊÊ<∞Èfi^€√◊÷<ÿ⁄^”÷]<ÃÈæÁj÷]ÎÁflä÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<Á€fl÷]<ƒ⁄<– ]Áji<gäfi<ƒïÊÊ<∞”€j◊÷
E7<D‡„π]Ê<l^¬^�œ÷]<Ÿ¯}<‡⁄<∞Èfi^€√◊÷<îÜÀ÷]<4 Ái<ÌÈÀÈ“<ª<Ì�}<ƒïÊJ
E8<D<l^q^Èju˜]<·^Èe‰œÈŒÇ÷]<l^ÚÀ÷]<‡⁄<ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]<ƒâÁiÊ<ÿ€√÷]<—Áä÷‰Èfl„π]‰íÈí~j÷]ÊÁ◊�π]‰e<Ì�§

<º�}Ê<∞€√j÷]Ÿ˙u˘]àr√÷]<Ê<òÒ^À÷]<‹ru<·^Èf÷<gËÖÇj÷]Ê<‹È◊√j÷]<l^qÜ~≤<‘÷É<ºeÖÊ<l^“Üé◊÷J
E9<D<l^⁄Á◊√π]Ê<l^fi^Èf÷]<4 Ái‰œÈŒÇ÷]ÿ€√÷]<—Áä÷J
E10<D›]Ç~jâ˘]<ÅÖ]Á€◊÷<ÿn⁄˜]‰ËÜéf÷]‰Èfi^€√÷]<<J
E11<D<ÔÁœ÷]<ºÈ�°<ºeÖ‰◊⁄^√÷]<l]4«jπ^e‰Èfi^”ä÷]^„íÒ^í}ÊJ
E12<D<l^â^Èä÷]<ƒïÊ‰È€È◊√j÷]‰ÈfËÖÇj÷]ÊÂÖ^„π]Ê‰ËÅÜÀ÷]‰È◊È«éj÷]Ê<l]É‰Œ¯√÷]Èœ†<Ó◊¬<ÿ€√i<:÷]<–

<ÅÖ]Á€◊÷<ÿn⁄˜]<›]Ç~jâ˜]‰ËÜéf÷]J
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•Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<ÌÈrÈi]3â˜]<l^È÷^”ç˜]Ê<<l^ËÇvj÷]ÌËÜéf÷]
<ÖÁ-]
ƒe]Ü÷]
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ÍäÈÒÜ÷]<ÍrÈi]3â˜]<ÎÇ{{{{{vj÷]

نجاح الاستراتیجیة 
الاجتماعیة وتوفیر

800<ÿ€¬<ÌëÜ <Ã÷]
<<<›^¬<Óju<<<∞flõ]Á€◊÷

2040<‰Ëà•<·Á”i
ÂÜœjä⁄ÊÌfl⁄]Ê

Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈrÈi]3â˜]<|^®<Ç√f÷]<<Á¥Ê<Í√ËÜ÷]<Å^íjŒ˜]<‡¬
<ÌÈ�Àfl÷]<4∆<l^¬^�œ÷]<Å^íjŒ]Ê‰ Ü√π]<ŸÇ√≤<‡¬<ÿœË<˜3<A<^ËÁflâ

<Ì÷ÊÇ÷]<∞”€j÷<–Èœ†<‡⁄<Õ]Ç‚]ÌÈq]3â˜]‰ËÜéf÷]<<<ÌÈ¬^€jq˜]Ê
<4 ÁiÊ<îÜ <ÿ€√÷]‰Ëà.]Ì€Ò]Ç÷]Ê

نجاح استراتیجیة التنمیة 
القائمة على البشریھ

اقتصاد المعرفة والمھارة 
والتمكین للأعمال

نجاح استراتیجیة اعادة 
ھیكلة الجھاز الاداري 

للدولة ورفع كفاءة وخبرة 
قیادات القطاعات 

الاقتصادیة
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ÌeÁ√ëqÊÁÅÌäâˆ⁄ÏÇÈuÊƒ◊�ñiºÈ�~j÷^eÍrÈi]3â˜]÷Ìâ^Èä◊ÌÈflõÁ÷]÷ÌÈ€flj◊

ÌËÜéf÷]ÌÈ¬^€jq˜]Ê—ÁâÊÿ€√÷]ÿÈ«éj÷]ÊªÌfl�◊ä÷]J
’^fl‚œfiìªÿ⁄^”iºÈ�~j÷]l^â^Èä÷]Êl^äâˆπ]ÊÌÈfl√π]ÌÈ€flj÷^eËÜéf÷]Ì

ÌÈ¬^€jq˜]Ê^„œâ^fliÊƒ⁄Ìâ^Èä÷]ÌËÅ^íjŒ˜]J
l^È◊€¬ƒflëÖ]Üœ÷]Ìë^§]ÌÈ€flj÷^eÌËÜéf÷]käÈ÷Ì¬Á Ç⁄ÏÁœeº�ûÈi]3â]ÌÈr

l^â^ÈâÊÌvï]ÊJ
’^fl‚ìœfiª–Èäflj÷]ÌÈq]ÊÅá]Êÿ}]ÇiÊ∞eÃ◊jßl^äâˆπ]Ìœ◊√jπ]˜^e3âl^ÈrÈi]

ÌËÜéf÷]ÌÈ¬^€jq˜]ÊÌËÅ^íjŒ˜]ÊJ
Ö^œj ˜]±cl]Ö^„π]l]2§]ÊHÌfâ^flπ]ìœfiÊl^fi^Èe—Áâÿ€√÷]HÊÌ◊Œ|ÁïÊ]Üqcl]

l^È◊€¬‹ÈÈœiƒËÖ^éπ]ÇËÇ†ÊHl^ËÁ÷Ê˘]ìœfiÊ›^€j‚˜]≈ÁïÁ≤ºeÜ÷]i^⁄Á◊√π]ÍJ
Ã√ïÌ◊ŒÊ|ÁïÊ÷]l^√ËÜéj‹øfl÷]Êl]]Üq˜]ÊÌ€“^£]J
’]Üç≈^�œ÷]î^§]ªÌ€‚^äπ]ªÑÈÀfliÌÈrÈi]3â]ÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]€jq˜]ÊÌÈ¬^J
ÇË]àigäfi∞nu^f÷]∞fi^€√÷]±]Ün“]‡⁄73Ã÷]ªåÖ^⁄2022‘÷ÉÊÕ¯}ÕÜ£]

ÌÈfl„π]H∞uÜäπ]ÊªÊãÀfikŒÁ÷]hÁ◊�π]4 Ái800Ã÷]ÌëÜ Óju2040›H
Ö^m˜]ÊÌÈ¬^€jq˜]ÌÈfl⁄˜]Ê‘÷Ñ÷ÇË]àj÷]J

<ÔÜ}˘]<ÌÈrÈi]3â˜]<l^ËÇ{{{{{vj÷]E1D
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I

Ì◊ŒÜ ÁiöÜ¬îÜÀ÷]ÌÈÀÈæÁ÷]Ìfâ^flπ]Ì÷^€√◊÷ÌÈfi^€√÷]‘÷ÉÊƒféje≈^�œ÷]
Í⁄Á”£]ªÊãÀfikŒÁ÷]›Ç¬ÏÖÇŒ≈^�œ÷]î^§]öÜ¬ÃÒ^æÊgâ^fli∞Èfi^€√÷]
gâ^fliÊ≈^�œ÷]î^§]J

Ã√ïÏÖÇœ⁄Ì÷^€√÷]ÌÈfi^€√÷]ªŸ¯u_Ì÷^€√÷]ÏÇ ]Á÷]ÇâÊÌq^£]ÏÇË]àjπ]ƒâÁj◊÷
Ω^éfl÷]ÎÅ^íjŒ˜]ÌrÈjfi—ÁÀi‡ËÇ ]Á÷]ªl]Ö^„π]l^f◊�jπ]ÊÌÈ÷^π]ñfi˜]ÊΩ^fJ

ÇË]àiÅ]Ç¬]∞nu^f÷]‡⁄h^vë]l¯‚ˆπ]ƒ⁄ÏÅ^Ëál^íí~j÷]:÷]Ê˜gâ^fljiƒ⁄
—Áâÿ€√÷]l^f◊�j⁄Ê≈^�œ÷]î^§]‹ø√⁄ÊîÜÀ÷]ÌïÊÜ√π]g‚Ñi›Á◊eÇ◊÷ÿŒ` 

Ã√ïŸ^fŒ]‡⁄∞nu^f÷]Ó◊¬‹ø√⁄îÜ ÿ€√÷]ÌïÊÜ√π]‡⁄ÿfŒ≈^�œ÷]î^§]
ÏÅ^Ëá∞uÜäπ]‡⁄ÿ€√÷]ÏÅ^ËáÊŸ^fŒ˜]Ó◊¬‘÷ÉJ
Ã√ïÖÁq˜]^Ë]àπ]ÊÌïÊÜ√π]Ó◊¬∞Èfi^€√÷]‡⁄ÿfŒ≈^�œ÷]î^§]J
ÏÅ^Ëà÷]ÌÈfl⁄à÷]l]Áflä÷^eÜ ÁjeîÜÀ÷]ÿ€√÷]ºeÊl]]Üq]∞È√j÷]∞iÊÜ÷]ÊJ
Üm`i≈^�œ÷]î^§]ÿÈ«éj÷]ÊƒïÁ÷^eÎÅ^íjŒ˜]l^eÑeÑiÊl]à‚ÊÖ^√â]ºÀfl÷]

l^È÷^”ç˜]ÊÌÈπ^√÷]J

<ÔÜ}˘]<ÌÈrÈi]3â˜]<l^ËÇ{{{{{vj÷]E2D
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•éf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<ÌÈrÈi]3â˜]<l^ÈëÁj÷]<‡⁄^”⁄ÌËÜ
<ÖÁ-]
ã⁄^§]
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Ì{{ÈrÈi]3â˜]<ŸÁ{{◊{{£]

الارتقاء بالمستوى التعلیمي 
للعمانیین

وسوق تجسیر الفجوة بین التعلیم
العمل من خلال التدریب 

.والتدریب المستمر

تطویر استراتیجیات تشغیل
.القوى العاملة الوطنیة
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للعمانیینالارتقاء بالمستوى التعلیمي 

معالجة التسرب من التعلیم في مراحل مبكرة

الارتقاء بجودة التعلیم العام والعالي

خلق منظومة موحدة للتعلیم التقني أسوة بتجارب 

اعوالحث والابتكار والابدالمعرفھبأقتصادیاتالارتقاء 



42

لارتقاء بمستوى التكییف مع العمل للعمانیین

”È€flj÷]<Ì◊r¬<ÏÖ]Å˝<Ì⁄á¯÷]<ÌÈflõÁ÷]<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<Ç√i<Ì¬Áfljπ]<‰r‚^fl⁄<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÅÇ√jπ]<‰◊u]Ü⁄<ÍÀ <ÌÈ€flj÷]<å^â_<‹È◊√j÷]<·_<<Ì
‡ËÅ^Èπ]<Ójç<ª<^„•]Üe<ÑÈÀfliÊ”

<·^€¬<ã◊.<Ìä⁄^§]<ÏÖÊÇ÷]<|^jj ]<ª<·^�◊ä÷]<Ì÷¯q<Ì€◊“2012›

النسبة مي جوانب النقص في التأھیل العل
عن عملللعمانیین للباحثین

الدراسي التأھیل
لتشعیلمؤھل 

فئات الشباب

38.6% التطبیق العملي للدراسة والتدریب 72% الجامعیونالطلاب
47% اللغة الإنجلیزیة ولغات اخرىإتقان 79% الباحثون عن عمل 
33% عدم ملائمة المناھج الدراسیة لسوق 

العمل 
69% العاملون

80% الحیاهاتقان جوانب تصرف 75% الفنین
75% وروح الفریقالتصرف 70% المسرحین
80% اعادة التكییف مع عمل اخرى او 

ضغوطات اداریة وفنیھ
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من خاص العمل ومتطلبات القطاع الوسوق والتعلیم البشریھالتنمیة تجسیر الفجوة بین 
المستمروالتدریب خلال التدریب 

:  تبني منھجیة جدیدة للتدریب تتمثل في
)الصندوق الوطني للتدریب(

عمل  التدریب مع متطلبات المؤئمةتبني منھجیة 

<Ì€Ò]Áπ]‹È◊√j÷]<l^qÜß<∞e
◊�÷]Ê<gËÖÇj÷]Êgª<ÍœÈœ£]

<—Áâ<ÿÈ«éj÷]

ÈfËÖÇj÷]<s‚^flπ]<›Á„À⁄<‡¬<Ç√f÷]<Ì
gfi^q<Ó◊¬<à“Üi<:÷]<ÌËÇÈ◊œj÷]

<^ Á÷]<‡¬<öÜ√÷]l^q^Èjude
î^§]<≈^�œ÷]Ê<ÿÈ«éj÷]
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Å]Ç¬]<Ÿ¯}<‡⁄<Ï4f”÷]<ƒËÖ^éπ]<<ÿ€√÷]<îÜ <ÌÈrÈi]3â]
<ƒËÖ^éπ]<‘◊j÷<∞Èfi^€√÷]

·ÁÈë^íj}˜]

107,953

<<·ÁÈflÀ÷]432,0755
<Ü‚^π]<ÿ⁄^√÷]357,247

<ÏÖ^„π]<ÏÅÊÇ¶<Ì÷^€√÷]
<ÏÜ‚^π]<4∆Ê

577,075

3

2

1

<îÜ{{ <<Ÿ¯«j{{â]
<p]Çvj{{{{{{{{{{{â]
<<ÿ{{{{€¬<îÜ{{{{ 

<<<p]Ç{{{{{{{{{{{{{u]Ê
ÿ{{{{{{{{{{{{{{È‚^j÷]

<<gËÖÇ{{{{{{{{{{j÷]Ê
<<l]Ö^{„π]< gä“Ê

‰{{{{{{{{{{{{È÷^√÷]<ª
<l^¬ÊÜ{{{{{{{{{éπ]

<Ï4f{{{”÷]<ÿ{{{n⁄
<‘”{{{{{{{{{{{{{{{{ä÷]
<HÌ{{{{{{{{{{ËÇËÇ£]
Ífi]Á{{{{{{{{{{{{{π]<H

l]Ö^�π]J

ÖÇíπ]<V<2€jfâ<<<ÿ€√÷]<ÏÖ]áÊ2020 Í÷^∂˝]

1,474,350
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gËÖÇj÷]Ê<ÿÈ«éj÷]<<ª<î^§]<≈^�œ÷]<ÿÈ‚`i<ÌÈrÈi]3â]

"<<h^fé◊÷<^„„ÈqÁi<ÅÁfi<Ì€◊“<’^fl‚Ê
Çœe<ÿ€√÷]<·_<Í‚Ê<Ìfâ^flπ]<ÂÇ„e<Ífi^€√÷]<Ö

<#_<‡⁄<ÿ“<Ó◊¬<·_Ê<gq]Ê<Á„ <–u<Á‚<^⁄
<ÿ€¬<Î_<ª<Ω]Ü™˜]<‰◊È‚`iÊ<‰€È◊√i

<<‰÷¯}<‡⁄<Ó√äËÊ<‰i]É<‰È <–œ¨<ÇÈÀ⁄
<Ö^øjfi˜]<›Ç¬Ê<‰È÷c<x€�Ë<^⁄<…Á◊e<±c

<Í⁄Á”u<ÿ€¬<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<J<<Ì÷ÊÇ÷^ 
<ÌËÜ”ä√÷]Ê<ÌÈfl⁄˘]Ê<ÌÈfiÇπ]<^„ià„q`e
ÍäÈÒÜ÷]<ÖÇíπ]<ÿøi<·_<^‚ÖÊÇœ≤<ãÈ÷

<ÿÈ«éj◊÷<JJÁ“ÖÇË<·_<∞flõ]Áπ]<Ó◊¬Ê<·_<]
<Ÿ^.]<Á‚<î^§]<≈^�œ÷]<ª<ÿ€√÷]

ÍœÈœ£]ÇÈ√f÷]<ÔÇπ]<Ó◊¬<ÃÈæÁj◊÷”

ÏÖÊÇ÷]<|^jj ]<ª<·^�◊ä÷]<Ì÷¯q<Ì€◊“
<·^€¬<ã◊.<Ìä⁄^§]2012›

<l^â^Èâ<Ì◊⁄^”j⁄Ì◊‚ˆπ]<ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ª<—Áä÷
<<Ö^√{{{â˘]Ê<ÖÁ{{{q˘]<l^{{{â^Èâ<^„j⁄Ç{{{œ⁄<ªÊ<ÿ{{{€√÷]

<<ÌÈq^jfi˝]<;fiÊΩ^føfi˜]ÊJ

‚<î^§]<≈^�œ÷]<ª<ÿ€√÷]<xfíË<·_<Õ]Ç„jâ]<Á
<‡õ]Áπ]<ÔÇ÷<ÿñÀπ]<Ö^È§]éi<oÈu<Ífi^€√÷]<4

<<<<<·Á◊{{ñÀË<∞Èfi^{{€√÷]<·`{{e<›^{{ŒÖ˜]Ê<l^{{â]ÖÇ÷]
<<<<ª<·^{{Èfi<#<^{{€“<Í⁄Á{{”£]<≈^{{�œ÷]<ª<ÿ{{€√÷]

ÍvÈïÁj÷]<‹âÜ÷]
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<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈrÈi]3â˜]<∞e<ºeÜ÷]<ÌÈrÈi]3â]<l^ÈëÁi
ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fli<ÌÈrÈi]3â]Ê

E1<DÖ^„π]<‹◊√iÊ<gËÖÇj÷]Ê<‰Èr„flπ]Ê<‰È€È◊√j÷]<Ì⁄Áøflπ]<ÜËÁ�i<oÈu<‡⁄<‰ Ü√π]Ê<‹È◊√j÷]<ÖÁ¶<l]
Å^íjŒ˜]Ê<î^§]<≈^�œ÷]<l^f◊�j⁄Ê<<ÿ€√÷]<—Áâ<l^f◊�j⁄<ƒ⁄<^„i^qÜß<Ì€Òˆ⁄Ê<‰ËÅÜÀ÷]

E2<D¬˜]<ÌÈ€‚`e<ÌÈ¬ÁiÊ<‰ËÜ” Ê<<‰È⁄¯¬]<‰â^Èâ<;fiÊ<Ê<Ífi^€√÷]<ÿ⁄^√÷]<ÌÈõ^fñfi_Ê<‰ ^œn÷]<ÖÁ¶Ÿ^€
E3<D◊fœjäπ]<ÌËıÜ÷]<|ÁïÊÊ<‰È◊fœjäπ]<Ìfl�◊ä÷]<l]Ö^È}<;fi<oÈu<‡⁄<Ÿ^π]Ê<Å^íjŒ˜]<ÖÁ¶<<ÌÈ

2040ÖÇiÊ<^„È <|^rfl÷]<ª<‰fl�◊ä÷]<Ç¬^äi<:÷]<‰Èq^jfi˜]<l^¬^�œ◊÷<‰ËÖ^€njâ˜]<îÜÀ÷]Ê<<îÜÀ÷]
ª<‰¬^flí÷]Ê<ÂÖ^rj÷]<Ì Ü∆Ê<î^§]<≈^�œ÷]<ÖÊÅ<·^Èfi<Ê<∞Èfi^€√÷]<∞flõ]Á€◊÷<ÂÜœjäπ]Ê<‰fl⁄˘]
j√Ë<t^jfi]<ÏÇuÊ<±]<Ífi^€√÷]<ƒ€j.]Ê<ÅÜÀ÷]<ÿËÁ†<ÌÈ€‚]<gfi^q<±]<‰ËÅ^íjŒ˜]<‰È€flj÷]<ÿë]Ái<<Ç€

<‹ËÜ”÷]<èÈ√÷]Ê<‰ÈÀÈæÁ÷]<îÜÀ÷]<4 Ái<ª<‰⁄Á”£]<Ó◊¬<Å^€j¬˘]<ŸÇe<‰äÀfi<Ó◊¬J
E4<D<l^⁄Á◊√⁄<Ì ^“<ƒ⁄<^„œâ^fliÊ<^„õ^føfi]Ê<^„jÈ ^ÀçÊ<^„jŒÅ<oÈu<‡⁄<l]^íu˜]Ê<l^⁄Á◊√π]<ÖÁ¶

<<‡„π]Ê<l^¬^�œ÷]<Ì ^”÷<ÏÅÜÀ⁄<l]^íu_Ê<l^⁄Á◊√⁄<Ü Ái<ƒ⁄<ÔÜ}˘]<l^äâˆπ]<l]^íu_Ê

E5<DËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ÜËÁ�je<Ìíj~π]<l^äâˆπ]<Ï^À“<Ó◊¬<à“4â<ÎÑ÷]<Íäâˆπ]<Ö^õ˜]<ÖÁ¶<<—ÁâÊ<Ì
‘÷Ñe<Ìíj~π]<‰È⁄Á”£]<l]Ö]Üœ÷]Ê<l]]Üq˜]Ê<l^â^Èä÷]<ÜËÁ�iÊ<^„ÒÅ]<ÜËÁ�i<Ê<ÿ€√÷]
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Ì ^ï˘^e±]‘÷ÉÌÈëÁj÷]›^Èœ÷^eÍi˘^eV

ÇËÇ†Ì„qÌÈ⁄Á”uÓ�√il^È÷Êˆä⁄Ìvï]ÊÏÅÇ¶ÊÅ]Ç¬˝ÜËÁ�iÊÌÈrÈi]3â]ÌÈ€flj÷]ÌËÜéf÷]

ÊºÈ�~j÷]Í◊”÷]—Áä÷ÿ€√÷]ÿÈ«éj÷]ÊJ

fâ^flπ]<l^â^Èä◊÷<ÌÈ◊€√÷]<ãâ˘]<^flf÷<Ì⁄á¯÷]<l^⁄Á◊√π]Ê<l^fi^Èf÷]<ƒ€¢<‹øfl⁄<s„fl⁄<ÅÁqÊ<ÏÖÊÜï<Ì
<Ã◊jß<∞e<l^⁄Á◊√π]<ŸÅ^fi<ÿÈ„äiÊ<ºeÖÊ<<≈^�œ◊÷^„œâ^fliÊ<l^„¢]

<<ÿ⁄^ç<Íäâˆ⁄<ÿ€¬<Ö^õc<ƒïÊ€j.]<l^€øfl⁄Ê<Å]Ü ˜]Ê<ƒ€j.]<ƒ⁄<t^jfi˜]<^“Üç<Ì ^“<ƒ€ü<Ìífl⁄Ê<ƒ
ä÷]<ª<ÔÜu˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ƒ⁄<^„œâ^fliÊ<ÌËÜéf÷]<ÌÈ€flj÷]<ÌÈrÈi]3â]<ÜËÁ�je<;√i<ÍfiÇπ]<Ìfl�◊

ÃÈn”il¯∑ÃÈœnj÷]Í÷^€√÷]‡⁄Ÿ¯}‹È◊√j÷]Hl^⁄Á◊√π]ÊÑÈÀflj÷]Ê›Ö^í÷]·Áfi^œ◊÷Üéj÷]Êl^√Ë
l]]Üq˜]ÊÌÈ÷^€√÷]ÇËÇ†Êh^fâ_‰qÊ_ÖÁíœ÷]ª›Ç¬–Èf�i·Áfi^œ÷]ªò√egfi]Áq≈^�œ÷]J

<Hî^§]<≈^�œ÷]<ÖÊÅ<ÅÇvjâ<:÷]Ê<<;õÁ÷]<ÿÈ«éj÷]Ê<Hÿ€√÷]<—Áä÷<ÌÈrÈi]3â]<ÌËıÖ<Ó◊¬<—^Ài˜]
^„œÈœ†<hÁ◊�π]<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<Õ]Ç‚˙÷ÊJ

ïÿ⁄^”jπ]<ºÈ�~j÷]Ê<l^äâˆπ]Ê<l]]Üq˜]Ê<l]Ö]Üœ÷]Ê<l^â^Èä÷]<ÿ⁄^”iÊ<l^fm<ÏÖÊÜJ
<<<ÃÈ÷^{”j÷]<Ã{◊j~π<ƒ{â]Ê<ÿÈ◊†<Ÿ¯}<‡⁄<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÿÒ]Çf◊÷<ÌÈ÷^π]<ÃÈ÷^”j÷]<l^√ŒÁi<Ÿ^€”jâ]<<Ì{fl”€π]

‰j€‚^ä⁄<Ì√ÈfõÊ<î^§]<≈^�œ÷]<ÿËÁ≥<—^�fiÊ<ŸÇ√⁄<ÿíÀ⁄<ÿ”ée<ÇËÇ†<ƒ⁄<Hl^¬^�œ÷]<Ì ^”÷J
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IÌâ]ÖÇ◊÷<±Ê˜]<ÿu]Üπ]<Ñfl⁄<‡⁄<∞Èfi^€√÷]<Å]Ü ˜]<ÔÇ÷<ÿ€√÷]<‹ÈŒ<àËà√i

Ê<Ÿ^π]<å]Ö<Ì ^n“<±]<ÿ€√÷]<Ì ^n“<‡⁄<ÿÈ«éj÷]<l˜^•<ª<ÌÈ€flj÷]<ÌÈrÈi]3â]<Ÿ]Çfjâ]ÌÈflœj÷]

ÌÈ◊È‚`j÷]Ê<ÌËÜËÁ�j÷]<s⁄]2÷^e<—^vj÷˜]Ê<l]Ñ÷]<ÜËÁ�j◊÷<∞Èfi^€√÷]<∞◊⁄^√÷]<ƒÈréi

<<<<<<<<<<3{äπ]<ÏÖ^{rj÷]<Ö^{éjfi]Ê<‹È{øflj÷]<o{Èu<‡{⁄<î^{§]<≈^{�œ÷]<l^{äâˆ⁄<Ì{È◊”È‚<ª<ÿ◊§]<Ì¢^√⁄<Ï
∞Èfi^€√◊÷<^„j√Àfl⁄Ê<^„jÈeÉ^q<ÔÇ⁄Ê<ÌËÖ^rj÷]<l¯rä÷]<ÅÇ√iÊJ

Å^íjŒ˜]<Ê<î^§]<≈^�œ÷]<l^f◊�j⁄<Í¬]Üi<oÈù<ÿÈ‚`j÷]Ê<gËÖÇj÷]<Ì⁄Áøfl⁄<ª<Üøfl÷]<ÏÅ^¬]J

<<<̂{Ë]à⁄<Ì{ ^“<4 Á{iÊ<›^√÷]<≈^�œ÷]<ƒ⁄<^„i]Ê^ä⁄<oÈu<‡⁄<¯⁄^“<<l^flÈ⁄`j÷]<Ì⁄Áøfl⁄<ª<Üøfl÷]<ÏÅ^¬]
ÏÜäÈπ]<öÊÜœ÷]Ê<ÌÈ¬^€jq˜]<ÎÅ]Áfl÷]Ê<‹È◊√j÷]Ê<<Ìví÷]Ê<‡”ä÷]<ÿn⁄<l^flÈ⁄`j÷]J

<—áÜ÷]<ƒËÖ^é⁄Ê<Ÿ^€¬˜]<ÏÅ^ËáÊ<Ü£]<ÿ€√◊÷<ƒ€j.]Ê<ÅÜÀ÷]<ÏÜøfi<àËà√i∞fi^€√◊÷ÏÅ^ËÜ÷]ÊJ

<<<<<<f{i<ª<∞Èfi^{€√÷]<Ì{f∆ÖÊ<ÖÁ{�i<‡{⁄<Ç{†<:÷]<l^Èâ^Èä÷]Ê<l]Ö]Üœ÷]Ê<l]]Üq˜]<ª<Üøfl÷]<ÏÅ^¬]<;
<<4 Á{iÊ<^„◊È„äiÊ<l]ÖÅ^fπ]Ê<ÏÜ£]<Ÿ^€¬˜]<l^⁄Á¬Ç{÷]<<<<<Á{flf÷]<ƒÈr{éiÊ<<‘÷Ñ{÷<xfl{π]Ê<öÊÜ{œ÷]Ê<’

l]ÇÈœ√j÷]Ê<l]]Üq˜]<‡⁄<Ç£]Ê<l¯È„äj÷]<Ó◊¬

ÇÈÈäi<ƒ€j.]<Å]Ü ]Ê<ÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]<ª<Ÿ^€¬˜]<ÏÇ¬^ä⁄Ê<ÿÈ„äi<ÏÜøfiÊ<Ì ^œmJ
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�÷]Ê<ÌÈfi^€√÷]<4∆Ê<ÌÈfi^€√÷]<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<öÜ√÷]<l]ÜËÇœj÷<–ÈŒÅ<4 Ái<<g◊
<›^¬<Óju<^„È◊¬2040›J

‹m<^„È◊¬<g◊�÷]Ê<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<öÜ√÷]<∞e<‰fiá]Áπ]<–Èœ†<‰ÈÀÈ“<·^Èe<<ƒïÊ
l^â^Èä÷]<^„fl⁄Ê<·á]Áj÷]<‘÷É<–Èœ†<‰ÈÀÈ”÷<‰⁄á˙÷]<l^â^Èä÷]<V<<‹È◊√j÷]

◊q<l^â^ÈâÊ<ÃÈæÁj÷]<l^â^ÈâÊ<‰ Ü√π]Ê<‰ËÅÜÀ÷]<lÖ^„π]<‹◊√iÊ<gËÖÇj÷]Ê<<g
‘÷É<4∆Ê<^Ë]àπ]Ê<ÖÁq˘]<l^â^Èâ<ÜËÁõÁiÊ<Ç ]Á÷]<‰÷^€√÷]J

<<ª<ÿ◊§]Ê<‰÷^�f÷]Ê<∞È€√j÷]<ÿn⁄<ÿ€√÷]<—Áâ<^Ë^ñŒ<‹‚]<á]Üe]<ª<Ì€‚^äπ]
 ]Á÷]<ÅÇ√÷<‰œ◊œπ]<ÂÅ^Ëà÷]Ê<‰Ëà.]<ÿ€√÷]<îÜ <ªÁiÊ<‰Èfi^”ä÷]<‰fÈ“3÷]‡ËÇJ

Èfi^€√÷]<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]Ê<·^”ä÷]<ìÒ^í}<‡¬<‰œÈŒÇ÷]Ê<‰⁄á¯÷]<l^fi^Èf÷]<4 Ái<<‰
¯fœjä⁄<ÂÇ¬]Á÷]Ê<^„È <‡Ëà“3π]<‡„π]Ê<‰ËÅ^íjŒ˜]<l^¬^�œ÷]Ê<ÂÇ ]Á÷]ÊJ

<<‰⁄Å^œ÷]<l]Áflä÷]<Ÿ¯}<^„È◊¬<g◊�÷]Ê<‰◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<‡⁄<öÜ√÷]<l^õ^œâ]<Å]Ç¬_
l^€øflπ]<ò√e<^„j√ïÊ<:÷]<‰Èâ^Èœ÷]<Ê]<‰Èï^ËÜ÷]<tÉ^€fl÷]<ò√e<›]Ç~jâ`e

í~jπ]<‰ËÖ^éjâ˜]<l^“Üé÷]Ê<‰È÷ÊÇ÷]<ÿ€√÷]<Ì€øfl⁄Ê<Í÷ÊÇ÷]<‘flf÷^“<‰È÷ÊÇ÷]<‰í
Ÿ^.]<]Ñ‚<ªJ
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•ÌËÜéf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ¶<l^ÈëÁi<Ê<l]]ÜqcÊ<^Ë^ñŒ
<ÖÁ-]
ƒe^ä÷]
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Ì∆^Èël^â^ÈâÌËÅ^íjŒ]ÌËÜéeÊÌÈ¬^€jq]Ê–œ†·á]Áj÷]∞e

l^ÈrÈi]3â]ÌËıÜ÷]ÌËÅ^íjŒ˜]2040‡⁄ÿq_ƒËáÁiÃífl⁄Ö^€n÷Á€fl÷]

ÎÅ^íjŒ˜]·^€ïÊÏÅ^Àjâ]ƒÈ∂∞flõ]Áπ]‡⁄Ö^$l^À�jœ⁄ÌËıÜ÷]

ÌËÅ^íjŒ˜]ªÌ ^“–õ^flπ]J

–Èœ†ÿÈ«éj÷]ÿ⁄^”÷]∞flõ]Á€◊÷ªŸ^€¬_Ìrjfl⁄ÌËà•ÊÌë^}Êé◊÷h^fJ

àÈ“3÷]Ó◊¬Ö^€njâ˜]ªÜéf÷]^fleÊl]ÖÇœ÷]l]Ö^„π]ÊÌÈ Ü√π]€◊÷‡õ]ÁJ

]˜Ÿ^œjfi‡⁄Ì◊uÜ⁄Ìu^i˝]l^⁄Ç~◊÷ÌÈ¬^€jq˜]Ì⁄Çœπ]∞flõ]Á€◊÷±c

Ì◊uÜ⁄Ï^À”÷]ÏÅÁ¢]ÊJ

›^€j‚˜]–õ^flπ^eÿŒ˘]�]Á¥Õ]Ç„jâ]Êl^ÚÀ÷]ÏÅÊÇ¶ÿ}Ç÷]J
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ÏÜøfl÷]ÌÈ◊fœjäπ]Å^íjŒ¯÷Ífi^€√÷]4éi±]Ü ]ÁiÌ¬Á€•‡⁄ÿ⁄]Á√÷]:÷]äi‹‚^ª·]
·Á”i·^€¬ÏÁœ“ÌËÅ^íjŒ]‰È€È◊Œ]ÿn⁄‰f‚ÌŒ^�÷]3f÷]á^∆ÊÎ]Á€È“ƒŒÁπ]ÊÜ«¢]ª]

·^”ä÷]ÊÌf‚ÊHh^fé÷]]Ñ÷‡€ ÎÖÊÜñ÷]–È†ÂÑ‚l^uÁ€�÷]ÌÈ◊fœjäπ]·^€√÷J

Ü€jäiÌfl€È‚ºÀfl÷]á^«÷]ÊÖÅ^í⁄ÊÌŒ^�÷]ÏÅÇrjπ]Óju›^¬2040Ün“]‡⁄80A
ÌrÈjfiÏÅ^ËáÅÇ¬·^”â%^√÷]Í÷]Áù25A±]2040ÖÁ�j÷]Ê;œj÷]ªt]Ü~jâ]
ºÀfl÷]l^“¯„jâ]ÊÌŒ^�÷]≈^ÀiÖ]Êl^ËÁjä⁄ÌéÈ√π]ª—]Áâ˜]ÌÚç^fl÷]ÌÈ⁄^fl÷]Êª

ÅÊÇu60IAÓju›^¬2040l^⁄]Ç~jâ]Êÿœfl÷]50Al^f◊õÊÌŒ^�÷]80A
Ÿ¯«jâ]ƒŒÁπ]ª]Ü«¢]ÍrÈi]3â˜]oÈùÃÈ“xfíi·^€¬ÖÁ-]rÈi]3â˜]ÍÏÖ^rj◊÷

ÏÜe^√÷]kËàfi]3÷]Ê‡⁄^Èâ]±]—Üé÷]ºâÊ˜]^ÈœËÜ ]Ê^eÊÖ]Ê‡⁄Ÿ¯}^È“Üiªÿæ

≈Ö^äiÁ€fl÷]ª∞í÷]Çfl7]Ê^eÊÖ]ÊÌ¬Á€•Êƒfä÷]‡¬1J5AÊ60A‡⁄l^Èõ^Èju˜]
‰ËÇœfl÷]ªÊŸÊÇ÷]ÌÚç^fl÷]ŸÁ◊ù›^¬2060Ã¬^ñjâÿ}ÅÅÜÀ÷]4l]Ü⁄Ê2ª

ŸÊÇ÷]Ì⁄Çœjπ]^€flÈeÇfl7]∞í÷]Ê7Õ^√ï]J
‡⁄ÎÖÊÜñ÷]›Ç¬á^”iÖ˜]Ó◊¬≈^ÀiÖ]Ö^√â]ºÀfl÷]á^«÷]Êl]Å]ÜË˜]ÊÔÜ}˜]÷ÌËÑ«j

’¯„jâ˜]ÿeg´·_ÔÇ√jË÷‡ËÁ”jÏÁœ÷]ÌËÅ^íjŒ˜]ÌÈ€È◊Œ˝]Ì√âÁiÊ‹ruä÷]·^”
òËÁ√iÊìœfiÅÖ]Áπ]ÏÅ^ËáÊÌÈ‚^ Ü÷]ÌËÅ^íjŒ˜]ÌÈ¬^€jq˜]ÊÜËÁ�iÊÌÈ€flj÷]
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›^€j‚˜]ÌfÈ“3÷^eÌÈfi^”ä÷]ÌËÅ^íjŒ˜]‡€ Ÿ¯}ÿÈ◊†›Ü7]Ífi^”ä÷]Ífi^€√÷]ÅÁqÊÜ‚^æffi˜]p^√
Íe^fé÷]Óju›^¬2040ƒ⁄‰fi]‘÷^fl‚Üõ^ßÍfiÇiÌeÁí§]ÔÇ÷ÂaÜπ]ÌÈfi^€√÷]^≤ŸÅ^√Ë1J5A±]

‘÷É'ËÖ^j÷]^∫ÎÅˆË±]ìŒ^fliÅÇ¬·^”ä÷]ÏÅ^ËáÊÅÇ¬‡ËÜ€√π]Í÷^j÷^eÊÎÅˆË±]ÏÜ‚^æ›Ü„i7]›Ü
Ífi^”ä÷]^€“pÅ^uƒ⁄ŸÊÇ÷]ÌÈeÖÊ˘]^È÷^�Ë]^Èfi^π]Êz

ÇËÁü‹È◊√j÷]gËÖÇj÷]ÊÏÅ^ËÖÊŸ^€¬˜]oÈuH2j√Ë‹È◊√j÷]gËÖÇj÷]Êovf÷]ÊÖ^”je˜]Ê‹‚Ü-]l^“
ÌÈâ^â˘]ÌŒ¯�fi¯÷ÌËÅ^íjŒ˜]hÖ^rj÷]ÊÌËÁÈâ˜]∞í÷]Ê]Çfl◊äË]Ê]Çfl“ÊÏÖÁ ^«flâÊ^„ËÇ÷ühÖ^

‰ÈuÓ◊¬Ê·^€¬ÏÅ^Àjâ˜]‡⁄ÂÑ‚hÖ^rj÷]Ê–Èf�j÷]^flf÷]Ê^„È◊¬ƒ⁄Ó◊¬àÈ“3÷]l]à”iÜ⁄‹◊√π]
g÷^�÷]ÊÌâÖÇπ]ÊÌÚÈf÷]Ês„flπ]Ê‡äuÊÏÖ]Å˜]ÌÈ€È◊√j÷]J

ÌÈ€flil^¬ÊÜé⁄ÏÅ^ËÜ÷]Ã◊j~≤^„¬]Áfi]^∫g◊�jËÜËÁ�il^äâˆπ]ÌÈfl√π]‘÷ÑeÓ◊¬Ö]Ü∆âˆ⁄Ìä
sfi2âªÂÖÁ ^«flâ’ÇÈ5Êª^ËàÈ÷^⁄ÌeÜüÊ]Çfl◊Èâ]

ÖÁ¶Ö^€njâ˜]ªÜéf÷]Ë2j√ÌÈrÈi]3â]ÌÈ◊fœjä⁄Ìvq^fi]ÇqÎÅˆi±]ÌÈ‚^ Ö‘◊iÌ÷ÊÇ÷]Î]Ê
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Üéf÷]^fleÊl]ÖÇœ÷]l]Ö^„π]ÊÌÈ Ü√π]‡õ]Á€◊÷g´·]·Á”iÍ‚å^â]ÌÈ€flj÷]Ì⁄]Çjäπ]‡⁄Ÿ¯}
ÌÈm¯mÌÈrÈi]3â˜]EÌví÷]‹È◊√j÷]Ê–Èœ†ÊÁ€fl÷]ÎÅ^íjŒ˜]ÿë]Ájπ]DÍ÷^j÷^eÊ–Èœ†]ÌÈ‚^ Ü÷

ÌËÅ^íjŒ˜]ÌÈ¬^€jq˜]Ê^≤‡€ñË–Èœ†^⁄]Áfíi‰È÷]ÌËıÖ·^€¬2040‡⁄–Èœ†·á]Áj÷]∞e
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Çfl¬Ì∆^Èël^ÈrÈi]3â˜]l^â^Èä÷]ÊÏÖÊÜïÌ“Ö^é⁄‡õ]Áπ]ª^„j∆^ÈëJ
Ì√q]Ü⁄l^ËÇvj÷]ÌÈrÈi]3â˜]l^fÈiÜiÊ^„i^È÷Ê]Ê^7Á◊uÊ·Ê^√j÷^eƒ⁄Å]Ü ]ƒ€j.]

‰“Ö^é≤Ê‰√â]Êƒ⁄^�¬]ÌÈ€‚]Ìë^}^«ë˜]Êh^fé◊÷l^ËÇvj÷]Ê:÷]‹„„q]ÁiƒïÊÊ
ŸÁ◊£]ÌÈrÈi]3â˜]ÌÈ√Œ]Á÷]Êì}˘^eÊ^Ë^ñŒÿÈ«éj÷]Ö]Üœjâ˜]ÊÎÅ^íjŒ˜]€jq˜]ÊÍ¬^

‹„i^„qÁiÊ‹„i^f◊�j⁄ÊàÈ“3÷]Ó◊¬Ì÷]Ç¬ƒËáÁiÖ^$ÌÈ€flj÷]ÌËÅ^íjŒ˜]ÌËÜéf÷]Ê
ÌÈ¬^€jq˜]Êªl^ø ^-]ì}˘^eÊ^„fl⁄ÌËÅÊÇ£]J

^⁄Ÿ]áÿ€√÷]ªÌ⁄Á”£]Á‚Ö^Èj}˜]ÿñÀπ]h^fé◊÷‹∆Ü÷^e‡⁄ÖÁ�i]Ñ‚gfi^¢]Ó◊¬Ê„¢]l^
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^„fl⁄–Èœ†ÊÌe^rjâ˜]l^q^Èju˜—Áâÿ€√÷]^œiÖ˜]ÊÌÈq^jfi˝^eÏÖÇœ÷]Ê
ÌÈä ^flj÷]ÃÈÀ°Ê∞e^fj÷]ªîÜ ÿÈ«éj÷]ªl^ø ^-]J
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•ÌËÜéf÷]Ê<<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]<ÖÁ-<l^ÈëÁj÷]<ÑÈÀfli<l]Á�}
<ÖÁ-]
åÅ^ä÷]
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e<ºeÖÊ<ÜËÁ�i<l^ÈrÈi]3â]<ÑÈÀflje<›^Èœ◊÷<<l^ífl⁄Ê<ÿ€¬<l^¬Á€•<ÿÈ”éi<|3œË<∞

<ÌÈ€flj÷]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<l^ÈrÈi]3â˜]‰ËÜéf÷]<ÌÈ¬^€jq˜]ÊE2D
4IÌÈ¬Áj÷]Ê<›¯¬˜]Ê<Ì ^œn÷]<Ì¬Á€•
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—áÜ÷]Ê<gä”÷]J

5l]^íu˜]Ê<l^⁄Á◊√π]<Ì¬Á€•<<V
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<ÎÜéf÷]<ÅÖÁπ]<<ÌÈ€fli<ÿfœjä⁄<l^“Ü¶
·^€¬<Ìfl�◊â<ª

<l^“Ü¶
<—Áâ<ÿfœjä⁄

ÃÈæÁj÷]Ê<ÿ€√÷]

Ìfl�ä÷]<ª

<Á€fl÷]<ÖÁ�i
ÎÅ^íjŒ˜]

<Ì Ü√π]<Å^íjŒ]
<<ÌÈflœj÷]<ÖÁ�iÊ
Í¬^flí÷]<^“Ñ÷]Ê

<Ì•2÷]Ê

<sÒ^jfiÊ<Ÿ^€¬]
<<l^¬ÊÜéπ]

<l]Ö^€njâ˜]Ê
ÌÈ÷^§]

<<‹È◊√j÷]<ÖÁ�i
<ÿÈ‚`j÷]Ê
gËÖÇj÷]Ê

·^€¬<ÌËıÖ

2040
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<ÌÈ€flj÷]<ÜËÁ�iÊ<l]Ö^€njâ˜]<l^“Ü¶‰ËÜéf÷]·^€¬<ª

ة منافذ �حر�ة و�ر�
وجو�ة

قطاع المعادن 
والك�ماو�ات

تقن�ة المعلومات 
والاتصالات 

مناطق اقتصاد�ة 
حرة

ة اعادة اله�كلبرامج
التخص�ص و

ي الزراعة وقطاع
الأسماك 

قطاعات 
الصناعات

النفط والغاز 
الطب�عي 
والصناعة 
البترو�م�او�ة �ةالبن�ة الاساس

الس�احة 

ات الطاقة قطاع
والبدیلة
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·^€¬<l]Ö^ä⁄<ÿfœjä⁄<|^rfle<4§^e<Ÿı^Àj÷]<l^⁄Áœ⁄

تفالوا بالخیر تجدوه أن شاء الله

وطموحةقیادة حكیمة ومستنیرة
وامنيوإجتماعيإستقرار سیاسي 

ممتدة وشواطيءأستراتیجيموقع جغرافي  
كم1700

ك موارد طبیعیة كالنفط والغاز والزراعة والاسما
والمعادن والاحجار 

علاقات خارجیة حسنھ
شعب مضیاف وودود

%60قوة شبابیة تصل الى 
راعمنافذ بحریة مفتوحة على العالم وبعیدة عن الص

)مسندم والروضة والمزیونة وعبري(ومافذ بریة 
ومنافذ جویة

 Ífi^€¬<‰fi]<ÖÁ~
flõÁ÷<ÎÅ^Àj⁄Ê„<‰

<‰iÅ^ÈŒÊ

<≈ÁflŒ
<<ÇÈ√âÊ
‰i]Ñe

<<‹È◊√i
<ÏÖ^„⁄Ê
<ÌËÅÜ 
<ÌÈ÷^¬

<Íq^jfi]<Ü” 
<ÖÁ�j⁄Ê
—¯}Ê

⁄<ª<·Ê^√j
<ÿ€¬4§]

<èÈ¬<<‹ËÜ“
<<Ö]Üœjâ]Ê

‹Ò]Å
<·^”⁄<ª
·^⁄áÊ

Ê<Ü” <Ì ^œm
ÌflÈëÖ
<Ìπ^ä⁄Ê
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