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الرمحي : نستهدف رفعا مستداما لإنتاج 
النفط ودعمه باستكشافات جديدة



الشريــك الأفضــل..
نطبقُ ريادةً تكنولوجيةً لتحقيق

 نموٍ غير مسبوق في حقل مخيزنة.
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وفي ذك��رى تصدير أول ش��حنة نف��ط عمانية 
للخارج، كان لـ»الرؤية« حوار مع معاليه فيما 

يلي نصه:

بلغ حجم الإنتاج النفطي مليون برميل 
يومي��ا لأول مرة في تاريخ الوزارة، فهل 
هناك استراتيجية تسير عليها الوزارة في 

تحديد كميات الإنتاج؟ 
ال��وزارة ماضي��ة في نهجه��ا ورؤيته��ا تح��ت 
ش��عار “ملتزمون بتحقيق الأه��داف والتنمية 
المس��تدامة” وتتبع هذه الاستراتيجية يتطلب 
المحافظ��ة على الإنت��اج في مس��تويات معينة 
ولتعويض النقص في أس��عار النفط بما يتناسب 
م��ع طبيع��ة المكامن والمحافظ��ة على عمرها 
لاستخلاص أكبر قدر ممكن من كمية المخزون.

وكي��ف تص��ف وضع النف��ط في عمان 
حاليا من حيث الاستكشاف والإنتاج؟

في مجال الإنتاج، شهد متوسط الإنتاج اليومي 
للنفط الخ��ام والمكثفات حوالي مليون وأربعة 
آلاف برمي��ل )مقارنة بـ 981 ألف برميل لعام 
2015م( أي بزي��ادة 2.4% ع�ام كان علي��ه في 
عام 2015م، فيما بلغ متوسط الإنتـاج اليومي 
للغـ��از الـطبيعـ��ي بالإضاف��ة لكمي��ة الغاز 
المس��توردة من دولفين حوالي 112 مليون متر 
مكع��ب )109 مليون متر مكعب مقارنة بعام 
2015م( أي بزيادة قدرها 2.3% عما كان عليه 
في عام 2015م؛ منها 87 مليون متر مكعب من 
الغاز الغ�ير المصاحب و19 مليون متر مكعب 
م��ن الغاز المصاحب بالإضافة إلى 6 ملايين متر 

مكعب من الغاز المستورد من دولفين.
وتس�ير عمليات الاستكشاف على نفس الوتيرة 
بل س��تكون هناك زيادة نسبية في عدد الحفر 
الاستكش��افية للع��ام الحالي. أمّ��ا فيما يخص 
عمليات الإنتاج فإنّ س��لطنة عمان س��اهمت 
من ضمن مجموع��ة الدول من خارج منظمة 
أوب��ك التي قررت مش��اركة أوب��ك وتخفيض 
الإنت��اج لتقليص الفجوة ب�ني العرض والطلب 
بغي��ة تعزيز الأس��عار، وكان الاتفاق أن تكون 
حصة الس��لطنة من ه��ذا الخف��ض 45 ألف 
برميل في اليوم، أي بنس��بة %4.5‏ بالمقارنة مع 
كميات إنتاج أكتوبر 2016م والذي كان مليون 
وثلاث��ة عشر ألف��ا، ولذلك فإنّ الس��لطنة منذ 
بداي��ة هذا العام شرعت في تنفيذ هذا الالتزام 
وقلّص��ت إنتاجها إلى 970 أل��ف برميل يوميًا 

وهي مستمرة وملتزمة حسب اتفاقها. 

 وه��ل تقلصت أعمال أي من الشركات 
العاملة في القطاع مع تراجع الأسعار؟

ك�ام أعُل��ن خ�الل المؤتم��ر الصحفي ل��وزارة 
النف��ط والغاز في ش��هر أبريل م��ن هذا العام 
فإنّ عمليات الاستكش��اف والإنتاج لم تتقلص 
في أي من ال�رشكات العاملة في القطاع؛ وعلى 
الرغم من أن الشركات لم تقم بتقليص عمليات 
الاستكشاف والإنتاج إلا أنه يوجد انخفاض في 
التكالي��ف من خلال قيامها بتحس�ني التكلفة 
وتب��ذل   .)cost optimization( للمش��اريع 
الحكوم��ة جهودا مس��تمرة لتش��جيع القطاع 
الخاص المحلي والأجنبي للاس��تثمار المش�رتك 
في قطاع��ي النفط والغاز في جميع المش��اريع 
البترولي��ة بمجالاتها المختلفة، من استكش��اف 
وإنتاج وتطوير، وإقامة المشاريع المعتمدة على 

الغاز، ومش��اريع الخدمات المساندة للصناعة 
البترولية. حي��ث بلغ مجموع المصروفات على 
قطاع استكشاف وإنتاج وتطوير النفط والغاز 
ح��والي 11.3 ملي��ار دولاراً أمريكي��اً )مقارنة 
11.43 ملي��ار دولاراً أمريكياً بع��ام 2015م(، 
موزعة بنس��بة حوالي 71% كنفقات رأسمالية 
مث��ل الحف��ر والمرافق وغيرها، ونس��بة حوالي 

29% في المصاريف التشغيلية. 
وكان الإنف��اق ع�ىل قطاع النفط ح��والي 7.9 
ملي��ار دولاراً أمريكياً )مقارنة 8.2 مليار دولاراً 
أمريكياً بع��ام 2015م( في ح�ني بلغ مجموع 
الإنف��اق في قطاع الغاز حوالي 3.4 مليار دولار 
أمري�يك )مقارنة 3.2 مليار دولار أمريكي بعام 

2015م(.

وما الجديد في إسناد مناطق استكشاف 
جديدة؟

خ�الل ع��ام 2016م تم التوقيع ع�ىل اتفاقية 
بترولي��ة لمنطق��ة الامتي��از رقم 7 م��ع شركة 
هايدروكرب��ون فاين��در العماني��ة، وكذلك تم 
توقيع على اتفاقية توسعة منطقة الامتياز رقم 
61 التابع��ة لشركة بي بي ع�امن بإضافة حوالي 
1000 كيلو متر مربع، وكما وقعت الوزارة على 
تجديد اتفاقية الامتياز لف�رتة إضافية لمنطقة 
رقم -9 مع شركة اكس��يدنتال عمان وشركائها 
)شرك��ة النفط العمانية للاستكش��اف والإنتاج 

وشركة ميتسوي(.
وأيض��اً تّمت الموافقة على طلب��ات تمديد فترة 
اتفاقيات الامتياز لكل من شركة الآيد بتروليوم 
لمنطق��ة الامتياز رق��م 36. وشركة مصيرة أويل 
لمنطقة الامتي��از رقم 50، وشرك��ة مول عمان 

لمنطقة الامتياز رقم 66. 
ومن جهة تس��ويق مناطق الامتياز المفتوحة، 
ت��م طرح عدد أربع مناط��ق امتياز وهي )30 
و31 و49 و52( بنهاي��ة ع��ام 2016م ويجري 
حالياً التفاوض على بنود اتفاقيات الاستكشاف 
والإنتاج. وتس��عى وزارة النفط والغاز جاهدة 
في إيجاد فرص استثمارية جيدة لمناطق الامتياز 
المفتوحة رغم تداعيات الأسعار العالمية والآثار 
المترتبة ع�ىل الدول المص��دره للنفط. وبحمد 
من الله فإنّ هناك عدد من الشركات البترولية 
العالمية والمحلية أبدت رغبتها في الحصول على 
مناطق الامتياز التي تم تسويقها مؤخرا. حيث 
انتهت ال��وزارة من المفاوض��ات مع الشركات 
التي رس��ت عليها المناطق وس��تقوم بالتوقيع 

على هذه الاتفاقيات قريبا.

وم��ا حج��م الاحتياط��ي النفط��ي في 
السلطنة وكيف يتم قياسه؟

بل��غ الاحتياط��ي المتوق��ع من النف��ط الخام 
والمكثف��ات النفطي��ة للس��لطنة في نهاية عام 
2016م حوالي 5242.5 مليون برميل، بينما بلغ 
الاحتياط��ي المتوقع للغاز الطبيعي للس��لطنة 
بنهاية عام 2016م نح��و 24.79 تريليون قدم 
مكع��ب. بصفة عامة يعتمد تقدير الاحتياطي 
بش��كل رئيسي على مدى نضج الحقل وبالتالي 
ع�ىل توافر بيانات الإنتاج. فبالنس��بة للحقول 
الناضج��ة حيث تتوف��ر بيانات إنت��اج كافية 
للتنب��ؤ ب��الأداء المس��تقبلي للحق��ل والخزان، 
يمكن قي��اس الاحتياطي مب��اشرة عن طريق: 
تحليل المنحنى التناقصي، توازن الكتلة، نموذج 
المحاكاة للمكمن. أمّا بالنس��بة للخزانات غير 

المط��ورة أو تل��ك الت��ي لديها بيان��ات إنتاج 
محدودة فيتم تقدي��ر الاحتياطي عن طريق: 
حقول مماثلة، الأحجام، نموذج محاكاة متعدد 

السيناريوهات.
وفي مج��ال احتياط��ي النفط والغ��از تم إضافة 
ح��والي 110 مليون برمي��ل إلى احتياطي النفط 
والمكثفات م��ن خلال تقييم الحقول والإضافات 
من أعمال الاكتش��افات الجدي��دة، وبذلك فإنّ 
إجمالي احتياطي السلطنة من النفط والمكثفات 
بل��غ ح��والي 5115 مليون برمي��ل في نهاية عام 
2016م منخفض��ا بما يقارب ح��والي 257 مليون 

برميل عّام كان عليه في نهاية عام 2015م.
أمّا في مج��ال احتياطي الغ��از، فتمت إضافة 
ح��والي 0.84 تريليون ق��دم مكعب من الغاز، 
وبذل��ك فإنّ إج�املي احتياطي الس��لطنة من 
الغاز بلغ ح��والي 21.15 تريليون قدم مكعب 
في نهاي��ة ع��ام 2016م منخفضا ح��والي 1.85 
تريليون قدم مكعب ع�ام كان عليه في نهاية 

عام 2015م ويعزو ذلك إلى فقدان حوالي 0.69 
تريليون قدم مكعب م��ن الغاز نتيجة تقييم 

الحقول.

وهل ستزداد صعوبة وتكلفة استخراج 
النفط في عمان؟

م��ن المعل��وم أنّ المكام��ن تمر بع��دة مراحل 
للإنت��اج بدءًا من مرحلة الإنت��اج الأولي مرورا 
بمرحل��ة الإنتاج الثان��وي ثم الانته��اء بمرحلة 
الإنتاج م��ا بع��د الثانوي بطرق الاس��تخلاص 
المعززة، وتكلفة الاس��تخراج تزداد كلما انتقلنا 
من مرحلة إنتاج إلى أخرى، وللعلم فإنّ نس��بة 
الإنتاج من مرحلة الإنتاج ما بعد الثانوي يمثل 
ما نس��بته 4% من إجمالي إنتاج الس��لطنة في 
العام المنصرم ونتوقع أن ترتفع هذه النس��بة 

إلى 28% خلال العشر سنوات قادمة. 

وما متوسط كلفة إنتاج الخام العماني؟ 
وه��ل حق��ا هن��اك ارتف��اع في الكلفة 

التشغيلية مقارنة بدول الجوار؟ 
تعتبر سلطنة عمان رائدة في مرحلة الإنتاج ما 
بعد الثانوي بطرق الاس��تخلاص المعززة وهي 
آخر مراحل الإنتاج في عمر المخزون، لذلك من 
الطبيعي أن تكون الكلفة مرتفعة لدينا مقارنة 
بال��دول الأخرى. وفي الع��ام 2016 كان معدل 
تكلفة الإنتاج التش��غيلية للخام العماني تقريبا 

9 دولار أمريكي.  

وكيف تقيّمون آلية تسويق نفط عمان 
عبر بورص��ة دبي للطاقة بعد س��نوات 
من��ذ إطلاقه��ا؟ وهل هن��اك تفكير في 
تعديل الآلية ليتاح تدخل الحكومة في 

التسعير؟
منذ بدء عمليات تسويق وتسعير النفط الخام 
الع�امني ببورصة دبي للطاق��ة في منتصف عام 
2007م وإلى يومنا هذا، اس��تطاع النفط الخام 
العماني أن يصبح ضمن قائمة النفوط المرجعية 
لتس��عير أسعار النفط، ويعتبر هذا إنجازاً بحد 
ذاته. إضافةً إلى ذلك، ومن خلال تسويق النفط 
الخ��ام العماني عبر بورص��ة دبي للطاقة، أصبح 
الخام العماني متداولاً ومتوفراً بشكل أوسع في 
الس��وق وأتاح للمش�رتين خياراً جديداَ لشراء 
النفط العماني. واستطاعت بورصة دبي للطاقة 
في فترة وجيزة إيجاد قنوات وأس��واق جديدة 
للخام، مما أكس��ب الخام العماني ثقلًا وأهميةً 
لدى المشترين وذلك من خلال توفره وسهولة 
الحصول عليه. كما اس��تطاعت آلية التس��عير 
الش��فافة والعادلة في بورص��ة دبي للطاقة من 
أن تكسب ثقة المتداولين والمتعاملين في نزاهة 
تس��عير الخام العماني مقارنة بالنفوط المتوفرة 
في المنطق��ة. نظ��راً للنتائ��ج الإيجابي��ة التي 
تحصلنا عليها من خلال تس��عير النفط العماني 
في بورصة دبي للطاقة، فلا توجد خطة لتعديل 
آلية التس��عير من خلال تدخل الحكومة، وإنما 

سنترك السوق يحدد مسار الأسعار.

منذ بدء تراجع أس��عار النفط اختلفت 
نظ��رة بع��ض المواطنين للنف��ط كثروة 
وطنية ذات جدوى، فإلى أي مدى بات 
الاس��تثمار في النفط أكثر الاستثمارات 
تحقيقا للعوائد في السلطنة وكيف يمكن 
رفع مردوده على الاقتصاد بشكل عام؟

نالت الس��لطنة حظا وافرا من الاس��تثمارات 
الأكثر ربحية على مستوى العالم خلال العقود 
الأربعة الماضي��ة منذ بدء النهض��ة النفطية 
في الس��لطنة. الهامش الربحي والعائد المالي 
س��يظل مغريا وواعدا لعقود قادمة. العوائد 
النفطية  بالاس��تثمارات  المرتبط��ة  النفطي��ة 
ليس��ت بالقليلة أو غ�ير المغرية ولكن كونها 
المص��در الأك�رب للدخل للدولة ه��و التحدي 
الحقيقي وس��يظل المعضلة الرئيسيّة للدولة 
حتى تنجح الخطط الموضوعة لتنويع مصادر 
الدخل، ولهذا الس��بب الاستثمارات النفطية 
ضرورية لتأمين الدخ��ل للدولة إلى أن ترتفع 
مس��اهمة القطاعات غير النفطية في الدخل 

إلى مستوى موازٍ للدخل النفطي.

فيما يتعلق بالشركات النفطيّة الأهلية 
في مناطق الامتياز، ما أبرز الإيجابيّات 
في التجربة وهل هناك سبل لتطويرها 

والتوسّع فيها؟
إنّ تجربة شركات المجتمع المحلي أو الشركات 
الأهليّ��ة في مناطق الامتي��ازات النفطية هي 
تجربة فري��دة من نوعها، فمن��ذ بداية هذا 
البرنامج في عام 1998م، وهو يحقق الأهداف 
الت��ي رس��مت له من خ�الل رف��د المجتمع 
المحلي بالمهارات والخبرات وكذلك المش��اركة 
في المش��اريع المقام��ة في مناط��ق الامتيازات 
النفطية، ومن أجل تعظيم الاس��تفادة لكافة 
شرائح المجتمع في ه��ذا البرنامج ونقل هذه 
التجرب��ة إلى مرحل��ة متقدم��ة في المج��ال 
الرئيسي للصناع��ات النفطية، ج��اءت فكرة 
تأس��يس شركات المجتمع المح�يل الكبرى في 
ع��ام 2010م، بقاعدة كبيرة من المس��اهمين 
م��ن أبناء تل��ك المناط��ق وبدع��م كبير من 
الشركات العاملة في قطاع النفط والغاز، ومن 
خ�الل هذه التجرب��ة نجد أنّ هن��اك الكثير 
من الإيجابيات قد تحققت منها على س��بيل 
المثال لا الحصر تعزيز مبدأ العمل الاقتصادي 
المش�رتك بين أفراد المجتمع لشريحة واس��عة 
م��ن أبناء مناط��ق الامتي��ازات النفطية، وفي 
مج��ال توظي��ف العماني�ني نج��د أنّ هذه 
الشركات أخذت ع�ىل عاتقها إعطاء الأولوية 
للشباب العماني في العمل لديها وفي مختلف 
التخصص��ات بما فيه��ا الوظائ��ف في الإدارة 

التنفيذية.
ومن الجوانب الإيجابية الأخرى هي التشجيع 
على استثمار رأس المال المحلي، وخلق عوائد 
المس��تثمرين في ه��ذه  لكاف��ة  اس��تثمارية 
ال�رشكات. كما تقوم ال�رشكات المحلية حالياً 
بالتركي��ز على التنويع في الأعمال خارج نطاق 
النفط والغاز، وذلك لإيجاد أرضية استثمارية 
صلبة، وخلق مصادر دخل إضافية إلى جانب 
ما تنفذهُ من عق��ود في مجال النفط والغاز؛ 
الأم��ر الذي س��يتيح لهذه ال�رشكات مدخلًا 
للتنافس في الأسواق الإقليمية والعالمية وهو 
أحد الأهداف الت��ي نأمل أن تصل إليه هذه 

الشركات.
ويحدونا الأمل بأن يتم تعميم هذه التجربة 
على مس��توى محافظات الس��لطنة المختلفة 
وفي جوان��ب اس��تثمارية أخرى كالس��ياحة 
واللوجستيات وغيرها من الأنشطة التجارية 
والصناعي��ة لتنمية الاقتص��اد الوطني وخلق 

فرص عمل للشباب العماني.    

ومت��ى يمكن لنس��بة التعمين في قطاع 
النف��ط أن تتوافق مع حج��م عوائده 

المالية؟
تبل��غ نس��بة التعمين في قطاع النف��ط والغاز 
حالي��ا ح��والي 79% وهي في ارتفاع مس��تمر، 
وتقوم وزارة النفط والغ��از من خلال اللجان 
الخاص��ة بالم��وارد البشرية والقيم��ة المحلية 
المضافة بدراس��ة ومتابع��ة المواضيع المتعلقة 
بالموارد البشرية من أجل رفع كفاءة وقدرات 
العمال��ة الوطنية والذي بدوره يؤدي إلى دفع 
عجل��ة التعم�ني في كاف��ة الوظائ��ف. وتقوم 
ال��وزارة حالي��ا بالتعاون والتنس��يق مع كافة 
الجهات المعنية بوض��ع معايير مهنية للقطاع 
وتطوي��ر مناه��ج مهنية بالتع��اون مع وزارة 
القوى العاملة، والتوسّ��ع في اس��تخدام بوابة 
التوظي��ف الإلكترونية لتش��مل شركات أخرى 
كما أنّ مبادرة التوجي��ه المهني لقطاع النفط 
والغ��از ته��دف إلى ترويج أك�رب لتخصصات 
يحتاجها القطاع في الفترة المقبلة. كل ما سبق 
يص��ب في ب��ذل جهود أك�رب في تخريج عمالة 
وطنية على أعلى مستوى تتواءم مع احتياجات 
القطاع ناهيك عن الجهود الحثيثة لجعل بيئة 
العمل آمن��ة وجاذبة للكوادر الوطنية للعمل 

في مؤسسات القطاع النفطي.
وإيمانا م��ن الجمي��ع بأهمية تنمي��ة الكادر 
الع�امني المؤهل، فق��د بُذلت جه��ود وموارد 
مالية كبيرة في تحقيق ذلك، حتى أصبح الكادر 
الع�امني حاضرا وبق��وة في القط��اع بمختلف 
التخصصات والمس��ؤوليات، وقد بلغت نسبة 
التعمين لدى الشركات المشغلة بشقيه العلوي 
والسفلي حوالي 79% ليصل مجموع العمانيين 
13,554 موظ��ف في 2016م اي بزيادة 3.2 % 
عما كان عليه في 2015 م، كذلك قامت الوزارة 
بتدش�ني بوابة توظيف إلكترونية في ديسمبر 
الم��اضي، والتي يمكن م��ن خلالها الاطلاع على 
ف��رص التوظيف في الشركات المش��غلة للنفط 
والغاز، حيث تضم المرحلة الحالية شركة دليل 
للنف��ط، وشركة النفط العُمانية للاستكش��اف 
والإنت��اج، وشركة سي سي اينرجي ديفالوبمنت، 
وستتوسع لتش��مل شركات أكثر خلال المرحلة 

القادمة.

وهل ت��رون إمكاني��ات لتحقيق قيمة 
محلية مضافة أعلى من النفط بدلا عن 

تصديره في صورة خام؟
هناك بالفع��ل الكثير من المشروعات لتحقيق 
ه��ذا الهدف ورغ��م أننا نأمل أن ي��أتي اليوم 
ال��ذي تحقق في��ه قيمة محلي��ة مضافة لكل 
قط��رة من النف��ط إلا أنّ الكثير من المبادرات 
تج��ري بالفع��ل ولا ينبغ��ي تجاهله��ا؛ ومن 
أهم المبادرات والإنج��ازات التي تم تحقيقها 
خلال العام المنصرم 2016م، تمثلت في إس��ناد 
خمسة عقود بإجمالي حوالي 388 مليون دولار 
أمريكي، ومن المتوقع إيجاد حوالي 320 فرصة 
عمل مع قيمة محلية مضافة تقدر بقيمة 125 
مليون دولار أمريكي. وتشمل صناعة خطوط 
أنابيب الفولاذ الكربونية، وصناعة قطع الغيار 
ومع��دات أنابي��ب التغلي��ف، وصناعة مادة 
البوليم��ر للاس��تخدام في الاس��تخلاص المعزز 
للنفط - وهو قيد الإنشاء، بالإضافة إلى مبادرة 
لصيان��ة وإصلاح الضواغ��ط الترددية، وأخرى 

لإدارة النفايات الخطرة.

نستهدف رفعا مستداما 
لحجم الإنتاج ودعمه 
باستكشافات جديدة

التعمين وإيجاد المزيد 
من فرص العمل 

على رأس الأولويات.. 
والتأهيل هو المفتاح

متوسط الإنتاج اليومي 
ارتفع بنسبة %2.4 

مقارنة مع 2015

 عمليات الاستكشاف 
والإنتاج لم تتقلص.. 

والجهود تتواصل لخفض 
تكاليف الإنتاج

نطمح إلى تحقيق قيمة مضافة أعلى بتصنيع كل قطرة من الخام

الرمحي لـ»         «: النفط ما زال الأعلى 
في العوائد الاستثمارية.. و9 دولارات 

متوسط تكلفة البرميل

تمكّن معالي الدكتور محمد بن حمد الرمحي وزير النفط والغاز خلال سنوات توليه الوزارة من تحقيق معدلات نمو مشهودة في قطاع النفط 
والغاز. وفي ديسمبر المقبل سيكون قد مرّ على صدور مرسوم تعيين معاليه بالوزارة 20 عامًا، والناظر للإحصائيات وحجم الأعمال يدرك جيدا أن 
قطاع النفط والغاز في عمان يمر بأعلى مراحله إنجازا على الإطلاق سواء من حيث كم الأعمال أو متوسط الإنتاج أو الاستكشافات، ولعلّ ذلك ما 
أهل معاليه للحصول على المركز الرابع ضمن أكثر 10 شخصيات مؤثرة في قطاع النفط والغاز في الشرق الأوسط وفق آخر تصنيف نشرته "آرابيان 
اندستري". ومع ندرة حواراته الإعلامية إلا أنّ معاليه لا يرد أي سائل عن تفاصيل تتعلق بالنفط والغاز، وعلى الدوام تكون ردوده مدعومة بالأرقام 

الدقيقة وكافة المعلومات المحدثة..  

أجرت الحوار- نجلاء عبدالعال
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وكان م��ن الُمفْ�تَ�َرض أنْ يك��ون مُج��رَّد تفكير 
زا  الدول المنتجة للنف��ط في خفض الإنتاج مُحفِّ
يُشْعِل أس��عار النفط، لكنَّ الكثيَر من العوامل 
ت إلى ما يُشْبِه التجاهل للقرار منذ  المتداخلة أدَّ
الإع�لان عن التفكير فيه وحتى تنفيذه الفعلي، 
فلم تتجاوز أس��عار النفط حدَّ الخمسين دولارا 
للبرميل س��وى لأيام مع��دودات. تِلْك العوامِل 
المتشابِكَة تصبُّ في استمرار خَلَل ميزان العرض 
م في الأس��عار عالميًّا؛ وكان  والطلب الذي يتحكَّ
المخزون الذي زاد مُس��تواه وتح��وَّل إلى تجارة 
حتى لبعض الهواة أحد هذه العوامل، كما كان 
منها زيادة الإنتاج من دول استمرَّت لسبب أو 
لاتها الإنتاجية؛ مثل: العراق،  آخ��ر أقل من مُعدَّ
وإي��ران، وليبيا، ولكنَّ الس��ببَ الأك�رب والذي 
كان يُغ��ض عنه النظر في كثير من الأوقات كان 
أنواع النفوط الجديدة؛ مث��ل: النفط الصغري 

والرملي...وغيرهما.
وق��د لا تُع�ِّر�بِّ كلمة »جدي��دة« ع��ن حقيقة 
الواق��ع؛ فهذه الأنواع قائمة منذ س��نوات، لكنَّ 
الجدي��د كان التقنيات التي جعلت من الممكن 
اس��تخلاص الزيت النفطي والغاز من الطبقات 
الأرضية الموجودة فيها، وأصبح من غير المنظور 
أن يع��ود النفط الزيتي مرة أخرى لعرش المائة 
دولار. ومؤخرا، نُقِل عن أحد أهم خبراء النفط 
عالميًّا القول بأنَّ أس��عار النفط فوق 60 دولارا 
قد ولَّت إلى غير رجعة، ليس فقط بس��بب كثرة 
المعروض، ولكن أيضا لأن هذا الس��عر سيكون 
مغريا لمزيد من الإنتاج للنفط الصخري، خاصة 
م��ع تقدم التقني��ات التي س��تجعل الربح من 
استخلاص النفط الصخري أكبر حتى مع تراجع 
الأس��عار؛ فإذا انخفضت الكلفة إلى 15 دولارا، 
ف��إنَّ هذا يعن��ي أن 30 دولارا س��يحقق ربحا 

مجزيا لهذه لشركات انتاج النفط الصخري.

تقليص الإنتاج

وكان أوْضَح إحس��اس بالقلق م��ن هذا النوع 
هها بافل فيدوروف  من النفوط، هو رس��الة وجَّ
النائ��ب الأول لرئي��س شركة »روس��نفت«، إلى 
وزي��ر الطاقة الروسي ألكس��ندر نوفاك، ووفق 
ما نقلته وس��ائل الإعلام عن الرس��الة المعنونة 
»حول تنفيذ اتفاقي��ة تقليص الإنتاج مع أوبك 
والتحذير من مخاطر محتملة«، فإنَّه جاء فيها: 
»ع�لى الرغم من تنفيذ الأط��راف التزاماتها في 
مج��ال تقلي��ص الإنتاج النفطي خ�لال مرحلة 
يناير-فبراير 2017، فإنَّ هن��اك جُملة مخاطر، 
من ش��أن مراقبته��ا بصورة دقيق��ة من جانب 
وزارة الطاقة الروس��ية ضمان النتائج الإيجابية 
لاتفاقي��ة تقليص الإنت��اج، ولافتا بصورة خاصة 
حاً  إلى نش��اط منتجي النف��ط الأمريكيين، مُوضِّ
أنه وبموجب مُعطيات وزارة الطاقة الأمريكية، 
فقد اس��تؤنف إنتاج النفط في الولايات المتحدة 
النمو في الربع الأخير من العام 2016، وأنَّ هذا 
النمو يأتي بصورة رئيسية على حساب مشاريع 
النف��ط الصخري؛ نظ��راً لارتفاع أس��عار النفط 
في الس��وق العالمية إلى مُستويات تضمن دخلًا 
مس��تقراً من بيع ذلك النفط، وتوقع نمو إنتاج 
النف��ط والمكثفات في الولاي��ات المتحدة خلال 
2017-2018 حت��ى مس��توى 500 ألف برميل 

في الي��وم. وبجانب ذلك، يَظْهَ��ر القلقُ الروسيُّ 
من أنَّ حقول إنتاج النفط الصخري في الولايات 
المتحدة أخذتْ تتَّح��د وتُصبح خاضعة لتحكم 
ر من عبء  جه��ة واحدة؛ مما يعني أنَّه��ا تتحرَّ
القروض، وفي ظل ه��ذا الوضع تنخفض تكلفة 
الإنتاج؛ مما يُسهم بزيادته - حسب ما نُقِل عن 

مسؤول روسي.

النفط الصخري

ويع��رف النف��ط الصخري بأنَّه نَ��وْع من أنواع 
النفط الخفيف، ويتمُّ إنتاجه من صخور تحتوي 
على ترسبات مادة »الكيروجين«، ويتم تحويلها 
بالحرارة إلى س��ائل »هيدروكربوني« قريب من 
��ا »الفارس الغامض«  مكونات النفط الخام. أمَّ
الآخ��ر، فهو م��ا اصطلح على تس��ميته بالنفط 
الرملي؛ والذي يتواجد على سطح الأرض أو على 
أعماق قريبة نسبيا من سطح الأرض، ربما تصل 

إلى عدة مئات من الأمتار. ويكون عادة مختلطا 
م��ع الرمل على ش��كل »بتيومين« أو أس��فلت. 
وتكون نس��ب المخلوط: 75 في المائة مواد غير 
عضوية، و10 في المائ��ة »بتيومين«، وهو الجزء 
النفطي، و10 في المائة مادة طينية، و5 في المائة 
ماء. وتختلف طريقة اس��تخراجه بحسب قربه 
وبعده عن الس��طح، فإذا م��ا كان فوق الأرض 
فيجري تجميعه بواس��طة الجرافات ونقله إلى 
أفران خاصة ثم إلى معامل التكرير، أما إذا كان 
موج��ودا في أعماق لا تصله��ا الجرافات -وهو 
النس��بة العظمى من الاحتياطي- ففي الغالب 
يجري تس��خينه في مكانه حتى يذوب، ومن ثم 

يسحب السائل وينقل إلى معامل التكرير.
وك�ام ب��ات معروف��ا وس��ائل وطرق تس��خين 
النف��ط اللزج في عُمان، فإنَّ طرقا مُماثلة تقريباً 
تُسْ��تَخدم لإذابة النفط الرملي؛ منها: ضخ كمية 
كبيرة من بخار الماء عن��د حرارة تصل إلى 300 

درجة مئوية. ورغم انتشاره في كثير من مناطق 
العالم، إلا أنَّ النسبة الأكبر من احتياطي النفط 
الرملي توجد في كندا، والتي أصبحت أكبر مُنتج 
حالياً له��ذا النوع، حتى إن المنتج أصبح يعرف 

بـ«نفط كندا«.
وَيَبْقَى الآن القرارُ في يد الإنس��ان الباحث عن 
م  م فوق الأرض، أنْ يحسم أمره بين التقدُّ التقدُّ
على حس��اب المس��تقبل، أو الوص��ول لتحويل 
التراب إلى ث��روة، لكنْ بدون ض�امن أنْ تَبْقَى 
ه��ذه الأرض بذاتها في المس��تقبل؛ فهذا النفط 
الجدي��د -س��واء الصخري أو الرملي، وبش��كل 
خ��اص الرملي- يحتاج اس��تخلاصه م��ن التربة 
تدم�رياً بيئيًّ��ا لا نظير ل��ه. كما أصب��ح معروفا 
-نتيج��ة للأبحاث المنش��ورة في هذا المجال- أنَّ 
اس��تخراج النفط الرملي مثلًا يتطلَّ��ب القضاءَ 
على مس��احات شاس��عة من الأش��جار، وعلى 
البيئة البيولوجية الموجودة على س��طح الأرض 

من ترب��ةٍ وأحياء. ورغم ما تحاول بعض الدول 
وضعه من ضوابط على الشركات المس��تثمرة في 
المجال لإعادة تش��جير المناطق المستخدمة على 
المدى البعيد، إلا أنَّ هذا لا يتطلب فقط المزيد 
من الإنفاق، لكن س��نوات ط��وال ونتيجة غير 

مضمونة.

التأثير البيئي

ولا يقت�صر التأثير البيئي على الأرض، لكن أيضًا 
اله��واء لم ينجُ م��ن التلوث؛ حي��ث يبُث إنتاج 
النفط الرملي كمية غازات أكثر من نفط الآبار؛ 
مما يُؤثر على الانحب��اس الحراري. فكلُّ برميل 
واح��د من النفط الرملي يُنتج كميات كبيرة من 
الغازات المتسبِّبة في الانحباس الحراري، مقارنة 

ببرميل نفط الآبار التقليدي.
وفي الس��لطنة، ف��إنَّ وزارة النف��ط والغ��از لم 
تس��تبعد التنقي��بَ عن النف��ط الصخري، لكنَّ 

العمل لم يأخذ منحى ج��ادا بعد؛ نظرا للكلفة 
العالية له، مع التركي��ز أكثر على النفط الزيتي 
العادي من الآبار، ولعل في السمعة والقوة التي 
اكتس��بها اسم »نفط عمان«  كإحدى العلامات 
الت��ي يقاس عليه��ا في التس��عير عالميا مع خام 
برن��ت والع��ربي الخفيف وتكس��اس، فإن من 
الواضح أن الاس��تمرار في التركيبة التي تصدرها 
الس��لطنة والطريق��ة التي يجري بها التس��عير 

ثبت أنها مثالية.
ثِّ��ل تركيبة من النفط  ره الس��لطنة يُم وما تُصدِّ
الخ��ام والمكثف��ات النفطي��ة، وتحس��ب كميا 
بالبرميل، لكنه��ا لا تعني أنه برميل نفط فقط. 
ولتحديد س��عر نفط عُمان، اش�رتكتْ حكومة 
السلطنة في إنش��اء بورصة دبي للطاقة، وتركت 
س��عر الخام للع��رض والطلب، وليك��ون الخام 
العُ�امني واحداً من أه��م الخامات العالمية من 

حيث الجودة، أو اعتباره كمقياس معياري.

النفط الصخري.. ثروة اقتصادية تتعاظم على حساب تدمير البيئة
لعُقُودٍ مُتتالية تربَّع النفط الزيتي الأسود ملكاً على عَرْش الاقتصادِ 

الحديثة  الصناعات  في  البالغ  تأثيره  ظهور  بعد  لاسيما   ، العالميِّ

كلَّه  العالم  أربكتْ  ضغط  كوسيلة  استخدامه  ثم  الطاقة،  ومصادر 

لت أمريكا  عندما لوَّحت الدول العربية المنتِجَة له بوقفه إذا تدخَّ

سعرُ  وتضاعَفَ   ،1973 أكتوبر  حرب  في  لإسرائيل  ة  مُنَاصِر وغيرها 

ذلك  ومنذ  دولارا.   12 إلى  دولارات   3 من  السبب  لهذا  البرميل 

الوقت، أصْبَح ما اتُّفق على أنه مُنتج من بقايا حيوانات وديناصورات 

م الصناعي  طُمِرتَ قبل ملايين السنين، أحد أهم المؤثِّرات على التقدُّ

في العالم، وأصبحتْ كل نسمة هواء تمرُّ على إحدى الدول المنتجة 

النفط  أسعار  ارتباط  واستمر  بأسره،  العالم  تهز  أنْ  كن  يُم للنفط 

صعودا وهبوطا بأية أزمات مهما اختلف مُسبِّبها في مناطق الإنتاج، 

وحدثت الطفرة غير المسبوقة عندما ارتفع سعر النفط إلى ما يزيد 

ر أحد أن يصل إليه،  على 110 دولارات للبرميل، وهو سعرٌ لم يتصوَّ

الحسبان  المنتِجَة. لكنْ ما لم يكُن في  الدول  وكان خيرا عميما على 

كِن أن يُطَاح به عن عرشه بسهولة،  أنَّ هذا الزيت الأسود اللزج يُم

وفي شهور معدودة، ليفقد أكثر من 65 في المئة من سعره، ويهوي 

التي  الكبيرة  أيًّا من الأحداث  أنَّ  أقل من 30 دولارا، والأدعى  إلى 

تَدْعَم صعود الأسعار، كما  وقعت خلال ما يقرب من 20 شهرا لم 

كانت في الماضي، فلا الحُروب في المنطقة، ولا التوترات السياسية، ولا 

الهجمات على بعض ناقلات النفط حرَّكت الأسعار.

ؤية - نجلاء عبدالعال الرُّ

الخامات التقليدية لا تزال 
متربعة على سوق النفط 

في العالم

التراجُع الحاد في أسعار 
»الأحفوري« لم يُثنِ 

المنتجين عن مواصلة 
الاستثمار المستدام

»الخام الكندي«.. أحدث 
ل إليه العلم من  ما توصَّ

خلال النفط الرملي

عمليات كيميائية 
لاستخلاص النفط من 

د بتدمير البيئة الصخور تهدِّ

القضاء على مساحات 
شاسعة من الأشجار.. 

أبرز مَخَاطر النفط الصخري
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مسقط - الرؤية

تأسس��ت الشركة العمانية للغاز الطبيعي المسال- 
شركة محدودة المسؤولية- بموجب مرسوم سلطاني 
سامٍ صدر في عام 1994م، ومسجلة بموجب قوانين 
س��لطنة عمان، ويتركز نش��اطها في عمليات إسالة 
وبيع الغاز الطبيعي ومشتقاته من مكثفات الغاز، 
وتقوم الشرك��ة بصفة مباشرة أو غير مباشرة بكافة 
المشاريع والعمليات والأنشطة اللازمة لإسالة الغاز 
الطبيعي وتخزينه وتسويقه فضلًا عن تصديره إلى 

العملاء.
وتدير الشركة حالي��ا في مصنعها بولاية صور ثلاث 
قاطرات لإس��الة الغاز الطبيع��ي، اثنتان مملوكتان 
للشرك��ة العمانية للغاز الطبيعي المس��ال ش.م.م. 
وواح��دة مملوك��ة لشركة قلهات للغ��از الطبيعي 
المس��ال ش.م.ع.م )بطاقة إجمالي��ة تقدر بـ10,4 
ملي��ون ط��ن م�رتي بالس��نة(. ومن خ�الل هذه 
الأنشطة تساهم الشركة في جهود الحكومة الرامية 
إلى تنوي��ع مصادر الدخل الوطني وتقليل الاعتماد 
على النف��ط. ويقع مصنع الشرك��ة العمانية للغاز 
الطبيعي المس��ال على ساحل قلهات في ولاية صور 
بمحافظ��ة جنوب الشرقي��ة، بينما يوج��د المكتب 

الرئيسي للشركة في محافظة مسقط.

الإنتاج والتصدير

وتتكفل حكومة الس��لطنة بإمداد الشركة العمانية 

للغاز الطبيعي المس��ال بالغاز الطبيعي عبر شبكة 
أنابي��ب إلى موق��ع الشركة في ولاية ص��ور، وتقوم 
الشركة بتس��ييل هذا الغاز في مصنعها ذي الثلاث 
قاطرات ومن ثم ش��حنه إلى الأس��واق الآس��يوية 
والأوروبي��ة وذل��ك لتحقي��ق عوائد كبيرة تس��هم 
بدور محوري في رفد مس�رية التنمية المباركة التي 
تش��هدها السلطنة والمس��اهمة في تعزيز الجانب 

الاجتماعي من ملامح حياة المواطن العماني.
لقد قامت الشركة بتصدير أكثر من 2100 ش��حنة 
من��ذ ب��دء عملياتها في ع��ام 2000، والذي كان له 
ال��دور الكبير في نمو القدرة الاس��تيعابية لعدد من 
القطاع��ات الاقتصادية الأخرى مث��ل قطاع النقل 
البحري، الذي تبعه تأسيس للشركة العمانية للنقل 
البح��ري الت��ي توفر ناق�الت خاصة لش��حن هذا 
المورد الحي��وي. ومنذ بدء عملياتها، قامت الشركة 
العمانية للغاز الطبيعي المسال باستيعاب الكوادر 
الوطنية من الش��باب العماني من خلال توظيفهم 
وتدريبه��م وخلق بيئة عمل مش��جعة على النمو 
والتطور والت��درج الوظيفي في مجال صناعة الغاز 

الطبيعي المسال. 
وتس��تمر الشركة العمانية للغاز الطبيعي المس��ال 
في كونه��ا إح��دى وجه��ات العم��ل المفضلة لدى 
الش��باب العماني، والذي يؤكده التكريم والجوائز 
الت��ي حصلت عليها الشركة على المس��توى المحلي 
والإقليم��ي وال��دولي، حيث تنته��ج الشركة برامج 
متنوع��ة لتطبيق سياس��ات الحكومة الرش��يدة في 

مجال التعمين، وتوفير ف��رص عمل للقوى العاملة 
الوطني��ة ذات المهارات العالي��ة والمحافظة عليها. 
وبالإضاف��ة إلى توفير برام��ج تدريبي��ة لموظفيها، 
قامت الشركة بإرسال عدد من الموظفين إلى شركات 
أخ��رى داخل وخارج الس��لطنة لإكس��ابهم المزيد 
من الخبرة وتحفيزهم لبيئ��ة عمل مختلفة. وتعد 
هذه التجربة وسيلة لتوسعة دائرة مهاراتهم حتى 
يتقل��دوا مناصب إدارية في مج��ال الغاز الطبيعي 
المسال الذي أصبح الوقود المفضل لدى العديد من 

دول العالم.

وبش��كل عام بلغت نسبة التعمين في الشركة %88، 
فيما تتجاوز نس��بة التعم�ني في المناصب القيادية 

نسبة %95.
وتحظى س�المة العمليات في قط��اع النفط والغاز 
ح��ول العالم باهتمام بالغ، ك��ون أنّ طبيعة مصنع 
الغاز الطبيعي المس��ال تس��تلزم الاهتمام العاملين 
في��ه بوصفهم عنصرا أساس��يا في عمليات تس��ليم 
الغاز بص��ورة آمنة، لذلك يتم اتخاذ درجات عالية 
من الح��ذر واس��تخدام جميع الوس��ائل العملية 

للحيلولة دون وقوع أية أضرار للبيئة المحيطة.

وس��اهم ه��ذا الاهت�امم في حص��ول الشركة على 
ش��هادتي الأي��زو 14001 و9001 لأول م��رة في عام 
2001 نظراً لإدارتها البيئية على مس��تويات عالمية 
والمحافظ��ة عليهما. وفي ع��ام 2016 أيضا حصلت 
 BS-OHSAS الشرك��ة ع�ىل الش��هادة الدولي��ة
180001:2007 والت��ي تس��اهم في تقليل المخاطر 
المتعلقة بالصحة والسلامة في بيئة العمل والمرتبطة 
بالموظف�ني والعملاء والمجتمع. ع�الوة على ذلك، 
أدى ح��رص الشركة البالغ على الس�المة في جميع 
أنش��طتها إلى تحقي��ق الشركة لـ20 مليون س��اعة 
عمل ب��دون حوادث مضيعة للوق��ت حتى نهاية 
ع��ام 2016. وي��أتي هذا الإنج��از كترجمة حقيقية 
للأهمي��ة القصوى التي توليها الشركة للس�المة في 

جميع عملياتها.

المسؤولية الاجتماعية

ومن جهة أخرى، يعد الاس��تثمار الاجتماعي جزءا 
لا يتجزأ من أعمال الشركة العمانية للغاز الطبيعي 
المس��ال، حيث يوفر فرصة للشركة لتقديم الأفضل 
للمجتمع مما يتوفر من إيرادات بيع الغاز الطبيعي 
المس��ال. في عام 2016 احتفلت المؤسسة التنموية 
 )ODF( للشرك��ة العمانية للغاز الطبيعي المس��ال
بمرور ع��ام على تأسيس��ها. وق��د كان عاما حافلا 
بالعط��اء والب��ذل في مجال الاس��تثمار الاجتماعي 
والريادة في المس��ؤولية الاجتماعية على مس��توى  
السلطنة. وفتحت المؤسسة التنموية آفاقا جديدة 

في معالج��ة وتطوير ودعم المس��ؤولية الاجتماعية 
لل�رشكات )CSR( في الس��لطنة وخارجها. وتكريماً 
لدورها البارز في المس��ؤولية الاجتماعية ومعاييرها 
العالمي��ة والدقيقة في التقيي��م والمتابعة والإشراف 
على مبادراتها، حصلت الشركة العمانية على جائزة 
"بتروليوم إيكونوميس��ت" الدولية لعام 2016. كما 
حصل��ت في نفس العام ع�ىل جائزتين دوليتين من 
مجلس آس��يا للرؤس��اء التنفيذين للتسويق وهما: 
جائزة آسيا كأفضل ممارس��ات لمسؤولية الشركات 
الاجتماعية وجائزة آس��يا كأفضل تنمية للمجتمع. 
وقد أخذت المؤسسة التنموية على عاتقها مواصلة 
دوره��ا الريادي في مختلف المج��الات والقطاعات 
التنموي��ة مثل البنية الأساس��ية وتعزيز الش��باب 
الع�امني س��واء الباحث�ني ع��ن عم��ل أو أصحاب 
المؤسس��ات الصغ�رية والمتوس��طة، بالإضاف��ة إلى 
توفير الخدمات الصحية ورفد التعليم والس��ياحة 
والتراث وذلك من خلال أكثر من 4000 مشروع تم 
تنفيذها. إلى جانب ذلك، تبذل الشركة جهودا كبيرة 
في توفير فرص عمل للمواطنين وذلك عبر برنامجها 
الطموح للمس��ؤولية الاجتماعية والذي تمكن من 
توفير وظائ��ف لأكثر من 2100 عماني وعمانية من 
خ�الل برنامج التدريب المق��رون بالتوظيف. وقد 
شرعت المؤسس��ة التنموية للشركة العمانية للغاز 
الطبيعي المسال في الاستثمار في إنشاء مدرسة حي 
الشروق الدولية في ولاية صور وسوف يضيف هذا 

المشروع قيمة كبيرة للمجتمع.

»العمانية للغاز الطبيعي المسال«.. إسهامات كبيرة في 
جهود تنويع مصادر الدخل ودعم خطط التعمين
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فترة شحن الخام استغرقت 12 يوما لتحميلها على السفينة

أول شـحنة نفط عماني خرجت من »سيح 
المالح« إلى اليابان بناقلة نرويجية

الرؤية – نجلاء عبدالعال

في صي��ف 1967، وبع��د 30 عام��اً من المس��ح 
الزلزالي والاستكشاف والتفاوض واكتشاف النفط 
في شمال منطقة الامتياز وتشييد البنية الأساسية، 
كانت الس��لطنة عبر شركة تنمية نفط عمان قد 
أصبحت مس��تعدة للبدء في تصدير أول ش��حنة 
م��ن النفط، وتحديدا في 27 يوليو 1967 وصلت 
الناقلة النرويجية موس�ربينس إلى منطقة س��يح 
المال��ح )التي تس��مى الآن مين��اء الفحل( لنقل 
543.8 ألف برميل من النفط بقيمة 1.42 دولار 

للبرميل إلى اليابان.
وج��اء في بحث أعدته شركة تنمية نفط عمان في 
ذكرى التصدير: »ما إن شدّت السفينة النرويجية 
موسبرينس رحالها مغادرة ميناء الشركة في سيح 
المال��ح )لاحق��اً مين��اء الفحل( محمّل��ة بالنفط 
الخام، كان ذل��ك إيذاناً بانخراط عمان في بوتقة 
ال��دول المص��درة للنفط في الع��الم. وجاء النفط 
ال��ذي ش��حن في 27 يولي��و 1967 على متن هذا 
الناقلة البالغ وزنها 83 ألف طن من حقلي فهود 
ونتيه، وتوجهت إلى اليابان نيابة عن شركة ش��ل 

النفطية الدولية«.
وكانت هذه الحق��ول من أول ما طورته الشركة 

تجارياً، وهو إنجاز تطلب جهوداً ش��اقة وتحقق 
بعد ثلاث سنوات بكلفة بلغت 70 مليون دولار 
أمريكي، وقد ضُخ النفط إلى سيح المالح عبر أول 
خط أنابيب هام يُش��يّد في عُ�امن، ثم مُدّ ذلك 
الخط الأصلي ووس��ع نطاقه ليصبح خط أنابيب 
النف��ط الرئيسي للشركة بط��ول 1500 كم، وهو 
اليوم يمر على طول البلاد من حقل مرمول جنوباً 

إلى حقل الخوير شمالاً.
وفي ع��ام 1966 نف��ذت شركة ش��يكاجو بريدج 
كونستركش��ن أعمال تمهي��د س��احة الصهاريج، 
فضمت في البدء س��تة صهاريج مرقّمة من 101 
إلى 106، في ح�ين كان النفط الذي تحويه يُقاس 
ّـًا باستخدام عصا لقياس منسوب السوائل.  يدوي
وكان العاملون في الس��احة يستخلصون العينات 
لتحلي��ل الج��ودة في مخت�رب الشركة. أمّ��ا اليوم 
فتوجد في الساحة 10 صهاريج بقدرة استيعابية 
تبل��غ 5.3 ملي��ون برميل، وتدار كاف��ة عملياتها 

حاسوبياً.
وبينما كانت الس��فينة موس�ربينس – المملوكة 
لشركة موس��فولد ش��يبينج النرويجي��ة – تتاخم 
المي��اه العمانية لم يك��ن لدى قبطانه��ا خارطة 
تدل��ه على موقع س��يح المالح، فاضط��ر لانتظار 
مرور زورق يرش��ده إلى عوامة الإرساء المنفردة 

التي يضخ النفط من خلالها إلى الس��فينة. ومع 
ما لهذه المناس��بة من خصوصي��ة كبيرة وأهمية 
بالغ��ة لم يُحتف به��ا إلاً قلي�اًل. ويصف ديفيد 
رس��ل، مهندس أول إنشاءات من فريق المنشآت 
النفطية، كيف كان تصدير أول شحنة من النفط 

»في الحقيقة أمراً غير ذي بال.«
يقول ديفيد: »بمجرد إشارة من يد أحد موظفي 
شركة ويليام ب��روذرس )المتعاقد الرئيسي لمرافق 
النف��ط وأنش��طة خ��ط الأنابيب في اليابس��ة( 
فتحت الص�امم لخروج أول ش��حنة من النفط 
من الصهاريج.« مضيف��ا »عندما فتحت الصمام 
س��معنا صوت النفط وهو يتدفق عبر الأنبوب، 
ولك��ن م��ا إن فتح الصمام الآخ��ر )يدوياً( حتى 
خفت الصوت«، مضيفا »استغرقت عملية شحن 
أول كمية من النفط بضع��ة أيام لم أهنأ خلالها 
بالن��وم؛ فقد كان لزاماً علّي مراقبة عمل معدات 

الشحن المؤقتة.«
أمّا درويش الزدجالي – الذي كان يقيس منسوب 
النفط في الصهاريج – فيستذكر تلك الأيام قائلًا: 
»في الب��دء كان��ت حالة البح��ر المضطربة تعيق 
العم��ل، لكن م��ا إن أوصلت الس��فينة بعوامة 
الإرس��اء المنفردة وفتح الأنب��وب حتى اندفعت 
منه كمية كبيرة من المياه والأوس��اخ – من دون 

نف��ط – لأنه��ا الم��رة الأولى على الإط�الق التي 
يُستخدم فيها« ويضيف »كان يتعّني على السفن 
أن تبتعد إلى عرض البحر لتنظيف خزاناتها قبل 
أن تبدأ عملية ش��حن النفط بداية صحيحة. كل 

شيء كان ينفذ يدوياً يومها.«
وفي 1967/8/8 أص��در قبطان الس��فينة بوليصة 
ش��حن أول كميّة من النف��ط العماني، وهي من 
أه��م الوثائق في تاري��خ الشرك��ة؛ إذ يوثق فيها 
القبط��ان وص��ول الش��حنة إلى متن الس��فينة، 
وحس��ب الفاتورة فإنّ الشحنة بلغت 543 ألف 
برميل من صافي النف��ط النظيف بجودة قدرها 
33.2 درج��ة بمقي��اس معهد الب�رتول الأمريكي، 
وكلف��ة بلغ��ت 1.42 دولار أمري�يك للبرميل، ما 
يعن��ي أنّ إجمالي قيمة الش��حنة بلغ 750 ألف 
دولار أمريكي )التسعيرة المستخدمة في الفاتورة: 
275.784 جنيه إس�رتليني(، أو م��ا يوازي اليوم 
5.5 ملي��ون دولار أمري�يك )4715.986 جني��ه 

إسترليني(.
ولا أح��د ينك��ر الصعوبات الجم��ة والتضحيات 
الجس��ام التي اكتنفت عملية تصدير أول شحنة 
من خام النف��ط العماني، وهو ما يؤكده كل من 
ش��ارك فيها، وبالطبع، أعقب��ت 27 يوليو 1967 
نقل��ة نوعية على صعيد عمليات الش��حن ومد 

خ��ط الأنابيب، حتى ظروف العمل والمعيش��ة. 
ومع ذلك، أعلتْ التحديات والتضحيات من شأن 

الإنجازات التي تحققت.
ولع��لّ أفضل م��ن لخّص أهمية هذه المناس��بة 
المدي��ر العام للشرك��ة آنذاك فرانس��يس هيوز؛ 
ويقول هيوز في مقدم��ة للكتيب الذي أصدرته 
الشرك��ة في 1 أغس��طس 1967: »م��ع انط�الق 
عمليات التصدير المنتظم لخام النفط من عُمان 

اليوم تحتفي الشركة بنجاحها في إتمام المهمة.«
ويق��ول »إنّه��ا لحظات جديرة ب��أن يحتفي بها 
أهالي سلطنة مس��قط وعمان، فاليوم يبدأ عصر 
النف��ط. ورج��ائي بكل ص��دق - كما ه��و رجاء 
الشرك��ة - ألا ين��دم أهالي الس��لطنة على هذه 
اللحظة، بل س��يعيدون النظر إليها في الأشهر أو 
الس��نوات القادمة ليبصروا منها السطور الأولى 
لفص��ل جديد من الازدهار والس��عادة في تاريخ 

هذه البلاد.«
ويضيف »نهدف كذلك إلى ضمان تكلُّل الجهود 
الاستكش��افية الفاعل��ة بالعثور ع�ىل المزيد من 
احتياطي��ات النف��ط في عُ�امن، بم��ا يمكّننا من 
مواصلة المس��اهمة على مدى س��نوات عديدة 
قادمة في تحقيق التقدم والازدهار والرفاء الدائم 

لعُمان وشعبها.«

من أرشيف شركة تنمية نفط عمان 			  السفينة النرويجية موسبرينس

بيع البرميل بأقل 
من 1.5 دولار.. 

والكميّة 544 ألف 
برميل

لا احتفالات خلال 
التصدير الأول.. 
وتحديات عديدة 
واجهت العملية
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»         « تنفرد بنشر 

إيصال تصدير أول 

شحنة نفط عمانية

تاريخ الإيصال:

8 أغسطس 1967م

البائع :

شركة تنمية نفط 

عمان

المشتري:

شركة شل الدولية 

للبترول

النفط تم شحنه من 

ميناء الفحل بتاريخ 27 

يوليو 1967

اجمالي تكلفة الشحن 

257٫784 جنيه 

إسترليني

سعر البرميل:

1٫42 دولار أمريكي

حجم الشحنة:

543٫800 برميل

رقم الإيصال:

4592

رة
لأول م

تتقدم جريدة الرؤية بالشكر إلى شركة تنمية نفط 
عمان، نظير منحها نسخة من إيصال تصدير  أول شحنة 

نفط عمانية، وهو من المقتنيات الخاصة بالشركة 

ف العمانية
صح

 ال
ي

صريًاف
ح

إيصال تصدير 
أول شحنة نفط عمانية 
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مسيرة من العطاء لخدمة السلطنة تمتد لأكثر من 80 عامًا

»تنمية نفط عُمان« تحتفل باليوبيل الذهبي لتصدير أول شحنة 
من »الذهب الأسود«

يحق لشركة تنمية نفط عُمان أن تتوج عروساً بين شركات قطاع النفط 

الأسود  الذهب  أول شحنة من  تصدير  بذكرى  الاحتفال  عند  والغاز 

من  وانبثقت  إنتاجها،  من  الشحنة  تلك  كانت  فقد  للخارج؛  العماني 

الشركة  لهذه  بالنسبة  النفطية. والعرس عرسان  جوف أحد  حقولها 

مع  تتزامن  فالذكرى  السلطنة؛  في  وغاز  نفط  شركة  أكبر  تعدّ  التي 

الاحتفال بمرور 80 عاماً على تأسيسها. واليوم ها هي الشركة تخطو 

نحو عامها الجديد بخطوات وثابة في بيئة عمل تسودها روح الشباب، 

وتسعى بدأب لاحتضان كل ما هو مبتكر وجديد، ويتصدر أعمالها 

رؤية تطمح إلى أن »يشار إليها بالبنان بما لديها من مواهب بشرية 

متميزة وما تحققه من فوائد لعمان وأهلها وذوي الشأن«.

تواصلت  تأسيسها،  على  عاماً   80 مرور  بمناسبة  الشركة  احتفال  وفي 

الكلمات من أبناء الشركة، واستعرض مديرها العام راؤول ريستوشي 

بعضاً من النقاط المضيئة في مسيرة الشركة، مؤكداً أنّ للشركة تاريخاً 

بدور  القيام  استطاعت  حيث  والاعتزاز،  الفخر  على  يبعث  طويلًا 

محوري في خدمة عمان لعدة عقود في ظل القيادة الحكيمة لحضرة 

صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم -حفظه الله ورعاه. 

التنمية  أولويات  »إنّ  قائلًا:  التنمية  تواصل مسيرة  راؤول على  وأكّد 

الصحة  منها  عديدة  مجالات  في  الطليعة  في  دائماً  تأتي  المستدامة 

المضافة  المحلية  والقيمة  والاستكشاف  والإنتاج  والبيئة  والسلامة 

الآبار  وإدارة  »ليين«  أساليب  باستخدام  للعمل  المستمر  والتحسين 

أحدث  وتطبيق  للنفط  المعزز  والاستخلاص  والمرافق  والمكامن 

مجالات  في  الفرص  واستكشاف  جديدة  أفكار  تبني  مع  التقنيات، 

الطاقة والمياه وخارجها. وهو ما يمثل مسؤولية قصوى لضمان احتفال 

خلال  للشركة  الهامة  المنجزات  من  بمزيد  عُمان  في  القادمة  الأجيال 

العقود القادمة. والطريق إلى تحقيق ذلك يكمن في التنويع وابتكار 

أفكار جديدة وخلاقة.«

الرؤية - نجلاء عبدالعال

وم��ن جانبه، ق��ال عمران المره��وبي، المدير الفن��ي بالشركة: 
»يشرفن��ي أنني قضي��تُ في الشرك��ة حوالي نصف مس�يرتها 
البالغ��ة 80 عاماً، وس��اهمتُ إلى جانب العدي��د من أنجب 
الموظفين في خدم��ة وطننا العزيز. وكعادته��ا لا تزال الشركة 
في أوج عطائها، وما صموده��ا في وجه التحديات الاقتصادية 
الراهنة إلا دليل على نجاح أس��س عملها، ولذلك فهي تتطلع 
إلى المزيد من الازده��ار الذي لا يقتصر على مجرد رفد البلاد 
بالمقوّمات المالية، بل يتع��داه إلى رفدها بالكفاءات البشرية 
والأف��كار الخلاقة. واحتفالنا بهذه المناس��بة إنما هو في المقام 
الأول احتفاء بجهود من سبقونا في وضع الأسس لهذه الشركة 

العريقة.
وأوض��ح المهندس عبدالأمير بن عبدالحس�ني العجمي، المدير 
التنفيذي للش��ؤون الخارجية والقيم��ة المضافة بشركة تنمية 
نف��ط عُمان، أنّ علاقته بالشركة ب��دأت قبل 28 عاماً، وواكب 
الكث�ير من التط��ورات في الشركة كما واكب��ت الشركة تطوره 
الشخصي واكتسابه الكثير من الخبرات. وتحدث بكل الود عن 
الشرك��ة قائلًا: »التحقت بالشركة عندم��ا كنت أحد مبتعثيها 
لمواصلة الدراس��ة في الخارج ضم��ن برنامج البعثات الطموح 
ال��ذي رفد البلاد حتى الآن بأكثر م��ن 2000 موظف يملكون 
أع�ىل المؤهلات والمهارات. لذلك ظل��ت الشركة دائماً تتوخى 
المهني��ة التامة، واضع��ة مصلحة الوطن نص��ب عينيها وعلى 
ص��در أولوياته��ا في كل ما تق��وم به، فضلًا ع��ن أنّها أتاحت 
لموظفيها فرصة النمو والتطور للمنافس��ة على مستوى قطاع 

النفط والغاز عالمياً.
وأضاف: »خلال الأعوام التي قضيتها في الشركة شهدتُ العديد 

ات الجوهرية التي طرأت بها مثل أس��اليب العمل  من التغّري
الجديدة التي تش��دد على الس�المة والإنتاجية والمس��ؤولية. 
ولم تتوان الشركة للحظة واحدة في مس�يرتها الممتدة لثمانية 
عقود عن الاسترش��اد بالرؤية الس��امية في�ام يتعلق بالتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. وحقيقة، نحن في غاية الامتنان لكل 
من س��بقنا في العمل هنا، فهم غرس��وا الأس��س ونحن نجني 
الثمار، وس��نواصل النس��ج على منوالهم الطم��وح وصولاً إلى 
بناء مستقبل أكثر بهاءً وإشراقاً«. وأكد العجمي على أنه رغم 
التحديات الاقتصادية إلا أن الشركة – بأبنائها – على استعداد 

لمجابهة أي تحدٍّ وتحويله إلى فرصة لصالحها.
ولم يم��ر ميلاد الشركة بمخاض يس�ير؛ فقد انطلقت مس�يرتها 
بداية بتأس��يس شركة نفط العراق فرعاً لها باسم »الامتيازات 
النفطية المحدودة« بهدف البح��ث عن مناطق امتياز خارج 
الع��راق. وفي عام 1937 زارت شركة »بازيل ليرميت« – ممثل 

شركة نفط العراق في البحرين – عُمان.
وتوصّلت الشركة إلى اتفاق مع الس��لطان الس��يد س��عيد بن 
تيم��ور الذي أمّل في أن تش��هد الضائقة المالي��ة التي تمر بها 
البلاد بعض الانفراج إثر اس��تلام دفعة مقدمة من شركة نفط 

العراق، فضلًا عن استئجار عقارات بقيمة 100 ألف روبية.
وفي 24 يوني��و 1937 أبرمت نفط الع��راق عقديْ خيار لمدة 
75 عام��اً للحص��ول على حق��وق الامتياز في ع�امن وآخر في 
ظفار. ولاحقاً، أس��ندت إدارة العقدين إلى شركة تنمية النفط 
)ع�امن وظفار(. ونتيجة للقلاقل التي كانت تش��هدها بعض 
المناطق في عمان نصّت الاتفاقية بوضوح على صعوبة العمل 
في المناطق القبلية في عمان الداخل: »تدرك الشركة أن مناطق 

معيّنة من أراضي الس��لطان ليس��ت آمن��ة لعملياتها. ويلتزم 
الس��لطان من جهته أن يستخدم مكاتبه الموقّرة بهدف تمكين 
ممثلي الشركة من الدخول إلى تلك المناطق، مع إبلاغ الشركة 

حالما تصبح تلك الأماكن آمنة«.
وفي ش��تاء س��نة 1937 – 1938 أجرى جيولوجيو شركة نفط 
الع��راق مس��حاً أولياً على امتداد س��احل ع�امن انطلاقاً من 
مقرهم في دبي. ووضعوا خطة لبرنامج واس��ع النطاق لمس��ح 
منطقة الظاه��رة خلال ش��تاء 1938 – 1939 لكنّهم واجهوا 

معارضة قبلية.
وانطلق الجيولوجيان الأمريكيان م هوتش��كيس وليس�رت س 
تومبس��ون من الباطنة، مروراً بوادي الحواسنة باتجاه عبري؛ 
لكنه�ام تعرضا لإط�الق نار فاضطرا للانعط��اف باتجاه ينقل 
ومنه��ا إلى ضنك فجبل حفيت فالبريم��ي. ومع ذلك، لم تحظ 
الحملة س��وى بفرصة ضئيلة لتقييم جيولوجية المناطق التي 

مروا بها تقييمًا جيداً.
ومثلما أشار المستكش��ف البريطاني ويلفرد ثيسيجر في سياق 
مش��ابه عند ارتحاله بين عبري والبريمي قبلهما بعشر سنوات: 
»أثار استكشاف النفط في »الساحل المتصالح« الطمع والشك 

لدى القبائل القريبة، وضاعف غيرتها على حقوقها.«
وتمكنت نفط العراق من إجراء مس��ح ج��وي، ورتبت بعض 
الزيارات إلى مناطق على طول س��احل الباطنة، وكذلك ظفار 
التي عدت لاحقاً منطقة غير واعدة نفطياً. ثم اندلعت الحرب 
العالمية الثانية فتسببت بتعليق كافة الأنشطة الميدانية، ومع 
ذل��ك، فرغ��م البدايات العس�يرة أبت مس�يرة الشركة إلا أن 

تنطلق انطلاقاً حقيقياً وواعداً.

»إنّ أولويات 
التنمية المستدامة 

تأتي دائماً في 
الطليعة في 

مجالات عديدة 
منها الصحة 

والسلامة 
والبيئة والإنتاج 
والاستكشاف 

والقيمة المحلية 
المضافة«





مصفاة ميناء الفحل
الموقع: مسقط

ا
فتتاح: ١٩٨٢
الطاقة ا
نتاجية: ١٠٦٫٠٠٠ برميل يوميا

المنتجات: غاز الطبخ ، الوقود
وقود الطائرات ، الديزل

مصفاة صحار
الموقع: صحار

ا
فتتاح: ٢٠٠٦
الطاقة ا
نتاجية: ١١٦٫٠٠٠ برميل يوميا

المنتجات: غاز الطبخ ، الوقود
وقود الطائرات ، الديزل

مصنع البولي بروبيلين
الموقع: صحار

ا
فتتاح: ٢٠٠٦
الطاقة ا
نتاجية: ٣٥٠٫٠٠٠ طن متري سنويا

المنتجات: البولي بروبيلين

صحار

الجفنين

Raysut

MSPP

فهود
LPIC

MSPP

APPP

SRSRIP

LPIC

MSPP

MAF

مسقط

Raysut
Terminal

MSPP
Seeb International Airport

مصنع العطريات
الموقع: صحار

ا
فتتاح: ٢٠١٠
الطاقة ا
نتاجية: ٨١٨٫٠٠٠ طن متري

 سنويا (بارازين) ١٩٨٫٠٠ طن متري سنويا
 (باكسيلين)

المنتجات: البلاستيك ، المطاط
ا�لياف ، المواد الفيلمية ، عبوات البلاستيك

مشروع تحسين مصفاة صحار 
ا
ستثمار الكلي: ٢٫٧ مليار دولار أمريكي

بداية المشروع: ٢٠١٣
إنجازات القيمة المحلية المضافة:

 ٧٣٩ مليون دولار أمريكي 

مشروع خط أنابيب مسقط - صحار 
ا
ستثمار الكلي: ٣٢٠ مليون دولار أمريكي

بداية المشروع: ٢٠١٥
إنجازات القيمة المحلية المضافة: ٢٣٠ مليون دولار أمريكي 

مشروع مجمع لوى للصناعات البلاستيكية
ا
ستثمار الكلي: ٦٫٤ مليار دولار أمريكي

بداية المشروع: ٢٠١٥
إنجازات القيمة المحلية المضافة:

 ١٫٥ مليار دولار أمريكي
 

فوائد المشروع:
• ٧٠٪ نسبة ارتفاع إنتاج أوربك من الوقود والنافثا والبروبيلين. 

• تبلغ الزيادة ا¯ستيعابية ٨٢,٠٠٠ برميل يوميا إلى قدرة المصفاة  التكريرية الحالية والتي تبلغ
  ١١٦,٠٠٠ برميل يوميا وهو ما يرفع القدرة التكريرية إلى ١٩٨,٠٠٠ برميل يوميا. 

•  إمكانية إنتاج مادة القار للمرة ا�ولى في سلطنة عُمان
•  بلغ إنجاز القيمة المحلية المضافة حوالي ٧٣٩ مليون دولار أمريكي من اصل ٣٥٠ مليون دولار  

   حسب المخطط له. 
•  تم إيجاد ٣٣١ وظيفة مباشرة.

•  ٥٥ مليون ساعة عمل بدون إصابات مضيعة للوقت. 

فوائد المشروع:
• ستسهم محطة الجفنين عند تشغيلها في توفير أكثر من

  ٥٠٪ من إحتياجات السلطنة من الوقود عبر مرفق حديث على
   طراز عالمي.

• ستنخفض حركة الشاحنات بنسبة ٧٠٪ في محافظة مسقط. 

• يساهم المشروع في تعزيز السلامة المرورية،  وزيادة نسبة 
  إمداد وقود الطائرات. 

• خط أنابيب مزدوج بتقنية عالية ومواصفات عالمية 
• حققت القيمة المحلية المضافة ٩٨ مليون دولار أمريكي من

  أصل ٦٤ مليون دولار مخطط له. 
• أكثر من ١٠  مليون ساعة عمل بدون إصابات مضيعة للوقت 

فوائد المشروع: 
• ١٠ ملايين ساعة عمل بدون وقوع إصابات مضيعة للوقت 

• ٢٥٪ نسبة المشتريات المحلية على ا�قل 
• دعم وتطوير قطاع الصناعات االبلاستيكية التحويلية في السلطنة 

• تحويل نموذج أعمال أوربك لمزيج المنتجات 
• زيادة نسبة إنتاج البولي إيثيلين والبولي بروبيلين إلى حوالي ١٫٤ مليون طن سنويا

• ٢٪ إجمالي مساهمة المشروع في الناتج المحلي ا¯جمالي 
• مضاعفة أرباح الشركة 

عدد الموظفين 
١٧١٩ ٢٦٤٨

٢٠١٧٢٠١٣

عدد خريجي أوربك من
 برامج التدريب

نسبة التعمين 
٪٧٦،٨

٨٠٠

 ٦٠ دولة حول العالم
 أكثر من

منها الصين والهند وباكستان 
وسنغافورة

تحت مسمى "لبان" تصدر أوربك  أحد أصناف
 البولي بروبيلين إلى

حديقة لوى
العامة 

مركز الطفل الاستكشافي

حديقة الفلج 

مجمع لوى الثقافي 

مشاريع المسؤولية ا
جتماعية في أوربك: 

هل تعلم: 
١. تعتبر أوربك واحدة من أكبر الشركات العاملة في السلطنة ومن أسرع الشركات نموÌ في الشرق ا�وسط

٢. بلغ عدد العمال في مشروع تحسين مصفاة صحار إلى ١٤٫٠٠٠ عامل في ذروته 
٣. يعتبر مشروع مجمع لوى للصناعات البلاستيكية اول مشروع تحويلي صناعي في السلطنة

٤. تم تجهيز مشروع خط أنابيب مسقط - صحار بمحطات تحميل بإستطاعتها تحميل أكثر من ٥٠٠ شاحنة
    نقل وقود يوميا

٥. سيصل عدد موظفي أوربك إلى ٣٠٠٠ موظف بحلول عام ٢٠٢٠

فخورون بخدمة عُمان

www.orpic.om

ريادة في ا·داء بخطى واثقة نحو العالمية

أكثر من

www.orpic.om

البترولية) واحدة من أكبر الشركات في سلطنة عُمان ومن أسرع شركات النفط نمو� في الشرق ا�وسط.  العُمانية للمصافي والصناعات  تُعد أوربك (شركة النفط 
الكيماوية  والمواد  الوقود  للشركة  التابعين  بروبيلين  البولي  إنتاج  ومصنع  العطريات  مصنع  إلى  با�ضافة  وصحار  مسقط  في  الشركة  مصفاتي  من  كل  وتقدم 
وا�سواق  السلطنة  إحتياجات  تلبية  مواصلة  أجل  ومن  العالمية.   ل�سواق  والتصدير  المحلي  ل£ستهلاك  البترولية  المنتجات  من  وغيرها  البلاستيكية  والمنتجات 
العالمية، تقوم أوربك حالي¬ بتنفيذ ثلاثة مشاريع نمو إستراتيجية كبرى وهي (مشروع خط أنابيب مسقط – صحار ومشروع تحسين مصفاة صحار ومشروع مجمع لوى 

للصناعات البلاستيكية) حيث تتماشى جميع هذه المشاريع مع إستراتيجية الشركة الهادفة إلى إضافة القيمة إلى النفط والغاز اللذين تنتجهما السلطنة. 
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